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Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, junio 1990

Sefior

Dr. Francisco Arroyo Director
Consejo Universitario

S.0.

Estimado sefior:

Tengo el honor de presentarle el Informe de Labores de la
Rectoria a mi cargo, para el periodo comprendido entre el 19 de
mayo de 1989 y el 19 de mayo de 1990. de acuerdo con el
articulo 40. Inciso J. del Estatuto Orgéanico de la Universidad de
Costa Rica.

Cumplo con gran satisfaccion informar a la comunidad
universitaria sobre la labor desplegada en este segundo afio
como Rector de la Institucidn.

Labores importantes de este periodo han sido el impulso al
desarrollo cientifico y tecnolégico, el esfuerzo de
desconcentracion de funciones hacia las unidades académicas el
mejoramiento real de los salarios a los académicos y
profesionales y el mantenimiento del didlogo que nos ha
permitido llevar adelante sin contratiempos el V Congreso
Universitario y las celebraciones del Cincuentenario de la
Universidad de Costa Rica.

Me han acompafiado en la tarea de gobierno: la Licda
Elizabeth Odio Benito en la Vicerrectoria de Docencia quien en
mayo de este afio paso a ocupar



el cargo de Ministra de Justicia en el actual gobierno del
Presidente Rafael Angel Calderon F. Su labor muy meritoria
merece mi mas caluroso reconocimiento. He nombrado a la
Dra. Eugenia Flores V., distinguida académica de nuestra
Institucion para que ocupe ese cargo; el Dr. Primo Luis
Chavarria en la Vicerrectoria de Investigacién; el Dr. Sergio
Guevara Fallas en la Vicerrectoria de Accion Social; el Lic.
Luis Fernando Mayorga en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y el Master Carlos Serrano en la Vicerrectoria de
Administracion. A todos ellos mis agradecimientos por la
excelente labor realizada.

También mi agradecimiento a las Oficinas Coadyuvantes.
a las comisiones que colaboran por el engrandecimiento de la
Universidad y a todos los universitarios que han hecho posible
mantener el clima de paz social propio de nuestra Academia.
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Este segundo afio de gobierno nos ha permitido consolidar
muchos logros para el desarrollo ordenado de nuestra querida
Institucion como el hecho de volver por segundo afio
consecutivo a reducir el déficit presupuestario que representd a
diciembre de 1989 un 3.50% de los ingresos de la Universidad.
en contraste con el déficit de diciembre de 1987 que fue de un
4.75%. Este hecho aunque frio y numérico sefiala un cambio en
la Universidad. Frente a las situaciones dificiles del medio
ambiente. la Universidad muestra al pais un manejo responsable
de los recursos que se le otorgan asi como el esfuerzo de la
Comunidad Universitaria por llevar adelante sus programas en
una forma planificada.

A continuacion. la labor realizada en este afio de gobierno.

CALIDAD ACADEMICAY SISTEMA
DE POSGRADO

La Vicerrectoria de Docencia ha logrado desarrollar una
serie de nuevos proyectos que van a concretarse en el transcurso
de éste y los proximos afios. Vamos a trabajar intensamente en
una reforma al sistema de evaluacion de cargas académicas.
desconcentrando en las unidades la responsabilidad de asignar
las mismas. Este trabajo considerado es muy importante en la
vida universitaria. Tanto la Vicerrectoria como el Centro de
Evaluacion Académica han venido elaborando el proyecto que
ya se encuentra en la etapa final. Ya concluyé el periodo de
consultas y fue presentado al Consejo Universitario para su
préxima aplicacion.
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En el presente se impulsa una revision curricular dirigida
a que la Universidad como principal Casa de Estudios del pais,
mantenga una alta calidad académica. Sin embargo cambios
que se estan produciendo en el mundo actual, hacen imprescin-
dible la revision curricular, sobre todo de los llamados ciclos
basicos. Ademés se esta estimulando a las unidades
académicas para que este proceso de revision se concrete en un
tiempo prudencial.

La Universidad de Costa Rica ha enfrentado tradicionalmente
problemas debido al interinazgo de profesores durante muchos
afios. Luego de numerosas consultas la Vicerrectoria de Docencia
efectud los estudios y. por primera vez, creemos, hay una solucién
posible que se ha enviado al Consejo Universitario para su
discusién y aprobacién.

Actualmente es necesario el fortalecimiento del Sistema
de Estudios de Posgrado, muy importante no sélo para Costa
Rica sino para Centroamérica. La Universidad de Costa Rica
cuenta con treinta y seis especialidades médicas, diecinueve
maestrias, mas otra gran cantidad de especialidades en otras
areas del saber. Esto indica que el Sistema de Estudios de
Posgrado cumple una gran funcién en el pais asi como en la
region centroamericana. Sin embargo se requiere de una
reestructuracién profunda pues todavia funciona como fue
concebido en sus inicios. Por lo tanto es necesario su
fortalecimiento y actualizacion. En este sentido se propician
acciones concretas en el Consejo Universitario y en el V
Congreso de la Universidad de Costa Rica.
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ESTIMULOS AL PERSONAL
ACADEMICO

Esta Rectoria ha designado un grupo de trabajo integrado
por académicos que preparan un proyecto para establecer
estimulos que permitan retener a los mejores profesores de
nuestra Universidad.

El proyecto que busca introducir mejoras en forma
gradual incluye entre sus principales propésitos:
El mejoramiento sustancial en la remuneracion de los docentes
para atraer a jovenes graduados que se destaquen en el campo
intelectual y académico. Asimismo retener al personal que se
destaca por su probada excelencia.

La creacién de incentivos y reconocimientos académicos.
(Beca Rodrigo Facio. semestres sabados catedras de alto
nivel) que favorezcan su identificacion con la Institucion.

Incentivos para la formacion académica mediante un
incremento de becas al extranjero y facilidades de acceso a
los programas de posgrado de la Universidad.

La ayuda necesaria para que Catedraticos valiosos
participen en actividades cientificas internacionales o en
programas post-doctorales.

Concretar los anteriores estimulos y otros similares
creemos nos permitird retener a muchos profesores en la
plenitud de su capacidad intelectual y académica.
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APOYO A MEDIOS DE COMUNICACION

Este afio se inicia con un programa de mediano plazo
tendiente a darle un gran apoyo al fortalecimiento de la Radio.
Canal 15 y del Semanario. Se busca que en un periodo
prudencial estos medios puedan operar en condiciones mucho
mas adecuadas y acordes a las necesidades de difusion cultural
de la Universidad de Costa Rica y de la sociedad en general.
En este sentido merece especial reconocimiento el Dr. Sergio
Guevara por la instalacion de una antena parabdlica y la
busqueda de otros recursos.

A la Radio se le dot6 de un equipo de computacién que
facilitara la, programaciéon y ordenamiento de archivo.
Asimismo el Lic. Percival Kelso, ex Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas hizo una cuantiosa donacion en discos de
su propiedad.

Al Semanario también se le dot6 de una red de siete
microcomputadoras Macintosh con impresora laser para el
trabajo de edicidn.

CONMEMORACIONES 1990

Dos hechos importantes para la vida universitaria se
realizaran durante este afio.

El V Congreso

En este primer semestre de 1990 se efectuard la primera
etapa con la participacion de mas de mil
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universitarios. La segunda etapa se realizara en el segundo
semestre del afio. Numerosas mociones fueron discutidas y en
términos generales hubo interesantes jornadas de reflexion.

50 Aniversario de la Universidad

Nuestras raices histérico-académicas se remontan a 1843
con la creacién de la Universidad de Santo Tomas. Asi nuestra
Facultad de Derecho tiene ciento cuarenta y siete afios y
recibimos el legado completo de valiosas tradiciones
académicas. No obstante no es sino en 1940 que se firmd la ley
de creacion de la Universidad de Costa Rica. con las
caracteristicas que hoy la distinguen hecho de trascendencia en
la vida nacional.

Para 1990 mas de 250 actividades académicas culturales.
deportivas y recreativas se efectuardn con motivo de esta
celebracion.

El pasado 17 de marzo se iniciaron las celebraciones
oficiales del Cincuentenario con la leccién inaugural del Dr.
Franklin Chang Diaz en el auditorio Brenes Cordoba y con el 111
Convivio Universitario. Ademas se realizd una exposicion de
los dibujos de orquideas de don Rafael Lucas Rodriguez.
También ya se efectué la exhibicion de fotos del espacio.
expuestas por el Instituto de Geofisica de la Universidad de
Costa Rica. que tienen un gran valor cientifico y un gran valor
artistico. Asimismo se realiz6 una exposicién de esculturas.
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ADMINISTRACION

En materia administrativa durante este  afio
continuaremos el esfuerzo por darle una mayor eficiencia y
rapidez a los trdmites burocraticos y administrativos en general
de la institucion. Estamos empefiados en desarrollar una
verdadera reforma administrativa que permita trasladar mas
responsabilidades a los Directores de Escuela, a los Decanos y
Directores de Posgrado. Hemos continuado ese proceso, tanto
en materia docente como en materia administrativa, de accion
social y de investigacion.

Hemos integrado cuatro grupos de trabajo de
Académicos para eliminar o agilizar los procedimientos
pesados y lentos. En un plazo de tres meses se tendran los
informes para reformarlos e iniciar su puesta en practica a
corto plazo.

También hemos hecho un esfuerzo muy grande de
inversion en tecnologia administrativa. Se ha estado
fortaleciendo todo el proceso administrativo con equipos muy
valiosos de computacién, con microcomputadoras, que estan
realmente empezando a provocar un impacto favorable en el
funcionamiento administrativo y que fortaleceremos en el
transcurso de este afio.

Continuaremos ademas con el proceso de construccion
de las Residencias Estudiantiles y de otras importantes obras
como las nuevas instalaciones para institutos y centros de
investigacion para las cuales estd lista a ser publicada la
Precalificacion Publica Internacional.
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POLITICA SALARIAL

Especial atenciéon se ha dedicado al fortalecimiento y
consolidacion de los salarios de profesores y funcionarios
universitarios. Por primera vez, en los Ultimos .diez afios se
concedi6 un incremento salarial especial a los profesionales de
la docencia y de la investigacién, como reconocimiento a sus
requisitos académicos, a la naturaleza de su trabajo y a su
esfuerzo personal.

Se dio una fuerte lucha en CONARE y ante el Gobierno
de la Repuiblica, para lograr una adecuacion de las escalas
salariales de los profesionales universitarios con los del
Gobierno Central, y reconocer a los Bachilleres universitarios
como profesionales y gracias a la tenacidad y claridad de los
argumentos se obtuvieron resultados muy  positivos,
beneficiandose todos los profesionales de la Universidad.

Esta politica salarial dio el resultado siguiente:

Aumento del 11 % a los puestos administrativos a partir
de enero de 1990.

Aumento del 23% a los docentes y profesionales
distribuido de la siguiente manera: 18% a partir de enero
de 1990 y un 5% a partir de agosto de 1990.

La actualizacion de la escala salarial profesional.
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PRESUPUESTO PERMANENTE

Durante el segundo semestre de 1989 y el primero de
1990 se han realizado conversaciones con autoridades del
Gobierno para la bisqueda de un presupuesto permanente para
las instituciones de Educacion Superior. Este esfuerzo se
efectlia conjuntamente con la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica. Hemos sostenido conversaciones
tanto con el actual Ministro de Educacion, como con el
Presidente electo. En el transcurso de las proximas semanas
esperamos intensificar esta accion. Existe una comisién
nombrada en CONARE en la cual participa el Vicerrector de
Administracion de la Universidad de Costa Rica y se han
presentado ya algunos documentos al préximo Gobierno para
la blsqueda de un presupuesto permanente para las
universidades.

En el transcurso de este afio y el proximo, nos
proponemos lograr un presupuesto adicional para renovar y
mejorar el equipo y los activos de la Universidad. Creemos que
nuestra institucion en los Ultimos ocho afios ha tenido
restricciones importantes en renovaciéon y mantenimiento de
equipo, razon por la que buscamos un arreglo presupuestario
adicional que permita resolver el problema.

Anteriormente obtuvimos un monto adicional para
fortalecer la investigacion, gracias al préstamo que hizo el BID
al pais. El afio pasado logramos un refuerzo para mejoras
salariales para los profesionales de la Universidad y los
profesores. Este esfuerzo lo continuaremos con entusiasmo. y
esperamos
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contar con el apoyo de todos los universitarios, pues es
esencial para la defensa de la calidad académica de la
Universidad de Costa Rica.

VIDA ESTUDIANTIL

Se ha continuado con el mejoramiento del sistema de
becas. Asi, a través de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se
impulsa un nuevo sistema de becas de excelencia académica
para alumnos destacados de colegios de secundaria, que
disfrutarian de las mismas en sus primeras etapas de estudio,
gracias a su calidad como estudiantes. El plan esta debidamente
elaborado y presentado al Consejo Universitario.

En coordinacion con las Vicerrectorias de Vida Estudiantil
y de Docencia, se trabaja en la revision del Sistema de
Matricula, que este afta se puso en practica. La Vicerrectoria de
Vida Estudiantil coordina esfuerzos, para que en conjunto con
las unidades académicas se obtenga un proceso Optimo de este
sistema, garantizando que el estudiante pueda matricularse con
facilidad y obtener la lista de matricula rdpidamente. Se busca
que este proceso tenga la nitidez y el orden que caracteriza a la
Universidad de Costa Rica.

APOYO A LA INFORMATICA

En esta area, la Rectoria ha promovido y apoyado
actividades de diversa indole, tales como:
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La conformacion de una “Comision Ejecutiva en
Informatica”, con las funciones de: proponer politicas y
directrices en este campo, y atender y proponer
soluciones que por sus efectos o su dispersion no puedan
ser atendidas por otras instancias.

La ejecucion de un proyecto de reestructuracion de las
actividades informaticas en la Universidad, con el fin de
apoyar la eficiencia y la flexibilidad requeridas por la
Universidad para atender apropiadamente los deberes y
las demandas sociales sobre esta Institucion.

El apoyo para que tres grandes proyectos de implantacion
de sistemas de informacidn lleguen a ser una realidad en
el .corto plazo:

- el Sistema de Estudiantes, en la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil: y

- los sistemas de Personal y Suministros. en la
Vicerrectoria de Administracion.

- El fortalecimiento de las redes de datos para agilizar la
comunicacion dentro de la Universidad, asi como de ésta
con el resto del mundo.

El apoyo para el crecimiento de la base instalada
computacional en la Universidad de Costa Rica con
énfasis en las unidades académicas la cual llega ya a
alrededor de 650 microcomputadoras y terminales de
equipos grandes como el IBM-43871, y el Unixys A6-KS.

Por otra parte la labor de apoyo del Centro de
Informatica de la Universidad de Costa Rica se ha
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proyectado a toda la comunidad universitaria en general: tanto
al Sector Académico de Docencia, Investigacion y Accion
Social, como al Sector Administrativo, incluyendo la Direccion
Superior, asi como a las Sedes Regionales.

Apoyo al sector de investigacion

Servicio de asesoria a los investigadores y tesiarios

Los investigadores de la Universidad han contado en el
Centro de Informatica con un servicio de asesoria en el uso y
aplicacion de herramientas de software que ellos han requerido
para llevar adelante sus proyectos de investigacion. Este
servicio incluye a los estudiantes del nivel de licenciatura y
posgrado.

Durante el primer semestre de 1990 se ha atendido un total de
120 estudiantes de tesis.

La asesoria también se proporciona para la adquisicion de
recursos computacionales para los institutos, centros y otras
unidades de investigacion.

Laboratorio especializado de equipos de cémputo

El Centro de Informatica posee un laboratorio
especializado de equipos de computo que estan a disposicion,
en forma prioritaria, de los investigadores y tesiarios.
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Este laboratorio comprende microcomputadores PC
compatibles, microcomputadores MACINTOSH terminales de
los computadores IBM-4381 y UNISYS-A6KS, impresoras
corrientes una impresora laser y un scanner. Cuenta ademas con
un data show que esta también a disposicion de estos usuarios.

Los investigadores tienen a su disposiciéon un computador
IBM-4381 con 16 MB de memoria principal y una unidad de
discos de 820 MB.

Los microcomputadores del laboratorio se utilizan
también para impartir cursos cortos de capacitacion, dirigidos al
personal docente y administrativo de la Universidad. Algunos
de estos cursos se imparten en coordinacion con otras
dependencias universitarias como es el caso de los cursos de
capacitacion para funcionarios administrativos organizados por
la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina de Personal el
C.I.C.A.P. y la participacion del Centro de Informatica.

Préstamo de sala y equipos para presentacion de tesis

El Centro de Informatica ofrece el servicio de préstamo de
sala de un microcomputador de un “data show” y de un
retroproyector para la presentacion y defensa final de sus tesis de
grado o de pos grado a los respectivos estudiantes. Este servicio ha
venido a proporcionar a estos tesiarios una herramienta de gran

utilidad en la calidad de esta presentacién.
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Proyecto BITNET

La Vicerrectoria de Investigacion ha venido impulsando
la incorporacién de la Universidad a la Red Internacional
BITNET. La Rectoria ha dado un fuerte respaldo y ha
contribuido directamente a facilitar la instalacion y operacion
del sistema. La coordinacion de este Proyecto ha estado a cargo
del Dr. Guy de Teramond con la participacion de otros
investigadores de gran prestigio, como el Dr. Claudio Gutiérrez
Carranza.

El computador IBM -4381 de Investigacion, instalado en
el Centro de Informatica serd el punto principal de esta
comunicacion con dicha red. Se han adquirido los implementos
necesarios para que este computador esté debidamente
acondicionado. Actualmente ya se puede realizar la
comunicacion con este equipo via telefénica desde cualquier
punto del pais. Algunos investigadores y personal técnico del
Centro de Informdtica han estado haciendo uso de esta
facilidad.

Los trdmites para la comunicacion con BITNET estan
muy avanzados, esperando que sea una realidad durante el
segundo semestre de 1990.

Apoyo al Sector de Docencia

Estudio de necesidades de recursos computacionales

El Centro de Informatica ha venido proporcionando a
diversas unidades académicas la ayuda
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requerida para determinar las necesidades informaticas y el tipo
de equipo de computo requerido para satisfacerlas. Con base en
estos estudios se ha ido promoviendo el desarrollo informatico
de este sector, gestionando la adquisicion de estos recursos.

Acceso a los computadores grandes

Hay dos computadores grandes a disposicién de las
unidades académicas, en especial las de la Escuela de Ciencias
de la Computacion e Informatica: un IBM-4381 y un UNISYS-
ABKS; el primero con 16 MB de memoria principal y el
segundo con 48 MB. Estos computadores son compartidos con
otros usuarios: el IBM-4381 con los investigadores y el
INISYS-A6KS con usuarios administrativos y otros
investigadores también.

Cursos de Capacitacion

Durante el primer semestre de 1990 se impartieron 2 cursos
de capacitacion en el uso del procesador de palabras
WORDPERFECT dirigido en forma exclusiva a docentes. Un curso
tuvo una duracion de 24 horas y el otro de 18 horas. En total
participaron 33 docentes.

Apoyo al Sector de Accién Social
Apoyo a los Cursos Libres

El Centro de Informatica desarrollé e implanté el sistema
computadorizado que maneja la matricu-
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la de estos cursos. En los ultimos cuatro afios, un grupo de
profesionales a su cargo ha impartido varios cursos libres sobre
informatica, contribuyendo de esta forma, en este programa de
proyeccion universitaria. En febrero de 1990, impartio 8 cursos
libres con una duracién de 8 horas cada uno de ellos, teniendo
un total de 228 estudiantes.

Apoyo al Sector de Administracion
Desarrollo de sistemas nuevos

Sistema de Planillas: En enero de 1990 se implantd un
nuevo Sistema de Planillas, desarrollado en el computador
B6900, con grandes ventajas para la Institucién. El desarrollo
de este sistema ha sido un proyecto conjunto entre la Oficina de
Personal y el Centro de Informatica.

Sistema Integrado de Estudiantes: este sistema comprende
una serie de médulos que se han venido desarrollando en el
computador IBM-4381, utilizando el software de IBM y ya
estan siendo utilizados por la Oficina de Registro para llevar a
cabo los tramites administrativos correspondientes y el servicio
a los estudiantes. Este Proyecto ha estado bajo la administracion
directa de la Oficina de Registro, con la participacién del Centro
de Informética.

Sistema Integrado de Suministros: este sistema
comprende algunos mddulos que se han venido desarrollando
en el computador IBM-4381, utilizando el software de 18M, y
ya estan siendo utilizados
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por la Oficina de Suministros para llevar a cabo los tramites
administrativos correspondientes. Este Proyecto ha estado
bajo la administracion directa de la Oficina de Suministros.
con la participacion del Centro de Informatica.

Sistema Integrado de Recursos Humanos: este sistema
comprende algunos médulos que se han venido desarrollando
en el computador IBM-4381, utilizando el software de 18M y
estan en proceso de implantacion. Se espera su utilizacion
completa a partir de enero de 1991. Este Proyecto ha estado
bajo la administracion directa de la Oficina de Personal con
la participacion del Centro de Informatica.

Otras tareas relacionadas con sistemas administrativos

Apoyo a la Organizacién del “V Congreso Uni-
versitario™: se ha venido dando soporte técnico a la
organizacion del “V Congreso Universitario” en lo
relacionado con el manejo de ponencias, resoluciones y
otros documentos.

Aumento General de Salarios: por primera vez en toda
la historia de los aumentos generales de salarios de la
Universidad el aumento decretado para el mes de enero
de 1990 se aplicé en el propio mes de enero: esto se
logré gracias al esfuerzo de los funcionarios de la
Oficina de Personal y del Centro de Informatica y a las
ventajas que ofrecié el nuevo Sistema de Planillas.
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El aumento aplicado en el mes de mayo de 1990.
retroactivo al mes de enero de 1990. También fue
tramitado en forma oportuna aunque siempre requirio el
esfuerzo y dedicacion de la Oficina de Personal y del
Centro de Informética.

Mantenimiento de sistemas: los sistemas administrativos
computadortzados instalados en el computador B-6900
demandan una constante atencién del servicio de
mantenimiento; este servicio es proporcionado por el
Centro de Informaética.

Apoyo a Produccion: el Centro de Informatica atiende el
control de la produccion de varios sistemas
administrativos, en coordinacion con los respectivos
usuarios.

Equipamiento
Inventario de equipos de capacitacion

En coordinacion con la Oficina de Personal y el I.C.A.P.,
durante el primer semestre de 1990 se repartieron dos cursos
de WORDPERFECT de 30 horas cada uno, uno de la hoja
electronica de MART de 44 horas y otro del procesador de
palabras SMART de 40 horas dirigido a funcionarios
administrativos. En total participaron 115 personas.

Inventario de equipos de codmputo

A mayo de 1990 la Universidad cuenta con un total de 3

computadores “main frames” ubicados en
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el Centro de Informatica (2 1BM-4381 Y 1 B-6900), 1
minicomputador MV-4000 ubicado en el Sistema de
Bibliotecas, Documentacién e Informacién y 529 cuenta
también con un total de 117 terminales de los 3 “main frames"
instaladas en las diferentes oficinas administrativas y unidades
académicas de la Sede Central.

Adquisicién de un computador UNISYS-A6KS

Se negocié con UNISYS DE CENTROAMERICA S.A. la
adquisicion de un computador A6KS, para sustituir el
computador B-6900 adquirido en 1981 a esa misma Compafiia.
Parte de esta negociacion fue la firma previa de los respectivos
contratos de “Mantenimiento de Equipos” y de “Uso de
Licencia de Programas”. La instalacion de este computador
AB6KS quedd concluida el 31 de mayo de 1990. De esta manera,
la Universidad adquiere un computador de mayor capacidad, de
tecnologia mas reciente, de menor tamafio fisico, con menor
consumo eléctrico, manteniendo el mismo presupuesto de
gastos que ha tenido con el computador sustituido.

Donacién de un minicomputador U-6000

El Centro de Informatica coordind la negociacion con
UNISYS DE CENTROAMERICA S.A. por medio de la cual esta
Compafiia don6 a la Universidad un minicomputador U-6000,
cuyo precio se estima en 53.565 ddlares. Este computador
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fue asignado por la Rectoria al Programa de Maestria de la
Escuela de Ingenieria Eléctrica.

Donacién de equipos para Teleconferencia

Se ha logrado la donacion por parte del Gobierno de
Canada y de la Universidad de Otawa de una serie de equipos
de computo y de comunicaciones para formar parte de la Red de
Teleconferencia que este Gobierno ha promovido a nivel de las
universidades estatales de Centro América en coordinacion con
el CSUCA. El Centro de Informética ha coordinado lo
correspondiente de este Proyecto por parte de la Universidad de
Costa Rica, convirtiéndose en el nodo principal a nivel del pais
de esta red centroamericana. Los equipos donados alcanzan la
suma de 35.000 dolares aproximadamente.

Consorcio APPLE - Universidad de Costa Rica

Gracias a este Consorcio, se ha logrado la donacién de una
serie de equipos de cémputo de parte de APPLE, ademas
descuentos aplicados a otros equipos comprados por la
Universidad; también se ha logrado el apoyo a nivel de asesoria
para proyectos de investigacion. El Centro de Informatica tiene
a su cargo la administracién de este Consorcio por parte de la
Universidad.

Los equipos donados alcanzan la suma de 20.000 dolares
aproximadamente. Ademas, APPLE ha donado una serie de
programas cuyo costo aproximado es de 4.000 délares.

31



Entre los proyectos que se han visto favorecidos con el
apoyo de APPLE estan: el Programa de Educacion de la
Escuela de Medicina, la Base de Datos de Preguntas del
Instituto de Investigaciones para el Mejoramiento de la
Educacion Costarricense, el Programa de Induccién de la
Oficina de Personal y varias tesis de licenciatura de la Escuela
de Ciencias de la Computacion e Informatica.

Donacion del software CULLINET

Se logr6 una negociacibn con  DATANET
INTERNATIONAL S.A. por medio de la cual esta Compafiia
dond a la Universidad el derecho de uso del software
CULLINET producto cuyo precio de adquisicion supera los
350.000 ddlares.

Contrato de mantenimiento del computador MV-4000 de
Biblioteca

Se logr6 formalizar el contrato con la Empresa Sistemas
Analiticos, por medio del cual se le proporcionara el servicio de
mantenimiento al computador MV -4000 que da soporte al
sistema automatizado de informacién bibliografica bajo la
administracion del Sistema de Bibliotecas. Documentacién e
Informacion.

Contratos con la IBM

Luego de un largo periodo de negociaciones y tramites
administrativos finalmente se logré un acuerdo con la
Compafiia IBM de Costa Rica relacio-
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nado con los contratos de “Mantenimiento de Equipos IBM” y
de “Uso de Licencia de Programas IBM”.

Otros Proyectos

Proyecto de Red Institucional de Transmision de Datos

El Centro de Informética ha venido coordinando el
Proyecto por medio del cual se pretende montar una red
institucional de transmisiéon de datos, que pueda facilitar a
todos los usuarios de la Universidad el intercambio de
informacion almacenada en medios electronicos y la utilizacion
de variados recursos computacionales. Esta red comprende
tanto la Sede Central como las Sedes Regionales.

Actualmente esta funcionando ya la comunicacion, a/nivel
de la Sede Central con los dos computadores IBM -4381 Y con
el B-6900 instalados en el Centro de Informatica, por medio de
terminales instaladas en las oficinas de los usuarios, tanto
administrativos como de investigacion o docencia.

PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Durante 1989 Y para la formulacién del presupuesto de
1990 la Oficina de Planificacion Universitaria implement6 un
nuevo proceso de formulacion de presupuesto fundamentado en
un plan
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operativo. Para ello se trabajé activamente con los vicerrectores
en la definicion de politicas, estrategias y metas a fin de que las
unidades ejecutoras de presupuesto elaboraran sus planes
operativos para 1990 en un marco de politicas institucionales.
Esto tiene dos efectos de gran relevancia: ligar el proceso de
planificacion con la formulacién del presupuesto e involucrar a
todas las unidades ejecutaras en él.

El proceso de planificacion llegar a su completa madurez
en 1991, cuando elaboremos un nuevo plan de desarrollo, con
la participacion de todas las instancias de la institucion, en el
marco de las politicas y decisiones emanadas del Quinto
Congreso Universitario.

Para una institucion como la Universidad de Costa Rica,
cuyo fin primordial es lograr la excelencia académica, es de
fundamental importancia analizar todos los procesos que
indican como se utilizan sus recursos.

El anélisis de la utilizacidn de los recursos universitarios
es un proyecto grande y complejo, que debe abarcar no sélo los
diversos aspectos del quehacer institucional, sino también
diferentes enfoques.

Para responder a este reto, la Oficina de Planificacion se
planted realizar una serie de estudios, cuyos resultados pueden
servir como base para desarrollar nuevos procesos de
planificacion, que conduzcan a la institucion a alcanzar
optimos niveles de eficiencia.
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RELACIONES INTERNACIONALES

Becas de Posgrado

En el periodo de mayo 89 a abril 90 fueron ejecutadas 37
becas para la realizacion de estudios de posgrado, 7 becas para
estudiar en el pais y 30 para el extranjero.

De las treinta becas al exterior, el pais con mas alto
numero de becarios es Estados Unidos de Norteamérica con un
total de 19 becarios. El segundo pais hacia el cual salieron mas
becarios en el periodo es Alemania con 6 becarios. El resto de
becarios viajaron a Bélgica, Brasil, Canada, Espafia y Francia;
uno a cada pais.

De mayo de 1989 a abril de 1990 se conocieron y
aprobaron 44 solicitudes de extension, 39 para completar
estudios tendientes a la obtencion del grado originalmente
acordado y 5 para continuar estudios tendientes a un grado
adicional al originalmente acordado. De los becarios en el
exterior, 24 completaron sus becas y regresaron al pais en el
periodo habiendo completado sus estudios: once doctorados,
once maestrias y dos diplomas menores.

El nimero de Becarios a abril de 1990 es 117 (99 en el
exterior y 18 en Costa Rica).

En este periodo fueron tramitadas 4 becas cortas, todas de
la Escuela de Medicina, dos para USA de 12 y 3 meses
respectivamente, una para México y otra para Francia de 6
meses cada una.
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Convenios

Durante el periodo mayo 1989jabril 1990. la UCR
suscribi6 13 convenios y cartas de entendimiento con
instituciones de educacidn superior de otras latitudes. Destaca
en estos acuerdos el apoyo a los intercambios estudiantiles y
académicos, asi como el desarrollo de investigaciones
conjuntas. Entre estos acuerdos se encuentran los firmados con:

Universidad de Delaware, USA.

Universidad Nacional Autonoma de México. México.
Universidad Tecnologica de Delft, Holanda.

Universidad del Estado de Arizona. USA.

Universidad de Carolina del Norte. USA.

Universidad Estatal de NY en Albany, USA

Instituto de Estudios Sociales (ISS), Holanda.

Ademas se ha proseguido el intercambio de estudiantes y
profesores con las universidades de California, de
Mississippi y de Indiana.

También se firm6 un ndmero similar de convenios en
relacion con investigaciones de organismos de relieve mundial
con AID, CELADE, UNESCO, ONU, ISS, CIDA y FLACSO.

En lo que respecta a convenios de caracter nacional se
suscribieron 29, mediante los cuales la Institucion por medio de
sus Unidades Académicas Vicerrectorias, Centros e Institutos
de Investigacion se proyecta a la comunidad nacional en
general mediante el apoyo y colaboracion en estudios e
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investigaciones de relevancia para el pais en la agricultura
construccién de vivienda mantenimiento del equilibrio
ecoldgico la salud la economia. etc.

Los convenios a escala nacional también prosiguieron con
la politica de capacitacion de profesionales y técnicos asi como
servicios de consultoria para asuntos especificos. En la
actualidad existen mas de 60 convenios en proceso de
negociacién analisis y estudio para la suscripcion final que sin
duda seguiran proyectando a la Universidad tanto en el campo
nacional como internacional.

Relaciones con la Universidad de Kansas

Como resultado de la visita a la Universidad de Kansas el
afio pasado se reactivaron relaciones con esa Institucion y se
iniciaron conversaciones con el objetivo de lograr nuevos
beneficios para la UCR. Los resultados no se dejaron esperar. la
Universidad de Kansas puso a disposicion de los docentes de
nuestra Institucién asistencias econémicas para realizar
estudios de posgrado (Maestrias y Doctorados).

Ademas con motivo del 50 aniversario de nuestra
Institucion la Universidad de Kansas establecié una beca
completa para que un destacado profesor costarricense realice
estudios de posgrado en esa Universidad.

Relaciones con la Organizacién Internacional para las Migraciones

En el periodo de mayo 89 a abril 90 la OAI dirigi6 sus
esfuerzos a lograr el maximo aprovecha-
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miento de los recursos que OIM pone a disposicién de la
Universidad. Asi se esta negociando la suscripcion de una carta
de entendimiento que le permitira a la Universidad aprovechar
al méaximo los programas del OIM para repatriacion o
transferencia de recursos humanos profesionales y técnicos
provenientes de Europa y Estados Unidos de América. 10
mismo que de sus familiares.

Entre los beneficios que se derivan de estos programas de
OIM. aplicables a becarios de la Universidad que regresan
después de concluir sus estudios estan:

Descuento en los pasajes de beneficiario y su familia.
Subsidio para el traslado de efectos personales. Seguro
médico internacional, valido por un afio.

Ayuda Unica para gastos de instalacion. Complemento
salarial mensual hasta por un afio.

Subsidio hasta por $5000.00 para adquisicion de
material: equipo y bibliografia a seleccionar
conjuntamente con la Universidad.

Conferencia Internacional sobre Educacién Superior

Del 11 al 14 de diciembre de 1989 se celebré la “Octava
Conferencia Internacional sobre Nuevos Conceptos en la
Educacion Superior” de la cual fue anfitriona la Universidad de
Costa Rica. y de cuya organizacion local se encarg6 la Oficina
de Asuntos Internacionales.
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Al evento, ademas de los costarricenses participantes,
concurrieron aproximadamente 100 representantes de diversas
latitudes, entre otros de Canada, USA, India, Egipto, Zimbawe,
Holanda, Zambia, Alemania y otros.

La actividad fue patrocinada por el “International Council
for Innovation in Higher Education”, organizacion a cuya Junta
Directiva fue unanimente electo el Rector de la Universidad de
Costa Rica.

Divulgacién

Con el fin de informar a la comunidad universitaria, el
Boletin Informativo de Becas, Cursos y Otros, se edita
mensualmente desde el mes de octubre de 1988, y se reparte a la
Comunidad Universitaria por medio de las distintas unidades
académicas, de investigacion y administrativas, con el objeto de
estimular el maximo aprovechamiento de los recursos externos
gue se nos ofrecen para la preparacion académica de los
funcionarios de la Universidad de Costa Rica.

Ademas, semanalmente, a través de los diferentes medios
difusivos de la Universidad (Semanario, Radio, Television) se
da la informacion que se va recibiendo sobre cursos, becas,
seminarios, simposios, etc., con copia a todas las unidades
académicas y administrativas.

En la Oficina de Asuntos Internacionales, también puede
ser consultado el archivo correspondiente
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a este tipo de informacion. En el periodo en cuestion alrededor
de 400 usuarios utilizaron este servicio.

RELACIONESU.C.R.-C.S.U.CA

Prosiguiendo con las politicas iniciadas en el periodo
anterior, se reforzaron los lazos entre la Universidad de Costa
Rica y el Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA). En esta linea, y con miras a fortalecer el papel del
CSUCA en el contexto regional. la Universidad de Costa Rica
promovio y elabor6 a partir de los acuerdos tomados en la XXX
Reunidén Ordinaria de Tegucigalpa, Honduras (9 de setiembre
de 1989), dos propuestas: Propuesta de Modificacién de las
Bases Fundamentales y a la Estructura Organizativa del
CSUCA, y Propuesta para la Estructuracion del Consejo
Superior y de la Secretaria General. Ambos documentos tienden
a devolverle al CSUCA la solidez institucional que
tradicionalmente lo ha caracterizado, con el fin de dar un mayor
aporte en la vida académica de la region. Para tal efecto, se
persiguieron los siguientes objetivos:

Fortalecer y estimular de manera concreta, los
mecanismos de desarrollo del CSUCA,

Reiterar el compromiso de cada Miembro del Consejo de
Rectores;

Mejorar el proceso de definicién de politicas mediante el
incremento de los niveles de eficiencia y eficacia del
sistema de informacion;
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Establecer las bases que permitan una mayor participacion
al Consejo de Rectores y a su Presidente en el proceso de
gestion y toma de decisiones del CSUCA;

Incrementar los niveles de comunicacion y participacion
de las Universidades confederadas en cada uno de los
procesos del CSUCA.

En 10 que respecta a la situacion y manejo de los fondos
del CSUCA, a iniciativa de la U.C.R. y de la Universidad
Nacional Autonoma (U.N.A.) se realiz6 un trabajo de auditoria
que ha permitido mejorar sustancialmente el sistema de
Contabilidad. Asimismo, como producto de dicha auditoria, se
han generado instrumentos tales como: Manual de
Procedimientos Administrativos, Manual de Control Interno,
Manual de Presupuesto, y Manual de Contabilidad, cuya
implantacién redundard en una mayor eficiencia de este
organismo.

Igualmente, se continud insistiendo ante la Secretaria
General del CSUCA en la necesidad de que se realice una
auditoria externa general sobre todos los procesos contables de
la Institucion.

RELACIONES CON EL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Durante el afio que corresponde al presente informe
estuvieron a cargo de la Direccién del Consejo Universitario la
Dra. Maria Amoretti, del 16 de mayo de 1989 al 15 de octubre
de 1989y el Lic. Francisco Arroyo, del 16 de octubre de 1989 a
la

41



fecha. En ambos casos destacaron el interés mostrado por
facilitar las acciones y propuestas hechas por la Rectoria,
para el mejoramiento en la gestion universitaria.

A partir del 16 de octubre de 1988 concluyeron sus
funciones como miembro del Consejo Universitario los
siguientes compafieros: Dra. Maria Amoretti, representante
del &rea de Letras, Dr. Ronaldo Hirch, representante del area
de Salud, Dr. Nelson Gutiérrez, representante del area Sedes
Regionales. y el Dr. Luis Carlos Gonzalez. representante del
area de Ingenierias. En sustitucion fueron electos por la
Asamblea Universitaria. en el mismo orden, los siguientes
compafieros: Dra. Marielos Giralt, Dra. Hilda Sancho. M.Sc.
Cristébal Montoya e Ing. Alfredo Vargas.

Mi agradecimiento al entusiasmo respaldo y mistica
universitaria demostrados por los miembros salientes, asi
como el mejor augurio para que estas relaciones se mantengan
con los miembros entrantes.

Sobre las relaciones de la Rectoria con el Consejo
Universitario, asi como sobre los aspectos mas importantes
conocidos por éste, vale la pena destacar los siguientes:

-En este periodo la comunicacion entre la administracion
y el Consejo Universitario se estimuld, mediante la relacion
estrecha de los Vicerrectores. Jefes de Oficinas, Decanos y
Directores de Unidades con los miembros del Consejo, sea en
el plenario o en reuniones de comi-
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siones especiales. Asi mismo, la Rectoria mantuvo una
permanente y constante comunicacién con el Consejo
Universitario sobre las mas importantes actividades del
acontecer universitario, hechos evidentes, entre otros,
mediante los informes del Rector al plenario del Consejo
Universitario y con el constante envio de informes y
propuestas para discusion.

- Ha ocurrido en el pasado que los acuerdos son comunicados,
pero no se les ha dado el seguimiento adecuado a fin de verificar
su ejecucion, por lo que el Consejo Universitario y la Rectoria han
aunado esfuerzos para darles un seguimiento permanente a estos
asuntos, de forma tal que retroalimenten la gestion de ambas
instancias directivas de la Institucion.

- El proceso de formulacion del presupuesto para 1990 fue
precedido de un andlisis cuidadoso por parte de las unidades
ejecutaras en lo relativo a las politicas de desarrollo, estrategias
y planes operativos, que dieron lugar a una formulacién presu-
puestaria con una mayor participacion y responsabilidad de las
diferentes unidades. En junio y julio se discutié con el Consejo
Universitario los objetivos, politicas y procedimientos por
seguir, y con base en esa discusion la Administracién elaboré
el proyecto de presupuesto. Sin embargo, algunos miembros
pusieron serios problemas a su aprobacion, situacion que se
presentd por primera vez en la historia de la Universidad,
poniendo en peligro el desarrollo normal de las actividades
para 1990, y el pago de los reajustes salariales de este afio para
los servidores universitarios.
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- La Rectoria, el Consejo Universitario y la Asamblea
Universitaria han considerado como uno de los asuntos mas
urgentes y trascendentes en la actividad institucional, el
buscar una solucién a la depreciacion del salario del sector
académico de la Universidad. Aparte de la lucha
presupuestaria en este sentido, las tres instancias hemos
tomado acciones tendientes a una readecuacion salarial de los
servidores docentes, que supere las diferencias salariales con
el resto del sector publico y que nos permita ser mas
competitivos con el mercado laboral del pais.

La administracion y el Consejo Universitario han
promovido una revision integral del Reglamento de Régimen
Académico, que no sélo lo mejora en términos generales, sino
que permitird un mejor uso de los recursos humanos de la
Institucion y una justa valoracion de los funcionarios
académicos de la Universidad.

- En materia de legislacion universitaria, en el periodo,
se hicieron importantes modificaciones a reglamentos que ha
permitido una mayor agilizaciéon de las actividades y
procedimientos  institucionales.  Cabe  destacar el
establecimiento de un Reglamento que regula la concesion a
terceros para la realizacion de infraestructura y edificaciones
en terrenos de la Universidad, que permitira llevar adelante
proyectos de interés interinstitucional y que entre otros
facilitara la inversion de recursos provenientes del importante
empréstito del BID - CONICITCONARE.
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- La creacidn de un archivo central, tendiente a recopilar,
clasificar y ubicar los fondos documentales de la Universidad,
marca un hito en el manejo tecnificado de la informacion en la
institucion. La Rectoria ha tomado las acciones que permitan
la organizacion de este archivo intermedio en el menor plazo
posible.

- El Consejo Universitario como parte de un proceso de
redefinicién de funciones, orientado a delimitar mejor su
campo de acciones, esencialmente dirigidas a la definicion de
grandes politicas universitarias, decidié devolver a la
administracién aspectos operativos como el manejo de la
partida de servicios especiales.

Se ha hecho un esfuerzo por mejorar los procedimientos
de trabajo del Consejo, dandole cada vez mas énfasis al
trabajo con base en dictamenes de Comision, lo que ha
facilitado una mayor participacion de otros miembros de la
Administracion, ademas del Rector. Es de esperar que esta
practica facilite el trabajo comin disminuyendo el nimero
excesivo de horas que el Rector tiene que dedicarle al Consejo
Universitario.

APOYO A LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA

La Asamblea Colegiada Representativa, de conformidad
con la disposicion estatutaria se ha reunido con normal
frecuencia para conocer de asuntos medulares sobre la politica
universitaria. Ha sido
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evidente la participacion activa de la gran mayoria de los
asambleista y el interés mostrado por los mismos en la
profundizacién de la tematica universitaria, con una actitud
que muestra una gran sensibilidad y responsabilidad por parte
de los delegados.

La Asamblea conoci6, en este periodo, varias
modificaciones al Estatuto Organico y diversos informes sobre
la marcha de la Universidad:

- Las autoridades universitarias mantuvimos informada a
la Asamblea sobre las negociaciones con el Gobierno de la
Republica y sobre las negociaciones salariales internas de la
Universidad.

- La Asamblea fue informada y mostrd su beneplacito en
relacion con un pronunciamiento de la Universidad para instar
al Gobierno en la busqueda de fuentes de financiamiento
permanente para la Educacion Superior Publica que considerd
diferentes alternativas que se hicieron llegar a los Primeros
Poderes de la Republica.

- En materia de formulacién presupuestaria, la Asamblea
conocid una propuesta de la administracion para desconcentrar
la formulacidn del presupuesto, con una participacion activa de
los diferentes niveles jerarquicos de la institucidn y. sobre todo,
con una mayor delegacién de responsabilidad a los Decanos y
Directores de las Unidades Académicas.

Es nuestra intencion continuar dandole a la Asamblea
todo el apoyo que requiera para el cumpli-
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miento de su papel estatutario en el desarrollo y mejoramiento
de la Universidad.

PARTICIPACION EN LA COMISION NACIONAL
DE RECTORES (CON ARE)

Durante el presente periodo de labores le ha
correspondido al Rector de la Universidad de Costa Rica
ocupar la Presidencia de CONARE, donde los temas del
financiamiento universitario y la aprobacion de nuevas carrera
han sido asuntos importantes en las agendas.

Producto de las negociaciones con el gobierno logré
definirse el FEES para 1990, de conformidad, con un
porcentaje de incremento del 13 %.

En el campo de las mejoras salariales los sefiores Rectores
lograron después de un largo proceso definir conjuntamente
con el gobierno los términos del acuerdo que permitiria a las
universidades hacer en 1990 una revaloracidn extraordinaria
de sus escalas salariales profesionales.

A finales de mayo del presente afio la lucha de los
rectores en el campo del financiamiento se define
fundamentalmente por la expectativa de crecimiento en el
indice de inflacion mas alla del 14% proyectado; por el monto
adeudado en ese momento necesario para cubrir las nuevas
escalas salariales para profesionales y en tercer lugar aunque
no menos Importante el problema que enfrentan las
universidades por el déficit acumulado por el pago de pen-
siones.
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La autonomia universitaria, fue defendida fuertemente
por nuestra universidad en el seno de CONARE. Al inicio de
este periodo -principios de mayo de 1989-, por gestion nuestra,
se conform6 una posicion de rechazo absoluto frente al
proyecto de ley que condicionaba la aprobacién por parte del
MIDEPLAN, de las partidas de inversién de los presupuestos
de las universidades puablicas, al andlisis por parte de ese
organismo, como requisito de aprobaciéon de la Contraloria
General de la Republica. Esta posicion fue conocida por el
Contralor General quien, como producto de estos esfuerzo a,
procedi6 a indicar a la Direcciébn General de Asuntos
Juridicos, que las universidades estatales no se encuentran
obligadas a cumplir esos requisitos, quedando demostrado una
vez mas este principio fundamental de nuestras instituciones, a
saber la autonomia.

En relacién con la posicion de CONARE frente a las
universidades privadas, durante el segundo semestre de 1989,
los sefiores rectores comunicaron reiteradamente al Ministro
de Educacion su disposicion a retirarse del CONESUP, de no
producirse un cambio en sus procedimientos mediante una
nueva ley. Como resultado de este proceso, el Ministerio de
Educacion elabord, a principios de este afio, un Proyecto de
Ley de Universidades Privadas que fue conocido por los
Sefiores Rectores. En la sesion 0690 del 13 de abril, se integrd
del seno de CONARE, una Comision que deberia estudiar y
elaborar observaciones concretas al Proyecto Internamente, la
Universidad de Costa Rica solicité el criterio de autoridades
universitarias que rindieron dictdmenes, enriqueciendo de este
modo el trabajo de la
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comision conjunta que tiene la tarea de elaborar el documento
final de observaciones, contribuyendo a definir los mecanismos
precisos de regulacién de las universidades privadas.

Otros proyectos de ley han ocupado la atencion del
CONARE y han exigido el trabajo conjunto de las
universidades. Es el caso de la Ley de Promocién del
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, cuyo proyecto motivé la
preparacién de un documento de observaciones que fue
presentado en la Asamblea Legislativa el 23 de agosto de 1989.

La labor desempefiada en la promocién y aprobacion de
nuevas carreras de la Universidad de Costa Rica ha sido este
afio particularmente fructifera. Entre mayo de 1989 y mayo del
presente  afio  fueron  presentadas las  solicitudes
correspondientes 'y aprobadas las siguientes carreras:
BACHILLERATO EN  TERAPIA  RESPIRATORIA,
MAESTRIA EN GEOLOGIA Y MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS.

También presentadas las solicitudes de:
BACHILLERATO EN TOPOGRAFIA, BACHILLERATO
EN TURISMO ECOLOGICO, MAESTRIA EN CIENCIAS
POLITICAS, MAESTRIA EN CIENCIAS COG-
NOSCITIVAS, MAESTRIA EN ODONTOPEDIATRIA Y
MAESTRIA EN ESTADISTICA, las cuales se espera estén
aprobadas a corto plazo.

SEDES REGIONALES

Variados han sido los apoyos dados a las Sedes
Regionales y las actividades realizadas por éstas.
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Fortalecimiento Académico

Sistema de Teleconferencia: proyecto CSUCA-CANADA

Su conexién con otras Universidades Centroamericanas
beneficiara no solo a la comunidad estudiantil docente y de
investigacion de la Sede de Guanacaste sino a toda la
comunidad guanacasteca, y en especial a aquellas entidades
que de una u otra manera generan proyectos de desarrollo
regional.

Desarrollo del Pacifico Seco

Con satisfaccion hemos dado el apoyo a tres proyectos
de relevancia regional presentados por la Sede Regional de
Guanacaste. Por una parte la propuesta de creacion del
Instituto para la investigacion y el desarrollo del Pacifico
Seco. En segundo lugar el proyecto de desarrollo de sistemas
de produccién agropecuaria para pequefios y medianos
productores del tropico seco de Costa Rica con la colaboracion
del Banco Centroamericano de Integracion.

El tercer proyecto es la firma de una carta de
entendimiento entre el SENARA y la UCR con el propésito
entre otros de capacitar a nivel de posgrado a su personal en
servicio.

Eventos especiales

Seminario de Sedes Regionales V Congreso: desde los
inicios del afio 1989 las Sedes Regionales

50



prepararon su participacion en una actividad de trascendencia
institucional como es el VV Congreso Universitario. Para ello se
organizaron en dos tipos de eventos. a saber: seminarios
intemos y seminarios intersedes.

Se analizaron mas de veinte importantes ponencias
distribuidas en cuatro comisiones: Regionalizacion. Docencia e
Investigacion.  Accion  Social 'y  Vida  Estudiantil.
Administracion.

Juegos Nacionales: es para la Universidad de Costa Rica
y en especial para la Sede Regional de Occidente un orgullo y
una responsabilidad su apoyo a la preparacion y desarrollo de
los juegos nacionales a realizarse en San Ramoén en el afio
1991.

Intercambio académico: cinco profesores de la carrera de
Trabajo Social de la Sede Regional de Guanacaste viajaron en
el mes de octubre de 1989 a Guatemala y Honduras con el
apoyo de -la Rectoria. El propdsito fundamental fue el de
establecer intercambios académicos sobre situaciones y
orientaciones particulares del Trabajo Social y las tendencias
actuales de la praxis profesional en la region centroamericana.

Otros seminarios: se destacan cuatro eventos especiales y
de importancia para las Sedes y su regién. Ellos son: La
Primera Semana Centroamericana de Riego en la Sede
Regional de Guanacaste con la participacién del Vicerrector de
Investigacion; los seminarios sobre administracion universitaria
dirigidos a los funcionarios administrativos de cada
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sede regional y desarrollado por la Vicerrectoria de
Administracion entrega del informe del seminario sobre el
desarrollo de la Investigacion en la provincia de Limdn, evento
propiciado por la Sede Regional de Limon y la Vicerrectoria
de Investigacion; Primer Seminario de desarrrollo agricola.
recuperacion y conservacion del medio ambiente: alternativas
para Guanacaste, preparado por la coordinacion de
Investigacion la Unidad Regional del Ministerio de Energia y
Minas y con el apoyo de la Rectoria y de la Vicerrectoria de
Investigacion.

Desconcentracién y nuevas carreras

Hemaos impulsado ante la Comisién Nacional de Rectores
las dos propuestas elaboradas por la Sede Regional de
Guanacaste en cuanto al Diplomado y Bachillerato en la
atencién integral del nifio (primer dictamen de CONARE) y el
Bachillerato en Turismo Ecolégico ambos de gran alcance
regional e incluso nacional. Asi también diferentes unidades
académicas con satisfaccion se han expresado acerca de la
optima coordinacién que se ha desarrollado entre ellos y las
Sedes Regionales, asi por ejemplo la Escuela de Formacion
Docente de Administracion Educativa. Orientacion vy
Educacion Especial, Trabajo Social entre otros.

La Sede Regional de Guanacaste ha autorizado al Recinto
de Puntarenas y por segunda vez a la Sede Regional del
Atlantico la desconcentracidn del diplomado en computacion.

Asi también la Vicerrectoria de Docencia en un esfuerzo
por atender las necesidades que tiene el
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pais de profesionales en el 111 ciclo o ciclo diversificado de la
Educacion, se abocd conjuntamente con la Escuela de
Formacion Docente, las Unidades Académicas que conforman
las comisiones compartidas de los “Bachilleratos en la
ensefianza de ...” y las Sedes Regionales, a elaborar un plan de
“Profesorado en la ensefianza de ...” que se constituya en salida
lateral de los Bachilleratos, con el propésito de atender en un
plazo menor la demanda que presenta el pais pero con el nivel
de excelencia que caracteriza a la Universidad de Costa Rica.

En este proceso las Sedes Regionales juegan un papel de
vital importancia ya que sus areas de influencia presentan los
mayores déficit de profesionales.

Investigacion en Ciencias del Mar

Desde el mes de agosto de 1989 y en concordancia con el
acuerdo del Consejo Universitario en relacién con el Recinto
de Puntarenas, se ha venido estimulando la investigacion del
Recinto en Ciencias del Mar adscritas al CIMAR. Asi el
Recinto se nutre de la experiencia de este Centro y desarrolla
una investigacion importante para su region.

Politicas de Desarrollo

En este marco de definicién de politicas de desarrollo y de
regionalizacién, es importante destacar el ya mencionado
Seminario  Intersedes, preparatorio al V  Congreso
Universitario y otras acciones
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también importantes que se mencionan y explicitan a
continuacion:

Proyecto especial Florida-Limén

Adscrito al convenio Florica establecido por la
Universidad. Tiene el propésito de promover programas de
cooperacion entre la Sede Regional de Limon y las
Universidades del Estado de la Florida. Asi como generar
programas de capacitacion y de desarrollo de la actividad
académica de la Sede en particular.

Comision especial del Recinto de Puntarenas

Creada por el Consejo Universitario, sesion 3566, de
mayo 1989 con el propdsito de formular, con el apoyo técnico
necesario y en un plazo determinado, los contenidos del
programa de desarrollo del Recinto para los proximos cuatro
afios

Comision de apoyo al desarrollo de la Sede Regional
de Limén

Fue creado por el Consejo Universitario en su sesion
3550 de marzo de 1989 y su funcion principal es facilitar las
gestiones de la Sede con el resto de la universidad y obtener la
participacion de aquellas unidades académicas que
necesariamente deben contribuir a su desarrollo.
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Gestiones externas de politica regional

Varias han sido nuestras intervenciones en asuntos
propios de la region o bien como Rector, ante las instancias
politicas gubernamentales. Se destacan entre otras:

El planteamiento hecho al sefior Ministro de Recursos
Naturales Energia y Minas en relacién con las
consecuencias de la alteracion de la cuenca hidrografica
del rio Turrialba por parte de la Junta Administradora del
Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC).

La defensa de los fondos provenientes de la ley 6267
conocida como Ley Ferreto que financia al Recinto de
Puntarenas.

Finalmente y en relacion con Limon se intervino ante él
Gobierno a fin de contribuir a reestablecer el dialogo y las
negociaciones con el Consejo permanente de estudio y
solucion a los problemas de Limén.

Asuntos Administrativos

Es importante destacar aqui algunos de los esfuerzos
realizados en cuanto a construcciones y remodelaciones,
adquisicion de equipo y apoyo presupuestario que hemos
impulsado en las Sedes Regionales y Recintos de la
Universidad de Costa Rica:
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Construcciones y remodelaciones

Residencias estudiantiles: en1988 establecimos como una
politica prioritaria en el proceso de regionalizacion
Universitaria la construccion de las residencias
estudiantiles, asi como iniciamos la construccién de las
mismas en San Ramdn, hoy se encuentra su etapa final.
Se remodelaron las de Guanacaste y este afio de

1990 se inicia la construccion de las de Turrialba.

Sede Regional de Limén: esfuerzos de esta
administracién permitieron incluir en el presupuesto de
1990 veinte millones de colones para la primera fase de
construccion.

Asi también se hicieron los planos de la soda y esperamos
se concluya su construcciéon a corto plazo. Por otra parte la
Oficina de Servicios Generales evaluo el estado general de las
instalaciones de la Sede y se programo la rehabilitacion de los
tres modulos existentes, iniciandose su remodelacidn en enero
de 1990.

Adquisicién de equipo

En un afén de agilizar las comunicaciones en las Sedes
Regionales se procedid a instalar a principios de 1989 un
facsimil en la Sede Regional de Guanacaste, cuyo uso fue
evaluado con Optimos resultados de eficiencia. Asi se procedio
a instalar otro en la Sede Regional de Occidente en el Recinto
de Puntarenas. Esperamos hacer lo mismo con las
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Sedes del Atlantico y de Limon en el transcurso de 1990.

En un esfuerzo nuestro por dotar de equipo audiovisual.
de vehiculos y de fotocopiadoras a las Sedes. la Vicerrectoria
de Administracion procedié a hacer efectiva su entrega en el
transcurso del afio de 1989.

Con el apoyo de la Comision Técnica de Informatica y de
esta Rectoria se realizd un analisis de las necesidades de
equipo de computo y su respectiva prioridad para las Sedes
Regionales y Recintos. En un esfuerzo de la Sede Regional de
Limon. se concretd la donacion e inauguracién de su sala de
cémputo.

Actualmente el Consejo de Area de Sedes Regionales
dispone de una sala de sesiones en la misma Rectoria.
pudiendo hacer uso de los servicios secretariales y de las
facilidades de teléfono y otras que requieren en el momento de
Sus sesiones.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil en coordinacion con
las Unidades respectivas en la Sede Regional de Limén
procedid a hacer entrega del mobiliario de la residencia
estudiantil y del equipo de la soda.

V CONGRESO:
UN COMPROMISO EN MARCHA

La primera etapa del V. Congreso de la Universidad de
Costa Rica es parte importante del esfuerzo de académicos.
administrativos y estudian
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tes, por aportar y discutir ideas en beneficio del futuro de la
Universidad y del pais.

El trabajo efectuado entre el 11 y el 18 de mayo dejo
claramente establecido el interés por el analisis profundo de la
realidad de la Institucién, y cumplié con la fase de amplia y
libre discusion para que a partir de agosto, durante la segunda
etapa, un grupo mas reducido de participantes, proceda a votar
los temas que cada una de las ocho comisiones consideré de
mayor importancia para el futuro del Alma Mater.

Muy positivo ha sido el aporte en ideas para la
desconcentracion, la participacion y la calidad académica, para
el sentido de unidad en materia de regionalizacién, tendiente a
evitar cualquier resabio de fraccionamiento en esta area.

Creo también en la necesidad de mayores oportunidades
de capacitacion para el docente y de estimulo de su mistica en
la funcién como educador, como también en la importancia de
una mayor identificacién entre alumnos y profesores.

Las ponencias sobre Ciencia y Tecnologia expresan el
interés que existe por los desafios del nuevo conocimiento, en
un afan de actualizar la misién del aporte al desarrollo
nacional que ha caracterizado, a través de su historia, a la
Universidad. Conviene destacar entre ellas; el estimulo a la
perspectiva multidisciplinaria en el desarrollo de la
investigacion; promocion para la innovacion tecnolégica; asi
como incentivar los vinculos entre los
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grupos de nuestra Universidad que generan o transfieren
tecnologia y los potenciales usuarios nacionales de la misma.

En materia de administracién, ha existido un pleno apoyo a la
tesis de desconcentracion que ha venido impulsando la actual
administracién universitaria. Entre tanto, en materia presupuestaria
se conocio y aprobo la propuesta para la busqueda de nuevas
fuentes de financiamiento para la educacion superior en general.
También me parecen acertadas una serie de tesis sobre el
fortalecimiento del vinculo escuela-facultad y el traslado de
responsabilidades a las unidades académicas.

De manera particular, considero que la Universidad debe
dar un salto de calidad conducente a la promocion de la
investigacion pura y de la investigacion aplicada, asi como a
sus aplicaciones tecnoldgicas, con un impacto creativo con la
docencia.

Para lograr lo anterior se deben transformar normas
legales y estructuras administrativas, de modo que sean mas
expeditas y funcionales, propiciando la libertad, que es
inherente a la creatividad, pero sin ceder a la tentacion del
caos, el desorden o el mero diletantismo. Hoy mas que nunca
es necesario hacer realidad aquel ideal de universidad que
nuestro recordado Carlos Monge definia en estos términos: “De
lo que se trata ahora es de entender la academia como fuente
creadora del saber, como epicentro de la meditacion filosofica
y la meditacion cientifica”.

Por experiencia personal he visto y vivido en estos
eventos importantes logros, pero también
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limitaciones y hasta riesgos de retrocesos. No podemos ver en
un Congreso Universitario una especie de panacea. Sélo nos
es permitido en él lo que estemos dispuestos a darle con
generosa entrega. EI Congreso Universitario no sera peor ni
mejor que nosotros mismos, pero si representa un importante
esfuerzo de reflexion y de compromiso cuyos frutos se veran
en un futuro inmediato.

Por otra parte, creo que el aporte democratico del
Congreso se enriquecera en el Consejo Universitario y luego
en la Asamblea Colegiada donde se debatiran y consolidaran
algunos de los logros principales. El didlogo y la participacion
ya se han enriquecido notoriamente, razon por la cual
confiamos que la Institucion se fortalezca en beneficio del pais
en general y enfrente con mayor rigor y entusiasmo los retos
del préximo siglo.
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DOCENCIA



INTRODUCCION

Tal como lo sefialaramos en el informe de labores del afio
anterior, la Vicerrectoria de Docencia se habia caracterizado
por ser un érgano eminentemente administrativo de la docencia
y no rector de la actividad. Con la colaboracién de muy
distinguidos colegas de la comunidad universitaria y el apoyo
del Centro de Evaluacion Académica y la Oficina de
Planificacion Universitaria, definimos las politicas, estrategias
y metas del Programa de Docencia. En detalle figuran en el
“Plan Operativo 1990 de reciente publicacion.

Para contribuir con determinados elementos a la reflexién
y analisis de los problemas universitarios y la correspondiente
toma de decisiones por parte de la comunidad universitaria, la
Vicerrectoria prepar6 una serie de documentos y ponencias
para el V Congreso Universitario. En su preparacion se conto
con la muy valiosa contribucién de compafieros y compafieras
de distintas Unidades Académicas, del Centro de Evaluacion
Académica y del Instituto de Investigaciones Psicolégicas de la
Universidad.

Entre esos esfuerzos por contar con elementos de juicio
derivados de una cuidadosa investigacion de la realidad, resulta
imprescindible mencionar el trabajo realizado por el Centro de
Evaluacion Académica al evaluar el Ciclo Basico de
Biociencias y determinar cual es el actual perfil curricular de la
Universidad de Costa Rica. Los respectivos diagndsticos, asi
como las conclusiones de ambos trabajos, se han puesto en
manos de la comunidad universitaria.
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El Programa Interdisciplinario de Estudios de Género
(P.R.1.LE.G.), realiz6 notables progresos en su consolidacion
académica durante este afio 19891990. En lo administrativo,
la colaboracion de la Rectoria resultd decisiva para ubicar la
sede del Programa asi como para dotado de los recursos
minimos necesarios para funcionar adecuadamente. La
coordinadora general del PRIEG trabajé intensamente en la
dificil tarea de elaborar el programa de maestria en estudios
de la mujer respectivo. Esta maestria. al aprobarse por parte
de las autoridades universitarias correspondientes y el
CONARE representara un hito en la Universidad de Costa
Rica, no solo por el tema en si mismo, sino por tratarse de un
esfuerzo absolutamente pionero en nuestro medio de
coordinar esfuerzos con la Universidad Nacional. Sera un
programa de proyecciones regionales a Centroamérica y Unico
en su clase en América Latina.

A fin de dotar al programa de maestria de la
infraestructura académico-administrativa necesaria, se ha
preparado una ponencia para el V Congreso con el proposito
de que se apruebe la creacion de un Centro de Estudios de la
Mujer. De igual modo, la ejecucion del proyecto demandara
la firma de un convenio entre ambas universidades
involucradas y posteriormente, su proyeccién hacia el &mbito
regional por medio del CSUCA.

Las condiciones dentro de las que se desarrolla el
trabajo académico en nuestra Universidad han merecido
especial preocupacion y atencion de esta Vicerrectoria. En
esta linea de pensamiento, la Comision de Evaluacion de
Cargas Académicas
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desarrollé un trabajo muy importante al preparar un nuevo
sistema de evaluacion de cargas académicas. Los objetivos
principales de este nuevo sistema persiguen devolver a las
Unidades Académicas la autonomia perdida con el actual
sistema tecnocratico y facilitar la distribucion de las funciones
de docencia, investigacion y accion social, de conformidad con
las prioridades de los programas propios de cada Unidad
Académica. Este nuevo sistema fue consultado con la
comunidad universitaria lo que permitié enriquecerlo y
mejorarlo con las observaciones recibidas, y actualmente se
encuentra en prueba durante el primer semestre académico, de
previo a su presentacion al Consejo Universitario.

Como un complemento de lo anterior, se trabaj6é con un grupo
de académicos en la preparacién de un documento que contuviera
las ideas bases para un nuevo Reglamento de Régimen Académico.
Este documento ha sido presentado para la consideracion de la
comunidad en el V Congreso.

La labor de apoyo a la docencia que consume gran cantidad
de tiempo en esta Vicerrectoria se ha mejorado sustancialmente.
Los procedimientos administrativos de manejo de documentacion
relativa a dedicacién exclusiva, remuneracion extraordinaria,
licencias  sabéticas, dedicacién extraordinaria,  permisos,
nombramientos, concursos, nombramientos interinos, etc. etc. han
sido agilizados y descentralizados al maximo y en tal sentido debe
seguir trabajandose.

Por propia iniciativa primero y posteriormente por
peticion del Consejo Universitario, la Vice-

65



rrectoria de Docencia desarrollé una fructifica labor de
coordinacion con las Unidades Académicas respectivas, y se
prepard un programa de formacion de profesores de segunda
ensefianza en diversas disciplinas. Se abre asi un nuevo
campo de formacion de docentes, fundamentado
cuidadosamente en niveles de excelente preparacion. Fue una
ardua tarea de coordinacion y evaluacién de los programas
que se presentaron, pero sélo la activa y directa participacién
de las Unidades Académicas involucradas podia garantizar el
éxito de un programa de esta naturaleza.

Fue siempre preocupacion esencial de esta Vicerrectoria
la situacién de los profesores interinos de la institucion. Para
contribuir, parcialmente al menos, a mejorar la condicién de
esta categoria de comparfieros, se presentd una propuesta
(actualmente en conocimiento del Consejo Universitario) que
contiene sustanciales mejoras en el ambito de los deberes y
derechos laborales de tales funcionarios. De igual modo, en la
medida en que las posibilidades financieras de la institucién
lo permitan, debe darse mayor énfasis al proceso de
deshorizacion. En tal proceso. la contribucion que presten las
Unidades Académicas por medio del racional manejo de
tiempos en cargos docente-administrativos y en la fijacion
adecuada del tamafio de sus grupos, sera decisiva. Si bien
nunca podra prescindirse totalmente de la existencia de
profesores interinos y de nombramientos por horas. si se
requiere reducirlos al minimo pues este tipo de problemas
inciden directamente en la calidad académica de la institu-
cion.
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LOGROS

Programa Interdisciplinario de Estudios de Género

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer. el
Programa efectuo tres actividades para celebrar esta efeméride:
Una divulgacion de los principios objetivos y actividades del
PRIEG en todos los medios de comunicacion; la presentacion
oficial del Plan de Trabajo del PRIEG ante las autoridades
universitarias en el Consejo de Rectoria Ampliado. y la inau-
guracién de la Catedra Libre “Foro de la Mujer”.

El Foro de la Mujer se llevé a cabo de acuerdo a lo
programado cada dos semanas. Las conferencias mesas
redondas y paneles versaron sobre temas muy diversos. Se
conté con una participacion promedio de 70 personas por
actividad.

A partir de junio de 1989 se nombré una comision
integrada por las profesoras de la Universidad Nacional y de la
Universidad de Costa Rica para que elaboraran una propuesta
de Programa de Maestria en Estudios de la Mujer. El trabajo
ha sido arduo pues se ha tenido que trabajar contra el tiempo
para presentar la propuesta final a los dos Sistemas de Estudios
de Posgrado (UNA-UCR) antes del 1 de mayo. Se espera que
la Maestria pueda iniciar labores en 1991.

También se han organizado actividades académicas con
especialistas extranjeras: cursos mesas redondas seminarios.
conferencias y proyectos de trabajo final de graduacion.
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Durante el primer semestre se efectuaron diversas
gestiones tendientes a preparar un Convenio con la
Universidad Estatal de Arizona (Arizona State University)
convenio entre ambas universidades, en el cual la primera fase
estuvo a cargo del Women's Studies Program y el PRIEG. La
firma del Convenio se llevé a cabo en el mes de agosto de
1989. Asistieron por la Universidad Estatal de Arizona el
Vicerrector de Investigacion, el Vicerrector de Programas
Internacionales, la Dra. Nancy Russo. Directora del Women's
Studies Program y las Dra. Georgianne Baker encargada de
los asuntos de la mujer en la Vicerrectoria de Programas
Internacionales.

Finalmente destaca la inauguracion de la Casa del
PRIEG vy la celebracion del dia de la no violencia contra la
mujer.

Comision de evaluacion de cargas académicas

La Comision se dedico a elaborar una Propuesta al
sistema de evaluacion de cargas académicas, en la cual se
incluyeron las recomendaciones recibidas de las Unidades
Académicas. Se confecciondé un documento que fue
ampliamente analizado por todos los miembros de la
Comision. En él se intentd concretar una mecanica de accion
mediante la cual, decanos y directores asuman el papel que les
corresponde en la administracion del personal a su cargo en
cada unidad académica. Se hizo énfasis en indicar que esta
flexibilidad implica el que esas
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autoridades tengan la disposicion para que con la seriedad y
formalidad atiendan el asunto de la distribucién de las
actividades de los docentes en la institucion.

Esta propuesta se le remitié a la Vicerrectora de Docencia
quien luego del andlisis correspondiente, la envié en consulta a
todas las unidades académicas y oficinas de la institucion. Esto
generd una buena cantidad de documentos que enviaron vice-
rrectores, decanos Yy directores en donde analizaron vy
recomendaron una vez méas sobre lo indicado en el documento.
Con esta retroalimentacion, la Comisién se abocé al estudio
correspondiente y a tratar de incluir aquellas recomendaciones que
se consideraron adecuadas. Este documento fue el que se aplicé
para hacer la asignacion de carga académica en los informes del
plan de trabajo de los docentes en el primer ciclo de 1990. Como
es una flexibilizacion del sistema vigente, se planeé aplicarlo y
evaluarlo para con esta experiencia someterlo a conocimiento ante
la instancia correspondiente.

Centro de Evaluacion Académica

El Centro de Evaluacion Académica se plante6 en este
periodo 89-90 el logro de ciertas metas especificas que le
permitieran realizar la labor de apoyo a la Vicerrectoria de
Docencia en la promulgacién de politicas para lograr el
mejoramiento de la calidad académica de la Institucion.

Una de las principales metas fue la realizacion de una
investigacion diagnéstica en la comunidad
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universitaria sobre la situacién de desarrollo curricular en la
Institucion.

La organizacion del Departamento de Investigacion
Académica en los programas de Planificacién y Disefio
Curricular y Evaluacién Curricular posibilité ademas. el logro
de otras metas especificas como la elaboracion de guias
metodoldgicas para apoyar a las unidades académicas en su
proceso de desarrollo curricular meta que el programa de
Planificacion y Disefio Curricular logré particularmente este
afio.

Se presenta a continuacion un examen resumido de los
principales logros de cada una de las Secciones y del
Departamento de Investigacion y Evaluacion Académica de
este Centro.

Departamento de investigacion y evaluacion académica

Programa de planificacion y disefio curricular

Durante 1989 se analizaron 96 propuestas de planes de
estudios de las cuales 4 correspondieron a creacion de carrera;
21 a readecuacion integral y 71 a modificaciones parciales.

También se ofrecio asesoria a las Unidades Académicas
para mejorar la propuesta inicial. En 45 casos se ofrecio
asesoria “regular” que consistio en brindar lineamientos
generales para que la
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Unidad Académica analizara nuevamente la propuesta e
hiciera los ajustes pertinentes se llevd a cabo en sesiones
semanales hasta lograr el objetivo propuesto. En 24 casos fue
necesario brindar asesoria “intensiva” que consistio en trabajar
conjuntamente con la Unidad Académica algunos aspectos
que no incluia la propuesta.

Ademas se elaboré una Guia para la presentacién de
planes de Estudio. Se logré recopilar la normativa vigente que
formard parte de la fundamentacion tetrica elaborar un
glosario de términos, elaborar un formato para el andlisis
preliminar de las distintas propuestas y elaborar diferentes
formularios para la presentacion de propuestas.

Se colaboré con el programa de Evaluacion Docente
durante tres semanas a tiempo completo en la aplicaciéon de
cuestionarios a los directores, decanos de/las Unidades
Académicas y miembros de las comisiones de curriculo. Se
coordin6 con la Oficina de Registro los trdmites
administrativos relacionados con planes de estudio y se dieron
asesorias curriculares previas a la presentacion de Planes de
Estudios.

Programa de evaluacion curricular

Se elaboré el diagnéstico preliminar del curriculo en la
Institucién en el cual se destacaron los problemas siguientes:
concepcion 'y mision de la Universidad. el quehacer
académico: docencia investigacion y accién social; la
regionalizacién, el sistema de estudios de postgrado
concepcion y
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modelo cunicular, problemas que inciden en el rendimiento
académico, la investigacion y la accion social y problemas
globales de orden académico y administrativo.

También se hicieron diversas evaluaciones. Entre ellas:
evaluacion integral del programa de Etapa Basica de MUsica;
la evaluacion de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la
Educacion con énfasis en Administracién Educativa, de la
Sede Regional de Occidente; la evaluacion del Ciclo Basico de
Biociencias y la evaluacién de la Facultad de Medicina.

Seccion técnica de carga académica

Se logr6 la formulaciéon de los estudios de Cargas
Académicas para 1989, por parte de las unidades académicas
logrando flexibilidad y adecuacidon de necesidades de cada
Unidad Académica y se realizaron; Estudios de carga
académica para: Dedicacion Exclusiva (900), Licencia
Sabatica (50), dedicacion Extraordinaria (26).

Seccion técnica de evaluacién académica

Se administraron instrumentos de evaluacion docente en
las siguientes Unidades Académicas: Formacion Docente,
Microscopia Electronica, Estudios Generales, Derecho,
Farmacia, Computacién e Informatica y se les brindé la
asesoria correspondiente.
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Seccion técnico-administrativa de Régimen Académico

Durante este periodo se recibieron con la co-
rrespondiente revision previa 253 atestados de profesores que
pertenecen a Régimen Académico, 8 atestados de profesores
invitados durante el segundo afio, 160 solicitudes de ascenso
y 85 actualizaciones de puntaje. Para el periodo 1990-1991 se
recibieron 26 solicitudes y sus respectivos documentos de
Dedicacién Extraordinaria.

Seccion de servicios administrativos

Se dio en esta Seccion el tramite de todos los
movimientos administrativos del Centro de Evaluacion
Académica, como fueron los trdmites de: Acciones de
Personal, transportes, suministros, publicaciones,
mantenimiento, recepcion, asistencia secretarial a las
comisiones de Cargas Académicas, Evaluacion Docente, y al
Consejo Asesor de la Direccion.

Seccion técnica de sistemas

Se proces6 la informacion para las evaluaciones que
realizd6 el Departamento de Investigacion y Evaluacion
Académica. También se procesd la informacion de la
Evaluacion Docente para ascenso en Régimen Académico e
informes de retroalimentacion.
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INVESTIGACION



INTRODUCCION

Los logros obtenidos en 1989 por la Vicerrectoria son
muchos, diversos y de calidad. Puede afirmarse que durante
este afio se ha consolidado .la labor iniciada en 1988 y que, se
ha ido también a la bisqueda de nuevos derroteros siempre con
el afan de identificar a la Vicerrectoria de Investigacién con los
intereses de los universitarios y con las necesidades y
expectativas de la comunidad nacional.

Desde el afio pasado hasta el presente se han hecho grandes
esfuerzos por facilitar el acceso de los investigadores a todos los
servicios de apoyo técnico, administrativo y presupuestario que
dispone la Vicerrectoria Investigacion. Concomitante con tal
enfoque ha sido una politica de sensibilizar al personal de la
Vicerrectoria de Investigacion para la comunicacién personal,
epistolar o telefénica que mantiene con 19s investigadores y, en
general con el publico. Asi pues los servicios han mejorado mucho
en cuanto a variedad pero también en cuanto a la mayor prontitud
con que se prestan y la atencién, interés y buen trato de parte de los
funcionarios.

Pero también se han mantenido las visitas de trabajo a las
unidades de investigacién atendiendo invitacién de sus
autoridades asi como se ha continuado recibiendo a los
miembros de la comunidad universitaria que requieran de una
reunion con el Vicerrector o sus colaboradores inmediatos.

Dentro del rubro de servicios a los investigadores, una
mejoria notable se ha producido con la
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utilizacion del FAX propio de la Vicerrectoria Investigacion:
de febrero (cuando se instald) a diciembre de 1989 se
trasmitieron 710 mensajes; y solo entre enero y marzo de
1990 el ndmero ha sido de 325. Y aunque no se ha
cuantificado, también ha sido apreciable el apoyo dado a los
investigadores en el uso de llamadas internacionales.

Siempre dentro del rubro de servicios, es preciso
destacar todo el apoyo informatico que hasta ahora se ha dado
a los investigadores y. que, en los proximos meses habra de
tener un incremento notable. Aqui, tienen especial relevancia
la creacion de un laboratorio de micros para uso de los
investigadores dentro de la Vicerrectoria y la instalacion de la
base de datos del CSUCA con todas las posibilidades que esto
altimo implica en lo que se refiere a acceso a bases de datos
regionales, correo electrénico, teleconferencias cursos y
coordinacion de investigaciones.

Conviene, asimismo sefialar el aporte cada vez mejor de
la cooperacién extranjera para respaldar nuestros programas y
proyectos. Tal ha sido un logro de nuestra Unidad de
Financiamiento Externo que ha sabido atraer la atencion y el
interés de numerosas agencias intemacionales; pero también
ese logro ha sido facilitado por la cada vez mejor calidad de
las propuestas y el justo reconocimiento a los méritos de
nuestros investigadores.

Otros dos aspectos que no pueden pasar inadvertidos se
refieren al DIEDIN Y al tramite de las propuestas de
investigacion. En el primer caso, se ha incrementado la
produccion de libros y revistas
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Y no menos importante desde 1988 se ha logrado cerrar las
arcas con superdavit; en cuanto a lo segundo, se ha mantenido
la agilidad administrativa de la cual inform6 en 1988, pero
adicionalmente se ha dado nuevo impulso para que las
unidades académicas que estdn en condiciones de hacerlo
asuman mas responsabilidad en el proceso de evaluacién de
sus propias propuestas.

Ultimo pero no menos importante ha sido la labor
desplegada por la nueva Unidad de Transferencia Tecnoldgica
que ha logrado conciliar el interés de académicos y
funcionarios de empresas estatales y privadas en los bienes y
servicios que se originan en nuestras unidades de
investigacion.

LOGROS

Programas y Proyectos de Investigacion

Programas

Del total de programas ingresados en 1989. se aprobaron
cinco y estan en tramite otros seis.

Proyectos aprobados

En el afio 1989 se aprobaron 79 proyectos de
investigacion. El 51.89% (41 proyectos) corresponde a las
diferentes escuelas y facultades; el 45.56% (36 proyectos)
corresponde a la unidades de investigacion.
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Proyectos terminados

En el afio 1989, se concluyeron 140 proyectos de
investigacion, cantidad que casi duplica el rubro obtenido en
el afio anterior (73 proyectos concluidos en 1988).

El 47,68% correspondid a escuelas y facultades
mientras que el 49.29% correspondié a las unidades de
investigacion.

Proyectos en ejecucion

Los proyectos en desarrollo durante 1989 sumaron un
total de 351.

Hubo una tendencia a mantener la cantidad de proyectos
en desarrollo durante 1989 con respecto al afio anterior.

Avrticulos de investigacion publicados en revistas

En total se reportaron 78 articulos ya publicados ademas
de 72 en prensa. Esto arrojé un total de 150 articulos.

Participacion de investigadores fuera del pais

Para 1989 existe una mayor participacion de
investigadores en actividades cientificas, en el Area de
Ingenieria y Arquitectura (21.7%). siguiéndole el
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Area de Ciencias Basicas (20%). Sin embargo, también se
incrementaron los porcentajes de participacion en todas las
areas con respecto a 1988.

Dentro de las unidades académicas se nota mayor
participacion en la Escuela de Sociologia (9); Escuela de
Fisica (11), Escuela de Medicina (9); Ingenieria Civil (9) e
Ingenieria Eléctrica (8).

En cuanto a financiamiento, la Universidad de Costa
Rica ha dado un aporte considerable en 1989, para los
investigadores, mas que el afio anterior. Esto ha permitido
una mayor apertura a nuestros investigadores para dar a
conocer los resultados de sus proyectos, recibir entrenamiento
y establecer contactos con otras instituciones y cientificos lo
que contribuye a la actualizacion en cada una de sus
especialidades y sus campos especificos.

Instituciones como el OAAO, CLAF, OEA, UNESCO,
AIO. FAO, universidades de Kansas y Florida y otras en los
EE.UU. asi como los Gobiernos de Espafia, Hungria e Israel,
han sido, entre otros, quienes han girado invitaciones y
financiamiento a nuestros investigadores. Para 1989 estas
ayudas se vieron incrementadas con respecto a 1988.

Traida de expertos

La Vicerrectoria de Investigacion ha dado un gran aporte con
la traida de cientificos que vienen a impartir conferencias cursos y
entrenamiento, a las diferentes unidades académicas de la UCR. En
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1989, se recibi6 a 24 de ellos con financiamiento tanto de la
UCR como del DAAD. Gobierno Francés, Naciones
Unidades, la Universidad de Valladolid, la Universidad de Sao
Paulo. UNAM. la Universidad Técnica de Berlin, la
Universidad de Boston, La Sorbona, la Universidad de
Michigan. y la Universidad de Washington.

Este es un aspecto de la investigacion que contribuye
para que tanto los investigadores como los estudiantes se
beneficien de la experiencia de expertos cientificos que vienen
a intercambiar ideas y compartir sus valiosos conocimientos.

Financiamiento de actividades en el pais

La Vicerrectoria de Investigacion ha reforzado a las
unidades académicas inscribiendo actividades y su respectivo
financiamiento para congresos u otros que se realicen en esta
Universidad y dentro del pais, especificamente organizados
por nuestros investigadores, con intervencién de participantes
nacionales e internacionales. En 1989 se apoy6 a 10 de ellos.

Asesoria legal

El objetivo principal de su labor es brindar la asesoria
juridica que es menester en el desempefio de actividades tan
complejas como las que se realizan en la Vicerrectoria de
Investigacion y todos los centros e institutos de investigacion.
Como una
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nueva labor, luego de creada la Unidad de Transferencia
Tecnologica, se le da la asesoria legal necesaria,
principalmente en aspectos legales de la vinculacion
Universidad-sector productivo.

Asesoria informéatica

Las labores cumplidas se ubican dentro de cuatro areas:

Orientadas al desarrollo informatico propio de la
ViceRectoria de Investigacién

Dentro de esta area, conviene resaltar la actualizacion y
mantenimiento de la Base de Datos para investigadores y
proyectos; la creacion del sistema de activos fijos que puede
ser utilizado para una unidad especifica de la Universidad o
para toda la Universidad en una forma general; la definicion y
desarrollo de un sistema para la Editorial de la Universidad que
comprende el inventario y control de ventas, suscripciones,
suscriptores; y el brindar entrenamiento tedrico y practico al
personal usuario de los sistemas y equipos de cémputo.

Funciones orientadas al servicio de los investigadores,
centros e institutos

Entre otras importantes labores, se destacan la creacion de
la Comision para el Desarrollo Informético del Sector de
Investigacion, con la que se pretende apoyar y velar para que la
adquisicion de software y equipo sea apropiada y satisfaga a
tiempo
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las necesidades de los investigadores asi como promover
servicios de apoyo en este sector. Ademas, se han hecho
instalaciones de paquetes y “software” para diferentes centros
e institutos.

Cooperacién con otras actividades

En esta area. se coordind con el personal del CSUCA la
creacion de la Base de Datos de Proyectos de Investigadores.
Esta base de datos cubre informacidn relativa a: Proyectos de
investigacion, Investigadores. Unidades de investigacion.
Programas de posgrado. Docentes de posgrado.

Ademaés paralelo a la creacion de la Base de Datos del
CSUCA. se ha coordinado el proyecto de teleconferencia.
para el cual el Gobierno de Canada y la Universidad de
Ottawa han donado gran cantidad de equipo que esta bajo la
administracion de la Vicerrectoria de Investigaciéon. Los
servicios que se obtienen en este proyecto se refieren al
acceso a base de datos regionales correo electrénico
conferencias y coordinacion de proyectos y cursos.

Administracion de equipos

En esta rea se ha tratado de utilizar con eficiencia los
equipos de que dispone la Vicerrectoria de Investigacion
incluido el que provee el proyecto de REDCSUCA. En
general, todo este equipo es amplio y variado y ha estado al
servicio de la administracion y de los investigadores.
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Sistema de Estudios de Posgrado (S.E.P.)

Al 28.2.90, el S.E.P. cuenta con los siguientes Programas
de Posgrado (en adelante, PP):

Maestrias

Administracién Publica; Biologia; Ciencias Agricolas y
Recursos  Naturales; Ciencias Biomédicas; Ciencias
Biomédicas CSUCA-Karolinska; Educacion; Literatura;
Filosofia; Fisica; Geografia; Historia; Ingenieria Civil;
Ingenieria  Eléctrica; Ingenieria Quimica; Linglistica;
Matematica; Microbiologia, Parasitologia y Quimica Clinica;
Psicologia; Quimica; Rehabilitacion Integral; Sociologia;
Sociologia Rural.

Especialidades de Posgrado:

Administracion de la  Construccion;  Derecho;
Especialidades en Microbiologia; Especialidades Médicas;
Medicina Legal y Patologia Forense; Salud Publica.

Programas Especiales:

Se ofrecieron varios, los cuales concluyen con un
certificado de asistencia, entre ellos, Cartografia Digital y el |
Curso de Desarrollo de la Capacidad Gerencial de Servicios
Hospitalarios. Estos programas contindan teniendo cada vez
mayor importancia y se espera que éstos contindan en los
préximos afios.
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Durante este afio académico el S.E.P. conté con
aproximadamente 900 estudiantes de los cuales alrededor de
500 son de Maestria y el resto de Especializaciones
Profesionales.

Se graduaron 55 en Maestria de los cuales 6 recibieron
Mencion Honorifica en la defensa de su tesis y se graduaron
135 en Especializacion.

Direccion Editorial y Difusién Cientifica de la
Investigacion de la Universidad de Costa Rica
(DIEDIN)

Dentro de la estructura de la Direccion Editorial y
Difusion de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica.
corresponde a la Oficina Editorial la edicion de libros revistas y
cualquier otro material aprobado por la Comision Editorial
Universitaria.

En total en 1989 se “imprimieron 35 libros: 28 de
primera edicion. 2 de segunda edicién y 8 reimpresiones. El
total de ejemplares impresos fue de 39.579 dando un
promedio de 1130 ejemplares por cada titulo.

En cuanto a revistas de difusion cientifica se publico 14
con un total de 17.009 ejemplares.

Durante 1989 fueron conocidas y aprobadas por la
Comision Editorial de la Universidad de Costa Rica las
propuestas de creacién de la Revista de la Facultad de
Ingenieria y de la Revista PATHOS.
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Esta Gltima funciona mediante convenio entre la Facultad de
Medicina de la Universidad de Costa Rica y la Asociacion de
Ciencias Médicas del Hospital San Juan de Dios (AMHOS).

También se autorizé por parte de la Comisién Editorial el
permiso para que la Revista de Geologia de América apareciera
bajo el sello de la Editorial de la Universidad de Costa Rica.

Apoyo administrativo a la investigacion

Entre los logros alcanzados en 1989 se citan guientes como los
mas importantes:

Se ha continuado dando mejor y mas agil atencion?- los
investigadores en todo lo relativo a sus propuestas participacion en
eventos nacionales e internacionales, organizacion de actividades
(seminarios, congresos, etc.), utilizacion de equipo y asesoria.
Dentro de la politica de agilizar los procesos administrativos que
esta Vicerrectoria se ha propuesto, su logro mas importante fue
delegar la autoridad en los directores respectivos para la
realizacién de los trdmites con respecto a los presupuestos
ordinarios, fondos restringidos y empresas auxiliares.

Aument6 el Fondo de Trabajo a 375.000,00 lo que permite girar
adelantos por 10.000.00 para que el investigador adquiera sus
articulos de mayor necesidad.
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Los trdmites de viaticos, combustible, vales. etc. con
cargo a Proyectos de Investigacion se tramitan el mismo
dia o al siguiente dia.

Asesoramiento sobre la elaboracion de presupuestos de
Fondos Restringidos y Empresas Auxiliares.

Apoyo a la transferencia tecnologica

La UNIDAD DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
(UTT) es una nueva instancia de la UCR que, adscrita a la
Vicerrectoria de Investigacion, tiene como objetivo primordial
servir de vinculo entre los proyectos de investigacion que
poseen un alto contenido tecnoldgico y el sector productiva
nacional.

La UTT vio la luz en julio de 1989, poco tiempo después
de que el Rector anunciara su pronta creacion, indicando que
durante ese afio se encontraria en una etapa preparatoria y que
hasta 1990 no estaria en ejercicio pleno de sus funciones.

La estrategia para la primera etapa puede quedar definida
en tres grandes lineas fundamentales:

Desarrollar programas interdisciplinarios (como el
Programa de Biotecnologia). Propiciar el desarrollo
amplio de acciones de transferencia en lineas ya
iniciadas (como el ndcleo de Quimica y sus servicios a
la industria). Potenciar el desarrollo de campos de gran
rigueza para la transferencia tecnolégica (como la
investigacion y formacion de profesional en ingenieria).
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Desarrollar un estudio exhaustivo de la oferta
universitaria, orientada hacia la transferencia tecnologica.
Desarrollar un programa amplio de informacion vy
divulgacion de los desarrollos cientificos y tecnolégicos
de la Universidad que incluya diversos receptores: la
comunidad universitaria, el Estado, el sector productivo y
el pablico en general.

La UTT puede contabilizar como suyos los siguientes
logros:

Desarrollo de un modelo de evaluacion de la capacidad
tecnolégica  universitaria, en  términos de la
“transferibilidad” de los proyectos de investigacion.
Aplicacion piloto de ese modelo a los proyectos de interés
biotecnoldgico en tres centros de investigacion: el Centro
de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular, el
Instituto Clodomiro Picado, y el Centro de Investiga-
ciones Agrondmicas.

Desarrollo de un modelo administrativo para el
funcionamiento de la Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI), el cual sera
de vital importancia para mejorar la capacidad de
respuesta de la Universidad ante los requerimientos del
sector productivo.

Un estudio sobre la propiedad industrial y derechos de
autor, que se espera esté concluido en abril de 1990.
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Realizacién de diversas actividades académicas sobre
temas cientificos y tecnologicos de actualidad. Entre
ellas la participacion activa como miembros del
Programa Institucional de Biotecnologia. y organizacién
de su Primera Jornada de Trabajo y servicio de consulta
para el sector productivo sobre la capacidad tecnoldgica
de la Universidad para resolver problemas especificos
de su interés.

Acciones de promocién negociacion y contratacién de
transferencia remunerada de bienes y servicios al sector
productivo. Los primeros logros en este sentido son: el
contrato logrado entre el Instituto Clodomiro Picado y la
empresa EXOT-IMPEX. bajo los términos del convenio
BID-CONICIT. y el contrato entre el FRM Agricultural
Sciences partnership y la FUNDEVI para realizar un
estudio sobre control bioldgico de plagas.

Apoyo al Proyecto Fronterizo

Se trata del estudio para el Plan de Desarrollo Integral
de la Zona Fronteriza de Costa Rica con Panama segun
convenio UCR-MIDEPLAN.

Se inicio la ejecucion el 24 de octubre de 1988 y se
concluy6 en noviembre de 1989 con la entrega del Informe
Final. El proyecto se presentd en quince volimenes. Después
se ha continuado trabajando en modificaciones de los dos
primeros volimenes. Se entregd una copia de cada volumen a
la UCR en Golfito y otra a la Sede Regional de Limon, con el
objeto de facilitar las acciones de esas unida
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des en la zona misma del estudio. Todo el personal de la
Unidad de Estudios de la Vicerrectoria de Investigacion
estuvo involucrado en aspectos de coordinacion del proyecto
y de edicion de los resultados. La investigacion estuvo a
cargo de 13 grupos: 5 de institutos, 5 de centros y 3 de
escuelas.

Financiamiento externo para la investigacion

La Unidad de Financiamiento Externo, de Ila
Vicerrectoria, es la encargada de buscar fuentes externas
(nacionales y extranjeras) que provean recursos para apoyar
muy variadas actividades de investigacion: proyectos,
equipos, traida de expertos y difusion de informacion relativa
a cursos, congresos, becas, donaciones. etc. Por lo mismo,
esta dependencia ha logrado establecer contacto con un gran
namero de organismos y fundaciones internacionales.

Los servicios que presta esta unidad se dan tanto ante
gestiones de las autoridades universitarias como de los
mismos investigadores.

Los Programas de Cooperacion para el desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia se ubicaron en diversas areas tales
como: Agronomia; Biologia, Quimica y Fisica; Tecnologia de
Alimentos; Preservacion y Utilizacién Racional del Medio
Ambiente y Vida Silvestre (terrestre y acudtica); Ciencias
Sociales; Ingenierias e Informatica.
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En lo que concierne a la Cooperacién Técnica (toda
clase de ayuda no financiera), se ha continuado buscandola y
consolidandola, béasicamente en las siguientes formas:
solicitud de expertos y equipo, donaciones y apoyo a
investigadores para asistir a cursos de entrenamiento en el
extranjero o para auspiciarlos en Costa Rica.

Otras actividades que se han propiciado se refieren a la
divulgacién de eventos, cursos y premios cientificos
internacionales, asi como a la coordinacién de importantes
reuniones y visitas y la preparacion de documentos para la
gjecucion del Contrato de Préstamo BID-CONICIT -
CONARE, Subprograma B: Construccidn de cinco centros de
investigacioén de la VCR.

Mencién especial requiere la asistencia técnica brindada
por el Gobierno del Japdn, que sigue manteniendo su liderazgo
en este campo. Las caracteristicas econémicas, politicas y
culturales que rodeo an a este pais, contribuyen en una u otra
forma al invaluable apoyo técnico recibido por parte de la
Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA). En
1989, este tipo de cooperacién solicitada abarcé desde traida
de expertos japoneses y equipo hasta cursos cortos de
entrenamiento. La mayor parte de estas solicitudes se
enmarcan dentro del campo de la Microscopia Electronica, ya
que el Japon es considerado como uno de los paises que han
desarrollado esta tecnologia al més alto nivel de precision.
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Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SBDI)

Actividades realizadas

Adquisicion de material bibliogréafico, audiovisual y
especial

11.295 ejemplares Sede Central
2.428 ejemplares Sedes Regionales
1.986 titulos de Publicaciones periddicas

El material procesado durante este afio para la Sede
Central y Sedes Regionales, fue el siguiente:

Catalogados vy 13.799 itemes
clasificados NUevos
Catalogacién breve 1.304 libros
Recatalogados y 929 itemes

reclasificados

Cata]oga_qion en 38 libros
publicacion

Catalogacion

analitica 772 itemes

Total: 16.842 itemes
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El incremento en esta actividad fue de un 10% con
respecto a 1988 lo cual se debe a la utilizacién del sistema
automatizado durante el 1 Semestre del afio.

Servicios

Préstamo de:

libros

obras de
Referencia

revistas

mapas

materiales archivo
vertical

material audiovisual

Total:

580.926

49.480

137.410

1.628

10.978

4.010

784.432



ACCION SOCIAL



INTRODUCCION

Durante el periodo de mayo de 1989 a mayo de 1990 era
importante hacer los cambios necesarios, ya determinados
por el andlisis y diagnostico realizados durante el afta
anterior. Los objetivos para este periodo fueron cumplidos a
cabalidad y nos satisface sobremanera el haber podido
establecer un amplio contacto con las unidades académicas,
gracias a numerosas visitas de todo el equipo y a varios
seminarios con la participacién de los responsables de accién
social de dichas unidades académicas.

La descentralizacion fue uno de nuestros principales
objetivos. Se logro desterrar, en gran parte, el concepto errada
de una accion social “asistencialista”, actuando en una sola via
de accion, para impulsar lo que es en realidad este concepto en
una Universidad como la nuestra, es decir, una verdadera
simbiosis en la cual la Universidad se proyecta hacia las
comunidades para actuar en conjunto y obtener un mutuo y
satisfactorio beneficio.

Los proyectos de nuestras tres dimensiones de accion,
Extension Docente, Trabajo Comunal Universitario vy
Extension Cultural, se beneficiaron de una manera importante
con esta vision realista y no solo se incrementaron en nimero
sino también en importancia.

Nuestros medios de comunicacion, Semanario, Radio y
Canal 15, recibieron durante este periodo todo el apoyo para
lograr su desarrollo, en especial
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la Radio y la Television. para quienes se hizo importantes
adquisiciones de material y equipo destinado a mejorarlas. Se
esta trabajando arduamente en el programa de regionalizacion
de la Radio y en la recuperacion y clasificacion de todo este
material valioso de que disponemos. Se logro conseguir fon-
dos externos para comprar equipo para Canal 15 y se aumentd
sus horarios de transmision a sabados y domingos. El alcance
aun esta limitado, pero ya se estad desarrollando el plan que
permitira instalar los transmisores en el Volcan Irazd, lo que le
dara un alcance para todo el pais. En este momento se esté
terminando la instalacién de una antena parabdlica en el
Campus que permitird aumentar y mejorar sensiblemente los
programas tanto de Canal 15 como de la Radio.

Las dos revistas que se publican en esta Vicerrectoria,
Escena y Herencia mantienen su alta calidad y estan en plena
expansion. Es importante recalcar que ambas se financian en
su totalidad con fondos nuestros o ayudas obtenidas
directamente sin que constituyan ninguna carga para las
finanzas de la Universidad.

La Oficina de Divulgacion trabajo en una muy estrecha
relacion con la Vicerrectoria de Acciéon Social y se logro
hacer frente a practicamente, todas sus obligaciones. El
Suplemento “Crisol” ha resultado una excelente publicacion
cientifica.

El Centro Infantil Laborat<?rio recibié amplio apoyo de
la Vicerrectoria de Accion Social y se ha estimulado su
consolidacion como un verdadero centro de educacion
preescolar modelo para otros
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centros semejantes. Actualmente se esta trabajando con la idea
de lograr una integracion de los tres centros existentes: el
C.L.L., el Ermelinda Mora de San Ramén y el de Turrialba.

Al presentar este informe del segundo afio de labores de
esta Vicerrectoria es grato, al igual que el afio anterior, recalcar
la excelente colaboracion de todo el personal y de su
desinteresada entrega.

LOGROS

En el mes de febrero se realiz6 una serie de sesiones para
completar la revision del estado de la accion social. su forma
operativa y su estructura organizativa. Producto del analisis de
esta tematica se preparé un documento preliminar. el cual fue
difundido ampliamente en la comunidad universitaria.

En términos generales, se puede sefialar que este
acercamiento con la comunidad universitaria nos permitié
adquirir un conocimiento de la realidad de cada centro
académico e identificar sus problemas necesidades recursos
proyectos y concepciones diversas de la accién social
retroalimentandonos la orientacion del trabajo por realizar en
los préximos afos.

Aspectos Centrales del Plan de Accion

En concordancia con las politicas hacia el crecimiento y
desarrollo de la accidn social en el &mbito
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universitario, se le dio énfasis a los aspectos de capacitacion
y a la comunicacion con las unidades académicas en su

conjunto y en particular con los coordinadores de accién
social.

Capacitacion

Se establecid una estrecha coordinacion con el
Departamento de Didactica Universitaria. el que, recogiendo
nuestras ideas acerca de la capacitacion para la accién social.
elabord un programa que responde a la necesidad de dotar a
los profesores de instrumentos metodolégicos para abordar la
realidad con el fin de garantizar acciones, mas efectivas y de
mayor proyeccion.

El programa se inicié con un Taller de Capacitacion
dirigido a coordinadores de accion social y de proyectos,
realizados los dias 11 y 12 de setiembre y clausurado el 9 de
octubre.

Se celebrd un panel acerca de “Politicas y directrices de
accion social”. Se cont6 con la participacion de 43 profesores
entre ellos, un decano y una directora de escuela. Asistieron
representantes de Sedes Regionales.

Coordinadores de acci6n social

Los dias 30 de octubre y 6 de noviembre se celebrd una
reunion con los coordinadores de accion social con la
asistencia de 20 profesores.
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Se programaron dos actividades: Una conferencia sobre
“Nociones introductorias para la formulacion de politicas
sociales” y un panel acerca de “Las unidades operativas de la
Vicerrectoria de Accion Social”.

Incentivos para el ejercicio de la accién social

Se hace necesario crear o reforzar mecanismos que
motiven a los docentes en su ejercicio y contribuyan a elevar el
nivel de la accion social en el plano institucional. En esta
direccion se han identificado aspectos prioritarios por tomar en
cuenta;

Una asignacién mas equitativa de las cargas académicas.

Una ponderacion mas justa de las labores que realizan los
profesores en accién social, para efecto de reconocimiento
en Régimen Académico.

Permanente divulgacion y difusién de experiencias en
accion social, tanto en los medios de comunicacion
internos, como externos, asi como promover la creacion
de nuevos 6rganos.

Asesoria de profesores.

Extension Docente

La seccion atendi6 un promedio de 143 consultas
realizadas por profesores de las diferentes
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unidades académicas, sobre aspectos relacionados con Ia
elaboracion, presentacion y desarrollo de proyectos 'y
actividades que competen a esta seccion.

Trabajo Comunal Universitario

Se ha trabajado intensamente con los coordinadores de
proyectos de accion social en la formulaciéon de nuevos
proyectos, renovaciones y replanteamientos de algunos.

Durante el periodo se renovaron 35 proyectos de
acuerdo con los periodos en que concluia la vigencia de los
mismos, se replantearon y elaboraron nuevas propuestas,
mencion especial merecen los esfuerzos de la Facultad de
Odontologia por ubicar y mejorar su TCU. Finalmente se
aprobaron 8 proyectos nuevos en Quimica, Ciencias Sociales.
Computacién e Informatica y Enfermeria.

Se matricularon 2.397 estudiantes en el total de 71
proyectos vigentes. correspondiendo el mayor porcentaje,
99.33%, a la sede Rodrigo Facio, de los cuales el 53.82%
pertenece al area de Ciencias Sociales.

De los estudiantes matriculados en 1989 (2397), 1178
concluyeron su T.C.U., con un total de 343.800 horas
trabajadas, fue la Sede Rodrigo Facio la que puso al servicio de
la comunidad nacional el mayor porcentaje, 99.91%,
destacando el area de Ciencias Sociales (50.87), que también,
como lo sefialamos anteriormente, tuvo el mayor ndmero de
estudiantes matriculados.
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Grupos artisticos

La labor desarrollada por los Grupos Artisticos
Estudiantiles en su quehacer cultural estuvo enmarcada dentro
de los principios y objetivos de la Vicerrectoria de Accién
Social. La coordinacion de cada una de las actividades
planteadas por las comunidades o instituciones fue orientada a
la participacion eminentemente cultural.

Asi los grupos estudiantiles desarrollaron un trabajo,
tanto en zonas rurales como en diversos lugares de la capital.
destacando la labor universitaria.

Se recibieron un promedio de 400 solicitudes de
actividades culturales entre las que se incluyeron: actos
oficiales de la Universidad de Costa Rica, otras universidades,
entidades publicas y privadas y comunidades en general.

A los Grupos Artisticos Estudiantiles se le tramitaron 217
solicitudes, de las cuales aceptaron 168, de lo cual se desprende
que se logré una extensién a la comunidad de 77.4% solamente
con los grupos que pertenecen a la Direccién de Extension
Cultural. Una buena parte de la labor se desarrollé con grupos
colaboradores de la Escuela de Artes Musicales tales como:
Duos de Guitarra. Conjunto de Musica Antigua y Grupo de
Metales; y con algunos grupos independientes como son: Diquis
Tiquis y teatro El Retablo del Joven Espectador.
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Tercera Edad

Las actividades del Programa de la Tercera Edad
durante el afio 1989, se desarrollaron con base en el plan de
trabajo propuesto, orientado por sus objetivos y sus plazos.

En el area de Educacion, se alcanz6 lo siguiente:

Reorganizacién del proceso de matricula, asignando a
cada estudiante una cita con fecha y hora para presentarse
a dicho proceso.

Elaboracién de una ficha clinica a cada estudiante, que
incluye: exadmenes de laboratorio quimico clinico.
Electrocardiograma prueba de agudeza visual y
citologia vaginal.

El sistema de matricula también fue modificado y. con la
colaboracion del Centro de Informética se organizé un
mecanismo computadorizado que agilizé y facilito el
proceso.

El sistema de comunicacion con los profesores. para
solicitar cupos en los cursos, y con los estudiantes y
publico en general para convocar a la matricula, fue por
medio de cartas y circulare afiches y avisos en los medios
de comunicacion colectiva.

La coordinacion con las Sedes Regionales para apoyar
sus procesos de organizacion y desarrollo del Programa
de la Tercera Edad, ha marchado de acuerdo con su
propio progreso y conforme a su demanda.
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La coordinacién con la Asociacion de Estudiantes de la
Tercera Edad se mantiene permanentemente, brindando
apoyo segun sus necesidades y solicitudes.

Centro Infantil Laboratorio

El Centro Infantil Laboratorio atendi6 durante el afio 1989
a 70 nifios, con edades comprendidas entre los dos afios y seis
meses Yy los cinco afios y tres meses.

Durante este lapso los nifios recibieron atencion integral,
incluyendo tres periodos diarios de alimentacion.

Otras actividades relevantes que se llevaron a cabo fueron
las asesoria a personal de Centros Infantiles de RECOPE y
UNA, estudiantes de UCR (carreras de Formacion Docente.
Arquitectura 'y Psicologia), estudiantes de Educacién
Preescolar UNA y UACA, grupos de madres- maestras
comunidades de Quebrada y la Guaria de San Ramén.

En el campo de la coordinacién con los otros Centros
Infantiles de la UCR, se visitaron el de Occidente y Turrialba,
para establecer los primeros nexos, discutir planes necesidades
y buscar la mejor manera de crear una Comision de Centros

Infantiles.

En relacion con la investigacion y renovacion educativa
que periodicamente realiza el CIL este afio se tuvo la
oportunidad de asistir a un curso
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intensivo sobre metodologia Montessori del cual se
obtuvieron importantisimos aportes que fueron compartidos
con el resto del personal para la consecuente puesta en
practica.

Divulgacién

Se realizaron y se transmitieron 29 programas de las
Vicerrectorias.

Los resimenes noticiosos que semanalmente transmite
la Oficina de Divulgacion en Radio Universidad de Costa
Rica. con el nombre de Panorama Universitario sumaron en
total 87.

Durante el afio 1989 se transmitieron 47 comentarios
sobre temas de actualidad analizados por especialistas en la
materia y que constituyeron el espacio La Investigacion al Dia
version Comentario. Este espacio semanalmente se difunde por
Radio Universidad y pretende dar al oyente una visién
universitaria sobre los temas econémicos politicos de salud del
medio y mucho mas que sean punto de discusion en el pais.

Se colabor6 con el programa de television Surcos
producido por la Facultad de Agronomia.

El suplemento de Ciencia y Tecnologia “Crisol” que
elabora la ODI desde noviembre de 1988 es de caracter
mensual y comprende cuatro paginas que se insertan dentro
del Semanario Universidad. Los periodistas de la ODI
elaboran reportajes sobre el quehacer universitario y nacional
en el &mbito

106



cientifico y tecnoldgico de cientificos e investigadores de la
Universidad de Costa Rica los cuales aportan comentarios en
sus respectivos campos asi como de colaboraciones especiales
y de reproduccion de articulos internacionales en algunas
oportunidades.

Esta publicacion nacid6 como un espacio para que las
ideas los proyectos las realizaciones de la ciencia
costarricense se encuentren con sus iguales del mundo y con
sus lectores locales.

En total durante 1989 se publicaron 11 ediciones de este
suplemento correspondiente a los meses de enero a
noviembre.

Es importante destacar que en el mes de agosto, uno de los
reportajes publicados en “Crisol™” fue distinguido con una
mencion honorifica por parte del jurado del Premio Periodismo
Cientifico que otorga anualmente el Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONIC111.

Canal 15

La programacion se obtuvo de los siguientes lugares:
Italia. Checoslovaquia. USIS. Francia. Japon, Taiwan,
Alemania, Canal 13, Video Las Américas, Video Omni y
Cable Color.

Los cambios y logros del 89 en el campo de la
transmision fueron: el inicio de transmision sabados y
domingos a partir de octubre y el cambio de

107



horario a partir de agosto. Se transmitieron 86 peliculas (16
mm) y 674 videos. El total de noticias recopiladas a lo largo
de 1989 fue de 837.

Se produjeron en 1989 los siguientes programas:

Mdsica progresiva 44 (5 mas que el afio antepasado)
Musica por inclusién (antes "mdsica en transito™) 133
(12 més que en 1988).

Paréntesis informativo 70.

Grabacién a los 7 candidatos para el Consejo
Universitario duraciébn 5 cada uno Videoclip
experimental titulado “Plasticos”.

La opinion de los televidentes fue de que nuestro canal
transmite una excelente programacion y que ademas es ya una
nueva opcion.

Semanario Universidad

El afio 1989 fue un buen afio para el periddico de
nuestra Universidad. Las relaciones internas fueron 6ptimas
en todas direcciones. Hay que hacer notar que hasta 1987 el
periodico no habia tenido oportunidad de reflexionar sobre su
tarea.

Con las celebraciones de nuestro 20 aniversario,
ofrecemos a la comunidad cambios sustanciales en nuestra
presentacion contenido y sistemas de servicios.
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La suma de los ingresos arroja un gran total le significa dos
terceras partes de recuperacion. ,sto es algo fuera de 10
comin en la Universidad de :osta Rica, pues sus
dependencias -incluido el

manario- no estan previstas para generar utilida
~s y gracias a una economia austera y bien maneda, el
periodico se va acercando rapidamente a la utosuficiencia.

Acontecimiento trascendente para el Semanario le la
entrega de equipo electrénico al Departamento de Redaccion,
lo cual permitira no solo capacitar los estudiantes en esa
tecnologia, sino transformar totalmente los modos de
produccion 'y aminorar los costos para el periodo
subsiguiente. Gracias a la intervencion de la Rectoria,
incorporamos en Noviembre de 1989 un equipo completo de
computacion de la linea Macintosh.

Se debe decir que la penetracion del Semanario del ha
ampliado en este lapso. Ya se puede contar con él en todas las
sedes universitarias, en las principales ciudades del pais y en
toda el area metropolitana. El nimero de suscripciones al
exterior asciende a 125 y en el pais son 236, sin tomar en
cuenta las 519 que se distribuyen dentro de la ciudad
Universitaria Rodrigo Facio. El nimero de puestos de venta
donde se puede comprar Universidad es de 215.

En resumen, 1989 ha sido un afio de crecimiento en todas
las areas y esperamos que 1990 lo sea aun mas.
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VIDA ESTUDIANTIL



INTRODUCCION

El presente informe comprende, en su primera parte el
desarrollo de las actividades correspondientes a la
Vicerrectoria propiamente dicha, asi como aquellas acciones
que, aunque ajenas al quehacer directo de esta Vicerrectoria,
le correspondio participar al Vicerrector de Vida Estudiantil
sea por encargo del Consejo Universitario o de la Rectoria.
En una segunda parte, presentamos los aspectos
sobresalientes de las actividades realizadas durante el periodo
por las diversas Oficinas dependientes de esta Vicerrectoria.

LOGROS

Actividades correspondientes a la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

Escuela de Arquitectura

Por acuerdo del Consejo Universitario, en su sesién No.
3547 (art. 7) la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se integré a la
Comision Especial Supervisora de la Escuela de Arquitectura.
Ademas, y conforme con el acuerdo tomado por el mismo
Consejo Universitario en su sesion No. 3548 (art.13), al
Vicerrector de Vida Estudiantil le correspondié asumir como
Director a.i. de la Escuela de
Arquitectura del 12 de abril al 16 de mayo de 1989, fecha en la
que asumio la direccion el Arg. Jorge Bertheau en su calidad de
Director electo por la Asamblea de Arquitectura celebrada el
15 de mayo
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con lo cual finalizd el proceso de desintervencion de dicha
Unidad Académica por parte de las autoridades universitarias.

Reestructuracion Oficina de Becas

Tal como se consignara en el .informe correspondiente
al periodo de 1988 - 1989, se procedio en el curso de este afio
a la aplicacion de la Reestructuracion de la Oficina de Becas
mediante la redefinicion de funciones de las diversas
Secciones que conforman actualmente dicha Oficina, asi
como la reubicacion del personal en las distintas funciones
asignadas.

Programa de autoayuda

Surgido como respuesta inmediata a los analisis
realizados en 1988 por la Unidad de Vida Estudiantil de
Artes y Letras, se establecio en el curso de 1989 el Proyecto
Piloto de Grupos de Autoayuda para estudiantes en condicion
académica no aceptable de la Facultad de Letras. Dicho
proyecto se llevd a cabo con la valiosa colaboracion de
estudiantes avanzados en calidad de facilitadotes.

Es de interés sefialar que de los 16 estudiantes que
participaron en el proyecto en el 1 Ciclo, 13 de ellos
aprobaron sus cursos en forma satisfactoria y sélo 3 perdieron
la materia correspondiente. A su vez, de los 44 estudiantes
que se inscribieron en el 11 Ciclo sélo perseveraron 31 (o sea
el 70.45%) de los
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cuales 26 aprobaron satisfactoriamente sus cursos. Estos
resultados son alentadores y refuerzan la idea de que el
proyecto es positivo y factible por lo que se espera ampliar
este Programa a otras Unidades Académicas en el curso del |
Ciclo de 1990.

Programa de organizaciones estudiantiles de autogestion

Este Proyecto tiene como propdsitos fundamentales el
facilitar a los estudiantes el andlisis y la comprension de la
sociedad en que viven e incentivarlos a participar en ella
contribuyendo a los cambios necesarios para su progreso y
desarrollo. Mediante dicho Proyecto se espera ayudar a los
estudiantes a proyectarse constructivamente hacia el medio,
impulsandolos a participar en la solucién de los problemas
del grupo estudiantil de la comunidad, asi como de los
propios problemas comunitarios y nacionales.

En el presente se estan realizando los pasos pertinentes
para finiquitar los aspectos relativos a la operacionalizacion
del Proyecto el cual se espera entre a funcionar a partir del 11
Ciclo de 1991.

Coordinadores de Vida Estudiantil de las Sedes Regionales

En el curso del periodo se realizaron varias sesiones de
trabajo del Consejo Asesor de la Vicerrectoria con la
participacion de los Coordinadores de Vida Estudiantil de las
Sedes Regio-
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nales. En conjunto, estas sesiones de trabajo han sido muy
satisfactorias y se han logrado mejorar sustancialmente los
canales de comunicacion entre las Oficinas y las Sedes
Regionales, estableciéndose incluso algunos proyectos
especificos.

Programa Florica

Luego de la visita efectuada a nuestro pais en julio de 1989
por el Vicerrector de Vida Estudiantil de la Universidad Estatal
de Florida, se establecio un “Convenio de Intercambio en
desarrollo profesional de Vida Estudiantil” entre esa Universidad
y la de Costa Rica, identificado como SALSA. Dicho Convenio
tiene como objeto el promover la colaboracién y el intercambio
de ideas entre el personal de ambas Instituciones a fin de buscar
férmulas que permitan mejorar la calidad de la Vida Estudiantil
mediante intercambio informativo, investigacion y puesta en
marcha de programas conjuntos y de visitas reciprocas.

Como producto de este Convenio, en el presente una estudiante
de la Universidad Estatal de Florida se encuentra .cursando en la
Escuela de Filologia de nuestra Universidad y se esta organi-
zando un curso de verano que tendra lugar del 11 de junio al 3
de agosto del presente afio, dirigido a | estudiantes de dicha
Universidad quienes, ademas de participar en varios cursos
avanzados de espafiol, de literatura y de historia y cultura
centroamericana, convivirdn con familias costarricenses durante
su permanencia en el pais. Un programa similar tuvo lugar en
1989 con gran participacion
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de estudiantes de Florida y se espera reeditar su éxito este
afio. A su vez, un estudiante de nuestra Universidad se
encuentra en el presente cursando en la Universidad Estatal
de Florida bajo el Convenio y se estan estudiando
posibilidades de que mas estudiantes de la Universidad de
Costa Rica puedan igualmente participar en algunos
programas de la Universidad Estatal de Florida e iniciar en un
futuro proximo un fértil intercambio estudiantil entre ambas
Instituciones.

Residencias estudiantiles

La construccion del edificio para Residencias
Estudiantiles de la Sede Regional de Occidente se encuentra
en vias de conclusidn, y se estan actualmente haciendo las
gestiones para amueblarlo y dotarlo del equipo necesario.

Por su lado las gestiones iniciadas para la construccion
del edificio de Residencias Estudiantiles de la Sede del
Atlantico estan por concluir. A su vez, se iniciaron en el
presente afio los tramites para dotar de mayores residencias
estudiantiles a la Sede Central.

Sistema Integrado Estudiantil (S.1.E.)

En el curso del primer semestre de 1989 se ha logrado
concluir la implantacion de los médulos de Admisién, Ingreso a
Carrera y Admision de Universitarios, con lo que fue posible
trabajar en la programacién y prueba del médulo de Expedientes
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Académicos. A su vez, en el segundo semestre se inicié la
revision e implantacion del moédulo Informacion del
Estudiante, estando éste listo para el empadronamiento del |
Ciclo de 1990.

En el presente, se tienen en estado completo de
operacién los siguientes modulos: Admisiones. Ingreso a
Carrera, Seguridad, Tablas de Referencia. Repiten prueba. A
su vez, se encuentran en implantacion los siguientes:
Auditoria, Informacion General, Planes de Estudio,
Expedientes Académicos. Los modulos de Matricula y
Horarios se hallan en disefio y programacion si bien su
conclusion esta sujeta a decisiones respecto al “software” mas
adecuado. Por su lado, faltan por iniciar los modulos de
Titulos y Graduacién, Calendario de Exadmenes y Atencién
Socio-econdmica, este Ultimo a cargo de la Oficina de Becas.
En este campo, es de importancia destacar el inicio de las
pruebas para interconectar los sistemas de la Oficina de
Registro con las Sedes Regionales, lo que representa un salto
cualitativo en el avance de los sistemas administrativos.

Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA)

En el curso del periodo cubierto por el presente informe, se
prosiguié con las acciones relacionadas con la reestructuracion
del CSUCA vy otras actividades propias de ese Consejo. Dentro
de ellas, le correspondid a esta Vicerrectoria el participar en
varias de las sesiones de trabajo programadas para tal efecto.
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Comision de Vicerrectores de Vida Estudiantil del CONARE

Durante este afio se prosiguieron las actividades
correspondientes a esta Comision, y entre las que se destacan
la preparacién de JUNCOS 89 que se realizaron bajo la
organizacion de la Universidad Nacional del 6 al 10 de
setiembre el ler Festival de Teatro Universitario
(noviembre) y el Seminario Taller de Vida Estudiantil que
tuvo lugar en la Facultad de Letras de la U.C.R. del 27 al 29
de noviembre. Ademas de proporcionar una vision global del
trabajo que cada comisiobn que participa en CONARE
desarrolla este Seminario se orientd hacia la definicion de
politicas de integracion y coordinacion en el area de Vida
Estudiantil y la busqueda de mecanismos que favorezcan una
seria y efectiva ejecucion de esas politicas.

A la Universidad de Costa Rica le correspondié asumir la
Coordinacion de la Comision de Vicerrectores para el periodo
de 1990-1991.

Asuntos tramitados ante el Consejo Universitario

Durante el periodo en consideracion, la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil elevd a consideracion del Consejo
Universitario los siguientes asuntos:

Propuesta de Reglamento del Centro de Unidades de Vida
Estudiantil Junio 1989);
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Propuesta de modificacion al articulo 8 del Reglamento
de Actos de Graduacion Junio 1989);

Propuesta de modificacion a las Normas para la
Premiacion de los Mejores Promedios Julio 1989);
Propuesta para establecer un Programa de Becas de
estimulo por Excelencia Académica para los estudiantes
de nuevo ingreso a la Universidad de Costa Rica:”Becas
Rodrigo Facio a la Excelencia Académica” (agosto
1989); Propuesta para que los costos de publicacion de
Edictos para efectos de graduacion de estudiantes sean
asumidos por los interesados (setiembre 1989);
Propuesta sobre Aplicacion de Carga Académica a las
Becas de Asistencia Econémica (225 créditos) o
Excelencia Académica (Beca de Honor) [setiembre
1989];

Normas para el “Otorgamiento de la Beca Louise
Berger” destinada a estudiantes del area de Salud
(octubre 1989);

Propuesta para el Desarrollo de un Modelo de Salud
Integral (octubre 1989);

Propuesta de Reglamento de la Oficina de Programas
Deportivos y Recreativos (diciembre

1989);

Programa ""Rescate de Valores"

En junio de 1989 esta Vicerrectoria recibid una
instancia del Coordinador General de la Comisién del Plan
Nacional de Rescate de Valores Morales. Civicos y
Religiosos. En dicha instancia se solicito la
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participacion de la ViceRRectoria de Vida Estudiantil en los
objetivos de la campafia nacional en budsqueda de la
dignificacion del ser costarricense, considerandose que por su
papel formador y su influencia en las generaciones de nuevos
profesionales, le corresponde a la Universidad de Costa Rica
desarrollar acciones especificas en el area del rescate de
valores.

Actividades realizadas en el periodo por las Oficinas
Coadyuvantes de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

A continuacion se presenta una sintesis de los informes de
labores de las Oficinas que operan dentro de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

Oficina de Registro
Departamento de admisién y matricula

Con respecto a la admision, para este afio se tramitaron
18.136 solicitudes, si bien presentaron finalmente la Prueba de
Aptitud Académica solo 15.957. A su vez, 10.894 obtuvieron
un promedio superior al minimo de los cuales 6.559
presentaron los documentos y 4.615 obtuvieron un promedio
superior al corte (nota de 422 fijada por el Consejo
Universitario). A su vez. 2.807 estudiantes repitieron la Prueba
de Aptitud Académica con miras a incrementar su nota de
admisidn del afio pasado.
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En lo referente a la matricula el nimero de estudiantes
se mantiene en alrededor de treinta mil y se sigui6 utilizando
con muy buenos resultados el sistema de lectora Optica.

Departamento de registro y control de estudios

En lo que respecta a los expedientes académicos se
procesaron en 1989: Certificaciones largas. 11.129.
Certificaciones cortas. 4.296. Copias de expedientes. 15.346

En cuanto al tramite por reconocimiento y equiparacion
de titulos y estudios el volumen atendido en 1989 fue de 32
reconocimientos y 219 equiparaciones.

Seccion de Registro y Control de Cursos y Distribucion de
Planta Fisica

Esta Seccion atendié en 1989 un total de 5346 cursos
abiertos (2699 en el 1 Ciclo. 2582 para el 1l Ciclo y 65 para el
curso de verano) que cubrieron 8504 grupos (1 Ciclo: 4494; 11
Ciclo: 3943; Verano: 67).

Coordinacion con Sedes Regionales

Esta coordinacion se mantuvo a través del funcionario
encargado de la Unidad de Enlace y las reuniones periddicas
realizadas con los funcionarios de las distintas Sedes.
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Oficina de Becas
Seccion de desarrollo

En el mes de noviembre de 1988 se inicié el proyecto cuyo
fin fue la organizacién de una "Unidad de Desarrollo", proyecto
que recibio la aprobacion de las Autoridades Universitarias.

La Seccion fue creada como una unidad asesora que
brinda asistencia a la Jefatura de la Oficina, ofreciendo apoyo
en el estudio de las operaciones que se realizan, ademas de
aquellas en que participa junto con las otras dependencias, en
procura de elevar la calidad de su gestion. Cubre los campos
del Analisis Administrativo y del Procesamiento Informatico.

Una vez organizada la Seccién, se inicié un proceso de
reestructuracion de la Oficina de Becas que dié como resultado
su reorganizacion, la creacion de unidades y secciones y la
redefinicion de los objetivos y funciones para cada una de ellas.
El producto de ello culminé con la elaboracién del informe:
“Reestructuracion de la Oficina de Becas Estudiantiles”,
documento que contiene el nuevo perfil de las diversas
secciones y unidades, asi como la descripcién de los objetivos,
funciones y tareas de acuerdo con el nuevo planteamiento.
Asimismo, y en concordancia con la nueva organizacion
adoptada, se procedio a elaborar un nuevo Reglamento de la
Oficina que respondiera a la realidad de la Institucién y que
corresponde al documento: “Reglamento de la Oficina de
Asistencia Socioeco-
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némica Estudiantil de la Universidad de Costa Rica”.

Desde enero de 1990 se formd en el seno de la Oficina
un equipo de trabajo en el area de informatica y cuyos
objetivos principales son: Coordinacion de los procesos
informaticos; Mantenimiento y programacion del actual
sistema de becas; Desarrollo del Sistema Integrado de Becas y
Beneficios Estudiantiles; Apoyo Informatico.

Seccion de analisis y adjudicacion

Esta Seccién cuenta con dos unidades, la de
Procesamiento y Verificacion y la de Anélisis y Estudios.

La primera tiene a su cargo la asignacion de becas de
asistencia (se tramitaron 5603 solicitudes. de las cuales 4178
corresponden a la Sede Central y 1425 a las Sedes Regionales),
becas de estimulo que abarcan tanto a funcionarios docentes y
administrativos y a sus descendientes, como a estudiantes que
participan sea en los regimenes de horas estudiante y horas
asistente, asi como en actividades culturales y deportivas (se
procesaron 6076 en los dos Ciclos de 1989, de las cuales 5679
corresponden a la Sede Central).

En lo que respecta a la Unidad de Andlisis y Estudio,
cuyo objetivo es la evaluacion del Sistema de Adjudicacién de
Becas, ésta opera principalmente a través de visitas a
instituciones con el proposito de recopilar informacion sobre
indicadores socioeco-
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némicos y conocer el sistema de becas o préstamos de éstas, y
la elaboracién de documentos que responden a diversas
investigaciones de importancia para la oficina de Becas.

Asimismo, esta Unidad confeccion6 el manual de
recepcion de informacion del estudiante y la revision del
manual de Codificacion y Transcripcion.

Seccion de beneficios complementarios

Esta seccion, que ha sido sometida a un estudio integral de
cada uno de sus programas, ha logrado beneficiar a los estudiantes
con el servicio de comedor y soda, préstamos de dinero, préstamos
de libros, servicio de gastos médicos, préstamo de mobiliario y
equipo, servicio de transporte, servicio de residencias y servicio de
alojamiento.

Cabe destacar el papel que ha cumplido el servicio
universitario de empleo. Uno de los mayores logros de este
programa en 1989 ha sido la integracion al plan de prospeccion
de empleo del grupo de estudiantes de T.C.U. de la Escuela de
Psicologia. Este plan opera al amparo del convenio suscrito
entre el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la Escuela de
Psicologia y la Oficina de Becas. Ademas, el servicio cuenta
con una base de datos sobre 2.500 empresas, y en el curso del
afio se lograron colocar a 300 estudiantes y a 894 solicitudes.

Seccion de Trabajo Social
Conforme con la reestructuracion de la Oficina de Becas,

la Unidad de Trabajo Social pas6é a ser Seccion, y tuvo a su
cargo las actividades de inves-
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tigacion, asesoria, coordinacién y atencion. Esta Ultima
relacionada con el estudio de casos especificos que son
referidos a la Secci6n sea por otras Secciones de la misma
Oficina o por la propia Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Este
afio se atendieron 245 estudiantes, en su mayoria por reclamos
con respecto a la asignacién de beca. Asimismo, esta area
brinda atencién directa a los estudiantes que se hallan alojados
en la Residencia Estudiantil de la Sede Central.

Unidad de archivo

Ademas de la recepcion de formularios, esta Unidad tiene
a su cargo la coordinacién con las Sedes Regionales en 10 que
respecta a traslado de archivos, asi como la actualizacion de
expedientes y la elaboracion de constancias para uso externo.

Comedor estudiantil

Se han logrado eliminar las pérdidas que el Comedor
estudiantil venia arrastrando de afios anteriores, y se han
logrado establecer controles contables adecuados y continuos.
Asimismo, se ha mejorado la atencion a estudiantes,
cubriéndose un promedio de 900 estudiantes diarios para cada
uno de los semestres y se han podido atender 160 eventos
especiales a 10 largo del afio. Ademas, desde marzo, se ofrece
un servicio de cafeteria para la comunidad universitaria.

Oficina de Salud

La Oficina de Salud prosigui6 con sus actividades
habituales de atencion a la poblacion estudiantil a través de los
programas a su cargo.
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Comité de atencion Integral: Este Comité tiene por
objetivo el desarrollar un proyecto formativo e integral
con estudiantes de Residencias Estudiantiles.

Parto psicoprofilactico: Sus objetivos son el propiciar
niveles dptimos de salud fisica y mental al binomio madre
- nifio y, extensivamente, a la familia.

Seguro social estudiantil: Este afio se afiliaron 3.319
estudiantes de las diversas Sedes y de grupos de
extranjeros (Kansas, Carolina del Norte, California,
Albany, Microscopia Electrdnica, Grupo Tan- Kan).
Pre-diagndstico visual: Este programa tiene por objeto el
prevenir y referir anormalidades visuales de estudiantes y
funcionarios, y atendié en el periodo a 1.024 personas,
tanto de la Sede Central como de las Sedes Regionales.
Seccion de reclutamiento y seleccion: Dedicada
principalmente a la supervision de pruebas psicoldgicas.
Programa de Tercera Edad: Este afio fueron atendidos
250 estudiantes de este grupo. Control de peso y obesidad:
Se atendieron en 1989 a 410 personas.

Hipertensos: En el periodo se atendieron a 17 personas.
Citologia vaginal: En el periodo se realizaron 491
citologias.

Atencion odontologica: El servicio ha podido realizar a la
fecha 1.319 procedimientos.

Saneamiento ambiental: En el afio se capacitaron a 165
personas.

Brigada de emergencias: Se capacitaron en primeros
auxilios mediante un taller a 50 perso-
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nas entre estudiantes y funcionarios de la Universidad.
Proyecto Ansioex: Aplicacion de técnicas de relajacion y
de de sensibilizacion sistematica, estandarizada por medio
de cintas grabadas, para el control de la ansiedad social de
examen.

Programa asistencial: En el laboratorio Clinico se
realizaron 28.400 exdmenes. En atencion Médica; se
cubrié el Sistema Médico de Empresa: 7.510 consultas y
la Consulta Médica a Estudiantes: 8.498 consultas. En
Psicoterapias; se atendieron 2.183 citas individuales y 80
sesiones de psicoterapia grupal. En Procedimientos de
enfermeria: 8.906 atenciones y en Ambulancia: 227
servicios.

Ademas de los programas y servicios resefiados, durante
el presente periodo la Oficina de Salud ha realizado diversas
actividades de Educacién para la Salud con estudiantes de
primer ingreso y grupos estudiantiles de niveles superiores, asi
como cursos de Capacitacion en Servicio y de Habitos y
Técnicas de estudio.

Unidades de Vida Estudiantil

Area de informacion y divulgacién

De entre las diversas actividades realizadas, destacan:
Conclusion y entrega a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil del
proyecto: “Distribucion automatizada de documentacién a la
poblacién universitari”.y la atencion, a través de las distintas
Unidades ubicadas en Facultades, de 14.074 interesados.
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Area de orientacion

De entre las diversas actividades realizadas. se destacan:
Las sesiones informativas del ciclo comin de Orientacion
(noviembre 1989) en que se atendieron a 1.458 estudiantes a
través de 36 charlas. y las sesiones grupales de atencion a
estudiantes en el periodo de Orientacion y Guia del Il Ciclo
(106 sesiones que cubrieron a 3.953 estudiantes).

Area académica

Entre las actividades de rutina que cubre esta area se
destacan las siguientes: Desarrollo de cinco mddulos para
“Aprender a aprender” con un promedio de 220 estudiantes y
atencion a 577 estudiantes con dificultades en su rendimiento
académico retiros justificados y suspension de estudios.

Area socioambiental

Ademas de las actividades ordinarias a cargo de esta area
destacan las siguientes: Disefio del proyecto “Auto gestion
Estudiantil en las Comunidades “ y coordinacion con el Servicio
Universitario de Empleo para la ubicacion laboral de
estudiantes que requieren del servicio.

Area de salud

Entre las diversas actividades realizadas se destacan las
siguientes: Atencion a 177 estudiantes
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en forma individual, participacion en mesas redondas.
seminarios, simposios y otros sobre temas relacionados con
salud y adolescencia salud y mujer, etc.;

Area de investigacién

En el curso del periodo se han realizado diversos estudios
de caracter especifico por parte de cada una de las Unidades de
Vida Estudiantil que se hallan ubicadas en las diversas
Facultades.

Seccidn de Programas Deportivos y Recreativos

Unidad de actividades deportivas y recreativas
intrauniversitaria

Torneos internos: Se realizan en diferentes disciplinas
tanto individuales como colectivas y participaron un total de
7.156 personas.

Actividades de formacion: Componen este grupo los
siguientes programas: Natacion Utilitaria, Nado Sincronizado,
Buceo. Radioaficionados, Montafiismo, Arqueria. Esgrima.
Karate Judo, Taekwon-do, Tenis de Campo y Boxeo.
Obtuvimos la inscripcion de 894 personas.

Actividades de acondicionamiento fisico: Forman parte
de este nicleo los siguientes programas: Gimnasia Estética,
Gimnasia Psicofisica, Gimnasia para la Tercera Edad. Parto
Psicoprofilactico, Control de Peso. Halterofilia, Danza
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Aerobica y Trotadores. Esperabamos atender 1.433 personas
participantes y atendimos 1.545, lo que arroja un porcentaje de
logros cuantitativos del 107.82%.

Unidad de Actividades Extrauniversitarias Clubes
Deportivos

Se obtuvieron los siguientes resultados y logros:

Atletismo: Campeones en velocidad femenina y masculina.
campeones en medio fondo femenino, lanza bala, disco y
martillo masculino. En los JUNCOS se obtuvo el Primer Lugar
en femenino y el Segundo Lugar en masculino, a nivel
Centroamericano el Primer Lugar en 100. 200 Y 400 metros
femenino y el Tercer Lugar en 800 metros femenino y Quinto
Lugar en Lanzamiento del Martillo.

Baloncesto: Se obtuvo el Primer Lugar a nivel de Reserva
y el IV Lugar a nivel de Primera Divisidn a nivel de JUNCOS
se logré el Primer Lugar y el Segundo Lugar en el Torneo de
Copa.

Balonmano: Se obtuvo el Primer Lugar en Masculino y el
Segundo Lugar en Femenino. Se integraron nuevas figuras.

Ajedrez: 1 Lugar en JUNCOS 89. El Equipo “A” obtuvo el |1
Lugar en el Campeonato Nacional por equipos y el “B” el V
Lugar. Campeonato Nacional activo por equipo se estd definiendo
el I Lugar.
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Boxeo: Se participé en 10 competencias durante el afio
en las diferentes categorias.

Beisbol: Se obtuvo el 11l Lugar en la temporada

Futbol: El equipo no logré clasificar obtuvo el Quinto
Lugar. En ese grupo se logré trabajar e integrar a los juveniles,
con buen suceso se insistio en los aspectos técnicos-tacticos y
salud en general.

Taekwon-do: En el Campeonato Nacional Mayor se
participé con 11 deportistas y se obtuvo una medalla de oro tres
de plata tres de bronce y dos cuartos lugares. En la categoria
Infantil y Juvenil se obtuvo el | Lugar.

Judo: Desde el punto de vista cualitativo, se logréd
incrementar el potencial de los competidores. En el mes de
abril se particip6 en el Torneo Juan Santamaria, se obtuvo el |
lugar en 70 kilos.

Tenis de mesa: El Equipo A particip6 a nivel nacional y
se obtuvo el I lugar en individual y por equipo.

Volibol masculino: EIl equipo ocupd el Il lugar en el
Campeonato Nacional y en JUNCOS el I lugar.

Volibol femenino: Se clasificd para la cuadrangular final,
se obtuvo el Tercer Lugar. Se campeonizd en JUNCOS.
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Nataciéon: Actualmente el nUmero de nadadores
universitarios es de 20. A nivel nacional se obtuvieron los
siguientes resultados:

En Copa Rectoria

Il lugar, torneo por equipos Il lugar. Campeonato
Nacional: cuatro medallas de oro. Juegos Centroamericanos

(nadadores del Equipo Universitario): seis medallas de oro y
una de plata.
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ADMINISTRACION



INTRODUCCION

Durante el periodo, la Vicerrectoria de Administracion ha
dedicado su mayor empefio y esfuerzo en fortalecer y consolidar
un verdadero cambio en la actitud y mentalidad del funcionario
universitario, de manera que el administrativo entienda su
verdadero papel como sector de apoyo a la labor sustantiva y
que el académico asuma atribuciones y funciones con la debida
responsabilidad en cuanto a direccion supervision y control.

Esta politica se ha concretado por medio de diferentes
mecanismos con participacion activa y directa del Vicerrector;
reuniones individuales y colectivas con Decanos y Directores de
Unidades Académicas y Centros e Institutos de Investigacion;
participacion en Asambleas de Escuelas; conferencias y charlas
sobre asuntos administrativos; y sesiones de trabajo para
analizar. y discutir problemas especificos. Todo ello ha
permitido el desarrollo de relaciones armoniosas entre la
academia y la administracién y superado problemas y conflictos
en forma eficiente y oportuna.

Es importante resaltar que se ha insistido en una mayor
participacion del Decano y Director de Unidad Académica y de
Investigacion en las decisiones y acciones que le competen,
como parte de la politica de descentralizacion vy
desconcentracion, con una disminucion de la intervencion del
Vicerrector de Administracion.

Seguidamente se describe en forma resumida las
principales tareas y resultados obtenidos
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durante el periodo en las diferentes areas del quehacer
universitario.

LOGROS

Area financiera y presupuestaria
Presupuesto

Durante el afio 1989 se ejecut6 un presupuesto total de
¢4.088.351.600 correspondiendo el 81.37 % a recursos del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), por un
monto de ¢3.326.826.784.57 y el 14.62 % a recursos propios
generados por la prestacion de servicio equivalente a
¢597.553.362,61 y el 4.01% a Fondos Restringidos
equivalente a ¢163.971.504, 97.

Como un dato de especial relevancia esta el hecho de que
por primera vez en los Ultimos diez afios se inici6 el periodo con
el presupuesto debidamente aprobado por la Contraloria
General de la Republica segun refrendo efectuado el 21 de
febrero de 1989.

Disminucion del déficit presupuestario

En el campo financiero y presupuestario las politicas y
medidas administrativas adoptadas permitieron resultados muy
positivos en cuanto a la disminucion del déficit acumulado.
Igual que, en el periodo anterior, se logr6 un superavit de
¢959.705, 77 lo que hizo posible disminuir el défi-
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cit de ¢145.204.453.33 a ¢143.244.747.56 cambio sustancial en
el comportamiento de las finanzas universitarias.

A diciembre de 1987 el déficit acumulado representd el
4.75% de los ingresos a diciembre de 1988 represento el 4.21%
y a diciembre de 1989 apenas el 3.50% Indudablemente que este
resultado refleja un responsable manejo de las finanzas fruto del
esfuerzo por una sana administracion de los recursos escasos. El
resultado neto del periodo presenta una disminucién del déficit
en lasuma de ¢1.959.705.77.

Morosidad estudiantil

Como resultado de las medidas de control de ingresos
establecidas se logro disminuir la morosidad estudiantil en un
63.89% lo que representd6 un monto de recaudacién de
¢218.532.825.75 del total acumulado desde 1978 que era de
¢342.066.074.05.

Cambios en procedimientos financieros

Se mejord el programa de cajas chicas y fondos de trabajo
lo que permitio evacuar consultas en forma inmediata a los
administradores de dichos fondos y se incrementaron sus
montos lo que agiliz6 la ejecucién de los mismos. Se
brind6 en forma mensual el sistema de depdsito en cuenta
corriente ampliandose el servicio a 65 funcionarios.
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Se establecié un sistema automatizado para el registro y
control de pagarés en custodia garantias de participacion y
de cumplimiento.

Se establecié un sistema de informacion automatizada
para el control cruzado de la morosidad con el padron de
matricula, ndmina de graduados y becarios 11, con el
propdsito de que el estudiante moroso actualice sus pagos.
Se cambio6 el proceso de entrega de recibos por matricula
haciéndose en el Banco Nacional y en la Oficina de
Administracion Financiera.

Coordinacion academia e investigacion

Con el proposito de mejorar el conocimiento de los
procedimientos del marco normativo del presupuesto y en
consecuencia la ejecucion del mismo, se impartieron
cursos y charlas de capacitacion en servicio en: unidades
académicas, centros e institutos de investigacion y sedes
regionales.

Se descentralizaron las partidas de mantenimiento vy
reparacion, combustibles repuestos y equipo de oficina en
las sedes regionales.

Mensualmente se dio informes sobre la ejecucién del
presupuesto a los responsables de cada programa, empresa
auxiliar y fondos restringidos.

Se tramitaron 1.480 modificaciones internas y ocho
modificaciones externas de presupuesto en atencién a
solicitudes de responsables de los programas
presupuestarios.
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Se actualizaron las coberturas de las pdlizas adquiridas
con el Instituto Nacional de Seguros adquiriéndose las
siguientes nuevas polizas: Responsabilidad Civil General.
Responsabilidad Civil de Calderas. Péliza tipo Umbrella.
Seguro de Vida para Viajeros.

Control de activos fijos

Se puso en ejecucion el Reglamento para el Control de
Activos Fijos y se impartieron charlas a los responsables del
registro y control en cada Centro de Trabajo sobre los alcances
del mismo se efectuaron 5.215 movimientos en el registro y se
colocaron 28.000 placas.

Area de Recursos Humanos

Durante el periodo se concedi6 especial atencién al
desarrollo de los recursos humanos buscandose la integracion
entre los fines de la Institucién y las aspiraciones de los
trabajadores. Bajo el marco de las funciones sustantivas
universitarias se trabajaron las siguientes politicas:

Promover el desarrollo de los recursos humanos de la
Institucion

Desconcentrar tramites administrativos en las Unidades
Académicas y Sedes Regionales Desarrollar el sistema
automatizado de recursos humanos

Establecer un sistema cientifico para el reclutamiento y
seleccion de personal.

141



Sobre la base de estos lineamientos generales las
principales labores y logros obtenidos se pueden resumir en la
siguiente manera:

Sistema automatizado de recursos humanos

Se logr6 un gran avance en el proyecto del nuevo
sistema de planilla y se concluyé el redisefio temporal del
sistema el cual permite una mayor agilidad y un mejor control
sobre los tramites. Los modulos de tablas plazas y de tramite
se ejecutaron con la nueva tecnologia y durante 1990 se
espera concluir el sistema total.

Se avanzd notablemente en el mejoramiento de la
eficiencia de la Oficina de Personal gracias a la adquisicion de
microcomputadoras que se asignaron a cada seccion con lo
que se han agilizado los tramites y se han disminuido las
tareas manuales.

Programa de capacitacion

Conjuntamente con el Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion Puablica (C.I.C.A.P.) se
trabajo arduamente en la ejecucion de un programa de
capacitacién cuyos objetivos y expectativas fueron superados
gracias al apoyo de la Rectoria y a la motivacion de toda la
comunidad universitaria.

La labor se desarroll6 en tres sentidos:

Adiestramiento para desarrollar habilidades y destrezas

142



Capacitacion para proporcionar conocimientos nuevos y
reforzar los existentes.

Desarrollo cuyo objetivo fue el progreso integral del
funcionario universitario.

Durante el periodo se realizaron 10 cursos de capacitacion.
10 seminarios y 4 conferencias beneficiandose 800 funcionarios.

Clasificacion y valoracién de puestos

Una de las principales tareas ejecutadas durante el periodo
fue el establecimiento de una nueva escala salarial. que permitira
la introduccion de la carrera profesional. en la que los salarios
del sector profesional seran mas competitivos.

Se atendieron y resolvieron 517 casos de apelacion
planteados al resultado del estudio integral de puestos de
1987.

Como parte del proceso de actualizacion de la estructura
de puestos se realizaron 150 estudios parciales de
clasificacion y valoracién de puestos los que dieron origen
a reasignaciones y revaloraciones; asimismo se atendieron
85 solicitudes de incentivos salariales por meéritos
académicos aprobandose 78.

Reclut8mlento y seleccion de personal

La gestion efectuada se orientd hacia la blsqueda de
mecanismos para agilizar el proceso de contratacién y garantizar
una mejor seleccion del
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personal que requiere la Universidad; lograndose lo siguiente:

Se disefi6 un programa de induccion para el nuevo
empleado con la colaboracién de la Oficina de
Divulgacion e Informacion (0.0.1.)

Se elabor6 el Reglamento de Reclutamiento y Seleccion

Para mejorar la calidad del personal contratado se puso en
funcionamiento un “Programa de Referencias Laborales”

Los concursos para plazas vacantes se han publicado
mensualmente lo que ha permitido mayor agilidad en los
tramites de nombramiento. En total se tramitaron12 concursos
para 276 puestos para un total de 1104 participantes; y un total
de 170 pruebas especificas para el reclutamiento de personal.

Agilizacion de tramites

Con base en estudios de andlisis administrativo se
modificaron los procedimientos para el pago de sueldos. pago
de dedicacion exclusiva autorizacion presupuestaria para el
pago, tramite de acciones de personal; se le ha concedido
especial atencion a la desconcentracion de trdmites con lo que
se ha logrado importantes ahorros de tiempo con menos pasos
burocraticos y con menor esfuerzo en horas hombre lo que ha
permitido un servicio mas eficiente.

En este proceso ha sido de mucho interés el programa de
capacitacion en servicio brindado a los
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funcionarios administrativos de las Unidades Académicas,
Centros e Institutos de Investigacion, sobre la forma de realizar
los diferentes tramites.

Centro vacacional

Con el apoyo decidido del Rector y de acuerdo con la
negociacion salarial, se concretd el desarrollo del Centro
Vacacional, gracias a la formalizacién de un préstamo con el
Banco Popular por ¢11.0 millones, y la adjudicacién de una
licitacion publica para la compra de un terreno en el lugar
conocido como Playa Bejuco, entre los cantones de Garabito y
Parrita. Este esfuerzo institucional permitird que el trabajador
pueda disfrutar del esparcimiento y recreo que tanto necesita.

Relaciones laborales

Con la participacion de un Psicdlogo y la colaboracion de
la Oficina de Salud y de la Escuela de Psicologia, se le dio una
atencion preferencial al desarrollo de relaciones laborales entre
jefes y subalternos, trabajandose en dos sentidos: medidas de
caracter preventivo y solucion de problemas especificos.

Adquisicién y Suministro de Bienes y Servicios

De acuerdo con los objetivos establecidos en el plan anual
de trabajo que presentamos para el afio
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1989, se prosigui6 con el proceso de revisién y mejoramiento
de los procedimientos de trabajo, la capacitacion del personal y
coordinacion-activacion de nuestros usuarios, con el propdsito
de mejorar la capacidad de respuesta del Sistema de
Suministros.

Podemos afirmar que el cumplimiento del trabajo en las
dependencias que conforman la Seccién de Adquisiciones, se
ejecuta en términos satisfactorios, de tal forma que se enmarcan
dentro de los limites que determind la Seccion de Analisis
Administrativo como razonables.

Con el proposito de impulsar la preparacion del

personal de esta Seccion, implementamos durante 1989
diferentes cursos que trataron sobre manejo de catalogos,
tramites bancarios aplicados a procesos de importacion y sobre
relaciones publicas y humanas. Para alcanzar tales objetivos.
logramos la cooperacion de funcionarios de entidades
bancarias del pais y profesores de esta Universidad.

También se realizaron entrevistas y reuniones con los
Asistentes Administrativos de las diferentes dependencias de la
Institucion, para informarlos y asesorarlos sobre los
procedimientos y politicas que deben seguirse para solicitar ante
esta Oficina los bienes y servicios que necesitan.

Manejo de Materiales

Durante el afio 1989 en los almacenes se observé el
siguiente comportamiento sobre el manejo de materiales:
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ALMACEN Ingresos Salida

Vales Vales
Bodega # 1 498 13.733
Principal
Bodega Reactivos #2 154 1.304 *

* La diferencia con los ingresos, obedece a existencias de
otros periodos.

Contrataciones tramitadas

Licitaciones publicas 32
Licitaciones privadas 47
Compras en plaza 2.260
Importaciones 271
Desalmacenajes 416
Donaciones 113

Modificacion de Procedimientos

Con el propdsito de lograr mayor eficiencia en los
servicios, se efectuaron cambios en los procedimientos, como
resultado de estudios realizados por la Seccion de Andlisis
Administrativo, obteniéndose las siguientes mejoras:

Los plazos para las compras en el exterior se redujeron, de
seis a cinco meses.

Los desalmacenajes en las aduanas se efectdan en un lapso
de tres a cinco dias (antes se tardaban quince dias).
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Dentro del sistema automatizado integral de suministros
se puso en ejecucion el sistema de almacenes. con el cual
se ha brindado un mejor servicio a la comunidad
universitaria.

Area de Impresion y Publicaciones

La Oficina de Publicaciones en el afio 1989 alcanz6 los
objetivos mas prioritarios segun los planes trazados en su
programa de trabajo anual. Es importante destacar el impulso
dado a la labor editorial sin descuidar la labor de apoyo
administrativo.

Se logrd consolidar la produccién editorial gracias a la
reorganizacion de personal que se efectud en las unidades de
Levantado de Textos y Diagramacion la cual permitié que se
hiciera realidad la separacion entre la labor editorial -que se
caracteriza por ser extensa complicada y de mucho cuidado- y
la labor de apoyo administrativo -que se caracteriza por
trabajos cortos menos complejos siempre de gran volumen y
urgentes.

Para los editores el cambio ha sido muy significativo. e
importante puesto que nuevamente se sienten “en casa” por la
apertura que ha tenido la Oficina para con ellos saben a quién
comunicar sus inquietudes y lo mas importante es que el
tiempo de entrega se ha visto reducido sustancialmente.

Producci6n

Durante el afio 1989 se dieron cambios por
reorganizacion muy importantes tanto en la
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estructura formal como en los métodos de trabajo, los cuales
fueron originados principalmente por: la gran demanda de
servicios; la aplicacién sistematica por parte del usuario de
nuevas técnicas de trabajo, como es el caso de la utilizacion con
mayor intensidad de los equipos computadorizados que vino a
sustituir papeles, por material en “diskettes” y, finalmente, la
incorporacion en el proceso productivo de cinco nuevas
unidades de equipo computadorizado.

Por lo anotado hubo que reorganizar las unidades de
Levantado de Textos y Diagramacion; se redujo en dos tercios el
personal en la primera Unidad para trasladarlo a la segunda,
justificado por los nuevos métodos de trabajo aplicados por el
usuario al entregar los materiales en “diskettes”. Con ésto se
logré que el personal se dedicara a diagramar y no a levantar
texto.

Este cambio permitié impulsar la aplicacion de nuevas
técnicas y métodos de trabajo cuyos resultados fueron muy
positivos: el personal en menos de un mes estaba, no solamente
capacitado, sino que empez6 con niveles de produccién mucho
mas altos de los que se tenian previsto.

Los nuevos recursos computadorizados y la rapida
capacitacién del personal hicieron posible también la division
del trabajo: se destinaron recursos humanos y técnicos en forma
permanente y exclusiva, tanto para la labor editorial como para
la produccion de apoyo administrativo. El resultado fue que los
tiempos de diagramacidn, asi como los
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de impresion y acabados finales se redujeron sustancialmente.

Para cada una de estas actividades se nombré a un
funcionario experto en el campo para las labores de supervision
y coordinacion y se dio asi inicio a una gran apertura para con
los editores.

La aplicacion rigurosa y sistematica de todos estos
cambios permitié mantener un ritmo sostenido de produccion
creciente.

Valiéndose de este impulso tecnolégico, se logro
desarrollar pioneramente en el pais y conjuntamente con la
empresa ICON DE COSTA RICA una red de informacion
“APPLE-SHARE”, cuya bondad principal en materia de edicion
consiste en que es un sistema de gran capacidad de
almacenamiento, para que un grupo de usuarios pueda
compartir simultdneamente un disco duro que, a su vez, permite
el acceso a una memoria central, desde la cual la Oficina pudo
agilizar exitosamente el flujo de informacién uniendo doce
microcomputadoras y dos impresoras.

Area de Servicios Generales
Servicio de transportes

Adicionalmente a la prestacion del servicio de transportes,
que se puede resumir dando como parametros de referencia el
total de kilometraje recorrido por vehiculos de la Seccion
durante el afio 1989 (807.000 Km.) Y el nimero de servicios
brindados en igual periodo (14.085) se deben mencionar las
siguientes actividades importantes:
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Infraestructura: Conclusion del asfaltado del plantel;
Mejoramiento de areas verdes; Construccion de bodega para
aceites y lubricantes; Rampa para lavado de vehiculos; Pintura
de exterior de oficinas y techos del plantel; Construccién del
cobertizo de la estacidon de combustible con lo cual se evita la
contaminacion

Organizacion: Establecimiento de un contrato de
disponibilidad con los mecanicos; Actualizacion de la cobertura
de riesgos con el I.N.S.; Mecanizacién de controles de choferes.
combustibles accesorios. Repuestos cotizaciones y reparaciones;
Redistribucidn de tareas en el equipo administrativo; Asignacion
permanente de los vehiculos de la Seccion.

En cuanto a herramientas y equipo se continué con el
programa de adquisiciones para los talleres.

Programa de adquisicion de vehiculos: Se logro la
suspension del pago de impuestos de venta de los vehiculos
rematados con lo cual se ahorra la Universidad una suma
considerable de gastos. Mediante licitaciones se logré adquirir
los siguientes vehiculos: mediante permutas 13 vehiculos sin
tener que gastar dinero en efectivo. Se compraron 3 pick-up
doble cabina. Con ésto se ha logrado renovar en un 80% la
flotilla.

Servicio de mantenimiento de edificios y equipo

Seccion de Mantenimiento de Planta Fisica: Se dio
continuidad al programa de mantenimiento preventivo vy
correctivo a los edificios del
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campus; ejecucién del plan de remodelaciones solicitado en la
Seccion; atencion de las actividades relacionadas con las zonas
verdes y su mantenimiento; se dio inicio al disefio de un
programa de automatizacion de la Oficina; adquisicion de un
equipo de radiocomunicacion para uso de supervisores y
jefatura. y atencién de 10.830 solicitudes de servicios a la
comunidad universitaria.

Seccion de Mantenimiento de Maquinaria 'y

Equipo: Esta Seccién se cred a partir de junio de 1989
integrando los Talleres de Maquina de Oficina. Soplado de
Vidrio. Optica, Refrigeracion y los nuevos programas de
mantenimiento de calderas y autoclaves; como parte
importante del trabajo de la Seccion debe mencionarse la
contratacion de  servicios externos de reparacion,
instaurandose a partir de este periodo un nuevo
procedimiento de cotizacion de los servicios; ha iniciado el
estudio de un sistema para atender la nueva demanda de
servicios generada por las microcomputadoras de reciente
adquisicion en la Universidad; se asumi6 el tramite de pago
de los servicios de mantenimiento de fotocopiadoras
pertenecientes a la Institucion.

Construccion de Obras Menores: se ejecutd un
programa que incluye 15 obras, que significaron una inversion
de ¢5.500.000.

El programa incluye identificacion de necesidad des.
Disefio especificaciones, inspeccion y control de las obras y
autorizacion de los pagos a los contratistas; se brindé asesoria a
la Seccion de Mantenimiento de Planta Fisica; Ademas, se aten-
dieron tres asesorias especiales; recomendaciones
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en relacion a la posible compra del edificio perteneciente a
SERIPLASTIC. S.A. posible compra de terreno colindante con
el Comedor Estudiantil e infraestructura adecuada para el
traslado de la Bodega de Reactivos.

Servicio de seguridad y transito

Cabe destacar los esfuerzos que se hicieron para
racionalizar el rol de los vigilantes, de forma que se obtuviera
una combinacién que ubique mas guardas en los turnos
vespertinos y nocturnos que durante las horas del dia.

En cuanto al trabajo de rutina, se atendi6 la vigilancia del
campus y de doce puestos fijos. También se brindd vigilancia a
exposiciones y eventos especiales. Se dieron recomendaciones
sobre seguridad a Sedes Regionales y Estaciones Expe-
rimentales.

Se atendid el problema de precaristas en la Sede Regional
de Limon.

En el aspecto de equipamiento se logro la asignacion de
un vehiculo para uso permanente de la Seccién se adquirieron
tres motocicletas, dos para la vigilancia motorizada y una para
uso de la
Unidad de Investigacion. Se adquirié ademas un microcomputador.

Servicio de correo

En resumen se tramitaron 307.142 piezas ordinarias,
18.170 especiales. y 18.116 a Sedes
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Regionales y 77.350 piezas de correspondencia interna.

En total se tramitaron 420.778 piezas.

Se utilizaron ¢3.560.000 en la carga de maquinas
porteadoras y ¢1.019.000 en la compra de estampillas.

Servicio de conserjeria

Se atendieron las necesidades de conserjeria y mensajeria
de 39 dependencias, entre otras citamos:

Remodelacion del comedor de los funcionarios;
reparacion del equipo industrial.

Asignacion de equipo lavador-aspirador, a las Sedes
Regionales de Guanacaste, Occidente y del Atlantico, asi como
a las Facultades de Ciencias Econdmicas y Ciencias Sociales

Mediante un andlisis administrativo de la Unidad se
determind la conveniencia de descentralizar el servicio, tarea
que fue ejecutada a partir de enero de1990.
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