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Estimada sefiorita Presidenta:

Con mucho gusto paso a cumplir la obligacion que me impone el
articulo 40, inciso j, del Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa
Rica, al rendirle el siguiente Informe de Labores de la Rectoria a mi
cargo para el periodo comprendido entre ello de marzo de 1975y el 29
de febrero de 1976.

Durante el mencionado periodo la administracion universitaria ha
contado con el trabajo eficiente y desprendido del mismo grupo de
Vicerrectores mencionado en mi informe del afio 1974. Valga la
oportunidad para recalcar lo valiosa que ha sido la colaboracién de
todos ellos en la obra de gobierno universitario.



| PARTE: ASUNTOS GENERALES

Coordinacion con otras instituciones de Educacion Superior

Durante el periodo se produjo un extraordinario resultado del esfuerzo
de coordinacién de la educacion superior, al quedar aprobado por
CONARE primero y después por los tres Consejos de las Instituciones el
primer Plan Nacional de Educacion Superior (PLANES) para el
quinquenio 1976-1980. El documento béasico fue preparado por la
Oficina de Planificacion de la Educacién Superior dirigida por la
Ingeniera Clara Zomer, la cual, junto con su equipo de colaboradores,
produjo un excelente trabajo en el lapso de menos de un semestre. Dicho
documento, que cubre el desarrollo de tres Instituciones en aspectos tales
como planta fisica, planta docente, equipo y bibliotecas, becas para
estudiantes y profesores, oportunidades académicas, politica de
descentralizacion y propuestas de fuentes de financiamiento, resistio el
analisis y la critica pdblica de miles de universitarios de todas las
tendencias y especialidades. Con base en él, y las decisiones tomadas
por los Consejos de las Instituciones sobre politicas alternativas,
CONARE elaboro el documento resumen que fue entregado al Poder
Ejecutivo por medio de la Comisidn de Enlace el 25 de febrero de 1976.
En ese documento resumen se incluye la propuesta financiera al
Gobierno de la Republica para el desarrollo de la Educacion Superior en
el quinquenio. Extraemos del mismo las siguientes cifras como gastos de
operacion, en miles de colones de 1975:



INSTITUCION 1976 1977 1978 1979 1980
Universidad de Costa Rica 229.188.7 152.881.2 271.325.1 189.818.8 285.7/11.7
Universidad Nacional 72.067.1 86.246.9 96.622.9 110.056.5 122.374.7

Instituto Tecnoldgico 33.461.4 43.788.2 51.520.1 56.035.3 60;266.4

La matricula prevista, nimero de estudiantes, para el mismo

periodo es la siguiente:

INSTITUCION 1976 1977 1978 1979 1980
Universidad de Costa Rica  28.950 32.460 35.140 36.770 37.900
Universidad Nacional 9.810 12.030 14.255 16.48{) 18.710
Instituto Tecnolégico 1.078 1.826 2.391 2.884 3.338
TOTAL EDUCACION

SUPERIOR 39.838 46.316 51.786 56.134 59.948

Por lo demés, la coordinacion entre las tres Instituciones miembros de
CONARE progres6 en varias areas, como la de los procedimientos para
la creacion de nuevas carreras. Quedd establecido un “flujograma” para
tramitar las iniciativas en e/se sentido, de modo que quede garantizado
que no haya duplicaciones innecesarias y que las nuevas oportunidades
académicas que se ofrezcan correspondan a necesidades efectivas del
pais.

Tenemos que agradecer la colaboracion de la Oficina de Planificacién
de la Educacién Superior en diversos estudios que interesaban a la
Universidad de Costa Rica; nos la prestaron con eficiencia y celeridad.
Merece destacarse el estudio “Modelo Taxonémico de Organizacion
Académica de la Universidad de Costa Rica”, realizado por la Lic.
Maria Isabel de Wong, que ha sido sumamente util al Consejo
Universitario en el trdmite de solicitud de creacion de nuevas Escuelas,
y al Rector en el trdmite de solicitud de nuevos Departamentos.

El problema de la financiacién permanente

En mi anterior informe adelantaba una referencia a la promesa hecha por
el sefior Presidente de la Republica, a raiz de los acontecimientos de
abril y mayo de 1975, de que una vez que las Instituciones de Educacién
Superior se pusieran de acuerdo en los requerimientos financieros para
el quinquenio, indicaria las fuentes, progresivas y estables, que
garantizarian su funcionamiento y desarrollo normales. Tenemos la
satisfaccion de confirmar que el sefior Presidente cumplié su promesa,
siendo asi que en la fecha en que se redacta este informe, fines de mayo
de 1976, ya ha sido aprobada por la Asamblea Legislativa la creacién de
un Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior. El
articulo 70 de la Ley de Reforma Tributaria aprobada el 20 de mayo de
1976 dispone:
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Para los efectos de lo dispuesto en los articulos 84 y 85 de la
Constitucion Politica, créase un fondo especial destinado al
financiamiento de la educacion superior. Este fondo estara
formado por los siguientes recursos:

a) El producto del Impuesto sobre los Traspasos de Bienes
Inmuebles, creado por el articulo 30 de esta ley.

b) El veinticinco (25%) de los ingresos del impuesto sobre la
renta, suma que podra llegar hasta el treinta por ciento (30%)
de tales ingresos; y

c) El producto del impuesto sobre sociedades con acciones al
portador, creado por el articulo 20 de esa Ley.

El Banco Central de Costa Rica hara las separaciones
correspondientes para la formacion del Fondo, el cual serd
distribuido conforme a las normas y principios establecidos
en el Convenio de Cooperacion de la Educacion Superior en
Costa Rica.

Por supuesto, no podemos saber con seguridad, por el momento, si las
fuentes asignadas resultaran en la practica suficientes para respaldar las
cifras financieras del PLANES. No obstante, la creacion de las mismas
es un paso muy importante; debe constar por ello el agradecimiento de
los universitarios a quienes la hicieron posible, de manera especial el
sefior Presidente de la Republica, Lic. Daniel Oduber; el sefior Ministro
de Hacienda, don Porfirio Morera Batres; el sefior Ministro de
Educacion Publica, Lic. Fernando Volio Jiménez; el sefior Presidente de
la Asamblea Legislativa, Dr. Alfonso Carro ZUfiga; el Diputado Elias
Soley Soler; el Diputado Lic. Guillermo Villalobos Arce, y otros
muchos sefiores Diputados de diversas fracciones politicas que contribu-
yeron con su voto o con sus ideas a la creacion del Fondo Especial.
Queda todavia por resolver el problema de la falta de una garantia
constitucional adecuada para el financiamiento universitario. A fines del
afio 1975, ya raiz de varias propuestas, muy bien intencionadas, para
reformar el articulo 85 de la Constitucion Politica, la Universidad de
Costa Rica tuvo que hacer planteamientos publicos sobre la necesidad
de que cualquier garantia constitucional de la financiacién debia
establecerse sin detrimento de la autonomia universitaria, un valor
constitucionalmente establecido incluso de mayor importancia que la
misma financiacion.

A raiz de estos hechos, en noviembre de 1975, el Consejo Universitario
nombré una Comision Especial, integrada por juristas, economistas,
cientificos sociales, exconstituyentes de 1949, representantes estudian-
tiles y del propio Consejo, para estudiar el problema de la autonomia
econdmica de las instituciones de educacion superior.

Considerd el Consejo como muy importante que los universitarios nos
dedicaramos a revisar las formulas que se crearon constitucionalmente
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para garantizar la autonomia, dentro de la tria da defendida por los
diputados constituyentes de 1949: autonomia administrativa, autonomia
econdmica, autonomia docente. En efecto, la garantia constitucional del
10% sobre el presupuesto del Ministerio de Educacion Publica hace ya
tiempo que no ofrece respaldo suficiente al presupuesto universitario,
frustrandose asi las intenciones de quienes quisieron fundamentar la
independencia académica en la autonomia econdémica. Ademas, el
advenimiento de nuevas instituciones de educacion superior, no
cubiertas por la garantia del 10% sobre el presupuesto del Ministerio de
Educacion Publica, hace conveniente que se piense en una extension del
respectivo principio constitucional.
La mencionada Comision Especial, presidida por el Ex-Rector Prof.
Carlos Monge Alfaro, rindi6 ya un dictamen que ha sido aprobado por el
Consejo Universitario. La idea es darle al articulo 85 una redaccion
simple, que abarque en sus prescripciones a todas las entidades que hoy
integran la educacién superior. Se mantiene, naturalmente, el aparte
relativo al patrimonio propio, pero se varia el porcentaje, y se le hace
depender del monto de los presupuestos elaborados por las instituciones,
en el ejercicio de su autonomia.
El texto de la reforma propuesta es el siguiente:
Avrticulo 85:
El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de
Costa Rica y a las otras Instituciones publicas de educacion
superior creadas por esta Constitucion o por Ley. En
gjercicio de su autonomia las instituciones publicas de
educacién superior elaboraran sus presupuestos anuales y el
Estado creara las rentas necesarias y contribuird a su
mantenimiento con una suma no menor del 90% de sus
presupuestos anuales de gastos, suma que se girara en cuotas
mensuales.

El hecho de que se deje un margen de 10% de las necesidades de las
instituciones sin cubrir por subvenciones estatales, margen que tendra
que ser solventado con recursos generados internamente, se ofrece como
mecanismo de autorregulacion para mantener el crecimiento de los
presupuestos dentro de limites razonables. Ademas, ese mecanismo hara
mas sencillo el proceso de distribucién de rentas globales a que se
refiere nuestro Convenio de Educacion Superior y lo pondra a salvo de
cualquier menoscabo a la autonomia.

En el momento de escribir este informe, fines de mayo de 1976, la
reforma propuesta por nosotros ha recibido el apoyo de la Universidad
Nacional. El asunto se encuentra pendiente de debate en la Asamblea
Legislativa, pero una comision informal de diputados que también son
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profesores universitarios, presidida por el Dr. Alfonso Carro Zifiga, se
encuentra examinando el asunto en didlogo con los tres Rectores de las
Instituciones miembros de CONARE.

Problemas de presupuesto en 1975. Aumento general de sueldos

Durante el afio de 1975, como en afios anteriores, el presupuesto
universitario fue aprobado por la Contraloria General de la Republica
con un faltante, aplicado a los Ultimos meses del afio, originado en la
insuficiencia inicial de la subvencién del Estado. Esta vez el faltante
original fue de 30 millones de colones, pero se elevé a 50 millones con
motivo del aumento general de sueldos acordado por el Consejo
Universitario en sus sesiones 2136 y 2171 de 21 de abril y 23 de julio de
1975, respectivamente.

Dichosamente, el faltante fue oportunamente cubierto por el Gobierno
de la Republica mediante un presupuesto extraordinario, de modo que el
presupuesto universitario pudo ser ejecutado sin contratiempo. El
aumento general de salarios fue de alrededor de un 20%, lo cual,
combinado con una re calificacion de muchos puestos administrativos y
de algunos ajustes por remuneracion extraordinaria en los contratos de
profesores, contribuy6 a aliviar un poco el efecto de la inflacién en los
presupuestos familiares de los servidores universitarios.

El presupuesto de 1976

Desde fines de 1975 y hasta el momento de escribir estas lineas, fines de
mayo de 1976, la Universidad ha pasado por un problema presupuestario
sumamente grave y sin precedentes en la historia de la Institucion.
Considero importante incluir aqui, como explicacién comprensiva del
mismo, las notas que preparé en el mes de marzo para su publicacion en
la prensa:

La presente crisis presupuestaria se diferencia de otras crisis
que en afios pasados ha tenido que enfrentar la Universidad
de Costa Rica. En primer lugar, no es corriente que una crisis
de estas se presente al comenzar el afio; en segundo lugar,
nunca antes la Universidad habia tenido que abrir sus clases
sin tener aprobado su presupuesto por la Contraloria General
de la Republica. La crisis es pues distinta a las de otros afios
y particularmente grave.

Para entender esta crisis hay que enmarcarla en un doble
contexto: el demogréfico y el econémico. Es conocido que el
pais ha atravesado en los Gltimos afios por una explosién de
su poblacién joven. La ola que primero golpe6 a la
ensefianza primaria y a la ensefianza media ahora golpea a la
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ensefianza superior. En los Ultimos siete afios la poblacion de
las instituciones de educacion superior se ha multiplica. do
por tres. Por otra parte, nuestros presupuestos se han visto
afectados por la crisis inflacionaria mundial que ha elevado
los precios y salarios en los Gltimos afios en mas de un 20%
por afio.

El efecto de ambos fendmenos, el demografico y el
econdmico, se ha hecho sentir en la Universidad de Costa
Rica de manera dramética en los ultimos tres afios. Asi,
nuestros presupuestos han tenido que elevarse, sin que
variara el costo real por alumno, en un 40% anual; la mitad
de ese aumento es atribuible a crecimiento de la poblacidn
estudiantil y la mitad a la pérdida de poder adquisitivo del
colén.

Es de notar que el aumento de la poblacion estudiantil ha
operado en los Ultimos tres afios a pesar de estar congelada la
matricula de alumnos nuevos; la razén es que aumentos muy
considerables en los cupos de matricula nueva anteriores a
1974 siguen haciendo sentir sus efectos al avanzar los
estudiantes hacia afios superiores. Pasaran varios afios antes
de que el efecto estabilizador de la congelacién de la
matricula nueva en el Campus Rodrigo Facio pueda
apreciarse.

En el afio 1974 y en el afio 1975 nuestros presupuestos
experimentaron aumentos del 40% con respecto al afio
inmediato anterior. Ese aumento tan grande ocasiono
faltantes considerables de ingresos que el Gobierno se vio en
la necesidad de financiar por presupuestos extraordinarios ya
avanzado el afio.

En 1974 el faltante fue de 44 millones de colones, de los
cuales el Gobierno pudo arbitrar solamente 28. Los restantes
16 millones los tuvo que tomar la Universidad de sus
reservas para construcciones, contra una promesa del
Gobierno de apoyar una solicitud de empréstito con el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica para cubrir el
plan de construcciones. ElI BCIE ya otorg6 el empréstito y
solo falta lograr el aval de la Asamblea Legislativa para
comenzar a construir, con mas de dos afios de retraso, lo que
debimos edificar en 1974. Asi pues, para cubrir el faltante de
1974 tuvimos que recurrir a fondos extraordinarios. Pagamos
gastos de salarios con fondos de inversién, lo cual es siempre
lamentable.

En 1975 el faltante fue inicialmente de 30 millones; mas
adelante, por un aumento general de salarios, se elevé en 20
millones mas. Ese faltante fue cubierto por el Poder



Ejecutivo también con fondos extraordinarios, a saber, los de
un préstamo blando que se negocié con el Gobierno de
Venezuela. Otra vez, se cubrieron gastos corrientes con
dineros de inversion.

Para 1976, el sefior Ministro de Hacienda nos hizo saber que
se habia agotado la posibilidad de recurrir a fondos
extraordinarios y que era indispensable crear nuevas fuentes
de ingresos para apoyar el crecimiento experimentado por la
educacién superior. Los universitarios colaboramos con él en
una comisién técnica que elaboré un proyecto de reforma
tributaria, actualmente en discusiébn en la Asamblea
Legislativa. Con esos fondos, se nos dijo, podria funcionar
sin problemas la institucion en el presente afio.

A la hora de discutir el presupuesto de 1976, en octubre del
afio pasado, el Consejo Universitario se encontré con que aun
estaban operando los dos fenomenos, el demografico y el
econémico, que habia producido aumentos del 40% en los
gastos de cada uno de los dos afios anteriores. Considerd
normal, entonces, aprobar un presupuesto con la misma tasa
de aumento. No obstante, el Gobierno nos anuncié que un
atraso en la tramitacion del paquete de leyes tributarias, y
otros factores adversos para el fisco, hacian posible un
aumento de la subvencion de solamente un 12%. Esto nos
creaba un faltante de 35 millones de colones.

Mas serio aun fue el anuncio que nos hizo el Gobierno de que
no habia posibilidad de que ese faltante fuera cubierto, como
en el pasado, mediante un presupuesto extraordinario. Se dio
la orden de que la Tesoreria Nacional nos girara cada mes la
subvencion acordada, de 148 millones de colones, en
estrictas doceavas partes, impidiendo asi con centrar el gasto
en los primeros meses del afio mientras se buscaba una
solucién para los Gltimos meses. Esta medida ocasioné el
acto sin -precedentes de que la Contraloria rechazara nuestro
presupuesto.

Ante la gravedad de la situacion, el Rector se reunié con
personeros del Gobierno a lo largo de los dias de fiesta de
diciembre y en los primeros dias de enero. En esas
conversaciones se obtuvieron algunos resultados positivos
para la Universidad. El Gobierno nos ofrecid cubrir el costo
de un aumento general de salarios, con tal de que se hiciera
con criterios semejantes a los que se aplicaran en un aumento
de ese tipo en el Poder Ejecutivo. Ademas, nos prometié
apoyar un plan de inversién para los préximos cinco afios,
ofreciéndonos darle prioridad a nuestros proyectos ante las
agencias internacionales y cubrir amortiza- 9



ciones, intereses y fondos de contrapartida. Finalmente, nos
mejoré la oferta de subvencion en 10 millones de colones.
Nos quedaba sin embargo, un faltante de 25 millones, que
teniamos que resolver de alguna manera para poder operar a
partir de marzo.

El Consejo Universitario fue convocado en la segunda
semana de enero para conocer de esta grave situacién. En un
afan de hacerle frente a la crisis, el Consejo realizd
simplificaciones que no afectan la integridad de la Universi-
dad por un monto de 10 millones de colones, con
posposicion de algunos gastos no estrictamente urgentes.
Eso redujo el faltante a 15 millones. Por otra parte, encargd a
su Comision de Presupuesto realizar un estudio de plazas
nuevas solicitadas por las unidades académicas, para
determinar cudales de ellas podrian eliminarse a base de
pedirle a los profesores una mayor carga de trabajo docente.
Por ese procedimiento se logrd una rebaja del faltante de
otros cinco millones. Sin embargo, a pesar de todos estos
esfuerzos, fue imposible eliminar, sin detrimento para la
marcha de la institucion, un dltimo faltante de 10 millones de
colones.

Frente a esa circunstancia el Consejo Universitario tomo tres
resoluciones. En primer lugar, enviar de nuevo a la
Contraloria General de la Republica un presupuesto
desfinanciado, esta vez con un faltante de 10 millones. En
segundo lugar, convocar a las Facultades para explicarles la
dificil situacion en que nos encontramos. En tercer lugar,
pedir una audiencia al sefior Presidente de la Republica para
plantearle la angustiosa situacion de la Universidad.

Las sesiones de Facultad, para explicar todos estos hechos,
se han venido realizando normalmente. En todas partes
hemos encontrado comprension y apoyo y hemos recibido
valiosas ideas sobre lo que debe hacer la Universidad
durante esta época de crisis. En cuanto a la visita al sefior
Presidente, se realizé el lunes 22 de marzo, y sus resultados,
aungue no han solucionado la crisis, tuvieron la virtud de
trocar nuestra angustia en esperanza.

El sefior Presidente, ademas de renovar sus sentimientos de
solidaridad con la educacién superior y en particular con la
Universidad de Costa Rica, nos ofrecié estudiar alguna
férmula de solucion durante las préximas semanas. Calcula
él que antes del 1 o de mayo podra ofrecemos una respuesta
en relacion con el faltante que nos agobia. Mientras tanto,
ofrecié interceder ante la Contraloria General de la Repu-
blica para que no se nos rechace de nuevo el presupuesto.
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Nos explico el sefior Presidente que una aprobacién rapida
del proyecto de reforma tributaria podria hacer posible que el
Estado recaudara 10 millones mas en impuestos, los cuales
podrian usarse para cubrir nuestro faltan te. En todo caso,
hizo una instancia para que los universitarios nos
manifestaramos en favor de la reforma tributaria, cuyo
objetivo fundamental es reforzar los recursos del Estado para
apuntalar las finanzas de la educacién superior.
Esperamos que los sefiores Diputados vean con buenos 0jos
los problemas de la educacion superior, como siempre lo han
hecho en el pasado. No solo en el sentido de aprobar una ley
que cree fuentes para hacerle frente de manera eficaz a las
necesidades de las universidades, sino también en el sentido
de apoyar un mejoramiento de la garantia constitucional que
actualmente respalda la autonomia econdmica de nuestras
instituciones.
El pais debe tener presente que los recursos que destina a la
educacién superior no son un simple gasto. Son una
inversién, a la larga la mas reproductiva de todas; sembra-
mos hoy para recoger mafiana los profesionales y los
cientificos que necesita Costa Rica para continuar elevando
su nivel de vida y modernizando sus instituciones.
Los cambios en la situacién operados después de marzo y hasta la fecha
de la confeccion de este informe fueron explicados en el apartado sobre
la financiacion permanente.
Tal y como quedé aprobado en definitiva por el Consejo Universitario,
el presupuesto de 1976 prevé aumentos en plazas docentes de tiempo
completo por un total de 167.93 sobre lo presupuestado en 1974, para un
total de 1106.57 plazas (se trata de plazas de tiempo completo en sentido
presupuestario: en la practica resultan seccionadas de diversas maneras).
El aumento porcentual es de 15%. Como un punto de referencia, téngase
en cuenta que el porcentaje de aumento en la poblacion estudiantil para
la misma comparacion de afios fue de 7%.

La admision de 1976

De acuerdo con las decisiones de PLANES aprobadas el afio anterior, se
ofrecié un cupo de 4600 a alumnos nuevos en la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio. Ese cupo fue ocupado en su totalidad, pues los lugares de
estudiantes admitidos que no formalizaron su matricula por diversas
razones fueron llenados con otros solicitantes. En cuanto a los Centros
Regionales, todos los solicitantes, sin excepcion, fueron admitidos, ya
que el nimero de aspirantes fue menor que los cupos disponibles. La
matricula nueva en el Centro Regional de San Ramén fue de 727; la del
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Centro Regional de Guanacaste, de 413; y la del Centro Regional de
Turrialba, 445.

Una modalidad novedosa en la admisién de este afio fue el hecho de que
se dio la oportunidad a estudiantes admitidos de renunciar a su ingreso
inmediato, a cambio de un "certificado de admisién", valido por cinco
aflos, efectivo a partir de 1977. Asi fue posible admitir este afio a un
nimero de 341 estudiantes en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio,
ocupando las plazas de otros tantos alumnos admitidos que decidieron
diferir su ingreso para mas adelante.

La matricula total en 1976, por recintos, es como sigue: Rodrigo Facio,
23.751; San Ramén, 2.217; Turrialba, 734; y Guanacaste, 946.

Un informe de la OPES sobre el panorama de la admisién en la
Educacidén Superior como un todo ofrece el siguiente cuadro:

Solicitantes de admision con
sus requisitos cumplidos 11.767

Admision efectiva en alguna de
las tres Instituciones 9.973

PORCENTAJES DE ADMITIDOS 85%

Calendario por Cuatrimestres

En el afio 1975 se aplico por primera vez el calendario por cuatrimestres
a aquellas unidades académicas que lo solicitaron, dentro de las normas
del reglamento respectivo aprobado por el Consejo Universitario en
1974. Esas unidades fueron: la Facultad de Ciencias Econdmicas, con
sus cuatro Escuelas; los tres Centros Universitarios Regionales; y la
Escuela de Economia Agricola de la Facultad de Agronomia.

Al final del periodo, los informes de todas las unidades sobre el
funcionamiento del calendario experimental fueron basicamente favora-
bles; no obstante, sefialaron algunos inconvenientes del sistema,
relacionados sobre todo con el reducido margen que ofrece para la
reposicion de lecciones perdidas, por dias feriados u otras interrupciones
de clases. Ademas, se sefialé la incompatibilidad de los dos calendarios,
el de cuatrirnestres y el de semestres, cuyo funcionamiento simultaneo
produjo algunos perjuicios a los estudiantes.

A fines del afio, el Consejo de Rectoria ampliado, formado por los
Vicerrectores y los Decanos y Directores de Centros Universitarios,
discutié con bastante amplitud el problema de la incompatibilidad de los
dos calendarios. El resultado de esas conversaciones fue la elaboracion
de un calendario integrado, donde la incompatibilidad entre el régimen
de semestres y el régimen de cuatrimestres se redujo al
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maximo. Especialmente, se hicieron coincidir los dos calendarios en el
centro del afio, de modo que el | cuatrimestre y el | semestre
concluyeran al mismo tiempo y el Il cuatrimestre y el Il semestre
comenzaran al mismo tiempo. Asi queddé aprobado el Calendario
Universitario para 1976.

Otras unidades se agregaron para 1976 al régimen de cuatrimestres, a
saber: la Facultad de Ingenieria, con sus cinco Escuelas, y las dos
Escuelas restantes de la Facultad de Agronomia, Fitotecnia y Zootecnia.
Ademas se agreg0 la carrera de Psicologia.

Durante el segundo semestre del afio 1976 la Vicerrectoria de Docencia
har& una evaluacién de los resultados del calendario por cuatrimestres
en las unidades en que ha estado en aplicaciéon desde 1975, para ver si
corresponde aprobar una extension de la experiencia en esas unidades
por dos afios mas.
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Il PARTE: ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE
DOCENCIA

Transcribo del Informe del sefior Vicerrector de Docencia, Dr.
Jorge Piza Escalante:

En el mes de abril de 1975 entr6 en vigencia el nuevo
reglamento de Régimen Académico, el cual establece una
serie de normas que tienden a hacer mas democratico el
sistema universitario. A partir de su promulgacion, fue
preocupacion especial de la Vicerrectoria poner en vigencia
plena este Reglamento y lograr un mayor orden en la
administracién universitaria.

El nuevo reglamento introduce un concepto de gran
importancia: el de “campo” de trabajo académico, el cual no
ha adquirido todavia vigencia. Todos los derechos y deberes
de los profesores estan circunscritos a su campo de trabajo,
ya que la Universidad no puede, por un lado, exigirle realizar
actividades externas al mismo, ni el profesor puede por el
otro, adquirir derechos ni hacer valer méritos en disciplinas
ajenas a este campo. En razon de la gran importancia de este
concepto y del hecho de que el mismo sea nuevo dentro del
régimen de nuestra Institucion, se enviaron varias circulares
procurando explicado y, al mismo tiempo, instando a las
Asambleas de Escuela y Facultad a que definieran, en forma
democratica, los campos existentes en cada una. Se planeg,
en un analisis posterior de esos resultados, estudiar la posible
superposicién de actividades y duplicacion de funciones
entre los diferentes departamentos, para poder proponer una
estructura que actualizara el

15
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concepto de departamentalizacién y nos permitiera, conser-
vandolo, darle mayor elasticidad. El concepto de campo no
fue adecuadamente explicado, por lo cual muy pocas
unidades académicas respondieron a esta instancia; creo que
debe insistirse sobre el mismo, ya que es un instrumento
indispensable para la operacion del Régimen Académico de
la Universidad.

Ligado al concepto de campo, se propuso al Consejo
Universitario una medida de conveniencia, que tiende a que
en la Institucién trabajen un nimero limitado de profesores,
con una maxima dedicacion; que antes de abrir concursos
para plazas nuevas se ofrezca la misma a los profesores del
campo respectivo y que, si existe alguno interesado, se le
otorgue como aumento de jornada. Creo que esta medida,
de la cual existe una disposicién similar en el régimen
administrativo de la Universidad, tenderia a consolidar un
cuerpo de profesores dedicados tiempo completo a la
docencia y a la investigacion y, por tanto, mas eficiente.

En el caso de los nombramientos nuevos, por concurso de
antecedentes, se elabord un sistema objetivo de calificacién
por puntos, similar al que estipula el Reglamento de Régimen
Académico. Este sistema permite tener criterios objetivos
para juzgar si existen razones no académicas que hayan
influido, sea en la recomendacién de la Comisién
Calificadora 0 en el nombramiento por la Asamblea de
Escuela. Se tomé como politica de la Vicerrectoria oponerse
al nombramiento en todos los casos en que pudieran
identificarse estas razones, con el objeto de que el criterio
tuviera que ser ratificado por la Asamblea, con una votacién
mayoritaria amplia.

Una de las dificultades mayores que se encontraron en la
aplicacion del Reglamento, fue la existencia de una gran
cantidad de profesores con nombramientos interinos, algunos
de ellos por largos periodos de tiempo. Coincido con el
espiritu del Reglamento en considerar que estos nombra-
mientos s6lo se justifican por periodos cortos y en casos de
emergencia (para llenar una vacante repentina o para hacer
frente a necesidades no previsibles) y, en consecuencia,
considero que existe una situacion discriminatoria para con
este grupo de profesores. Sin embargo, la situacion de hecho
obligé a disefiar un “plan de desinterinizacion”, segun el cual
se abririan los concursos necesarios, después de un estudio de
los casos existentes en cada unidad y de acuerdo con el
director de la misma. Para poder llevar a



cabo este plan, se solicito al Consejo Universitario un plazo
de 2 afios, durante el cual los nombramientos interinos
hechos con anterioridad al 5 de abril de 1975, pudieran ser
prorrogados. Por otra parte, se tomo la determinacion de no
aceptar nombramientos nuevos con esta categoria, excepto
cuando se ajustaran a las disposiciones reglamentarias, es
decir, en condiciones de emergencia y por un periodo
méaximo de cuatro meses y medio, no renovables. La crisis
financiera de la Universidad nos obligd a interrumpir este
plan; es posible, sin embargo, continuado dentro de un marco
de mayores limitaciones, tratando de consolidar la situacion
laboral de profesores que han trabajado “interinamente”, a
veces por periodos muy prolongados, y otorgandoles al
mismo tiempo su derecho de participacion en el claustro
universitario.

El trabajo administrativo de la Vicerrectoria ha aumentado
progresivamente, al tiempo que la reorganizacién de la
Universidad ha obligado a esta dependencia a asumir
funciones cada vez mayores y mas complejas. Por estas
razones, se hizo una reorganizacion administrativa, quedando
la Vicerrectoria con una oficina anexa, encargada de los
programas de evaluacién de cursos, asi como de llevar a cabo
los tramites administrativos de la Comision de Régimen
Académico, a través de la organizacion de un archivo
académico de la Universidad. La oficina de la Vicerrectoria
se organizé con un asistente administrativo, y personal de
secretaria, el cual se encarga de la supervision de la
administracion de los edificios de Aulas y de Oficinas de
Profesores. La labor mas delicada de dicho asistente es la
vigilancia del cumplimiento de las disposiciones reglamenta-
rias en los nombramientos de profesores y en los concursos
de antecedentes.

La Vicerrectoria tiene dos comisiones permanentes: el
Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia, constituido
por los cinco coordinadores de area y un representante
estudiantil, el cual esté previsto en el Estatuto Organico de la
Universidad y tiene funciones tanto asesoras como
determinativas. La segunda Comision fue nombrada durante
este periodo, se le denominé Comisién de Evaluacion y esta
integrada, segun lo prevén los acuerdos del Tercer Congreso
Universitario, con un profesor representante de cada una de
las areas, el Presidente de la Comisién de Régimen
Académico, un representante del Instituto de Investigaciones
Psicolégicas y un representante estudiantil. Se busco su
integracién con profesores de gran experiencia en la 17
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docencia y conocidos por su entusiasmo de colaboracion en
las actividades universitarias.

Se ha encargado a la Comision de Evaluacién dos funciones
de gran importancia: el andlisis de los nuevos planes de
estudio y de las modificaciones a los planes ya existentes,
segun lo prevén los articulos 198 y 199 del Estatuto
Organico en el primer caso, previa consulta al Consejo de
Rectores, a través de OPES. En segundo lugar, se le encargd
el estudio y aprobacién de los proyectos de evaluacion de la
Vicerrectoria.

La Vicerrectoria promovi6 la creacion en la Facultad de
Educacion, del Departamento de Didactica Universitaria, el
cual tiene en este momento tres profesores de tiempo
completo y ya ha iniciado los cursos, previstos en el arto 10
del Reglamento de Régimen Académico para los nuevos
instructores de la Institucion. A este Departamento debe
darse el maximo impulso posible, procurando que se integren
a él profesores de varias disciplinas, para poder iniciar
proyectos de investigacion en esta area, de gran importancia
para nuestro progreso.

Dentro de los planes de estudio, se procuré dar impulso a
aquellos que promuevan una mayor participacion del
estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como
a aquellos en que existe participacién conjunta de varias
unidades académicas, tanto de profesores como de estudian-
tes. Existen en varias areas de la Universidad carreras cuya
preparacion basica es afin, por lo cual los estudiantes de
cierto nivel pueden seguir cursos comunes, tendientes a
preparados en un area determinada de trabajo.

El principio anterior nos llevaria a una mayor apertura de
areas de accion para los futuros profesionales, los cuales
podran adquirir una preparacién basica mas sélida, siguiendo
programas de estudio con méas oportunidades de variacién. El
obstaculo principal para estos proyectos esta constituido por
el reflejo en la Universidad de la actitud gremial de los
sindicatos y asociaciones profesionales, que lleva a grupos de
profesores a oponerse a que nuevos elementos entren a
cooperar en su campo de accion, con una formacién basica
diferente.

Durante este periodo se aprobaron los siguientes planes de
estudio, modificaciones a los planes existentes:



4 de abril, 1975

6 de mayo, 1975
23 de mayo, 1975

30 de mayo, 1975

16 de julio, 1975

11 de setiembre, 1975

25 de setiembre, 1975

14 de octubre, 1975

21 de noviembre, 1975
2 de diciembre, 1975

Bachillerato en Informatica
licenciatura en Ciencias Po-
liticas

Modificacion al Plan “Curso
libre de Actores” licenciatura
en Sociologia Bachillerato en
Tecnologia de Alimentos (plan
restringido de emergencia)
Bachillerato en Trabajo Social
Modificacion a planes de Fi-
totecnia y Zootecnia (curso en
Tecnologia de  Alimentos)
licenciatura en Ciencias So-
ciales, con Especialidad en
Salud. (multidisciplinario)
Bachillerato en Ciencias de la
Educacion, con especialidad en
Orientacién

Plan Capacitacién de Personal
Docente de Artes Industriales,
Educacion para el Hogar y
Aurtes Plasticas

Curso de técnicas de Ayudas
Cientificas Agropecuarias
licenciatura  en  Filologia
licenciatura en lingiistica
licenciatura  en literatura
Bachillerato en Mdsica (ex-
tension de vigencia plan tran-
sitorio)

Licenciado en  Farmacia
Modificacion a plan de estu-
dios de Odontologia Diploma
de Enfermera Graduada

Durante el afio de 1975, visité personalmente las Facultades universitarias,
ante cuyas Asambleas expliqué los posibles alcances de un acuerdo del
Consejo Universitario, que suprimid en principio las llamadas precarreras,
pero dejo6 a resolucion posterior determinar las implicaciones concretas de
tal acuerdo. El didlogo que mantuve con profesores de todas las Facultades
(excepto la de Medicina, que por tener un nuevo curriculum, sin precarrera,
no correspondia consultada al respecto) aclaré mucho los posibles alcances

de la supresion, y sirvi6 de base para
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que el Consejo Universitario tomara como articulo 7 del acta 2235 de
fecha 24 de diciembre el siguiente acuerdo, de mucha importancia:

20

Se aprueba la siguiente politica con respecto al asunto de las
precarreras:

a) No debe haber cursos cuya funcion sea la de mermar la
matricula de afios superiores.

b) No debe haber cupos de admision, sea de hecho o de
derecho, en afios posteriores al primer afio universitario.
Quien comienza una carrera debe tener la posibilidad de
continuarla hasta finalizar. En el caso de que deba limitarse
el nimero de estudiantes que sigan una carrera, la respectiva
cuota de admisién debe colocarse al inicio de los estudios
universitarios, aunque debe reservarse un porcentaje de la
misma para estudiantes ingresados a la Universidad en afios
anteriores.

c) 1)

Los alumnos quedaran, desde el principio,
ubicados en la carrera profesional que decidan
seguir; es decir, asignados a una Escuela o a un
Consejo de Carrera (en el caso de las carreras
interdisciplinarias).

En el caso de los Centros Regionales, la
asignacion se hara a un encargado de carrera; el
estudiante tendra asegurada su continuacion en la
sede para cuando concluya el tramo de su carrera
que se ofrezca en el Centro.

Los alumnos que no hayan decidido qué carrera
llevaran, quedaran asignados a Estudios Genera-
les.

ch) Los prerrequisitos de los cursos se estableceran tomando
en cuenta su contenido; no seran de tipo formal; ademas,
seran solo los estrictamente necesarios para la comprension
de los cursos superiores de la carrera.

2)

3)



Il PARTE: ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE

INVESTIGACION
Transcribo del informe del Vicerrector, Dr. Guillermo Chaverri

Benavides:

Sistema de Estudios de Posgrado

Durante el afio de 1975 quedd definitivamente aprobada la
reforma al Estatuto Organico para sustituir el articulo 122
original que creaba el Sistema de Estudios de Posgrado. Se
introdujeron en el Estatuto varios articulos que detallaban en
mejor forma la naturaleza, las funciones y en términos
generales los alcances del Sistema de Estudios de Posgrado.
Con base en esta reforma al Estatuto Organico se procedio a
elaborar el reglamento (trabajo que se inici6 desde Octubre
de 1974), quedando definitivamente aprobado en Abril de
1975. Para todo este trabajo se contd con la colaboracion de
gran namero de brillantes profesores de la Universidad de
Costa Rica.

La labor realizada durante 1975 por el Sistema de Estudios
de Posgrado sera objeto de informacion separada, que
presentara el sefior Coordinador del Sistema, DI. Fernando
Duran Ayanegui. Debo anotar apenas que ha sido una labor
dificil llena de escollos y de incomprensiéon. Como ha sido
una labor que marca un hito en la historia del desarrollo de la
Universidad, es muy satisfactorio haber participado
activamente en ella.

21
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Institutos de Investigacion

Gran parte del tiempo de la Vicerrectoria se consumié en el
estudio de la organizacion que deberian tener los institutos
de investigacion. Para ello se prepar6 un documento (folleto
de 40 péaginas) conteniendo las reformas necesarias al
Estatuto Organico y los proyectos de reglamento para cada
uno de los Institutos y los Centros en que se dividen estos
institutos.

El Consejo Universitario conocid en varias sesiones, a las
cuales tuve el gusto de asistir como invitado, todo este
trabajo de legislacién. El esfuerzo realizado en preparar todo
este trabajo dio resultados muy positivos pues el Consejo
Universitario aprobé en esencia todo lo propuesto. Se
aprobd reformar los articulos 123 a 129 del Estatuto
Orgénico a fin de establecer las bases sobre las que
descansan la organizacidn, el funcionamiento y los regla-
mentos de los Institutos. Esas reformas han sido publicadas
y no creo necesario copiarlas en este informe.

Como politica general quedd establecido que, un instituto
pueda pertenecer a una facultad o a toda una area de acuerdo
con lo que el Consejo Universitario apruebe para cada uno.
El reglamento de cada instituto y sus centros debe ser
aprobado por el Consejo Universitario por ser asunto de
mucha trascendencia.

La lista de institutos qued6 formando parte del Estatuto y son
los siguientes: Instituto de Investigaciones en Salud, Instituto
Clodomiro Picado, Instituto de Investigaciones Econdmicas,
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas, Instituto de
Investigaciones Sociales, Instituto de Investigaciones
Agroindustriales, Instituto de Investigaciones de Ciencias
Exactas y Naturales, Instituto de Investigaciones Juridicas.
La idea de introducir esta lista en el Estatuto tuvo origen en
el deseo y la politica del Consejo Universitario de no permitir
que proliferen los institutos a punto que pudieran establecerse
sin el debido estudio y consideracion de su necesidad y del
beneficio para la Universidad y para el pais. Cuando un
grupo de investigadores desee establecer un nuevo instituto
tendra que aportar ante el Consejo Universitario los datos y
documentos que prueben fehacientemente que ellos son
capaces de realizar investigaciones serias,

que el instituto se justifica como ente separado y no como un
centro de alguno de los que ya estan funcionando y que la
Universidad cuenta con los recursos humanos, de biblioteca
y fisicos (si fuera del caso) para que el nuevo instituto se
establezca.



Presupuesto

En el presupuesto del afio 1975 figuré una partida de un
millén de colones para que la Vicerrectoria financiara una
serie de proyectos. Es muy natural que siendo este el primer
afio de financiamiento mas o menos formal de la Vicerrec-
toria, la adjudicacidon del dinero para estas partidas no se
hiciera con apoyo de los tramites que se han previsto para
1976. Esa partida originalmente de un millén de colones
quedé reducida a q; 686.755,05, ya que se tomaron
¢313.244,95 para cubrir parte del déficit producido con el
cierre de CESPO. Con ese presupuesto se financiaran 34
proyectos pertenecientes a 16 unidades distintas de la
Institucion.

El jefe de la Oficina de Administracion Financiera tomé una
sabia decision que tiene alcance extraordinario en el
desarrollo de la investigacion en la Universidad de Costa
Rica, la disposicion es la siguiente:

Las partidas que se adjudican para financiar con dineros de la
Universidad a un determinado proyecto no quedaran
congeladas al finalizar el afio sino que recibirdn el mismo
tratamiento que los Ilamados fondos restringidos
(financiacion externa). Esto es, al llegar el 31 de diciembre el
investigador podra seguir girando contra ellas en los primeros
meses del afio siguiente.

Fue muy satisfactoria para el suscrito una frase del Jefe de la
Oficina de Administracion Financiera que, significa estar
viviendo toda una nueva época en que el administrador ya
comprende las dificultades de la investigacion. La frase es:
“La investigacion no tiene fecha fija de conclusion y por eso
es necesario que los fondos no se cancelen al terminar el
afio”. Con esta nueva disposicion, con la reforma a la Ley de
Administracion Financiera, que fija en ¢30.000,00 los gastos
que pueden realizarse sin licitacion, el afio 1975 represento
un afio de gran estimulo para la investigacion futura, puesto
que estas medidas facilitaran la agilizacion en el uso de los
fondos para investigacion.

Se puede afiadir a lo anterior el hecho de que la Oficina de
Proveeduria se separ6 en dos secciones quedando solamente
una de ellas, la Oficina de Aprovisionamiento de Reactivos y
Equipo de Laboratorio (OAREL), encargada de adquirir el
material cientifico, equipo de laboratorio y reactivos. De esta
manera solo personas especializadas intervendran en la
adquisicién de este tipo de materiales, lo que podra hacerse
con gran celeridad. La adquisicion de un Telex, servira
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también para obtener informacion rapida de las casas
productoras de materiales cientificos.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecno-
légicas (CONICIT)

El CONICIT ha participado en forma muy efectiva en
varias investigaciones de la Universidad de Costa Rica. Los
contratos que se han firmado son los siguientes:

1) Contrato para fortalecer la estructura organizativa del
Instituto de Investigaciones en Salud (INISA) (13 de
mayo de 1975).

2)  Contrato para financiar la publicacion de la “Biblio-
grafia Geoldgica y Paleontoldgica de Centro Améri-
ca.”(16 de diciembre de 1974).

3)  Contrato para el estudio de la transmisién de virus de
plantas por insectos crisomelidos. (30 de abril de
2) 1975).

Contrato para financiar una investigacion quimica e
inmunoquimica de venenos de serpientes costarricen-
5)  Ses. (2 de enero de 1975).

6) Contrato para financiar la publicacion de la "Revista
de Biologia Tropical" (10 de enero de 1975). Contrato
para elaborar diversos indicadores econdmicos. (10 de

7)  enerode 1975).

Contrato para financiar la realizacion de la investiga-
cién: efecto del proyecto hidroeléctrico de arenal en la
distribucion geografica de los peces. (26 de diciembre

8) de1974).

Contrato para financiar la realizacion de una expedi-
cién cientifica en Centro América y México para
obtener una coleccién representativa de abejas
melipdnidas en cada pais. (16 de diciembre de 1974).

También ha colaborado el-CONICIT con los gastos de

varios investigadores que han asistido a congresos y eventos

internacionales...

Se espera que para el afio de 1976 la ayuda del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas
(CONICIT), sea mucho mayor, ya que ellos tendrdn mas
recursos y dado que se tratara de disminuir los tramites que
ahora existen y que son muy lentos para obtener financiacion
con ese Consgjo.



Inventario de Investigaciones

La Oficina de Coordinacién Editorial y Difusion Cientifica
realizé un inventario de las investigaciones que se estaban
realizando en la Universidad de Costa Rica en el afio de
1975. Este inventario se publico en un folleto, al cual se le
dio amplia circulacién tanto en los medios universitarios
como en los gubernamentales. Se le envié una copia a cada
sefior diputado en la Asamblea Legislativa. Se realizan en
este momento mas de 409 investigaciones en la Universidad
de Costa Rica.

Solicitudes para Proyectos

Se recibieron solicitudes para financiar con las diferentes
unidades académicas por un monto total de seis millones de
colones (¢6.000,000) Y en el proyecto de presupuesto
solamente figura una partida de dos millones de colones
(¢2.000,000). La reparticion de estos fondos no se hizo en el
mes de noviembre o diciembre como se habia pensado por la
crisis econémica que se sabia que afectaria la Universidad en
los primeros meses del afio 1976. Nada se sacaba con
adjudicar el dinero a los proyectos si esos dineros no tenian
existencia real. Se ha preferido dejar para los primeros meses
de 1976 el estudio de la financiacion de los proyectos
presentados.

Por considerarlo de mucha importancia incluyo a continuacion el
informe del Coordinador del Sistema de Estudios de Posgrado, Dr.
Fernando Duran Ayanegui:

El Sistema de Estudios de Posgrado fue establecido por el
Consejo Universitario en cumplimiento de lo que dispone el
Estatuto Organico en su articulo 122 (122 A - 122 F).

El Consejo del Sistema fue juramentado el dia 24 de marzo
de 1975. Lo integraron en esa ocasion los profesores Dra.
Virginia Zafiga, representante del Area de Letras y Bellas
Artes, Dr. Samuel Stone, Area de Ciencias Sociales, Dr.
Réger Bolafios, del Area de Ciencias de la Salud, Dr.
Rodrigo Gamez, del Area de Ingenieria, Dr. Luis Fournier,
del Area de Ciencias Bésicas, Dr. Fernando Duréan, Coordi-
nador, Dr. Jorge Piza, Vicerrector de Docencia, Dr.
Guillermo Chaverri, Presidente y Vicerrector de Investiga-
cion, y la Representante Estudiantil, Sayra Navas. Durante la
mayor parte del primer afio, la FEUCR se abstuvo de
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nombrar al otro representante estudiantil. EI Dr. Samuel
Stone presentd su renuncia a su puesto en el Consejo del
Sistema con fecha 30 de julio de 1975 y, con fecha 20 de
octubre del mismo afio, fue sustituido por el Dr. Mario
Carvajal. En marzo de 1976, se incorpor6d el segundo
representante estudiantil, Ing. Rafael Molina.

Al entrar en funciones el Consejo, tom6 bajo su responsabi-
lidad los programas de posgrado ya existentes de Filosofia y
Microbiologia, asi como el de Quimica, que habia sido
autorizado por el sefior Rector para que se abriera en marzo
de 1975. Asi mismo, pasé a estar bajo la jurisdiccion del
Sistema de Estudios de Posgrado el programa de Maestria en
Ciencias Agricolas UCR-CATIE, que venia funcionando
desde julio de 1974.

Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado

La primera accidn del Consejo del SEP consistio en elaborar
un proyecto de Reglamento General, para el cual fue tomado
como documento de trabajo un anteproyecto preparado por
una Comisién ad-hoc nombrada por la Vicerrectoria de
Investigacion. Esta Comisidn ad-hoc, en la que figuraban
varios de los profesores que después serian miembros del
Consejo del SEP, habia dirigido a un grupo muy amplio de
universitarios, dos series de consultas, a raiz de las cuales se
produjo una gran cantidad de observaciones que fueron
debidamente consideradas.

El Consejo del SEP, después de dedicar varias sesiones a la
discusion del Reglamento, adopt6 una version final que fue
puesta en conocimiento del Consejo Universitario en enero
de 1975.

En el transcurso del primer afio, el Consejo Universitario
introdujo, a sugerencia del Consejo del SEP, varias reformas
al Reglamento General.

Reconocimiento de Estudios

Tanto el Estatuto de la Universidad de Costa Rica, como el
Reglamento General del Sistema, ponen en manos del
Consejo del SEP la responsabilidad de evacuar las consultas
que la Oficina de Registro haga en relacién con las
solicitudes de reconocimiento de estudios de posgrado
realizados en el extranjero. Esta responsabilidad representd
para el Consejo una tarea laboriosa, ya que su cumplimiento
exigid que se estableciera una serie de normas y de



parametros aplicables a la evaluacién de los diferentes titulos
y grados extranjeros.

Si bien el Reglamento General del Sistema establece cuéles
son los elementos de juicio que el Consejo del Sistema debe
contemplar a la hora de recomendar un reconocimiento de
estudios, no ha sido tarea facil establecer en cada caso una
comparacion entre el grado conferido por una institucion de
ensefianza superior extranjera y el correspondiente de la
Universidad de Costa Rica. Buena parte de su tiempo la
dedico el Consejo a estudiar las 165 solicitudes de recono-
cimiento de estudios tramitadas durante este periodo. Se
incluyen en este numero, maestrias y doctorados de
instituciones de los siguientes paises: Noruega, Inglaterra,
Bélgica, Holanda, Francia, Alemania, Espafia, Italia, Union
Soviética, Israel, Canada, Estados Unidos, México, Puerto
Rico, Guatemala, Costa Rica, Colombia, Brasil, Argentina.
En términos generales, la politica del Consejo ha consistido
en recomendar a la Oficina de Registro que los diplomas
cuya autenticidad es aprobada se inscriban y, en cada caso, se
declara el grado al que se consideran equivalentes para
efectos académicos dentro de la Universidad de Costa Rica.
Naturalmente, el Consejo no se ha pronunciado en aquellos
casos contemplados en disposiciones especiales del Consejo
Universitario, destinadas a respetar los derechos adquiridos
de quienes habian obtenido en la Universidad de Costa Rica
algun tipo de reconocimiento (Acuerdos 5 de la sesion No.
2188 del 5 de setiembre de 1975 y 7 de la sesion No. 2255
del 1 7 de marzo de 1976).

Programas de Posgrado

En este primer afio, el Consejo del Sistema de Estudios dio
tramite a los Reglamentos de Programas presentados por las
Comisiones de Microbiologia, Quimica, Filosofia, Biologia,
Fisica, Ingenieria Quimica y literatura Extranjera.

Los programas de Maestria en Microbiologia y de Maestria en
Quimica fueron autorizados retroactivamente a partir de
marzo de 1975.

Los programas de Maestria en Filosofia, Maestria en Fisica,
Maestria en Biologia y Maestria en Ingenieria Quimica,
fueron autorizados a partir del mes de marzo de 1976.

L La iniciacion del Programa de Maestria en literatura Inglesa
y literatura Francesa, fue diferido indefinidamente Por su
parte, el antiguo Programa de Doctorado en Filosofia
continuara hasta su liquidacién, una vez que se

27



28

hayan graduado los actuales estudiantes del Programa.

NUmero de Estudiantes

La limitacion en el nimero de estudiantes admitidos en cada
programa ha dependido de factores relacionados, tanto con
el caracter selectivo del Sistema de Posgrado como con la
disponibilidad de personal y de espacio fisico en las
unidades académicas involucradas. Ha sido politica del
Consejo evitar que los programas de posgrado adquieran un
caracter masivo que, sin duda alguna, iria en detrimento de
la calidad académica.

El ndmero de estudiantes matriculados en los distintos
programas durante los tres Gltimos semestres es el que sigue;

1975 1976

| Semestre 11 Semestre | Semestre
Microbiologia 12 15 13
Quimica 5 10 13
Fisica 0 0 7
Biologia Ingenieria 0 0 1
Quimica Filosofia 0 0 5
Ciencias Agricolas 0 0 1
(UCR-CATIE) 17 25 86

Como se puede observar, los programas de Qyimica,
Microbiologia y Ciencias Agricolas tienen una matricula
relativamente elevada. Los dos primeros, gracias a que se
trata de programas regionales para los cuales se cuenta con
un cierto nimero de becas Financiadas por el Gobierno
Aleman, a través del CSUCA. El Programa UCR-CATIE
goza de financiacién auténoma y sus estudiantes son, en su
mayoria, latinoamericanos becados por el Gobierno de
Alemania Federal, el Gobierno Holandés, y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Graduados

Desde la creacion del Sistema hasta la fecha, se han
graduado con el grado de MAGISTER 22 estudiantes del
Programas de Ciencias Agricolas UCR-CATIE y 1 del
Programa de Microbiologia. Es de esperar que las primeras



graduaciones en Quimica y Biologia se produzcan a fines de
1976.

Sesiones del Consejo del Sistema

De acuerdo con lo que dispone el Estatuto Organico, el
Consejo del Sistema debe sesionar por lo menos una vez al
mes. Sin embargo, la intensidad del trabajo ha sido tal, que
se ha debido establecer un régimen de sesiones semanales,
interrumpido Gnicamente durante el periodo de vacaciones.
El nimero de sesiones realizadas hasta la fecha, es de 36.

29



IV PARTE: ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE ACCION
SOCIAL

Resumo a continuacion el informe que me present6 la Vicerrec-
tora, Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas:

Balance

Los sectores que integran las actividades de la Vicerrectoria
de Accion Social son: Divulgacion, Actividades Culturales,
Accién Comunal y Extensién Docente.

El de 1975 fue un afo en el que la Vicerrectoria se afianzo
notablemente en el campo de labores que debe desarrollar.
De los objetivos que nos trazamos para el periodo,
consideramos que varios se han logrado en un nivel no
Optimo, pero si favorable y positivo, a saber:

- Reuniones con los Consejos de Area y con las autoridades
de Unidades Académicas y en algunos casos con asambleas
de Facultad o de Escuela que han redundado en incrementar
el grado de concientizacién acerca de lo que es Accién
Social y de las funciones que les corresponden en este
campo.

- Integracion progresiva de profesores a las labores de
Accion Social.

- Nombramiento de coordinadores de Accion Social en todas
las unidades académicas.

- Realizacidén de una experiencia piloto de Trabajo Comunal
Universitario = Proyecto de Alfabetizacion en Nicoya.
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- Informe sobre el trabajo que las unidades académicas
realizan en las comunidades.

- Implantacion de los Seminarios de Realidad Nacional, en
conjunto con Docencia y por medio del Sistema de
Educacion General.

- Elaboracion del Proyecto para la implantaciéon de Trabajo
Comunal Universitario: estd en estudio de las unidades
académicas.

- Mayor coordinacion de los cursos de Extension Docente. -
Desarrollo de un servicio intensivo de Divulgacion
Universitaria.

- Elaboracion del Proyecto para la creacion de la Guarderia
Infantil en la Universidad.

- Mayor coordinacion en Extension Cultural.

- Realizacion de una experiencia piloto de accidn cultural en
zona rural.

Como hecho que enorgullece a la Universidad cabe destacar
en forma muy particular el triunfo del TEATRO UNIVER-
SITARIO en 1975. Mereci6 este conjunto el premio del afio
como ““mejor grupo” a nivel nacional, por su alta calidad
artistica en la puesta en escena de la obra clasica “Maria
Estuardo™ de Federico Schiller, presentada en el Teatro
Nacional.

1- Sector de Divulgacién Universitaria

Las actividades de este sector estan constituidas por la
“Radio Universidad de Costa Rica”, el Semanario “UNI-
VERSIDAD” y la informacion propiamente dicha que se
analiza a través de la “Unidad de Divulgacion Universitaria”,
que difunde las labores que la Universidad realiza.

1.- Radio “Universidad de Costa Rica”

Debe destacarse en forma muy particular el hecho de que la
Radio durante el afio ha sido un instrumento disponible y
dispuesto en las situaciones de crisis, al que han acudido las
autoridades para la expresion y difusién del pensamiento
universitario en lo referente, especialmente, a los problemas
enfrentados en cuanto al presupuesto y a la autonomia.

Por otra parte al igual que el afio pasado, la Emisora
trasmitié ininterrumpidamente quince horas diarias inclu-
yendo domingos y feriados.



2.- Semanario “Universidad”

El Director y el Administrador del Periddico presentan un
cuadro segun el cual la situacién de ingresos en el afio ha
sido mucho mas favorable que la de los anteriores, lo que
revela una tendencia de mayor lectura y difusion. Sin
embargo, se sefialan una meta de distribucion de 10.000
ejemplares, siendo el actual tiraje de 7.000, de los cuales
apenas el 50% se vende en la propia institucion.

Seminario de evaluacion del semanario

"Universidad" _ _ ) _
Por primera vez en sus cinco afios de existencia, se realizo en

setiembre el primer seminario de evaluacion.

Se pretendia un escudrifiamiento en el contenido de
“Universidad”, su administracién y su proyeccion. Se
sefialaron los lineamientos generales, su politica, el publico
al que debe dirigirse. Al final resultaron dos dias muy
fructiferos porque representaron un cuestionamiento de la
labor tanto del personal de redaccion como del
administrativo.

Como resultado de este seminario, y atendiendo un pedido
anterior de la Vicerrectoria, el Director del periddico ha
entregado en el mes de marzo un proyecto de Reglamento
del semanario, que tendra el trdmite correspondiente y que
viene siendo una necesidad para su mejor desarrollo.

3.- Unidad de divulgacion universitaria

Desde finales de 1974 y hasta agosto de 1975 las funciones
de divulgacion de las informaciones universitarias estuvieron
centralizadas en la Rectoria. Habiendo concluido su
desempefio la persona que tenia esta coordinacién a su cargo,
se convino con el Rector en que estas labores las centralizara
la Vicerrectoria, y se nombré a la sefiora Cecilia de Jir6n
como coordinadora de la Unidad de Divulgacion
Universitaria.

Ha sido una preocupacién especial del Rector, de miembros
del Consejo Universitario, y de muchos otros compafieros del
claustro el que se difunda una imagen positiva de la
Universidad hacia el pablico, en vista de los muchos
problemas que se enfrentan y que evidencian una falta de
informacion acerca del importante y multiple quehacer de
nuestra casa de estudios...
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11 Sector de Actividades Culturales

Las actividades de este sector han estado coordinadas por la
Lic. Maria Luisa Echeverria de Volio. Ocho grupos cultura-
les se integran a estas labores. El resumen de los informes
es el siguiente:

Montajes Realizados:

El Gorro de Cascabeles de Luigi Pirandello
El Carro Eternidad de Andrés Lizarraga
Maria Estuardo de Frederich Von Schiller
Ana de los Milagros de William Gibson

1.- CORO UNIVERSITARIO

Ensayos: Sesiones de Préacticas y estudios 55
Presentaciones: 13

2.- ESTUDIANTINA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

25 presentaciones distribuidas de la siguiente manera:

13 presentaciones en San José de las cuales 4 fueron hechas
en la Ciudad Universitaria.

12 presentaciones realizadas en zonas rurales.

El 19 de noviembre se filmé un “video tape” para la Tele-
vision Espafiola en el Museo Nacional.

Se grab6 un disco con villancicos en INDICA.

3.- RONDALLA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Ensayos: 38 ensayos regulares.
Presentaciones: 21

Se organizo la venta de 500 discos Long Playing para lo cual
se organizaron 3 presentaciones en television y dos en el
Centro de San José para dar a conocer dicha grabacién. La
ganancia se estd utilizando en la compra de instrumentos
musicales.

4.- BANDA UNIVERSITARIA

Presentaciones: 19
Ensayos: 43



5.- GRUPO FOLCLORICO UNIVERSITARIO

Integrantes: El Grupo Folclérico ha contado con un
promedio de 15 integrantes en el afio 1975. Presentaciones:
10

6.- PEQUENO GUINOL

Total de horas de ensayo: 75
Total de funciones: 17

7.- ORQUESTA DE CAMARA

Presentaciones en varias Iglesias, en el Teatro Nacional y en
el Palacio Municipal de Cartago.

Presentaciones para diversas Escuelas de la Universidad con
motivo de Actos de Graduacion.

Otras actividades de Extension Cultural son:

a) ACU Accion Cultural Universitaria de Estudios Genera-
les.

b) Promocion cultural campesina en la Cooperativa “El
Silencio”.

c) Centro de Cine en la Universidad. Esta labor fue
desarrollada por el CENOC, mediante convenio con la
Facultad de Educacion y esta Vicerrectoria, en el Auditorio
de la Facultad de Educacion.

Incluyo a continuacién el informe de la Vicerrectoria sobre el
estado de desarrollo en que se encuentra el proyecto de establecer en la
Universidad el trabajo comunal, para dar cumplimiento al respectivo
acuerdo del 111 Congreso Universitario:

Determinaciones Fundamentales

La nueva concepcién de la Universidad de Costa Rica,
emanada del Tercer Congreso Universitario de 1972 y
plasmada en el Estatuto Orgéanico, promulgado en 1974,
marca la union de tres funciones fundamentales del quehacer
universitario: docencia, investigacién y accion social.

A su vez el cometido caracteristico de la Accién Social ha de
ser la interrelacion con la sociedad costarricense, que
sustenta y da sentido a la Universidad y a la que, por 10
tanto, la Universidad se debe. No es simplemente el criterio
de “proyectarse” a la sociedad, o de realizar “extension” de
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las aulas hacia ella. Es trabajar de cara a la sociedad, en
labor reciproca de dar y recibir y de enriquecer continua-
mente el contenido de la accion.

El “servicio social” o “trabajo comunal universitario”, en
que participan los miembros de la comunidad universitaria,
debe ser el principal y mas constructivo instrumento de esta
funcion.

Por medio de él la Universidad estara al servicio del pueblo
y los jévenes, también, formaran su sensibilidad social
dentro del conocimiento y contacto con los problemas reales
del pais. Un prop6sito fundamental es la formacion de
profesionales méas conscientes de sus deberes para con la
sociedad y de devolver a ésta en trabajo y en servicio, el
privilegio que han recibido a través de la educacion superior.
Se trata, pues, de trabajar en la comunidad,;'de formar
actitudes en los miembros de ésta para buscar la solucidn a
sus propios problemas y de promover, por ende, la accion
enriquecedora de las motivaciones de la comunidad dentro
de la Universidad misma.

Desarrollo del Trabajo Comunal Universitario

1- La Vertebracion del estudio de la realidad nacional y
el trabajo comunal

Se procurara la vertebracion de los Seminarios de Realidad
Nacional con el trabajo Comunal Universitario (TCU) segln
los sefialamiento s antes propuestos con la coordinacion de la
Vicerrectoria de Accion Social, a fin de cumplir:

a- Con el objetivo de formacion del estudiante (dimension
formativa de conciencia social)

b- Con el objetivo de prestar servicio y retribuir a la
sociedad (dimension de Accién Social en la comunidad)

2- Los Seminarios de Realidad Nacional

Los seminarios de Realidad Nacional ofrecidos por el
sistema de Educacion General se desarrollaran de la
siguiente manera:

2.1 Los objetivos generales, las caracteristicas académicas y
de interdisciplinaridad estan sefialadas en el documento
aprobado por el Consejo de Sistemas de Educacion General.
2.2 Para cada carrera el nimero de Seminarios no podra ser



menor al nimero actual de repertorios, con un minimo de
dos.
2.3 La proporcién deseable es que en las carreras de 10 a 12
cuatrimestres se incluyan tres seminarios ocupando, por
ejemplo, el 3°6° y 9° cuatrimestres, con 4 créditos cada
seminario, un total de 12 créditos.
En las carreras con un total de 8 a 10 semestres se realizaron
tres seminarios con un namero igual de créditos, por ejemplo
el 3050y 70,
2.4 En las carreras cortas el requisito se reduce a la mitad: 4 a
6 créditos.
2.5 El primer Seminario debe introducirse en el tercer
cuatrimestre o tercer semestre de la carrera, con propositos de
una temprana formacion de conciencia critica en los
estudiantes.
2.6 El primer Seminario tendra caracteristicas centradas en el
conocimiento de la realidad, por lo cual se dara énfasis a las
técnicas de investigacion, con aplicacion del método
cientifico, segin el documento citado. Por lo tanto, aunque
pueda tener su aspecto practico y de observacion en las
comunidades o instituciones, no se computara como trabajo
comunal.
2.7 En el segundo y tercer Seminarios deberan realizarse
actividades préacticas de campo en las comunidades rurales o
urbanas del pais, o en instituciones nacionales, las cuales se
sumaran como “UNIDADES DE ACCION SOCIAL” en el
recuento total de Trabajo Comunal Universitario.
2.8 La Vicerrectoria de Accién Social debera organizar
trabajos de campos en la comunidad como practica de los
Seminarios de Realidad Nacional.
2.9 Los proyectos de trabajo seleccionados por los propios
Seminarios de Realidad Nacional en la comunidad deberan
ser sometidos para su aprobacion a la Vicerrectoria de
Accion Social.
2.10 Transitorio: Se autoriza a las unidades académicas que
tienen establecidos Seminarios de Realidad Nacional dentro
de su plan de estudios a mantenerlos, en tanto el sistema de
Educacion General esté preparado para incorporarlos a su
jurisdiccion.

3- El Trabajo Comunal Universitario

El trabajo Comunal Universitario (TCU) tiene las caracteris-
ticas, método y modalidades de ejecucion que se anuncian
en seguida:
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3.1 Caracteristicas y objetivos:

a) Es obligatorio, segin las determinaciones estatutarias.
Como parte de la carrera.

b) Es una actividad interdisciplinaria, para procurar la
integracion de las carreras universitarias en la bisqueda de
solucion de situaciones del pais que son también integrales.
c) Es una actividad dindmica que se realiza en las
comunidades, en situacion igualitaria y de relacién humana
reciproca.

e) Supone una labor critica, de interaccién e inmersion en la
comunidad, y no de asistencialismo, ni de convertir a la
comunidad en un laboratorio de Simple Observacion.

f) Debe cumplir el objetivo de trabajar y convivir con los
sectores populares, a fin de conocer su problematica y de
buscar, en conjunto con ello, las soluciones adecuadas para
enfrentar sus problemas.

3.2 Metodologia:

Para realizar el trabajo comunal universitario es necesario
dedicar esfuerzos a hacer una investigacion de las condicio-
nes reales de la comunidad donde se van a desarrollar los
proyectos. Esta investigacion conducira a un diagnostico de
los problemas encontrados y, sucesivamente, a buscar y
planificar los recursos con que se cuenta para lograr la
superacién de dichos problemas. Se debe, en consecuencia,
disefiar un plan de accién. Es necesario que todo trabajo
realizado sea evaluado continuamente, para el enriqueci-
miento y el planeamiento de la accidn subsiguiente.

3.3 Modalidad de ejecucién

3.3.1 EI TCU intensivo se efectuara en el dltimo cuatrimestre
o0 en el Ultimo semestre de las carreras, segln el sistema de
organizacion de éstas.

3.3.2 Aquellas carreras que requieran realizar el TCU a lo
largo de su plan de estudios podran tener autorizacién de la
Vicerrectoria de Accién Social para ello, siempre que
sometan su plan y que cumplan el nimero de “Unidades de
Accion Social” establecidos.

3.3.3 EI T.C.U. se computara en “UNIDADES DE ACCION
SOCIAL”. La “unidad” sera un dia de 8 horas de trabajo en
la comunidad.

3.3.4 Para graduarse todo estudiante (a partir de los



Ingresados en 1975) deberd haber cumplido el nimero de
“unidades de accion social” establecido para cada carrera,
con un minimo de 110.

3.3.5 Los requisitos establecidos por las diversas carreras
como practica profesional no contaran como T.C.U., aln
cuando se realicen en la comunidad.

3.3.6 Los estudiantes no deben recibir remuneracién por el
t.c.u. Sus gastos de alojamiento y alimentacién seran
sufragados por la Universidad, cuando la ubicacién de los
proyectos del t.c.u. asi lo requiera, asi como el transporte.
3.3.7 Podran existir convenios directos entre las unidades
académicas y las instituciones publicas o privadas, con la
coordinacion de la Vicerrectoria de Acciéon Social, para
realizar y sufragar o subvencionar los proyectos del t.c.u.,
siempre que sea bajo el control, los planes y las politicas
determinadas por la propia Universidad de Costa Rica.

3.3.8 Equipos interdisciplinarios. El t.c.u. se realizara
mediante la organizacion de equipos interdisciplinarios en los
que estan representadas por lo menos 3 areas académicas, y
constituidas por grupos de 10 a 25 estudiantes cada uno. Se
puede dar, sin embargo, la subdivisién de equipos en
unidades mas pequefias, segin sea el tamafio de las
comunidades o instituciones, o la indole de los proyectos.
3.3.9 Coodinadores. Cada equipo estara bajo la responsa-
bilidad de un profesor Coordinador, de cualquiera de las
areas académicas, el cual recibiria capacitacion de la
Vicerrectoria de Accién Social para desarrollar sus funcio-
nes.

3.3.10 En casos especiales la Vicerrectoria de Accion Social
autorizard a estudiantes de afios superiores, y que hayan
recibido la debida capacitacion, a servir como
“coordinadores” en los equipos del t.c.u.

3.3.11 El Coordinador debe ser el responsable, segun el
mecanismo que se establezca, del control de la asistencia y
de la realizacion del trabajo de los estudiantes en los equipos
del t.c.u.

3.3.12 Las labores del t.c.u., en los diversos equipos, estaran
sujetas a procesos de supervision y evaluacion continuos.

4- Las Unidades Académicas:

Las unidades académicas son las verdaderas ejecutoras del
t.c.u., y desarrollaran su labor con la coordinacion de la
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Vicerrectoria de Accion Social.

4.1 Cada wunidad académica realizara el T.C.U.
preferentemente dentro del campo de su o sus especialidades.
Pero se autorizara, por considerarlo conveniente, que los
estudiantes puedan participar en labores del T.C.U. que no
siendo de su especialidad no requieran habilidades o
conocimientos especificos de algin campo profesional en
particular.

4.2 El plan relativo al T.C.U. dentro del curriculum de cada
carrera debera ser sometido por la unidad académica
correspondiente a la Vicerrectoria de Accion Social, para su
aprobacion.

4.3 Cada unidad académica realizara, con los profesores que
designe para ello, la supervision de los estudiantes de su
carrera en los diversos equipos en que éstos estén trabajando,
a fin de comprobar el buen cumplimiento de la labor en
relacién con su o sus disciplinas.

4.4 Cada unidad académica realizard la evaluacién de los
estudiantes de su carrera dentro de los equipos del T.C.U. ,
segun las normas que la propia unidad establezca y de
acuerdo con los informes del Coordinador de equipo, del
profesor supervisor de la unidad y cuando sea del caso, de la
Vicerrectoria de Accion Social.

4.5 Los Profesores de las diversas unidades académicas, de
acuerdo con la Direccién de la misma y segin lo convenido
dentro de su carga de trabajo, tendran dentro de sus
responsabilidades la participacion en funciones de Accion
Social, en cualquiera de las dimensiones en que ésta se
despliega, a saber: Extensién docente, Extension cultural,
Trabajo Comunal, Divulgacion o difusién.

4.6 Los profesores actuaran como Coordinadores o Super-
visores de los equipos de T.C.U. en que participe su unidad
académica.

4.7 En los contratos de tiempo completo y tiempo parcial de
los profesores debe indicarse la proporcion de tiempo que
dedicaran a sus labores de Acci6n Social, pudiéndose
también encargar a profesores de horas este tipo de
funciones.

4.8 Cada unidad académica aportara al T.C.U., de su propio
presupuesto, la colaboracién de los profesores que encargue
para ello, asi como la consecucién de los equipos especificos
gue su 0 sus carreras requieran.

5- La Vicerrectoria de Accién Social

La Vicerrectoria de Accion Social realizara los estudios,



disefiara los planes y efectuara la coordinacién para que el
Trabajo Comunal se ejecute.

5.1 Las actividades del T.C.U. se realizaran a través de
proyectos concretos que seran estudiados y aprobados por la
Vicerrectoria de Accion Social, obedeciendo a politicas y a
criterios de planeamiento eminentemente universitarios. 5.2
Para la puesta en marcha de los proyectos del T.C.U. la
Vicerrectoria de Accion Social deberd realizar, estudios de
necesidades y de regionalizacion del pais. Para ello aprove-
chard los estudios de los Seminarios de Realidad Nacional,
coordinando ambos tipos de labor.

5.3 Para la realizacion del T.C.U. es importante la colabora-
cion interinstitucional.

La Vicerrectoria de Accién Social coordinara la relacion con
instituciones del Estado, regionales y comunales, a fin de
procurar financiamiento adicional a las labores del T.C.U.
5.4 Para la realizacién de los proyectos del T.C.U., y segun
los objetivos del mismo, se prevé la participacion activa de
las comunidades donde dichos proyectos se realizan, en la
solucidén de sus propios problemas y en la colaboracién con
SUS pPropios recursos.

5.5 La Vicerrectoria de Accion Social ofrecerd la coordina-
cion general de cada proyecto de T.C.U., procurando la
obtencién de los recursos de viaticos, alojamiento, y
transportes necesarios al mismo, asi como la colaboracién
con materiales necesarios al trabajo.

5.6 La Vicerrectoria de Accion Social ofrecera o coordinara
el ofrecimiento de Cursillos de Capacitacion sobre técnicas
de trabajo en la comunidad, necesarios para el Trabajo
Comunal Universitario.
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V PARTE: ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

Informa el sefior Vicerrector, Lic. Luis Torres Moreira:

Oficina de Administraciéon Financiera:

En el mes de enero de 1975 entrd en funcionamiento el plan
de reorganizacion de la Oficina de Administracion
Financiera que con este nombre existia en la Universidad. La
razén de este cambio se fundamenté en la necesidad de dotar
a la Universidad con un sistema financiero que respondiera a
sus necesidades y sirviera eficientemente a los propositos
para los cuales fue creado.

Con la modificacién propuesta se cred un sistema de
administracion financiera que relne las siguientes caracte-
risticas:.

1.Centralizacion de todos los aspectos concernientes

a la actividad financiera de la Universidad.

2.- Establecimiento de un sistema contable por

fondos, adecuado a los intereses de la Universidad

como empresa educativa.

3.- Creacién de un sistema para producir informes

financieros exactos, comprensibles y oportunos, v,

4.- Fortalecimiento del control para el funciona-
miento del propio sistema. Respecto del funcionamiento de
esta Oficina dice el Lic. Victor Segura, Jefe de la misma, en
su informe:
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Creemos, después de algunos contratiempos, que los
sistemas contable y presupuestario actual y los
reportes resultantes son faciles de comparaciones afio
tras afio, deberan pasar algunos afios para lograr tal
proposito, pues como es bien conocido los registros de
la Institucion no fueron adecuados para compara-
ciones, por las politicas seguidas al respecto, lo cual es
del conocimiento de las autoridades universitarias.

De lo anterior se obtiene como resultado, que los
actuales estados financieros son méas adecuados y de
una utilidad mayor para fines gerenciales y de control,
debido al hecho de que la Universidad de Costa Rica,
ha utilizado algunos conceptos y practicas de la
contabilidad universitaria moderna, los cuales deben
mantenerse por ser esenciales para comprender
adecuadamente el comportamiento financiero de la
Institucion. Por lo anterior hemos reestructurado el
“Cuadro de Cuentas” de tal manera que sea factible su
uso por mucho tiempo, y no como ocurria en el pasado
que de un ciclo contable a otro cambiaba en su mayor
parte.

La importancia de los cambios que se han venido
dando como consecuencia a la reorganizacion, junto
con la urgencia que les acomparfia, implica la necesi-
dad de decisiones inmediatas a fin de obtener los
frutos deseados, lo cual hace que la reorganizacion
requiera de algin tiempo mas, sin embargo creemos
que en alguna forma se ha logrado mejorar la
administracién financiera en la Universidad de Costa
Rica en elllfio de 1975. Todos hemos laborado
teniendo en cuenta la necesidad de una reforma amplia
y fundamental en esta unidad de servicios de la
Universidad y que se encontraba en un estado
realmente deplorable para la misma.

Es importante recalcar que han sido bastantes los
esfuerzos, para poder llevar a cabo el cambio en la
Oficina de Administracion Financiera, asi como el
funcionamiento de los nuevos sistemas a corto plazo,
logrado debido a la labor de equipo de los funciona-
rios que laboramos en ella y gracias al sélido progreso,
real si no del todo visible, que se ha obtenido durante
el pasado afio.

Creemos que al haber asumido la Oficina de Adminis-
tracion Financiera, la responsabilidad total de los
procesos econdmicos y financieros de la Institucion,



se ha logrado obtener una mayor eficiencia en los
mismos, es decir al haberse eliminado el trabajo de
pre-auditoraje y dandole toda la responsabilidad al
O.A.F. se ha logrado agilizar los tramites en casi su
totalidad, ademas que los funcionarios involucrados en
el proceso financiero de la Institucion, han tenido que
dar un mayor rendimiento en la ejecucidn de sus tareas
diarias, por lo que el costo de operacion se ha reducido
en un porcentaje bastante elevado, todo en beneficio
de la comunidad universitaria...

Oficina de Suministros:

Esta Oficina ha sufrido una importante transformacion de su
estructura y funcionamiento y ha venido gradualmente,
superandose en la prestacion del servicio, teniendo como
objetivo, la eficiencia en su trabajo.

El sefior Roberto Vargas, Jefe de la citada Oficina se refiere
de esta manera a las labores realizadas el afio pasado.

...El monto de ¢26.850.418.74 manejado por esta Oficina
para satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria
demuestra la importancia de la misma.

Una oficina de suministros puede llevar a cabo grandes
economias, pero puede incurrir también en grandes
despilfarros.

Es por eso necesario dotada de los recursos humanos y
materiales necesarios para realizar una buena funcion
adquisitiva, elementos que se traducen principalmente en
personal capacitado y locales adecuados para el almacenaje
de los articulos.

Estos aspectos, en que nunca habian reparado las autoridades
universitarias, han tomado por fin gran impulso, logrando a
través de cursos especificos capacitar mejor al personal.
Durante 1975 un 40% del personal puedo acudir a cursos de
Organizacién de Bodegas, Capacitacion Aduanera, Tramite
de Importaciones y Tramite de Licitaciones.

Las perspectivas para el mejoramiento de las instalaciones
de bodegas son ahora magnificas.
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La Administracién de personal:

Desde el comienzo de nuestro periodo administrativo, la
administracion de personal, ha constituido un centro de
especial interés, dado el volumen de trabajo que atiende la
Oficina de Personal, la importancia de su esfera de accion y
la repercusion de la misma sobre toda la comunidad
universitaria.

No obstante los esfuerzos que desde periodos anteriores se
venian realizando para dotar a la Oficina de Personal con una
organizacion adecuada, no ha llegado a alcanzar los niveles
de eficiencia que debe tener, ni ha sido posible definir
claramente cudl debe ser su orientacion.

En la historia de esta Oficina encontramos una tendencia
gradual hacia la superacién y adaptacién de las necesidades
que de ella tiene la Universidad pero limitada en sus
perspectivas al aspecto operativo del movimiento de
personal.

El crecimiento mismo de la Institucion y su complejidad,
imponen incrementos en el volumen rutinario de trabajo y
exigen nuevos, mejores y mas modernos conceptos de la
administracién en este importante campo.

Ante tal compromiso hemos iniciado una revision total del
funcionamiento de la citada oficina buscando modernizar,
simplificar, tecnificar y completar su organizacién, para
atender los programas tradicionales de tramites de acciones
de personal y extender su linea de accién a otros mas
importantes...

Seccion de Transportes:

Esta Seccion fue creada el 23 de diciembre de 1974,
mediante un reglamento que aprobé el Consejo Universita-
rio. Significo esto, una experiencia nueva en este campo, ya
que antes las unidades de transportes y los chdferes estaban
asignados a ciertas unidades académicas, para el uso
exclusivo de ellas.

Ademés del efecto mismo de la centralizacion, la Seccion de
Transportes se ha visto afectada en su propésito de rendir
buenos servicios, por el estado mecéanico de los vehiculos
con que cuenta. Del informe rendido por don Rodrigo
Ocampo, Jefe de la Seccidén vemos, respecto a este asunto lo
siguiente:



Estado mecénico No. de vehiculos

Bueno 30

Regular 15

Malo 5
50

No obstante esta circunstancia, podemos decir con satisfac-
cion, que los servicios prestados han sido muy eficientes, lo
cual se prueba con los constantes mensajes de agradecimien-
to recibidos de parte de la comunidad universitaria. Como
parte de estos servicios es importante destacar que durante
1975 se transportaron 57.255 personas y los vehiculos
recorrieron un total de 1.498.963 kilémetros...

Seccion de Seguridad y Transito:

Esta Seccion ha venido sufriendo un cambio substancial en
su organizacién, métodos de trabajo y atencion personal de
los problemas socioeconémicos que afectan a los integrantes
del cuerpo de seguridad y transito. Corresponde este cambio
al desarrollo del plan general de mejoramiento que hemos
puesto en marcha.

Podemos decir que los resultados obtenidos en este proceso
son altamente satisfactorios para el buen desempefio de las
labores encomendadas a esta Seccion.

En el cuerpo de personas que integran esta Seccion, se
percibe un cambio de actitud muy positivo, y un fortale-
cimiento del sentido de responsabilidad que los hace
desenvolverse cada dia mejor en el desempefio de su
trabajo...

Oficina de Aprovisionamiento de Reactivos y Equipo de
laboratorio:

Durante el afio 1975 la Oficina de Reactivos y equipo de
laboratorio recibié un apoyo especial en cuanto a organiza-
cién y recursos humanos se refiere, a fin de encomendarle,
en su totalidad los procesos relativos a la adjudicacién y
suministros de los reactivos y cristaleria y equipo de
laboratorio. La experiencia con este cambio ha sido muy
satisfactoria, y la comunidad que recibe servicios de dicha
Oficina se ha manifestado satisfecha por el trabajo realizado.
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A su vez, la nueva Comision de Reactivos y Equipo de
Laboratorio que se integré el afio pasado, tuvo una labor
muy destacada y de gran beneficio para la Universidad en el
asesoramiento para las compras de equipo especial...

Durante el periodo fue negociada una Convencion Colectiva con el
Sindicato de Empleados Universitarios. Al respecto informa el sefior
Vicerrector:
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El 1 de mayo de 1975, el SINDEU present6 una propuesta
de Convencién Colectiva. Este documento estaba compuesto
por IX capitulos y 75 articulos que contenian todos los
aspectos que dicho Sindicato sometia a la Universidad para
estudio y negociacion entre las partes.

La Universidad nombré6 como sus representantes en la
Comisién negociadora, a las siguientes personas:

Lic. Hilda Chen Apuy E.

Dr. Sherman Thomas

Lic. Jorge Baudrit

Lic. Manuel Francisco Umafa

Sr. Eduardo Fournier

Dr. Alfonso Trejos

Lic. Francisco Morelli

Lic. Luis Torres

Dr. Jorge Piza

Este grupo de trabajo se organizd en 2 comisiones, una
coordinada por el Lic. Luis Torres y la otra por el Dr.
Sherman Thomas, quien luego fue sustituido por la Lic.
Hilda Chen Apuy.

El SINDEU nombré como sus representantes en la Comision
Negociadora a las siguientes personas:

Sr. Alfonso Rivera

Sr. Oscar NUfez

Sr. Raul Alvarado

Srta. Silvia Chavarria

Sr. Carlos Weeden

Sr. José A. Agliero

Para el estudio del documento la Comision Negociadora
establecié reuniones de dos veces por semana de 2 y 1/2
horas cada una. En total se celebraron 27 sesiones,
comenzando la primera el 14 de mayo de 1975 vy
concluyendo la dltima el 20 de noviembre del mismo afio.
Esta convencién Colectiva de Trabajo regira desde el 1 de
marzo de 1976 hasta el 28 de febrero de 1978, excepto en



cuanto a salarios que se ajustaran cuando se demuestre que el
costo de la vida ha aumentado excesivamente y siempre de
acuerdo a las posibilidades econémicas de la Universidad, y
regulard las condiciones econdmicas y sociales de sus
empleados administrativos y profesores interinos no cubier-
tos por el régimen de carrera docente.

Dentro del espiritu de esta Convencién se han otorgado
importantes beneficios a los empleados entre los que se
pueden citar:

aumento de salarios,

permisos con goce de sueldo para estudiar,

estabilidad en sus puestos,

ampliacion de los plazos de descanso durante la jornada
diaria,

mejores condiciones en que se otorgan los permisos con o
sin goce de salario,

mejores condiciones de seguridad e higiene en el trabajo,
beneficios econdmicos adicionales,

y otras ventajas del empleado en la Universidad.

Ademas de estos aspectos especificos citados, la Convencion
Colectiva tiene, a mi juicio, dos aspectos fundamentales en
que descansa su mayor importancia y proyeccion en la vida
laboral de la Institucion; estos son:

a- La Junta de Relaciones Laborales, y

b- La Formacién de Personal
La Junta de Relaciones laborales:

Este organismo fue creado como parte de las estipulaciones
de la Convencidn Colectiva con el SINDEU, y sus funciones
son las siguientes, conforme lo establece el articulo 4 de la
misma Convencion:

ARTICULO 4: Junta de Relaciones laborales:

Las partes acuerdan la creacion y funcionamiento de
una Junta de Relaciones Laborales, cuya constitucion y
funciones se detallan a continuacion:

a- La Junta estara integrada por seis miembros
propietarios y seis suplentes, distribuidos asi: tres
miembros propietarios y tres suplentes designados por
la Universidad, de entre los cuales se eligira a su
Presidente, y tres miembros propietarios y tres
suplentes, designados por el SINDEU.
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Sus miembros seran nombrados por periodos de
un afo, pudiendo ser reelectos o removidos, en
cualquier momento, por quien los hubiera
designado.

La Junta de Relaciones Laborales, sera una
institucion permanente y sesionard en los dias y
durante el tiempo que los asuntos sometidos a su
conocimiento 10 requieran. Habra quorum con
cuatro de sus miembros.

Los asuntos que se sometan a conocimiento de la
Junta de Relaciones Laborales, se decidiran por
simple mayoria de votos presentes.

Todo empate en la votacién de un asunto, se
resolvera por el voto de un representante o
delegado de la Division de Asesoria Juridica del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, quien
se integrarda a la Junta para ese efecto.

La Junta sesionaré en la Ciudad Universitaria o
en cualquier otro lugar designado por acuerdo de
sus miembros.

La Junta conocera y resolvera sobre las denuncias
que por persecuciéon sindical la plantee el
Sindicato u otra organizacion asi como cualquier
trabajador, sin que esto impida recurrir a la
resolucion de la Junta ante el Ministerio de
Trabajo, o ante los Tribunales de Justicia, segin
corresponda.

La Junta conocera y resolvera sobre la violacion,
interpretacion o aplicacién errénea de los
acuerdos de la presente Convencion Colectiva
que le fuere planteada a ella por sus firmantes, sin
perjuicio de que las partes puedan recurrir a su
resolucion para ante los tribunales laborales
comunes.

La Junta conocerd y resolvera los asuntos que a
esos efectos, de comin acuerdo, le fueron
sometidos por las partes firmantes.
Obligatoriamente la Junta conocera e informara,
10 pertinente, a quien en definitiva corresponda
resolver, sobre toda gestion de despido o de
sancion que promueva la Universidad en
perjuicio de empleados administrativos o de
funcionarios docentes interinos, siendo respon-
sabilidad de la Universidad el hacer llegar a la
Junta copia de la accion de personal corres-



pondiente y de los demas documentos con ella relacionados,
cuando ellos se envien a la Oficina de Personal.

i- La Junta conocera e informara de lo pertinente
a quien en definitiva corresponda resolver, de toda gestion
de traslado contra la cual el trabajador administrativo,
personalmente o por medio del Sindicato, aduzca
inconformidad. Para estos efectos el Sindicato deberd actuar,
en su caso, debidamente autorizado por el trabajador.
Para su primer periodo de vida esta Junta ha quedado
integrada de la siguiente manera:

a Integracion de la representacion de la Univer-

sidad.
Lic. Luis Torres Presidente
Lic. Adonai Ibarra Suplente
Dr. Alfonso Trejos Titular

Prof. Eduardo Foumier  Suplente
Lic. Manuel Fco. Umafia  Titular

Lic. Otto Fallas Suplente
b Integracion de la representacion del SINDEU es
la siguiente:

Sr. Panfilo Ulloa Propietario

Sr. Gilbert Garbanzo Propietario

Sr. Octavio Carrillo Propietario

Sr. Salvador Lépez Suplente

Lic. Roy Mena Suplente

Sr. Gerardo Quifiones Suplente.

La creacidn de este organismo significa un avance en el
mejoramiento de las relaciones laborales de la institucion,
dado el caracter de sus funciones y el campo de trabajo que
le corresponde atender.

Mediante este recurso se estudian cuidadosamente -con la
participacion de representantes de los empleados y de la
Institucion- todos aquellos casos que envuelvan dificultades
como consecuencia de la aplicacion del régimen
disciplinario existente y las faltas cometidas. Se realizan las
investigaciones de manera cuidadosa y sistematica para
profundizar en la raiz del problema; se discuten ampliamente
los asuntos y se emite la recomendacion que se estime
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corresponde al caso.

Como consecuencia de todo el estudio se obtienen conclu-
siones sobre los aspectos medulares del problema y se
recomiendan cursos de accion, para tratar de buscar
soluciones a estos problemas laborales que en algunos casos
afectan, con bastante seriedad la eficiencia del trabajador. La
falta de conocimiento por parte de los empleados de sus
obligaciones como tales en relacién a las disposiciones
vigentes; la falta de ayuda para superar sus problemas
socioeconémicos, y la ausencia de un plan de desarrollo de
personal bien concebido y dirigido eficientemente, constitu-
yen aspectos medulares alrededor de los cuales se encuentran
las causas de muchos de los problemas que les afectan y
afectan a la Institucion.

Por esta razdn, la Junta comenzara, gradualmente a atender
sus funciones y desarrollar un plan lo mas completo posible
para un mejoramiento de las relaciones laborales.

El desarrollo de personal:

Dentro de la administracion moderna de personal, la funcién
de desarrollo de personal constituye un aspecto central y
medular.

Realizar una buena selecciéon y orientacion del empleado
nuevo, la atencidon por la capacitacion y formacion del
personal en funciones, la creacion de un espiritu de grupo y
la motivaciéon que hagan al empleado sentirse como parte
importante e identificado plenamente con la Institucién, son
esfuerzos que deben realizarse en el interés de obtener los
mejores resultados posibles de una fuerza de trabajo.
Afortunadamente se inicia en la Universidad un esfuerzo en
tal sentido, con la creacién de una Comisién encargada de
elaborar un plan de desarrollo de personal administrativo y
técnico conforme lo establece el articulo 43 de la citada
Convencion.

Efectos de la Convenciéon Colectiva sobre el rendimiento de
las diferentes unidades y el presupuesto de la Universidad:

Naturalmente, al entrar en vigencia la Convencién Colectiva,
y variar ciertas condiciones existentes en la Universidad
como:

la jornada de trabajo,

permisos para estudiar y

periodos de descanso



se han sentido los efectos sobre el rendimiento de las oficinas
administrativas y el presupuesto de la Universidad. Al
respecto cabe citar:
conceder la Convencidn Colectiva, en su articulo 34, hasta 7
horas semanales de permiso con goce de sueldo, fueron
muchos los empleados que se acogieron a este beneficio,
afectandose, en cierta forma, el normal desarrollo del trabajo,
especialmente en aquellas oficinas que tienen atencién al
publico, y un ndmero crecido, en relacion al total de
empleados, que disfrutan de tal permiso.
Dadas las caracteristicas de estos permisos y la situacién
econdmica de la Universidad resulta muy dificil reponer el
tiempo -con eficiencia que se concede por permisos de
estudio.
Sobre este particular diferentes Jefes de Oficinas han
presentado su gran preocupacion.
b- Al establecer los articulos 22 y 23 de la

Convencion Colectiva de Trabajo, en su orden:
1.b- Una jornada de trabajo semanal de cuarenta horas como
maximo para todos los empleados y
2.b- Una jornada ordinaria semanal de 35 horas para los
empleados que laboran jornadas mixtas y 30 para los que
laboran jornadas nocturnas.

El total de horas-hombre de trabajo se ha reducido
sensiblemente afectando seriamente a todas aquellas
unidades donde antes los empleados tenian jornadas
mayores; tal es el caso de: Seccién de Transportes: Tal
acuerdo trajo como consecuencia la disminucion de 100
horas semanales, equivalente a 2.5 empleados. En esta
Seccion, donde el trabajo es tan intenso y consume muchas
horas extraordinarias por razon de las giras que en funciones
académicas hacen las distintas unidades a lugares distantes,
esta disminucion ha afectado el rendimiento de los servicios.
Seccion de Mantenimiento: Esta Seccion se ha visto
afectada sensiblemente por la disminucion en la jornada de
trabajo, dado el personal tan numeroso que alli labora.
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Esta disminucion tendra sus efectos negativos en
la disminucion de los servicios que presta, dado
que no ha sido posible -por razon presupuestaria-
, reponer las horas-hombre de trabajo que les han
sido restadas.

La consecuencia repercutird en la comunidad
universitaria, por cuanto los servicios de man-
tenimiento que solicitan no podran ser atendidos
con toda la prontitud que se requiere, algunas de
ellas postergadas y otras no atendidas por falta
de mano de obra.

Para esta Seccion la pérdida de fuerza de trabajo
fue aproximadamente de 672 horas de trabajo
semanal, equivalente a 14.5 trabajadores por
mes.

Seccidn de Seguridad y Transito: En vista de
que los servicios de vigilancia a cargo de esta
seccidn son continuos durante el dia y la noche,
y como el personal que realiza el trabajo es
numeroso, los efectos de la Convencidn respecto
de la disminucion de la jornada de trabajo los
afectd fundamentalmente a ellos.

Para poder mantener los servicios de vigilancia
en la misma en que se ofrecian antes de la
reduccion de la jornada de trabajo, fue necesario
solicitar 10 nuevos vigilantes, cuyo costo anual
asciende, aproximadamente a ¢ 334.347 al afio.

Aumento de Salarios - Articulo 40 -:

Como parte de la Convencion Colectiva, la Universidad
convino en:

a- Aceptar el documento de Clasificacion y Valoracion de
puestos tal y como fue presentado por la Vicerrectoria de
Administracion, y

b- Conceder un aumento de salarios a partir del mes de
marzo de 1976, aumento no inferior, en ningln caso, a
¢375.00 mensuales.

Este acuerdo significé para 1975, un aumento en el
presupuesto de la Universidad de aproximadamente
¢8.500.000.



VI PARTE: ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE
VIDA ESTUDIANTIL

Informa el Sr. Vicerrector, Lic. Luis Fernando Mayorga:

Reglamentos:

De las cuatro Oficinas Coadyuvantes y de las dos Unidades
que pertenecen a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
Unicamente queda por proveer de su reglamento a la Unidad
de Programas Deportivos y Educacién Fisica, a la que se le
modificardn sus objetivos y su estructura interna. De
manera, que la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, tiene en
un 80% elaborados y en la mayoria de los casos aprobados
los reglamentos, segln se citan a continuacion.

Reglamentos aprobados por el Consejo Universitario

1.
2.
3.

o

Reglamento de Graduacion

Reglamento de la Oficina de Registro

Reglamento de Admision Mediante Reconocimiento
de Estudios

Reglamento para el uso de la Propaganda y sus
Asuntos Conexos en Actividades Estudiantiles
Reglamento de la Oficina de Becas Estudiantiles
Reglamento de Adjudicacion de Becas y otros Benefi-
cios a los estudiantes de la Universidad de Costa Rica
Reglamento de Préstamos a Estudiantes
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Comedor estudiantil

Una de las necesidades mas sentidas por los estudiantes en
la Universidad de Costa Rica, ha sido la falta de un comedor
estudiantil, que retna condiciones minimas en cuanto a
capacidad, higiene y otros servicios.

Atendiendo esta impostergable necesidad, se trabajé inten-
samente en tratar de buscar una solucién. Asi es como ya se
logré importar el equipo necesario para el funcionamiento
del comedor, y también, se inicié la remodelacion del
Centro de Recreacion Estudiantil en donde se instalard.

Plan de Orientacion Académica para 1976

Dando respuesta a uno de los mas apremiantes problemas

que tiene la poblacion estudiantil, se elaboré un plan de

orientacion académica, que empezara a funcionar en marzo

de 1976.

Se le han fijado como objetivos los siguientes:

1. Iniciar un programa de seguimiento que, paulatinamente

incluya a toda la poblacién universitaria de bajo rendimiento

académico.

indarle a cada estudiante, dentro de las posibilidades de la

Universidad, el servicio que sus necesidades particulares

requieren.

3. Disminuir hasta donde sea posible, las causas del bajo
rendimiento académico.

4. Comunicar a las distintas Facultades o Escuelas, los
resultados encontrados.

Calendario Universitario

La elaboracion del Calendario Universitario para 1976, se
confié a una comision integrada por: el Dr. Pedro J. Rey
Merino, Ing. Carlos Quesada Solano, profesores ambos de la
Escuela de Ingenieria Industrial; el sefior Armando Camacho
Benavides, estudiante; un representante por cada una de las
Oficinas de Registro, Becas, Administracion Financiera y el
suscrito.

Una de las principales dificultades que se presentaron en el
disefio del calendario para el presente afio, fue el hacer
coincidir, dentro de los limites tolerables, los cursos anuales,
semestrales y cuatrimestrales. En términos de que el
estudiante pudiera matricular materias ofrecidas en
cualquiera de los tres sistemas y que los procesos adminis-



trativos -matricula, cobros, retiros justificados, becas, etc.-
coincidieran en el tiempo.

El Proyecto de Calendario se presento al Consejo de Rectoria
ampliado, en donde se conocid y aprobd. En el transcurso del
afio se ira evaluando la operabilidad del instrumento y
registrando las dificultades que se presentan, con el propdsito
de tomadas en cuenta en el préximo proyecto de calendario.
Una mencidn, por merecida, debo hacer a la magnifica labor,
que en este trabajo como en otros de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, han tenido los profesores de la Escuela de
Ingenieria Industrial.

Matricula

Durante varios afios el proceso de matricula en la Univer-
sidad de Costa Rica, ha sido objeto de criticas externas e
internas, por no llenar las aspiraciones de profesores y
estudiantes. En los dltimos afios, a raiz del crecimiento
demografico, el problema se ha ido tornando cada vez mas
agudo. Intentos por dar una solucién a la matricula se han
hecho, sin obtener todavia resultados plenamente satisfac-
torios. Uno de los ultimos esfuerzos hechos en este sentido,
fue el trabajo realizado por la Comisién de Matricula el afio
recién pasado.

En la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, conocedores de la
importancia de este proceso para la buena marcha de la
Universidad, se dio prioridad a la bisqueda de una solucion
que tienda a resolver el problema de la matricula. En
noviembre de 1974, se integrd una comision para estudiar y
buscar soluciones viables, para lo cual se solicitdo la
participacion de profesores de la Escuela de Ingenieria
Industrial, representantes del Centro de Informética y de la
Oficina de Registro. De esa fecha, al presente, se han
incorporado importantes maodificaciones al sistema de
matricula y se tienen previstas otras, en la espera de dar una
solucién satisfactoria, la que se convierte en impostergable,
en vista de la cuatrimestralizacion de los cursos
universitarios.

Seguidamente y en forma laconica me referiré, a algunos de
los problemas que se presentan en la matricula, cambios
hechos y cambios que se espera incorporar en la siguiente
etapa.

Algunas dificultades que se presentaron en la matricula:
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La limitacién de cupos

El control de los cupos, ocasiona una de las
principales dificultades en el proceso de la matricula.
Ademas, que es el elemento que mas .insatisfaccion
produce al estudiante.

Prerrequisitos formales

Este tipo de prerrequisitos, no solamente dificultan la
solucion del proceso de matricula, sino que causan un
inadecuado aprovechamiento de los recursos docentes
y fisicos de que dispone la Universidad. Al estudiante,
en muchos casos le alarga en forma innecesaria su
carrera profesional.

La forma como se ofrecen actualmente los cursos
de servicio y los repertorios.

En -la Universidad hay alrededor de 270 materias de
servicio, que no estan adecuadamente coordinadas, en
cuanto a horarios, con los cursos de las carreras
profesionales. Este hecho dificulta enormemente, una
ldgica descentralizacion de la matricula necesaria para
evitar las aglomeraciones de estudiantes.

Los cuatrimestres

El sistema de cuatrimestres, reduce el tiempo disponi-
ble para realizar y procesar la matricula. Desde luego,
que la solucién no es eliminar los cursos cuatrimestra-
les, sino lograr un sistema suficientemente agil que
permita la cuatrimestralizacion sin dificultad.

Los subsistemas

En la Comision de Matricula, se ha Ilamado
subsistemas de matricula, a aquellos procesos que
estan vinculados con la matricula, tales como: el pago
de derechos de matricula y de laboratorio, el pago de la
cuota de bienestar estudiantil y de biblioteca, la
estadistica universitaria, y el cobro que las asociacio-
nes de estudiantes acostumbran hacer durante el
periodo de matricula. Estos procesos ocasionan con
mucha frecuencia alteraciones en la matricula.



Algunos de los cambios hechos en el sistema de
matricula

1.

Se elimina el sobre de matricula. EI proposito de esta
medida es el evitar las grandes aglomeraciones de
estudiantes, durante el retiro del mismo. El padron de
citas por escuela, sustituye a la tarjeta de cita, que se
incluia en el sobre.

Descentralizacion de la matricula. Este cambio
persigue lo siguiente:

a) Evitar que un mismo estudiante genere dos o méas
colas durante el proceso de matricula.

minar la practica utilizada en matriculas anteriores, de
que el estudiante portara las tarjetas de matricula. Con
esta costumbre se desaprovechaban, por el mal uso,
una cantidad importante de cupos sin que la Oficina de
Registro lograra detectado oportunamente. También se
evita el comercio ilegal de tarjetas.

Distribucion de los cursos de servicio, en las Unidades
Académicas que lo solicitan como prerrequisito.

La descentralizacion de la matricula, obligd la distri-
bucion de los 270 cursos de servicio en las unidades
académicas donde los deben matricular los estudiantes.
Para distribuir estos cursos, se estudio el compor-
tamiento de los mismos, durante los tres ultimos afos;
y, para resolver los ajustes de esta distribucién se creo
el centro de control de matricula.

Es precisamente en esta area, en donde el sistema de
matricula no ha sido afortunado, pues resulta muy
dificil determinar con exactitud, en las actuales
condiciones, las necesidades reales de cupo que
demandan las unidades académicas.

Medir la demanda no satisfecha, por curso y por grupo.
En la busqueda de una solucion, al problema que se
anota en el punto tres, en la matricula recién pasada se
instalé un sistema de registro para medir las solicitudes
no satisfechas de los diferentes cursos por grupo. Las
estadisticas obtenidas permitieron ampliar aquellos
grupos de gran demanda e informar a las unidades
académicas el comportamiento de la demanda por
escuela y facultad. La informacion obtenida, permitira
trabajar sobre bases mas solidas, en las proximas
etapas de la matricula.
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Algunos de los cambios que se incorporaréan en la
siguiente etapa de la matricula.

La Comisién de Matricula, continla trabajando en la idea de
una matricula descentralizada, por facultades y escuelas. Para
resolver los problemas que aln se presentan, se tomaran las
siguientes medidas:

I. La organizacion de bloques en las materias de la carrera,

los cursos de servicios y los repertorios. De manera que, la

unidad académica tendra estos cupos a su disposicion en el
momento en que se realiza la matricula.

Para aquellos casos de estudiantes que deseen tomar otras

materias que no son propias de su carrera, se analizaran dos

procedimientos:

a) “La tarjeta pase”: Se trata de una tarjeta que extiende la

unidad en donde el estudiante hace su matricula principal,

para que éste pueda realizar matricula en otra u otras
unidades diferentes.

b) Solicitud de matricula. En este sistema el estudiante hace
una solicitud, indicando las distintas posibilidades a que se
puede acoger, para aquellos cursos que no son propios de su
carrera. Posteriormente, de una reserva de cupos que se deja
la Oficina de Registro y de los sobrantes existentes en las
distintas unidades académicas, se asignan por ordén de
presentacion los cupos.

“Matricula automdtica”. En el disefio de un sistema
automatico de matricula, se ha trabajado y se continla
trabajando.

3. Bastante se ha logrado adelantar en este sentido, incluyendo
las experiencias de Ciencias Econdémicas y de San Ramon.
Sin embargo, no se ha juzgado prudente poner el sistema en
practica, hasta tener plena seguridad de haber controlado
todas las variables.

Programas para la preparacion de la Guia de Horarios y
para el Calendario de Examenes Finales

Con el deseo de ir agilizando cada vez mas algunos de los
procesos administrativos de la Universidad, se solicité al
Director de la Escuela de Matematica la colaboracion, para



preparar un programa para la computadora, que permitiera
asignar con mayor sentido técnico las aulas de la Univer-
sidad. En el mismo sentido se solicité la confeccién de otro
programa, para distribuir fechas y horas de los examenes
finales.

Se encargé para realizar este trabajo, al Profesor Isaac
Abarca, presidente de la Comisién de Ciencias Computacio-
nales de la Escuela de Matematica, quien hizo un laborioso y
eficiente trabajo. Los resultados obtenidos en ambos
programas son significativos.

Oficina de Becas Estudiantiles

Al realizar el informe anual de labores correspondiente al
afio 1975, considero oportuno destacar que la funcién de la
Oficina de desarrollé en dos grandes campos que se
sefialaran por separado: la adjudicacion de becas y el
otorgamiento de servicios complementarios.

Sin embargo y antes de entrar en el examen de estos
aspectos, es necesario indicar que las metas propuestas en el
afio 1974 fueron totalmente alcanzadas, gracias al esfuerzo y
colaboracion del personal de la oficina que se adapto
perfectamente a un nuevo sistema de trabajo. Se reglament6
todo lo correspondiente a la labor propia de la Oficina
mediante el esfuerzo no solo de ésta, sino también de las
otras dependencias que colaboran en el sistema; se reorgani-
z6 la funcién administrativa y se redistribuy6 la plata fisica;
se puso en practica y se esta utilizando un nuevo formulario
de solicitud de beca; se realiz una revision de expedientes
actualizando una gran parte, producto de la reorganizacion
del archivo y con la colaboracion de la Unidad de Trabajo
Social se realizaron estudios sociales y verificacién de
informacion a un nimero elevado de estudiantes becarios.

Adjudicacion de becas

El sistema de adjudicacién de becas, bajo la responsabilidad
de la Seccion de Procesamiento y Analisis realiz6 una ardua
labor que se detalla en el informe presentado al Consejo
Universitario en diciembre pasado, con base en el cual se
aprobaron los Reglamentos de la Oficina y de Adjudicacion
de Becas y otros beneficios a los Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, y que entraron en vigencia a
partir de marzo de 1976.
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Durante el periodo fueron procesadas 21.607 solicitudes de becas de
distintos tipos. Se otorgaron ayudas (las llamadas beca E) por un valor
total de ¢3.300.000. Se otorgaron préstamos a estudiantes por un valor
total de ¢ 552.480.00.

Ademas de estos renglones, se hicieron gastos por los montos y rubros
que se indican en otros campos del bienestar estudiantil:

Comedor universitario (construccion) ¢1.000.000.00
Cursos de Verano 481.581.20
Déficit de sodas del afio 1974 Déficit 720.000.00
de farmacia 1974 15.000.00

En Enero de 1976 se presentd un proyecto de reorganizacion del sistema
de becas estudiantiles, bajo la forma de un nuevo Reglamento de
Adjudicacion de Becas y Otros Beneficios a los Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, que fue aprobado, con pocas modificaciones
de fondo, por el Consejo Universitario. Las principales caracteristicas del
nuevo sistema son las siguientes: diez categorias de pago, ademas de la
exencion total y de la ayuda econdémica; supresion de becas por razones
no econdmicas, como las que se otorgaban a los miembros de grupos
culturales o deportivos; requisito de rendimiento académico aceptable
para los beneficiados de las becas especiales (profesores o hijos de
profesores). Especialmente importante es la circunstancia de que de
ahora en adelante el estudiante pedird su beca por razones de falta de
capacidad de pago solamente una vez durante su carrera; la beca podra
ser revisada, sin embargo, si se comprobare algiin cambio en la situacion
econdmica mediante investigacion directa del caso del estudiante. La
Vicerrectoria confia en que todos los casos podran revisarse
individualmente en un plazo de dos afios.

En las mismas fechas en que se aprobd el nuevo Reglamento, el Consejo
Universitario acordd un aumento de los derechos de matricula, de un
66%, con el objeto de compensar los efectos de la inflacion que sélo en
los ultimos tres afios ha tenido un efecto erosivo del valor del col6n de un
70%. El mayor ingreso que este aumento produzca permitira mejorar
sustancialmente las ayudas econdmicas que se prestan a los estudiantes
necesitados. También se acord6 un régimen diferenciado de pago para los
estudiantes extranjeros, que en adelante deberan pagar ¢4.300 por doce o
mas créditos por un semestre o cuatrimestre. El fundamento de esa tarifa
diferenciada es la idea de que el Estado costarricense debe costear la
educacion superior de los costarricenses, pero no esta obligado a hacerlo
en relacion con nacionales de otros paises. Los derechos de matricula de
los extranjeros, por lo tanto, deben considerarse como una compensacion
aproximada de los costos que implica su educacién en Costa Rica. No
obstante, los extranjeros residentes en Costa Rica, por tres afios por 10

menos, que hubieren
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cursado su ensefianza secundaria en el pais, fueron equiparados para
estos efectos a los estudiantes nacionales.

En otro terreno de las tareas de la Vicerrectoria, conviene informar
sobre las cifras del examen de admisi6n: en primera convocatoria
presentaron examen 5.639 solicitantes; en segunda convocatoria, 6.661
solicitantes. El total, 12300 solicitantes, fue un 2.64% mas alto que la
correspondiente cifra del afio 1974,11.983 solicitantes.

Durante el periodo se graduaron 1.923 estudiantes, con la siguiente
distribucion por carreras:

Bachiller en Administracion de Negocios 67
Bachiller en Administracion Publica 1
Bachiller en Economia 13
Bachiller en Antropologia 7
Bachiller en Artes Dramaticas 7
Bachiller en Artes Plasticas 1
Bachiller en Bibliotecologia 2
Bachiller en Biologia 11
Bachiller en Cienc. Com. Col. 28
Bachiller en Cienc. de la Educacion 14
Bachiller en Enfermeria 169
Bachiller en Estadistica 11
Bachiller en Estudios Clasicos 10
Bachiller en Filologia Espafiola 1
Bachiller en Filosofia 70
Bachiller en Fisica 17
Bachiller en Francés 6
Bachiller en Geologia 16
Bachiller en Historia 6
Bachiller en Historia y Geografia 3
Bachiller en Ingenieria Eléctrica 92
Bachiller en Ingenieria Industrial 51
Bachiller en Ingenieria Mecéanica 18
Bachiller en Inglés 22
Bachiller en la Ensefianza de la Matematica 59
Bachiller en Matematica 6
Bachiller en Meteorologia 7
Bachiller en Musica 2
Bachiller en Psicologia 9
Bachiller en Quimica 41
Bachiller en Sociologia 18
Bachiller en Tecnologia de Alimentos 32
Bachiller en Trabajo Social 3
Doctor en Cirugia Dental 34
Doctor en Medicina y Cirugia 37
56
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Enfermera

Enfermera Psiquiatrica

Especialista en Anatomia Patoldgica

Especialista en Cirugia General

Especialista en Gineco-Obstetricia

Especialista en Medicina Interna

Especialista en Pediatria

Especialista en Psiquiatria

Especialista en Radiologia

Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Civil

Ingeniero Quimico

Licenciado en Artes Plasticas

Licenciado en Biologia

Licenciado en Cienc. Econém. y Sociales
Administracién de Negocios 1
Administracion de Negocios
Economia
Estadistica

Licenciado en Administracién de Negocios

Licenciado en Ciencias de la Educacion

Administracion Escolar 39
Orientacién 23

Licenciado en Ciencias Politicas

Licenciado en Derecho

Licenciado en Farmacia

Licenciado en Filologia Espafiola

Licenciado en Filosofia

Licenciado en Filosofia y Letras

Licenciado en Fisica

Licenciado en Francés

Licenciado en Geologia

Licenciado en Historia

Licenciado en Ingenieria Eléctrica

Licenciado en Ingenieria Industrial

Licenciado en Ingenieria Mecénica

Licenciado en linglistica Inglesa

Licenciado en literatura Francesa

Licenciado en Matematica

Licenciado en Meteorologia

Licenciado en Microbiologia y

Quimica Clinica

Licenciado en MUsica

Licenciado en Psicologia

Licenciado en Quimica
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Licenciado en Sociologia

Licenciado en Trabajo Social

Magister Scientiae

Notario

Perito Topografo

Profesor con especializacion en sordos
Profesor con especializacion en

Terapia del Lenguaje

Profesor de Educacion Primaria

Profesor de Educacion Primaria y Secundaria
en el ramo de Educacion Fisica

Profesor en Educacién Secundaria

Artes Industriales
Artes Plasticas
Castellano y literatura
Ciencia General
Ciencias Bioldgicas
Filosofia

Fisica

Francés

Historia y Geografia Inglés
Matematica

Musica

Psicologia

Quimica

11
37
37
35
13
12
54
45
21

21
18

12

49
20
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VIl  PARTE: EL PROGRAMA DE BECAS PARA
FORMACION DE PROFESORES Y LA OFICINA DE
ASUNTOS INTERNACIONALES

Extraigo del informe presentado por el Lic. Rafael Alberto
Zufiga, Director de la Oficina de Asuntos Internacionales, lo siguiente:

Comentario introductorio

La Oficina comenzé justamente con el afio 1975 Y
ldgicamente, los primeros esfuerzos se encaminaron a
la organizacion de la misma. Con base en la estructura
del antiguo Patronato de Becas la nueva Oficina
asumid las funciones que a aquella le correspondian y
agregé las de custodia, analisis y negociacion de los
Tratados Internacionales. Asimismo adoptd una nueva
estructura, mas amplia y general de conformidad con
su caracteristica internacional.

Promulgacion del reglamento del régimen de bene-
ficios

El hecho importante de la Oficina, desde el punto de
vista estructural, lo constituyd durante el afio 1975, la
aprobacion del REGLAMENTO DEL REGIMEN DE
BENEFICIOS PARA EL MEJORAMIENTO
ACADEMICO DE LOS PROFESORES Y FUNCIO-
NARIOS ADMINISTRATIVOS EN SERVICIO DE
LA UNIVERSIDAD el cual fue promulgado por el
Consejo Universitario en su sesion No. 2161 del 16 de
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junio de 1975 comunicado a la Comunidad Universi-
taria en nota No. 206 del lunes 7 de julio de 1975.
Posteriormente a su promulgacion, fue modificado por
el propio Consejo en sus sesiones No. 2199 y No. 2200
del 3y 6 de octubre de 1975 publicadas en el Periddico
Universidad No. 226 y No. 232 del 10 de noviembre
de 1975 Y del 26 de enero de 1976. Este Reglamento,
que resumid y concentr6 algunas disposiciones
existentes y agregdé otras conforme a la experiencia
lograda hasta el momento, vino a satisfacer una
necesidad grandemente sentida y especialmente
constituyd una normalizacién de disposiciones que
anteriormente se ejercian por simplO tradicion o por
norma consuetidinaria. En estos momentos esta
consolidado y se ejecuta normalmente de manera
satisfactoria.

Beneficios del régimen de beneficios

A- Programa de becas al exterior de la propia
Universidad

Becas concedidas durante 1975

Durante el afio calendario de 1975 se hicieron
efectivas 34 becas las cuales habian sido otorga-
das en 1974 pero, por razones financieras, no se
habian logrado ejecutar. El siguiente es el
desglose por paises:

Estados Unidos
Francia
Canada

Italia

Brasil

Japén

Puerto Rico
Holanda Rumania
Guatemala
México
Colombia
Esparfia

Total
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Las becas fueron distribuidas entre 28 unidades
académicas y 34 especialidades (tantas como
becarios).

2. Becarios que regresaron durante 1975
Durante el afio bajo informe regresaron al pais
41 becarios, es decir, que regresaron 7 mas de
los que se fueron. Las caracteristicas de sus
estudios son las siguientes:

PAIS GRADO OBTENIDO

Estados Unidos 16 Doctorado 14

Francia 5

Argentina 3

Canada 3 Master 18

Bélgica 2

Italia 2

Brasil 2

Inglaterra 2 Especializacion 7

Puerto Rico 1

Espafia 1

Guatemala 1 Licenciatura 1

México 1

Japon 1

Israel 1 No obtuvo titulo 1
Total 41 Total 41

Las Unidades que mayores becarios recibieron
de regreso fueron Educacion (5); matematica y
Administracién Financiera (3) y Ciencias del
Hombre, Farmacia, Agronomia y Medicina (2).

3. Becas prorrogadas durante 1975

Durante el afio 1975 se prorrogaron 19 becas. Es
decir que 19 becarios que en principio debian
regresar por conclusion de su beca, solicitaron
permanecer en el exterior. En términos generales
el motivo de la permanencia es la imposibilidad
de obtener el grado deseado en el término
convenido originalmente. Llama la atencién que
durante el afio se otorgaron 34 becas y
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se extendieron 19 es decir un porcentaje superior
al 50%. Aparentemente las extensiones no se
han sometido al rigor que si sufren las
concesiones originales. Pareciera 16gico que una
prérroga, si esta justificada, debe tener prefe-
rencia a una nueva beca, pero debe tenerse el
cuidado entonces en la seleccién original para
que la prérroga sea -como es logico- una
verdadera excepcién. Las prorrogas concedidas
suman 149 meses-becario lo que significa, en
promedio, una extension de aproximadamente 7
1/2 meses lo cual, no parece excesivo.
Individualmente siete de las prérrogas lo fueron
por un afo.

4.  Becarios que permanecian en el exterior al
finalizar 1975

Al finalizar 1975 (31 de diciembre) existian en
el exterior 92 becarios lo cual constituye un
ndmero elevado si se considera las dificultades
financieras de nuestra institucion. Seguidamente
se presenta el detalle por:

Facultades y Escuelas Paises

Agronomia (Fitotecnia) 2 2 Alemania
Bellas Artes Federal 2
Artes Musicales 3

Artes Dramaticas Artes
Plasticas 16

[N

Argentina 1

Letras Brasil 5
Filologia
Filosofia

w b

Ciencias Canada 4
Biologia
Fisica
Matematica
Quimica

AN WOWN

11  Colombia 1

Ciencias Sociales
Ciencias Comunicacion Espafia
Colectiva 2

(6]



Ciencias del Hombre
Ciencias Politicas
Historia y Geografia
Servicio Social

E. Unidos 30

N B~ O

18

Ciencias Econémicas
Administracion de Negocios 2 Francia 26
Administracion Publica 1

Economia
Estadistica

Ingenieria
Civil
Mecénica
Eléctrica
Quimica

Derecho
Educacion
Farmacia
Medicina

Microbiologia
Odontologia
Centro Informética

2
| 6 Italia 4

Inglaterra |

AN TDN
©

1 Japbn |

Puerto Rico |

N A~ DMNOF

Centro Regional de San Ramén 3

Funcionarios Administrativos 4 Rumania 4

B PROGRAMA DE PRESTAMOS

El programa de préstamos se considera, por
definicién, como complementario del programa
de Becas. Es bastante mas flexible y se utiliza
para completar necesidades urgentes particular-
mente en aquellos en que, al llegar al segundo
afio de la beca esta se disminuye al 60% del
monto original.

Aunque el Reglamento promulgado regula el
otorgamiento de préstamos, lo hace en forma
muy general y ha sido dificil que los usuarios
comprendan que la Universidad no puede con-
vertirse en simple financiadora de necesidades
generales y que si otorga préstamos lo hace para
complementar necesidades que no pueden lle-
narse con las becas.
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En el afio se concedieron 65 préstamos con un
total de ¢1.102,205.81. El promedio directo fue
de ¢16.957 por préstamo.

No quiero cerrar este informe sin felicitar a los colaboradores
inmediatos del Rector por su eficiente trabajo durante el afio: al Dr.
Jorge Piza, por la labor preliminar de organizacién de la Vicerrectoria
de Docencia; al Dr. Guillermo Chaverri, por la organizacion del sistema
de investigacion; a la Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas, por los
primeros pasos en la apertura de la Universidad a la comunidad, de
acuerdo con los principios del 111 Congreso; al Lic. Luis Torres, por los
esfuerzos de ordenamiento de las dependencias administrativas; al Lic.
Luis Fernando Mayorga, por la reorganizacion del sistema de becas
estudiantiles y sus continuos esfuerzos por mejorar el complicado
proceso de matricula; al Lic. Rafael Alberto Zufiiga, por la organizacion
de la nueva Oficina de Asuntos Internacionales y la reglamentacion del
programa de capacitacion de profesores en el exterior; al Lic. Jorge
Baudrit, por su constante consejo y asistencia en cuestiones juridicas; y
a la excelente Secretaria de esta Rectoria, sefiorita Milagro Diez, por su
cotidiana, inteligente y eficaz labor de Cirineo en relacién con un puesto
cuya carga es muchas veces abrumadora.

Mi agradecimiento a los miembros del Consejo Universitario,
cuyos acuerdos han contribuido notablemente al mejoramiento y
desarrollo de la Institucion, y en quienes el Rector ha encontrado un
firme respaldo para sus actuaciones. Por Gltimo, pero no lo menos
importante, dejo testimonio de la positiva contribucién de miles de
universitarios, profesores, empleados administrativos y, estudiantes, al
engrandecimiento cualitativo de nuestra Casa de Estudios.

Atentamente,

Claudio Gutiérrez
Rector
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Se termind de imprimir en la
Oficina de Publicaciones de Ila
Universidad de Costa Rica en el mes
de agosto de 1976. Su edicion
consta de 2.000 ejemplares.

Ciudad  Universitaria  “Rodrigo
Facio”

San José, Costa Rica. A. C.



