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| PARTE

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 30 de setiembre de 1982

Sefior

Dr. Luis Garita
Presidente del
Consejo Universitario
S.D.

Estimado sefor Presidente:

Tuve el honor de ser designado por la comunidad universitaria para
desempefiar el cargo de Rector de la Universidad de Costa Rica, por un
periodo de cuatro afios, a partir del dia 21 de setiembre de 1981, fecha
en la que presenté el juramento de rigor ante la licenciada Mireya
Hernandez de Jaén, a la sazén Presidenta del Consejo Universitario.

Es este, el informe correspondiente a mi primer afio de labores. Quiero
comenzado agradeciendo a los compafieros universitarios la confianza
que depositaron en mi, y expresarles el propdsito de continuar
sirviéndole a la Universidad de Costa Rica de la mejor manera posible,
segin mis capacidades. He de manifestar, asimismo, mi agradecido
reconocimiento a los compafieros universitarios que me han acompa-
fiado en la direccidén académica y administrativa de la Institucién. De
todos ellos he recibido una colaboracion sin la cual me habria sido
imposible hacer frente a los problemas y a las situaciones creados por el
estado de crisis en que se encuentran el pais y la Universidad.



El Consejo de Rectoria

Me han acompafiado, durante este periodo, como colaboradores inme-
diatos en calidad de Vicerrectores, los profesores don Manuel Maria
Murillo y don Luis Fernando Mayorga, quienes continuaron en funcio-
nes de Vicerrector de Investigacion y de Vida Estudiantil, respectiva-
mente, hasta el mes de diciembre de 1981. Ambos venian desempefian-
do tales funciones bajo la Rectoria de don Claudio Gutiérrez, y fueron
sustituidos, a partir de diciembre de 1981, por los profesores don
Gabriel Macaya en la Vicerrectoria de Investigacion, y don Alvaro
Montoya en la de Vida Estudiantil. Desde el inicio de mi gestion, me
acompafian los profesores don Wallace Cover, en la Vicerrectoria de
Administracion, dofia Janina Del Vecchio de Hidalgo en la de Docencia
y dofia Mireya Herndndez de Jaén en la de Accion Social. Todos ellos
han desempefiado sus funciones con gran dedicacion y capacidad. Es mi
deber expresar aqui mi satisfaccion por el desempefio leal y eficiente de
tan excelentes colaboradores.

La lucha presupuestaria

A principios de 1981, la Universidad de Costa Rica dirigida hasta en-
tonces por mi predecesor, Dr. Claudio Gutiérrez, se enfrentaba como el
resto de las instituciones del pais, a una perspectiva de crisis que, en su
aspecto financiero, amenazaba con traer graves consecuencias. Sin em-
bargo se habia negado recientemente al final de un proceso cuyo re-
sultado fue la puesta en vigencia de un nuevo texto del articulo 85 de la
Constitucién, a raiz del cual, segin una interpretacién razonable, en el
futuro el financiamiento de la ensefianza superior universitaria estatal
quedaba, dentro de un margen de incertidumbre tolerable,
definitivamente resuelto. Se vislumbraba entonces una época en la que
la Universidad de Costa Rica, practicando siempre como le corresponde
a la Universidad de un pais pobre una digna modestia, podria dedicar
todas las energias de sus miembros y las acciones de sus dirigentes a la
blsqueda y consecucion de una excelencia académica y politica acorde
con los fines y objetivos de la Institucion. Si bien con él no cesaria la
pobreza que nos exige buscar la mayor eficiencia posible en la
utilizacion de nuestros recursos, el nuevo texto constitucional deberia
darles a las universidades una seguridad financiera minima, de tal
manera que los esfuerzos que se venian dedicando durante los Gltimos
aflos a las soluciones apresuradas de sempiternos faltantes
presupuestarios, se podrian dirigir en adelante a la solucién de
problemas académicos fundamentales.
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Lamentablemente, corno vinieron a demostrado los hechos, el articulo
85 de la Constitucion no era aplicable a menos que existiera fuera de la
Universidad una conjuncion de voluntades politicas, practicamente
imposible de lograr. Dicha norma constitucional, a la que con muy
buenas razones le dieron su apoyo los Rectores y los Consejos Univer-
sitarios de las instituciones que integran el Consejo Nacional de Recto-
res, resulté inoperante una vez que se intent6 aplicarla por primera vez
en 1981, en la confeccion de los proyectos de presupuesto de las uni-
versidades para 1982.

Antes de hacer una descripcién suscinta de los acontecimientos
ocurridos durante la lucha presupuestaria de 1982, creo conveniente
declarar que, a mi juicio, el articulo 85, por si solo, no es suficiente para
asegurar la supervivencia economica de las universidades. Aunque a la
altura del 20 de setiembre de 1982, ultima fecha cubierta por este
informe, no existe un planteamiento complementario o alternativo del
articulo 85 de la Constitucion para resolver el problema, lo cierto es
que, dentro de un periodo muy corto serd necesario imaginar una nueva
formulacidn constitucional o legal de las relaciones financieras entre el
Gobierno y la Universidad.

En lo que se refiere a las acciones desarrolladas por la Rectoria, en
coordinacion con el CONARE, para lograr la financiacion de 1982,
podemos destacar los siguientes episodios.

Desde el 23 de junio de 1981, el Consejo Nacional de Rectores acord6
presentar oficialmente al Poder Ejecutivo el texto del Plan Nacional de
Desarrollo de la Ensefianza Superior Universitaria Estatal (PLANES 1),
que tendra vigencia durante el quinquenio 1981-85. Se acordod, asimis-
mo, poner en conocimiento del Poder Ejecutivo la cifra global estimada
de gastos de operacidn de las cuatro instituciones para 1982, asi corno
la subvencion requerida para cada una de ellas. Para los efectos del rea-
juste por el valor adquisitivo de la moneda, se tornaria en cuenta el au-
mento observado entre los precios de 1979 -que son aquellos con los
que se elabor6 el PLANES Il y los precios vigentes en junio de 1981.

Debe observarse que, con esta decision, ya las universidades estaban
sometiéndose voluntariamente a una limitacién, corno manera de ajus-
tarse a la situacion de crisis por la que desde entonces atraviesa el pais.
En efecto el ajuste por inflacion al que se refiere el articulo 85 de la
Constitucion deberia hacerse estimando la inflacién promedio de 1982,
ya que las sumas asi establecidas se gastarian a partir de enero



de 1982. Al hacer el ajuste hasta junio de 1981, las universidades es-
taban asumiendo ellas mismas los efectos inflacionarios de todo un afio.
(El Rector Dr. Claudio Gutiérrez ofrece en su informe anual 1980-81 en
forma detallada las caracteristicas del PLANES 11 Y sus relaciones con
el articulo 85 y su aplicacién).

El 4 de agosto de 1981, en su sesion No. 81-13, el CONARE acord6
comunicarle al Ministro de Hacienda, para los efectos del caso, que la
subvencion general del Estado, requerida para crear el fondo especial
para el financiamiento de la educacion superior estatal para 1982, segun
lo dispone el articulo 85 de la Constitucion, era de ¢1.091.732.330.00

Esta decisién se tomo con el fin de presentar formalmente la solicitud
de fondos, ya que en reuniones de la Comision de Enlace (integrada por
los cuatro Rectores y los Ministros de Cultura, Educacién, Hacienda y
Planificacion) ya se habia presentado verbalmente. En el transcurso de
las reuniones de la Comision de Enlace los representantes del Poder
Ejecutivo hicieron ver que el Gobierno no objetaba las sumas
solicitadas ni sus justificaciones, aunque sostenian que se carecia de las
fuentes de financiacién adecuadas para incluir la totalidad de la suma en
el Proyecto de Presupuesto que el Poder Ejecutivo enviaria a la
Asamblea Legislativa. Es importante destacar aqui que, de esta forma,
el Poder Ejecutivo aceptaba como correcto el PLANES 11y, con él, sus
implicaciones econémicas. De hecho, el Ministro de Planificacion hizo
constar por escrito la pertinencia del PLANES Il a la luz del Plan
Nacional de Desarrollo.

La carta de presentacion formal de nuestra solicitud de recursos para
1982 (CONARE 003-81) que fue enviada el 5 de agosto de 1981. En el
transcurso de los dias inmediatos, los Rectores dedicaron todos sus
esfuerzos a la busqueda de un entendimiento con los poderes
Legislativo y Ejecutivo para que en el Presupuesto General de la
Republica para 1982 se incluyera la suma correcta de aproximadamente
1091 millones de colones, como aporte del Estado al fondo especial. El
primer objetivo de aquellas gestiones era el de lograr que el Poder
Ejecutivo incluyera la suma completa en su proyecto, ya que, de manera
extraoficial, el Ministro de Hacienda habia hecho saber a los Rectores
que esperaba incluir Unicamente la suma de aproximadamente 726
millones de colones.

De no lograr el anterior objetivo, los Rectores tratarian de obtener que
la Asamblea Legislativa rectificara lo propuesto del Poder Eje-



cutivo, en cumplimiento de lo que dispone el articulo 85 de la Cons-
titucion.

Sorpresivamente, y sin que existiera ruptura de nuestras negociaciones
con el Gobierno, el Ministro de Hacienda envio a la Asamblea Legislativa
el Proyecto de Presupuesto en el cual incluyd, para el fondo especial, 726
millones de colones. De este modo, el Gobierno comenzaba irrespetando
el articulo 85 de la Constitucion y creando confusion en cuanto a los
procedimientos que el mismo articulo 85 establece para zanjar los
diferendos entre las universidades y el Poder Ejecutivo con respecto a los
motos del fondo especial. En efecto, el Gobierno no declaraba objeciones
a las sumas solicitadas por CONARE, con lo cual no habia diferendo, a
tiempo que se negaba a incluir la suma en el presupuesto, con 10 cual si
habia diferendo. Esta situacién no aparece contemplada en el articulo 85,
pero en la practica tenia los mismos efectos de un diferendo y el
CONARE decidi6 que, para movilizar la instancia legislativa, se debia
interpretar simplemente que el diferendo se habia dado.

Fue asi como el 8 de setiembre los Rectores -para entonces el suscrito
actuaba como Rector a.i. de la Universidad de Costa Rica- nos
dirigimos al Presidente de la Asamblea Legislativa, Lic. Cristian
Tattembach (carta CONARE-005-81), para informarle que el Poder
Ejecutivo no habia cumplido lo dispuesto por el articulo 85 y pedirle
que tomara las medidas necesarias para que la Asamblea Legislativa
incluyera en el Presupuesto la suma correcta para el Fondo Especial de
la Educacion Superior. Sobre este punto fue necesario insistir ante el
Lic. Tattembach mediante telegrama (CONARE-005-81 del 2 de
octubre) y mediante carta (CONARE-007-81 del 3 de noviembre de
1981), ya que el Presidente de la Asamblea, en lo que parece ser una
situacion de desconocimiento del texto constitucional invocado por los
Recto. res, insistié en tramitar el asunto como un problema regular de
presupuesto y no mediante un procedimiento especial, como
interpretaba el CONARE que debia hacerse. En la interpretacion del
Consejo Nacional de Rectores, el articulo 85 le impone a la Asamblea
Legislativa la obligacion de zanjar los diferendos entre el Poder
Ejecutivo y las Universidades, en materia presupuestaria relativa al
fondo especial, por medio de un procedimiento ad-hoc que deberia ser
definido por la misma Asamblea. En diferentes formas se insistié ante
el Lic. Tattembach para que procediera a instituir ese procedimiento,
pero no fue posible lograrlo. Esta situacion obligé a los Rectores a
buscar la negociacién directa con las diferentes fracciones
parlamentarias, en particular con las dos mayoritarias. Ha de entenderse
que tal negociacion sélo tendria
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alcances legislativos, ya que para entonces era claro que ninguna de las
fracciones se identificaba con el Poder Ejecutivo. Figuraron, como in-
terlocutores de los Rectores, entre otros, los diputados Dr. Ramon
Aguilar Facio, de la fraccion del Partido Unidad, Lic. Armando Aralz,
del Partido Liberacién Nacional, y el Lic. Humberto Vargas Carbonell,
de la Coalicion Pueblo Unido. Entre los meses de setiembre y noviem-
bre mantuvimos con ellos, y con algunos de los diputados independien-
tes, diversas reuniones con el prop6sito de buscar una férmula que
condujera a la correcta aplicacién del articulo 85 de la Constitucidn.
Desafortunadamente, la rigidez de los procedimientos legislativos que
se aplican a la discusion del Presupuesto General de la Republica,
impidié que se llegara a un acuerdo oportuno, de manera que el reco-
nocimiento parlamentario de la suma de 1091 millones de colones co-
mo la que debia formar el fondo especial de la Educacion Superior para
1982, se alcanz6 mediante la aprobacion de una norma presupuestaria
que, bajo el nimero 145, establecia lo siguiente:
145.- Para el trdmite de toda exoneracion, reduccion o beneficio,
que conceda el Estado en materia tributaria autorizado o no por
leyes o convenios internacionales, deberan pagarse timbres
“Financiacion Universitaria y de Vivienda Popular”, por un mon-
to igual al 10% (diez por ciento) de la suma total del beneficio
solicitado o concedido. Estos timbres deberan agregarse al
documento en que conste la exoneracion, reduccién o beneficio, y
sin ellos tal documento carecera de valor legal para todos los
efectos. El pago de los timbres correrd por cuenta de la persona
fisica o juridica, a cuyo nombre se concede el privilegio fiscal.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable a los entes
estatales ni a las misiones internacionales, diplomaticas o
consulares, acreditadas ante el Gobierno de la Republica u otra
institucion.

El monto recaudado por la venta de los timbres que aqui se in-
dican, se utilizard, por su orden, para los siguientes fines:

1) Para completar el fondo especial de financiamiento de la
educacion superior, en el monto necesario para cumplir con
lo dispuesto por el articulo 85 de la Constitucion Politica.

2) Para gastos de inversion en programas de construccion de
viviendas populares.



Se autoriza al Poder Ejecutivo para incorporar al presupuesto,
mediante decreto ejecutivo, los fondos provenientes de este
timbre, que distribuird de la manera indicada, previa autorizacion
de la Contraloria General de la Republica.

Las Universidades Estatales se comprometen a racionalizar sus
gastos analitica y cuantitativamente de conformidad con los
lineamientos que sefiale el cuerpo de coordinacion universitaria
consignado en el articulo 85 de la Constitucion Politica de la
Republica. Dicho cuerpo se denominara Consejo Nacional de
Educacion Especial Estatal y estara constituido por el Ministro de
Educacion Puablica quien lo presidira, los rectores de las
universidades estatales, dos profesores de gran experiencia uni-
versitaria nombrados por el Consejo Superior de Educacion. El
estatuto organico del Consejo sera aprobado por este organismo
en un plazo de sesenta dias posteriores a la publicacién de la pre-
sente ley.

La primera parte de dicha norma fue propuesta por la fraccién de la
Coalicion Pueblo Unido, pero la segunda, a nuestro juicio inconstitu-
cional, fue el resultado de una maniobra de Gltimo minuto de algunos
diputados deseosos de menoscabar la autonomia universitaria. La norma
fue discutida y aprobada en la Gltima sesidn que la Asamblea Legislativa
podia dedicar a la discusion del presupuesto, es decir, la del 30 de
noviembre de 1981. A partir de este momento, los Rectores nos
propusimos el estudio de los procedimientos que deberian seguirse para
lograr que se aplicara la norma 145 en lo que se referia a la financiacion
del fondo especial, y evitar que se pusiera en ejecucion en la parte que
atentaba contra la autonomia universitaria. Se iniciaron las consultas con
los asesores juridicos de las universidades y de CONARE, pero
considerando que la norma entraria formalmente en vigencia ello de
enero de 1982, procedimos a presentar a la Contraloria General de la
Republica los presupuestos de las cuatro Instituciones, confeccionados
sobre la base de que el Fondo Especial para el financiamiento de la
ensefianza superior estatal alcanzaria los 1091 millones de colones.

La norma 145, como ya se ha dicho, venia a resolver de manera fortuita
la aplicacion del articulo 85 de la Constitucién ya que con ella la
Asamblea Legislativa les asignaba a las universidades estatales los re-
cursos que ellas mismas, por medio del CONARE, habian solicitado,
aunque planteaba un nuevo problema: el de la violacién de la auto-
nomia universitaria.



Los acontecimientos tomaron un nuevo sesgo cuando, el 13 de diciem-
bre de 1981, el Presidente de la Republica, a la sazon el Lic. Rodrigo
Carazo, anuncié al pais que vetaria, por consideradas inconstituciona-
les, algunas normas de ejecucion del presupuesto, entre ellas la No. 145.

Desde nuestro punto de vista, la posicion del Licenciado Carazo era
correcta en la medida en que se apoyaba en un criterio de inconstitu-
cionalidad, que compartiamos, relativo a la autonomia universitaria vy,
desde luego, no podiamos oponemos a ella. Volviamos, de este modo, a
la situacién inicial, en la que el fondo de la educacién superior para
1982 quedaba desfinanciado. Para la Universidad de Costa Rica ello
significaba contar con un faltante de unos 215 millones de colones.

El Consejo Nacional de Rectores, el cual me correspondid presidir
desde el 4 de diciembre de 1981, me encargd, en su sesién del 4 de
enero de 1982, gestionar una entrevista de los rectores con el Contralor
General de la Republica, para exponerle el problema presupuestario de
las universidades. Por un lado, era menester explicarle a la entidad
contralora que las universidades habian confiado en la vigencia de la
norma No. 145 para considerar que la solicitud de los 1091 millones
habia sido satisfecha y que, por consiguiente, basados en dicha suma,
habian presentado sus proyectos de presupuesto. Por otro,
solicitariamos la autorizacion para confeccionar y ejecutar un
presupuesto en el cual quedarian financiados Unicamente los primeros
ocho meses del afio. Esta entrevista tuvo lugar el dia 5 de enero de
1982, y el mismo dia el Consejo Nacional de Rectores tomd, entre
otros, los siguientes acuerdos:

Hacer del conocimiento puablico que peligraba el inicio del curso

lectivo de 1982.

Publicar las listas de estudiantes nuevos admitidos en las insti-
tuciones miembros, con la advertencia de que tales listas serian
provisionales y estarian sujetas a revision por razones pre-
supuestarias.

Solicitar una audiencia al Presidente de la Republica con el objeto
de hacer de su conocimiento la gravedad de la situacion
presupuestaria de las universidades.

Preparar los nuevos presupuestos de las universidades financiados
Unicamente por ocho meses.
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Solicitar a la Contraloria General de la Republica una respuesta
formal sobre los presupuestos que las Universidades habian pre-
sentado basados en un fondo especial de 1091 millones de colo-
nes.

Con fecha 8 de enero de 1982, el Director del Departamento de Control
de Presupuesto de la Contraloria General de la Republica, Licenciado
Alfonso Retana, devolvid sin aprobacién los proyectos de presupuesto
de las universidades.

El 19 de enero, tuvo lugar en la Casa Presidencial una entrevista entre
los Rectores y el Asesor Juridico del CONARE con el Presidente de la
Republica y los Ministros de Educacion y Hacienda, en el transcurso de
la cual el Lic. Rodrigo Carazo explico nuevamente que habia vetado la
norma No. 145 por oponerse a que la autonomia universitaria fuera
limitada, y no con el prop6sito de desfinanciar a las universidades.
Sugirié que se llevara a cabo una reunion conjunta de los sefiores
Contralor y Subcontralor de la Republica con el Presidente, la Ministra
de Educacion y los Rectores, con el propésito de buscar una solucion
juridicamente vélida. Los Rectores transmitimos la sugerencia a los
sefiores Contralor y Subcontralor, y fue asi como el dia 25 de enero de
1982, en la sede del Consejo Nacional de Rectores, se produjo la
entrevista en la cual participaron:

El presidente de la Republica
El Contralor y el Subcontralor de la Republica
Los Ministros de Educacion y de Hacienda

Los Rectores miembros del CONARE y el Asesor Juridico de
CONARE.

Como resultado de dicha reunidn, los sefiores Contralores se como
prometieron a estudiar la posibilidad de autorizar la confeccion de
presupuestos universitarios financiados en s6lo ocho meses para dar
tiempo a que el Poder Ejecutivo resolviera el problema del faltante para
los otros cuatro meses, y, por su parte, el sefior Presidente de la
Republica se comprometi6 a girar la suma de 726 millones de colones
asignada al fondo especial de la educacion superior en octavos, pero
bajo la advertencia de que su compromiso se limitaba a los primeros
cuatro meses del afio, ya que a partir del 8 de mayo entraria en
funciones el Presidente que resultara electo en febrero de 1982.
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El mismo 25 de enero, se le entregd al Subcontralor General de la
Republica la carta CONARE No. 002-82, que en su parte medular dice:
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Sefior

Lic. Rolando Ramirez

Sub-Contralor General de la Republica
S.D.

Estimado sefior:

Hemos recibido cartas suscritas por el Lic. Alfonso Retana Sandi,
Director del Departamento de Control de Presupuestos de esa
Contraloria, en las que nos comunica la devolucién de los
proyectos de presupuestos de nuestras representadas, para 1982,
por determinarse un faltante de ingresos con respecto a la suma
de los gastos programados para el afio en curso.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 85 de la Constitucion
Politica hay obligacion del Estado de mantener “con las rentas que
sean necesarias” un fondo especial para el financiamiento de la
educacion superior estatal. La determinaciéon del monto necesario
para cubrir los gastos de la educacion superior universitaria estatal,
egresos de operacion e ingresos de inversion, de acuerdo con el
articulo citado, lo sefiala el cuerpo en. cargado de la Coordinacion de
la Educacién Superior Universitaria Estatal, sea el Consejo Nacional
de Rectores y el Poder Ejecutivo debe incluir ese monto en la partida
correspondiente del Presupuesto Ordinario de Egresos de la
Republica, salvo que hubiera discrepancia en cuanto a ese monto, en
cuyo caso resuelve el diferendo la Asamblea Legislativa.

Para los gastos del presente afio el Consejo Nacional de Rectores
sefiald, oportunamente, de acuerdo con el texto constitucional, al
Poder Ejecutivo, el monto necesario para cubrir tanto los egresos de
operacion como los ingresos de inversion de la educacion superior
universitaria estatal. EI Poder Ejecutivo estuvo de acuerdo en el
monto sefialado pero no envid, oportunamente, a la Asamblea
Legislativa, el Proyecto de Ley que creara la renta necesaria para
cubrir totalmente la cantidad requerida por lo que la Asamblea
Legislativa se vio en la necesidad de creada para cumplir asi con lo
ordenado en la disposicion constitucional citada.



De acuerdo con lo expuesto, las Instituciones de Educacion Su-
perior Universitaria Estatales han cumplido, en lo que a ellas
corresponde, con lo establecido en el Articulo 85 citado, lo mismo
que la Asamblea Legislativa, por lo que el Poder Ejecutivo, debera
disponer lo que a él compete para cumplir, por su parte, con lo
dispuesto en su precepto constitucional.

Por las razone a anteriores es que atentos le rogamos dar las érde-
nes que sean necesarias para que se aprueban los presupuestos, en
la forma enviada por nuestras representadas, ya que ellos se ajus-
tan, en un todo, a la Constitucién y leyes vigentes. Pues en un Es-
tado de derecho, como es el nuestro, el Estado esta obligado a
cumplir lo establecido en la Constitucion Politica y, en consecuen-
cia, a girar, como él oportunamente provea, la suma presupuesta-
ria que corresponde a las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatales en la cantidad y por los medios constitu-
cionalmente previstos al efecto.

Sobre ella se recibio, el 27 de enero, la siguiente
respuesta:

Sefior

Dr. Fernando Duran

Presidente de CONARE

Rector de la Universidad de Costa Rica
Apartado 374,

San Pedro de Montes de Oca

Estimado sefior:

Me refiero al atento oficio No. CONARE-002-82 del 22 de enero
del afio en curso, suscrito por usted y los sefiores Dr. Alfio Piva,
Rector de la Universidad Nacional, Ing. Vidal Quir6s, Rector del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica y Dr. Chéster J. Zelaya
Goodman, Rector de la Universidad Estatal a Distancia, mediante
el cual solicitan la aprobacion de los proyectos de presupuesto de
los centros de ensefianza superior que fueron devueltos sin ese
requisito por parte de nuestro Departamento de Control de
Presupuestos, debido al faltante de recursos financieros conocido
para el presente ejercicio econdémico.

Se invoca en apoyo de esa solicitud, el alcance del articulo 85 de
la Constitucion Politica, asi como el hecho de haber cumplido el
Consejo Nacional de Rectores, con el sefialamiento de
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las necesidades presupuestarias, para 1982, conforme a esa dis-
posicién constitucional, el cual merecié el acuerdo del Poder
Ejecutivo, pero sin que éste enviara a la Asamblea Legislativa el
proyecto de ley para crearle las rentas necesarias que le dieran
contenido econdmico suficiente, razon por la cual ustedes
consideran procedente la aprobacién de esos presupuestos por
parte de esta Contraloria.

Al respecto este Despacho considera que si bien el argumento es
respetable, no es totalmente valido a la luz del faltante de ingresos
existente y de lo dispuesto en el articulo 176 de la misma
Constitucion Politica, que taxativamente sefiala: “En ningln caso
el monto de los gastos presupuestos podra exceder el de los
ingresos probables™.

Asi las cosas, y dentro del mejor espiritu por contribuir a facilitar
alguna solucion del problema planteado, esta Oficina esta de acuerdo
en aprobar los presupuestos de la Universidad de Costa Rica, la
Universidad Nacional y el Instituto Tecnoldgico, por el monto
maximo de ¢424.838.350, ¢169.215.275 'y ¢82.807.475,
respectivamente, proveniente de la subvencion del Estado en virtud
del articulo 85 de la Constitucién Politica. Esto, en el entendido de
que cada uno de los citados Entes procedera a efectuar los ajustes que
resulten necesarios en las distintas partidas de egresos que conforman
el proyecto de presupuesto que fuera presentando oportunamente ante
esta Contraloria General, con el propdsito de que, por una parte, éstas
no rebasen el monto maximo autorizado y, por otra, de que la
estructura de ese documento esté conforme con los requerimientos
programaticos prioritarios e indispensables de cada entidad; y ello, en
el entendido, de que tales ajustes se avienen con las disposiciones
legales pertinentes. Tales ajustes deberan someterse oportunamente al
tramite de rigor en esta Contraloria.

En consecuencia, para dar cumplimiento al tramite de aprobacion
de los citados proyectos de presupuesto, mucho les estimaremos
remitir a la mayor brevedad, los documentos respectivos.

Me suscribo del sefior Presidente de CONARE, con los senti-
mientos de mi mayor estima y consideracion,

Rolando Ramirez Paniagua, Subcontralor General de la Republica



El Gobierno de la Republica, en un intento por resolver totalmente el
problema de la financiacion de las universidades para 1982, emitid,
bajo el No. 1330-H, el siguiente decreto:

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y
EL MINISTRO DE HACIENDA

En ejercicio de la potestad que les confiere el articulo 180, parrafo
tercero de la Constitucion Politica, y

Considerando

1. Que constituye situacion de calamidad publica el
desfinanciamiento que padecen los centros universitarios
nacionales, situacion que no solo les impide el cumplimiento de
sus compromisos cientificos y docentes, tal como lo establece la
Constitucién Politica, sino que conduce al desempleo de una
considerable masa de servidores y funcionarios de dichos centros.

2. Que no hay prevista, en la Ley de Presupuesto Nacional de
1982, partida para atender en su totalidad las erogaciones en que
deberan incurrir los citados centros universitarios, ni recursos
adicionales a los cuales recurrir para satisfacer las referidas
necesidades urgentes.

3. Que en tales circunstancias es preciso variar el destino de otras
partidas autorizadas, a fin de enjugar con éstas los gastos que
demanda el funcionamiento de los centros universitarios, en
espera de que oportunamente la Asamblea Legislativa legisle en
materia tributaria con el objeto de allegar recursos sanos que
permitan atender los respectivos compromisos financieros.

4. Que de igual manera constituye calamidad publica el faltante de
material y otros suministros escolares que se distribuye a familias
de escasos recursos, a través del Programa Division de
Operaciones, Departamento de Suministros Escolares del Minis-
terio de Educacion Publica.

5. Que la Asamblea Legislativa se ha declarado en
receso. Por tanto,
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Decretan:

Avrticulo 10 Moadificase el articulo 40 de la ley No. 6700 de 23 de
diciembre de 1981 destinando de las partidas presupuestarias que
aparecen en la vigente Ley de Presupuesto para el pago de
salarios de personal docente del Ministerio de Educacion Puablica,
las sumas necesarias para la financiacion de los centros uni-
versitarios del Estado y la adquisicion de material escolar de
conformidad con el detalle que seguidamente se consigna.

Antes de su publicacion, el Presidente de la Republica convocé a los
Rectores a la Casa Presidencial, con el fin de ponerlo en nuestro co-
nocimiento. Con este decreto, el Poder Ejecutivo consolidaba el fondo
especial de 1091 millones de colones para las universidades, pero
dejaba desfinanciada la partida de sueldos del personal docente del
Ministerio de Educacidn Publica.

Los Rectores asumimos la posicion de no entrar en consideraciones
sobre la legalidad del decreto que favorecia de manera inesperada a las
universidades, ya que con seguridad la Contraloria General de la
Republica y la Asamblea Legislativa lo harian.

En efecto, el 10 de febrero de 1982 la Contraloria General de la
Republica se manifestd en desacuerdo con el decreto No. 13307-H, en
carta dirigida al Lic. Emilio Garnier, Ministro de Hacienda (Oficio No.
78-SC-82).

Al tiempo que se producia un intercambio de notas entre la Presidencia
y la Contraloria General de la Republica, los Rectores nos
entrevistamos, el dia 11 de febrero, con el sefior Presidente y el 12 del
mismo mes con el Subcontralor General de la Republica, en un intento
por conseguir que se llegara a alguna solucién que no condujera al
enfrentamiento entre instituciones tan respetables. Los universitarios no
desedbamos aparecer como los generadores de un conflicto entre la
Presidencia y la Contraloria. Por el contrario, considerdbamos muy
positiva la oportunidad que habiamos tenido que reunir, conjuntamente,
en la sede de CONARE, a los méas altos funcionarios de ambas
instituciones para buscarle solucién a un problema especifico.

La suerte del decreto No. 13307-H quedd definida cuando, el 15 de
febrero, la Asamblea Legislativa lo rechazd. El dia 16 fue derogado por
el Poder Ejecutivo.
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La Decision de suspender las actividades de la Universidad
de Costa Rica

Las condiciones creadas por la derogatoria del decreto No. 13307-H se
pueden examinar a la luz del dilema en que se encontraban el Pre-
sidente de la Republica y los Rectores, mientras la Contraloria General
de la Republica no se pronunciara con respecto a los proyectos de
presupuesto presentados por las universidades.

Para el Presidente de la Repuablica, segin me lo comunicé
personalmente en una reunién que sostuvimos el dia 22 de febrero de
1982, no existia ya el instrumento juridico que le permitiera girarles a
las universidades los 726 millones del fondo especial en octavos, a fin
de que estas pudieran funcionar durante los primeros ocho meses del
afio. Sostenia que, a menos que se diera una autorizacion expresa de la
Contraloria General de la Republica, para hacer otra cosa, se veria
obligado a girar esa suma en doceavos. Se manifestd dispuesto a dis-
cutir nuevamente el asunto si, finalmente, la Contraloria autorizaba a
las universidades a gastar los 716 millones “en octavos”.

En el caso de los Rectores, especificamente en el de la Universidad de
Costa Rica, la cuestion se planteaba en términos mas complejos, ya que
se aproximaba el inicio del curso lectivo y se habian adquirido
compromisos académicos en varios miles de estudiantes nuevos y, mas
graves, aun se habian pactado con los trabajadores docentes, técnicos y
administrativos, un reajuste salarial retroactivo a enero de 1982, el cual
era imposible de financiar con un fondo especial de solo 716 millones
de colones. Més aln, en el supuesto de que la Contraloria autorizara el
pago del reajuste, éste no se podia atender, ni aiin por ocho meses, si el
Poder Ejecutivo no giraba “en octavos”. Es decir que, para mantener en
funcionamiento la Universidad, con la perspectiva de concluir, por lo
menos, el primer ciclo lectivo del afio, se requerian dos condiciones:
primera, la autorizacion de la Contraloria General de la Republica de
utilizar los recursos provenientes del fondo especial en octavos, y
segunda, la garantia del Poder Ejecutivo de girar dicho fondo en
octavos.

La primera, por cuanto dado el faltante presupuestario -alrededor de 225
millones de colones para la Universidad de Costa Rica-, cada dia de
funcionamiento de la Institucion significaba la adquisicion de
compromisos econémicos -sueldos y operacion- no financiados de unos
seiscientos mil colones (¢600.000.00) diarios. Una estimacion somera
nos sugeria que, desde ello de enero hasta el 28 de fe-
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brero de 1982, pese a que en ese periodo la Universidad mantiene
ciertas actividades en receso, se habian acumulado compromisos “no
financiados” por mas de 30 millones de colones, incluyendo en esa
suma el reajuste salarial. En cuanto a la segunda condicidn, es obvio
que sin su cumplimiento tarde o temprano se habria paralizado la
Institucion por una de dos razones: por falta de medios materiales para
el trabajo docente, o por conflicto laboral ante la imposibilidad de
cubrir los salarios completos en los meses de marzo y subsiguientes.

Ayuda a hacer mas complejo el panorama, la aparicién en escena de un
gobierno electo. El resultado de las elecciones del 8 de febrero de 1982
aclar6é quienes serian nuestros interlocutores gubernamentales a partir
del 8 de mayo siguiente, pero nos imponia la obligacién objetiva de
hacer intervenir en las negociaciones ulteriores al nuevo gobierno. En
este aspecto el Presidente Carazo fue muy explicito al indicarle al
Rector de la Universidad de Costa Rica que aln cuando estaria en la
mejor voluntad de enviar a la Asamblea Legislativa un proyecto de
presupuesto extraordinario para financiar totalmente el fondo especial,
no veia la menor posibilidad de que éste fuera aprobado antes del
término de su gestion.

La primera condicion fue satisfecha una vez que el Contralor General de
la Republica, en conversacion con el Rector y el Presidente del Consejo
Universitario, dio su anuencia para que la Universidad de Costa Rica
organizara su presupuesto por ocho meses. El resultado de esta gestion
fue puesto en conocimiento del Consejo Universitario el dia lunes 10 de
marzo de 1982, en el transcurso de la sesion No. 2873. Ese mismo dia,
en horas de la tarde, el Presidente de la Repulblica y el Rector de la
Universidad de Costa Rica tuvimos una nueva conversacion, en el
transcurso de la cual el Licenciado Carazo me comunicd que de
inmediato se le girarian a la Universidad de Costa Rica unos diez
millones de colones, parte de las sumas que el Estado le adeudaba a la
Universidad del presupuesto de 1981, y que en el curso de los dias
siguientes se podria hacer un giro de dimensiones similares. Sin
embargo, en cuanto a la solicitud de que el fondo especial se girara en
octavos, el sefior Presidente manifestd encontrarse en la imposibilidad
de atenderla.

Al informar el Rector al Consejo Universitario el dia 2 de marzo de su
entrevista con el Presidente, el Consejo considerd que, sin mejores
garantias economicas de parte del Gobierno, era imposible continuar
con el curso lectivo, por lo que, después de una amplia deliberacion,
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acordd suspender las actividades académicas de la Institucién a partir
del 9 de marzo de 1982, explicando su posicion mediante un co-
municado que se aprobo en la sesidon No. 2875 del 3 de marzo. En el
mismo acto se tomo el acuerdo de convocar a la Asamblea Colegiada
Representativa el jueves 11 de marzo para informada sobre la decision
tomada y permitirle que la analizara. El texto del comunicado fue el
siguiente:

MANIFIESTO DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA A LA OPINION PUBLICA DEL

PAIS

El consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, consciente de
la responsabilidad que tiene frente al pais y a la comunidad universita-
ria, de mantener a la Institucion en condiciones de cumplir a cabalidad
con los fines declarados en su Estatuto Organico; convencido de que las
actividades académicas de la Universidad de Costa Rica sélo se
justifican si se realizan dentro de un marco de regularidad y de exce-
lencia capaces de garantizar un minimo de calidad en los servicios que
la Universidad ofrece; dispuesto a contribuir a preservar el orden y la
tranquilidad institucionales, asi como a garantizar la conservacion y el
buen uso de los bienes de la Universidad de Costa Rica, se dirige a la
nacion costarricense y a las comunidades académicas del pais para
explicar las razones y los propdsitos de una grave decision que, sin
precedentes en la historia de esta Casa de Estudios, nos ha sido
impuesta por la fuerza de circunstancias politicas y financieras a las
cuales nos opusimos infructuosamente.

Deseamos manifestar el sentimiento de haber hecho todo lo posible por
lograr de las instancias politicas decisorias del pais la atencién especial
que se habria requerido para evitar que el inicio del presente curso
lectivo tuviera lugar en las condiciones que hoy, muy a nuestro pesar,
debemos declarar inmanejables. Nunca en el pasado se vio la
Universidad de Costa Rica ante una crisis semejante, y su dimensién y
complejidad nos llevan a considerar que el funcionamiento regular y
ordenado de las actividades docentes es imposible, por lo cual, a menos
que en un plazo perentorio se nos ofrezcan ciertas garantias minimas,
una parte importante de las actividades propias del presente curso
lectivo deberan ser suspendidas.

Desde el mes de julio de 1981, la Universidad de Costa Rica, y las otras
instituciones estatales de ensefianza superior, han venido gestionan-
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do ante los Poderes de la Republica el cumplimiento del articulo 85 de
la Constitucién Politica, norma que les garantiza a las universidades
estatales una forma y un nivel de financiamiento congruentes con su
autonomia y con las posibilidades econdmicas del pais. De acuerdo con
dicha norma, le correspondia al Poder Ejecutivo proponer dentro del
proyecto de ley del Presupuesto para 1982 el monto requerido para
integrar el Fondo Especial para la Financiacion de la Ensefianza
Superior Universitaria Estatal. EI Poder Ejecutivo, de manera incons-
titucional, incluyd en el proyecto de Presupuesto, para el Fondo men-
cionado, Unicamente una suma equivalente a los dos tercios de la que
correspondia. En estas circunstancias, el presupuesto de la Universidad
de Costa Rica para 1982 resulta inferior, en mas de cuarenta millones de
colones, al de 1981. Si ademas se hacen los célculos del deterioro de
nuestro presupuesto por concepto de inflacion, se podra percibir
claramente la imposibilidad en que se encuentra la Universidad de
Costa Rica de mantenerse en funcionamiento con tales recursos.

El mismo articulo 85 de la Constitucién establece que le corresponde a
la Asamblea Legislativa resolver ante cualquier diferendo que pudiera
presentarse entre las universidades y el Poder Ejecutivo en cuanto al
monto del Fondo Especial. Si bien el Poder Ejecutivo no objeté el mon-
to solicitado por las universidades por medio del Consejo Nacional de
Rectores, y antes bien lo estimd razonable, las autoridades universitarias
solicitaron al Presidente de la Asamblea Legislativa que pusiera en
practica el procedimiento especial que al tenor de la norma constitu-
cional debi6 de haberse establecido para que el parlamento resolviera;
sin embargo, tal solicitud fue desestimada por la Presidencia de la
Asamblea y el problema pasé a ser discutido como uno mas de los
asuntos presupuestarios regulares. De todo el pais son conocidas las
circunstancias politicas que han impedido que hasta el momento ni la
Asamblea Legislativa, ni el Poder Ejecutivo, hayan logrado establecer
una foérmula que le asegure a la Universidad de Costa Rica la
disponibilidad de los recursos minimos para su funcionamiento. Ambos
Poderes aceptaron el monto que la Universidad de Costa Rica solicito, y
prueba de ello es que tanto el uno como el otro han hecho intentos por
adjudicarselo por medios que resultaron carentes de viabilidad politica:
la Asamblea por medio de la norma de presupuesto nimero 145, incons-
titucional por cuanto viola la Autonomia Universitaria, y el Poder Eje-
cutivo mediante la emisién del decreto No. 13307-H, derogado una vez
que fue motivo de objeciones por parte de la Contraloria General de la
Republica y de la Asamblea Legislativa.
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Sin perjuicio de que en declaraciones ulteriores este Consejo abunde en
el tema, es imprescindible sefialar, en cuanto al monto del Fondo
Especial solicitado por el CONARE, que dicho monto contenia de suyo
importantes restricciones del gasto, ya que fue establecido con un
criterio de moderacion, extremo a juicio de muchos. Solo el hecho de
que las estimaciones de inflacion usadas en su calculo fueron conserva-
doras y se limitaron a la inflacién observada hasta junio de 1981 -
cuando el presupuesto se habria de ejecutar en 1982- implica una
considerable limitacion que ya nos oblig6 a adoptar importantes
medidas restrictivas.

En el periodo comprendido entre noviembre de 1981 y febrero de 1982,
las autoridades de la Universidad de Costa Rica nos planteamos la
posibilidad de incurrir en medidas de gravedad social, tales como la
posposicion del curso lectivo de 1982 o del cierre de la admision de
estudiantes nuevos. Al mismo tiempo, mantuvimos una actitud de
prudencia en el planteamiento de la crisis universitaria, con el propésito
de evitar interferencias con el orden del proceso electoral reciente, y
confiamos en la aparente disposicién de los Poderes Publicos de
resolver en alguna forma el problema financiero de la Institucién. De
ahi que llegaramos a una fecha del mes de febrero en la cual el proceso
de admision de estudiantes nuevos ya habia concluido, y la situacion
financiera de la Institucion seguia insostenible.

A lo anterior se viene a agregar una complicacion adicional originada
en la insoslayable demanda de los trabajadores universitarios para que
se les haga efectivo el reajuste salarial que les correspondia recibir a
partir de enero de 1982. Por razones, tanto de presupuesto como
relativas al flujo de caja, se estd en la imposibilidad de satisfacer la
justa demanda del sector laboral; de hecho, nos es imposible siquiera
adquirir el compromiso de atenderla en determinada fecha del afio, lo
cual nos pone ante la inminencia de acciones gremiales anunciadas ya
por el sector laboral. EI movimiento estudiantil, por su parte, se dispone
a manifestarse mediante un paro de lecciones. Tenemos carencia de los
recursos para atender las necesidades minimas de las diferentes
actividades académicas, asi como un creciente atraso en el pago de las
deudas contraidas, y el agotamiento de los materiales didacticos y de
operacion. Creemos, objetivamente, que dadas las caracteristicas de la
organizacion universitaria y los elementos que componen la crisis, no
es posible mantener la marcha regular del curso lectivo.

Por todo lo anterior, el Consejo Universitario comunica al pais que se
suspenden a partir del martes 9 de marzo de 1982, las actividades
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docentes relacionadas con las carreras de grado y pregrado -licencia-
turas, bachilleratos y diplomados-, asi como ciertos programas de
extension docente, y manifiesta su mejor intencion de hacer que la
institucion siga prestando sus servicios al pais en diferentes actividades
segin lo permitan las circunstancias del momento y los recursos
existentes, y segun sus prioridades en los campos de investigacion,
accion social y administracién.

El Rector de la Universidad de Costa Rica comunicara a los estudiantes
en qué momento por disposicion del Consejo Universitario, deben
regresar a lecciones. El Consejo de Rectoria hara los ajustes que sean
necesarios en el Calendario Universitario de 1982.

Las actividades normales podran reanudarse si se obtiene del sefior
Presidente de la Republica, don Rodrigo Carazo, la garantia de que
ajustara el giro del presupuesto asignado a la Universidad de Costa Rica
de manera que la Institucion pueda atender al dia sus compromisos, y
del sefior Presidente electo, don Luis Alberto Monge, la promesa de
asignar los fondos necesarios para dar cumplimiento al articulo 85 de la
Constitucién, una vez iniciada su gestion gubernamental.

Las autoridades de la Universidad de Costa Rica son las primeras en
lamentar las graves consecuencias académicas y sociales de la presente
situacion, y hacen un llamado a los actuales y futuros gobernantes para
que contribuyan a resolver un problema que escapa de nuestras
posibilidades de accién.

A los estudiantes, profesores y funcionarios de la Institucién, les
solicitamos su apoyo, el cual debe alcanzar su maxima expresion en la
cordura y el buen sentido de todos.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, a los dos dias del mes de marzo de
mil novecientos ochenta y dos.

Fernando Duran Luis Garita
Rector Presidente
Carlos M. Arauz Jorge Gutiérrez
Luis Fernando Arias José Garita
Mauricio Castro Gerardo Bogarin
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Maud Curling Alvaro Jiménez

Armando Acufia

Si bien es cierto que la suspension de labores no lleg6 a efectuarse por
razones que se explicaran mas adelante, conviene aclarar brevemente
cual fue el objetivo que persiguié el Consejo Universitario al

decretarla.
La pardlisis indefinida de las actividades docentes en la Universidad de

Costa Rica era una accion sin precedentes en la cual no incurririan las
autoridades universitarias si no fuera porque, en verdad, la situacion
financiera de la Institucion se habia vuelto inmanejable. No fue, por lo
tanto, el propdsito de presionar al Gobierno o a la Asamblea Legislativa
para que adoptaran determinadas medidas, lo que movi6 al Consejo
Universitario, sino la necesidad de concentrar la atencion de la
comunidad universitaria en la discusién de las medidas que se deberian
tomar para reiniciar oportunamente las actividades en las condiciones
dictadas por la escasez de recursos. Entre tales medidas no se
descartaban -y més bien se consideraban imprescindibles- los despidos
de personal y el cierre de programas. La discusion y la reflexion en
torno a ellas se deberian realizar con celeridad, con dedicacién absoluta
y con la participacién de todos los miembros de la comunidad. Esto era
posible Unicamente si se entraba en receso académico.

La reacciébn mas inmediata frente al acuerdo de suspensién de
actividades de la Universidad de Costa Rica fue la del Gobierno. El dia
3 de marzo, en horas de la mafiana, el Presidente de la Republica se
dirigi6 por la via telefonica al Rector de la Universidad de Costa Rica, a
la sazon Presidente del CONARE, para pedir que se le permitiera
entregar, en presencia de autoridades universitarias y dirigentes sindica-
les y estudiantiles de las universidades, una declaraciéon sobre la
situacion financiera de la ensefianza superior. Su deseo era hacer esa
entrega en la Universidad de Costa Rica, y fue asi como, en horas del
mediodia, en la sala de sesiones del Consejo Universitario y en
presencia de un numeroso grupo de personas entre las que figuraban los
Rectores miembros de los Consejos Universitarios y dirigentes
sindicales y estudiantiles, el Presidente de la Republica, quien se hizo
acompafiar por la sefiora Ministra de Educacion, Licda. Maria Eugenia
Dengo de Vargas, dio lectura a la siguiente comunicacion:

3 de marzo de 1982
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Sefiores

Fernando Duran Ayanegui, Rector
Universidad de Costa Rica

Alfio Piva, Rector

Universidad Nacional

Chester Zelaya, Rector Universidad
Estatal a Distancia Vid al Quiros,
Rector

Instituto Tecnolégico de Costa Rica
PRESENTE

Estimados sefiores:

He sostenido que constituye una verdadera calamidad publica el
que las universidades no abran su curso lectivo con normalidad.
Por ello el Poder Ejecutivo dicté Decreto para proveer los fondos
necesarios para que esto no ocurriera. Fueron otros entes del
Estado los que pensaron distinto, y por ello el Gobierno, a pesar
de que su tesis era correcta, busco otra solucion que no fuese
conflictiva y diere los mismos resultados: la de enviar proyectos
de ley a la Asamblea Legislativa con cuya aprobacion se
cumpliese a cabalidad lo establecido en el articulo 85 de la
Constitucién Politica, proyectos que no se han aprobado todavia y
que daran los recursos que en el futuro necesitan los Centros de
Educacion Superior.

Dado todo lo anterior, el Presidente de la Republica, ademas de las
entregas por ¢138.2 millones que le habia girado el sefior Ministro
de Hacienda al Fondo de Educacion Superior, entregd
personalmente ¢14,983.333.30 a los sefiores Rectores, como
aporte extraordinario, el pasado lunes 1 de marzo de 1982 y les
notifico que les entregara otra cuota extraordinaria el jueves 4 de
marzo de 1982, por ¢15,021.207.50, con lo cual se totaliza el
monto de ¢168,204.540.80, entregado entre enero y febrero de
1982.

La entrega de estos Ultimos ¢15,021.207.50 se adelanta, adjun-
tando los cheques a esta nota.

Ahora, con mucho gusto, y dado que el presente Gobierno siempre
ha querido cumplir con las universidades, no sdlo esta de acuerdo
con lo que le piden, sino que les acompafia a la presente la carta
que autoriza al Banco Central de Costa Rica a girar hoy mismo el
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total correspondiente para completar los “octavos” de enero,
febrero, marzo y abril, con lo que se cumple a cabalidad el deseo
de los sefiores universitarios.

El actual Gobierno se siente satisfecho de que este quinto intento
que ha hecho este afio por resolver el problema financiero de las
universidades sea efectivo y satisfaga sus necesidades urgentes.

Queda la Asamblea Legislativa con el proyecto de Impuesto sobre
la Renta para resolver con él permanentemente, el problema de
recursos de las universidades.

De mayo en adelante, el asunto corresponde a la proxima
Administracion.

Con los cheques y autorizaciones adjuntos, el monto que se
entregard a las universidades en los primeros cuatro meses de
1982, da un total de ¢289.404,540.80.

Sigo creyendo que es una calamidad publica el que las universi-
dades tengan problemas financieros, y me opongo rotundamente a
todo aquello que tienda a restarles su autonomia, cosa que como
graduado universitario y como ex-profesor de las Universidades
de Costa Rica y Nacional, jamas aceptaré. Por ello no estoy de
acuerdo con el Gltimo parrafo de la norma 145 del Presupuesto
Nacional para 1982, que vet6 el Poder Ejecutivo y que dice:

“Las Universidades estatales se comprometen a racionalizar sus
gastos, analitica y cuantitativamente, de conformidad con los
lineamientos que sefiale el cuerpo de coordinacidn universitaria,
consignado en el articulo 85 de la Constitucion Politica de la
Republica. Dicho cuerpo se denominara Consejo Nacional de
Educacion Superior Estatal y estara constituido por el Ministro de
Educacion Publica, quien lo presidird, los rectores de las
universidades estatales y dos profesores de gran experiencia
universitaria, nombrados por el Consejo Superior de Educacidn.
El estatuto organico del Consejo sera aprobado por este organis-
mo en un plazo de sesenta dias posteriores a la publicacion de la
presente ley”.

Me complace sefiores Rectores, dejar resuelto el asunto que las
universidades me plantean.
Atentamente Rodrigo Carazo
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En lo esencial, el Presidente de la Republica les garantiz6 a las
universidades que giraria la mitad del fondo especial de 726 millones en
cuatro meses, es decir, antes del 30 de abril, de manera que las
Universidades estarian en capacidad de ejecutar el presupuesto autori-
zado por la Contraloria General de la Republica hasta esa fecha.

La ulterior declaracion del Presidente Electo, don Luis Alberto Monge,
transmitida a los Consejos Universitarios por medio del Lic. Eugenio
Rodriguez Vega, futuro Ministro de Educacidn, en el sentido de que no
objetaria la medida del Presidente Carazo y de que haria lo posible por
garantizarles a las universidades la financiacion del fondo especial, hizo
gue el Consejo Universitario dejara sin efecto la suspensién de labores.

La financiacién del Gltimo cuatrimestre de 1982

A partir del 8 de mayo de 1982, los contactos con el nuevo Gobierno se
regularizaron por medio de la Comision de Enlace, presidida por el Lic.
Eugenio Rodriguez, Ministro de Educacion. En el plano politico se
aseguré la voluntad gubernamental de continuar girando el fondo
especial en octavos, aunque dada la situacion de caja del Gobierno se
dieron frecuentes atrasos que nos pusieron varias veces en peligro de no
poder cumplir con el pago mensual de las planillas. Por otra parte, se
iniciaron simultaneamente las negociaciones para lograr que el Poder
Ejecutivo enviara a la Asamblea Legislativa un presupuesto extraordi-
nario en el cual se incluiria el faltante de las universidades, y para
determinar la cuantia del fondo especial para 1983. A esta Ultima
negociacion me referiré en mi proximo informe, y en lo que respecta a
la primera, sefialaré Gnicamente que, después de varias reuniones de la
Comision de Enlace, y de numerosos encuentros de los Rectores con el
Presidente de la RepuUblica, don Luis Alberto Monge, y con sus
Ministros de Hacienda y Educacion, el Gobierno se comprometido a
presentar a la Asamblea Legislativa un presupuesto extraordinario en el
cual se asignaran 336 millones de colones al fondo especial de la
educacién superior, ademas de una suma de 50 millones de colones
destinada a cubrir un reajuste de salarios a todos los funcionarios de las
universidades, de mil colones mensuales a partir del mes de julio, igual
al que el Poder Ejecutivo habia aprobado para sus funcionarios. La
distribucion de esos 50 millones se haria de la siguiente manera:

Universidad de Costa Rica ¢ 26.700.000.00
Universidad Nacional 12.600.000.00
Instituto Tecnolégico de Costa Rica 6.000.000.00
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Universidad Nacional Estatal a Distancia

CONARE-OPES

La admisién en 1982

4.400.000.00

300.000.00

La matricula nueva por recintos en el primero, segundo y tercer ciclos

de 1982 es la siguiente:

I CICLO Il CICLO I11 CICLO

Sede Central 24857 24489 4485

C.R. Guanacaste 972 1111 340

C.R. Atlantico 605 654 30

C.R. Occidente 2146 1877 642

C.R. Limédn 204 162 *

TOTALES 28784 28293 5497
MATRICULA DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA “RODRIGO
FACIO”

DISTRIBUIDA POR UNIDADES ACADEMICAS y CICLO
LECTIVO
UNIDADES ACADEMICAS I CICLO Il CICLO |lllI CICLO

AREA DE ARTES Y LETRAS 2022 1913 220
Facultad de Bellas Artes 503 487 38
Escuela de Artes Dramaéticas 43 48 0
Escuela de Artes Musicales 118 111 16
Escuela de Artes Plasticas 342 328 22
Facultad de Letras 1519 1426 182
Escuela de Filologia 360 366 25
Escuela de Filosofia 143 110 27
Escuela de Lenguas Modernas 1016 950 120
AREA DE CIENCIAS BASICAS(1174 1169 306
Facultad de Ciencias 1174 1169 306
Escuela de Biologia 363 356 45
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Escuela de Fisica 119 119 50
Escuela de Geologia 156 157 51
Escuela de Matematica 234 227 70
Escuela de Quimica 302 310 90
AREA DE CIENCIAS SOCIALES 9441 9570 312
Facultad de Ciencias Econémicas 3438 3608 ;Ol
Escuela de Administracion de Negocios 1256 1376 465
Escuela de Administracién Publica 711 728 769
Escuela de Economia 1208 1220 314
Escuela de Estadistica 263 284 64
Facultad de Ciencias Sociales 2474 2432 389
Escuela de C. Comunicacién Colectiva 437 457 166
Escuela de Ciencias Politicas 265 254 37
Escuela de Historia y Geografia 529 520 57
Escuela de Trabajo Social 283 226 25
Escuela de Antropologia y Sociologia 599 591 66
Escuela de Psicologia 361 384 38
Facultad de Derecho 1645 1693 249
Facultad de Educacion 1884 1837 470
Escuela de Administracién Educativa A77 459 31
Escuela de Formacién Docente 878 379 240
Escuela de Orientacién

iy Educacion Especial 354 368 69
Cursos de Capacitacion 175 131 131
AREA DE INGENIERIA

ARQUITECTURA 3951 3941 381
Facultad de Agronomia 977 978 293
Escuela de Economia Agricola 172 189 52 |
Escuela de Fitotecnia 540 549 156
Escuela de Zootecnia 265 240 35
Facultad de Ingenieria 2974 2963 585
Escuela de Ingenieria Civil 700 706 120
Escuela de Ingenieria Eléctrica 359 422 81
Escuela de Ingenieria Industrial 460 438 152
Escuela de Ingenieria Mecanica 274 227 34
Escuela de Ingenieria Quimica 425 460 86
Escuela de Arquitectura 659 614 95
Carrera de Perito Topdgrafo 97 96 20
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AREA DE SALUD 2107 2241 348
Facultad de Farmacia 270 309 53
Facultad de Medicina 1187 1253 131
Escuela de Medicina 780 794 91
Escuela de Enfermeria 407 459 40
Facultad de Microbiologia 254 232 32
Facultad de Odontologia 396 447 132
OTROS 6152 5655 610
Escuela de Estudios Generales 4991 4523 421
Escuela de Ciencias de la

Computacién e Informatica 749 715 115
Carrera de Tecnologia de

Alimentos (1) 170 150 36
Carrera de Ingenieria Agricola (1) 114 115 29
Sistema de Estudios de Posgrado 138 152 10

(1) Carrera Interdisciplinaria

Las politicas de Admision

Al respecto el Consejo Universitario tomé los siguientes

acuerdos:

El 25 de octubre de 1982 en sesion 2947 articulo 9:

“El Consejo, con la participacion de la Vicerrectora de Docencia
y la Directora del Instituto de Investigaciones Psicoldgicas,
continda el analisis en tomo a la politica de admisidn: se dispone'

Considerando:

a)  Que si bien el Consejo analiz6 cuidadosamente el estudio
sobre la elaboracion de pruebas de conocimiento para
estudiantes que desean ingresar a carreras con cupo,
elaborado por el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas.

b)  Que el citado estudio representa un significado esfuerzo para

contar con un instrumento de mayor validez predictiva.
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c) Que no obstante lo complejo del campo se requiere
continuar su investigacion, a fin de contar con su compro-
bado procedimiento antes de ponerlo en practica.

Por tanto dispone:

a) No poner en préctica la prueba de ingreso a la carrera,
preparada por el Instituto de Investigaciones Psicologicas,
para 1983, pero que se siga trabajando en ella para ponerla
en practica en el curso lectivo de 1984.

b)  Autorizar que se realice una Prueba de Aptitud Académica
para aquellos estudiantes que ya estan matriculados en la
Universidad de Costa Rica y que desean concursar con un
nuevo promedio de ingreso a las carreras con cupo. La
Prueba se efectuara antes de fin de afio y se cobrara la
misma cuota fijada este afio para la presentacion de esas
pruebas.

c) Que los detalles de coordinacion para la aplicacion de la
mencionada Prueba, quedan a cargo de la Vicerrectoria de
Docencia”.

El Consejo Universitario en sesion No. 2959 del 30 de noviembre de
1982, en su articulo 11 que a la letra nos dice:
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“Por ampliacion de la agenda, se conoce la propuesta del sefior
Rector para que se fijen, para el curso de 1983, el cupo maximo
de admision de estudiantes nuevos, igual al que rigi6 en 1982.

Se acuerda:

a)  Fijarlos cupos méximos de admision 4e estudiantes nuevos
para el curso de 1983, de la siguiente manera:

Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” 600
Centro Regional de Occidente 800
Centro Regional de Guanacaste 350
Centro Regional del Atlantico 200
Centro Regional de Limon 150

b)  Que se mantenga la nota de 6.00 como nota minima para
ingresar a la Universidad de Costa Rica.



Los Graduados

El siguiente es un detalle de los graduados distribuidos por disciplina y sexo en el

periodo 1981-1982.

TOTAL [HOMBRES |MUJERES
2.587 1.266 1.321
Bachiller en Administracion de Negocios 91 57 34
Bachiller en Administracion Piblica 6 6 -
Bachiller en Antropologia 9 5 4
Bachiller en Artes Dramaticas 5 3 2
Bachiller en Artes Plasticas 22 6 16
Bachiller en Biologia 56 22 34
Bachiller en Bibliotecologia y Cs. de la Infor 27 1 26
Bachiller en Ciencias de la Computacion 7 6 1
Bachiller en Ciencias de la Comunic. Colectiva 21 6 15
Bachiller en Ciencias de la Educacién 184 26 158
IAdministracién escolar 4
Bibliotecologia 4
Ensefianza Media 43
Orientacion 22
Preescolar 87
Primero y Segundos Ciclos 24
Bachiller en Ciencias de la Educacion Especial 18 18
Problemas del Aprendizaje 3
Retardo Mental 8
Trastornos de la Comunicacion 7
Bachiller en Ciencias de la Educacion Primaria (32 5 27
IArtes del Idioma 3
Ciencias 1
Ciencias y Matematica 4
Estudios Sociales 4
Estudios Sociales y Espafiol 3
Matematica 3
Sin énfasis 14
Bachiller en Ciencias Politicas 19 13 6
Bachiller en Economia 27 22 5
Bachiller en Economia Agricola 28 20 8
Bachiller en Enfermeria 41 41
Bachiller en Estadistica 8 3 5
Bachiller en Estudios Clasicos 1 1
Bachiller en Filologia 27 4 23
Bachiller en Filosofia 8 6 2
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Bachiller en Filosofia con Formacion Didactica 2 2 ---
Bachiller en Francés 7 --- 7
Bachiller en Geografia 4 4
Bachiller en Geologia 10 7 3
Bachiller en Historia 25 3 17
Bachiller en Historia y Geografia 2 1 1
Bachiller en Informética 12 8 4
Bachiller en Ingenieria Agricola 9 8 1
Bachiller en Ingenieria Agronémica 83 58 25
Bachiller en Ingenieria Eléctrica 15 15
Bachiller en Ingenieria Industrial 31 24 7
Bachiller en Ingenieria Mecanica 22 21 1
Bachiller en Ingenieria Topografica 2 2
Bachiller en Inglés 23 6 17
Bachiller en la Ensefianza de la Ciencia 5 2 3
Bachiller en la Ensefianza de la Educ. Fisica 3 1 2
Bachiller en la Ensefianza de la Educ. Técnica 9 7 2
Bachiller en la Ensefianza de la Matematica 9 7 2
Bachiller en la Ensefianza de la Musica 2 2
Bachiller en la Ensefianza del Estudios Sociales 10 3 7
Castellano y la Literatura 5 2 3
Bachiller en la Ensefianza del Francés 2 1 1
Bachiller en la Ensefianza del Inglés 12 8 4
Bachiller en Matemética 4 4
Bachiller en Meteorologia 1 --- 1
Bachiller en MUsica 6 4 2
Bachiller en Optometria 12 9 3
Bachiller en Ordenamiento de Vida Silvestre 3 3
Bachiller en Psicologia 49 4 45
Bachiller en Quimica 11 9 2
Bachiller en Sociologia 23 10 13
Bachiller en Trabajo Social A7 3 44
Diplomado en Administracion Aduanera 13 11 2
Diplomado en Administracion Bancaria 20 19 1
Diplomado en Administracion de Empresas 5 2 3
Diplomado en Administracion de Negocios 7 3 4
Diplomado en Archivo Administrativo 12 4 3
Diplomado en Arte Publicitario 7 1 6
Diplomado en Bibliotecologia 15 1 14
Diplomado en Dibujo Lineal 20 14 6
Diplomado en Dibujo Técnico 13 7 6
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Diplomado en Enfermeria 77 3 74
Diplomado en Enfermeria-Obstétrica 28 --- 28
Diplomado en Laboratorio Clinico 16 10 6
Diplomado en Laboratorio Quimico 15 5 10
Diplomado en Perito Topografo 18 18

Doctor en Filosofia 1 1

Especialista en Anatomia Patologica 3 3

Especialista en Anestesiologia 4 2 2
Especialista en Cardiologia 1 1

Especialista en Cirugia General 4 4

Especialista en Dermatologia 1 1
Especialista en Gastroenterologia 2 1 1
Especialista en Ginecologia y Obstetricia {10 10
Especialista en Hematologia 1 1
Especialista en Informatica 13 13
Especialista en Medicina Fisica

ly Rehabilitacion 3 2 1
Especialista en Medicina Interna 17 11 6
Especialista en Medicina Legal 4 4
Especialista en Neonatologia. 3 1 2
Especialista en Ortopedia 2 2

Especialista en Ortopedia y Traumatologia (3 3

Especialista en Otorrinolaringologia 2 1 1
Especialista en Pediatria 18 12 6
Especialista en Psiquiatria 12 10 2
Especialista en Psicologia Clinica 8 - 8
Especialista en Radiologia 3 3

Especialista en Reumatologia 1 1

Especialista en Urologia 1 1

Especialista en Vascular Periférico 1 1

Ingeniero Agronomo (grado de Licenciado) 62 58 4
Economia Agricola 17

Fitotecnia 34

Zootecnia 11

Ingeniero Civil (grado de licenciado) 85 81 4
Licenciado en Administracion de Negocios @41 26 15
Contabilidad 26

Direccidn de Empresas 15

Licenciado en Administracion Publica 1 1

Licenciado en Agronomia 3 3

Licenciado en Antropologia 6 1 5
Licenciado en Arquitectura 27 21 6
Licenciado en Artes Plasticas 2 2
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Licenciado en Bibliotecologia y

Ciencias de la Informacién

Licenciado en Biologia

Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la
Comunicacion Colectiva

Licenciado en Ciencias de la Educacion
Administracion Escolar 24
Orientacion 26
Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Sociales

Administracion de Negocios 2
Economia 1
Licenciado en Ciencias Politicas
Licenciado en Derecho

Licenciado en Economia
Licenciado en Educacion Preescolar
Licenciado en Farmacia
Licenciado en Filologia Espafiola
Licenciado en Filosofia
Licenciado en Filosofia y Letras
Filologia

Historia y Geografia 3
Licenciado en Fisica

Licenciado en Geografia

Licenciado en Geologia

Licenciado en Historia

Licenciado en Ingenieria Eléctrica

Licenciado en Ingenieria Mecanica
Licenciado en Ingenieria Quimica

Licenciado en Inglés

Licenciado en la Ensefianza de la Matemética
Licenciado en Lingiistica

Licenciado en Literatura Inglesa

Licenciado en Matematica

Licenciado en Medicina y Cirugia

Licenciado en Meteorologia

Licenciado en Microbiologia y Quimica Clinica
Licenciado en Musica

Licenciado en Odontologia

Licenciado en Psicologia

Licenciado en Quimica

[EEN

Licenciado en Sociologia
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Licenciado en Tecnologia de Alimentos 11 31
Licenciado en Trabajo Social 45 23
Magister Scientiae 32 |
Magister Literarum | 68
Notario 102 3
Profesor de Ensefianza Media 18

Artes Plasticas |

Castellano y literatura 2

Ciencia General 6

Ciencias Bioldgicas I

Estudios Sociales I

Historia y Geografia 2

Inglés 3

Mdsica |

Quimica |
De los 2.587 graduados y diplomados de la Universidad de Costa
Rica durante el periodo, 1.266 son hombres (48.94%) y 1.321 son
mujeres (51.06%. En el afio anterior los porcentajes fueron 46.48
para los hombres y 53,52 para las mujeres.

El nimero de mujeres diploma das y bachilleres es mayor que el
de los hombres, pero es menor en Licenciatura, postgrado y Otros
(Notarios y Profesores).
DIPLOMADOS y GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA DISTRIBUIDOS POR GRADO Y SEXO, PERIODO 1981-82
(Del 1 de marzo de 1981 al 28 de febrero de 1982)

TITULOS Y GRADOS TOTAL HOMBRES MUJERES
ABSOLUTOS RELATIVOS  ABSOLUTOS RELATIVOS
TOTALES 2.587 1.266 48.94 1.321 51.06
Diplomados 266 98 36.84 168 63.16
Bachilleres 1.097 452 41.20 645 58.80
Licenciados (1) 953 534 56.03 419 43,97
Postgrado (2) 151 111 7351 40 26.49
Otros (3) 120 71 59.17 49 40.83
NOTAS:

(1) Incluye Ingenieros;
(2) Incluye Magister, Doctorado Académico y Especialistas;
(3) Incluye Notarios y Profesores.
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TITULOS y DIPLOMAS RECONOCIDOS POR LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. PERIODO

1981-1982

(Del 1 de marzo de 1981 al 28 de febrero de 1982)

TOTAL

Agrénomo

Bacteriélogo

Bachiller en Administracion de Negocios
Bachiller en Artes

Bachiller en Ciencias

Bachiller en Historia

Bachiller en Ingenieria Agronémica
Bachiller en Ingenieria Eléctrica
Bachiller en Ingenieria Industrial
Bachiller en Ingenieria Mecanica
Bachiller en Inglés

Bachiller en la Ensefianza de la Matematica
Bachiller en Psicologia

Bachiller en Trabajo Social

Diplomado en Fonoaudiologia
Doctorados

Economistas

Especialista en Agricultura y Extension Educativa
Especialista en Enfermeria

Especialista en Lingistica Aplicada
Especialista en Matematica

Especialista en Musica

Especialista en Odontologia

Especialista en Procedimientos Penales
Especialista en Salud Pdblica
Fisioterapista

Ingeniero Agrénomo (Licenciado)
Ingeniero Bioquimico

Ingeniero Civil (Licenciado)

Ingeniero Forestal

Ingeniero Oceandgrafo

Ingeniero en Seleccion de Semillas
Ingeniero Técnico

Licenciado en Administracién de Negocios
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Licenciado en Administracion Publica
Licenciado en Antropologia
Licenciado en Arquitectura
Licenciado en Artes Plasticas
Licenciado en Ciencias Econémicas
Licenciado en Cinematografia
Licenciado en Derecho

Licenciado en Economia

Licenciado en Farmacia

Licenciado en Frances

Licenciado en Historia

Licenciado en Ingenieria Eléctrica
Licenciado en Ingenieria Electro-Mecanica
Licenciado en Ingenieria Mecénica
Licenciado en Ingenieria Quimica
Licenciado en Matematica

Licenciado en Medicina y Cirugia
Licenciado en Odontologia
Licenciado en Psicologia

Maestrias

Magister (con equiparacién)
Nutricionistas

Profesor de Educacion Primaria
Saocidlogo

Otros

NOTA

Incluye solamente los correspondientes a personas que se juramentaron
durante el periodo.

MATRICULA DE HONOR
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Solicitaron matricula de honor 325 estudiantes, de los cuales
solamente 277 tenian derecho a la misma, que se distribuyen en la
siguiente forma:

Area de Ciencias Sociales 184
Area de Ingenierias, Arquitectura e Informatica 29
Area de Artes y Letras 27
Area de la Salud 18
Area de Ciencias Basicas 13
Centros Regionales 4
Sistemas de Estudios de Postgrado 2

37



I PARTE ASUNTOS DE LA
COORDINACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

El Consejo Nacional de Rectores realizo el estudio del Convenio de
coordinacion de la Educacion Superior Estatal y procedio a la firma
del nuevo texto en el mes de abril de 1982.

Debo resaltar los alcances del nuevo convenio ya que se logra una
mayor coordinacion en todas las esferas de la vida universitaria.

En la investigacion se han puesto en practica procedimientos que
permiten la ejecucion de los proyectos haciendo una mejor utilizacion
de los recursos de las universidades: profesores, laboratorios, bibliote-
cas, etc.

El convenio indica que para llevar a cabo la coordinacion de las tareas
de investigacion se debe establecer un o6rgano coordinador. Este
organo esta formado por los Vicerrectores de Investigacion de las
universidades y pueden participar en calidad de invitados,
representantes del CONICIT y OFIPLAN.

Se han logrado muchos acuerdos cooperativos en esta materia que nos
aseguran la maxima utilizacién de los recursos.

En la docencia el convenio prevé los procedimientos para la creacion
de carreras, previo estudio por parte de la Oficina de Planificacion de
la Educacién Superior para que respondan a las politicas establecidas
en el Plan Nacional de Educacion Superior. Se establecen
procedimientos para el reconocimiento de los grados vy titulos
obtenidos en las distintas instituciones pertenecientes al CONARE. El
organismo coordinador para la docencia estudia las carreras duplicadas
y sus posibles soluciones.

Estas acciones que implican la bisqueda de la mayor cooperacidn entre
las instituciones se realizan por los organismos coordinadores
destinados para ello: Comision de Vicerrectores de Investigacion,
Comision de Vicerrectores de Docencia, Comision de Vicerrectores de

Accion Social. i . o
Este nuevo convenio fue ratificado por el Consejo Universitario en las

sesiones Nos. 2885 y 2887 del 30 de marzo de 1982 y del 13 de abril
de 1982.
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Algunas de las labores realizadas por los organismos de coordinacion
de la Educacién Superior Universitaria Estatal durante 1981 y los
meses de enero, febrero y marzo de 1982.

La Comision de Enlace se reunié en ese afio cuatro

veces. ] B

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) se reunié en 27
sesiones ordinarias y 5 extraordinarias.

Tuvo lugar el 12 de noviembre una reunion de los Consejos de
las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal, en

la que se acordd publicar un manifiesto en los medios de
comunicacion colectiva.

La Comisién Interinstitucional designada en la reunién de
Consejos Universitarios y Comision de Enlace el 26 de setiembre
de 1979, se reunio en 1981 una vez. La labor de esa Comision
culminé el 20 de abril de 1982 con la firma de un nuevo
Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria Estatal en Costa Rica.

Durante ese afio se celebraron diversas reuniones de comisiones
asesoras para asuntos especificos.
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Por recomendacion de los Consejos se reunié una Comision para

buscar formas de racionalizar el gasto de la Educacién Superior
Universitaria Estatal.

Los asesores legales de las Instituciones de Educacion Superior
Se reunieron en tres ocasiones.

Los Jefes de Personal se reunieron una vez para preparar los
antecedentes del estudio de salarios docentes.

Los Vicerrectores de Docencia se reunieron una vez para analizar
el tema de la duplicacion de Carreras en las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal, para lo cual se
mantuvieron trabajando durante ese afio 11 Grupos de Trabajo
por grupos de carreras especificos.

El Consejo Nacional de Rectores celebr6 11 sesiones.

La Comisidn Interinstitucional se reuni6 4 veces para continuar
con la elaboracion del nuevo Convenio de Coordinacion.



La Comision de Vicerrectores de Docencia se reunié una vez para
continuar con el asunto de la duplicacion de carreras.

La Comision para estudiar el problema de los becarios en el
exterior (nombrada por CONARE en la sesion No. 82-5 del 25 de
enero de 1982), se reunio ello de febrero. En esa reunion se
redactaron varias consideraciones y recomendaciones respecto a
la situacion de los becarios en el exterior de las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal, las cuales fueron plan-
teadas a las autoridades correspondientes.

Las publicaciones de OPES correspondientes al primer trimestre
del presente afio, son las siguientes:

-OPES-01/82

“Acuerdos tomados en cada una de las sesiones del CONARE a
partir del dia 8 de octubre de 1980, fecha en que se celebro la
sesion No. 80.24 hasta la Sesién No. 81-25, celebrada el dia 18 de
noviembre de 1981”, (febrero 1982).

-OPES-02/82
“Manual de Puestos y Régimen de Ascensos de OPES” (febrero
1982).

-OPES-03/82

“Acuerdos tomados en cada una de las sesiones de la Comision de
Enlace a partir del dia 13 de marzo de 1980, fecha en que se
celebré la sesién No. 51 hasta la sesion No. 56, celebrada el dia
21 de agosto de 1981” (febrero 1982).

-OPES-04/2
“Cifras del Plan Nacional de Educacién Superior 11, PLANES
1981-1985, OPES-13/80 agosto 1980” (marzo 1982).

-OPES-05/2
“Lista de publicaciones de la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior 1975.diciembre 1981” (marzo 1982).

-OPES-06/82
“Titulos otorgados y reconocidos por la Universidad de Costa
Rica en el periodo 1941-1980" (marzo 1982).

Seguimiento de las acciones del CONARE al Plan Nacional de
Educacion Superior 11, (PLANES) 1981-1985.
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Acta sesion No. 81-8 de CONARE, 19 de mayo de 1981, Articulo
2:

SE ACUERDA dar por preparado el Plan Nacional de Educacion
Superior 1l (PLANES) 1981-1985, para los efectos del monto que
debe indicarse al Poder Ejecutivo para ser incluido en los
Presupuestos Ordinarios de Egresados de la Republica, a partir de
1982 y hasta 1985.

Acta de la sesion No. 81-10 de CONARE, 23 de junio de 1981,
Articulo 4:

SE ACUERDA solicitar a la Licda. Maria Eugenia Dengo,
Presidenta de la Comisién de Enlace, hacer una convocatoria de
dicha Comisidn, con el objeto de hacer entrega al poder ejecutivo
del Plan Nacional de Educaciéon Superior 1l (PLANES)
1981.1985, cumpliendo asi con lo estipulado en el Articulo 85 de
la Constitucién Politica.

13 de mayo de 1981 (carta OPES-414.81.D) se remite PLANES
Il al Lic. Emilio Garnier, Ministro de Hacienda.

Acta de la sesion No. 81-12 de CONARE, 28 de julio de 1981,
Acrticulo 13;

SE ACUERDA hacer entrega oficial al Poder Ejecutivo del Plan
Nacional de Educacion Superior aprobado para el quinquenio
1981.1985, en una proxima sesion de la Comision de Enlace, en
cuya oportunidad se hard acompafiar de una nota que haga
referencia a los términos del Articulo 85 de la Constitucion
Politica.

Acta sesion No. 53 de Comision de Enlace, 14 de julio de 1981,
Articulo 2:

SE ACUERDA dar por recibido el documento OPES-13/80 “Plan
Nacional de Educacién Superior 11, PLANES 1981-1985,
(version preliminar), agosto 1980”, cuyo contenido serd analizado
por el Ministro de Hacienda y el Ministro Director de OFIPLAN,
quienes informaran al respecto en la reunién de la Comision de
Enlace del proximo martes 28 de julio, que sera convocada para
tal efecto.



Acta sesion No. 54 de Comision de Enlace Il, Il de agosto de
1981, Articulo 2:

SE ACUERDA que el Lic. Alberto Moya, Viceministro de
Hacienda y la Ing. Clara Zomer, coordinen una comision que esta
integrada, ademas, por dos representantes de cada Institucion de
Educacion Superior, y un representante de OFIPLAN, cuyo
objetivo sera plantear y analizar, individual y conjuntamente, las
necesidades presupuestarias de las instituciones, para los efectos
del monto de la subvencién del Estado a las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal que debe incluir en el
presupuesto general de la Republica, de acuerdo con el Articulo
85 de la Constitucion Politica.

Acta de la sesion No. 56 de Comision de Enlace, 21 de agosto
1981, Articulo 2:

ACUERDO: La Comision de Enlace no tiene objeciones a la
planificacion de la Educacion Superior que han realizado las
Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal para el
quinquenio 1981.1985 (Documento: “PLANES Il. Plan Nacional
de Educacion Superior 1981-1985-version preliminar-), y a la
estimacion de necesidades que de ese plan se deriva para el afio
1982, segun lo establece el Articulo 85 de la Constitucion
Politica. EI monto de la subvencién al Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacién Superior que incluira el Poder
Ejecutivo en el Proyecto de Presupuesto de la Republica para
1982, corresponde a la estimacién de lo que produciréan las rentas
que componen ese Fondo, cuyo rendimiento sera insuficiente para
atender las necesidades de las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal.

24 de agosto de 1981 (carta OPES-1109-81-D), se comunica el
acuerdo anterior de la Comision de Enlace al tic. Emilio Garnier,
Ministro de Hacienda.
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111 PARTE
ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Informa asi la Lic. Janina Del Vecchio de Hidalgo, Vicerrectora de
Docencia:

En cumplimiento con lo indicado por el articulo 49, inciso j, del
Estatuto Organico, atentamente me permito enviarle el informe de
labores de la Vicerrectoria de Docencia correspondiente al
periodo comprendido entre ello de junio de 1981 y el 30 de mayo
de 1982. Le envio los datos sobre las resoluciones y demas
normas emitidas durante todo el periodo, sin embargo, hago
descripcion mas detallada solo de aquellas actividades realizadas
a partir del 22 de octubre de 1981, fecha en que asumi el cargo de
Vicerrectora de Docencia.

l. Introduccioén

Es mi deber resaltar el trabajo armonioso que esta Vicerrectoria
mantiene con las unidades académicas. Entendemos nuestra
gestion como un agente de coordinacion y guia de las politicas
docentes y sblo con el concurso decidido de las unidades
académicas podremos lograr las metas propuestas.

A causa de las severas limitaciones financieras por las que
atraviesa nuestra Institucion, esta Vicerrectoria se ha propuesto
tener respuestas apropiadas que nos permitan atender con algin
grado de acierto a cada situacion que se nos vaya presentando.
Esta accién vanguardista se encuentra en resonancia positiva con
las acciones y reacciones de cada unidad académica. Debo
mencionar con énfasis que cada una de nuestras Escuelas,
Facultades y Centros Regionales han mostrado una firme decision
de ahorro y un sélido esfuerzo por la utilizacién racional de los
recursos existentes. Esto ha hecho que sin incrementos presupues-
tarios se haya logrado impartir la mitad del afio lectivo, y
programar su segundo semestre manteniendo a la Institucién
inalterada en sus programas y en su excelencia.

Il.La Vicerrectoria y la Evaluacién Institucional
realizada por la Comisién Especial de la Asamblea

Legislativa. . ) ] B
Durante el periodo la Vicerrectoria de Docencia emprendié una

labor de coordinacién con las unidades académicas para que se le
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brindara toda la informacién que requiriera la Comision Especial.
Ademas, la Vicerrectoria aport6 toda la informacién solicitada y
mas, que se refiriera a la Institucién como un todo. A pesar de
esta decidida actitud de apoyo de la Vicerrectoria a dicha
Comision, la Universidad de Costa Rica no recibiéd el mismo
trato. Cuando solicitamos informes acerca de la evaluacién que
se estaba llevando a cabo, no se nos dio respuesta.

En los primeros meses del primer ciclo lectivo nos encargamos
de hacer una exhaustiva seleccion de los capitulos del informe de
esta Evaluacion y se los enviamos a las unidades académicas,
para obtener su criterio acerca de la totalidad de la Evaluacion y
en particular acerca de lo concerniente a su realidad especifica.

Con los informes que nos enviaron las unidades, y con un analisis
realizado por especialistas en evaluacion institucional le hicimos
llegar al sefior Rector el informe general de la Vicerrectoria de
Docencia sobre la evaluacion realizada por la Asamblea
Legislativa a las Instituciones de Educacion Superior.

I11. Concurso de antecedentes

Se impuls6 en los primeros meses de 1981 el proyecto de
“desinterinizacion”, por medio del cual algunas unidades
académicas encontraron la posibilidad de normalizar la situacion
de su personal interino y solicitaron la apertura de los concursos
de antecedentes. Previo analisis de la conveniencia institucional
para cada plaza, y de su consiguiente contenido presupuestario
permanente, se procedio a sacar los concursos de antecedentes de
las plazas que se indican a continuacién.

Concursos de Antecedentes

mes No. de plazas Unidad Académica
23 Centro Regional del Atlantico
2 Centro Regional de Limon
junio 36 Centro Regional de Occidente
1 Escuela de Economia
5 Escuela de Zootecnia
1 Escuela de Artes Musicales
2 Escuela de Filologia



Escuela de Biologia

Escuela de Matemética

Escuela de Historia y Geografia

Escuela de Trabajo Social

Escuela de Antropologia y Sociologia

Facultad de Derecho

Escuela de Arquitectura

Escuela de Ciencias de la Computacion e
Informética

Centro Regional de Guanacaste

Centro Regional de Occidente

1981 noviembre
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Posterior a la decision de .las asambleas de las unidades
académicas se procedio a la ratificacién pertinente de cada plaza.

No hemos dado curso todavia a las peticiones de concursos de
antecedentes solicitados en el primer semestre del presente afio.
Ello se debe a que la asignacion presupuestaria del presente afio,
de manera casi Unica en la historia de la Institucién, ha sido
semestral y con una proyeccion muy incierta. Esto nos ha nevado
a posponer nuestras decisiones para el segundo semestre del
presente afio.

IV. Aprobacién de planes de estudio o sus modificaciones.

Sobre los planes de estudio, la Vicerrectoria ha venido impulsan-
do cada vez més la necesidad de que ellos respondan a un disefio
y un analisis congruente y armonioso, de tal forma que se
garantice con algin grado de certeza el logro de sus objetivos. En
este sentido se procura brindar asesoria en su elaboracion y para
su aprobacién se realiza un analisis previo que permite corregir y
mejorar lo que corresponda.

Se indican a continuacién los planes de estudio de los que esta
Vicerrectoria atendio solicitudes de revision y cambio.

Unidad Académica Resolucion Modificacion

E. de Filologia 1024-81 Apertura cursos Bachillerato
en Filologia Espafiola

E. de Psicologia ~ 1025-81 Apertura curso Bachillerato

en Psicologia
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E. de Antropologia y
Sociologia

E. Ciencias de la
Comunicacién Colectiva
F. de Educacion

E. de Antropologia y
Sociologia

E. de Filosofia

E. de Filosofia

F. de Microbiologia

E. de Economia
F. de Odontologia
E. de Filologia

E. de Biologia

E. de Ingenieria
Mecénica

E. de Estudios Generales
E. de Lenguas Modernas
F. de Derecho

Centro Reg. de Occidente
E. de Quimica

E. de Historia y Geografia
E. de Formacién Docente

E. de Estadistica

E. de Antropologia y
Sociologia

Centro Reg. de Occidente
E. Ciencias de la Comunicacién
Colectiva

E. de Filologia

E. de Medicina

E. de Zootecnia

F. de Derecho

F. de Derecho

E. de Estadistica

Centros Regionales de
Occidente, Guanacaste y
Limo6n

Centros Regionales de
Occidente, Guanacaste y
Limén

E. de Geologia

E. de Antropologia y
Sociologia

E. de Estudios Generales
E. de Ciencias de la
Computacion e Informatica
E. de Antropologia y
Sociologia

E. de Antropologia y
Sociologia

E. de Enfermeria

E. de Lenguas Modernas
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1026-8 1

1027-81

1029-81
1030-81

1031-81
1032-81
1033.81

1034-81
1035-81
1036-81
1037-81

1038.81

1039-81
1040-81
1041-81
1042.81
1044-81
1046-81
1047-81

1054-81
1056-81

1057-81
1059-81

1060-81
1065-81
1066-81
1069-81
1070-81
1071-81
1072-81

1073-81

1074-81
1075-81
1079-81
1080-81
1081-81
1082-81

1084-81
1085-81

Apertura curso Bachillerato

en Antropologia

Apertura Investigacion

Dirigida |

Modificacion créditos ED-0100
Apertura Investigacion Dirigida |

Apertura cursos Licenciatura en Filosofia
Apertura cursos Licenciatura en Filosofia
Divisién curso MX-1021 en semestrales
para Enfermeria

Modificacién Licenciatura en Economia
Modificacion Licenciatura en Odontologia
Apertura curso optativo

Se aprueba curso Ecologia General como
requisito de otros cursos

Apertura Investigacion Dirigida 11 y 111

Apertura curso de repertorio

Apertura cursos

Apertura cursos éreas de énfasis
Apertura curso Pesqueria y Nautica
Apertura Investigacion Dirigida I, 11y 111
Division curso anual en semestres
Modificacion Bachillerato en la
Ensefianza de las Ciencias

Modificacién Licenciatura en Estadistica
Apertura Investigacion Dirigida |

Modificacion Diploma en Construccion
Apertura cursos Lic. Ciencias de la
Comunicacién Colectiva

Apertura curso optativo

Modificacién curso

Modificacion Licenciatura en Zootecnia
Sustitucién curso Compraventa Interna
Apertura curso para Consultorios Juridicos
Apertura Investigacion Dirigida 11
Apertura carrera desconcentrada
Diploma en Enfermeria

Apertura carrera desconcentrada en
Bachillerato en Enfermeria

Apertura Investigacion Dirigida
LIy
Apertura curso. Cétedra Eugenio Fonseca

Apertura cursos de repertorio
Apertura curso Bachillerato
Sustitucion cursos

Apertura cursos

Apertura Licenciatura en Enfermeria
Apertura curso



E. de Medicina
F. de Derecho
E. de Ingenieria Civil

E. de Estadistica

E. de Filologia

E. de Geologia

E. de Administracion de
Negocios

E. de Enfermeria
F. de Odontologia
E. de Filologia

E. de Filosofia

E. de Fisica

E. de Administracién
Publica

F. de Odontologia

F. de Lenguas Modernas
E. de Formacién Docente

E. de Formacién Docente

E. de Ingenieria Mecanica
E. de Ingenieria Civil
Centro Reg. de Occidente
Centro Reg. de Occidente
F. de Derecho

E. de Ingenieria Civil

E. de Estadistica

E. de Geologia

E. de Filologia

E. de Filologia

Centro Reg. de Occidente

E. de Ingenieria Mecanica
E. de Formacion Docente

E. de Ingenieria Civil

E. de Ingenieria Civil

E. de Topografia

E. de Historia y Geografia
Centro Reg. de Occidente
E. de Artes Musicales

E. de Artes Draméticas

E. de Artes Plésticas

E. de Artes Plésticas

E. de Artes Plasticas

E. de Filologia

F. de Farmacia

E. de Medicina

Centro Reg. de Occidente
E. de Fitotecnia

E. de Psicologia

F. de Odontologia

1086-81
1087-81
1088.81

1089.81
1090-81
1093-81
1096-81

1102-81
1103-81
1104-81
1105-81
1107-81

112181

1133-81
1136-81
1139-81

1140-81

1141-81
1142-81
1147-81
1151-81
1152-81
1153-81
1162-81
1163-81
1164-81
1165-81
1166-81

1167.81
1169-81

1171-81
1175.81
1183.81
1186-81
1187-81
1188-81
1189-81

1190-81
1192-81
1194-81
1195-81
1197-81
1198-81
1199-81
1200-82
1201-82
1204-82

Modificacion Licenciatura en Nutricion
Apertura VI afio unitario

Apertura Investigacion Dirigida
LIyl

Sustitucion curso para Enfermeria
Apertura de cursos Licenciatura
Apertura curso interdisciplinario
Modificacién cursos

Modificacion cursos
Modificacién Plan de Estudios
Apertura de cursos

Apertura de cursos
Modificacién Bachillerato en la
Ensefianza de la Fisica
Modificacién al plan de estudio

Modificacién curso

Apertura curso optativo

Modificacion Bachillerato en la
Ensefianza de las Artes Industriales
Modificacién Bachillerato en la
Ensefianza de la Educacién Fisica
Apertura curso Bachillerato
Modificacion nimero de horas a cursos
Apertura curso Pesqueria y Nautica
Apertura curso Licenciatura en Filologia
Modificacion plan de estudio

Apertura de cursos

Apertura de cursos

Apertura de cursos

Apertura cursos optativos

Modificacion nombre a cursos
Modificacién Bachillerato Ciencias de la
Educacion énfasis Preescolar

Nueva asignacion de horas a cursos
Modificacion Bachillerato en la
Ensefianza de la Educacién Fisica
Modificacion curso IC-704

Sustitucion curso de Fisica

Sustitucion curso de Fisica

Modificacion Bachillerato en Geografia
Modificacion Bachillerato en Trabajo Social
Aprobacién Licenciatura en Ciencia Musical
Aprobacién Madificacion Diplomado en
Actuacion

Apertura curso optativo

Apertura curso optativo

Apertura curso optativo

Apertura cursos optativos

Modificacion Licenciatura en Farmacia
Modificacion curso ME-1010
Modificacién Diplomado en Lab. Quimico
Modificacion cursos teorfa y laboratorio
Apertura curso PS-5018

Se aprueba nuevo plan de estudios
Licenciatura en Odontologia
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E. de Formacion Docente 1208-82 Se aprueban modificaciones al plan de
Bachillerato en Ciencias de la
Educacién Primaria

E. de Fisica 1209-82 Se aprueba modificacion Bachillerato en
Fisica

E. de Ingenieria Quimica 1210-82 Se aprueba apertura de cursos optativos

E. de Ciencias de la Computacion e 1211.82 Se aprueba nuevo plan de estudios del

Informética Bachillerato en Ciencias de la Computacion e
Informatica.

E. de Ciencias de la Computacion 1212-82 Se aprueba Licenciatura en Ciencias de la

E Informatica Computacion e Informéatica

E. de Artes Draméticas 1213-82 Se aprueban las modificaciones al Diplomado en
Direccion

E. de Geologia 1214-82 Se aprueban modificaciones al Bachillerato en
Geologia.

E. de Artes Draméticas 1215-82 Se aprueba cursos optativos anuales

E. de Formacion Docente 1216-82 Se aprueban modificaciones a la Licenciatura
en Educacion con énfasis en Preescolar

E. de Formacion Docente 1217-82 Se aprueban modificaciones Bachillerato en

Ciencias de la Educ., énfasis en la
Ensefianza Media

E. de Formacién Docente 1218-82 Se aprueban modificaciones Bachillerato
en Ciencias de la Educacion, énfasis en
Preescolar

E. de Formacion Docente 1219-82 Se aprueban modificaciones a la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion, énfasis en
Curriculum

E. de Formacién Docente 1221-82 Se aprueban modificaciones a la Licenciatura
en la Ensefianza de la Educacion Fisica

E. de Formacién Docente 1222-82 Se aprueban modificaciones al Bachillerato
en la Ensefianza del Castellano y Literatura
Matematica, Inglés, Artes Plasticas,
Estudios Sociales, Francés, MUsica y
Psicologia.

E. de Formacién Docente 1223-82 Se aprueban modificaciones al Bachillerato
en la Ensefianza de las Ciencias.

E. de Aportes Plasticas 1224-82 Se aprueban modificaciones al Diplomado
en Arte Publicitario.

L Se aprueban modificaciones al Diplomado

E. de Artes Plasticas 1225-82 en Dibujo Técnico

E. de Artes Plasticas 1226-82 Se aprueban modificaciones en la licenciatura
en Avrtes Plésticas con varios énfasis.

E. de Artes Plasticas 1227-82 Se aprueban modificaciones al Bachillerato
en Artes Plasticas con varios énfasis.

N Se aprueba la apertura del curso AS-2420
E. _de Antropologm y 1231-82 Seminario Sociologia Especializada
Eé(c:jleolgl’gil?a 1232-82 Se aprueba la modificacion a la sigla del

curso FS-113 Fisica para Topografos.

V.Evaluacion de carreras cortas y nuevas promociones

Las carreras de Diplomado en Construccion, Diplomado en
Dibujo Lineal, Diplomado en Administracion de Empresas A-
groindustriales, Diplomado en Administracién Aduanera, Diplo-
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mado en Administracion Bancaria, han sido o estan siendo
evaluadas. Esto nos permite contar con valiosos elementos de
juicio para la aprobacion de futuras promociones.

VI.  Carreras congeladas y carreras suprimidas

De acuerdo con las normas existentes para cada carrera y con las
politicas que las regulan, se suprimi6 la carrera de Trabajo Social
del Centro Regional del Atlantico y se congel6 la carrera de
Diplomado en Administracion de Empresas Agroindustriales del
Centro Regional de Guanacaste.

VII. Carreras Interdisciplinarias

La carrera de Ingenieria Agricola ha tenido una etapa de
definicion de su estructura administrativa y curricular dificil. La
Vicerrectoria de Docencia ha trabajado muy de cerca con el
consejo de carrera con la finalidad de solventar los escollos mas
agudos a fin de que dicha carrera funcione agilmente. Para ello la
Vicerrectoria de Docencia nombré como delegado suyo en el
Consejo de Carrera, al Licenciado Ezequiel Solano y a su vez el
Consejo de Carrera lo nombr6 su Coordinador con caracter
temporal. El Lic. Solano trabajo6 en las labores de coordinacion de
esta carrera durante los primeros seis meses del presente afio. Los
logros de su labor son meritorios. Hoy dicha carrera cuenta con
cierta infraestructura basica que le servird de plataforma impor-
tante al nuevo Coordinador.

Ademads, la Carrera de Nutricion se transformé en carrera
interdisciplinaria en el mes de enero del presente afio.

VIII. Licencias Sabaticas

Se revisaron las solicitudes de disfrute de Licencia Sabatica, y
basados en su plan de trabajo y en las disponibilidades presupues-
tarias, se procedié a su aprobacion. Posteriormente, por decision
de la Rectoria, y basados exclusvamente en las severas
limitaciones financieras que vive la Institucion, se tuvo que
suspender el acuerdo sobre la aprobacién de las Licencias. Sin
embargo, enmarcados en esta severa linea de austeridad, se
pudieron aprobar algunas de las Licencias solicitadas.

IX. Dedicacion Exclusiva, actual Régimen de
Remuneracion Extraordinaria
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Se dio curso a 127 solicitudes de renovacion de contrato de
dedicacion exclusiva y a 42 solicitudes de ingreso. Este programa
tuvo algunos problemas en su ejecucidn dadas las limitaciones
que le impuso la situacidn presupuestaria y el cambio de politicas
que sobre esta materia dict6 el Consejo Universitario.

X. Politicas y proceso de admisién

Por medio de una comision especifica nombrada por el Consejo
Universitario, esta Vicerrectoria ha estado involucrada en la
definicion de las politicas de admision. Se aprueban que el
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas llegue a disefiar un
nuevo proceso de seleccidn en las carreras con cupo, basado en
pruebas de conocimientos.

Sobre el proceso de admisidn la Vicerrectoria ha velado porque
el proceso de elaboracion de horarios, y de la guia de matricula se
lleve a cabo con fluidez y eficiencia. En este sentido hemos
solicitado a la Oficina de Registro informes sobre la entrega
tardia de horarios y actas de notas, por parte de las unidades
académicas.

La Vicerrectoria ha atendido las politicas para la fijacién de
cupos a las carreras. En esta labor hace uso del recurso de lista
Unica de admisién. Sin embargo, para las carreras de Derecho,
Aurtes Plasticas, Diplomado en Arte Publicitario y Dibujo Técnico
ha sido posible fijar una cuota de ingreso por recinto.

Xl.  CSUCA

Como representante del sefior Rector participé en las reuniones
del Consejo Superior Universitario que se celebraron en
Tegucigalpa, Honduras y en la ciudad de Panama. Los informes
de los resultados de ambas reuniones estan en poder de la
Rectoria y del Consejo Universitario.

Ademas, participé en una reunion de Vicerrectores de Docencia
centroamericanos que se celebro en la ciudad de San José. En
dicha reunion se intercambiaron experiencias valiosas del queha-
cer de cada una de las Vicerrectorias de Docencia u organizacio-
nes similares de las Universidades Centroamericanas.

XIl. Descripcion de las labores del Centro de Evaluacion
Académica



1. Programade Evaluacion Institucional

1.1. Evaluacion del Sistema de Educacion General

De los cuatro instrumentos utilizados para alumnos en
esta evaluacion (Pre-test, Conocimientos Generales,
Afios Superiores y Post-test A y B) se continué con el
analisis de confiabilidad de las preguntas abiertas;
ademas, estudios sobre matricula y antecedentes de la
Sede y de los Centros Regionales. Se realizaron
estudios comparativos de las muestras y cuadros
comparativos entre las variables comunes de cada
instrumento.

También se codifico las preguntas abiertas del cuestio-
nario aplicado a profesores y se hicieron comparacio-
nes dividiendo los programas desarrollados por la
Escuela de Estudios Generales en el 80 y 81.

1.2. Evaluacion del Curso de Didactica Universitaria

Se completd la confeccién y revision de los cuestiona-
rios, procediéndose a su aplicacion, tabulacion y
andlisis de la informacion. Se encuentra en proceso la
elaboracion del informe.

1.3. Evaluacién del Diplomado en Administracion Adua-
nera

Actualmente se ha logrado completar la redaccion del
Modelo, de la Metodologia y la de Antecedentes; se
encuentra en proceso el capitulo de resultados y
conclusiones.

1.4. Evaluacion Diplomado Administracion Bancaria

Se estudiaron los diferentes modelos evaluativos y se
redactd el modelo por utilizar, se organizd su
operacionalizacion y se organizaron los objetivos.
Una vez elaborados los cuestionarios se procedio a la
recoleccion de la informacion por medio de
estudiantes, profesores, rendimiento académico,
antecedentes de la carrera, modificaciones a los
planes de estudio y otros.
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1.5. Planificacion del Centro Regional de Limén

Teniendo en cuenta los antecedentes del Centro, los
aspectos  geograficos,  economicos,  sociales,
culturales y demograficos de la provincia de Limon,
y con datos sobre la Educacion Superior, se tiene
muy avanzado el Plan de Desarrollo del Centro
Regional de Limon.

1.6. Evaluacion Curso Quimica Formativa Q-0200

Se recopil6 la informacién por medio de entrevistas y
cuestionarios, se tabulo la informacion, se confeccio-
naron cuadros y se procedio al analisis de los
resultados. El informe final se encuentra en proceso
de redaccion.

1.7. Evaluacion Facultad de Educacion

Después de recolectar informacion por medio de
cuestionarios, entrevistas, antecedentes,
correspondencia, reuniones, planes de estudio, etc.,
se abocO a la confeccion de cuadros,
operacionalizacion de objetivos y su jerarquizacion, y
al andlisis de los itemes.

2. Programade Evaluacion Docente

2.1. Este programa ha mantenido una revision constante de
los instrumentos de evaluacion, 2 formularios de
prueba, después de pasar el analisis con confiabilidad
se encuentran en proceso de reestructuracion para la
prueba final.

Ademas, para cumplir con el requisito del Régimen
Académico, se evaluaron en el | ciclo 80 profesores,
y 94 profesores en el Il ciclo, lo que redondea a 380
grupos de alumnos.

Para efectos del Régimen de Dedicacion Exclusiva se
evaluaron 178 profesores (250) grupos y se les hizo el
tramite correspondiente a 17 aspirantes a becas de
postgrado.

Por peticion expresa de los sefiores directores de cada



4.

Unidad se evalu6 la docencia de los profesores de la
Escuela de Filosofia y la de Ciencias de la Computa-
cion e Informatica.

Programa de Planes de Estudio

Consultas, revisiones, modificaciones o0 autorizacion de
siguientes planes de estudio y cursos.

Arquitectura

Filologia

Fisica-Bachillerato

Ingenieria Civil

Geologia

Medicina

Artes Dramaéticas

Odontologia

Computacién e Informatica

Educacion Especial énfasis en Orientacion Penitenciaria
Trabajo Social - Centro Regional de Guanacaste

los

Laboratorista Quimico - Diplomado - Centro Regional de Occidente

Ensefianza de la Quimica

Geografia

Estadistica

Principios de Estadistica

Enfermeria

Ciencia Musical y Composicion

Sociologia

Comunicacion y Lenguaje

Fundamentos de Filosofia

Acrtes Industriales

Educacion Fisica

Educacion Primaria

Educacion Especial

Ingenieria Civil

Educacion Pre-escolar - Centro Regional de Occidente
Educacion 'y 11 ciclos - Centro Regional de Occidente
Trabajo Social - Centro Regional de Occidente
Nutricién - informe, sobre cinco aspectos, solicitado
del Ministerio de Salubridad Publica.

Programa de Régimen Académico

4.1. Durante el afio 1981 se recibieron 240 solicitudes
55



56

para ascenso en Régimen Académico, de las cuales
se estudiaron 198. Para asignacion de salario de
profesores invitados, se recibieron y estudiaron 19.

4.2. Se recibieron 127 solicitudes de renovacion de
contrato en el Sistema de Dedicaciéon Exclusiva. Para
ingreso en este Sistema, se recibieron 49 solicitudes.

Se adjuntan los cuadros correspondientes con los
aspectos que utilizd la Comisién de Régimen
Académico para la debida recomendacidn; ademas de
la aplicacion del Reglamento de Régimen Académico
y del Reglamento de Dedicacién Exclusiva.

4.3. Se trabaj6 con 144 constancias de nombramiento de las
cuales 23 casos fueron estudiados y confeccionadas
las constancias de nombramiento.

4.4. Manejo y actualizacion de los Archivos Académicos.
4.5. Atencion al publico (personal y telefonicamente).

4.6. Listado mensual actualizado de los profesores en
Régimen Académico.

NOTA:  Se adjuntan listas correspondientes
al punto 4.1y 4.2.

4.7. Verificacion de inconsistencias de 83 padrones provi-

sionales de escuelas y facultades para efectos electo-
rales.

4.8. Apoyo a la Vicerrectoria de Docencia en cuanto a la
realizacion de estudios de casos que presentan
algunos docentes.

5.  Programa de Cargas Académicas

5.1. Ademaés de los estudios de Cargas Académi-
cas de la Universidad de Costa Rica se han
realizado otros trabajos, de los cuales se
describe una lista a continuacion:



5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Anadlisis de solicitud de presupuesto
del Centro Regional de Occidente
1981.

Estudio de requerimientos docentes
para talleres 1 y Il de la carrera de
Trabajo Social en el Centro Regio-
nal de Occidente.

Estudio de costos del proyecto
creacion Escuela de Ingenieria Agri-
cola.

Estudio de requerimientos docentes
para la Escuela - de Orientacion y
Educacion Especial, | Ciclo 1981.

Estudio de estudiantes admitidos en
las carreras de cupo restringido.

Costos del procedimiento de
matricula de la Oficina de Registro.

Elaboracién de los organigramas de
cargos docentes administrativos de
todas las unidades académicas y en
general de la Universidad.

Gastos etapa basica de musica en
Santa Cruz, 1981.

Gastos de las Vicerrectorias como
parado con el grupo total de la
Universidad.

5.1.10. Estudio de desinterinizacion.

5.1.11. Estudio de horas asistente en la

Facultad de Letras.

Calculo del puntaje obtenido por los aspirantes a beca
de postgrado en el Area de Ciencias Sociales.
Distribucion por dedicacion y categoria de los profe-
sores de Estudios Generales, en los Centros Regiona-

les.
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6.

NGmero de profesores y equivalentes a tiempo
completo dedicados a la Investigacion en 1978,
1979, 1980y 1981.

Profesores sobrecargados y descargados en el Centro
Regional de Guanacaste.

Descarga y sobrecarga de las Unidades Académicas
en los primeros ciclos 1979, 1980 Y 1981.

Estudio de Cargas Académicas de las siguientes
unidades:

Lenguas Modernas
Ciencias Politicas
Centro Regional de Occidente
Centro Regional de Limon
Centro Regional de Guanacaste
Formacioén Docente
Orientacién 'y  Educacion  Especial
Administracién Educativa
Antropologia y Sociologia
Ingenieria Quimica
Aurtes Plésticas
Artes Musicales
Estudios Generales
Artes Dramaticas
Matematica
Quimica
Biologia
Fisica
Administracion de Negocios
Filologia
Filosofia
Ciencias de la Computacién e Informética
Administracién Publica
Ciencias de la Comunicacién Colectiva
Historia y Geografia
Sistemas Estadisticos

El trabajo desarrollado, en el campo de computacién, por
esta seccion basicamente se ha limitado a dos campos:



Redisefiar e implantar sistemas que trabajaban regu-
larmente en el sistema IBM-360-40 para que lo
hicieran en el Burrough’s 1800.

Disefiar e implantar nuevos sistemas. EI nimero de
trabajos procesados lleg6 a 200, utilizando los compu-
tadores IBM-360-40 y B-1800 de la Universidad de
Costa Rica, el IBM-370 del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica- y el IBM-370 de la Oficina Técnica

Mecanizada.

6.1. Entre los sistemas traspasados al sistema Burrough’s,

tenemos los siguientes:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

Sistema Centro de Evaluaciéon Aca-
démica 0182: Matriz Graduados.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 134: Rendimiento Acadé-
mico.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 187: Dedicacion Exclusiva

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 010: Régimen Académico.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 030: Padron Universitario.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 001: Modelo taxonémico de
la estructura Universitaria.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 140: Utilizacion de planta
fisica.

Sistema estadistico para la boleta
democracia, de la Evaluaciéon de
Estudios Generales.

6.1.8.1. Distribucién de frecuencias
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6.1.8.2. Tabulaciones cruzadas
6.1.8.3. Pruebas de correlacion y
regresion

Cabe destacar que algunos sistemas mas complejos, como
el Centro de Evaluacion Académica 180 descrito en el
informe anterior, hemos preferido no reimplantarlo hasta
no tener montado el equipo B6900, dada la gran cantidad
de registros, de tiempo CPU y de memoria que consume.

6.2. Sistemas nuevos implantados.

6.2.1. Sistema Centro de Evaluacion
Académica 200: Sistema de
retroalimentacion para la
evaluacién docente. Informa sobre
caracteristicas generales de los
grupos encuestados y sobre la
opinién de los estudiantes acerca
de la labor docente del profesor.

6.2.2. Sistema Centro de Evaluacién
Académica 210: Sistema periférico
para chequeo de inconsistencia y la
falta de informacion y el registro en
que se localiza, ahorrando gran
cantidad de trabajo humano vy
maquina, pues corre antes de la
emision de los listados y las
estadisticas del archivo.

6.2.3. Sistema Centro de Evaluacién Aca-
démica 200: Sistema de Estadisti-
cas, boleta pre-test, evaluacion de
Estudios Generales.

Informa sobre:

Distribucion de frecuencias y estadisticos
correspondientes

Tabulaciones cruzadas con medidas de
asociacion

Creacion de escalas



Correlaciones escala - ITEM
Andlisis factorial por escalas

6.2.4.

6.2.5

6.2.6.

6.2.7.

Sistema Centro de Evaluacion Aca-
démica 310: Sistema de estadisticas,
boleta afios superiores.

Informa sobre: los aspectos men-
cionados en 6.2.3 y ademas abarca el
modelo de regresion.

Sistema Centro de Evaluaciéon Aca-
démica 320: Sistema de estadisticas,
boleta Post-Test-A. ldem 6.2.3.

Sistema Centro de Evaluaciéon Aca-
démica 330: Sistema de estadisticas,
boleta Post-Test-B. Idem 6.2.3.

Inicio del andlisis de factibilidad
para el montaje del sistema de
cargas académicas.

Es importante sefialar que los sistemas a partir del 6.2.3 son
sumamente dindmicos y estan en constante adecuacion, de
acuerdo con la necesidad del equipo evaluador y al ajuste de
los modelos en los que se basan los instrumentos.

6.3. Otros trabajos realizados

6.3.1

6.3.2.

Estudio sobre el modelo de costos
propuesto por CONARE: ventajas y
desventajas de su aplicacion en la
Universidad de Costa Rica.

Estudio sobre las proyecciones de la
ensefianza basica y diversificada y
universitaria de 1982 a 1993 obte-
nidos por CONARE: ventajas Yy
desventajas de los modelos de plani-
ficacion empleados y calculos sobre
validez y error.

61



62

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

Estudio sobre las  carreras
duplicadas en la ensefianza
superior segin CONARE: andlisis
de inconsistencias.

Estudios varios sobre costos y
proyecciones del sistema de
Dedicacion Exclusiva.

Tabulacién de la informacion para
la publicacion de las estadisticas
del personal docente en Régimen
Académico, primer periodo 1981:
disefio de cuadros estadisticos.

Tabulacion de la informacién para
la publicacién de las estadisticas
sobre rendimiento académico en los
afios 1978 y 1979: disefio de
cuadros estadisticos.

Tabulacion de la informacién para
la publicacion de las estadisticas
sobre la distribucion y
aprovechamiento de los créditos
impartidos por escuela en 1979.

Colaboracién en el andlisis de
resultados de la evaluacion de
Estudios  Generales 'y  con
coordinacion de los grupos que

efecttan Ig evaluacion.
Distribucion de frecuencias y esta-

disticas para la auto-evaluacion del
Centro Regional de Limén.

Chequeo y mantenimiento de los
sistemas regulares del Centro de
Evaluacion Académica.

Coordinacion con el Centro de
Informatica en la perforacion,
verificacion,  ordenamiento y
procesamiento de datos.



Programa de “Catalogo Universitario”

7.1. Se encuentra en proceso de revision el fasciculo
No0.4036 de la Escuela de Ingenieria Eléctrica.

7.2. El fasciculo de Topografia y Filologia estan en la
Ultima etapa previa a su edicion.

7.3. El addendum del fasciculo de Estudios Generales, esta
ya impreso.

7.4. Revision y actualizacion del Fasciculo General.

7.5. El fasciculo de la Escuela de Fisica esta en revision por
nueva estructuracion del Plan de Estudio.

Otros programas

8.1. Estudio comparativo con la legislacion vigente sobre el
Reglamento de Reconocimiento de grados y titulos e
incorporacion de graduados en Universidades ex-
tranjeras.

8.2. Seminarios sobre evaluacién a la Facultad de Odontolo-
gia, a estudiantes de Biologia, a profesores del Centro
Regional de Limén y participacion en el seminario de
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva.

8.3. Informe general sobre las instituciones de Educacion
Superior del Costa Rica; para la secretaria de la
UNESCO.

8.4. Investigacion sobre el mercado de trabajo que se Ofrece
a los profesionales graduados de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacion Colectiva.

8.5. Charlas sobre confeccion de cuadros y tablas estadis-
ticas.

8.6. Inicio de la Asesoria en Evaluacion curricular a la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva.

8.7. Estudio y reforma del Reglamento de retiro justificado
extemporaneo.
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8.8. Confeccion de preguntas para encuesta universitaria,
solicitadas por el Instituto de Investigaciones Econé-
micas.

8.9. Elaboracion de ponencia de Direccion del Centro de
Evaluacion Académica a reunion de Mujeres
Universitarias en México.

8.10. Propuestas, analisis y observaciones a consultas
varias de la Rectoria.

8.11. Observaciones a documentos de definicion de
politicas de regionalizacion universitaria.

8.12. Anélisis y recomendaciones al documento del
CSUCA: Proyecto General de Educacidn.

8.13. Analisis y recomendaciones al proyecto de
Reglamento del Sistema de Educacién General.

8.14. Conferencia a Asamblea de la Facultad de Ciencias
sobre la importancia de la Evaluacién Académica.

Direccion de proyectos

9.1. Inicio, planeamiento general y conduccién de la
Evaluacién Curricular de la Facultad de Farmacia
(termina en 1982).

9.2. Inicio, planeamiento general y conduccién de la
Evaluacion Curricular de la Escuela de Ingenieria
Eléctrica (termina en 1982).

9.3. Inicio, planeamiento general y conduccién de la
Evaluacion Curricular de la Carrera de Ingenieria
Agricola.



Nombre

Morales Rodriguez Alvaro
Herrera Amiguetti Grace
Méndez Ramirez Odil6n
Leiton Sobournier Santiago
Franceschi Alba Romas
Chacon Valle Gerardo
Gutiérrez Gutiérrez Jorge
Brenes Quesada Luis Gmo.
Umaria Araya Jorge

Ruiz Repetto Blanco
Espinoza Flores Mario
Pino Mora Georgina

Casas Zamora Antonio

Villegas Antillén Rafael
FallasVargas Marcial
Wolfsen Peterson Doreen
Duarte Bojorge Julio Feo.
Marlasca Lépez Antonio
Castillo Mufioz Rolando
Pacheco Fernandez Francisco
Macaya Martinez Juan E.
Chacoén Valle Gerardo
Jiménez Porras Rodrigo
Solano Rojas Norma

Padilla Caifia Euclides
Quijano Cardalda Eduardo
Gordienko Orlich Xenia
Fernandez Carballo James
Chang Aruz Sara E.
Gonzélez Gémez Olga Marta
Gonzélez Suérez Mirta
Bravo Pérez Sadie

Houed Vega Mario

Hine Cleves Ana Griselda
Séanchez Hidalgo German
Hernandez Lépez Ramon L.
Ramirez Bricefio Edgar Roy
Monge Ocampo Eduardo
Mufioz Cavallini Marco Ant.
Goyenaga Hernandez Pedro
Bertoglia Richards Mafalda
Dubén Fernandez Jorge
Gordienko Orlich Xenia
Calvo Zufiga Carlos Alb.
Vargas Solano Gilberto
Cartin Besutti Estrella
Quijano Cardalda Eduardo
Calzada Alan José Gmo.
Fallas Jiménez Lisbeth
Oviedo Gutiérrez Jenny
Rossi Gonzalez Juan José
Gutiérrez Gutiérrez Francisco
Vargas Gonzélez Emilio
Garcfa Cortés Vera

Solis Avendafio Manuel Ant.
Camacho Ramirez Jorge A.
Mora Mora Luis P.
Hernandez Portuguez Rita
Aguirre Gémez Carlos E.
Acufia Montoya Maria E.

Sibaja Castillo Wilberg

ANEXO

VICERRECTORIA DE DOCENCIA

CENTRO DE EVALUACION
ACADEMICA

LISTA DE PROFESORES CALIFICADOS PARA
ASCENSO EN REGIMEN ACADEMICO DURANTE EL

ARNO 1981
Unidad Base Categoria
Escuela Arquitectura Aso.
Escuela Artes Plasticas Adj.
Facultad Derecho Adj.
C.RA. Aso.
Facultad Odontologia Inst.
Escuela Ing. Quimica Adj.
Escuela Ing. Civil Cal.
Escuela Historia Geografia Adj.
Escuela Ing. Civil Cal.
Escuela Artes Plasticas Adj.
Escuela Quimica Cal.
Escuela Estudios Generales Adj.
Escuela Medicina Adj.
Escuela Ciencias Politicas Adj.
Escuela Medicina Cato
Escuela Lenguas Modernas Aso.
Escuela Ing. Quimica Cal.
Escuela Estudios Generales Adj.
Escuela Geologia Aso.
Facultad Derecho Cato
Escuela Medicina Aso.
Escuela Ing. Quimica Aso.
Facultad Odontologia Cal.
CR.O. Adj.
Escuela Estudios Generales Inst.
Escuela Zootecnia Inst.
Escuela Estudios Generales Inst.
Escuela Medicina Aso.
C.R.O. Inst.
C.R.O. Inst.
Escuela Psicologia Aso.
Escuela Quimica Cato
Facultad Derecho Adj.
Escuela Artes Plasticas Adj.
Escuela Medicina Adj.
Escuela Fitotecnia Inst.
Escuela Filosofia Adj.
Facultad Microbiologia Aso.
Facultad Odontologia Inst.
Escuela Medicina Inst.
CR.O. Adj.
Escuela Ing. Civil Adj.
Escuela Estudios Generales Adj.
CRA. Adj.
Escuela Medicina Adj.
Escuela Estudios Generales Aso.
Escuela Zootecnia Aso.
Escuela Quimica Aso.
Escuela Formacién Docente Inst.
Escuela Matematica Cato
CRA. Adj.
Escuela Economia Aso.
Escuela Zootecnia Adj.
Facultad Microbiologia Adj.
Escuela Antropl. y Sociol. Adj.
Escuela Filologia Cato
Facultad Derecho Inst.
Escuela Psicologia Adj.
Escuela Estudios Generales Aso.
Escuela Estudios Generales  Adj.
C.R.O. Adj.

Fecha

Calificacion Reglamento

10-2-81
10-2-81
17-2-81
17-2-81
17-2-81
17-2-81
24-2-81
24-2-81
24-2-81
24-2-81
27-2-81
27-2-81

27-2-81

27-2-81
6-3-81
6-3-81
6-3-81
6-3-81
6-3-81
6-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
13-3-81
17-3-81
17-3-81
17-3-81
17-3-81
17-3-81
17-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
24-3-81
13-4-81
13-4-81
13-4-81
14-4-81
14-4-81
14-4-81
14-4-81
14-4-81

21-4-81

R.Ac.

R.Ac.
R.Ac.

C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD.

R.Ac.

C.D.

R.Ac.

R.Ac.

R.Ac.

CD.

R.Ac.

C.D.

R.Ac.

CD.
C.D.
CD

RAC

CD.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

C.D.

C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

R.Ac.

C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD.

R.Ac.
R.Ac.

R.Ac.
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Garcia Murillo Nelly
Huete Quirés Maria
Cordero Rojas Alvaro
Céspedes Solano Victor
Arce Gutiérrez Maria E.
Valverde Monge José E.
Jiménez Crespo José L.
Ramirez Boza Mario

Salas Ulate Walter
Barquero Garcia Mercedes
Arroyo Gutiérrez Oiga
Arroyo Camacho Francisco
Poltronieri VVargas Jorge
Fauaz Simén Luis Fdo.
Ramirez Martinez Carlos
Araya Marin Adrian
Valembois Verbiest Victor
Soto Vargas Claudio
Sequeira Ortiz Zaida

Salas Ulate Walter

Herrera Soto Gilda M.
Sandoval Hernandez lleana
Pineda Gonzalez Miriam
Chinchilla Cooper Mario
Montero Jiménez Manuel E.
Dobles Oropesa Ignacio
Campos Vega Maria Isabel
Barboza Zamuria Roberto
Boheme Lescure Daniel
Cavallini Quirés Ligia
Flores Vindas Eugenia M.
Schosinsky Nevermann Karl
Alvarez Cabezas Guido
Jiménez Porras Rodrigo

Baldares Carazo Manuel de J.

Gallardo Loria Javier
Quesada Chaverri Francisco
Alvarado Sibaja Raul
Sibaja Chacon Luis F do.
Torres-Rivas Edelberto
Marlasca L6pez Antonio
Chavarria Gonzélez Silvia
Morales Vargas Hannia
Acuna Arias Flora
Sigifredo Sancho Benito

Baldares Carazo Manuel de J.

Di Mare Hering Adolfo
Arguello Venegas Ronald
Quesada Solano Carlos
Cedefio Gémez Alvaro
Obregén Lorfa Clotilde
Calvo Coin Otto

Brenes Roger Rafael A.
Boheme Lescure Daniel
Fonseca Zamora Jorge
Rojas Jiménez Zillyham
Castro Castillo Oscar
Castro Araya Victor H.
Z(niga Alvarado Pablo
Abellan Cisneros Edmundo
Paniagua Pérez Sergio A.
Kerr St. John Edwin L.
Castro Lobo Manuel R.
Villalobos Solé Fernando
Araya Villalobos Rodolfo
Flores Castro Lu Gmo.
Avrce Ulloa Jorge
Richardson Julson Mary Jane
Calderon Villalobos Ana Lia
Brenes Quesada Luis Gmo.
Espinoza Esquivel Ana Mer.
Rodriguez Cordero Zaida
Calzada Alan José Gmo.
Zarate Hernandez Eladio
Avrce Ulloa Jorge

Vargas Gené Alicia
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Escuela Estudios Generales
Escuela Orient. Educ. Esp.
Escuela Economia Agricola
Escuela Economia

Escuela Estudios Generales
Escuela de Medicina
Escuela Arquitectura
Escuela Antrop. y Sociol.
Escuela Economia Agricola
Escuela Medicina

Facultad Microbiologia
Escuela Quimica

Escuela Matematica
Escuela Estudios Generales
Escuela Fitotecnia

Escuela Cs. Comp. e Infor.
Escuela Estudios Generales
Escuela Fisica

Escuela Administracion Ed.
Escuela Economia Agricola
Escuela Lenguas Modernas
Escuela Enfermeria

C.R.O.

Escuela Medicina

Facultad Odontologia
Escuela Psicologia

Facultad Odontologia
Escuela Formacién Docente
Escuela Lenguas Modernas
Escuela Estudios Generales
Escuela Biologia

Facultad Microbiologia
Escuela Medicina

Facultad Odontologia
Escuela Estadistica

Escuela Economia Agricola
Escuela Matematica
Escuela Matematica

C.R.O.

Escuela Antropol. y Soc.
Escuela Estudios Generales
Escuela Matematica
Escuela Estudios Generales
Escuela Quimica

Escuela Formacion Docente
Escuela Estadistica

Escuela Matematica
Escuela Matematica
Escuela Ing. Civil

Escuela Adm. Negocios
Escuela Historia Geografia
Escuela Antrop. y Soc.
Escuela Adm. Negocios
Escuela Lenguas Modernas
Escuela Economia Agricola
Escuela Ing. Industrial
Escuela Quimica

Escuela Quimica

Escuela Quimica

Escuela Estudios Generales
Escuela Biologia

Escuela Fisica

Escuela Estudios Generales
Escuela Adm. Educativa
Escuela Fitotecnia

Escuela Arquitectura
Escuela Ing. Eléctrica
Escuela Formacion Docente
Escuela Estudios Generales
Escuela Historia y Geografia
Escuela Fitotecnia

Escuela Enfermeria
Escuela Quimica

Escuela Fisica

Escuela Ing. Eléctrica

Escuela Estudios Generales

Aso.
Aso.

Cat.
Cat.
Adj.
Aso.

Aso.

Adj.
Adj.
Adj.

Inst.

Aso.
Aso.
Aso.

Aso.
Inst.
Aso.
Aso.
Adj.
Aso.
Aso.
Aso.
Inst.
Aso.
Inst.
Adj.
Inst.
Adj.
Aso.
Aso.
Aso.
Cato
Aso.
Cat.

Aso.
Adj.
Inst.
Adj.
Aso.

Aso.
Aso.

Adj.
Adj.
Cat.
Inst.
Cat.
Adj.
Adj.
Aso.
Inst.
Adj.
Adj.
Adj.
Cat.

Aso.

Adj.

Aso.

Cat.

Adj.
Inst.
Inst.

Aso.

Adj.

Aso.

Inst.

Aso.

Adj.
Inst.
Adj.

Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.

Adj.

21-4-81
21-4-81
21-4-81
21-4-81
21-4-81
21-4-81
24-4-81
24-4-81
24-4.81
24-4-81
24-4-81
24-4-81
24-4-81
24-4-81
24-4-81
28-4-81
28-4-81
28-4-81
28-4-81
5-5-81

5-5-81

5-5-81

5.5-81

5-5.81

5-5.81

5-5-81

5-5-81

12-5-81
12-5-81
12-5-81
12-5-81
12-5-81
12-5-81
12-5-81
12-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
19-5-81
2-6-81

9-6-81

9-6-81

9-6-81

16-6-81
16-6-81
16-6-81
16-6-81
16-6-81
23-6-81
23-6-81
30-6-81
30-6-81
30-6-81
30-6-81
30-6-81
30-6-81
30-6-81
7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

7-7-81

14-7-81
14-7-81
14-7-81
21-7-81

21-7-81

R.Ac.
C.D.
C.D.
C.D.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
R.Ac
C.D.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
C.D.
R.Ac.
C.D.
C.D.
C.D.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
C.D.
C.D.
R.Ac.
C.D.
C.D.
C.D.
R.Ac.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
C.D.
C.D.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

R.Ac.



Kolm Keller Joan

Cazanga Moncada Osvaldo
Mora Z(fiiga Antonio
Sancho Riba Eugenio
Jiménez Fonseca Hernan
Mora Cordero Miguel
Séanchez, Ruphuy Rodrigo
Aguilar Bulgarelli Oscar
Burdiel da las Heras Maria E.
Chanto Arguedas Victor H.
Carballo Vargas Sonia
Lépez Martin Alfonso

Leal Arias Fernando
Morales Araya Nidia
Castresana-Isla Barrantes Car
Rodriguez, Aguilar Guillermo
Castillo Morales Carlos MI.
Loria Salazar Gerardo
Villalobos Solé Carlos
Carballo Vargas Sonia
Loria Salazar Gerardo
Salazar Mora Orlando
Gonzalez Maroto Constantino
Piza Volio Eduardo
Chavarria L6pez, Mayra
Villalobos Solis Carlos
Chavarria Lopez Mayra
Rosés Alvarado Carlos
Ramirez, Castro Guillermo
Mufioz Guillén Mercedes
Montanaro Meza Oscar
Zurcher Bien Joyce

Chaves Mendez Rodolfo
Zeledon Pérez Alberto
Brenes Saenz Alberto

Roig Oller José R.

Arroyo Sancho Guillo
Chaves Mendez Rodolfo
Zufiga Alvarado Pablo
Rojas Porras Carlos
Alpizar Chinchilla Sonia
Esquivel Rivera William
Cordero Angulo Hernan
Bonilla Salas Gonzalo
Guardia Oreamuno Lilly
Fernandez Monge Ana I.
Meza Cordero Gerardo
Huete Vasquez Rafael
Brashear Moore Ann
Blanco Roldéan Jorge
Ramos Araya Domingo
Jiménez, Sdenz Eduardo
Esquivel Rodriguez Rodrigo
Madrigal Campos Gilbert

Romero Rodriguez Carmen Ma.

Avalos Chinchilla Eduardo
Pujol Mesalles Rosendo
Pujol Mesalles Rosendo
Esquivel Rodriguez Rodrigo
Garcia Murillo Guillermo
Guardia Oreamuno Lilly

C.R.O.

Escuela Estudios Generales
Cc.u.0.

Escuela Historia y Geografia
Escuela Arquitectura
Escuela Fitotecnia

Escuela Psicologia

Escuela Historia y Geografia
Escuela Estudios Generales
Escuela Fisica

Escuela Formacion Docente
Escuela Filosofia

Escuela Filosofia

Escuela Medicina

Escuela Medicina

Escuela Medicina

Escuela Economia

Escuela Ing. Quimica
Escuela Biologia

Escuela Formacién Docente
Escuela Ing. Quimica
Escuela Estudios Generales
Escuela Economia Agricola
Escuela Matematica
Escuela Estudios Generales
Escuela Biologia

Escuela Estudios Generales
Escuela Historia y Geografia
Escuela Medicina

Escuela Estudios Generales
C.R.O.

Escuela Filosofia

CRA.

Escuela Medicina

Escuela Medicina

Escuela Ing. Industrial
Facultad Microbiologia
CRA.

Escuela Quimica

Escuela Adm. Educativa
Escuela Formacién Docente
Escuela Estudios Generales
Escuela Arquitectura
Escuela Zootecnia

Escuela Lenguas Modernas
Facultad Odontologia
Facultad Odontologia
Facultad Odontologia
Escuela Lenguas Modernas
Escuela Ing. Eléctrica
Escuela Artes Plasticas
Escuela Biologia

Facultad Farmacia

Escuela Medicina

Escuela Trabajo Social
Escuela Formacién Docente
Escuela Ing. Civil

Escuela Ing. Civil (revision)
Facultad Farmacia

Escuela Estudios Generales
Escuela Lenguas Modernas

Aso.

Adj.
Inst.

Aso.
Aso.
Aso.

Cat

Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.

Adi.
Adi.
Adi.
Adi.

Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.

Inst.
Inst.
Cat.
Adj.
Inst.
Adj.

Inst.
Inst.
Aso.
Inst.

Cat.
Cat.

Aso.

Cat.

Adj.
Aso.
Adj.
Adj.
Aso.
Inst.
Adj.
Adj.
Aso.
Inst.
Inst.
Inst.
Adj.
Aso.

Cat.

Aso.
Adj.
Inst.
Adj.
Inst.
Adj.

Cal.
Cat.

Adi.

21-7-81
21-7-81
21-7-81
21-7-81
21-7-81
28-7-81
4-8-81
4-8.81
4-8-81
4-8-81
4-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
11-8-81
25-8-81
25-8-81
25-8-81
25-8-81
25-8-81
8-9-81
8-9-81
8-9-81
8-9-81
8-9-81
22-9-81
22-9-81
22-9-81
22.9-81
22-9-81
22-9-81
22-9-81
6-9.81
6-9-81
13-9-81
13-9-81
13-9-81
27-9-81
27-10-81
27-10-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9-11-81
9.11-81
9-11-81
9-11-81
11-12-81
11-12-81
11-12.81
11-12-81
11-12-81

R.Ac.

RAc.
RAc.

R.Ac.
R.Ac.

RAc.
CD.
CD.
CD.
CcD

R.Ac.

C.D.
C.D.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

C.D.
RAc.

R.Ac.

C.D.
RAc.

R.Ac.
R.Ac.

C.D.
RAc.

R.Ac.

RAc.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD.
C.D.

R.Ac.

CD.

R.Ac.

C.D.
RAc.

R.Ac.

RAc.

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

C.D.
CD

R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.
R.Ac.

CD.
C.D.
R.Ac
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PROFESORES INVITADOS CALIFICADOS PARA
ASIGNACION DE SALARIO EN EL ANO 1981

Nombre

Solis Bolafios Edwin G.

Morsink Schaefer Jennifer
ZUfiga Jiménez Ana Cecilia
Ossenbach Sauter Mario
Meléndez Howell Dennis
Espeleta Delgado Luis Fdo.
Pefia Flores Hugo A.

Fallas Madrigal Oiga Nydia
Chavarria Chaves Juan Bta.
Pastrana Zufiga José Fco.
Araya Incera Manuel. E.
Araya Incera Manuel E.
Quir6s Martin Teresa
Steinvorth Fernandez Randolph
Quir6s Martin Teresa
Valverde Obando Luis A.
Murillo Gonzéalez Sandra
Gonzélez Varela Jorge
Morales Bance Fernando
Rodriguez Vindas Victor J.
Reuben Soto Sergio
Fernandez Salazar Juan M.
Alfaro Mufioz Gilberto
Fournier Leiva Ana Luisa
Castro Hidalgo Maria de los A.
Sandoval Solano Bernardo
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Unidad Base

Escuela Lenguas Modernas  Inst.

Escuela Economia Inst.

Inst.
Escuela Quimica Inst.
Escuela Economia Inst.
Escuela Ing. Mecénica Inst.
C.R.G. Inst.
Facultad Derecho Inst.
Escuela Estadistica Inst.
Escuela Estadistica Adj.

Escuela Historia y Geografia Adj.
Escuela Historia y Geografia Aso.
Escuela Antropologia y Soc. Adj.

Escuela Ing. Eléctrica Adj.
Escuela Antropol. y Sociol. Aso.
Escuela Trabajo Social Adj.
Facultad Farmacia Adj.
Escuela Matematica Inst.
Escuela Fitotecnia Adj.
Escuela Medicina Adj.
Escuela Antropol. y Sociol. Aso.
Escuela Ing. Mecéanica Inst.
Facultad Derecho Inst.
Escuela Biologia Inst.
Escuela Lenguas Modernas  Inst.
Escuela Ing. Civil Inst.

Categoria
salarial

Fecha

Calificacion

10-2-81

10-2-81
10-2-81
10-2-81
10-2-81
17-2-81
17-2-81
17-2-81
3-4-81
3-4-81
3-4-81
28-4-81
28-4-81
5-5-81
19-5-81
2-6-81
9-6-81
18-8-81
18-8-81
22-9-81
22-9-81
22-9-81
11-12-81
11-12-81
11-12-81
11-12-81



PROFESORES QUE SOLICITAN INGRESO EN EL SISTEMA DE DEDICACION

(*

~

EXCLUSIVA
A PARTIR DE ENERO DE 1982

NOMBRE CATEGORIA
Bornemisza Steiner Elemer Cat.
Morales Matamoros Orlando Cat.
Vargas Vargas Mario Cat.
Karpinsky Dodero Rose Marie  Cat.
Mata Segreda Julio Aso.
Herra Rodriguez Rafael A. Cat.
Camacho Rodriguez Jorge Cat.
Menin Piatty Ivide Aso.
Cubero Vega Carlos Cat.
Wilson Kilburn Jack Cat.
Ardon Chaves Rodolfo Cat.

Murillo Zamora Roberto (*) Cat.
Ingianna Mainieri Yolanda Aso.

Main Seaton Joyce Aso.
Arias Moreira Oscar Aso.
Leal Arias Fernando Aso.
Aguilar Ortega Victor A Aso.
Lépez Vargas José Alberto Aso.
Retana Robleto Ismael Aso.
Pacheco Blanco Gloria Cat.
Gainza Alvarez Gast6n Aso.
Fonseca Zamora Jorge Aso.
Murillo Jiménez Hugo Aso.

Go6mez Urbina Carmen Lila Cat.
Campos Santelices Armanado Aso.

Poltronieri Vargas Jorge Aso.
Rojas Cascante Ma. Elena Aso.
Salazar Matarrita Alfonso Aso.

Gallardo Martinez Elio (*) Aso.
Gallardo Zamora Mauricio Aso.
Espinoza Esquivel Ana M. Aso.

Ramirez Martinez Carlos Aso.
Cruz ZGfiiga Amparo Aso.
Salazar Mora Orlando Aso.

Burdiel de las Heras M. Cruz ~ Aso.
Van Gyseghen Szabo Claudine Aso.

Avendafio Pefia Isabel Aso.
Zufiiga Alvarado Pablo Aso.
Arce Ulloa Jorge Aso.

Mayorga Acufia Luis Fernando Aso.
Chacén Prendas Victor H. Aso.

Herra Monge Mayra Aso0.
Gonzélez Maroto Constantino  Aso.
Rodriguez Ulloa Alexis Aso.
Barquero Tablada Paola Aso.
Lépez Casas Eugenia (*) Aso.
Rodriguez Cordero Zaida Aso.
Herrera Amighetti Juan J. Aso.
Lopez Leal Carlos Aso.

No responden al ordenamiento

por puntaje

FUENTE; Archivo de Régimen

Académico

UNIDAD BASE

Fitotecnia
Medicina
Microbiologia
Estudios Generales
Quimica

Filosofia

Filologia
Psicologia
Farmacia

Filologia

Quimica

Filosofia

Filosofia

Lenguas Modernas
Fitotecnia

Filosofia

Historia y Geografia
Farmacia

Ing. Eléctrica
Medicina

Filologia
Economia Agricola
Historia y Geografia
Historia y Geografia
Psicologia
Matematica
Estudios Generales
Fisica

Filosofia

Fisica

Fitotecnia
Fitotecnia

Artes Plasticas
Estudios Generales
Estudios Generales
Antr. y Sociologia
Lenguas

Modernas

Quimica

Ing. Eléctrica

Inst. Inv. Socia.
Ing. Eléctrica
Cent. Reg. Occid.
Economia Agricola
Quimica
Enfermeria

Antr. y Sociol.
Enfermeria

Artes Plasticas
Estudios Generales
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PROFESORES DEL SISTEMA DE DEDICACION EXCLUSIVA.
QUE SOLICITARON
RENOVACION DE CONTRATO. A PARTIR DE ENERO 1982

NOMBRE CATEGORIA  UNIDAD BASE
Gutiérrez Mangel Joaquin Cat. Filologia

Jiménez Porras Jesus Cat. Medicina

Blanco Campos Jorge Cat. Estudios Generales
Jiménez Saenz José Miguel Cat. Biologia

Fuentes Leiva Guillermo Cat. Microbiologia
Rosabal Conejo Ricardo Cat. Medicina

Quesada Guardia Annabelle Cat. Estudios Generales
Bolafios Herrera Roger Cat. Microbiologia
Bussing Burhaus William Cat. Biologia
Chinchilla Carmona Misael Cat. Microbiologia
Jiménez Jiménez Jorge Cat. Biologia

Polanco Ramirez Maria E. Cat. Formacion Docente
Sanchez Fernandez G. Numa  Cat. Formacion Docente
Arguedas Soto Hernan Cat. Farmacia

Acufia Bonilla Armando Cat. Quimica

Umafia Umafia Virginia Cat. Medicina

Clark Binns Neville Cat. Fisica

Umafia Araya Rodrigo Cat. Estadistica
Fernandez Piza Bernal Cat. Microbiologia
Moya Barahona Carios Cat. Adm. Educativa
Gonzélez Lutz Maria | Cat. Estadistica
Hidalgo Esquivel Danilo Cat. Lenguas Modernas
Brunker Lehmann Tillman Cat. Microbiologia
Lépez Sanchez Myrna Cat. Biologia

Stark Stahler Dorothy Cat. Lenguas Modernas
Acufia Arias Flora Cat. Quimica

Oviedo Gutiérrez Jenny Cat. Matematica

Torres Martinez Radl Cat. Estudios Generales
Esquivel Alvarado José L. Cat. Fisica

Valerio Gutiérrez Carlos Aso. Biologia

Camacho Naranjo Luis Aso. C.U. Occidente
Lopez Chaves Roger Aso. Fitotecnia

Macaya Trejos Gabriel Aso. Quimica

Quirce Balma Carlos M. As0. Farmacia

Picado Ramirez Marta E Aso. Formacion Docente
Flores Vindas Eugenia M. Aso. Biologia

Ramirez Benavides William  Aso. Fitotecnia

Murillo Viquez Carlos Aso. Quimica
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Lopez Martin Alfonso
Richter Richard Barbara*
Robinson Clark Douglas
Calzada Alan José Gmo
Valembois Verbiest Victor
Soto Vargas Claudio
Soheme Lescure Daniel*
Fernandez Gonzélez Oscar
Vicarioli Carrara Giulia
Rovira Mas Jorge

Garcia Murillo Guillermo
Chanto Arguedas Victor
Scaglioni Galanti Osear
Segura Cortés Eugenio
Péez Portuguéz Jorge

De Teramond Peralta Guy
Duverran Porras Carlos
Castro Castillo Oscar
Alfaro Lara Carlos
Lininger Ross Barbara

Del Vecchio Ugalde Janina
Giglioli Gallinari Giovanna
Diez Solano Lidiette
Campos Barrantes Eliam
Ramirez Guevara Oscar*
Acufia Ortega Osvaldo
Macaya Martinez Juan
Urefia Calder6n Francis
Guevara Castillo Rubén E.
Salas Sanchez Benilda
Rodriguez Marin Georgina
Sibaja Chacén Luis Fernando
Margery Pefia Enrique
Hilje Quirds Niko
Carballo Vargas Sonia
Delgado P. Luis Paulino
Scozia Sepulveda Ana
Murillo Rodriguez Mario
Jacob Habbit Rosa Maria
Cicci6 Alberti José Francisco
Sandoval Bonilla Irma
Konig Schlessinger Vera

Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso0.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.

Filosofia

Lenguas Modernas
Biologia

Quimica

Estudios Generales
Fisica

Lenguas Modernas
Antrop. y Sociologia
Fisica

Antropol. y Sociologia

Estudios Generales
Fisica

Artes Musicales
Filosofia

Fisica

Fisica

Filologia

Quimica

Farmacia
Filologia
Formacion Docente
Filosofia

Adm. Educativa
C. U. Occidente
Farmacia
Matematica
Medicina
Medicina

Quimica

Adm. Educativa
Enfermeria

C. U. Occidente
Filologia

Quimica
Formacion Docente
Aurtes Plasticas
Medicina
Zootecnia

Trabajo Social
Quimica
Enfermeria
Lenguas Modernas

71



Zurcher Blen Joyce
Reuben Soto William
Fonseca Retana Luis
Esquivel Blanco Miriam
Rojas Ortega Vera Lucr.
Chacon Solano Bernardo
Mata Calderén Miriam
Guerra Rivas Tomas
Herrera Sotillo Gilda Ma.
Ramirez Bonilla Francisco
Pringle Reid Catalina
Arguedas Ocampo Oscar
Lara Saborio Luis
Fournier Garcia Eduardo
Brown Gfrorer Bonnie
Rodriguez Morales Mayra
Cervantes Leal Alicia
Gali Olivencia Maria
Gonzélez Suarez Mirta
Blanco Brenes Oscar
Aguilar Bulgarelli Adelita
Alvarado Vives Maria A.
Ortiz Vargas Rodolfo
Garcia Murillo Nelly
Doryan Garrén Eduardo
Moya Rodriguez Luz Maria
Vinocour Granados Eduardo
Mejia Ramirez Jaime
Lobo Aurahans Cristina
Calvo Pardo Alonso Rodriguez
Brenes Olga Marta
Gutiérrez Fernandez Jorge
Echeverria Casorla Maria
Calvo Coin Luis Alberto
Mora A barca Marill
Picado Espinoza Lillyana
Salgado Ledn Roberto
Chinchilla Gutiérrez Sara
Arias Acufa Luis Fernando
Herrera Murillo M. Elena
Mora Rojas Rosa Maria
Guardia Oreamuno Lilly
Haug Umafia Luis

Galeas Dominguez Norma
Araya Pochet José A.
Jiménez Dam Ricardo
Péaez Jiménez José M.

Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Adj.
Adj.
Adj.
Adj.

Adj.

Filosofia

Antrop. y Sociologia
Formacion Docente
Enfermeria
Enfermeria
Quimica
Enfermeria

Cs. Comun. Colectiva
Lenguas Modernas
Matematica
Enfermeria
Farmacia

Filosofia

Historia y Geografia
Lenguas Modernas
C. U. Occidente
Lenguas Modernas
Enfermeria
Psicologia

C.U. Occidente
Estudios Generales
Enfermeria

C.0. Occidente
Estudios Generales
Ingenieria Eléctrica
Fisica
Microbiologia

C.U. Occidente
Enfermeria

Antrop. y Sociologia
Quimica

Farmacia

Trabajo Social
Antrop. y Sociologia
Trabajo Social
Farmacia

Quimica

Estudios Generales
C.UA.

Fisica

Trabajo Social
Lenguas Modernas
Fisica

Enfermeria

Fisica

Fisica

Ingenieria Eléctrica



IV PARTE
ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

Informa asi el Dr. Gabriel Macaya, Vicerrector de Investigacion:

Adjunto encontrara el informe de las actividades de la Vicerrec-
toria de Investigacion correspondientes al afio calendario de 1981.
El informe fue presentado por el Dr. Manuel Maria Murillo, quien
fungid como Vicerrector hasta diciembre de 1981, fecha en que
asumi el cargo.

Como se desprende facilmente de la lectura del informe, recibi
una Vicerrectoria que dentro de un periodo de varios afios, tomé
una serie de definiciones politicas conjuntamente con los grupos
de investigadores, las que marcaran caminos para la organizacion
futura de un sistema de investigacion en la UCR. Es evidente de
este Gltimo informe el éxito de la gestion del Dr. Murillo,
situacion que implica un reto para continuar, completar y
complementar la obra iniciada.

Quisiera resaltar dos aspectos del informe:

La investigacion global en el programa de investigacion de
1981, que se compara con la de 1980 en el cuadro, muestra
un aumento sustancial en la contribucion del sector externo.

CUADRO
INVERSION GLOBAL EN EL PROGRAMA DE INVESTIGACION
(en millones de colones)

%
incremento
1980 1981 1981-1980
TOTAL 73.9 100% 99.4  100% 34%
Aporte UCR 60.4 82% 712 2% 18%
Aporte Externo 135 18% 28.2 28% 108%

Si queremos mantener el nivel de actividades para 1982,
frente a la crisis presupuestaria planteada serd necesario
aumentar la contribuciéon del sector externo, fundamen-
talmente mediante una vinculacion activa de la UCR con el
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sector productivo. La base para esta vinculacion ya esta en
desarrollo como se muestra en el punto 11 del informe del
Dr. Murillo.

La busqueda de mejores mecanismos de apoyo, administracion y
valoracion de las actividades cientificas y tecnoldgicas, el
mantenimiento de su nivel cualitativo y cuantitativo y el
desarrollo de politicas de vinculacion con el sector productivo
seran algunas de las lineas de accién de esta Vicerrectoria para
1982.

1. Marco Conceptual

El fortalecimiento de la investigacion cientifica es una meta
fundamental de la UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. Es
responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion la
promocidn integral de la investigacion, en estricto apego a los
lineamientos que contiene el Estatuto Orgéanico y en
concordancia con las politicas fijadas por las autoridades de la
Institucion, materializadas en las Normas, para Investigacion en
la Universidad de Costa Rica (Consejo Universitario, Sesién No.
2403), los acuerdos del Consejo Universitario, las disposiciones
del Consejo de Rectoria y los criterios que emanan del Consejo
de Investigacion.

2. Politica de Desarrollo de la Investigacion Cientifica

Como consecuencia natural del desarrollo de la nueva estructura
organizativa emanada del Tercer Congreso Universitario y
conformadas al calor del trabajo cotidiano, la Universidad de
Costa Rica ha definido un corpus de normas que constituyen el
fundamento de su vocacion a la investigacion. Tales lineamientos
constituyen una politica institucional, y pueden concretarse de la
siguiente manera:

Consolidar la infraestructura de investigacion y promover
la superacion académica.

Vincular la investigacion a la docencia y a la accidn social.
Fomentar la investigacion interdisciplinaria.

Fortalecer y diferenciar la estructura de investigacion y
definir &reas de concentracion.

Fortalecer las areas débiles y ofrecer oportunidad para que
tanto académicos como estudiantes desarrollen su vocacion
a la investigacion.

Propiciar la vinculacién con el entorno nacional y contri-



buir efectivamente al conocimiento de la realidad nacional
y al logro del bien comdn.

3. Actividad de Investigacion

Con fundamento en los lineamientos y normas para el desarrollo
de la investigacion y teniendo presente su responsabilidad de
estimular, coordinar y fortalecer este importante campo del
quehacer universitario, durante 1981 la Vicerrectoria se dedico,
con renovados esfuerzos, al seguimiento de los proyectos en
ejecucion y autoriz6 el inicio de 148 nuevos, asi como la
continuacion, en una nueva fase, de 63 que habian concluido con
éxito su etapa inicial. En el ANEXO I se incluye la lista detallada
de proyectos aprobados, con indicacion de la unidad responsable
y del o de los investigadores principales. Los doscientos once
proyectos incorporados en 1981 estan distribuidos en todas las
areas que integran la Universidad y, con el comin denominador
de alta calidad, propenden, en unos casos al fortalecimiento de
areas de reciente ingreso en la actividad de investigacion, en otros
a la intensificacion de grupos interdisciplinarios, y en todos al
desarrollo arménico de la Institucion.

Si bien una meta principal de la Vicerrectoria es consolidar
unidades interdisciplinarias de investigacion coincidentes con las
areas de concentracion de esfuerzos, también existe conciencia de
que tal proposito s6lo podra alcanzarse en el mediano plazo,
como consecuencia del proceso de desarrollo de la Universidad y
en la medida en que la Institucién garantice a quienes, por razones
de formacion o de decision personal, escojan permanecer al
margen de esa via de desarrollo, los medios y el ambiente
propicio para llevar a cabo proyectos de investigacion que
satisfagan las condiciones de excelencia que propicie la Vicerrec-
toria y cuyos beneficios inmediatos para la docencia o la accién
social sean incuestionables.

La experiencia hasta ahora acumulada por la Vicerrectoria, no
obstante satisfactoria, apunta hacia la necesidad de introducir
mejoras a todo nivel, desde los planes quinquenales que definen
los campos de accién seleccionados por cada unidad en 1978,
hasta los procedimientos para la evaluacion y el seguimiento de
los proyectos.

Desde una perspectiva general, el periodo 1978-1981, se
caracterizd por el crecimiento expansivo de unidades de
investigacion, institutos y centros, en concordancia con el
esfuerzo para consolidar grupos interdisciplinarios en areas
criticas para la 75
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Universidad y para la nacion. Seguird ahora un periodo en el
que junto al apoyo que necesariamente requieren para su
consolidacion, debe ejercerse un seguimiento permanente y una
evaluacion de logros que permita adoptar oportunamente las
medidas correctivas que cada caso .amerite.

4. El Consejo de Investigacion

De conformidad con el Estatuto Organico, Articulo 55, y dentro
del marco de accion determinativo que le ha correspondido
desempefiar, en 1981 el Consejo de investigacion realizé treinta
y tres sesiones en las que procedié a: 1) analizar la estructura
administrativa de la Vicerrectoria y proponer las modificaciones
pertinentes; 2) autorizar la ejecucion de doscientas once pro-
yectos de 'investigacién; 3) asignar recursos para la adquisicion
de equipo cientifico en apoyo de los grupos interdisciplinarios;
4) recomendar la adquisicion de nuevos titulos para la
Biblioteca; 5) conocer y proponer recomendaciones para el
desarroll6 del plan integral de la Finca No. 2; y 6) desempefiar el
papel de cuerpo asesor del Vicerrector.

4.1. En concordancia con las recomendaciones formuladas
por el Consejo Investigacion se instalaron las
unidades de Ciencia y -Tecnologia, y Proyectos y
Recursos Humanos.

4.2. Para la ejecucion de los proyectos autorizados, se
asigné una suma global de 2.5 millones de colones
del presupuesto institucional y se 1ogré el aporte de
6.9 millones  de colones de  fondos
extrauniversitarios. Para la ejecucion de estos
proyectos la Vicerrectoria autoriz6 una dedicacién
académica equivalente a 146 tiempos completos.

4.3. El fortalecimiento de la Biblioteca, en especial de la
coleccion de publicaciones periddicas y de los
servicios de documentacion fue preocupacion
constante de la Vicerrectoria. Si bien la Institucion ha
procurado llegar a una asignacion de recursos acorde
con el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la
investigacion y del Sistema de Estudios de
Postgrado, queda aun una gran labor que realizar en
este campo.

4.4. La planificacién técnica de la Finca No.2 constituyé



motivo de permanente preocupacion para el Consejo
de Investigacion. En procura del desarrollo de un plan
acorde con normas esenciales de seguridad y de
racionalizacion, el Consejo se reunid en dos ocasiones
con el personal profesional de la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones. Asimismo, preocupado por
los procedimientos seguidos en la contratacién de la
nueva planta del INISA, el Consejo formulé recomen-
daciones concretas que elevé a la consideracion del
sefior Rector.

La obtencion de los recursos necesarios para el
desarrollo de la primera etapa de la Finca No. 2 fue,
asimismo, motivé de consideracion especial para el
Consejo, ya que debido a la delicada situacion
financiera que vive el pais, parece cada vez menos
probable que se obtenga el aval de la Asamblea
Legislativa para hacer efectivo el préstamo del BCIE.

Otras actividades del Consejo de Investigacion estuvieron
dirigidas a: 1) recomendar la creacion del Centro de Investigacion
en Contaminacion Ambiental; 2) crear el Laboratorio de
Climatologia y Fuentes Alternativas de Energia, como unidad
adscrita al CIGEFI; 3) elaborar una nueva version del
Reglamento para la Asignacion de Recursos Financieros para
participantes en eventos cientificos; el documento fue luego
elevado a conocimiento del Consejo Universitario; 4) elaborar la
propuesta para la creacion del Sistema de Medios de
Instruccion.(SIMI), en atencién a una instancia formulada por. el
Consejo Universitario; y 5) seguir de cerca el progreso en la
instalacion y formular recomendaciones para un mejor
aprovechamiento del nuevo equipo de computo por parte de los
investigadores.

5. Sistema de Estudios de Postgrado

El informe elaborado por el Decano del SEP es exhaustivo y da
una impresién clara de la madurez alcanzada por el Sistema, asi
como de las perspectivas para el crecimiento en nuevas areas.

Sin duda alguna, junto con el desarrollo de la investigacion, el
Sistema de Estudios de Postgrado constituye un campo fértil en el
que la Universidad de Costa Rica aportara beneficios, fortalecera
su prestigio y renovard su compromiso con el pais. Una nueva
generacion de académicos, cientificos y técnicos surgird de este
valioso esfuerzo institucional. Conviene, sin embargo, iniciar un

77



78

analisis integral de la estructura organizativa del Sistema y de
sus mecanismos de coordinacion con miras a actualizarlos y
facilitar su cohesion y procurar una vinculacion mas estrecha
con las unidades de investigacion.

Merece ser destacado aqui el desempefio excelente del Dr.
Elemer Bomemisza, Decano del SEP, la dedicacién de los
miembros del Consejo del Sistema, y la seriedad con que
laboran las Comisiones de Programa. El sentido de
responsabilidad y el ambiente de excelencia que propicia el
Sistema, han sido determinantes para que en 1981 la
Universidad otorgara el grado de Magister a 43 estudiantes y
extendiera 14 certificados de especializacion.

6. Biblioteca, Documentacién e Informaciéon

El informe elaborado por la Jefatura de la Biblioteca ofrece un
panorama claro sobre la situacién actual del servicio de
documentacion e informacion; por lo tanto sélo se hace
referencia en este informe a algunos aspectos relacionados con
las politicas o lineamientos que orientan la actividad:

6.1. Criterio para la adquisicion de informaciéon y

documentacion: La formulacién de una politica o
conjunto de criterios para definir la forma en que se
invertira el presupuesto, cada afio mas escaso, para
la adquisicion de titulos (publicaciones periddicas y
libros) constituye un tema de primera importancia.
Sin que ello signifique hacer caso omiso de los
aspectos positivos del Sistema que esta en uso, es
preciso incorporar NUevos criterios y
procedimientos de manera que las suscripciones, los
titulos y los materiales que adquiera la Universidad
obedezcan a las t necesidades que surgen de los
programas vigentes (docencia a nivel de grado,
investigacion y postgrado).
De igual manera es imprescindible establecer
mecanismos de coordinacion interinstitucional, con
miras a evitar la adquisicion de titulos duplicados,
especialmente revistas, a la vez que se consolida el
sistema de consulta o préstamo de biblioteca a
biblioteca.

6.2. Desconcentracion de Servicios: Respetando el
principio de centralizacion de procedimientos
administrativos, conviene poner en marcha un plan
ordenado para hacer efectiva la desconcentracion del
servicio de



documentacion e informacion. No cabe duda que la
concepcion original de una sola biblioteca tuvo validez
en tanto que la Institucion no sobrepaso los 10.000
estudiantes. La situacion actual, sin embargo, requiere
un enfoque diferente para satisfacer las demandas de
una poblacion cercana a los 30.000 estudiantes, un
sistema de investigacion en desarrollo con veinte
unidades (institutos y centros), y veinte programas de
postgrado. Dentro de esta perspectiva, es importante
identificar los recursos para activar el plan de
construccién de la Biblioteca que dara servicio a las
Facultades de Agronomia, Farmacia, Medicina,
Microbiologia, Odontologia y los institutos y centros
de investigacion ubicados en ese sector.

7. Inversion Global en el Programa de Investigacion

El costo global del Programa de Investigacién en 1981 fue de
¢99.376.050.00 (100%). El aporte del presupuesto ordinario de la
Universidad alcanzé la suma de ¢71.21 1.549.00 (72%), cuyo
desglose se muestra en el Cuadro No. 1. La contribucion del
sector externo, que representd el 28%, fue de ¢28.166.501.00
distribuido segin aparece en el Cuadro No. 2. Estas cifras
contrastan notoriamente con las de 1980 y son indicadoras de un
incremento neto de 55.4 millones de colones, con un aumento
cercano al 100% en la contribucion del sector externo. En este
sentido cabe destacar por su importancia, el apoyo del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONI-
CIT), que representd el 51.2% y alcanz6 la suma de 14.4
millones, cuyo detalle se indica en el Cuadro No. 3. El
significativo incremento obedece a la asignacién de recursos
(proyectos y becas a investigadores) provenientes del Préstamo
Ciencia 'y Tecnologia, AID/GOCR.
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CUADRO No. 1

RESUMEN DEL APORTE DIRECTO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA EN APOYO DE DIFERENTES ACTIVIDADES EN EL CAMPO DE
LA INVESTIGACION CIENTIFICA' Y TECNOLOGICA DURANTE 1981

ACTIVIDAD MONTO
- Asistencia a eventos internacionales 609.767.70
- Viajes de observacion a
centros de Investigacion 45.600.000

- Traida de expertos extranjeros 69.832.65
- Recoleccion de material cientifico

en el exterior 21.394.00
- Asistencia a cursos internacionales 439.626.40
- Proyectos de investigacién

(Fondo Global) 2.500.000.00
- Carga académica dedicada a

investigacion (146 T.) 18.268.279.00
- Adquisicion de equipo cientifico 2.000.000.00

- Presupuesto de operacion para Institutos,
Centros, Estaciones Experimentales y

Unidad de Microscopia Electronica 29.734.561.00
- Presupuesto de operacion de la

Biblioteca Cados Monge Alfaro 13.823.898.00
- Presupuesto de operacion de la Vicerrectoria

de Investigacién (Oficina central) 1.363.724.00

- Presupuesto de operacion de la Seccién
de Coordinacion Editorial y
Difusioén Cientifica 2.334.867.00

TOTAL 71.211.549.00
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CUADRO No. 2

RESUMEN DEL APORTE DEL SECTOR EXTERNO EN APOYO
DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

1981
ACTIVIDAD MONTO

CONICIT (aporte a diferentes actividades) 14.430.056.00
GOBIERNO (aporte al CIGRAS) 400.000.00
GOBIERNO (aporte al CITA) 1.101.309.79
GOBIERNO (aporte al INISA) 216.000.00
PROGRAMA DE NUTRICION (INISA) 3.000.000.00
GOBIERNO (Laboratorio de Productos Forestales) 686.400.00
GOBIERNO (Aporte al Instituto Clodomiro Picado) 200.000.00
GOBIERNO (aporte al IIMEC) 193.000.00
GOBIERNO (aporte a la Estacion

Exp. de Ganado Lechero) 17.526.00
GOBIERNO (IOCARIBE) 300.000.00

OFIPLAN (aporte al Instituto de

Investigaciones Econdmicas) 410.000.00
ITCO (aporte para financiar la
Estacion Experimental Rio Frio) Sggggggg

ICE (Proyecto Hidroeléctrico de Boruca)
BANCO CENTRAL (Proyecto Elaboracion
de indicadores de coyuntura industrial) 230.750.00
FONDO DE DOS ETAPAS (Proyecto de precursores

de neurotransmisores sobre la tension

nerviosa experimentalmente inducida) 114.500.00
FONDO DE DOS ETAPAS

(Proyecto de Viticultura Tropical) 300.750.00
LEY No. 5185y No. 5772.

(Facultad de Derecho). 1.651.980.00

SNE (Proyecto Estabilidad de masas

de suelo y roca, Cuenca del Rio Reventado) 17.000.00
OEA (Proyectos multinacionales) 1.202.100.00

Direccidn de Desarrollo Social
y Asignaciones Familiares

(Programa OCAF /CITA) 3.000.000.00

ITCO (Facultad de Derecho) 254.012.85

SISTEMA BANCARIO NACIONAL

(Inst. Investigaciones Econémicas) 30.000.00
TOTAL 28.166.501.00
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CUADRO No. 3

APORTE DEL CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS y TECNOLOGIAS (CONICIT)

1981

ACTIVIDAD MONTO
Becas para estudios de postgrado con fondos del
Préstamo sobre Ciencia y Tecnologia AID/GOCR 7.103.502.90
Proyectos de investigacion con fondos del
Préstamo sobre Ciencia y Tecnologia AID/GOCR 5.113.804.60
Complementos de beca para estudios de postgrado 608.003.75
Financiamiento de tesis 30.000.00
Apoyo financiero a investigadores cientificos 376.555.60
Financiamiento parcial a proyectos
de investigacion 760.745.40
Asistencia a eventos cientificos 148.557.45
Participacion en cursos cortos 235.254.75
Traida de cientificos extranjeros al pais 53.634.45

TOTAL 14.430.056.00

g. Programa de Cooperacion Cientifica y Técnica
con Japoén
En febrero de 1981 llegé a su término el programa de
cooperacion cientifica que sirvio de fundamento para el
desarrollo de la Unidad de Microscopia Electronica (UME).
Mediante este programa se logro el adiestramiento de personal
cientifico y técnico seleccionado por la Universidad y por la
Caja Costarricense de Seguro Social, tanto mediante cursos
intensivos ofrecidos en el Japén, como por medio de la labor del
Dr. Yoshimichi Kozuka y varios técnicos japoneses asignados a
la UME, ademaés se recibié, mediante donacion, el valioso
equipo que conforma los médulos de la UME.
Concluida esta importante etapa de implantacién del laboratorio
y de transferencia de tecnologia, se dio inicio a una nueva fase de
negociacién con le Gobierno de Japén, para instaurar un
programa de adiestramiento para técnicos de alto nivel,
provenientes de Latinoamérica. En 1981 quedd debidamente
formalizado el acuerdo que sirve de sustento a esta actividad y se
puso en marcha el Primer Curso Internacional, con la asistencia
de cinco estudiantes debidamente seleccionados.
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9. Relaciones con el Consejo Nacional de
Investigaciones  Cientificas 'y  Tecnolégicas

(CONICIT) o
En su funcion de oficina de enlace con el CONICIT, la

Vicerrectoria de Investigacion intensifico sus esfuerzos para hacer
realidad el apoyo dentro de un marco de mas amplia colaboracion
a la actividad de investigacion.
La excelente relacién- interinstitucional permitié y facilité la
obtencion de recursos y la suscripciéon de convenios que repre-
sentan un aporte determinante para la consolidacion del Programa
de Investigacién en sus multiples facetas (ejecucion de proyectos;
formacion y adiestramiento de recursos humanos; asistencia a
eventos internacionales; visitas de cientificos y técnicos del méas
alto nivel; infraestructura; y apoyo a la actividad editorial
cientifica).
Para el personal de la Vicerrectoria de Investigacion, la relacion
permanente con los funcionarios del CONICIT ha sido una
experiencia determinante.
Un detalle de la distribucion del aporte del CONICIT aparece en
el Cuadro No. 3.
10. Relacion con la Oficina de Planificacién Nacional y Politica
Econdmica (OFIPLAN)

La aprobacion de la propuesta nacional “Apoyo al Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologia” por parte del Fondo Provisio-
nal de las Naciones Unidas para Ciencia y Tecnologia, permiti6
intensificar la relacion entre la UCR y OFIPLAN.

Mediante convenio, la Institucion acepté la responsabilidad de
coordinar el Objetivo Cuarto del Proyecto COS/81/TO1/ A/71/99,
con la participacion de la Universidad Nacional y el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

Para la ejecucién de esta importante actividad y, de acuerdo con
las acciones previamente realizadas en procura de lineamientos
para la formalizacion de mecanismos adecuados para intensificar
la vinculacién con el sector productivo, la Vicerrectoria de
Investigacion establecid la Unidad de Ciencia y Tecnologia con
el encargo de brindar el apoyo técnico requerido en la labor de
coordinacion interinstitucional (UCR, UNA, ITCR) en la ejecu-
cién del diagnostico de la administracion de las actividades
cientificas y tecnoldgicas en las Instituciones de Educacién
Superior y de su grado actual de vinculacion con el sector
productivo, asi como para proponer mecanismos agiles para una
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administracion y una vinculacion efectivas.

Al concluir el afio 1981 la actividad se encuentra en pleno
desarrollo y se espera que en las postrimerias de 1982 se contara
con nuevos elementos de juicio para proceder a la actualizacion
de los criterios de administracion interinstitucional y para
intensificar las vias de vinculacion con el sector productivo.

11. Proyectos Financiados por la Organizacién de
Estados Americanos

De acuerdo con el orden de prioridades establecidas por
OFIPLAN, la Universidad de Costa Rica recibid asignaciones
por un monto de $92.500.00 para la ejecucion de los proyectos
que se detallan a continuacion:

PROYECTO INVESTIGADOR
“Evaluacion ecoldgica de las
comunidades megabenténicas del Golfo Dr. Manuel M. Murillo
de Nicoya”
“Desarrollo de un modelo agroindustrial
rural en la Zona Atlantica de Costa Rica” Ing. Luis F. Arias

“Normalizacion de técnicas
bibliotecarias” Prof. Maria Julia Vargas
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Mediante este significativo aporte de recursos, se adquirid
equipo y bibliografia, se contratd expertos y se adiestr6 personal
nacional vinculado a los proyectos.

12. Publicacion de Resultados de los Proyectos de
Investigacion

A partir de 1981, la Vicerrectoria dio inicio a la edicion del

“Indice de Publicaciones Cientificas” (IPC), mediante el cual se

pretende divulgar los resultados de la labor de investigacion a

cargo del personal cientifico de la Universidad.

13. Jornadas de Investigacioén

Con el prop6sito de estimular el intercambio de ideas en torno a
la labor de investigacion realizada en el bienio 1980-1981, y en
la seguridad de dar inicio a un foro para el examen objetivo de
los



resultados alcanzados por nuestros investigadores, asi como para
la evaluacion periodica de la actividad de investigacion se
establecié las Jornadas de Investigacion, convocadas por primera
vez en Diciembre de 1981.

Estructuradas a manera de un congreso, las Primeras Jornadas
incluyeron sesiones para la presentacion de trabajos, conferencias
magistrales u mesas redondas para el andlisis critico de la
estructura organizativa y administrativa de la investigacion.

ANEXO |

PROYECTOS DE INVESTIGACION AUTORIZADOS
POR LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
DURANTE 1981

AREA DE ARTES Y LETRAS
FACULTAD DE LETRAS

Escuela de Filologia

“La metafora en la poesia costarricense, caracteristicas, evolucion y

Referencia”.
Dr. Jorge Andrés Camacho

“Origen y desarrollo de la novela costarricense” (Renovacion).
Dr. Jézer Gonzalez P.

“Manual de construccion y régimen del espafiol moderno”.
Lic. Marta V. Muller

“Investigaciones lingiisticas sobre Lenguas de Costa Rica y Areas

vecinas” (Renovacion).
Dr. Jack Wilson

Escuela de Filosofia

“Epistemologia y teoria politica en el pensamiento marxista
contemporaneo: Un andlisis critico de la obra del joven Lukacs”

(Renovacion).
Lic. Giovanna Giglioli

85



“Politicas y metafisica”.
Dr. Fernando Leal

“Teoria sobre la creacion en Ralph Waldo Emerson” (Renovacion).
Dra. Barbara Richter

“Historia de la pedagogia en Costa Rica”.

Dr. José A. Soto
AREA DE CIENCIAS BASICAS

Escuela de Biologia

“Anatomia comparada de las estructuras reproductivas”.
Dra. Eugenia M Flores

“Especies forestales de los relictos de bosque en el Valle Central.
Semillas, germinacion y plantulas”. _
Dra. Eugenia M Flores

“Aumento de la tolerancia del frijol comin (Phaseolus vulgaris L.) a
climas célidos y aridos. Parte I. En cultivares arbustivos (Tipo 1)”.
(Renovacién). L

Dr. Eduardo Jiménez

“Cultivo de Pleurotus ostreatus y especies armes sobre medios
naturales semi-estériles y no estériles”. (Renovacion).

Dra. Ana Victoria Lizano

“Banco de germoplasma de Bactris gasipaes HBK”. (Renovacion)
Dr. Jorge Mora U.

“Confeccion de una clave para los géneros de musgos de Costa

Rica”:(Renovacion).
( ) Prof. Maria | Morales

“Biolog”. (Renovacion).
Dr. Douglas Robinson

“Migraciones y movimientos estacionales de aves en Costa Rica”.
Dr. Gary Stiles

“Sistemas de polinizacién en Araceae”.
Dr. Carlos Valerio
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“Abundancia, distribucién y movimiento de la tortuga lora, Lepido-

chelys olivacea en Costa Rica, II.
Dr. Douglas Robinson

“Aspectos ecoldgicos de la distribucion de las tortugas terrestres y

semiacuaticas del Valle Central de Costa Rica”.
Prof. Arturo Acufia

“Hongos que atacan las maderas de Costa Rica, con especial énfasis
en Poliporales”. (Renovacion).
Prof. Julieta

. ) . Carranza
“Estudios comparativos sobre el sistema nervioso de Invertebrados.

Reacciones de escape rapido”. (Renovacion).
Dr. Jorge Gunther

“Biosistematica de mamiferos de Costa Rica. |. Chiroptera y

Rodentia”. (Renovacion).
Dr. Jorge Jiménez

“Dominancia, Energética y Territorialismo en Colibries”.
Dr. Gary Stiles

Escuela de Fisica

“Balances de energia y vorticidad en sistemas de escala sin Optica

durante la fase 111 del gate”.
Prof. Jorge Amador

“Resistividad eléctrica y efecto Hall en capas delgadas de algunas

tierras raras”.
Prof. José Araya P.

“Cambios estructurales en capas delgadas de Ni”.
Prof. José Araya P.

“Determinacion del coeficiente de Hall del In y el Al en capas

delgadas depositadas sobre substratos de Dy y Cd”.
Prof. Neville Clark

“Mecanismos de absorcion de piones por nicleos livianos en la

energia de umbral”. (Renovacion).
Dr. Claudio Soto
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“Ecuaciones de evolucién y perturbacién de la masa en teorias de
gran unificacion”. Dr. Guy F. de Téramond

“Métodos empiricos moleculares”. (Renovacién).

Dr. José L. Esquivel

“Estructura y caracteristicas de movimiento de las nubes cumulo.
nimbus en los trépicos”. (Renovacion).
Dr. Walter Fernandez

“Evaluacién del aprendizaje de algunos conceptos fisicos vy
matematicos en alumnos de los cursos introductorios de Fisica en la
UCR”, (Renovacion).

Prof. Maria Elena Herrera

“Bremsstrahlung magnéticos de fermiones”.
Dr. Jorge Paez

“Formulacion de la magnetodinamica”.
Dr. Jorge Paez

“Medidas de efecto Hall y resistividad para el sistema Pbin y
aleaciones similares”.
Prof. Alejandro Saenz

“Cuadro espectrografico de ceramica pre-colombina de la region de
Guayabo de Turrialba por fluorescencia Rayos-X". (Renovacion).
Prof. Alfonso Salazar

“Primera fase del Programa de Optica y Espectroscopia”.
(Renovacién),

Dr. Francisco J. Soley
“Célculo de BremsstraWung en esparcimiento de leptones (Célculo

del espectro de fotones reales)”. (Renovacion). .
Dr. Claudio Soto

“Contribucion perturbativa a las masas de los Quarks en teorias de
gran unificacién”
Dr. Guy F. de Téramond

“Caélculo de partes reales de las amplitudes invariantes para el
proceso”.
Dr. Jorge Paez
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“Aplicacion del método del “Gap Sismico” a la sismicidad de Costa
Rica”.
Prof. Federico Guendel

“Analisis de capacidad inductiva en estudiantes del area
metropolitana. Pre-conceptos a nivel intuitivo y operatorio concreto”.

(Renovacién).
Escuela de Geologia Dra. Giuliana Vicarioli

“Prospeccion de Uranio en Costa Rica”.
Dr. Rolando Castillo

“Esquema tecténico del complejo ofiolitico de Nicoya y las rocas

suprayacentes”.
Lic. Percy Denyer

“Geologia de Costa Rica”. Ing. Rodolfo Madrigal

“Estudios sismoldgicos del noreste del Valle Central”.
Prof. Walter Montero

“Zonificacion del riego volcanico para el Valle Central”.
Lic. Sergio Paniagua

Escuela de Matemaética

“Morfismos locales geométricos de conjunto finitos”.
Dr. Osvaldo Acufa

“Teorfa cualitativa de ecuaciones diferenciales”.
Dr. Hernan Burgos

“Analisis del uso de computacion electrénica en Costa Rica”.
Prof. Peter Holtzman

“Analisis de datos”. (Renovacion).
Dr. Jorge Poltronieri

“Deformaciones y C* algebras en cuantizacion”. (Renovacion).
Prof. Joseph Varilly

“Algunos aspectos de las ecuaciones diferenciales con retardos”.

Renovacion).
( ) Dr. Hernan Burgos
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“Recursion universal en el topos de objetos K—finitos”.
Dr. Osvaldo Acufia

“Dilataciones en sistemas dinamicos no casi-libres”.
Prof. Joseph Varily

Escuela de Quimica

“Comportamiento de los detergentes en las aguas superficiales”.
(Renovacién).
Lic. Bernardo Chacén

“Residuos, degradacion y comportamiento de herbicidas bipiridilicos,
en cultivos de café y en suelos cafetaleros en Costa Rica”.
Dr. Manuel Constenla

“Aptitud académica y rendimiento académico en el curso de FS-0II2
Fisica Basica”.
Prof. Rubén Guevara

“Estudio de diversas curticiones en pieles de conejo”.
Prof. Pedro Herrera

“Estudio de la contaminacién de los manglares y del Estero de
Puntarenas”. (Renovacion).
Dr. Alfonso Mata

“Estudio geoldgico de las materias primas nacionales utilizables en la
ceramica”. (Renovacion).
Lic. Roberto Salgada

AREA DE CIENCIAS SOCIALES FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES

Escuela de Antropologia y Sociologia

“Los destinos de la pequefia produccién campesina de café en el Valle
Central, Distritos de Tobosi y Orosi”, F.R. No. 88.
Lic. Margarita Bolafios

“Estudio socio-econémico de los pequefios productores campesinos

en Costa Rica”.
Prof. Luis A. Calvo C.
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“Reproduccién de la fuerza de trabajo en las familias campesinas de

la Meseta Central”, F.R. No. 88.
Prof. Nancy Cartin

“Algunas influencias en las concepciones y practicas de salud,
diagndstico y curacion de enfermedades en San Jerénimo de

Moravia”. (Renovacion).
Lic. Marta Pardo

“Estudio comparado de los patrones de consumo de medicamentos
farmacéuticos (por prescripcion y automedicacion) y de remedios

caseros no farmacéuticos”. F .R. No. 88.
Lic. Marta Pardo

Escuela de Estadistica

“La desercion y la repeticion de cursos en la Universidad de Costa

Rica: su efecto sobre el presupuesto”.
Lic. Maria I. Gonzélez

Escuela de Historia y Geografia

“Historia de las instituciones electorales de Costa Rica (1821-1981).
Dr. Carlos Araya P.

“Historia de las relaciones internacionales de Costa Rica”. (Renova-
cion).
Prof. Manuel Araya |

“Carta geomorfologica del Pacifico Norte de Costa Rica a Escala

1: 50.000".
Prof. Jean Pierre Bergoeing

Escuela de Psicologia

“El nifio excepcional en el aula: el nifio superdotado y la adecuacion

de un curriculo”. (Renovacion).
Lic. Leda Beirute

“Efectos de ciclos de variacion en pardmetros temporales de horarios
de reforzamiento diferencial de no responder en conducta mantenida
por un horario de razon fija”

Prof. José Miguel Solano

91



Escuela de Trabajo Social

“Estructura social y relaciones del poder y autoridad en las zonas
deterioradas del Area Metropolitana de San José”.

Prof. Vinicio Gonzalez

FACULTAD DE EDUCACION

Escuela de Administracién Educativa

“Metodologias, estilos de ensefianza y de aprendizaje en la
Universidad de Costa Rica”.
Prof. Flory Stella Bonilla

AREA DE INGENIERIAS y ARQUITECTURA
FACULTAD DE AGRONOMIA
Escuela de Fitotecnia

“Estudio de residuos de 14C-methamidophos y la combinacion de
éstos en productos horticolas y suelos costarricenses”, F.R. No. 113.
Ing. Elizabeth Carazo

“Evaluacion de los posibles residuos de arseniato de plomo en repollo
(Brassica oleracea var. capitata)”.
Ing. Gilberth Fuentes

“Evaluacion de cultivo, concentraciones hormonales y del tipo de
tejido para la propagacion vegetativa “in vitro”, de pejibaye (Bactris
gasipaes H.B.K.)”F.R. No. 203.

Ing. Fernando Huete V.

Escuela de Zootecnia

“Combate del ojo de gallo del café mediante compuestos a base de
yodo”. (Renovacion).
Ing. Edgar Vargas

“Determinacion de los cambios fisicos-quimicos durante la
fertilizacion del pasto elefante en microsilos”. (Renovacion).

Ing. Carlos Jiménez
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FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela de Ingenieria Civil

“Prototipos, vivienda de elementos prefabricados de madera, vivienda

de bahareque y unidad sanitaria”.
Ing. Rodrigo Orozco

Escuela de Ingenieria Eléctrica

“La estimacion del estado de un sistema eléctrico de energia cuando
se encuentra en régimen permanente”. (Renovacion).
Ing. Jorge Blanco

“Estudio y calculo de la estabilidad transitoria y dinamica del Sistema
Nacional de Interconectado”. (Renovacion).
Ing. Jorge Blanco

“Secado solar”.
Ing. George Benker

Escuela de Ingenieria Quimica

“Pulpay papel a partir de cascarilla de arroz”.
Dr. José A. Martinez

Escuela de Arquitectura
“El bambu( sustituto de maderas tradicionales en el disefio de la

vivienda”. (Renovacion).
Arg. Rafael A. Garcia

Escuela de Ciencias de la Computacién e Informatica

“Archivo inteligente para seguimiento administrativo”.
Dr. Claudio Gutiérrez

“Implementacion y manejo de modelos matematicos sobre el
comportamiento de los acuiferos del Valle Central”.
Prof. Juan José Vargas
“Implementacion de un sistema administrativo”.
Prof. Ronald Argiiello
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AREA DE SALUD

FACULTAD DE FARMACIA

“Toxicidad de las plantas utilizables en medicina popular por nuestra
poblacion”. _ )
Dr. Ricardo Aguilar Lora

“Efecto de los electrolitos y otros factores sobre la estabilidad de
suspensiones farmacéuticas para uso dermatoldgico”.

_ ) _ Lic. Hernan Arguedas
“Formulacion de medicamentos genéricos".

Dr. Jaime Cerdas

“En busca de la sustancia quimica de las espinas de palma africana
Elaeis guineensis que alivia el hemanglioma cavernoso”.
Dr. Carlos Cubero

“Efecto analgésicos de stress irregularmente aplicado vs. stress
irregularmente aplicado”.
Dr. Carlos Quirce

FACULTAD DE MEDICINA
“Caracterizacion de las enzimas proteoliticas del veneno Lechesis muta”,

Dr. Federico Arag6n

“Alteraciones fisiologicas de las fracciones del veneno de cascebela
muda”. Dr. José Rafael Brenes |

“Algunos riesgos farmacoterapicos en el paciente hospitalizado”.
Dr. Victor M. Campos

“Histoplasmosis diseminada en nifios. Andlisis anatomopatoldgico
1964-1980. Hospital Nacional de Nifios”.
Dr. Alfonso Carranza

“Colestasis infantil en Costa Rica. Analisis del material quirdrgico de
la década del 70 (1971-1980).
Dr. Alfonso Carranza
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“Historia de la medicina en Costa Rica”.
Dr. Rodrigo Gutiérrez

“Aspectos moleculares del proceso de
hemolisis”. Dr. Julio Mata

“Produccion experimental de gastritis atréfica y metaplasia intestinal

en cobayos”. (Renovacion).
Dr. Manuel Sigaran

“Marco institucional y legal de la atencién primaria de la salud”.
Lic. Maria L.

Turcios o ) )
“Determinacion de plaguicidas dorados en vida silvestre

costarricense”.
Dra. Virginia Umafa
“Linfoma no Hodgkin en nifios”.
Dr. Gilberto Vargas

FACULTAD DE MICROBIOLOGIA
“Aislamiento y caracterizacion de la miotoxina del veneno de
Bothrops asper:

Dr. Roger Bolafios
“Isoenzimas de la deshidrogenasa lactica, fosfotasa alcalina vy
anticuerpos DNA en hepatitis no virales”. (Renovacion).

Dr. Eduardo Brilla
“Observaciones sobre parasitos de peces de agua dulce de cria

regulada”. (Renovacion).
Dr. Mario Vargas

ESCUELA DE ESTUDIOS GENERALES

“Antonio Arnauld: Filosofia Cartesiana y Etica”.
Dra. Amalia Bernardini

CENTRO UNIVERSITARIO DEL ATLANTICO
“Aceite combustible de palma africana”.

Prof. Juan José Rossi
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CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE

“Estadistica social practica”.
Prof. Frank Willink

“Costa Rica: fundamentos histéricos de su desarrollo capitalista”.
(Renovacién). ) o
Prof. Luis F. Sibaja

“El agrupamiento familiar y el curriculum cognitivo, una alternativa
administrativa en la educacion preescolar”. (Renovacion).
Prof. Oiga Marta Gonzélez

CENTROS E INSTITUTOS DE INVESTIGACION

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS
ECONOMICAS

“El papel de la empresa publica de produccion en el proceso de Costa
Rica. Sub-proyecto ECONOMIA”.
Lic. Juan ML. Villasuso

“El papel de la empresa publica de produccion en el proceso de Costa
Rica. Sub-proyecto SOCIOLOGIA”.
Lic. Juan MLI. Villasuso

“El papel de la empresa publica de produccion en el proceso de Costa
Rica. Sub-proyecto ADMINISTRACION PUBLICA”.
Lic. Juan MI. Villasuso

“El papel de la empresa publica de produccion en el proceso de Costa
Rica. Sub-proyecto CIENCIAS POLI TICAS”.
Lic. Juan ML. Villasuso

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS

“Los principales directores del proceso civil. Legislacién y jurispruden-
cia comentada”.
Dr. Diego Baudrit

“Los principales contratos privados. Legislacion y jurisprudencia
comentados”.
Dr. Diego Baudrit
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“El Gobierno de don Toméas Guardia en la Historia del Derecho

Costarricense”.
Lic. Gabriela Mufoz

“Analisis general de la legislacion ambiental en Costa Rica”.
Lic. Anabelle Porras

“Analisis de la jurisprudencia administrativa de la Sala de Casacién”.
Dr. Jorge Rojas

“Estudio de la jurisprudencia judicial y administrativo respecto en las

servidumbres”. o i
Lic. Ligia Roxana Sanchez

INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION COSTARRICENSE

“Diagnostico evaluativo de la ensefianza de la matematica en la
educacion general basica y en la educacion diversificada”.
Dr. Juan Ml. Esquivel
Lic. Zayra Méndez

“Estudio comparativo de las habilidades y disposiciones docentes
adquiridas en los centros formadores y su actuacion en la realidad del

aula”.
Lic. Maria Cordero M.

“Geografia e Historia globables: una respuesta al problema de los
contenidos del noveno afio del tercer ciclo de la educacion general
basica”.

Lic. Maria E. Polanco

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PSICOLOGICAS

“Patrones de crianza”. )
Lic. Ana Teresa Alvarez

“Analisis comparativo de metodologias para mejorar la capacidad de
razonamiento logico en el estudiante universitario”.
Dr. Abelardo Brenes

“Construccion de intereses vocacionales”. (Renovacion).
Lic. Ana Teresa Alvarez
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“Un modelo para evaluar instituciones académicas de ensefianza
media. Aplicacion a un liceo”. (Renovacion).

Lic. Rosa I. de Acufia
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

“Granos basicos y desarrollo en Costa Rica: Instituciones estatales y
fuerzas sociales”.
Lic. Manuel Solis

“Automatizacion de la informacion para la investigacion en Ciencias
Sociales”.

Lic. Rafael Bolafios

“Nuevas estrategias de desarrollo en Costa Rica: Los complejos
agroindustriales de frutas y legumbres (segunda etapa:
comercializacién)”. (Renovacion).

Lic. Teresa Quiroz

“La concentracion del poder econémico en Costa Rica y sus
implicaciones sobre el desarrollo econémico-social. Sector industrial”.
Prof. Jorge Rovira

“Tendencias y alternativas de desarrollo para la Costa Atlantica de
Centroamérica (con especial énfasis en Costa Rica y Nicaragua”.
Lic. José Luis Vega

“La concentracion del poder econémico en Costa Rica y sus
implicaciones sobre el desarrollo econémico-social.  Sector
agropecuario”.

Lic. José Luis Vega
“La redistribucion espacial de la poblacién: objetivos, limitaciones e
impacto de la accion estatal en Costa Rica”.

Lic. José Luis Vega

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERIA

“Estudio de las propiedades anatdmicas, morfoldgicas y fisicas de
aproximadamente 50 especies maderables de Costa Rica”.
Ing. Eugenia Vargas

“Indices de laboratorio sobre resistencia de la madera a la pudricién”.
Ing. Eugenia Vargas
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“Comparacion de dos métodos de preservacion, presion y doble
difusién”.
Ing. Eugenia Vargas

“Estudio de factibilidad de minicentrales hidroeléctricas”.
Ing. Roberto Trejos

“Turbina Banki”. (Renovacion).
Ing. Glenn Dewey

INSTITUTO CLODOMIRO PICADO

“Histologia y ultraestructura de la glandula de veneno de Micrurus
nigrocinctus nigrocinctus (Coral macho)”.
Dr. Luis Cerdas

“Perfil enzimolégico del envenenamiento experimental por terciopelo
(Bothrops asper), en conejos”.
Dr. Luis Cerdas

“Estudio morfolégico de las serpientes de la familia Viperidae en
Costa Rica”.
Dr. Luis Cerdas

“Efectos locales inducidos por venenos de serpientes de coral (Género
Micrurus) del Continente Americano en ratén blanco”.
Dr. Luis Cerdas

“Estabilidad de liofllizacion y almacenamiento de los venenos de
terciopelo (bothrops asper) cascabela muda (Lachesis muta) y cascabel
(Crotalus durissus)”.

Dr. Luis Cerdas

“Estudio de un nuevo esquema de inmunizacién y sangrado de
caballos para la produccién de sueros antiofidicos”.
Dr. Luis Cerdas

“Estudio comparativo de los venenos cascabel, Crotalus durissus, en

ejemplares adultos y recién nacidos”.
Dr. Luis Cerdas
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“Efecto de venimos de serpientes costarricenses sobre cultivos
celulares y su neutralizacion antiofidicos”.
Dr. Luis Cerdas

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN SALUD
“Filogenia de las lenguas macro Chibchas en Costa Rica”.

Lic. Patricia Gudifio

“Caracterizacién nutricional y econdmico social de la poblacion
infantil del area urbana de nivel socioeconémico bajo”. (Renovacion).

Lic. Sandra Murillo

“Deteccion temprana de la desnutricion infantil en una zona rural de

Costa Rica”. (Renovacion). Dr. Leonardo Mata

“Estudio citogenético de los nacimientos consecutivos durante un afio
en la poblacién de Puriscal”.

Dra. Virginia Solis

“Tecnologia educativa en nutricion para el ndcleo familiar”.
(Renovacion).
Prof. Gabriel Mejia

CENTRO DE INVESTIGACION y DIAGNOSTICO EN
PARASITOLOGIA

“Estudio sobre el andlisis antigénico en Paragonimus mexicanus”.
Dr. Misael Chinchilla

“Estudio diferencial en la fagocitosis de Leishmania mexicana
Trypanosoma cruzi y Toxoplasma gondii por macréfagos peritoneales
normales inmunes e inmunosupresor”.

Dr. Misael Chinchilla

“Contaminacién por parasitos intestinales en hortalizas y frutas de

Costa Rica”. Il parte. (Renovacion).
Dr. Misael Chinchilla
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“Actividad fagocitica de los macréfagos, de la rata blanca sobre
Toxoplasma gondii. Estudio al microscopio electrénico”.
Dr. Misael Chinchilla

“Estudio de la infeccion experimental de gatos (Felis domesticus) con
metacercarias de Paragonimus mexicanus”.
Lic. Eduardo Monge

“Efecto de la cortisona en ratas” Sigmodon hispidus infectadas con
Angiostrongylus costaricenseis”.
Lic. Eduardo Monge

“Tratamiento familiar de la helmintiasis en el Canton de Turrialba,
Cartago”.
Dr. Ricardo Rosabal

CENTRO DE INVESTIGACION EN ELECTROQUIMICA vy
ENERGICA QUIMICA

“Fenomenos de Interfase”. (Renovacion). . ]
Dr. Milton Alvarez

“Desarrollo de mddulos agroindustriales de minidestilerias de alcohol,
como base para la sustitucion del petréleo y sus derivados”.
(Renovacion).

Dr. Orlando Bravo

“A: desarrollo de un método analitico -electroquimico para
determinacion de plomo en partes por billon. B: diagndstico del nivel
de plomo de sangre en los habitantes del Area Metropolitana”.

Lic. Sadie Bravo

“Intercambiadores liquidos de iones de alta selectividad”.
Lic. Juan A. Solano

“Combustibles sintéticos a base de productos agroindustriales”.
Prof. Pablo Zdfiga
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CENTRO DE INVESTIGACIONES GEOFISICAS

“Aplicacion de los sensores remotos a algunos procesos geofisicos
que afectan a Costa Rica”.

Dr. Walter Fernandez
CENTRO DE INVESTIGACIONES HISTORICAS

“Historia econdmica y social de Costa Rica: época colonial (1502-
1821)”. (Renovacion).

Dr. Victor H. Acuia

“Introduccion a la Geografia Historica”, (Renovacion).
Dra. Carolyn Hall

“La economia del cacao y la sociedad colonial costarricense 1650-
1800”.

Dr. Carlos Meléndez

“La sociedad indigena costarricense en el Siglo XVII: un estudio sobre
las relaciones interétnicas”. (Renovacion).

Lic. Maria Molina

“Ameérica Central y el Atlantico Norte. Relaciones econémicas y
politicas en los Siglos XIX y XX”. (Renovacion).

Dr. Hugo Murillo

“Estructura politica y modernizacion en Costa Rica”.
Prof. Eugenio Sancho

“Las politicas reformistas en Costa Rica: 1958-1978".
Dr. Jorge Mario Salazar

“Modelos de comportamiento demografico: Costa Rica, 1800-1950”,
Dr. Héctor Pérez

CENTRO DE [INVESTIGACION EN HEMOGLOBINAS
ANORMALES y TRASTORNOS AFINES

“Proteinas de fase aguda y otros parametros de laboratorio como
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indices de actividades de linfomas malignos”.
Dr. Guido Arroyo

“Estudios hemoglobinicos en sindromes drepanociticos de pacientes
oriundos de la Provincia de Puntarenas”.
Dr. German Saenz

“Investigacion de hemoglobinas anormales y de alfa talasemia en

recien nacidos de raza negra”. Dr. German Séenz

CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DEL MAR Y
LIMNOLOGIA

“Estudio piloto de los periodos de reclutamiento y comparacion
estacional de la ictiofauna comercial residente en el Golfo de Nicoya”.

Prof. Jorge Campos

“Estudios sistematicos de algunos peces de Costa Rica”.
Prof. William Bussing

“Desarrollo y descripcién de las etapas larvales del cangrejo calapido
Calappa convexa en el laboratorio”. (Renovacion).
Prof. Ana Dittel

“Biologia reproductiva del cangrejo azul, Callinectes arcuatus Golfo
de Nicoya”.
Prof. Ana Dittel

“Estudio de la digestibilidad de proteinas de varios alimentos secos
para el camaron Penaeus stylirostris”.
Prof. Mana Luisa Fournier

“Estudio preliminar sobre ictioplancton en el Golfo de Nicoya con
énfasis en especies de importancia comercial”.
Lic. Myrna | Lépez

“Descripcion de una nueva especie del género Cichlasoma (Pisces
Cichlidae) del Atlantico de Costa Rica. Taxonomia y aspectos de su
biologia”.

Lic. Myrna Lopez
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“Levantamiento biolégico del arrecife coralino de Cahuita”.
(Renovacién).
Dr. Manuel M. Murillo
Prof. Jorge Cortés

“Inventario de recursos de tortuga de Costa Rica”.
Dr. Manuel M. Murillo

“Evaluacion ecoldgica de las comunidades megabenténicas del Golfo
dé Nicoya”. (Renovacion).
Dr. Manuel M Murillo

“Calculo de la dispersién de las masas y su uso en la prediccion de la,
distribucion de contaminantes en el Golfo de Nicoya”.
Prof. Luis Murillo

“Determinaciéon del desfase de la marea en la boca del Golfo de
Nicoya”.
Prof. Ricardo Soto

“Estudio comparativo de las estructuras de las comunidades del Estero
de (Puntarenas) y el Estero de Punta Morales (Puntarenas)”.
(Renovacion).
Prof. José A. Vargas
“El prisma de marea en el estero de Puntarenas y su influencia en la
distribucion de los principales parametros fisico-quimicos”.
Prof. Jenaro Acufia

CENTRO DE INVESTIGACION EN PRODUCTOS NATURALES

“Estudio fitoquimico de celastraceas de Costa Rica”.
Dr. José G. Calzada

“La albahaca, un posible medicamento contra la gusanera”.
Dr. José G. Calzada

“Sintesis de algunos cromenos con actividad biolégica”.
Dr. José G. Calzada
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“Sintesis de derivados de la acetamida como posible fungicidas del
“0jo de gallo”. (Renovacion).
Dr. José G. Calzada

“Sintesis de Fitoalexinas y el estudio de su accion biolégica”
Dr. José G. Calzada

“Estudio quimico del componente téxico del pejibaye”.
Dr. José G. Calzada

“Estudio fitoquimico en raiz de Tagetes sp.”.
Dr. Oscar Castro

“Estudio fitoquimico de especies pertenecientes al género Phoebe
(Familia: Lauracear)”.
Dr. Oscar Castro

“Estudio quimico de Montanoa hibiscifolia”.
Dr. José F. Cicci6

“Estudio de plantas medicinales de la flora costarricense”. (Renova-
cion).
Dr. José A. Lopez

“Estudio de la actividad antiparasitaria de la cabalonga (Fevillea
cordifolia L., Cucurbitaceae) Il. Fraccion Polar”.
Dr. Gerardo A. Mora

“Estudio de extractos de plantas utilizables en la medicina popular
costarricense como agentes hipoglicemiantes”.
Dr. Luis F. Rojas

UNIDAD DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
“Entidades clinico-patoldgicas estudiadas por biopsia renal en nifios de

Costa Rica”.
Dr. Alfonso Carranza

“Ultraestructura de Kinetoplastida parasitos y sus vectores”.
Dr. Francisco Urefia
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“Estudio ultraestructural de testiculo en humanos vasectomizados
(efecto de la vasectomia en el hombre)”. (Renovacion).
Dr. Francisco Urefia
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V PARTE
ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE ACCION SOCIAL

Informa asi la Lic. Mireya Hernandez de Jaén sobre su gestion como
Vicerrectora de Accidn Social.

En cumplimiento del articulo 49 inciso j) del Estatuto Orgéanico

presento a usted informe de labores de esta Vicerrectoria en el
periodo correspondiente a mayo 1981-1982, con la salvedad de
que, habiendo entrado en funciones como Vicerrectora, el 23 de
noviembre de 1981, muchas actividades y gestiones se quedan
sin mencionar, tanto de la anterior titular, Dra. Maria Eugenia
Bozzoli de Wille, quien renuncid a su cargo el 1 de julio de 1981
para acogerse a Licencia Sabatica, como quien fungié como
Vicerrector a.i. de Acciéon Social Dr. Manuel Maria Murillo,
practicamente 5 meses, de julio a noviembre de 1981. Ambos
cumplieron con inteligencia, devocién y responsabilidad el encar-
go del Sefior Rector. El detalle de las actividades sobresalientes
de este periodo, obra en manos del sefior Rector, por habérsele
dirigido en su oportunidad informes especificos, en cumplimiento
de acuerdos del Consejo Universitario.

Deben mencionarse:
-Propuesta para reestructurar la Oficina de Divulgacion e
Informacion de la Vicerrectoria de Accion Social (actas
2767-2782.2789 Consejo Universitario).

-Informe Vicerrectoria de Accién Social sobre proyecto de
ayuda técnica a Nicaragua (acta 2806 Consejo
Universitario).

-Creacion del Festival Cultural Universitario para celebrarse
en fecha del Aniversario de la UCR (mes de agosto).

-Seminario Latinoamericano de Investigacion sobre la
mujer, en coordinacién con la Escuela de Trabajo Social.

-Colaboracion con la Escuela de Artes Musicales en la
invitacion del Maestro Carlos Jiménez Mabarak para ofrecer
en esa Escuela y en el Museo Nacional, un Ciclo de
Conferencias sobre MUsica Mexicana y sobre su propia

107



108

musica (gestion ante la Embajada de México). Semana
19-23 de Octubre 1981.

La Vicerrectoria de Accion Social ha cumplido del mejor modo
el mandato Estatutario del articulo 52, cuyos fundamentos
filosdficos orientan sus politicas de Accioén Social hacia afuera,
en bulsqueda tanto de' participacion en el proceso, de atender
necesidades sentidas y ofrecer solucidn a los problemas que la
sociedad plantea, como de retroalineamiento de la academia
universitaria con lo que la realidad nacional ofrece. En esos
términos la Vicerrectoria de Accién Social ha ido perfilando sus
secciones de Extensién Artistica, Trabajo, Comunal
Universitario y Extension Docente, hoy de gran complejidad, y
lo ya existente que ha continuado actuando con bastante
independencia, en el campo de la comunicacion, informacion y
divulgacion: la Radio Universidad de Costa Rica, la Oficina de
Divulgacion y el Semanario Universidad

Durante el mes de marzo se efectud una jornada de trabajo con
los jefes de las secciones de la Vicerrectoria de Accién Social.
Nos asesor6 el Ing. Carlos Quesada y la M.S. Arlette Pichardo
de Vargas, profesional que se ha orientado hacia la planificacion
institucional.

Nos proponemos constituir la Vicerrectoria de Accién Social
como un conjunto bien integrado y coordinado, con objetivos y
politicas claras, que funcione como un Sistema en el logro de los
objetivos de la Universidad de Costa Rica, en forma eficiente.

La Accion Social se ha llevado a cabo en gran parte, en forma
individual, desconocida para las secciones, departamentos o
escuelas como un todo y bajo la exclusiva responsabilidad del
profesor. En este particular, hemos formulado una nueva politica,
que obliga la responsabilidad y respaldo de la unidad académica:
el Coordinador de Accién Social respectivo, presenta el proyecto
ya revisado al Decano y con la aprobacion del Consejo Asesor o
de la Asamblea se tramita ante la Vicerrectoria de Accion Social;
el Consejo Asesor de la V.A.S., que conoce y aprueba proyectos
de Accion Social en los meses de febrero, mayo, agosto y
noviembre de cada afio. De este modo, hay tiempo de consultar
el proyecto, generalmente interdisciplinario; a profesores y
unidades académicas.



1. Trabajo Comunal Universitario

El Estatuto Organico en sus articulos 204 dispone que todo
estudiante universitario a partir del carné 1975, debe cumplir con
el Trabajo Comunal Universitario antes de obtener su titulo. Para
cumplir con este mandato, la Vicerrectoria de Accion Social
asesora, coordina y aprueba los proyectos que planean, ejecutan
y administran las unidades académicas. Hasta ahora, se ha
tratado de que cada proyecto tenga un director a 1/4 tiempo
minimo y de que las unidades integren el tiempo de 300 horas al
curriculum del estudiante, el cual, para matricularse en Trabajo
Comunal Universitario debe haber aprobado el Seminario de
Realidad Nacional 1 y el 50% de los créditos de la carrera. Un
problema par resolver es que el Trabajo Comunal no aparece en
horario lo cual limita a los estudiantes, que generalmente hacen
su Trabajo Comunal en verano o al terminar la carrera. Otro
problema es el control y evaluacién de los proyectos cuyos
resultados son conocidos en la Vicerrectoria de Accion Social,
por “los informes que al finalizar, deben presentar los directores
de proyectos y los estudiantes.

DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS DE T.C.U.

POR AREAS, FACULTADES Y ESCUELAS
%

NOMBRE DEL AREA, FACULTAD NUMERO DE
Y ESCUELA PROYECTOS
ARTES Y LETRAS 6 12.77
Facultad de Bellas Artes 5 10.64
Artes Musicales 1 2.13.
Artes Plasticas 4 8.51
Facultad de Letras 1 2.13
Filologia 1 2.13
AREA DE CIENCIAS BASICAS. 3 6.38
Biologia 2 4.25
Quimica 1 2.13
AREA DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 4 8.51
Facultad de Ingenieria 3 6.38
Civil
Eléctrica
Quimica
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Facultad de Agronomia
Economia Agricola

AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD
Medicina

Microbiologia

Odontologia

Enfermeria

AREA DE CIENCIAS SOCIALES
Psicologia

Historia y Geografia

Sociologia y Antropologia

Trabajo Social

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Derecho

Facultad de Educacién
Administracién Educativa
Educacion Fisica y Deportes
Orientacién y Educ. Especial
Formacién Docente

OTRAS UNIDADES
C.IL.T.A.
I.N.I.S.A.
Vicerrectoria de Accion Social

TOTAL

O P WO RPERPN—OMNMNW I—‘l\)me —_—_p,Elm AN

EaN
~

NOTA: Para un proyecto no hubo informacion

2.13
2.13
14.89
8.51
2.13
2.13
213

38.30
6.38
2.13
4.25
2.13

6.38
4.25
12.76
2,13
4.25
2.13
2,13

19.15
6.38
2.13

10.63

100.00

ORIGEN DE LA CONSTITUCION DEL PROYECTO SEGUN NECESIDAD

DECLARADA EN SU CONSTITUCION

NECESIDAD DECLARADA

1. Servicio de estudiantes a instituciones

2. Prestacion de servicios especiales

3. Resultado de actividades

4. Conocimiento de la problematica
social, divulgacion y proyeccion

TOTAL

110

NUMERO DE
PROYECTOS

26
4

3

48

%

18.75
54.17
8.33

6.25

100.00



Como puede notarse el 54.17 de los proyectos del T.C.U.
orientarian fundamentalmente su accién a la prestacion de
servicios especializados; un 18.75% la orientaria hacia el servicio
de los estudiantes a las instituciones, un 12.50% hacia el
conocimiento de la problematica social. Un 8.33% de los
proyectos son el resultado de actividades anteriores y un 6.25%
se inclinan hacia la divulgacién y produccion.

El siguiente cuadro ilustra los diversos tipos de objetivos
planteados en el Trabajo Comunal Universitario.

PRINCIPALES OBJETIVOS DECLARADOS EN I0S
PROYECTOS DE TCU.
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1981

OBJETIVO FRECUENCIA %
I. Asistencia social 22 25.0
2. Asistencia técnica 13 14.77
3. Divulgacién 12 13.64
4. Salud 12 13.64
S. Educacion 11 12.50
6. Trabajo de Campo 11 12.50
7. Desarrollo Econémico 5 5.68
8. Extensién Cultural 2 2.27
TOTAL 88 100.00

NOTA: Reune los datos de los 56 proyectos del TCU

2. Actividades Artisticas

Se recibieron y tramitaron 402 peticiones, particularmente para
Estudiantina y Rondalla. Se hicieron 246 presentaciones con un
promedio de 180 asistentes; del resto de solicitudes atendidas,
120 obedecieron a problemas de horario, tiempo, examenes, etc.
de los estudiantes que como se sabe, pertenecen espontaneamente
al grupo artistico.

Las actividades intramuros con objetivos de recreacion para los
estudiantes y comunidad universitaria en general, tuvieron mucho
éxito.
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Cine al Medio Dia y Viernes Culturales, cada uno con 5.702
asistentes y 78 programas en viernes Culturales con 3.020
asistentes.

El Grupo Danza Universitaria Catalogado como el mejor grupo
de danza del periodo 79-80 por el Jurado de Premios Nacionales
de Danza, Teatro Nacional, durarite1981,se consolid6 y maduré
como conjunto de alta calidad artistica reclamandosele para tres
funciones importantes: Festival Cultural Universitario y Il
Congreso Mundial de Presidentes de Universidades, con los
montajes “Tiempos” y “Funeral”, coreografias de Rogelio
Lopez y Cristina Gigirey respectivamente “luna funcion
especial dedicada a! maestro aleman Hans Zullig, de fama
mundial, que le dedicé gratuitamente tiempo y trabajo al grupo
durante Setiembre 1981, mes que se costed él mismo
enteramente.

El Teatro Universitario mont6 las siguientes obras con gran
éxito: “El Trasiego” para promover el teatro costarricense y
remonto “Uvieta”; ésta fue llevada a La Carpa para participar en
el Festival de Verano, colaborando en extension cultural.

Para el Aniversario de la Universidad, montd una obra clésica
de Garcia Larca: “La Zapatera Prodigiosa”.

El repertorio del Coro Universitario consta de canciones
clésicas, populares costarricenses y tradicionales navidefias.

Ademas de estos grupos artisticos se deben mencionar el grupo
de Danza Guipipia y el Grupo de -Bailes' Tipicos de la Escuela
de Trabajo Social, los cuales cumplieron a cabalidad sus
funciones.

3. Extensién Docente

La extension docente es una de las modalidades de la Accion
Social que tiene como propdsito esencial, vincular la
investigacion y docencia universitarias a todos los sectores de la
sociedad costarricense como respuestas a demandas sentidas o a
necesidades reales de capacitacion de recursos que nos descubre
la investigacion.

Responde también al concepto de educacién continua, como
parte del moderno proceso de educacién permanente que apunta
al desarrollo integral del hombre y su adaptacion al cambio
social



y cultural, en el cual, tiene también valor fundamental el reciclaje
o refrescamiento y ajuste del perfil profesional.

Creemos que los programas y proyectos de Extension Docente,
son una respuesta inmediata, dinamica y practica con que los
Centros Regionales podrian significarse en su zona, contribuyen-
do eficazmente asi a su desarrollo; por tanto, la Vicerrectoria de
Accidn Social los estimulara, interesando instituciones para que
sean financiadas en gran medida a las Unidades correspondientes
del recinto Rodrigo Facio.

Seccion de Divulgacién

Los boletines de prensa han sido el medio més utilizado por la
Seccidn para informar a los medios de comunicacion social
acerca de las actividades que se realizan en la institucién. El
proposito es que los medios transmitan la informacion al publico.
Durante el afio 1981 se envi6 un total de 256 boletines.

La Gaceta Universitaria fue creada en 1977 por acuerdo de la
Rectoria. Inicialmente, este tipo de informacién venia publican-
dose en el Semanario Universidad, pero al aumentar la cantidad,
se decidio encargar a la Oficina de Divulgacion editar La Gaceta,
en forma separada. Actualmente tiene un tiraje de 1.500
ejemplares.

La Seccidn de Divulgacién mantiene tres servicios informativos
en Radio Universidad de Costa Rica:

a) La Universidad al Dia
b) La Investigacion al Dia
c) Boletin Universitario

Por iniciativa de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, mediante la
colaboracion de la Oficina de Divulgacion y otras dependencias
universitarias, se logré la instalacion de una televisora para la
Universidad.

El Departamento de Control de Radio del Ministerio de Goberna-
cion le otorgd el Canal 15 UHF (Frecuencia-ultra-alta). La sefial
de este canal puede ser captada por los televisores UHF
instalados en el Valle Central y en las faldas de las montafias
circunvecinas.
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Semanario Universidad

Dentro de esa perspectiva totalizadora, el hecho mas relevante
dentro del periodo, es la forma como nuestro Semanario
UNIVERSIDAD logr6 superar la gigantesca crisis econémica
que quedd perfectamente avisada en nuestro informe anterior.
Las perspectivas econémicas del pais en abril de 1981, eran tan
negativas, que practicamente parecia imposible la supervivencia
de los medios de comunicacion impresos. El proceso
inflacionario, de un indice del 40%, pas6 en este lapso a méas del
70%, y la devaluacion de la moneda que se cotizaba a ¢15
frente al délar pasé violentamente a ¢47 por délar.

En medio de las penalidades generales que la Universidad vivio
en el periodo, el recuento de nuestras labores ofrece un balance
realmente positivo frente a lo que se podia esperar a esta misma
fecha del afio anterior.

Radio Universidad de Costa Rica

El programa de trabajo durante 1981, acorde con la declaratoria
de principios y los objetivos de la Radio Universidad de Costa
Rica, se cumplio en la siguiente forma:

Total de horas trabajadas 1981 5.433 (100%)
Roras con musica grabada 3.531 (65%)
Otros programas (Hablados) 1.902 (35%)

Este calculo se infiere del horario de trabajo:

15 horas diarias (Domingo a Sabado)
105 horas por semana

Durante este tiempo se trabajo en las tres areas fundamentales a
saber:

Programas informativos
Programas Formativos
Programas de Entretenimiento

En 1981 qued6 instalada la nueva antena para el trasmisor de
FM. que opera en 101.9 megaherzios con una potencia nominal
de 1000 vatios; el sistema de antena cuenta con ocho anillos.



VI PARTE

ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE
EDUCACION GENERAL

El Sistema de Educacion General representa la unidad del saber y
la cultura en la Universidad de Costa Rica para la formaciéon del
hombre integro y libre que requiere nuestra sociedad democrati-
ca. Este sistema fue creado como resolucion del 111 Congreso
Universitario para reforzar el concepto inicial de Estudios
Generales que se cred e institucionalizé en 1957 con la Reforma
propiciada por Rodriga Facio Brenes.

La polémica largamente sostenida entre el Dr. Enrique Macaya y
el Ex-Rector Claudio Gutiérrez en torno a las distinciones y
coincidencias de los Estudios Generales y la Educaciéon General,
parece no haber interesado a las generaciones de 1970.

Enrique Macaya establecié una clara distincion de fondo entre
ambos conceptos considerando a la Educacion General como la
version pragmatica que la universidad norteamericana desarrollo
en el “college”. El Studium Generale, en cambio, de tradicion
humanista y europea, es un ciclo inspirador, generador de actitu-
des, ajeno a todo pragmatismo, profesionalismo o sentido prope-
déutico. Claudio Gutiérrez recibi6 y vivié la tradicién del “colle-
ge” en la Universidad de Chicago y otras universidades de los
Estados Unidos. Siempre ha desarrollado la tesis de que la distin-
cién entre Estudios Generales y Educacion General es falsa. As-
piran ambas a los mismos objetivos y metas que se propone la
universidad contemporanea.

Segun la mas reciente reforma al Estatuto Organico en lo que
respecta a Estudios Generales y Educacion General (mayo-junio
de 1981) algunos de estos articulos fueron revisados y
reformados por la Asamblea Colegiada Representativa. Ya han
entrado en vigencia las reformas aprobadas, por disposicion de la
propia Asamblea.

La motivacion de tales transformaciones ha sido la de agilizar el
funcionamiento del Sistema de Educacion General, hacerlo mas
operativo y eficiente, con lo cual se espera a la vez reforzar ins-
titucionalmente tanto la Educacion General como los Estudios
Generales en la Universidad de Costa Rica (Cf. apartado II).
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1. LaEducaciéon General

La Educacion General aspira, ademas de los objetivos que le
sefiala el Estatuto Organico de nuestra Universidad a:

Dotar al estudiante de los fundamentos culturales que le
permitan enfrentar con buen éxito los retos de nuestra
moderna democracia.

Propiciar que el saber le permita al estudiante un
entendimiento mejor de su mundo para ubicarse critica y
conscientemente en él.

Buscar la unidad del saber y la unidad de sentido que
subyace en los diferentes campos del conocimiento.

Contribuir a evitar el desbalance interior que produce en el
hombre de hoy la sobre especializacién propia del mundo
cientifico tecnoldgico.

Contribuir a evitar la excesiva fragmentacion curricular y
los resultados negativos que esta proyecta en la experiencia
educacional del joven.

2. Los Estudios Generales

Organizados en Escuela y en los Centros Regionales, los
Estudios Generales constituyen un cuerpo unitario de disciplinas
.no propedéuticas que integran la base de los estudios superiores
en la Universidad de Costa Rica.

Sus objetivos, aunque coincidentes con aquellos que son propios
de la Educacién General, se engloban en una estructura
disciplinaria més- ajustada a los propdésitos de un programa
basico muy cohesionado y eminentemente formativo, creador de
actitudes en el joven que ingresa por vez primera a la
Universidad.

3. Reformas al Sistema de Educacion General

a)  El Sistema de Educacion General se torna mas operativo. El
coordinador del Sistema es el Director de la Escuela de
Estudios Generales quien tiene la caracteristica de ser un
funcionario dedicado por entero a los Estudios Generales y
a la Educacién General.
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El Consejo del Sistema puede, de esta manera, concentrar su
labor en la prioritaria funcion de evaluar, organizar, mo-
dificar o establecer las politicas fundamentales de la Educa-
cién General y velar porque en los planes de estudio de la
Universidad se incluyan programas de integracion de la cul-
tura y se impartan cursos o seminarios que recojan las expe-
riencias obtenidas en las actividades de Accion Social.

b) El Sistema de Educacién General se convierte en
un organismo integrador de los componentes del

Sistema.
Desde la aprobacion por parte de la Asamblea Colegiada

Representativa de los conceptos sobre descentralizacion y
desconcentracion de los cursos en los Centros Regionales y
la aprobacién final del documento “Nuevas Politicas para
los Centros Regionales”, se legitimd la organizacién centra-
lizada pero desconcentrada de los cursos de Educacion Ge-
neral en los Centros Regionales.

El Consejo del Sistema de Educacién General en 1981 estuvo
constituido por: Dra. Rose Marie Karpinsky de Murillo,
Coordinadora; Lic. Mireya Hernandez de Jaén, Vicerrectora de
Accion social; Lic. Janina Del Vecchio de Hidalgo, Vicerrectora
de Docencia; Dr. Orlando Bravo Trejos, representante del area de
Ciencias Basicas; Dr. Gabriel Séenz Salazar, representante del
area de la Salud; Dr. Claudio Gonzalez Vega, representante del
area de Ciencias Sociales; Ing. Rodolfo Herrera, representante del
area de Ingenierias y Arquitectura; Lic. Guillermo Malavassi
Vargas, representante del area de Letras; Lic. Maria Elia
Rodriguez, representante de los Centros Regionales y por los
estudiantes Norma Séenz Carbonell y Ana Lorena Alfaro.

4. Actividades en el periodo 1981-1982

En el periodo 1981-1982 la idea de propiciar la comunicacién ha
motivado la celebracion de reuniones periddicas y mucho mas
frecuentes del Consejo del Sistema. Por otra parte, a lo largo de
este afio académico, hemos propiciado entrevistas personales de
esta coordinacion con los coordinadores de Estudios Generales en
los Centros Regionales y con coordinadores de programas del
Sistema (vgr. Los Seminarios de Realidad Nacional y los cursos
de repertorio).

117



118

Especial interés despierta en el Sistema la EVALUACION que
este mismo cuerpo solicit6 al Centro de Evaluacion Académica
de la Universidad. Desafortunadamente, razones ajenas a ese
mismo Centro han impedido el logro de resultados concretos
hasta la fecha.

Se pueden enumerar como las actividades mas relevantes del
Consejo del Sistema las siguientes:

Funcionamiento asiduo, frecuente y periodico del
Consejo. Se han celebrado 19 reuniones en total.

Recopilacion, ordenamiento y establecimiento de los
archivos del Sistema de Educacion General. Ya se termin6
esta labor para la cual se contratd por tres meses una
secretaria a tiempo completo.

Establecimiento del secretariado del Sistema como apoyo
permanente. Pese a que se solicitd formalmente una
secretaria de medio tiempo, se nos concedid una de un
cuarto de tiempo, aunque se cuenta con la valiosa
colaboracion de la Secretaria Ejecutiva de la Vicerrectoria
de Accion Social para el levantamiento del acta y su
publicacion.

Con el fin de revisar y actualizar las disposiciones vigentes
sobre Repertorios y Seminarios de Realidad Nacional, se
estudiaron las resoluciones del Consejo del Sistema y se
emitieron dos documentos, uno sobre Repertorios que la
Vicerrectoria de Docencia, divulgé a las unidades
académicas y otro sobre Realidad Nacional. Ambos
documentos ponen al dia todo lo legislado en esas materias.

Presentacion de varias modificaciones estatutarias atinentes
al Sistema de Educacion General, las cuales fueron
aprobadas por la Asamblea Colegiada Representativa.

Reglamento del Sistema de Educacion General: Gran parte
de la actividad del Consejo del Sistema se ha concentrado
en la redaccion del documento final de este Reglamento.
Hemos avanzado y cubierto en forma total lo concerniente
a debate general sobre filosofia, fundamentacion teorica,
limites de acci6n del Sistema y componentes del mismo.



VII PARTE
ASUNTOS DE LA VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

El siguiente es el informe del Lic. Wallace Cover, Vicerrector de
Administracion:;

I.  INTRODUCCION

En un periodo de crisis como la que atraviesa el pais, es
importante reflexionar sobre lo que la administracién puede
lograr cuando los recursos financieros son escasos. Este es
realmente el problema fundamental a que la Vicerrectoria de
Administracion y la Universidad en general han tenido que
hacerle frente para poder salir adelante con sus compromisos
inmediatos.

Para los proximos afios es de esperar una situacion alin mas
aguda. No se ventila una mejor dotacién de recursos para la
Educacion Superior, lo que hace pensar que la Universidad de
Costa Rica, va a tener que tomar medidas drasticas en cuanto a la
racionalizacion del gasto.

Con el presupuesto asignado a la Universidad de Costa Rica para
1981, y con el alza en los precios que se ha experimentado a
finales de este afio, los recursos se hacen insuficientes para
afrontar el gasto en la compra de bienes y servicios, hasta el
punto que se ha tenido que adquirir menores cantidades de bienes,
a efecto de obtener un equilibrio presupuestario adecuado a la
situacion de la Institucion.

Desde este punto de vista critico, la Vicerrectoria de
Administracién ha hecho saber a la comunidad universitaria de la
gravedad de la situacién, poniendo énfasis en la necesidad de
hacer un uso racional de los recursos, de evitar gastos y compras
innecesarias y mas que todo, de hacer conciencia de la necesidad
de estas medidas se cumplan para evitar situaciones dificiles en la
economia de la Universidad.
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.  GENERALIDADES

Durante el transcurso del afio 1981, las oficinas coadyuvantes
que componen la organizacion de la Vicerrectoria de
Administracién, se dieron a la tarea de duplicar esfuerzos
para lograr una mayor eficiencia.

Este esfuerzo se nota cuando observamos el especial énfasis
que se puso en mejorar la estructura y los procedimientos de
algunas de esas oficinas, con el fin de lograr una mayor
calidad en los servicios que presta.

No obstante, se encontraron limitaciones para lograr la
eficiencia deseada en el desempefio de las funciones, puesto
que no se dispuso, como hubiera sido lo deseable, del apoyo
necesario en cuanto a la mecanizacion de los procesos. Es de
esperar que a mediano plazo, con la instalacion del nuevo
computador adquirido por la Universidad de Costa Rica, este
obstaculo sea superado.

A pesar de estos problemas, se logr6 una estrecha
coordinacion  entre  jefaturas 'y  Vicerrectorias de
Administracién a efecto de salir adelante con su cometido.

La actividad que compete propiamente a la Vicerrectoria de
Administracion en el campo del Analisis Administrativo,
constantemente se estuvo revisando procedimientos con el
proposito de mejorar dia con dia y de acuerdo con nuestras
posibilidades de recursos humanos, la eficiencia

administrativa. . . o
No se puede ignorar los impedimentos y limitaciones que toda

administracién conlleva pero, en la medida de lo posible, se ha
tratado de mejorar los resultados.

Se han cubierto otras areas como son: Seguridad e Higiene
Ocupacional, Seguros, revision integral para un uso racional
de poligrafos, tinta, papel, etc.

Se estd organizando el taller de Microfilmacion para dar
servicio a todas aquellas oficinas que por su volumen de
trabajo requieren de este servicio. Se podra seguir enumerando
otro tanto de estudios ya terminados que estamos seguros ya
estan dando sus frutos: economia mayor eficiencia en el
procedimiento, mejor aprovechamiento de los recursos
humanaos, fisicos y financieros,



entre estos podemos citar: Oficina de Publicaciones, Oficina de
Registro, etc.

Desde luego que estos y otros muchos resultados, no pudieron
haber sido posibles, sin la colaboracion de las oficinas y unidades
donde se realizaron los estudios.

. OFICINA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

El proceso de elaboracion del presupuesto ordinario para 1982
revistié de una serie de caracteristicas muy especiales, las cuales
dificultaron el trabajo. Dentro de éstas tenemos: las diferentes
situaciones que se sucedieron con respecto a la financiacion del
Gobierno para las Universidades, los deficientes sistemas de
computacion, la carencia de conocimientos respecto a la realidad
econdémica que vive el pais, por parte de las unidades ejecutoras y
los requerimientos de informacion por parte de la Contraloria
General de la Republica y las autoridades universitarias.

Finalmente y como consecuencia de la Gltima decision del
Gobierno en el sentido de girar el monto del presupuesto en
octavos, se procedid al ajuste correspondiente del citado docu-
mento.

Posteriormente hubo que realizar un estudio para determinar el
incremento en el presupuesto de la Universidad, como consecuen-
cia del aumento en el precio del dolar.

Asimismo, se coordind con la Oficina de Suministros la adquisi-
cion del equipo necesario para la implantacion del subsistema de
control de partidas generales, a saber, una terminal de video,
modems para transmision de datos por linea telefénica un modulo
de interface para uso de terminales y un modulo de impresion para
uso de impresora esclava. Ademas, se coordinaron las acciones
para obtener el tendido de una linea directa desde la Oficina de
Administracion Financiera y el mini-computador NOVA 2D, asi
como una terminal de video y una impresora esclava que ya se
encuentra en poder de la Unidad de Control de Presupuesto.

Por su parte, se logr6 introducir nuevos procedimientos para
ejercer mejor control sobre las cuentas.
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Por ultimo se realizaron y corrigieron inventarios de mobiliario y
equipo en mas de doce dependencias y se prepararon los cuadros
para el calculo de la depreciacion anual; del mobiliario, equipo,
edificios e instalaciones, se hicieron los ajustes necesarios y se
registro la depreciacion.

IV. OFICINA DE PERSONAL

En términos generales, la Oficina de Personal realizé una labor
positiva durante el afio 1981.

Cabe destacar algunos aspectos mas sobresalientes como fue la
colaboracion que prestd la Unidad de Planillas, Documentacion y
Tramite y Control, para procesar y concretar luego, en la planilla
de sueldos del mes de octubre de 1981, el pago de reajuste
salarial reconocido con efecto retroactivo a enero de ese mismo
aEnsoi'mportante mencionar que esta Oficina con el afan de brindar
informacion y capacitar mas justamente a su personal de jefaturas
y de asistencia, realiz6 una campafia de charlas de instruccion y
entrenamiento practico a tales encargados, con resultados muy
buenos en la generalidad de los casos.

Uno de los trabajos de mayor importancia se concentrd en la
Revista Integral del Sistema de Clasificacion y Valoracion de
Puestos.

Paralelamente, pero con caracter restringido, se continuaron
atendiendo casos individuales.

Se participé activamente en las actividades derivadas de la
coordinacion del “Sistema de Informacion Salarial Interinstitucio-
nal” (S.1.S.1.), en conjunto con otras Instituciones Publicas, con el
fin de obtener y mantener una informacion salarial actualizada y
realizar los ajustes internos necesarios.

Se presentd a consideracion del Consejo Universitario donde se
encuentra en estudio, un proyecto de regulacion para el sistema de
remuneracion adicional por mejoramiento académico de los
funcionarios administrativos, con el propdsito de estimular la
formacion profesional, retener el personal capacitado, retribuir la
eficiencia en el servicio y la dedicacion a la Institucion, como
parte del fortalecimiento de la carrera administrativa.



En el area de Reclutamiento y Seleccion de Personal se le
concedio especial importancia a los programas respectivos, intro-
duciéndoles mejoras cualitativas y ordenando las disposiciones
que sobre la materia se encuentran muy dispersas, en un
reglamento que sea de la aprobacion oficial del Consejo
Universitario.

V. OFICINA DE PUBLICACIONES

Fue un afio duro de cambios radicales en la organizacion de esta
dependencia, en el transcurso del cual toda innovacion se hizo en
parte refrenada por la crisis econémica a que nos enfrentamos.

Gracias a la colaboracion técnica que le prestd esta Vicerrectoria
fue posible llevar adelante cambios importantes.

De acuerdo con el diagndstico realizado en su oportunidad, se
dispuso tomar acciones tales como:

a.- Reestructuracion de la organizacién funcional de la Oficina.
b.- Elaboracién de manuales de organizacion y procedimientos.

c.- Solicitud a la Oficina de Personal de un estudio integral de
clasificacion y valoracion de puestos.

d.- Elaboracion de un manual de procedimientos para la
utilizacion de los servicios de impresion.

e.- Disefio y puesta en practica de un sistema de control de
produccion con el propésito de:

Establecer costos reales.

Programar la produccion.

Controlar y analizar la eficiencia del equipo.
Mejorar la eficiencia del personal

Disefiar un sistema de programacion y control de
existencia en el inventario de materiales.

agrwnE

Todos estos puntos han sido puestos en ejecucion con logros muy
positivos, se le ha dado seguimiento y evaluacion ya que si es del
caso, se hacen correcciones y se introducen los ajustes necesarios.
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VI.  OFICINA DE SUMINISTROS

En términos generales la labor de la Oficina se ha desarrollado
dentro de margenes presupuestarios similares a los del afio 1980,
con la diferencia de que el problema inflacionario y la
fluctuacion del colon con respecto al dolar ha reducido la
capacidad de contratacion de la Universidad.

Este hecho se destaca claramente en las licitaciones, pues la
Institucion, de sus propios fondos, adjudicé la suma de ¢19.2
millones en comparacion con los ¢37.0 millones del afio 1980.
Por el contrario, los fondos del BID fueron usados intensamente
alcanzando la suma de ¢93.8 millones, dentro de los cuales se
destacan las contrataciones de los edificios del Centro
Universitario del Atlantico por el 16.2 millones y de las
Instalaciones Administrativas por ¢265 millones.

En las operaciones de compras en plaza, se nota un incremento
respecto a 1980 al pasar de ¢14.5 millones a ¢25.6 millones en
1981. Esto se debe principalmente al incremento en los precios de
los articulos y a la aplicacion del permiso 79-CO-80 otorgado por
la Contraloria General de la Republica para realizar ciertas
compras directas hasta por ¢150.000 cada una. En realidad la
Oficina dejo de realizar un cierto nimero de licitaciones, las
cuales fueron sustituidas por compras directas con base en el
permiso anteriormente citado.

La escasez de dolares limitd la operacién de la Unidad de
Pedidos al Exterior. Se disminuy6 el nimero de pedidos de 84 en
1980 a 74 en 1981.

Parte de estos dltimos, corresponden a pedidos de 1980 que
terminaron de tramitarse en 1981. El monto pasé de ¢40 millones
a el 3.3 millones.

En la Seccion de Almacenes se produjo un incremento notable en
las existencias al prevalecer la politica de comprar mayores
cantidades cada vez, para conformar un almacén mas provisto, en
lugar de usar extensivamente las drdenes abiertas que dejan en el
vendedor la obligacién de guardar las existencias contratadas
hasta que la Institucién las necesite.



VII. SECCION DE APROVISIONAMIENTO DE REACTIVOS
Y EQUIPO DE LABORATORIO (S.A.R.E.L.)

Es importante hacer mencion que durante este periodo la
Contraloria Universitaria intervino en esta Seccion, trayendo
como resultado una gran cantidad de recomendaciones de cuya
ejecucion se derivaron grandes beneficios para la Institucion.

Con el objeto de iniciar un programa de mejoramiento de la
planta fisica que ocupa la actual bodega, y siguiendo reco-
mendaciones estrictas del Instituto Nacional de Seguros, se logré
que las Unidades de Pedidos al Exterior, Compras en Plaza,
Licitaciones y Secretaria fueran trasladadas al Edificio Saprissa
en el mes de febrero. También se logro el traslado de los talleres
de Optica y Soplado de Vidrio.

Se llevaron a cabo algunas mejoras para facilitar ain mas la labor
de carga y descarga de equipo de seguridad y se inicid un
programa de prevencion de riesgos. Al igual que la Oficina de
Suministros, los problemas de indole inflacionaria y cambiaria
provocaron disminucion en las compras.

Entre 433 pedidos al exterior, 457 pedidos locales,
desalmacenaje de donaciones y 2835 despachos de bodega, etc.
SAREL realiz6 1229 pases presupuestarios que significd un
monto que supera los

¢22,0 millones..
Digno de mencionarse es la labor que Ileva a cabo los talleres de

Soplado de Vidrio y Optico y Mecanica de Precision, por el gran
namero de equipo elaborado en el primer taller y mantenimiento
en el segundo. Los costos tan altos que significa para la
Universidad enviar estos equipos a talleres particulares ha sido la
razén por la cual se ha hecho mayor uso de estos servicios dentro
de la misma Institucion.

VIII SECCION MANTENIMIENTO y OBRAS MENORES

La labor de esta Seccion es bien conocida. Sin embargo es
importante destacar algunos datos estadisticos importantes y
obras realizadas.

Se llevaron a cabo 6767 trabajos de Mantenimiento con un
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costo aproximado a los 5.3 millones Unicamente para
materiales de construccion.

En obras menores se ejecutaron aproximadamente 371
obras con un costo aproximado de los 2.2 millones, solo
para materiales de construccion.

Se contd con un presupuesto aproximado a los ¢14.5
millones de los cuales ¢7.4 millones estan destinados a
recurso humano.

Entre las Obras cabe destacar por su importancia las
siguientes:

Pintura de edificios: Medicina, Farmacia, Artes Musicales,
Ciencias Sociales, Ciencias y Letras y Educacion.
Construccion primera etapa edificio Saprissa.

Construccion de calle de acceso a Ciencias Sociales y
ornato calle Ciencias Econdmicas.

Construccion del local de Coopusemu.
Remodelacion Oficina de Registro.

Construccion caseta Television Universitaria.

IX SECCION DE SEGURIDAD Y TRANSITO

La expansion fisica de la Universidad de Costa Rica ha exigido
el incremento de personal para hacerle frente a las constantes
violaciones que hacen los delincuentes a las instalaciones.

Para el afio 1981 se inicid un plan de instalacion de equipo
electronico de seguridad, ubicando alarmas en algunos puestos
fijos y sustituir de esta forma el nombramiento de nuevo
personal, con los consecuentes beneficios que esto significa en
ahorro de recursos financieros.

Es de destacar que en el afio 1981 se recibieron 118 denuncias
por robos de equipo y objetos variados, entre ellos, maquinas de
escribir eléctricas 'y manuales, calculadoras, bicicletas,
motocicletas, dinero, libros, etc.



Un alto porcentaje de las denuncias fueron esclarecidas (34 en
total). Las restantes se encuentran ain en proceso de investiga-
cién.

Se le dio adiestramiento al personal a efecto de que refresquen
conocimientos y apliquen en el servicio los mismos.

X  SECCION DE TRANSPORTES

A pesar de las limitaciones para prestar el servicio, existe
satisfaccion por el apoyo que esa seccion ha recibido por parte de
gran cantidad de usuarios.

Las criticas también han llegado, y han servido para mejorar el
servicio. Con la situacién presupuestaria que afrontamos se han
hecho esfuerzos para bajar costos o por lo menos que sean lo mas
razonables posibles.

En el ario 1981 se buscaron mejores sistemas de control, los
cuales cada dia presentan grandes ventajas en la prestacion del
servicio y el ordenamiento de los mismos.

Debido a la mayor cantidad de unidades automotores cuentan con
10, 8 y 6 afios de servicio, los gastos de mantenimiento y
reparacion de la flotilla fueron bastante elevados. De ahi que
durante este periodo se rectificaron 15 motores, se realizaron 562
reparaciones de diversos tipos, 1320 servicios de mantenimiento
preventivo mediante un programa establecido oportunamente.

Se recorrieron 2.037.928 kilometros en servicios prestados a la
comunidad universitaria.

Vale la pena referir que en este periodo se recorrié menos que en
el ario 1980 y esto se debid principalmente a que en muchos casos
se logrd unificar en un solo vehiculo dos giras, redundando esta
practica en economia para la Institucion.

Se termino el periodo con un sobrante en combustible de 24.120
litros de gasolina 'y 5.575 de diesel.

XI. EDIFICIO SAPRISSA

Con la adjudicacion de la construccion de los edificios administra-
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tivos A y B fue necesario desmantelar las instalaciones viejas y
trasladar al Edificio Saprissa gran parte de las oficinas que se
encontraban ubicadas en esa area.

Con un costo que supera los ¢4.5 millones se remodel6 el
Edificio Saprissa y de esta forma se logré superar un espacio
fisico que por razones diversas no fue posible hacerlo desde que
la Universidad adquirié esos inmuebles.

Actualmente en esas instalaciones estan ubicadas: Oficina de
Suministros y Bodegas, Seccion de Mantenimiento y Obras
Menores con sus 6 divisiones, Seccion de Aprovisionamiento de
Reactivos y Equipo de Laboratorio (S.A.R.E.L.) con sus Talleres
de Soplado de Vidrio y Optica, Seccién de Seguridad y Transito,
Danza Universitaria, Boxeo, Oficinas Administrativas de Teatro
Universitario, Seccién de Programas Deportivos y Recreativos,
Gimnasio, COOPUSEMU, parte de la Oficina de Publicaciones,
Tribunal Universitario, etc.

Esperamos ubicar otras oficinas en el momento en que se termine
de acondicionar otros espacios.



VIII PARTE ASUNTOS DE LA
VICERRECTORIA DE VIDA
ESTUDIANTIL

Informa asi el Dr. Alvaro Montoya, Vicerrector de Vida Estudiantil:

Me permito hacerle llegar el informe correspondiente a la labor
realizada por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil como resultado
de la gestion desarrollada por el equipo de trabajo que integra
cada una de las oficinas que conforman la Vicerrectoria.

Se ha puesto todo el empefio en procurar el bienestar y desarrollo
integral del estudiante. Para ello y de acuerdo con el Estatuto
Organico nos hemos preocupado por establecer una relacion
armoniosa entre los estudiantes, considerados individualmente u
organizados en asociaciones, y las autoridades universitarias,
docentes y administrativas.

Se ha mantenido un estrecho contacto con la dirigencia de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica
(FEUCR.) para conocer y canalizar sus inquietudes a las
diferentes oficinas encargadas de atenderlos.

Se ha proyectado nuestra actividad a diferentes Centros Regiona-
les, realizando visitas periddicas y tratando de implementar
procedimientos comunes.

1. Alguna informacién sobre la Oficina de Becas.

En el periodo de referencia se realizaron varios procesos
tendientes al otorgamiento de becas, los cuales corresponden a
cada ciclo lectivo segun lo establecido por el Calendario Universi-
tario, durante los cuales se tramitaron alrededor de 8.500
solicitudes entre las de beca y exoneracion (beca especial).

La distribucién de las becas para el afio lectivo se detalla por
recinto de estudios en el siguiente cuadro:
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DISTRIBUCION DE
BECAS ADJUDICADAS 11 CICLO 1981
(por Centro de Estudios)

Beca Ciud. Univ. Occidente Guanacaste Turrialba Limén TOTAL %
0(1) 1380 102 19 13 9 1523 553
1 96 0 1 0 1 98 0.36
2 204 9 8 1 1 223 081
3 464 19 5 8 3 499 181
4 592 23 11 4 6 636 231
5 1181 73 22 7 9 1292 4.69
6 1902 90 44 19 9 2064  7.50
7 2692 174 93 55 27 3041 11.05
8 3689 398 184 117 68 4456  16.19
9 3123 410 168 113 53 3867  14.05
10 3086 950 377 266 78 4757 17.29
11 1335 789 274 101 17 2516  9.14
H(2) 266 0 0 0 0 266 097
la (*) 1680 65 24 19 0 1788  6.50
9(*) 78 0 0 1 0 79 029
8(*) 376 2 3 2 0 383 139
4(%) 34 0 0 0 0 34 012
TOTAL 22.178 3.104 1.233 726 281 27.519 100%
% 80.59 11.28 4.48 2.64 1.02
NOTAS:

(1) Noincluye a los estudiantes que no han realizado solicitud de
beca.

(2) Beca de honor, el estudiante debe aprobar no menos de veinte
créditos anuales, con nota promedio no inferior a 9:00.

(*) Corresponde a exoneraciones (becas especiales)
San Ramon: incluye divisiones de Alajuela, Tacares y
Puntarenas. Guanacaste: incluye divisiones de Nicoya y Santa
Cruz. Turrialba: incluye division de Cartago.

FUENTE: Reporte Centro de Informética (cobro Il ciclo).

La distribucion de los montos de las becas con ayuda econémica
se realiz6 de la siguiente manera:

130



DISTRIBUCION DE LAS AYUDAS
ECONOMICAS POR CENTRO DE ESTUDIOS

1981
CENTRO MONTO
Ciudad Universitaria ¢ 4.797.700.00
Centro Universitario de Occidente 2.358.000.00
Centro Universitario de Guanacaste 632.950.00
Centro Universitario del Atlantico 199.100.00
Centro Universitario de Limoén 21.700.00
Guapiles 64.900.00
TOTAL ¢ 8.074350.00

FUENTE: Reporte Mensual de planillas de becados 11 de marzo a
febrero (1, I1, y 111 ciclos 1981).

La Oficina de Becas realiza una revision de las becas basada en el
rendimiento académico del afio anterior. Los datos obtenidos de
los estudiantes becados en 1980 son los siguientes:

estudiantes a quienes se excluyo por tres
afios consecutivos de bajo rendimiento 1510

estudiantes a quienes se rebajo su beca
en una categoria 1379

estudiantes a quienes se rebajo su beca
en dos categorias 6435

El siguiente es un detalle de los Servicios Complementarios de la
Oficina de Becas.

a) Préstamo alos estudiantes

Se presenta un desglose de los préstamos otorgados a los
estudiantes como complemento a la beca otorgada, en el afio
1981:
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Tipo de préstamo

A largo plazo
A corto plazo

TOTAL

PRESTAMOS OTORGADOS
(Nimero y monto)

1981

Ndmero

101
72

173

Fuente: Oficina de Becas

Monto

¢ 733.300
99.050

¢ 832.350

DETALLE GENERAL DE PRESTAMOS A CORTO Y LARGO
PLAZO APROBADOS EN EL PERIODO ENERO A
DICIEMBRE DE 1981 SEGUN CARRERA DE ESTUDIO DEL

Carrera
Agronomia

Arquitectura
Bellas Artes
Biologia
Ciencias Politicas
Computacion
Derecho
Economia
Enfermeria
Farmacia
Filologia
Filosofia

Fisica

Educacion
Ingenieria
Historia y Geografia
Lenguas Modernas
Matematica
Medicina
Microbiologia
Odontologia
Periodismo
Psicologia

Quimica

132

BENEFICIARIO

No.

[N
[op}

N

e -

[y
P NPROWPRARWONNREPRPEPNNMNANNNWERE AN

Monto

74.900

43.500
13.800
2.600
6.700
1.500
119.600
10.000
6.100
5.200
3.500
8.000
7.000
45.800
98.100
37.500
25.700
4.000
19.600
19.800
162.400
7.200
6.100

1.000



Saociologia y Antropologia 10 44,950

Trabajo Social 13 54.700
Ed. Fisica 4 3.100
TOTAL 173 832.350

b)  Gastos en salud:

En concepto de atencidn a los estudiantes becados, se gird un total
de ¢207.829.75 para el pago de los medicamentos que a estos se
le recetaron, segun el detalle que nos muestra el siguiente cuadro:

SERVICIO DE FARMACIA
BRINDADO A LOS BECADOS
1981

namerode  ndmero de veces que

Beca usuarios usaron el servicio Monto
10 329 352 8.264.85
11 1117 1328 199.564.90
TOTAL 1446 1680 207.829.75

Fuente: Reporte de facturas de Farmacia - 1981

c) Servicio de comedor:

En la sede se brindd el servicio en el Comedor Estudiantil al igual
gue en afios anteriores, al 85% de los estudiantes autorizados para
hacer uso del servicio y al 15% restante en los Hospitales y otros
centros destinados para ese fin, en consideracién al lugar de
estudio de los mismos.

La distribucion por ciclo lectivo del nimero de estudiantes a
quienes se otorgd el servicio, fue la siguiente:

| ciclo: 689
11 ciclo: 702
11 ciclo: 52
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d) Préstamo de libros:

También como consecuencia del aumento en el precio de los
libros, a partir del Il ciclo de este periodo la demanda de este
servicio se incrementd en forma considerable. El otorgamiento
del préstamo de libros se dio para un total de 280 estudiantes en
el ciclo y 400 en el Il, con un promedio de tres libros por
estudiante, solamente en el Recinto Rodrigo Facio.

2. Transcribo los principales conceptos de la Oficina de
Registro.

a) Proceso de Admision

Para la Prueba de Aptitud Académica se inscribieron 22.495
candidatos, nimero un poco menor al del afio anterior, en que se
inscribieron 22.510.

Los 22.495 estudiantes inscritos para efectuar la Prueba de
Aptitud Académica provenian de:

Ciclo Diversificado 13.176
Egresados y Bachilleres

por Madurez 5.956
De Colegios Extranjeros 234
De Universidades 3.129

De los 21.368 estudiantes que obtuvieron el carné de identifica-
cion se presentaron a Prueba 20.212 ndmero menor en 637
estudiantes a los que se presentaron en el afio anterior.

El 80,33 por ciento de los candidatos escogid el recinto Rodriga
Facio; el 9,33 por ciento el Centro Regional de Occidente; el 5,40
por ciento el Centro Regional de Guanacaste; el 3,46 por ciento el
Centro Regional del Atlantico y el 1,48 por ciento el Centro
Regional de Limon.

El 18 de diciembre de 1981 se efectué el primer corte de
admision en el que se incluyeron 6.058 estudiantes, cuya lista fue
publicada en el periddico “La Republica” del 23 de diciembre; la
asignacion de cupos fue la siguiente:



CENTRO UNIVERSITARIO CUPO NUMERO DE NOTA MINIMA

ESTABLECIDO ELEGIBLES DE ADMISION
Recinto Rodrigo Facio 4.600 4.603 72,42
Centro Regional de Occidente 800 800 61,93
Centro Regional de Guanacaste 350 350 65,23
Centro Regional del Atlantico 200 200 60,11
Centro Regional de Limén 150 105 60,00

El 28 de enero de 1982 se efectué el segundo corte de admisién
con los estudiantes con requisitos completos, el cual dio el
siguiente resultado:

CENTRO UNIVERSITARIO CUPO TOTAL NOTA MINIMA
ESTABLECIDO ASIGNADO DE ADMISION
Recinto Rodrigo Facio 4.600 4.431* 69,00
Centro Regional de Occidente 800 591 60,00
Centro Regional de Guanacaste 350 261 60,00
Centro Regional del Atlantico 200 201 60,00
Cen tro Regional de Limén 150 94 60,00

Ademas de los estudiantes admitidos en la Sede Central mediante
la Prueba de Aptitud Académica fueron admitidos 284 estudiantes
por los siguientes conceptos:

Por admisidn diferida 15
Traslados del Centro Regional
de Occidente 78
Traslados del Centro Regional
de Guanacaste 73
Traslados del Centro Regional
del Atlantico 44
Traslados del Centro Regional
de Limén 8
Alumnos especiales (convenio 30

U. de Kansas)
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Alumnos especiales

autorizados por Unidades Académicas 3
Traslados de la UN A
(Resolucion VD-1191-82) Alumnos 3

de la UCR que no ganaron créditos
requeridos y cancelaron recibo 4 a 18
diciembre 30

El 30 de marzo de 1982 se efectud un tercer corte en el recinto
Rodrigo Facio, segin acuerdo del Consejo Universitario en
sesion No. 2884 y se admitieron 270 nuevos estudiantes, quienes
fueron convocados por medio del teléfono y telegramas; de los
270 estudiantes convocados solamente 176 formalizaron su
matricula. En esta oportunidad la nota de admision bajé a 68.00.

El 19 de abril, con base en nota VVE-196-82 se convoco a un
nuevo grupo de estudiantes, con nota no menor de 67.50, de los
cuales 91 formalizaron su matricula.

b) La Matricula

En la matricula del afio 1982 se utilizé el sistema tradicional de
tarjetas, excepto en la Facultad de Ciencias Econémicas y en el
Centro Regional de Occidente, en donde se utilizan sistemas
diferentes, pero que entroncan con el sistema general en el
momento de hacer la emisién de recibos para el pago de
matricula.

En el primer ciclo de 1981 se inscribieron 28.873 estudiantes; en
el segundo 30.152 y en el tercero 10.571, distribuidos asi:

CENTRO UNIVERSITARIO I CICLO I1CICLO [HICICLO
Ciudad Universitaria

Rodrigo Facio 24,571 26.006 8.831
Centro Regional de

Occidente 2.495 2.036 1.375
Centro Regional de

Guanacaste 1.016 1.297 146
Centro Regional del

Atlantico 582 620 194
Centro Regional de

Limén 209 193 25
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c) Retiros Justificados

En el primer ciclo fueron tramitados 8.606 retiros justificados y
en el segundo 8.145. La distribucidn de los retiros justificados es
la siguiente:

I CICLO I1 CICLO
Recinto C.U. Rodrigo Facio 7.456 7.355
Centro Regional de Occidente 555 382
Centro Regional de Guanacaste 434 264
Centro Regional del Atlantico 136 126
Centro Regional de Limén 22 18

d) Reconocimiento de Estudios y Titulos

Durante el periodo se tramitaron 1.400 oficios relacionados con
reconocimiento de estudios y titulos, se recibieron 263 solicitudes
de reconocimiento provenientes de universidades extranjeras y se
dictaron 250 resoluciones de reconocimiento de estudios.

e) Elaboracién de Guias de Horarios
Fueron preparadas tres Guias de Horario a saber:

a) Parael segundo ciclo lectivo de 1981, con 42 paginas;
b)  Para el tercer ciclo lectivo de 1981, con 7 paginas;
c)  Parael primer ciclo lectivo de 1982, con 37 paginas.

La preparacion de la Guia de Horarios implica la asignacion de
planta fisica para cada uno de los cursos programados.

Para el segundo ciclo de 1981 se asignaron aulas a 2.886 grupos
de 1.715 asignaturas; para el tercero a 340 grupos de 234
asignaturas y para el primero de 1982 a 3.519 grupos de 1.870
asignaturas.

f)  Graduaciones

Se efectuaron las dos graduaciones establecidas, la primera en
agosto de 1981 y la segunda en febrero de 1982, ademas de las
juramentaciones quincenales que hace el sefior Rector.

137



Para la graduacién de febrero de 1982 se inici6 la confeccion de
los diplomas en la Oficina de Publicaciones de la Universidad,
con un costo menor al ocasionado por el pago de caligrafos.
Aunque el sistema no funciond con la eficiencia deseada,
creemos que en futuras graduaciones funcionara mejor, con gran
economia para la Universidad.

3. Sobre la Oficina de Salud enumero los siguientes
asuntos:

La Oficina de Salud continta fiel al Estatuto Organico,
atendiendo la salud fisica y mental del estudiante universitario, y
de acuerdo con esa disposicion estatutaria organiza los servicios
médicos y psiquiatricos, los de orientacion y atencion psicolégica
y finalmente los de informacion en general al estudiante
universitario, al estudiante de secundaria, y al publico en general.
Esta es la vertiente que podriamos llamar rutinaria y tradicional.
La otra, la mencionada al principio de este informe, representa el
nuevo enfoque que se va imprimiendo a los servicios
estudiantiles, de acuerdo con los cambios de las caracteristicas y
las necesidades de la nueva poblacién estudiantil universitaria. El
ritmo acelerado del crecimiento en la matricula universitaria nos
ha obligado a disminuir la atencién individual, para poner énfasis
y dedicacion a grupos cada vez mayores de estudiantes.

a) Seccion de Orientacion y Psicologia

El informe estadistico de la labor de consulta realizada por los
psicologos de la Oficina de Salud de la Universidad de Costa
Rica, de enero a diciembre de 1981.

Se efectuaron 1756 citas individuales con 739 personas
distribuidas de la siguiente manera:

Entrevistas Efectuadas No. de Personas
465 26,48% 255 34,51%
583 33,20% 236 31,94%
429 24,43% 156 21,11%
217 12,36% 83 11,23%
62 3,53% 9 1,22%
1756 100 % 739 100 %
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Servicios Psicolégicos
Cursos de Técnicas Correctivas de Estudio

En el afio 1981 se formaron 10 grupos de técnicas de estudio en
el primer semestre y 8 en el segundo, con diferentes horarios
(incluyendo horarios nocturnos).

Se matriculé un total de 250 alumnos. La desercion promedio fue
de aproximadamente un 30%.

Programas de Parto Psicoprofilactico

Durante el afio 1981 se continué con el curso de parto
psicoprofilactico, en colaboracién con la Escuela de Enfermeria
de la Universidad de Costa Rica. Se dio atencion a un promedio
de 30 estudiantes por semestre.

Grupos de Terapias

En el afio 1981 funcionaron dos grupos de terapia cada semestre,
con objetivos diferentes cada uno.

El primero de éstos, tenia como objetivo mas importante la supe-
racion del temor a los exdmenes. El otro grupo de terapia se
formd con estudiantes con problemas de ansiedad social,
especificamente aquellos que presentan problemas para participar
en clase o hablar ante un grupo.

Servicio de Orientacion
Servicio de Asesoria Estudiantil de Estudios Generales

Los orientadores de la Oficina de Salud colaboraron con la
Asesoria de Estudios Generales en servicios de informacion
general, informacién sobre carreras, ubicacion profesional,
estudio de problemas socio-econémicos, problemas emocio-
nales y evaluaciéon de consultas de profesores de Estudios
Generales.

Servicios propios de Orientacion

Se le brind6 servicios de orientacion a un total de 1837
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alumnos sobre informacion general, realizacion de tests
de ubicacién profesional, problemas emocionales,
ubicacion 'y reubicacion de carreras, casos de
referimiento al psicélogo, psiquiatra y trabajadora social.

b) Secciéon Laboratorio Quimico-Clinico

Cabe notar en este informe que en los ultimos tiempos se han
registrado factores que han contribuido en unos casos a
incrementar del trabajo de la seccién y factores que por el
contrario han contribuido a disminuir la demanda. Entre los
primeros se encuentran en su mayoria los examenes que
requieren mas horas de trabajo y mas laboriosidad como lo son
las pruebas bioquimicas, la bacteriologia y gran parte de la
Hematologia. Y que también son las pruebas de mas alto costo
para la Universidad. La segunda clase de factores que mencioné,
se refiere bésicamente a los examenes de Ficha Médica
(incluyen  parasitolégico-V.D.R.L. - Hematocrito vy
Hemoglobina) segun nuestros datos, esa cifra ha ido bajando en
los Ultimos tres afios asi:

En 1979 3.662 estudiantes
1980 3.180 estudiantes
1981 2.720 estudiantes

c) Seccién Médica
Consulta Médica

Durante el afio 1981 se presentaron a consulta un total de 8.426
pacientes, cifra que incluye los casos de medicina general,
psiquiatria, medicina deportiva y los tratamientos de
kinesiologia y rehabilitacion.

A continuacion se efectla el desglose de las consultas dadas du-
rante el afio de 1981.:

Medicina General 6.610
Psiquiatria 614
Medicina Deportiva 397
Kinesiologia y Rehabilitacion 805

TOTAL 8.426



Ficha Médica

Durante el afio 1981, cumplieron con el requisito de Ficha Médi-
ca de ingreso la cantidad de 2.349 estudiantes de un total de 3.214
matriculados. La diferencia de 865 estudiantes existente entre
ambas cifras corresponden al nimero de alumnos que no
cumplieron con su ficha médica. Este ausentismo arroja un por-
centaje de 26,9%, cifra sensiblemente superior a la del afio 1980
que fue del 15,5%.

Enfermeria

Los meses en que mas trabajo hubo en la unidad de Enfermeria
fueron marzo, abril y junio. A continuacion el desglose de las
actividades:

Inyecciones 2.693
Curaciones 751
Lavados de oido 199
Tomas de presion arteria! 14.000
Vacunaciones antitetanicas 30

TOTAL 17.673

Servicio de Ambulancia

Personas que hicieron uso de la ambulancia %
Estudiantes 50 46,73
Administrativos 38 35,51
Particulares 12 11,21
Otros 7 6,54

TOTAL 107

4.  Los siguientes son los parrafos especialmente relevantes de
la Oficina de Bienestar Estudiantil.

La Oficina de Bienestar Estudiantil atiende los programas y rea-
liza las actividades que a continuacion se detallan:
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a) Comedor Estudiantil

El Comedor Estudiantil opera de febrero a noviembre, debido a que el
presupuesto es para un periodo de diez meses; por lo anterior los cuadros
que se presentan corresponden a ese periodo del afio 1981.

Con respecto a los precios debe indicarse que fueron fijados por el
Consejo Universitario en la siguiente forma:

Estudiantes ¢10,00
Funcionarios ¢14,00
Particulares ¢18,00

En cuanto a los estudiantes hay dos modalidades:
Los que pagan directamente el servicio

Los que reciben tiquetes de la Oficina de Becas y cuyo costo se traslada
del presupuesto a la Oficina de Becas a ingresos del Comedor Estudiantil
a través de la Oficina de Administracion Financiera.

Debe mencionarse especialmente el hecho de que la pérdida de Operacion
fue de ¢352.960.14, pero a causa de que el Comedor brindd servicios
especiales que ascendieron a ¢241.661 ,38, la pérdida del periodo quedo
reducida a ¢110.298,76.

COMEDOR ESTUDIANTIL

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADOS POR EL PERIODO
DE FEBRERO A NOVIEMBRE DE 1981

Venta de almuerzos

Almuerzo de ¢10 ¢929.333.00
Almuerzo de ¢14 46.235.00
Almuerzos de ¢18 8.230.05
Becas 301.740.00
Menos costo de ventas
Materia Prima 915.619.27
Mano de Obra directa 270.826.50
Gasto de Operacion 213.768.40
Total costo de ventas
Pérdida Bruta en ventas
Més Gastos Administrativos
Pérdida de Operacion
Menos otros Ingresos 232.851.50
Alquileres

¢4.000.00
Reposteria

32.773.75
Otros servicios

196.077.75

Utilidad del kiosco 8.809.88

Total de impresos y del kiosco
Pérdida del Periodo

NOTA:
En este estado no se induyen lo gastos de depreciacion, teléfono, Luz. pédida promedio
por periodo (mensual) es de ¢11.029.88, lo que es igual que dividir ¢ 110.298.76 entre los
diez meses laborados.
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b)  Servicios Estudiantiles
Programa de Residencias Estudiantiles

Durante 1981 se continu6é con la ubicacién de estudiantes de
areas rurales en alojamiento de bajo costo, tanto en la Sede
Central como en los Centros Regionales y sus Divisiones.

La Oficina de Bienestar Estudiantil, destind de su presupuesto
¢105.550, para la compra de equipo que se utilizé en las 19 casas
de la Sede Central y en las 36 casas y/o edificios distribuidos en
los Centros Regionales. El total de estudiantes beneficiados fue
de 145 en San José y de 299 en los Centros Regionales.

POBLACION ATENDIDA EN EL SISTEMA DE ALOJAMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
POR TIPO DE ALOJAMIENTO Y DE UBICACION GEOGRAFICA

Lugar Tipo de Nimero de Ndamero de
Alojamiento casas 0 Estudiantes
edificios
Sede_ Central Casas Alquiladas 19 145
Turrialba Casas Alquiladas 5 50
Liberia Edificio 1 64
_IS_an Ramon Casas Alquiladas 18 107
Gaclar_eis Casas Alquiladas 5 25
uapries Pabellon de la
o U.CR. 1 14
Guapiles Casas Alquiladas 2 17
Puntarenas Casas Alquiladas 2 12
*
Santa Cruz Casas Alquiladas 1 5
Las Juntas de
Abangares* Casas Alquiladas 1 5
TOTALES 55 444

e) Programa Sodasy Comedores Estudiantiles

Es norma de esta Oficina solicitar a las asociaciones respectivas a
principios de cada afio el envio de los datos basicos de
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encargados, horario y necesidades; las sodas de Ingenieria, Artes
Musicales y Ciencias Econdmicas nos solicitaron algin equipo
que, por problemas presupuestarios, no fue posible adquirir.

5. Reproduzco algunas de las mas importantes actividades de
la Seccién de Programas Deportivos y Recreativos.

a) Deporte Intramuro

Esta es la actividad de mayor volumen de participacion, que
desarrolla la Unidad de Deporte Intramuro.

Se ven involucrados los tres sectores de la comunidad
universitaria: personal administrativo, docente y estudiantil.

Esta actividad consta de los siguientes programas. Torneos
Internos, Programas de Recreacion y el IV Festival Deportivo
Cultural. Los programas de Recreacion son: Club aerdbico,
Gimnasia de acondicionamiento, Gimnasia acudtica, Judo
recreativo, Ciclismo, Club de Montafiismo, Yoga, Tenis,
Gimnasia Psicofisica, Natacion.

b)  Deporte Extramuro

Contando con el apoyo de la Asociacion Deportiva Universitaria,
la Universidad mantuvo al igual que en afios anteriores la
participacion de diferentes disciplinas deportivas, en los torneos
nacionales.



IXPARTE
ASUNTOS DE LA OFICINA DE
ASUNTOS INTERNACIONALES

Informa asi el sefior Rodolfo Méndez, Jefe de la Oficina de Asuntos
Internacionales:

El siguiente informe presenta la accién coordinada en orden
cronoldgico, de los dos jefes que tuvo la Oficina durante el
presente periodo.

La primera corresponde al Gltimo afio de servicio del Lic. Rafael
Alberto que culminé con motivo de acogerse a la pension.

La segunda parte involucra el periodo a partir del cual la Jefatura
recay0 en quien suscribe.

Se destacan aquellos acontecimientos que merecen algiin comen-
tario especial.

1.- Devaluaciéon Monetaria: Su impacto en el Programa de
Formacion Docente de la Universidad.

La politica del Banco Central, a partir del mes de octubre de 1981
dificulto la situacion con respecto al pago de las becas al exterior
al establecer esta Institucion limitaciones en las autorizaciones de
divisas mensuales a los becarios. Estas limitaciones se pueden
resumir asi:

a) Sélo se otorgan dolares al tipo oficial (8.60 x 1US$) a los
estudiantes que estaban debidamente registrados y que
prueben a satisfaccion del Banco, que los estudios que
realizan no se pueden efectuar en Costa Rica.

b) El sistema de autorizacion de divisas que venia operando
(vélido por 6 meses) quedo eliminado. A partir de octubre
de 1981 el Banco pide la solicitud de divisas, mes a mes,
con las justificaciones que este considere pertinentes.

c) El establecimiento de montos maximos por autorizar por
zonas geograficas: Zona A, Centro América y Sur América,
Panamd y México un maximo de $700 mensuales. Zona B,
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resto del mundo (todos los otros paises), un maximo de
$850 mensuales.

Para la Universidad de Costa Rica los puntos a y b no
significaron mayores implicaciones, sin embargo, el tercer
punto si tuvo repercusiones de tipo financiero ya que en aquel
monto, y adn en la actualidad, gran cantidad de remesas a
estudiantes superan los $700 (Zona A) y los $850 (Zona B), si
se toma en cuenta el aumento por conyuges (40%) o por hijos
(25% hasta cuatro). En estos casos el exceso entre lo que la
Universidad establecia como beca y lo que autorizaba el Banco
Central tuvo que ser comprado en el mercado libre; diferencia
cambiaria que ha tenido que asumir la Universidad.

El aumento que experiment6 el tipo de cambio libre fue uno de
los factores primordiales para que las autoridades universitarias
interrumpieran provisionalmente el Programa de formacion do-
cente en el exterior.

2.- Becarios que viajaron al Exterior

Durante el afio 1981 el nimero de becarios disminuy6 en
comparacion con los que viajaron en 1980, esta reduccion es
muy significativa, pues resulta en el orden del 45%.

2.1. Las éareas de estudio en las cuales han participado los
becarios se agrupan en las siguientes especialidades:

Administracién Educativa
Antropologia

Antropologia Social
Bibliotecologia

Biologia Celular y Molecular
Ciencias de la Computacion
Disefio Urbanistico
Ecologia Experimental
Ecologia Vegetal

Fisiologia Reproductiva
Fisiopatologia Vegetal
Genética Médica

Geografia Humana
Grabado

Historia de la MUsica



Linguistica Aplicada
Nematologia
Parasitologia*
Planificacion Urbana
Productos Avicolas
Psicologia Educativa
Recursos Hidrilicos
Registros Médicos
Sistemas Digitales
Sociologia
Transportes
Virologia

La beca otorgada en el area de Parasitologia correspondié a la
altima que se otorgé conforme al Programa de Becas de la
Facultad de Microbiologia. Esta beca fue para un curso corto de
refrescamiento.

2.2. Los paises a los cuales viajaron los 30 becarios fueron
en el siguiente orden:

PAIS No.

Escocia

Estados Unidos 1
Francia

Inglaterra

México

Puerto Rico

Rumania

TOTAL 30

PR PRP WO PR

3.- Regreso de Becarios

Por otra parte regresaron al pais 60 becarios cuyo pais de origen
se detalla a continuacion:

PAIS No.

Alemania 1
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Bélgica 3

Brasil 3
Canada 1
Colombia 1
Costa Rica 2
Espafia 3
Estados Unidos 18
Francia 13
Inglaterra 5
Italia

México 3
Puerto Rico 4
Rumania 2

4.- Préstamos

Durante el afio 1981 se aprobaron y formalizaron 53 préstamos
con un total de ¢1.471.066.40. Estos préstamos fueron concedi-
dos como ayuda para gastos personales y para complementar las
becas.

En 1982 (enero-setiembre) se aprobaron 25 préstamos con un
total de ¢890.884.65. Al igual que en afios anteriores 15 de estos
créditos fueron concedidos como ayuda para gastos personales y
diez para cubrir la reduccién que se aplica a las becas parciales.

5.- Reglamento de Becas.

El Reglamento de Becas que viene operando desde 1975 ya
resultaba poco funcional por cuanto en los siete afios de su
existencia no se le habia incorporado modificaciones que con



base en la experiencia de la Oficina resultaban

necesarias.
A partir del mes de marzo, la Oficina se abocd a un estudio

exhaustivo del reglamento de becas vigente. Como producto de
ese estudio se logré una nueva version del “Reglamento del
Régimen de Beneficios para el Mejoramiento Académico de los
Profesores y Funcionarios en Servicio”. Dicho proyecto de
reglamento se encuentra actualmente en estudio para su aproba-
cion definitiva.

6.- Ayudas Extrauniversitarias.

La politica cambiaria del Banco Central obligé a la Oficina a
insistir con sus becarios en la necesidad de consolidar ayudas
extrauniversitarias. Por otro lado, la Universidad solicito a las
distintas representaciones diplomaticas de paises extranjeros
acreditados en el pais, su colaboracion con respecto a los becarios
que realizaban estudios de postgrado en su pais.

De todas las Embajadas a que se recurrié en procura de ayuda, fue
la Embajada de los Estados Unidos de Norte América la Unica
representacion diplomatica que respondio, otorgando una ayuda
de ¢113.603.00 para el financiamiento de once becarios de la
Universidad de Costa Rica que realizan estudios tanto a nivel de
Maestria como a nivel de Doctorado en distintas universidades
norteamericanas.

7.- Banco Central de Costa Rica.

El Banco Central de Costa Rica a partir del mes de enero de 1982
promulg6 un nuevo Reglamento para Otorgar Divisas a Estudian-
tes en el Exterior. Cabe destacar que dicho Reglamento pretendia
(1) que todo estudiante que cursa estudios en el exterior debia ser
objeto de un estudio socio-econémico y (2) reducir el monto
maximo mensual que autorizaria el Banco para mantenimiento del
becario las zonas geograficas se mantuvieron, es decir, para Sur y
Centro América, Panama y México; sin embargo, (3) la cuota
maxima autorizada fue rebajada a US$300 y US$400
respectivamente. Es decir, la asignacion mensual fue reducida en
comparacion a la existente, promulgada en 1981.

La Universidad apelé a mediados del mes de enero de 1982 y
paralelamente el sefior Rector present6 a consideracion del
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Consejo Nacional de Rectores el asunto. Por su trascendencia
institucional de inmediato fue constituida una Comision con
participacion de todas las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria, la cual elabord un planteamiento ampliando el
que ya habia enviado la Universidad de Costa Rica.

Como resultado de las gestiones planteadas a la Junta Directiva
del Instituto Emisor, éste dispuso:

a. No aplicar el estudio socio-econémico para los becarios
de los programas de postgrado de las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal.

b.  Autorizar a las universidades estatales una cuota mensual
maxima para gastos de permanencia, especial de:

-para Centro y Sur América, Panama y México US$ 700
-resto del mundo US$ 850
RESUMEN

1.  La situacién financiera de la Universidad, paralelo a todo
el problema monetario del pais, puso en peligro de que la
Institucion pudiera hacer frente a los compromisos adquiri-
dos con los becarios que ya se encontraban fuera del pais.

2. Con el objeto de evitar situaciones incomodas a la Institu-
cién, como a la vez serios y lamentables perjuicios para los
becarios quienes verian truncados sus estudios, fue
necesario la obtencién de recursos extrauniversitarios.

3. Por la misma razén indicada en el primer punto anterior,
por mantenerse a la fecha la dificil situacion financiera,
sera muy dificil mantener el programa de becas con el
impulso que ha venido experimentando en los dltimos afos.

4. La Universidad debe continuar una politica permanente
tendiente a captar ayudas, becas de otros organismos a fin
de no detener el programa de capacitacion de la Institucion.
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X PARTE
OFICINA EJECUTORA DEL PLAN DE INVERSIONES

Informa asi el Ing. Edmundo Aguilar-Vargas, Director de la Oficina
Ejecutora del Plan de Inversiones, sobre las funciones de dicha
Oficina:

La Republica de Costa Rica estd ejecutando un Programa de
desarrollo y mejoramiento de la Educacién Superior, financiado
con recursos propios y del Préstamo N0.543/SF-CR, que el Banco
Interamericano de Desarrollo le ha concedido, segin el Contrato
Ley publicado en el Diario Oficial “La Gaceta”, No. 148 del 7 de
agosto de 1978.

El Programa tiene por objeto contribuir al proceso de desconcen-
tracion del sistema de Educacion Superior, por medio de la
ampliacion y el mejoramiento de los servicios de la Universidad
de Costa Rica (UCR), de la Universidad Nacional (UNA) y del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR). Se construirdn y
dotardn nuevas instalaciones para aumentar la capacidad del
sistema educativo de Costa Rica, cuyo uso racionalizado permitira
atender el incremento previsto en la poblacion estudiantil para
1985.

El Subproyecto de la Universidad de Costa Rica (Programa UCR-
BID) comprende la ejecucion de lo siguiente:

a. La construccion de los Centros Regionales de Guanacaste,
Occidente y Atlantico y la construccion en el recinto
“Rodrigo Facio”, de las instalaciones administrativas, de los
servicios de Biblioteca para Ciencias Econdmicas e Ingenie-
rias y la ampliacion de la Biblioteca Central.

b. La adquisicion e instalacién de equipo didactico para
diversas unidades académicas, para el Centro de Informatica
y Centros e Institutos de Investigacion.

c. Adquisicién de mobiliario.

d.  Laadquisicion de material bibliogréfico.
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Proyectos terminados

La construccion del Cuarto Piso de la Biblioteca Central se
concluy6 en el mes de enero de 1981. La obra fue inaugurada el
10 de julio de 1981, contando el acto con la presencia de
personeros del BID y de la Universidad. La construccion fue
hecha por la Compafiia DIA Ltda., con un costo de
3.198.000.00 Y comprende un area de 1.347 mts. m2.

Proyectos en ejecucion

Actualmente se estd llevando a cabo la construccion de los
Centros Regionales de Guanacaste, Atlantico y Occidente, asi
como de los Edificios “A” y “B” de las Instalaciones
Administrativas en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

Por otra parte, se esta procediendo a la adquisicién y recepcion
de equipo, mobiliario y material bibliografico.

Durante el periodo que cubre el presente informe se adjudico en
firme y se publicé en el Diario Oficial “La Gaceta” No.7 del 12
de enero de 1982 la Licitacion Publica Internacional No. 1-C-81,
para la construccion de las Instalaciones Administrativas, Edifi-
cios “A” y “B” a las Empresas Constructoras Concreto Limitada
y Vander Laat & Jiménez S.A. respectivamente.

Ademas, se realizé la Precalificacion de Constructores No.5 con
el prop6sito de determinar cuales empresas podran participar en
la Licitacion Publica Internacional No.1-C-82 para la
construccion de la Biblioteca de Ciencias Econémicas e
Ingenierias a efectuarse en el mes de agosto de este afio, el
resultado de la misma se publico en el Diario Oficial “La Gaceta”
No0.112 del 11 de junio de 1982.

EJECUCION DEL PROYECTO
- Centro Regional de Guanacaste

En el periodo que comprende este Informe, la obra avanzé un
29.25% para un avance de obra total de 82.07%.
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- Centro Regional de Occidente

En este semestre la obra avanzé un 31.02% para un avance total
para esta obra de 53.67%.

- Centro Regional del Atlantico

En el presente semestre esta obra avanzé un 36.69% para un
avance total de 75.05%

- Instalaciones Administrativas, Edificios “A” y “B”

La construccion de estos edificios se inicié en febrero de este afio,
actualmente cuentan con un avance ponderado para ambos de
41.00%. La construccion de estos edificios se asignd de la
siguiente manera:
a Edificio Administrativo “A”.
A Concreto Ltda., por la suma de ¢18.400.000.00yun plazo
de ejecucion de 14 meses. Avance de la obra a junio:
35.88%.

b.  Edificio Administrativo “B”.

A Cia. Constructora Vander Laat & Jiménez S.A., por la
suma de ¢7.850.000.00 Y un plazo de ejecucion de 12
meses. Avance de la obra a junio: 52.96%.

- Precalificacion de Constructores No.5.

En el transcurso del periodo que cubre este Informe se procedié a
dar tramite a la Precalificacion de Constructores No.5, por medio
de la cual se determind a las empresas constructoras que podran
participar en la Licitacion Publica No. 1-C.82 para la construccion
de la Biblioteca de Ciencias Economicas e Ingenierias. Resultaron
precalificadas nueve firmas de un total de diecinueve empresas
participantes.

Las empresas seleccionadas son las siguientes:

Cia. Constructora G. y W.S.A.
Estructuras S.A.
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DIA Ltda.

EDICA Ltda.

Constructora Meltzer S.A.

Cia. Constructora Vander Laat & Jiménez S.A.
SAMYP Constructora

Carrez S.A.

Constructora Eleica S.A.

El resultado de esta Precalificacion fue publicado en el Diario
Oficial “La Gaceta” del 11 de junio de 1982.

- Licitacién Pablica No. 1-C-82.

A la Licitacion para la construccion de la Biblioteca de Ciencias
Econémicas e Ingenierias se le asign6 el nimero 1-C-82,
actualmente se trabaja en la preparacion de la documentacion
necesaria para proceder a la presentacion de ésta a la
Representacion del BID en Costa Rica, para obtener su
conformidad e iniciar el tramite respectivo. Se estima que esta
Licitacion sera publicada en el Diario Oficial a finales del mes
de agosto del presente afio, de tal manera que la construccién de
esta obra se inicie en el mes de diciembre.

Equipo, Mobiliario y Material Bibliografico
Durante el periodo que cubre el presente informe se realiz6 un

avance en cada una de las tres subcategorias que se describe a
continuacion:

- Equipo

El avance en lo realizado para las unidades académicas del
Recinto Rodrigo Facio, aumenté de un 79.6% a un 86.8%,
mientras que el avance para los Centros Regionales aument6 de
un 11.1% a un 22.9% (Ver cuadros IlI-B vy I1lI-C
respectivamente).

Durante este periodo se realizaron, en la categoria de Equipo,
cuatro diferentes licitaciones (Ver cuadro 111-G), ellas son:

Licitacion Publica Internacional No. 14-E-81

“Equipo de Soda para los Centros Regionales de Occidente,



Guanacaste y Atlantico”.
Licitacion Pdblica Internacional No. 15-E-81

“Equipo de Imprenta para los Centros Regionales de Occidente,
Guanacaste y Atlantico”.

Licitacion Pudblica Internacional No. 20-E-82

“Equipo para Laboratorio Quimico del Centro Regional de
Occidente”.

Licitacion Privada No. 21-E-82.

“Adquisicion de una Unidad de Aire Acondicionado para el
Centro de CoOmputo”.

El listado de computacion para el control de los activos de
equipos indicado en nuestro informe anterior, se mantiene en
constante actualizacion.

- Material Bibliografico

Se aprobd y proceso la Sétima Lista de Libros por un monto de
$119.296.92. Esta cantidad junto al monto de las primeras seis
listas suman un total autorizado de $651.376.34, lo que representa
un 58.8% del total presupuestado a esta Subcategoria. Asimismo
tenemos que se ha justificado un 51 % del monto autorizado (Ver
cuadro No.2) o sea un 30% del monto presupuestado.

- Mobiliario

Se estd procediendo a realizar un estudio de las necesidades de
cada obra mediante un inventario del mobiliario actual, para luego
adquirir lo necesario para el buen funcionamiento de las
instalaciones.

Se estima que durante el préximo semestre se realizara la
adquisicién de este mobiliario.
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COMENTARIOS ESPECIFICOS
- Aspectos Administrativos

A pesar de los atrasos en la ejecucion del Programa UCR/BID,
se han evaluado y ajustado los tiempos de los eventos que
intervienen en los diferentes procesos de construccion y adquisi-
cién de equipo, mobiliario y material bibliografico, logrando asi
un adecuado avance en el desarrollo general del Programa.

Asimismo, se han venido mejorando notablemente los esquemas
de supervision de las obras civiles y la coordinacién con las
firmas constructoras que tienen a su cargo la construccion de los
Centros Regionales de Occidente, Guanacaste, Atlantico y de los
Edificios Administrativos “A” y “B”.

- Aspectos Técnicos

Con el propésito de llevar un adecuado control de cada una de
las obras en ejecucion, se establecié un esquema de supervision,
el cual es coordinado por la Seccion de Construcciones. Esta
constituido por un inspector general, el arquitecto que disefi6 el
proyecto, un inspector electromecanico, un asistente de supervi-
sion, el cual estd permanentemente en el sitio de la obra y un
laboratorio de control y ensayo de materiales.

Luego de doce meses de establecido este sistema de supervision,
se puede manifestar, de acuerdo con los resultados obtenidos, que
ha sido de gran beneficio para el seguimiento de cada una de las
obras, asi como para la necesaria y oportuna coordinacion entre
la Oficina Ejecutora y el Contratista.

Se ha continuado durante este semestre, en la coordinacion,
elaboracién y actualizacion de las listas de equipo y material
bibliogréafico, con la participacion de las diferentes dependencias
universitarias interesadas, a fin de definir las principales
necesidades y prioridades en esa categoria.

- Situacioén Financiera

Durante el semestre que cubre el presente Informe; no se ha
presentado ninguna situacion anormal o imprevista en el movi-
miento financiero del Programa.



- Costos

El aumento generalizado de los costos es sin duda uno de los
mayores problemas a los que se enfrenta el Programa, sin que la
Oficina Ejecutara pueda preverlos. El proceso inflacionario en
Costa Rica unido a la dificil situacion econdmica del pais, han
causado un alza del 132.6% en los indices establecidos por la
Camara Costarricense de la Construccion, durante el primer
semestre de 1982.

Asimismo, se ha tratado de acelerar los procesos previos a la
construccién y adquisicion de equipo, a fin de evitar grandes
desfases, que afecten el valor de los montos programados a esos
rubros.

-Contribucién Local

Para el afio 1982, la suma asignada es de ¢40.000.000.00,
incluidos en el Presupuesto Nacional y publicado en el Diario
Oficial “La Gaceta”, No. 247, del 28 de diciembre de 1981, Ley
No. 6700 del 14 de diciembre de 1981. Del monto asignado ha
sido entregado por el Gobierno la suma de ¢16.666.666.50.

- Plazos

Se puede, sino eliminar, por lo menos reducir el efecto de los
atrasos sufridos, de tal manera que se pueda cumplir con la
programacion establecida. En este sentido estdn dirigidos los
esfuerzos de la Oficina Ejecutara y demas Unidades coadyuvantes
de la Universidad, y los resultados positivos ya se empiezan a dar.

Con las empresas constructoras de los Centros Regionales de
Guanacaste y Atlantico y del Edificio “B” de las Instalaciones
Administrativas, se han acordado reducciones en el plazo de
ejecucion, lo que ofrece como consecuencia directa la entrega
anticipada de la obra y la reduccién de costos respectiva al dejar
de pagar los reajustes de ley de varios meses, tal como lo
establecia el contrato original.

AVANCE PROGRAMADO
Construcciones

Los avances programados para esta categoria son los siguientes:
(Ver gréfico ILA)*
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% % % %

Reprogra- Reprogra- Reali-  Realizado
mado por mado Acu- zado Acumu.
semestre  mulado lado
1978 Segundo semestre 0 0 - -
1979 Primer semestre 0 0 - -
Segundo semestre 0 0 - -
1980 Primer semestre  1.69 1.69 1.75 1.75
Segundo semestre 1.69 3.38 1.63 3.38
1981 Primer semestre  7.35 10.73 3.74 7.12
Segundo semestre 27.26 37.99 20. 8 27.20
1982 Primer semestre  28.28 66.27 29.75 56.95
Segundo semestre 19.98 86.25 - -
1983 Primer semestre  7.35 93.60 - -
Segundo semestre 3.84 97.44 - -
1984 Primer semestre  2.56 100.00 - -

Segundo semestre - - - -

* Los factores de ponderacién para cada obra se reajustaran para el
préximo Informe Periddico (diciembre 1982), considerando que
hubo ajustes y modificaciones en las obras en proceso de
construccion.
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PRESTAMO No.: 543/SF-CR
PRESTATARIO: Republica de Costa Rica
EJECUTOR: Universidad de Costa Rica

PRESUPUESTO y FINANCIACION DEL PRDYECTO

(Valores en 1.000 unidades FECHA: 30 de junio 1982
CATEGORIAS DE INVERSION PRESUPUESTO FONDOS DEL BID FONDOS DEL
VIGENTE (Equivalentes en US$) PRESTATARIO
Total en US$ Moneda Extranjera
DIVISAS
Directas Indirectas Gastos TOTAL M. N Equivalente
Locales en US$
(@ (b) (e) (d) (e) (6] () (h)
1. Ingenieria y Administracion 1.275 25 10 35 10.589 1.240
1.2. Elaboracion del Proyecto 256 2.186 256
1.2. Administracion del
Proyecto 984 8.403 984
13. Devolucién Asistencia
Técnica ATN SF.1168-CR. 35 25 10 35
2. Obras y construccion Civil 12.232 2.077 3.022 2.653 7.752 38.259 4.480
2.1 Construcciones 12.232 2.077 3.022 2.653 7.752 38.259 4.480
3. Equipo, Materiales V Mobiliario 4.897 3.996 255 4.251 5.516 646
3.1 Equipos 2.989 2.888 2.888 862 101
3.2. Material Bibliografico 1.108 1.108 1.108
3.3. Mobiliario 800 255 255 4.654 545
4. Gastos Financieros 838 746 746 786 92
4.1. Intereses y Comisiones 703 611 611 786 92
4.2. Inspeccion BID 135 135 135
5. Escalamiento 685 441 31 6 478 1.768 207
6. Imprevistos 348 169 34 35 238 940 110
TOTALES: 20.275 7.454 3.342 2.704 13.500 57.858 6.775

100% 36.76% 16.48% 13.34% 66.58% 33.42%



PRESTAMO 543/SF-CR-SUBPROGRAMA UCR/BID
CUADRO GENERAL DE EJERCICIOS DE LOS PROYECTOS
Categoria2-1-Construcciones

(Cifras en Colones)

Lic Numero

Aprobacién BID

Fecha de publicacion
en La Gaceta

Mts.2 de construccion
Presupuesto

oficial

Monto  de la oferta
adjudicada
Financiamiento BID
Financiamiento Local
Fecha de adjudicacion

Adjudicatario

Nacionalidad
Aprobaciéon  de la
adjudicacion por el BID
Inicio de construccion
Final de construccion
%de avance al mes de
Junio de 1982

% avanzado en el
periodo de este informe
*Estimado

1-C-79

Ampliacion
piso Biblioteca

Cuarto

30 abril 1979 ED/79-79

10 mayo 1979 No.85
1.347
2.718.812

3.198.000

1.982.760
1.213.240
6 Set. 1979

DIA Ltda

Costarricenses
31 julio 1979
ED/I72-79
Diciembre1979
Enero 1981

Concluido

1-C-80

Centro Regional de
Guanacaste

31 enero 1980 ED/26-
80

14 febrero 1980 No.32
5.239

24.479.090

23.073.238

14.305.408
8.767.830
20agosto1980
SAMYP
Constructora

Costarricenses
3 julio 1980
ED/211-80
Febrero 1981
Diciembre 1982

82.07

20.25

2-C-80

Centro  Regional del
Occidente

17 enero 1981 ED/27-
81

4 marzo 1981 No.44
9.282
51.191.390

49.800.000

30.786.000
18.924.000
28 julio 1981
Constructora
DIA Ltda.

Costarricenses
1 julio 1981
ED/217-81
Seteimbre1981
Mayo 1983

53.67

31.02

3-C-80

Centro Regional del
Atlantico

14 Nov. 1980 ED/394-
81

1 Dic. 1980 No.230
4.066
13.367.090

16.241.988

10.070.033
6.171.955
31 marzo 1981

Constructora
Meltzer S.a.

Costarricenses

5 marzo 1981
ED/86-81
Agosto 1981
Noviembre 1982

75.07

36.71

1-C-80
Instalaciones
Administrativas

apn B”
21julio 1981

ED/248-81

3 agosto 1981

No. 146

5.767 1.215
19.978.285  6.877.543
18.400.000 7.850.000
11.408.000 4.867.000
6.992.000 2.983.000

12 enero 82 12 enero 82

Concreto  Van der Laat
Ltda & Jiménez
Costarricenses

2 Dic. 1981  Dic.19812
ED/396-81  ED/396-81
Febrero82 Febrero 82
Junio 1983  Enero 1983
35.88 52.96
35.88 52.96

1-C-82

Biblioteca Ciencias
Econémicas e
Ingenieria

3.500
24.500.000*

15.190.000
9.310.000

VIl Informe Semestral
Junio de 1982
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PRESTAMO 543/SF-CR - SUBPROGRAMA UCR/BID

PRESTAMO 543/SF-CR
EJECUTOR: Universidad de Costa Rica

Namero Objeto Presupuesto
Oficial
Adquisicion  de un  Equipo-
1-E-79 Electrénico de Procesamiento de $761.100.00
Datos.
2.E-79 Adquisicion de  Equipos para$150l000l00

Andlisis y Control de Laboratorios

3-E-79 Adquisicion de Equipos $18.000.00
Audiovisuales.

-E- Adguisicion  de  Equipos  de
SETO Medicion en Laboratorios $107.000.00
5-E-80 Compra de un analizador de g oo 00 0g

Aminoécidos.

CUADRO DE LICITACIONES
SUBCATEGORIA 2.2 EQUIPO

(Cifras en U.S. Délares)
Monto oferta

favorecida

$761.100.00

Varias Parcial

$1.605.05-$ 6.913.80
$4.548.88-$ 25.718.00

$33.875.89-$ 19.339.87
Total: $92.818.08

Varias Parcial
$2.952.59-$3.662.14
$8.163.62

Total: $14.778.35

Varias Parcial

$20.075.00-$24.002.16
$4.221.64- $1.153.00

$11.607.00-$16.034.00

Total: $77.092.80

$47.620.00

Adjudicatario
Burroughs  de

Centro América

Varios

Varios

Varios

Beckman
Instruments
(CSS) Inc.

Procedencia de

los bienes

US.A.
Brasil
Canada

US.A.

Alemania Occ.
Japon, Suiza
Dinamarca

US.A.

Costa Rica

USA.
Japén
Italia

USA.

Compras

directas

$10.267.00

$3.214.00

$5.490.00

FECHA: Junio, 1982

Saldo

$46.914.92

7.65

$24.417.20

$ 2.380.00

Porcentaje
avance

100%

69%

100%

7%

95%

de



6-E-80

7-E-80

8-E-80

9-E-80
10-E-81

11-E-81

Compra de Equipo de
pesquero y Nautica

Equipo de Odontologia

Equipo de enfermeria

Maquinaria Agricola

Equipo de Laboratorio para
Ciencias Agropecuarias.

Equipo de Laboratorio
*Saldo de la 2-E-79.

$ 38.000.00

$234.000.00

$11.000.00

$100.000.00
$641.000.00

$43.740.29

Varias Parcial
$3.910.95-$1.727.01
$2.499.18-$9.434.87

Total: $17.572.01
Varias Parcial
$12.131.37-$ 4.274.00
$63.525.25-$13.250.00
$ 41.76-$ 3540

Total: $93.257.78
Varias Parcial

$  49.99-$3.444.20
$ 478.79 $3.004.68
$1.844.08-3 151.59

Total: $58.973.83
Declarada desierta

Varias Parcial
Total: $356.243.09

$1.475.41- $4.450.64
$13.493.76- $5.334.00
$2.721.00

Total: $27.474.81.

Varios

Varios

Varios

Varios

Varios

USA. $10.558.00
Inglaterra
Alemania Occ.

US.A.

Japén

Costa Rica
Alemania Occ.

USA $1.886.00
Costa Rica

Francia

Alemania Occ.

US.A

Japén

Costa Rica
Argentina
Alemania
Occ.

USA.

Costa Rica
Alemania Occ.

$9.869.99

$140.742.22

$140.17

$284.756.91

74%

60%

99%

65%

100%



12-E-8l

13-E-81

14-E-81

15-E-81

16-E-81

17-E-81

18-E-81

19-E-82

20-E-82

21-E-82

Maquinaria Agricola. $128.000.00
Equipo Audiovisual $42.000.00
Equipo para Soda. $11.000.00
Equipo de Imprenta. $113.000.00
Unidad de Potencia $105.000.00
Ininterrumpida

Unidad de Aire $95.000.00

Acondicionado para el Centro de
Coémputo.
Equipo de Ciencias Baésicas. $347.000.00

Equipo de Oficina $99.000.00
Equipo para Laboratorio Quimico. ~$ 11.000.00

Sistema de Aire
Acondicionado para el Centro de$95'000-00
Cémputo.

TOTAL

Varias Parcial Varios

$1.074.24-  $27.600.85
$3.556.25-  $2.282.38
$4.378.98-  $5.785.56

$3.715.50-  $7.929.94
Total: $56.323.70

$230.00-$21.579.84 Kodak
$3.338.59 Matsushita
Sony Co.

Total: $25.148.43

$90.152.44 Franklin
Electric
Programmed
Power Div.
Declarada desierta

$1.668.554.82

US.A $27.895.00 $43.781.30

Brazil
Costa Rica
Espafia
Inglaterra

USA. $16.851.57

Japén

US.A. $14.847.56

$59.310.00

66%

60%

86%



Con toda consideracion

Fernando Duran Ayanegui
Rector
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- CARTA INTRODUCCION
N° R-612-82
5 de julio de 1982

Senor

Lic. Hernan Garron Salazar Presidente,

Sefiores Diputados Asamblea Legislativa

Su Despacho

Estimado sefior Presidente, estimados sefiores Diputados:

Me tomo la libertad de hacer ante ustedes algunas observaciones
generales sobre el documento “INFORME DE LA COMISION ESPE-
CIAL DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA PARA INVESTIGAR Y
EVALUAR LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS ESTATA-
LES”, presentado a la Presidencia de la Asamblea Legislativa en fe-
brero de 1982.

Me apresuro a observar que dicho documento fue puesto en nuestras
manos solo después de repetidas gestiones ante autoridades de la
Asamblea para que, como parte interesada, nos fuera facilitado.
Destaco, asi mismo, el hecho de que la Comision Especial que elabor6
el documento presentd a la prensa y a los sefiores Diputados un
resumen de recomendaciones, separado del Informe, en el cual se
introducen consideraciones que no se encuentran sustentadas en el
acopio documental del Informe. Por otra parte, encontramos que ese
resumen de recomendaciones altera frecuentemente los datos del
Informe, en un sentido que a nuestro juicio perjudica de manera directa
a la Universidad de Costa Rica; como ejemplo de ello puedo citar la
recomendacion No. 30, en la cual el costo administrativo promedio de
la Universidad de Costa Rica aparece gravemente alterado: en rigor, de
los datos del Informe se deduce que el costo administrativo promedio
mas bajo de todo el sistema de ensefianza superior estatal corresponde
a la Universidad de Costa Rica.

Por via de ejemplo, nuevamente, cito otra de las recomendaciones, la
No. 12, en la cual se indica que ciertos institutos de investigacion de las
universidades se dedican fundamentalmente a la docencia; en este caso
la redaccion no aclara, como debié hacerlo, que esa situacion se
presenta en una sola Institucién que no es la Universidad de Costa Rica.
Este tipo de distorsion se repite a lo largo del documento, lo cual parece
demostrar que hubo temor de sefialar especificamente en cual o cuéles
de las instituciones evaluadas se dan los hechos o circunstancias que a
juicio de la Comisién merecen estudio o rectificacion. Este es uno de
los mas importantes defectos del resumen de recomendaciones, ya que
de
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ese modo les atribuye a todas las instituciones los defectos, o
aparentes defectos, que fueron detectados en una sola de ellas. Como
resultado de todo ello, el resumen de recomendaciones acaba por
desconocerle a la Universidad de Costa Rica todos aquellos elementos
de calidad académica y de eficiencia institucional que ha alcanzado
como producto de cuarenta afios de laborioso perfeccionamiento bajo
la sabia direccion de los Rectores Lic. Alejandro Alvarado Quirdés, Dr.
José Joaquin Jiménez Ndfez, Lic. Fernando Baudrit Solera, Lic.
Rodrigo Facio Brenes, Ing. Fabio Baudrit Moreno, Prof. Carlos
Monge Alfaro, Lic. Eugenio Rodriguez y Dr. Claudio Gutiérrez

Carranza. - . o .
La “recomendacion” No. 16 sefiala injustamente que “algunas

universidades tienen indices muy elevados de personal docente con
titulos o grados apenas de Bachillerato Universitario”. De nuevo se
deja de observar aqui que en la Universidad de Costa Rica no se
contratan en propiedad profesores que no tengan por lo menos el grado
de Licenciatura, y que gracias a una agresiva politica de capacitacion
de nuestro personal, un elevado porcentaje posee grados de Maestria y
Doctorado. En todo caso, el Informe que comento constituye un
valioso instrumento para el andlisis de la situacion actual de la
ensefianza superior estatal costarricense. La mayor parte de él esta
constituido por la acumulacion de documentos e informaciones
preparados, aun antes de que se estableciera la Comisién, por las
instituciones de ensefianza superior y por el Consejo Nacional de
Rectores. Es Unicamente sobre la interpretacién de los datos en los que
no coincidimos totalmente con la Comision, pero estamos seguros de
que la acuciosidad y la responsabilidad de los sefiores diputados les
permitiran percatarse de las inconsistencias que existen entre el
significado de la informacién objetiva y la interpretacion que los

sefiores miembros de la C_:omisi(’)n_guisieron darle.
Con respecto a lo anterior, considero prudente agregar que entre las

conclusiones y recomendaciones de la Comisién figuran algunas -que
sefialaré mas adelante- reveladoras de un propdsito politico que escapa
a las atribuciones que el transitorio de la Ley No. 6450 del 15 de julio
de 1980 le confirié a dicha Comision. En particular, la propuesta de
crear un consejo super-universitario de control de las universidades
estatales, no solo tiende a duplicar las funciones que ya realizan el
Consejo Nacional de Rectores y la Comision de Enlace entre el Poder
Ejecutivo y las Universidades, sino que encarna el propoésito de
suprimir la autonomia universitaria, adelantado por sectores
interesados ya desde antes de que la Comision realizara su trabajo de
evaluacion. Este proposito es de acento meramente politico y no
guarda ninguna relacion con los fines de la Comision ni con el estudio
técnico que debio servir de fundamento a todas sus recomendaciones.
Igo en balde, es



criterio de todos los juristas que hemos consultado, que la integracion
del Consejo Suprauniversitario propuesto por la Comision seria atenta-
torio contra preceptos constitucionales, entre ellos el que figura
claramente definido en el articulo 84 de nuestra Carta Magna.

Consideramos que, por ser la evaluacion y la investigacion
institucionales, actividades que se practican normalmente en nuestra
Institucién, y a las cuales dedicamos mucho esfuerzo y atencion,
estamos en condiciones de ofrecer elementos de juicio aclaratorio s y
explicativos del Informe presentado por la Comision Especial.
Elementos de juicio que, esperamos, seran de utilidad a quienes, como
los sefiores Diputados, les corresponde tomar decisiones basadas en
dicho Informe.

La Universidad de Costa Rica, como ente evaluado, desea lograr que la
Honorable Asamblea Legislativa la escuche y tome nota de sus
observaciones, para lo cual se ofrece a comparecer, en las personas del
Rector y de cualesquiera otras autoridades, ante las comisiones o
grupos de diputados que lo requieran.

Por lo pronto, es importante describir el Contexto y el ambiente
institucional que le sirvié de marco a la Comision Legislativa a lo largo
del trabajo. La Universidad de Costa Rica, su Rector, el Consejo
Universitario, los Vicerrectores, Decanos, Directores, Jefes de Oficinas
y Profesores en general, brindaron toda su colaboracion durante la
gjecucion de la Evaluacion. Cada Unidad Académica, cada Oficina
especializada, aport6 toda la informacion solicitada por la Comision y,
en la mayoria de los casos, se brindé mas de lo solicitado.

Desde el momento en que al inicio de la evaluacién se nos solicitd la
informacion mencionada en los veintiln puntos estipulados en el
Transitorio de la Ley No. 6450, consideramos que el esfuerzo de la
Comision corria el riesgo de tener poca utilidad, ya que toda
informacion recopilada sin la definicién previa de un modelo de analisis
con objetivos preestablecidos, no puede ser analizada, al final de un
proceso, con miras a lograr conclusiones validas y confiables. Esta
prevision nuestra resulta confirmada cuando se observa que en Informe
de la Comision practicamente no se utilizé la informacién generada por
nuestras respuestas a los veintin puntos. Cada punto aparece en el
informe de manera aislada, como documento para el lector, sin que se
pueda sacar juicio valorativo alguno, ya que su manejo no respondio a
modelo de analisis alguno, y, ademas, al provenir la totalidad de la
informacion de fuentes muy diversas, los datos generados por ella
resultan muchas veces incomparables entre si.



De ahi que la Comisién Especial, a pesar de contar con la informacion
mencionada anteriormente, recopilada tras un gran esfuerzo, y a pesar
de las 125 sesiones que realizd, no pudo sacar conclusiones
confiables, pues en la mayoria de los casos se discutié, no sobre los
datos emanados de la informacion, sino sobre los juicios subjetivos de
cada miembro de la Comisién o de algun visitante que, por alguna
razén especial, deseaba ser oido por la Comision para externar algin
concepto basado en su propio criterio desprovisto de responsabilidad
documental. Una revision somera de las actas de las sesiones de la
Comisién, permitira a los sefiores Diputados corroborar lo anterior.

Las conclusiones que si tienen asidero en datos objetivos, las extrae la
Comision del punto veintidos, anexo al informe, que constituye el
diagnostico evaluativo en si mismo, ya que es el trabajo del grupo
técnico que fue contratado especialmente por la Comision.

La Universidad de Costa Rica debe dejar clara su preocupacion por la
forma en que miembros de la Comision Especial hicieron uso publico
de cierta parte de la informacidn, con el propdésito de lograr fines
politicos contrarios al interés de las universidades estatales. En casos
concretos, la informaciéon suministrada por la Presidencia de la
Comision a los medios colectivos de comunicacién, no se pudieron
comprobar con datos objetivos, y ni siquiera se mencionan
posteriormente en el informe ni en los resultados de la evaluacion, le
cual demuestra que la Comision fue utilizada para adelantar

conclusiones sin fundamento. _ o
Es en las circunstancias anteriormente descritas que la Universidad de

Costa Rica analiz6 todo este proceso evaluativo, en el que se
mezclaron evidentes intereses politicos con la pureza del trabajo
técnico. En realidad se tratd de justificar con los resultados del trabajo
evaluativo realizado por el grupo técnico, una posicioén politica
preestablecida, razén por la cual se explica la reiterada inconsistencia
entre datos y conclusiones sobre el diagndstico evaluativo, contenido
en el Informe.

La Universidad de Costa Rica manifiesta su disposicion de someterse
a una constante revision y a un permanente auto andlisis. Aceptamos
todas aquellas observaciones que objetivamente indican que hay
aspectos de nuestra vida institucional que ameritan revision y
mejoramiento, y nos proponemos determinar y ejecutar las medidas
correctivas que correspondan a cada caso. En este sentido, habiamos
iniciado desde hace varios afios, primero desde el Consejo Nacional
de Rectores, por medio de la Comisién de vicerrectores de Docencia,
y luego en las diferentes unidades académicas involucradas, el estudio
sistematico de las duplicaciones de carreras, con el proposito de
determinar su incidencia sobre la eficiencia institucional.



Actualmente, lo cito a manera de ejemplo, la Facultad de Agronomia
de la Universidad de Costa Rica, en conjunto con una comision del
Consejo Universitario, realiza un exhaustivo analisis de la ensefianza
de las carreras agropecuarias en el pais, y la Facultad de Educacion, por
iniciativa propia y con el apoyo del Consejo Universitario, inicid un
proceso semejante en su campo. Es decir, que un nimero considerable
de las observaciones y recomendaciones que la Comision Especial
hace, han sido inquietudes existentes desde hace mucho tiempo entre
gran namero de profesores y unidades académicas de la Universidad de
Costa Rica y, por lo tanto, no son vistas necesariamente como criticas

negativas.

El estudio de la Comision Especial no lleg6 a profundizar en el analisis
de los mecanismos que emplea la Universidad de Costa Rica para
definir y ejecutar sus politicas generales. Se aleja de la realidad el
Informe al aseverar que no se tienen claramente definidas las politicas
de Docencia e Investigacion. La Comision tuvo en sus manos varios
importantes documentos relativos a las definiciones mas importantes en
el campo de la Docencia, entre ellas una “Descripcion de actividades y
disposiciones de la Vicerrectoria de Docencia en el quinquenio 1975-
19797, en los que se muestra el alto nimero de resoluciones que sobre
el ordenamiento del quehacer docente ha emitida dicha Vicerrectoria en
los udltimos afios. Es claro que la definicion de estas politicas esta
determinada en un marco mas general que abarca a todo el Consejo de
Rectoria y al Consejo Universitario, y se nutre de una experiencia en el
quehacer docente acumulada a lo largo de los cuarenta y dos afios de
vida académica de la Institucion.

En cuanto a la Vicerrectoria de Investigacién de la Universidad de
Costa Rica, la Comision Especial hace dos afirmaciones fundamentales
que merecen nuestra especial atencidn: se asegura que hay carencia de
politicas de gestion, y que se revela la necesidad del establecimiento de
politicas de investigacion definidas, por una parte, y se menciona la
necesidad de establecer mecanismos de vinculacion de la investigacion
con el sector productivo.

No creemos posible analizar la situacion de la investigacion en la
Universidad de Costa Rica sin considerar el proceso evolutivo que la
lleva a lo que es en la actualidad. Parece que la Comisién ignora el
cambio fundamental ocurrido en la década de los 70, cambio en el que
el profesor universitario, con formacién y responsabilidad dictadas
anteriormente sélo por necesidades docentes, comienza a ser transferido
parcialmente, poco a poco, a las actividades de investigacion. Este
traslado de énfasis, y el consecuente mejoramiento cuantitativo de las
actividades de investigacion y de docencia, no es ni aleatorio ni



caprichoso, sino que responde a una decision politica de fortalecimien-
to reciproco de ambas actividades. Desde este primer punto de vista no
parece valida la critica de la Comision, y puede, ademas, llevarse la
discusién a un plano méas académico, plano que el informe de la
Comision evita. No aparece en ningun lugar una definicion de lo que la
Comisién entiende por politicas de gestion de la investigacion o
politicas de investigacién a secas. Queda claro en un informe propor-
cionado a la Comisién por el Vicerrector de Investigacion, en respuesta
a la pregunta de “;Cudles son las areas prioritarias de investigacion en
la Universidad de Costa Rica?”, que el mecanismo de definicidn de
prioridades debe ser dinamico y que en la estructura propiciada por la
Vicerrectoria de Investigacion este proceso dinamico de definicion esta
en manos del Consejo de Investigacion, integrado por un grupo selecto
y muy capacitado de responsables de la investigacion en la Universidad
de Costa Rica, quizas el grupo de investigadores mas autorizado que se
pueda reunir en el pais. Consideramos inconveniente, por no decir
peligrosa, la fijacion de prioridades estrictas dentro de un marco
académico. La Vicerrectoria de Investigacion, debe definir un marco
general de trabajo dentro del cual se definiran a su vez areas de
concentracion de esfuerzos, todo a un nivel muy general. No es el papel
esencial de la investigacién universitaria resolver (nicamente
problemas especificos planteados por la realidad nacional como
pretende la Comisidn; se debe ir mas alla, creando o estableciendo una
capacidad de investigacion apta para trascender los problemas
especificos del momento, Unica manera posible de desarrollar, en
beneficio del pais una gran capacidad de respuesta adecuada a
problemas que se presentaran en circunstancias y en tiempo no
previsibles. En este sentido, podriamos decir que la Universidad no le
da la espalda al pais, 0 a sus necesidades, sino que necesariamente va
adelante de ellas, es la vanguardia que prepara al pais para resolver los
problemas futuros.

Si dentro de las universidades fortalecemos la investigacion guiados
por las ideas anteriores, estaremos en posibilidad de responder a uno o
a muchos problemas en cualquier momento. Dentro de este andlisis, la
vinculaciéon de la Universidad con el sector productivo toma su
verdadero lugar y cumplird a cabalidad con las expectativas sociales en
ella puestas, trayendo, como beneficio colateral, financiamiento parcial
a ciertas actividades de investigacion.

No creemos conveniente, como lo indica el Informe, que la investiga-
cion de la Universidad deba auto financiarse totalmente mediante la
venta de servicios. Las razones expuestas en los parrafos anteriores
colocan la venta de servicios y la investigacién contratada en una
oOptica diferente a la que el Informe quiere, a nuestro juicio
erréneamente, impulsar. Por su capacidad de investigacion ya
desarrollada, la Universi-
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dad de Costa Rica puede vincularse con el sector productivo desde una
posicién fuerte, como oferente de servicios. Invertir el procedimiento,
imponiendo el sector productivo las condiciones de financiamiento en
funcidn de la resolucion de sus problemas especificos, llevaria a corto
plazo a la disminucion de los servicios que a mediano plazo podria
prestar para resolver nuevos problemas.

En cuanto a las conclusiones que sobre los Centros Regionales ofrece
la Comision, es necesario indicar que ya desde antes de que se
estableciera la Comision Especial, la Universidad de Costa Rica se
habia enfrascado en el analisis profundo de sus politicas regionales. La
Asamblea Colegiada Representativa de la Universidad de Costa Rica
aprobd hace mas de un afio nuevas politicas regionales, enmarcadas en
los conceptos de corresponsabilidad de las unidades académicas en los
planes regionales y de desconcentracion de carreras situacion que
invalida muchas de las conclusiones que sobre los Centros Regionales
presenta la Comision.

Es necesario destacar que las sugerencias de la Comision, en particular
la que se refiere a la supresion de los programas de diplomado que
ejecuta la Universidad de Costa Rica, y su puesta en manos de los
colegios universitarios, equivalen a la supresion o cierre de los Centros
Regionales. Suprimir los Centros Regionales en un acto de suma
gravedad en relacion con las necesidades de democratizacion de la
ensefianza superior y en relacion con las aspiraciones de las comunida-
des regionales menos favorecidas, por lo que, si la Asamblea
Legislativa llegara a realizar semejante propdsito, desde ahora nos
adelantamos a plantear nuestro desacuerdo y la renuncia a toda
responsabilidad en cuanto a sus consecuencias. Llamo la atencién de
los sefiores diputados vinculados a las regiones, sobre este punto tan

eJiiB9%ector de una Institucion Autdnoma, en la que el quehacer
académico se gesta en las propias unidades académicas, dentro de los
lineamientos derivados de las politicas generales establecidas para toda
la Institucion, debo oponerme, y con ello expreso el sentir de los
estudiantes, profesores y funcionarios universitarios, al contenido de los
anexos que se refieren a la creacién de un organismo suprauniversitario
de control, y al establecimiento de un sistema nacional de capacitacion
y perfeccionamiento de profesores donde el Consejo Superior de
Educacion sera el responsable de su organizacion y funcionamiento.

En cuanto al organismo suprauniversitario de control, repito que es
inconstitucional y lesiona la capacidad que deben tener las Instituciones
de Educacién Superior para el ejercicio de amplia independencia en el
desempefio de sus funciones. Recientemente se aprobo el nuevo
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convenio de CONARE, en el que se refuerza atin mas la coordinacion
entre los programas y los gobiernos de las universidades lo cual viene
a hacer mas injustificado aun el organismo de control propuesto por la
Comision.

Por otra parte, llama la atencién que, siendo caracteristico del
diagnostico de la Comision el rechazo de cualquier programa aparente
o realmente duplicado, dicha Comisiébn no vacile en proponer
nuevamente lo que equivale a crear una quinta universidad estatal,
duplicadora de los programas que en el campo de la formacién y
capacitacién de profesores realizan la Universidad de Costa Rica y la
Universidad Nacional. No otra cosa es la propuesta de crear un
"sistema" de formacidn de profesores dirigido por el Ministerio de
Educacion Publica. Crear una quinta Institucion estatal de ensefianza
superior, constituiria un error inexplicable e inexcusable dada la
experiencia negativa que ha tenido el pais con la proliferacion de tales

E%rr'trt?ﬁimo, sefior Presidente, sefiores Diputados, la Universidad de
Costa Rica esta seriamente empefiada en la busqueda de mecanismos
que, sin atentar contra su esencia y su razon de ser, contribuyan a
racionalizar el empleo de los recursos humanos y financieros. A modo
de ejemplo de las medidas internas que hemos venido tomando con ese
fin, podemos citar los siguientes:

1. Restriccion del nombramiento del personal interino.

2. No sustitucion de la mayoria de las plazas docentes o administra-
tivas que queden vacantes (vacaciones, renuncias, pensiones,

3. etc.). Redistribucion del personal hacia las unidades donde més
se necesita.

4. Control estricto sobre los horarios del personal docente y
administrativo.

2' Restriccidn en el pago de horas extra.
*Revisidn de las duplicaciones de costos entre unidades que
7 ofrecen servicios similares.

Medidas tendientes a ahorrar materiales y a obtener mejor
8. provecho del equipo en general.
g Uso racional del sistema de transportes.

Restriccion de los viajes al exterior.

Estas medidas se ajustan a las sugerencias que en materia de
racionalizacion del gasto propone la Comision. Vale decir que la
Universidad es la Unica institucién publica del pais que logro,
efectivamente, entre 1980 y 1982, una disminucién real del nimero de
plazas. De hecho, un congelamiento en el nimero de plazas se viene
poniendo en practica desde hace cuatro afios.
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En resumen, sefior Presidente, sefiores Diputados, puedo decir que el
Informe de la Comision Especial es un aporte valioso al conocimiento
de la realidad de nuestra ensefianza superior estatal, siempre y cuando
se tenga en cuenta, entre otras cosas, que:

Muchas de las recomendaciones y comentarios se sustentaron en
una interpretacion erronea de los datos técnicos, por lo que no hay
concordancia entre dichos datos y las conclusiones.

Internamente, las recomendaciones no siempre consistentes entre
ellas y en varios casos se contradicen con apreciaciones o juicios
expresados en el texto principal. Es asi como, por ejemplo,
mientras se sugiere la conveniencia de reforzar los Centros
Regionales de la Universidad de Costa Rica en una parte, en otra
se recomiendan medidas equivalentes al cierre de esos Centros.
Igualmente, a lo largo del Informe se percibe una gran preocupa-
cién por el efecto financiero de la duplicacion de programas, pero
no se vacila en proponer la creacién de una quinta universidad
estatal bajo el modelo de una escuela normal superior que, como
se sabe, es el modelo que dio origen a la Universidad nacional
Autonoma (UNA).

La Universidad de Costa Rica se ve perjudicada de manera
sistematica por el hecho de que en el resumen de conclusiones y
recomendaciones no se especifica claramente, en cada caso, a qué
institucion se refiere cada una de las observaciones, de modo que
se omite el reconocimiento de importantes caracteristicas positivas
de nuestra Institucion.

No es cierto que la Universidad de costa Rica carece de politicas
definidas en los campos de docencia y la investigacion. Todo lo
contrario, en ambos aspectos la Universidad de Costa Rica es en el
admbito continental una institucion lider, lo cual se refleja en el
hecho de ser .una de las universidades latinoamericanas que gozan
de mayor reconocimiento en el mundo académico de los Estados
Unidos y Europa.

El costo por estudiante, tanto en el aspecto docente como en el
administrativo, es mas bajo en la Universidad de Costa Rica que
en cualquier otra institucion; aspecto que el resumen no destaca
correctamente. Méas adn, en el punto 30 del resumen se dice que
los gastos administrativos de la Universidad de Costa Rica
alcanzan un 43.6 % de su presupuesto, cuando en la realidad,
como queda establecido en la Secciéon 6 del Capitulo 1X del
Informe, los gastos administrativos de la Universidad de Costa
Rica ascienden Unicamente al 25.6 %. El suscrito tuvo la
oportunidad de solicitarles a los sefiores miembros de la Comision
que rectificaran formalmente este error, pero hasta el momento no
lo han hecho, pese a que tanto la sefiora Leticia Chacon como 13
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el Licenciado Jests Ugalde reconocieron publicamente que dicho
error existe.

El proyecto de creacion de un consejo suprauniversitario de
control, que seria inconstitucional, existia en la mente de algunos
legisladores -entre ellos miembros de la Comision Especial antes
de que se llevara a cabo el estudio técnico y se debe ver como un
propdsito politico ajeno a los objetivos de la evaluacion. La
estructura de gobierno que se da la Universidad de Costa Rica es
basicamente la misma que ha caracterizado a la Institucion desde
los tiempos del Rector Rodrigo Facio, y ha demostrado ser una
estructura viable, participativa, democratica y respetuosa de la
excelencia académica. Desde este punto de vista la Universidad
de Costa Rica es una institucion tan ordenada como las mejores
universidades de Europa y la mejor prueba de que su modelo de
gobierno es recomendable se encuentra en el hecho de que es la
universidad auténoma menos convulsa de América Latina, al
tiempo que es profundamente democratica. Cabe destacar que, si
bien en su estructura formal figuran las posiciones de vice-
decanos y subdirectores -cosa que critica la Comision-, quienes
ostentan esos cargos no desempefian funciones de tales ni
devengan sueldo, salvo cuando sustituyen a los decanos o
directores por periodos prolongados y, por lo tanto, no
constituyen una carga financiera, como se sugiere en el Informe.
Del sefior Presidente y de los sefiores Diputados con toda

consideracion, ) ]
Fernando Durén Ayanegui

Rector



RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA

- SOBRE NATURALEZA Y OBJETNOS

2.7 Conclusiones y Recomendaciones (de la Comi-
sién)

2.7.1 El estudio realizado sobre la naturaleza, fines,
objetivos y funciones de las Universidades demuestra
que algunas, con el loable empefio por abarcar un
amplio campo de actividades, inevitablemente encaran
el riesgo de dispersar sus esfuerzos y recursos en
perjuicio del cumplimiento de aquellos fines y objeti-
vos que son medulares en su quehacer.

Observaciones de la Universidad de Costa Rica

2.7.1 Este es un juicio subjetivo, pues no hay sustento
para la presuncién de que se abarque un “amplio
campo de actividades”, y de que haya un “riesgo de
dispersar sus esfuerzos y recursos...”, ya que el
instrumento (matriz) que se empled para realizar el
estudio, enfoca los aspectos comunes relativos a la
naturaleza y objetivos de cada institucién, y
técnicamente no permite medir la amplitud de
actividades, el riesgo de dispersion y el “indice de
perjuicio”, asi como tampoco facilita la determinacion
de lo que es medular para el quehacer universitario.

En el caso de la Universidad de Costa Rica sus
funciones se definen desde muy antes de la creacion
de otras instituciones. Después de 1970 no se crean
nuevos ambitos de actividades: no ha crecido el
nimero de planes de estudio ni de carreras. En los
Centros Regionales, en los Ultimos cinco afios la
expansién se ha retraido, hasta el punto de que desde
1980 hay congelamiento.
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2.7.2. Algunos de los fines y objetivos son comunes a
dos 0 mas universidades, por lo que es conveniente
integrarlos, homologarlos y ampliarlos en procura de
un sistema de Educacion Superior Universitaria Esta-
tal que sea realmente articulado y que tenga eficientes
nexos para la fijacion de politicas, para establecer
procedimientos de coordinacion, lograr financiamiento
y permitir el logro de medio para la ejecucién y
evaluacion de resultados.

2.7.3 En las Leyes de Creacion y Estatutos Organicos de
salvo algunas
excepciones, los fines, objetivos, propdsitos 0 metas que
le son propios de su quehacer; pero estos lineamientos no
se establecen como un todo arménico, debidamente

las Universidades se contemplan,

articulado y que responda a un

2.7.2 Esta recomendacion presenta dos aspectos im-
portantes para comentar:

a) Lo referente a los fines y objetivos de cada
institucion.

b) Lo referente al Sistema de Educacién Superior

Estatal.

En cuanto a lo primero se debe respetar la autonomia
universitaria, que es un precepto constitucional apli-
cable a los fines y objetivos de las universidades.

En cuanto a lo segundo, se debera fortalecer el
CONARE, como el Sistema de Educacion Superior
Estatal y no, como se insinda, en una nueva modali-
dad. Actualmente, en el CONARE, a la luz de la firma
de un nuevo convenio de Coordinacién se fortalece la
coordinacion.

Es necesario fortalecer la Comision de Enlace
para la Educacion Superior, que es la encargada de
lograr el financiamiento.

2.7.3 Al respecto de esta conclusion, es necesario
indicar que la excelencia de las Instituciones de
Educacion Superior Estatales no depende de la
existencia de un Sistema de Educacion Superior
Estatal, sino de los sistemas de control y coordinacién
de la calidad, que cada Institucion determina. Al



Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal
en el cual se permitan tomar en cuenta los fines,
objetivos y metas de la sociedad asi como que ésta
reciba el beneficio de todo ese esfuerzo que el pueblo
hace por tener excelentes Instituciones de Educacion
Superior a su servicio.

2.7.4 Cada Universidad y el Sistema de Educacion
Superior Universitaria Estatal, por iniciativa propia y
de conformidad con su autonomia, debe establecer las
prioridades necesarias en su quehacer, a la luz de las
condiciones, las caracteristicas, las demandas y los
recursos del pais.

establecer un “articulado armoénico de fines, objetivos,
propositos y metas” se podria caer en la alteracion del
modelo de autonomia universitaria, modelo que la
experiencia indica que es el mejor, por ser
democratico y participativo en su esencia. En el caso
de otro modelo, de linea vertical, se fracasé y esta hoy
dia (1982) sujeto a modificacion por la presién de su
comunidad.

De hecho, resulta légico que las leyes de
creacion y los estatutos organicos den lineamientos
diferenciados, pues las instituciones fueron creadas en
diferentes momentos y con la voluntad politica de
hacerlas diferentes una de otra. Como ya se sefialo
antes, este proposito de crear instituciones "diferentes"
se opuso al de la Universidad de Costa Rica, de crear
un “Sistema” en el cual las nuevas universidades
nacerian como resultado del desarrollo de los centros
regionales.

2.7.4 La Universidad de Costa Rica, permanentemen-
te, por iniciativa propia y de conformidad con su
autonomia, ha establecido y establece las prioridades
de su quehacer, tomando todas las condiciones de
nuestra nacion costarricense para resolver necesidades,
como son los casos del Centro de Tecnologia de
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2.7.5 La autonomia en su concepcién y uso racional,
debe entenderse desde un punto de vista dindmico y
constructivo, que sirva para el logro de los fines,
objetivos y funciones que se derivan del planeamiento
anterior, en vez de desnaturalizado y, consecuente-
mente, impedir el logro de las metas que se impone la
sociedad costarricense.
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Alimentos, Centro de Investigaciones en Granos y
Semillas, las Granjas Experimentales, etc., que ofrecen
soluciones a problemas nacionales especificos.

La Comisién debio agregar que las prioridades
de las universidades se deben establecer también. de
acuerdo con las necesidades del pais, necesidades que
las universidades estan obligadas a interpretar, aunque
en muchos casos esa interpretacion podria ser diferente
a la que hace el sector politico. Ademas se esperaria
que la Oficina de Planificacion Nacional (OFIPLAN)
ofreciera las prioridades de solucion de necesidades en
colaboracion, con todo el aparato estatal costarricense.

2.7.5 Estamos de acuerdo con esta recomendacion, que
es respaldada por la tradicion democrética y por la
practica responsable de la autonomia que caracterizan
a la Universidad de Costa Rica. Una de las ventajas de
la autonomia universitaria reside precisamente en la
posibilidad que le brinda a la Institucion de actuar en
favor de las auténticas metas de la sociedad
costarricense, sin que estas sean desnaturalizadas por
presiones de origen econémico o politico.



2.7.6 Este concepto, positivo y dindmico de la
autonomia, que la afirma y enriquece, debe conducir
entre otras cosas a que cada universidad y todas ellas
en conjunto dentro del Sistema de Educacién Superior
Universitario Estatal, se esfuercen para que hay
utilizacion coordinada, eficiente y eficaz de los
recursos, evitandose asi la duplicidad de los esfuerzos,
el desperdicio de esos recursos y la inversién innecesa-
ria; que limitan, distérsionan o impidan el logro de las
metas de la sociedad previamente sefialadas.

2.7.6 Con respecto a esta recomendacién, se debe
observar, en primer lugar, que la Universidad de Costa
Rica se propuso crear, desde ella misma, un sistema
universitario sin duplicaciones. De hecho, en lo que se
refiere a las carreras la mayor parte de las duplicaciones
se originaron en las otras instituciones. Pese a ello, la
posicion de todas las instituciones de ensefianza superior
estatal ha sido, en los Gltimos afios, la de continuar
esfuerzos para lograr el mejor aprovechamiento de los
recursos. El nuevo convenio de coordinacion asi lo
demuestra.
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RECTORIA DE LA UNNERSIDAD DE COSTA RICA OBSERVACIONES
AL INFORME DE LA COMISION LEGISLATIVA
- SOBRE ESTRUCTURA Y GOBIERNO

3.11 Conclusiones y Recomendaciones (de la Comi-
sién)

Con base en lo expuesto en los diferentes apartados
del presente capitulo, se pueden hacer las siguientes
conclusiones:

3.11.1 Organizacion del Sistema de Educacion Supe-
rior.

a) El Sistema Parauniversitario Privado y el Sistema
Parauniversitario Estatal tienen propoésitos y objetivos
similares, ya que las Escuelas e Institutos del Primero
y los Colegios Universitarios del segundo, se crean y
regulan por la misma ley, la que establece como
organos contralores de los mismos al Consejo Superior
de Educacion y al Ministerio de Educacion Publica.

b) El Sistema Universitario Privado y el Sistema
Universitario Estatal, también poseen propositos y
objetivos similares, aunque las instalaciones y entes
que los constituyen se establecen por leyes diferentes.
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3.11 Observaciones de la Universidad de Costa
Rica

3.11.1 Las conclusiones a las que llega la Comision
Legislativa, son vagas. La posicién de la Universidad
de Costa Rica ha sido, la de buscar el establecimiento
de un solo Sistema de Educacién Superior, que
coordine a todas las instituciones de ensefianza
superior con el propdsito de fijar las politicas
generales, tanto de la educacion superior estatal como
privada, de acuerdo a las necesidades del pais y con
pleno respeto a la autonomia.



3.11.2 Coordinacion del Sistema Universitario Estatal.
a) Ni la coordinacion que se debe realizar entre los
Poderes del Estado y las universidades estatales, ni la
que establece el Convenio de Coordinacién de la
Educacion Superior para éstas entre si, se han
cumplido a plenitud.

0) La Comisién de Enlace, que es el ente responsable
de coordinar con los Poderes del Estado y de procurar
el financiamiento de las Universidades Estatales,
tienen mas de un afio de no reunirse. Agrava la
situacion el hecho de que, a pesar de haber sido creada
en el afio 1974 y de establecerse en su decreto de
creacion que debe formular su propio reglamento, este
no se ha emitido, quedando a la iniciativa de sus
miembros el reunirse. Asimismo, la reforma realizada
al Articulo 85 de la Constitucion Politica, anula su
responsabilidad de procurar el financiamiento sefiala-
do.

c) La coordinacion que establece el Convenio de
Coordinacion de la Educacion Superior, que es
responsabilidad del Consejo Nacional de Rectores,
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3.11.2 a) A pesar de haber resultado dificil la
coordinacion del Sistema Universitario Estatal, en la
actualidad se ha fortalecido, con la firma de un nuevo
convenio llamado “Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Estatal en Costa Rica" (1982). La
afirmacién de la Comision es gratuita, ya que en los
pocos afios de funcionamiento de CONARE se han
dado grandes avances en la coordinacion.

De hecho, no hay en el pais un mejor ejemplo de
accion coordinada entre instituciones estatales.
b) La observacién sobre la Comision de Enlace se
refiere a un momento histérico determinado, en el que
la inoperancia de la Comisién fue auspiciada por el
gobierno, cuyos ministros no se interesaron por
reunirla. En cambio, en la actualidad se relne
regularmente dos veces por mes y, en ciertos periodos,
cada semana.

c) La Comisidén opina aqui sobre la coordinacion que
ella misma querria ver puesta en préctica, y no sobre
la que ha sido acordada por las universidades. Las



tampoco se cumple en su totalidad. Esta situacion es
comprensible ya que la decision para establecer la
coordinacion entre las universidades estatales obedecio
a la buena voluntad de sus autoridades lo que de
ninguna manera, sefiala su caracter obligan te.

CONARE no ha establecido los mecanismos
necesarios para implementar los acuerdos del Conve-
nio de Coordinacion de la Educacién Superior.

ch) La Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES), como dependencia adscrita al Con-
sejo Nacional de Rectores, realiza una doble funcion:
-de asesoramiento y apoyo administrativa como
Secretaria General de CONARE.

-De apoyo técnico como responsable de la
planificacion de la educacién superior estatal.

La primera labor, es realizada a satisfaccion del
CONARE. Respecto a la labor técnica, la situacion
presenta problema esencialmente, en lo que concierne
al Plan Nacional de la Educacién Superior, documento
que cada cinco afios debe elaborar la OPES.
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formas de coordinacion que figuraban en el Convenio
que dio origen al CONARE si se cumplieron a
cabalidad, y una prueba de ello es que desde 1974 no
se abren carreras nuevas sin la aprobacion de
CONARE. Maés aun, desde 1979 no se abre ninguna
nueva carrera de grado o de pregrado, por disposicién
del mismo CONARE.

Es necesario considerar el hecho de que existe
una disposicion constitucional que sanciona la auto-
nomia de los entes que integran al CONARE, por lo
que, a menos que se produzca una reforma constitu-
cional, la coordinacion so6lo se puede dar voluntaria-
mente.

ch) Hemos llamado repetidas veces la atencion sobre
ell'hecho de que la Comision insiste en asegurar que
el PLANES Il no fue aprobado por los Consejo
Universitarios, cuando en realidad dicha aprobacion se
dio, s6lo que los consejos se permitieron exonerar
reservas sobre aspectos especificos sin invalidar la
totalidad del documento.



A la fecha la OPES ha elaborado el PLANES I
para el quinquenio 1976-1980 y el PLANES Il el
quinquenio 1981-1985.

A pesar de que ambos documentos se aprueban
en forma preliminar por el CONARE, no sucede lo
mismo con los érganos encargados de ratificarlos en
cada institucion. Es asi como, del PLANES | se
aprueba finalmente un documentos denominado “Plan
Nacional de Educacién Superior: Resumen de
Acuerdos de las Instituciones de Educacién Superior y
Propuesta Financiera al Gobierno para el Desarrollo de
la Educacion Superior en el quinquenio 1976-1980".

El PLANES I, por su parte, ain no logra la

aprobacion total de las respectivas instituciones, las
que, como se puede observar en el anexo No. 3,
plantean una serie de objeciones al mismo, incluyendo
en ello al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, que lo
aprueba en ciertas salvedades.
d) EI PLANES Il consiste, esencialmente, en un
documento que establece los requerimientos financie-
ros de las instituciones de educacién superior estatal,
de acuerdo con las necesidades de desarrollo de la
educacion superior que requiere el pais y las pautas de
crecimiento de cada una de las instituciones.

Lo anterior demuestra que no se realiza una
verdadera planificacion de la ensefianza superior.
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d) Sorprende que la Comisién niegue que el PLANES
Il es un documento de planificacion, cuando la misma
Oficina Nacional de Planificacion opino que el PLA-
NES Il guarda concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo. El documento en el que la Oficina
Nacional de Planificacion expreso este punto de vista
le fue suministrado a la Comision, pero esta no lo
incluy6 en su Informe.



e) Tanto el PLANES | como el PLANES Il han sido
utilizados, a pesar de las objeciones planteadas por las
instituciones que involucra para reformar sus gestiones
de financiamiento.

t) En cada una de las instituciones de educacion
superior estatal, se elabora un Plan de Desarrollo
Institucional que suple, internamente, lo que debe
aportar el PLANES. Esta labor redunda en una serie de
gastos en recursos econémicos y humanos, que pueden
ser aprobados si la OPES lograra realizar una
verdadera planificacion del sistema universitario esta-
tal.

g) Resulta contradictorio que siendo la OPES una
dependencia del CONARE, 6rgano que a su vez debe
marcarle las pautas a seguir en la elaboracion de los
PLANES vy aprobarlos en forma preliminar, estos no
son aceptados después por las respectivas instituciones
gue representan los Rectores miembros de CONARE.

3.11.3 Universidad de Costa Rica

a) La estructura organizadora de la Universidad de
Costa Rica, combina tres tipos de organizacion:

- por comités

- lineal

- asesora
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t) Con respecto a este punto, tienen pertinencia los dos
comentarios anteriores.

g) Insistimos en que el PLANES fue aprobado por las
instituciones. Fue la escasez de recursos la que nos
impidié Llevarlo a la practica en su totalidad.

3.11.3 a) Sin comentarios.



Por comités, dadas las caracteristicas que revisten la
integracion y funciones de los 6rganos decisorios.
Lineal, por la jerarquizacion piramidal de las depen-
dencias que la integran y, asesora, por las funciones
asignadas a los drganos consultivos que tienen las
diferentes dependencias.

b) Tanto esta clase de organizacion, como la forma en
que estan integrados los oOrganos decisorios Yy
consultivos, permiten que el sistema de gobierno sea
democratico dada la participacion que en ellos tiene la
comunidad universitaria.

No obstante, en la medida en que los 6rganos
decisorios determinan no solo las practicas, metas y
objetivos generales de la institucién, sino que ademas
resuelven sus asuntos producto de la dindmica diaria
de las diversas dependencias, el sistema conlleva
gastos innecesarios de operacion y entrabamiento en
las gestiones de estas. Si en este sentido no se pierde
de vista la forma en que estan constituidos los
Consejos y Asambleas, el encarecimiento no se da solo
por la dilatacion de tiempo como tal, sino por aquel
que, en reuniones, distraen sus labores diarias quienes
los integran.
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b) El Sistema de Gobierno utilizado en la Universidad
de Costa Rica, es fiel reflejo de la democracia
costarricense, donde la comunidad universitaria tiene
una amplia participacion. En cuanto a la preocupacion
por el alto costo del Sistema, que muestran los sefiores
de la Comisién, se debe aclarar lo siguiente:

La Asamblea Colegiada Plebiscitaria y la Asam-
blea Colegiada Representativa, se retine de dos a tres
veces al afio y solo en aquellos casos que lo amerite.
Se les convoca tantas veces como sea nhecesario,
situacion que no es la normal. Estas se realizan en
horas de la noche, para no interrumpir el quehacer
docente. A los funcionarios que participan en ellas no
se les reconoce carga académica especial por la
asistencia, por lo que no representan costo adicional
para la Universidad. Por lo general se toman las
previsiones necesarias, para que los profesores y
estudiantes, pierdan el menor tiempo posible.

Las Asambleas de Facultad y Escuela se realizan
por lo general una vez al mes. En estas reuniones los



c) A pesar de que se le ha restituido el voto en el
Consejo Universitario, el Rector no posee la dosis de
poder y de autoridad que es dable esperar en su
posicién jerarquica de direccién superior.

ch) Es necesario revisar la existencia de funcionarios
suplentes de ciertas autoridades cuya designacion se
realiza, Unicamente, para prever ausencias considera-
bles de los titulares del puesto como es el caso de los
Vicedecanos y Subdirectores.
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profesores estan obligados a asistir, no se les asigna
carga académica.

Los profesores miembros de los diferentes
consejos existentes en la Universidad, a excepcion del
Consejo Universitario cuyos representantes reciben
remuneracién por ocupar dichos puestos, prestan este
tipo de servicio dentro de su horario de trabajo, sin que
por ello se le disminuya su carga docente, de
investigacién y accion social o reciban remuneracion
adicional. Es inexacto que el sistema de asambleas
encarezca la funcion universitaria.

c) Esta situacion ha sido siempre objeto de discusion
en la Universidad. El hecho de tener mayor “poder” el
Rector, no afecta el nivel del gasto y la naturaleza de
los resultados de la institucidon, como se ha visto en
nuestro medio con el modelo del Instituto Tecnolégi-
co, donde el modelo opuesto es ya objeto de
modificaciones.

ch) Los funcionarios que tienen sustitutos, inicamente
son los Decanos y Directores, a quienes se les nombra,
por eleccion Vicedecanos y Subdirectores, los cuales
no reciben remuneracién adicional en salario, ni carga
académica, puesto que entran en



d) En la Universidad de Costa Rica no esta claramente
definida la existencia de una dependencia que se
encargue de la planificacion de la misma.
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funciones Gnicamente para cubrir ausencias justifica-
das del titular del puesto.

Es necesario que en toda organizacion existan
nombrados funcionarios, que tengan conocimientos y
autoridad para cubrir las ausencias del titular.

d) Si bien es cierto, que cuando se realizdé la
evaluacion, la Universidad carecia de una Oficina de
Planificacion como tal, para hacer la anterior observa-
cién, no se tomd en consideracion, que se estaba
desarrollando el IV Congreso Universitario, el cual
tomé dentro de sus acuerdos mas importantes la
creacion de dicha Oficina. En los actuales momentos
se esta trabajando en la estructura administrativa de la
misma, dentro de .las limitaciones econémicas por las
que atraviesa la Institucién.

A la vez es importante recordar, que antes de la
creacion de CONARE, la planificacion de la Universi-
dad de Costa Rica era realizada por la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU) que se traslado y
se convirtio en la OPES, responsable actual de la
planificacion de las Instituciones de Educacion Supe-
rior.



3.11.7 Aspectos Generales

a) Los sistemas de organizacion de las cuatro Institu-
ciones de Educacion Superior, aunque con algunas
similitudes entre si, son diferentes.

En esta diferencia influye la conceptualizacion
de cada una, su propio proceso de desarrollo y la
orientacion que su misma ley de creacién y Estatutos
Organicos les sefialan.

Con respecto a su autonomia es necesario y
urgente que cada una de ellas se aboque al estudio de
ese sistema procurando hacerlo &gil y rentable.

b) Completando lo anterior, se deben revisar los
respectivos sistemas de gobierno, teniendo presente
que un sistema de gobierno funcional, debe procurar
que los 6rganos de mayor jerarquia se ocupen de:
Dictar politicas globales que faciliten el logro de los
objetivos de la Institucién.

Tomar decisiones en asuntos trascendentales que
conciernan a la dinamica y desarrollo integral de la
Institucion.
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3.11.7 a) Es razonable que cada institucion tenga su
propio sistema de organizacion, puesto que cada una
de ellas trata de cumplir sus objetivos de la forma mas
eficiente. La estructura de nuestra Universidad esta
acorde con los modelos modernos que utilizan las
mejores universidades del mundo. El estudio del
Sistema procurando hacerlo &gil y rentable, es una
tarea que siempre se han propuesto todas las autori-
dades universitarias que han dirigido la institucién.
Prueba de ello es que siendo la casa de ensefianza
superior mas grande, en términos de rentabilidad
econdmica es la que gradta mas profesionales y a mas
bajo costo que las otras instituciones. Porcentualmente
es la que dedica menos dinero a los gastos de
administracion, la primera en el campo de la Investiga-
cion, etc.

b) Esta conclusion a que llegan los sefiores miembros
de la Comisién, no se ajusta al caso de nuestra
Universidad, donde los dérganos de mayor jerarquia,
como la Asamblea Universitaria y el Consejo
Universitario, son los que precisamente se ocupan de
dictar y desarrollar las politicas generales de la
universidad, segun articulos 16 y 30 del Estatuto
Organico. Dichos 6érganos estan integrados por
representantes de todos los sectores universitarios, con
el fin de lograr la
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representacion equitativa, que en dicha conclusion se
menciona.

Las conclusiones a que llega, no aparecen
aspectos que dejen entrever que la institucion deba
someterse a un cambio del sistema organizativo actual.
Dado el mecanismo de los congresos universitarios
que se realizan periédicamente, se convierte en el
mejor instrumento de ajuste, a la evolucién constante
de la sociedad en la que se encuentra inmersa la
Universidad.



RECTORIA DE LA UNNERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA - SOBRE INVESTIGACION

5.1 Conclusiones y Recomendaciones (de la Comisién)

5.1.1 La estructura y organizacion del sub sistema de
investigacion es compleja, por ejemplo, existen algu-
nas unidades, Institutos o Centros, adscritos a la
Vicerrectoria de Investigacion, a las Areas, Facultades
0 Escuelas. Es conveniente hacer un analisis de la
estructura y organizacién del subsistema sus érganos y
sus funciones.
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Observaciones de la Universidad de Costa Rica

5.1.1 La estructura y organizacion del subsistema de
investigacion puede parecer complejo, sobre todo para
quienes no trabajan en la Institucion. La Universidad
de Costa Rica ha crecido y se ha interesado por
intensificar sus actividades de investigacion. La
creacion de la Vicerrectoria de Investigacion es
relativamente reciente (1974) y se puede

observar como, desde su creacidn, ha desarrollado una
serie de programas, institutos, centro de investigacion,
unidades de apoyo Yy laboratorios de servicio, que ha
hecho que se requieran ajustes permanentes de la
estructura y organizacion; lo cual en todo caso siempre
es conveniente: se puede hacer, y se ha hecho con
ocasion de las Jamadas de Investigacion con la
extension e intensidad que necesita la Universidad de
Costa Rica.

Valga aclarar que la estructura adoptada no es
esencialmente distinta a la que tienen, de manera casi
universal, los mejores centros de investigacion en el
mundo.
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5.1.2 Hay carencia de politicas de gestién de investi-
gacion especificamente identificadas y sefialadas, me-
diante las cuales segln los programas y proyectos de
investigacion.

5.1.2 A este punto le falta contenido en la redaccion
para su comprension total.

La aseveracion de que existe carencia de politi-
cas sobre las actividades de investigacion puede
declararse inexacta. El 11l Congreso Universitario
sefialo lineamientos muy claros para el establecimiento
de la Vicerrectoria de Investigacion, asi como para la
mayor atencion de estas actividades. Posteriormente la
nueva Vicerrectoria estableci6 el documento
“Informacién Complementaria en torno a las Politicas
y la Estructura organizacional de la Investigacién de la
Universidad de Costa Rica”.

Otra prueba de la existencia de las politicas de
Investigacion es notoria en la forma y velocidad en
que se han organizado los investigadores de la
Institucion, por medio del establecimiento de los
Centros de Investigacion.

En el lapso de cuatro afios (1977-1980) se
agruparon investigadores en 11 centros de investiga-
cién para trabajar en campos realmente importantes
para el desarrollo del pais, tales como salud (INISA),
educacién (IIMEC), ingenieria (IINI), granos y semi-
llas (CIGRAS), y muchos otros mas.

Implicitamente, con la puesta en funcionamiento
de estos Institutos y Centros de Investigacion
encontramos una politica agresiva y eficiente en el
campo de la investigacién, lo cual puede confirmarse
al analizar los reglamentos respectivos.
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5.1.3 La Universidad de Costa Rica debe participar
conjuntamente con grupos externos, a la Universidad,
en investigaciones que estén contempladas como
importantes dentro de una estrategia de desarrollo
nacional y en las cuales esta institucion puede hacer
aportes significativos.

5.1.3 La Universidad de Costa Rica participa con
instituciones y empresas de caracter pablico o privado
en una serie de proyectos y programas de investiga-
cién, probablemente en mayor grado que cualquier
otra institucion del Estado (en 1980 se suscribe 66
convenios con 24 instituciones diferentes). También
con organismos internacionales mediante los cuales se
han captado una cantidad de fondos importantes.

En cuanto a la estrategia de desarrollo nacional,
tenemos nuestra firme presunciéon de que la Universi-
dad de Costa Rica siempre ha ido delante de cualquier
otro organismo del Estado, incluyendo OFIPLAN, no
por la formulacién de planes periddicos de desarrollo
nacional, los cuales en la mayoria de los casos no
dejan de ser un simple documento politico que se
cuestiona y cambia frecuentemente, sino porque la
Universidad de Costa Rica camina firmemente con el
establecimiento de una infraestructura de recursos
humanos, organizativos y materiales que garantizan la
promocion y continuidad del trabajo de investigacion,
en beneficio del desarrollo de varios campos
prioritarios para la resolucion de problemas nacionales,
y porque sus investigaciones, convenios y proyectos
han representado aportes realmente significativos para
el desarrollo nacional.

La mayor parte de los proyectos de investigacion
se desarrollan en la Universidad de Costa Rica en



5.1.4 Se debe impulsar la integracién de los programas
de investigacion, docencia y accion social.
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coordinacion con instituciones estatales, tales como
CCSS, Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Ministerio de Educacién, y ain la Asamblea Legislati-

va. Cualquier examen con este fin nos llevara a la

conclusion de que entre el 60 y 70% de todas las
investigaciones que se llevan a cabo en Costa Rica se
realizan en la Universidad de Costa Rica, como lo
demuestra el estudio “La Investigacion en Costa
Rica”, llevado a cabo por el Dr. Rodrigo Gamez.

5.1.4 La Universidad de Costa Rica, su Estatuto
Orgénico, garantiza que sus programas de investiga-
cién, docencia y accion social se integraran en una
proyeccion académica para la mejor formacion de sus
egresados profesionales.

Esta preocupacién se reitera y fortalece en todas
las normas y reglamentos que se promulgan en la
Institucion para sustentar la operacién de actividades,
programas y Unidades Académicas.

En particular en el nivel de postgrado el vinculo
entre Investigacion, Docencia y Accion Social es muy
notable.



5.1.5 En la entrevista realizada a los directores de las
diferentes unidades de investigacion, estos manifiestan
que, en realidad, no existen politicas emanadas por la
Vicerrectoria.

5.1.6 Es recomendable revisar las metas, politicas y
prioridades de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.1.7 Es necesario que la Vicerrectoria de Investiga-
cidn establezca politicas de investigacion definidas, en
las que contemple el nivel nominal e institucional, asi
como un marco de accion adecuado que permita,
realmente dar posibles soluciones, a corto y mediano
plazo, a los problemas nacionales.
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5.1.5 En el informe del Sr. Vicerrector de Investiga-
cién a la Comision, quedan definidas las areas de
concentracion de esfuerzos o prioritarias en investiga-
cion.

5.1.6 De los puntos anteriores, pretendia la Comision
que no habia definicion de metas o prioridades; sin
embargo en este comentario dice que hay que
revisarlas, por lo tanto existen. Otra contradiccion. El
quehacer universitario implica permanente evolucion
con respecto a sus metas, politicas y prioridades,
evolucién que ocurre ordenadamente y progresa de
conformidad con los adelantos de la ciencia y la
técnica en cada uno de los campos que lo conforman.
Las revisiones del quehacer universitario han ocurrido
en la Universidad de Costa Rica con ocasion de
congresos Yy jornadas que se realizan periddicamente.

5.1.7 La Vicerrectoria de Investigacién constantemente se
relaciona con los organismos estatales encargados de la
planificacion de la administracion publica y del
desarrollo nacional, para adecuar y orientar sus
actividades de investigacion hacia la atencién y solucién
de los problemas nacionales,



5.1.8 Es inadecuado que el Consejo de Investigacion
sea el encargado de evaluar las funciones, objetivos y
logros de esta Vicerrectoria. Esta funcion la debe
realizar un organismo especializado, con la asesoria
del Consejo de Investigacion.
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dentro del marco de sus objetivos y principios
estatutarios que le corresponde como entidad univer-
sitaria y no como una dependencia gubernamental.

Es responsabilidad de la Universidad de Costa
Rica ir mas alla de las necesidades nacionales en la
definicién de las actividades de investigacion, de otra
forma estariamos limitando nuestra capacidad de
respuesta frente a demandas futuras, necesariamente
cambiantes y con cierto grado de impredictibilidad.

La interrelacién o coordinacion de programas de
accion nacional, es un trabajo de conjunto que requiere
de la voluntad y eficiencia politica de varias
instituciones.

5.1.8 El Consejo de Investigacion efectivamente eva-
lda las funciones, objetivos y logros de los investiga-
dores y de las Unidades de investigacion bajo la
jurisdiccion de la Vicerrectoria de Investigacion. Es un
grupo que se ha integrado con los profesores mas
idoneos en este campo, quienes, mediante sus reunio-
nes semanales y a veces con mayor frecuencia,
supervisan y evallan oportuna y rapidamente el
progreso de las investigaciones.

Por supuesto, cuando se trate de una evaluacién
a manera de un “auditoraje” de funciones, objetivos y
logros de la Vicerrectoria de Investigacion, estamos



5.1.9 Se debe sefialar cuales son los criterios que se
siguen para estimular los programas de investigacion,
que tienden a brindar soluciones mediatas o inme-
diatas, para asi resolver problemas previamente detec-
tados a nivel nacional o regional.
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de acuerdo con la Comision en que tal funcion la
puede realizar otro organismo especializado.

También es importante apuntar que bajo el
Consejo de Investigacion se encuentran los consejos
cientificos y técnicos que operan en los Institutos y
Centros de investigacion y que estan integrados
también por investigadores idoneos. Consejos a los
cuales constantemente recurre el Consejo de Investi-
gacién para realizar su trabajo.

Deseamos destacar que la Universidad de Costa
Rica cuenta con el grupo més capacitado para evaluar
a la Vicerrectoria y que probablemente a ellos se
recurriria para cualquier tipo de evaluacion en Investi-
gacion que quisiera hacer el pais, para citar algunos
casos mencionaremos al Dr. Gabriel Macaya Trejos,
Premio Clorito Picado, Dr. Leonardo Mata Jiménez,
Premio Unesco 1980, Premio Stuart Mudd 1982, Dr.
Rodrigo Gamez Lobo, Doctor en Virologia de Plantas,
Dr. Pedro Morera, presidente de la Federacion
Mundial de Parasitologia, etc., etc.

5.1.9 La Universidad de Costa Rica establece planes
de prioridad como los contenidos en los planes
quinquenales, en donde se observa que los proyectos y
programas de investigacion estdn ordenados, de
acuerdo con su importancia para el desarrollo y



5.1.1.0 Los programas, y proyectos de las unidades de
investigacion deben formar parte de un plan de
desarrollo integral de investigacion, acorde con la
situacion nacional.
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atencion de los problemas nacionales. La experiencia
demuestra que la Universidad ha hecho aportes
significativos en esta direccion y que constantemente
mejora sus sistemas de administracion para estos fines.

El 80 %, por lo menos, de nuestros proyectos de
investigacion, se refieren a problemas especificamente
nacionales.

5.1.10 La Universidad de Costa Rica en todo momento
ha tratado de contribuir con el desarrollo nacional y
prueba de ello es que ha dedicado gran parte de sus
recursos econémicos a la instalacion y operacién de
grupos y centros de investigacion en los campos mas
importantes y que requieren apremiante atencién tales
como los de alimentacion, energia, vivienda,
educacién, ganaderia.

El plan integral de investigaciébn a que .se
refiere, de nivel nacional (como el que parece
derivarse de esta clausula), es una intencién muy
buena pero ambiciosa, ya que la investigacién como
una actividad humana tiene wuna velocidad
caracteristica de crecimiento, la cual se visualiza en la
Universidad de Costa Rica, pero aln es incipiente en
las instituciones publicas y en las otras instituciones de
Educacion Superior. Sin embargo existe actualmente
el grupo
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5.1.11 Existen, al menos, dos procesos para la apro-
bacion de proyectos. Uno en algunos Institutos y
Centros y otros en Unidades Académicas e Institutos.
Este ultimo, que procede de las unidades hacia la Vi-
cerrectoria es lento y engorroso pues conlleva mucho
tramite burocratico.

“Coordinacion de responsables de Investigacion. Inte-
grado por las Universidades, OFIPLAN y CONICIT”,
en funcionamiento desde agosto de 1981. Lo cual
puede considerarse como un esfuerzo importante en
esta linea.

En el campo agropecuario, la Universidad de
Costa Rica forma parte de CON-AGRO, entidad cuya
existencia ingnoré la Comision, y la cual coordina la
totalidad de la investigacion agropecuaria que se
realiza en el pais.

5.1.11 La direccién que lleva la Vicerrectoria de In-
vestigacion en el tramite de sus proyectos es la de ca-
nalizar el mayor ndmero de tales proyectos por los
Centros o Institutos de Investigacion, ya que éstos se
especializan en un determinado campo. Los profesores
tienen los caminos para tramitar sus proyectos, uno
directamente a través de sus superiores y otro
adscribiéndose a un Centro o Instituto de Investiga-
cién. Efectivamente el primer camino es mas lento,
pero necesario, porque no tiene el aval del grupo es-
pecializado. La aprobacién 1mal de los proyectos sélo
la realiza el Consejo Asesor de la Vicerrectoria de In-
vestigacion, no importa cual camino se siga.



S .1.12 Uno de los criterios para aceptar o rechazar los
proyectos de investigacion es su concordancia con el
Plan Quinquenal de Desarrollo de la Investigacion; sin
embargo, no se tiene claridad sobre el conocimiento y
aprobacion que la Institucion le da a este Plan.

5.1.13 El instrumento que emplea la Vicerrectoria de
Investigacion para evaluar los proyectos mas pareciera
que corresponde a una guia para evaluar el investiga-
dor, como profesional que al proyecto mismo, en sus
logros. Es bastante directivo e inflexible. Es preciso
revisar, por tanto, tal instrumento.

39

S .1.12 Es uno de los criterios, pero no el Gnico. De
hecho, existen vinculos de coordinacion muy impor-
tantes, entre la Vicerrectoria y otras instituciones del
estado -CONICIT, OFIPLAN, Ministerios, CCSS.,
IMAS, etc.-, que generan criterios muchos mas vali-
dos y eficientes. Esto lo ignord la Comisidn.
5.1.13 Los instrumentos que emplea la Vicerrectoria
para evaluar los proyectos y a los investigadores, se
han venido perfeccionando en la medida que la expe-
riencia lo indica. Pudiera ser que algunos casos anali-
zados por la Comision dieran esa impresion de ser di-
rectivo e inflexible, y no les permitié observar la dife-
rencia nitida que debe existir entre la evaluacion del
investigador como profesional y la evaluacién del pro-
yecto como actividad académica. La Universidad de
Costa Rica es consciente de que debe conseguir ins-
trumentos eficaces para estos dos tipos de evaluacion.
En el formulario de presentacién, en su sesion 4,
se solicita:

4.0 Plan para la investigacion
4.1 Procedimiento y metodologia
4.2 Plan detallado de actividades
4.3 Importancia del proyecto:

a. Para la Universidad

b. Para el pais



5.1.14 No existe trabajo coordinado entre los instru-
mentos, centros o unidades de investigacién. En algu-
nos casos colaboran entre ellos, a nivel de préstamo de
equipo y materiales.

5.1.15 Tampoco existen evidencias de coordinacion,
entre las unidades de investigacion y académicas, para
la ejecucion de los diferentes proyectos. A nivel de
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4.4 Condiciones de que dispone el investigador para
la ejecucion del proyecto.

4.5 Experiencia del (los) investigador (es) en el
campo especifico 0 en campos relacionados con
el tema del proyecto.

4.6 Estado actual del conocimiento en el campo es-
pecifico de esta propuesta (haga referencia a un
maximo de cuatro articulos recientes).
Publicaciones recientes en que el (los) investiga-
dor (es) es (son) autor o co-autores.
y una nota afiade: “esta es la parte fundamental
de este formulario”.
5.1.14 La Universidad de Costa Rica trabaja constan-
temente para conseguir los mejores mecanismos de
coordinacion entre los institutos, centros y unidades de
apoyo dedicados a la investigacion. Esta coordinacion
es necesaria y se practica en la medida de lo posible
para evitar duplicaciones y conseguir economia en la
adquisicién de equipo y material para estas acti-
vidades. La afirmacion de que no hay coordinacion es
absolutamente gratuita.

4.7

5.1.15 De acuerdo con el Estatuto Organico, Unidades
Académicas son Facultades, Escuelas e Institutos y
Centros de Investigacion y los profesores deben rea-



ensefianza la coordinacion que existe es la derivada
del hecho de que algunos profesores trabajan, simulta-
neamente, en una unidad de investigacion y una uni-
dad académica.

5.1.16 En general, las unidades de investigacion deben
tratar de integrar sus actividades, programas de accién
social y de docencia.
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lizar actividad docente, de investigacion y participar
en accién social. El plan de trabajo se presenta en la
Unidad base y cada Vicerrectoria lo aprueba. Por otra
parte es importante integrar estas actividades para be-
neficio de la formacion del egresado profesional y del
mejoramiento constante de la actividad académica co-
mo quehacer universitario.

Reiteramos que la coordinacién se persigue
como una buena medida de administracion en todos
los &mbitos de la Universidad.

A nivel de postgrado existe una evidente coordi-
nacion. Ademas, es este nivel donde particularmente
debe establecerse.

En el anexo 6 del capitulo VI de Docencia el
80% de los entrevistados afirma que existe coordina-

%I.cir.]iG Esta clausula es confusa porque introduce el
término de unidades de investigacion con atribuciones
de actividades de docencia y accion social. Es realidad
la labor universitaria como un todo debe integrar las
actividades de investigacion, docencia, y accién social
en las unidades académicas (Facultades, Escuelas,
Institutos o Centros de Investigacion).

En la Universidad de Costa Rica no ocurre que
un Instituto de Investigacion se dedique principal-
mente a la docencia.



5.1.17 Se hace necesario fortalecer la investigacion en
los diferentes Centros Regionales, asi como en el
Jardin Lankester.

5.1.18 No existe una coordinacién real con otras ins-
tituciones de Educacién Superior, en lo que a materia
de investigacion se refiere.
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5.1.17 Si, estamos de acuerdo y asi hemos estado ha-
ciendo, tanto como los recursos lo han permitido. Ha
habido esfuerzos importantes para darle fisonomia
administrativa y facilidades de operacion a las Esta-
ciones Experimentales entre las cuales se encuentra por
ejemplo, el Jardin Lankester.

La investigacion en los Centros Regionales no
puede fortalecerse hasta tanto no exista un grupo hu-
mano interesado de suficiente calidad.

5.1.18 La Universidad de Costa Rica ha progresado
mucho en la instalacién de su infraestructura y de sus
programas para la investigacion, en relacion con lo que
han Conseguido en este campo las otras instituciones
de Educacion Superior. La Universidad de Costa Rica
hace ingentes esfuerzos y los seguira haciendo para
conseguir una coordinacién real en este campo con las
otras instituciones, pero las diferencias notables en el
desarrollo de unas y otras instituciones aparentan una
carencia de coordinacion que en la realidad, se traduce
en una desventaja para la Universidad de Costa Rica.

Existe actualmente el grupo de Coordinacion de
Responsables de Investigacidn, integrado por las Uni-
versidades, OFIPLAN y CONICIT, en funcionamiento
desde agosto de 1981. La Comision parece ignorar
esto.



5.1.19 Es recomendable revisar los parametros que
existen para la asignacion de presupuesto a las diferentes
unidades de investigacion, a nivel de vicerrectoria, area o
facultad.

Se deben tender a hacer una distribucién presu-
puestaria equitativa tomando en cuenta aspectos como la
calidad y costo-beneficio de la investigacién.

5.1.20 En relacion con los egresos del programa de
investigacion, el costo de servicios personales es muy
alto, por lo que es recomendable proponer estrategias
para disminuir o hacerlo méas productivo.
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5.1.19 Los criterios de calidad y costo-beneficio de la
investigacion son criterios que se toman cada .vez
mas en cuenta para las asignaciones presupuestarias a
los proyectos de investigacion, aunque no es el Gnico
criterio. Estamos de acuerdo en que los parametros
para asignacion de presupuesto a las diferentes
unidades académicas deben revisarse y ajustarse
constantemente tomando muy en cuenta el orden de
prioridades que se establezca, principalmente en
beneficio del desarrollo del pais. Estas revisiones son
parte inherente al trabajo universitario.

5.1.20 Si, efectivamente los costos de servicios
personales en los programas académicos son
generalmente altos, pues éstos deben ser realizados
por profesionales de alto nivel universitario. No
puede soslayarse la necesidad de que sea el personal
de més alta categoria el que esté a cargo de estas
investigaciones; no existe otra manera de hacer
buenas investigaciones si no es con buenos
investigadores.



5.1.21 Para aumentar el presupuesto del programa de
investigacion las unidades tendrian vender servicios,
pero no como un fin en si mismo. Para esto se hace
necesario revisar el procedimiento para la aprobacion
0 rechazo de proyectos de investigacion, ya que el
procedimiento actual, en algunos casos podria
obstaculizar la firma de convenios, sobre todo si éstos
se realizan antes de que se apruebe el proyecto.

5.1.22 Es necesario impulsar la firma de convenios
con instituciones estatales e internacionales, asi como

44

5.1.21 La Universidad de Costa Rica obtiene algun
apoyo econdmico por efectos de servicios tales como
asesorias investigaciones, servicios de clinicas odon-
toldgicas, asesoria en granjas, cultivos, etc., como ac-
tividad colateral a su trabajo académico, y para poner,
a disposicion de la comunidad algunos recursos que no
se utilizan en un 100% o que son necesarios para las
practicas en docencia.

Los convenios que suscribe la Universidad de
Costa Rica son de muy variado contenido; mientras
algunos exigen la formulacion completa de los pro-
yectos de investigacion involucrados, otros soélo lo
contemplan en forma general, para dejar en manos de
los ejecutores los detalles del trabajo. Ciertamente lo
conveniente seria que un convenio se firme cuando
todos los términos sean lo mas claramente especifica-
dos, estamos de acuerdo con la Comisién en que con-
viene revisar estos aspectos para asegurar el éxito del
trabajo cooperativo, sobre todo entre las instituciones
del Estado. Recordamos a la Comisién que existe un
proyecto coordinado por OFIPLAN que se llama
“Desarrollo de la Infraestructura y capacidad Nacional
de Planificacion en Ciencia y Tecnologia” en el que
participan UCR, UNA e ITCR.

5.1.22 La venta de bienes y servicios es una actividad
empresarial que no esta claramente permitida por el



la venta de servicios, asesorias, elaboracién de pro-
puestas, evaluacion de proyectos, entre otros. Con
estos tipos de proyeccion, la Vicerrectoria, puede ha-
cer que ascienda el presupuesto y darle capacidad de
autofinanciarse en un futuro.

5.1.23 Esta institucion debe impulsar la elaboracion de
proyectos de investigacion utilizando la infraestructura
material y humana con que cuentan otras instituciones
de educacion superior.
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Estatuto Organico ni por las Leyes de Administracion
Publica. Han existido muchos proyectos e intentos de
incluir estas actividades empresariales como una acti-
vidad marginal a la académica; sin embargo, éstos no
han fructificado por cuanto su administracion requiere
otros mecanismos a los propios de la Universidad.

Estamos de acuerdo y seguiremos buscando la
forma de impulsar estas actividades sobre todo a través
de los respectivos convenios, principalmente con las
instituciones estatales e internacionales, como se
puede leer en el Anexo I.

5.1.23 En realidad la infraestructura material y hu-
mana que existe en las otras instituciones de Educa-
cién Superior, es alin mas nueva en comparacion con
la que existe en la Universidad de Costa Rica, lo que
hace dificil que los profesores recurran a ella para
realizar sus proyectos. Esto no significa que la Univer-
sidad de Costa Rica no busque y se mantenga siempre
abierta a la elaboracién de proyectos de investigacion
en forma cooperativa, utilizando profesionales e infra-
estructura de otras instituciones de Educacién Superior
0 de otro tipo. Tal es el caso de los Hospitales de
CCSS., los cuales los usa extensivamente la Univer-
sidad de Costa Rica.



5.1.24 Esta Vicerrectoria debe incentivar la relacion
universidad-sector productivo y de servicios.

5.1.25 No existen evidencias de cdmo se evalla o se
da seguimiento a las personas que han asistido a con-
gresos, seminarios u otros; asi como, de la transmision
de la experiencia o conocimientos obtenidos en estas
actividades.
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5.1.24 Si, la Vicerrectoria de Investigacion la ha pro-
movido.

Esta relacion de trabajo, opera por medio de
convenios, y estamos seguros que cada vez crecera en
beneficio del desarrollo nacional.

Ver Anexo 1.

5.1.25 La participacion de los profesores, sobre todo de
los que hacen investigacion, -en eventos interna-
cionales- es necesaria para incrementar su consistencia
académico-intelectual y para que los profesores se
mantengan actualizados respecto a los avances en su
respectivo campo de estudio, en beneficio de la Uni-
versidad de Costa Rica.

Para asignar fondos o recursos a un profesor que
desee participar en uno de estos eventos interna-
cionales (congresos, seminarios, cursillos) es necesario
gue presente sus realizaciones en ese campo, asi como
la justificacion de que su asistencia a tal evento va a
significar un beneficio a su grupo de investigacion o a
su catedra.

Estos incentivos se otorgan por medio del res-
pectivo reglamento y la Universidad de Costa Rica a-
signa importantes sumas de dinero a esta participacion
porque esta convencida que ella representa prestigio y
mejoramiento académico para sus profesores. Cada
profesor que participa en un seminario 0 congreso
presenta un informe a la Vicerrectoria de Inves-
tigacidn. Sorprende que la Comision no lo entienda asi.



INSTITUCION

Caja Costarricense de Seguro Social
NOMBRE DEL CONVENIO

Centro de Investigacion en Hemoglobi-
nas Anormales y Trastornos Afines
(CIHATA)

Firmado el 31 de diciembre de 1979

Contrato de Cooperaciéon entre el
MAG, el Ministerio de Educacion Pu-
blica la UCR y el CATIE para el finan-
ciamiento y la Administracién del La-
boratorio de Productos Forestales

Firmado en julio de 1978
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ANEXO 1

CONVENIOS PARA LA REALIZACION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES EN

EL ANO
1982

INSTITUCION

Ministerio de Economia, Industria 'y
Comercio.

NOMBRE DEL CONVENIO
Utilizacion de los materiales fosiles pa-
ra la Industria quimica y energética y la
extraccion 'y aprovechamiento de
recursos mineros.

Firmado el 8 de febrero de 1980

Ministerio de Obras Publicas y Trans-
portes, Banco Mundial

NOMBRE DEL CONVENIO
Formacion de Profesionales en Inge-
nieria de Transportes.

Firmado en Diciembre de 1980

INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
NOMBRE DEL CONVENIO
Establecimiento del Laboratorio de
Control de Calidad y Residuos de Pla-
guicidas.

Firmado el 9 de abril de 1980

Universidad de California en Berkeley
NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio de Apoyo al Programa de
Investigacion y Adiestramiento en
Transportes.

Firmado en octubre de 1981



INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Reconocimiento y control de enferme-
dades postcosecha en algunos frutales
de Costa Rica

Firmado el 30 de enero de 1981

FAO/Gobierno de Costa Rica
NOMBRE DEL CONVENIO Proyecto
Demostrativo de Técnicas de
Almacenamiento de Granos Basicos a
Nivel de Agricultor

Firmado en Agosto de 1981
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INSTITUCION

Ministerio de Educacion Pdblica
NOMBRE DEL CONVENIO
Instalacion de la Secretaria Regional de
IOCARIBE (Programa Regional para el
Caribe y Regiones Adyacentes) de la
Comision Oceanografica
Intergubernamental de la UNESCO.

Firmado el 13 de febrero de 1981

OFIPLAN

NOMBRE DEL CONVENIO
Evaluacion del déficit real existente en
el area vivienda para el area metropoli-
tana de Costa Rica, y Analisis de las
caracteristicas de la Produccion de vi-
vienda en el area metropolitana de
Costa Rica y de su impacto en el pro-
blema habitacional

Firmado el 22 de Setiembre de 1980

INSTITUCION

Ministerio de Salud

NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio de Cooperacion Radiaciones
lonizantes

Firmado el 12 de diciembre de 1980

OFIPLAN

NOMBRE DEL CONVENIO

Tasas de interés en Costa Rica con én-
fasis en el sector vivienda y pequefia
industria.

Firmado el 6 de Agosto de 1980



INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
ASBANA

NOMBRE DEL CONVENIO
Investigacion integral de la tecnologia
de cultivo, industrializacion y mercado
de pejibaye y sus derivados.

Firmado el18 de Junio de 1980

Ministerio de Salud

NOMBRE DEL CONVENIO
Actividades de andlisis y control de
contaminacién atmosférica.

Firmado el 8 de Febrero de 1980
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INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
NOMBRE DEL CONVENIO
Instalacion de una Estacion Meteorol6-
gica.

Firmado el15 de Octubre de 1981

IFAM/CENADA/CIT A NOMBRE
DEL CONVENIO

Programa integral de mercadeo agrope-
cuario para realizar un estudio sobre las
necesidades de refrigeracion y brindar
asistencia técnica al Centro Nacional de
Abastecimiento y Distribucién de
Alimentos.

Firmado el 31 de marzo de 1980

INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
CITA

NOMBRE DEL CONVENIO
Industrializacion de Productos Agrico-
las (Frutas y hortalizas) y el Silencio
Industrializacion de la papaya

Firmado el 3 de Marzo de 1980

JAPDEVA

NOMBRE DEL CONVENIO
Investigaciones cientificas y tecnolégi-
cas conducentes al desarrollo integral
del cultivo del coco enano de malasia.

Firmado el 22 de Setiembre de 1980.



INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
NOMBRE DEL CONVENIO
Desarrollo de médulos agroindustriales

Firmado el 31 de Enero de 1980

OFIPLAN/UNA/ITCR/UCR NOMBRE
DEL CONVENIO

Desarrollo de la Infraestructura y
capacidad nacional de planificacion en
ciencia y tecnologia (Convenio Inte-
rinstitucional).

Firmado el 9 de julio de 1981.

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO Aumento
en la Produccién Agricola, pecuaria y
forestal mediante la explotacion de la
fijacion bioldgica de nitrogeno en
leguminosas

Firmado el 25 de setiembre de 1981
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INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO

Biologia molecular de leishmania spp. 1.
Organizacion de los genomios cineto-
plasticos y nuclear.

Firmado el 12 de diciembre de 1980

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Programa de Investigacion Intercultural
en epistemologia genética y educacion.

Firmado el 29 de abril de 1981

OFIPLAN/BCCP NOMBRE DEL
CONVENIO

Acuerdo de proyecto para programas
fondos provenientes del COCP-AID,
FONDO DE 2 ETAPAS para el
proyecto “Elaboracion de una tabla de
Insumo-Producto para Costa Rica.
Firmado el 9 de setiembre de 1981

INSTITUCION

Banco Central
NOMBRE DEL CONVENIO
Revista de Ciencias Econdmicas

Firmado el 14 de julio de 1981

Banco Central
NOMBRE DEL CONVENIO
Encuesta de coyuntura industrial

Instituto Centroamericano de
Administracién Publica CICAP.
NOMBRE DEL CONVENIO

Convenio entre el CICAP y la UCR
para el establecimiento de un programa
de estudios de postgrado en
Administracion Pablica.

Firmado el 20 de setiembre de 1979.



INSTITUCION

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio cooperativo entre la UCR y
el MAG para financiar el proyecto
“Epifitiologia y combate de la
Moniliasis del cacao”

Firmado el 12 de febrero de 1981

INA

NOMBRE DEL CONVENIO

La Universidad de Costa Rica cede un
honor de cubilote Por un periodo de
dos afios.

Firmado €13 de marzo de 1980

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Financiamiento de proyectos de inves-
tigacidn sobre ciencia y tecnologia du-
rante 1981.

Firmado el 10 de mayo de 1981
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INSTITUCION

Banco Central de Costa Rica
NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio entre el Banco Central de
C.R. y la UCR para la realizacién de
estudios sectoriales de la economia
costarricense.

Firmado el 19 de diciembre de 1981.

Oficina del Café

NOMBRE DEL CONVENIO
Beneficio de Café y aprovechamiento
de sus subproductos

Firmado el 1 de abril de 1980

CONICIT NOMBRE DEL CONVENIO
Participacion de los cromosomas
plumulados en el desarrollo y la
diferencion.

Firmado el 8 de diciembre de 1980

INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Programacién para la tabulacion de la
encuesta sobre estructura productiva
del agro.

Firmado el 26 de setiembre de 1980

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO

Ecologia, estructura genética y nutricion
de los grupos indigenas en costa Rica.

Firmado el 28 de enero de 1981



INSTITUCION

CONICIT
CONVENIO
Hepatopatias por virus B por oncogé-
nesis

NOMBRE DEL

Firmado el 19 de mayo de 1980

CONICIT/LAB. PRODUCTOS FO-
RESTALES/ITCO

NOMBRE DEL CONVENIO

Estudio de las propiedades del secado y
preservacién de 50 especies maderables
de los llanos de Cortés, Guanacaste
para la produccién de postes de cerca.

Firmado el 12 de marzo de 1979
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INSTITUCION

CONICIT
NOMBRE DEL CONVENIO

Virus en cultivos alimenticios basicos I.

Caracterizacion y biologia del virus del
rayado fino del maiz.

Firmado el 22 de diciembre de 1980

CONICIT /LAB. PRODUCTOS FO-
RESTALES

NOMBRE DEL CONVENIO
Resistencia al ataque de organismos
marinos de veinte especies maderables
de Costa Rica

Firmado el 3 de diciembre de 1979

INSTITUCION

ICAITI
NOMBRE DEL CONVENIO
Lefia y Fuentes Alternativas de Energia

Firmado el 24 de junio de 1980

ITCO

NOMBRE DEL CONVENIO
Programa Cooperativo de capacitacion
técnica para campesinos beneficiarios
del ITCO/Rio Frio, Sarapiqui.

Firmado el 27 de noviembre de 1977
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INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Biologia Molecular en cultivos alimen-
ticios bésicos.

Firmado el 18 de diciembre de 1980

CONICIT

NOMBRE DEL

CONVENIO

Médulos agroindustriales de minides-
tilerias de alcohol como base para la
sustitucion de petrdleo y sus derivados

Firmado el 14 de julio de 1981

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio Cooperativo entre el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia y la
Universidad de Costa Rica para el esta-
blecimiento del laboratorio de control
de calidad de alimentos para animales.

Firmado el 2 de abril de 1982

INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Desarrollo y experimentacion de juegos
matematicos con un recurso didactico.

Firmado el 6 de mayo de 1981

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Cuantificacion del efecto de aguas con-
taminadas en la produccion agricola.

Firmado el 4 de enero de 1982

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Investigacion sobre la produccion de
proteina vegetal para la alimentacion
de la poblacion costarricense.

INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Determinantes del consumo de pro-
ductos marinos de Costa Rica.

Firmado el 16 de febrero de 1981

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO

Plan de Financiamiento para proyectos
de investigacion durante 1982

Firmado el 15 de enero de 1982

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Aprovechamiento industrial del achio-
te.

Firmado el 6 de mayo de 1982



INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO

El desarrollo tecnoldgico del sector in-
dustrial costarricense.

Firmado el 25 de setiembre de 1981

CONICIT
NOMBRE DEL CONVENIO
Hepatopatias por Virus B y oncogénesis

Firmado el 19 de mayo de 1981

Asociacion  Bananera  Nacional
S.A. NOMBRE DEL CONVENIO
Convenio cooperativo entre la VCR y
ASBANA para estudiar integralmente el
estado nutricional de las plantaciones
destinadas a mejoramiento genético del
cultivo del cocotero.

Firmado el 11 de diciembre de 1981
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INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Inmunologia celular en algunos protozo-
arios intracelulares.

Firmado el 4 de octubre de 1978

ALIDE/RVB/UCR/MAG
NOMBRE DEL CONVENIO
Curso para fomento de Agroindustriales

Firmado en diciembre de 1981

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO
Diagnostico del sector industrial de Cos-
ta Rica.

Firmado el 25 de setiembre de 1981

INSTITUCION

CONICIT

NOMBRE DEL CONVENIO

La contaminacion de aguas tributarias de
la cuenca del rio Agua-Caliente.

Firmado el 17 de diciembre de 1980

Instituto Costarricense de Electricidad
NOMBRE DEL CONVENIO

Convenio de Cooperacién entre la UCR
y el Instituto Costarricense de Electrici-
dad para uso de equipo de prospeccion
geofisica.

Firmado el 27 de mayo de 1981

Caja Costarricense de Seguro Social-
INISA

NOMBRE DEL CONVENIO
Vinculacién de investigaciones en salud
entre los laboratorios de Investigacion de
la C.C.S.S. a través del Centro de Do-
cencia e Investigacion y la Universidad
de Costa Rica a través del INISA.

Firmado el 4 de mayo de 1978



INSTITUCION

Ministerio de Salud/OCIS/INISA
NOMBRE DEL CONVENIO
Investigacion aplicada a la nutricién
Firmado el 15 de julio de 1977

International Development Research
Center

NOMBRE DEL CONVENIO Proyecto
sobre politicas pesqueras en Costa
Rica.

Firmado el 20 de mayo de 1982

Instituto Costarricense de Turismo
NOMBRE DEL CONVENIO
Acondicionamiento Turistico de los
Jardines Lankester.
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INSTITUCION

Ministerio de Salud

NOMBRE DEL CONVENIO
Instituto de Investigaciones en Salud

Asamblea Legislativa

NOMBRE DEL

CONVENIO

Convenio cooperativo de investigacion
en materia de politica fiscal y finanzas
publicas entre el IICE-UCR y la Asam-
blea Legislativa.

Firmado el 26 de mayo de 1982

CELADE

NOMBRE DEL
CONVENIO Convenio de
Colaboracién
UCR/CELADE

Firmado en marzo de 1982

INSTITUCION
MAG/ AID/MH/CITA

NOMBRE DEL

CONVENIO

Contrato para la realizacion del compo-
nente B-3 Investigacion aplicada a la
Tecnologia de Alimentos (préstamo T-
026).

Centro Agronémico Tropical para la
investigacién y la ensefianza (CATIE)
NOMBRE DEL CONVENIO

Acuerdo de cooperacion técnica entre
la UCR y el CATIE para la realizacion
de un diagnostico de las principales en-
fermedades virales que atacan los cul-
tivos alimenticios en el Trépico Bajo
Himedo.

Firmado el | de agosto de 1982

MAG

NOMBRE DEL CONVENIO
Realizacion de Trabajos de Investiga-
cién en el Monumento Nacional de
Guayabo.

NOTA: No se incluyen Convenios de Colaboracion Académica con Universidades extranjeras con fines exclusivos de inves-
tigaciones conjuntas e intercambios de cientificos, principalmente son convenios de cooperacién con instituciones nacionales
y el CONICIT (sin incluir fondos para maestrias y cursos para profesores de la Universidad de Costa Rica), y cuando se men-
ciona una institucion extranjera es porque contribuye a un programa de cooperacion nacional.
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RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA SOBRE DOCENCIA

5.1 Conclusiones y recomendaciones (de la Comision)

5.1.1 La Vicerrectoria de Docencia carece de politicas
claras que normen y orienten el quehacer docente
universitario en las diferentes facultades, escuelas o
departamentos.

Se recomienda que la Institucién proceda a de-
finir las politicas de docencia segin su naturaleza y
conceptualizacion. Es importante definir los criterios
basicos que caractericen a los planes y programas de
estudio; asi como sistemas o0 procedimientos de eva-
luacién curricular.

Observaciones de la Universidad de Costa Rica

5.1.1 Esta aseveracion, tal como se hace, es totalmente
inexacta: da la impresion de que en esta Universidad
las diferentes unidades académicas fundamentan su
quehacer en la repeticion rutinaria de lo ya establecido
0 en la improvisacion frente a situaciones nuevas. De
hecho, en el campo docente las unidades académicas
actian dentro de lineamientos establecidos en el
Estatuto Organico y segun normas y resoluciones
emanadas continuamente de la Vicerrectoria de
Docencia, todo lo cual se ajusta al marco mas general
de politicas establecidas por el Consejo de Rectoria, el
Consejo Universitario y la Asamblea Colegiada
Representativa.

Por otra parte, en lo que se refiere a planes y
programas de estudio, debe recordarse que esta
Universidad, desde que estableci6 el Centro de Eva-
luacién Académica (1977) como una dependencia de
la Vicerrectoria de Docencia, ha sido muy sensible a
todo lo que tiene que ver con la calidad y adecuada
formulacién de planes y programas, asi como con su
evaluacion.



5.1.2 La Vicerrectoria cuenta con una serie de poli-
ticas generales relacionadas con admisidn, carreras y
duracion de cursos. Sin embargo, estas deben ser re-
visadas con base en criterios objetivos para que se
transformen en mecanismos e instrumentos adn mas
acordes con la realidad institucional y nacional.
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En este sentido, este Centro incluso realiza eva-
luaciones de tipo institucional y, tanto en este caso
como en el de las evaluaciones curriculares, ha apor-
tado modelos propios, lo que de paso sefiala la com-
petencia y la experiencia del personal que alli se de-
sempefia.

Es sorprendente constatar que la Comision no
haya considerado toda la informacion que se le sumi-
nistré a este respecto y que podria haberla llevado a
una, conclusion muy diferente. Extraflamente la Co-
mision omite mencionar que el modelo de evaluacién
alioptado por ella misma para realizar el presente es-
tudio se generé en la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica. Claro esta, no es respon-
sabilidad de la Universidad de Costa Rica el uso ina-
decuado del modelo.

5.1.2 Las politicas generales relacionadas con la ad-
mision, las carreras y la duracién de los cursos no son
estaticas ni subjetivas. Como se demuestra por medio
de la informacién suministrada a la Comisién, la ad-
misién esta regida por normas o politicas cambiantes
gue se revisan afio a afio, segun los recursos de que
disponga la Universidad, como un todo, para recibir
nuevos estudiantes. (Ya desde 1972, el Il Congreso
Universitario definid6 el limite de crecimiento
estudiantil dentro de la Sede Central).



5.1.3 El Centro de Evaluacién Académica, a pesar de
las funciones tan importantes que desempefia, no tiene
la suficiente autoridad. Este aspecto amerita ser
revisado.

5.1.4 Se ha detectado la existencia de profundas va-
riaciones en la relacion estudiante-profesor por carre-
ras. Es necesario que la Institucién realice estudios
conducentes a determinar los grados Optimos de tal
relacion, para estudios de pre-grado y postgrado, a la
luz de la eficiencia docente y la racionalizacion en el
gasto.
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En cuanto a los tipos de carreras (con cupo y sin
cupo) y la duracion de los cursos (cambios de
semestres o cuatrimestres y, luego, a ciclos), también
en estos casos se han efectuado los cambios necesarios
para responder a las posibilidades reales de la
institucion y las necesidades que manifiesta la comu-
nidad nacional, todo avalado por estudios y evalua-
ciones serias.

5.1.3 El Centro de Evaluacion Académica, por sus
objetivos y funciones, es un valioso apoyo para el
campo especifico que es competencia de la Vicerrec-
toria de Docencia. Pero como tal, el Centro es una en-
tidad que no esta facultada para tomar decisiones que
excedan sus atribuciones.

La autoridad le corresponde a la Vicerrectoria de
Docencia.

5.1.4 Necesariamente debe existir una profunda va-
riacion en la relacién estudiante-profesor, por carreras,
dada la diversidad de carreras que ofrece esta Uni-
versidad. Esta afirmacion es eminentemente “econo-
mista”, en el tanto que no considera el tipo de carrera
y la metodologia empleada.

Es desde luego, altamente recomendable, el de-
terminar cudles sean los grados 6ptimos de tal rela-
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5.1.5 Esta es la Unica institucion del sistema univer-
sitario estatal que cuenta con un Sistema de Estudios
de Postgrado, por lo que seria recomendable impulsar
la especializacion de la institucion a este nivel.

cion, siempre que el analisis incluya otros factores
ademas de los simplemente econémicos.

Desde los tiempos en que el Dr. Fernando Duran
dirigia la Vicerrectoria de Docencia, esta Vicerrectoria
definid politicas acerca del ndmero minimo de
estudiantes con que podia abrirse un curso, segin su
ubicacién dentro de un plan dado.

Igualmente, el dltimo plan quinquenal de la
Universidad defini6 los grados dptimos de la relacién
estudiante-profesor, para la mayor parte de las carre-
ras. La Comisién no toma en cuenta que el indice
6ptimo no es el mismo para todas las disciplinas, ni es
el mismo para diferentes niveles dentro de la misma
disciplina.

5.1.5 El Sistema de Estudios de Postgrado no es sola-
mente el Unico existente dentro de la Educacion Su-
perior sino que también ha mostrado ser académica-
mente excelente y, econdmicamente, de bajo costo.
Por tanto, conviene fortalecerlo y ponerlo al servicio
de todo el sistema de Educacion Superior, para evitar
nuevas duplicaciones innecesarias.

Empero, si la especializacion que se recomienda
implicara la renuncia o el debilitamiento, por parte de
esta institucion, de otros programas esenciales propios
del ser de la Universidad, es obvio que la Universidad
de Costa Rica debe rechazar de plano tal recomenda-
cion.
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5.1.6 En esta institucion existen cinco areas que a-
grupan facultades afines, entre estas hay facultades
que no cuentan con escuelas, como es el caso de algu-
nas facultades del Area de Salud, y la Facultad de De-
recho, en el Area de Ciencias Sociales. Se da el caso
del Area de Ciencias Basicas que cuenta con una sola
facultad.

5.1.7 En el &rea de Artes y Letras las Escuelas de
Artes Dramaéticas y Artes Musicales cuentan con (4,49
Y 4,25). La Escuela de Artes Musicales tiene el costo
mas alto (¢3.899.174,63) Y la Facultad de Letras tiene
como tal el mayor costo (¢21.428.391,03).

5.1.8 En el Area de Ciencias Baésicas, la Escuela de
Fisica es la que tiene la relacion estudiante-profesor
mas baja (2,95), la cual es a la vez la mas baja de la
Institucion.

5.1.6 La estructura de la Universidad, por area, facul-

tades y escuelas, ha venido cambiando segun la insti-

tucion y el pais evolucionan.
En estos momentos, esa estructura, definida en
el articulo 70 del Estatuto Orgénico, responde a
criterios modernos de taxonomia académica
utilizados tanto en los Estados Unidos como en
Europa. El que ciertas' facultades no estén
formadas por escuelas, o el que un area solo
tenga una facultad, carece de significado, ya que
esto obedece a razones tanto de orden
taxonémico como histérico.

5.1.7 Las observaciones (que no recomendaciones) a-
tinentes a la relacion estudiante-profesor no dicen na-
da por si mismas. Debe aclararse, sin embargo, que ta-
les criterios si existen en esta Universidad (ver 5.1.4),
aunque al parecer la Comisién no los tomo en consi-
deracion. Tampoco la Comision indica cuéles deben
ser esos indices 6ptimos, sin los que los datos aislados
carecen de significatividad.

5.1.8 El dato que aparece aqui, no solo carece de sig-
nificado, sino que induce a error, ya que no toma en
cuenta los cursos de Servicio de la Escuela de Fisica,
que son, la mayor parte de ellos, masivos.



5.1.9 En el Area de Ciencias Sociales, la Facultad de
Ciencias Econémicas tiene una relaciéon estudiante-
profesor bastante alta (42,82) Y su gasto es el 17.42%
del Area.

La Facultad de Ciencias Sociales es la que incu-
rre en el mayor gasto ~ 18.899,48 de toda el area, a la
vez, es la que cuenta con la relacion estudiante-pro-
fesor mas baja (22,27).

5.1.10 Del Area de Ingenierias y Arquitectura, la Fa-
cultad de Ingenieria es la que tiene la relacion estu-
diante-profesor equivalente a tiempo completo mas
baja (22,13), ademas es esta la que tiene el mayor gas-
to del area (¢16.725,899,59).

5.1.11 En el Area de Salud, la Facultad de Farmacia es
la que cuenta con la relacion estudiante-profesor
equivalente a tiempo completo mas alta (14,09) y el
menor gasto (¢4.403.097,79).
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5.1.9 Sin comentarios.

5.1.10 De nuevo estamos ante datos aislados que dicen
poco o confunden. Al indicar que la Facultad de
Ingenieria es la de mayor gasto del area de Ingenieria
y Arquitectura, no se aclara nada, puesto que en esa
Area solo hay otra Facultad, la de Agronomia, la cual
relne tres escuelas, mientras que la de Ingenieria
reline seis. Lo que pudo resultar de interés es que la
Facultad de Ingenieria tiene tantos estudiantes de
carreras tecnoldgicas como el Instituto Tecnoldgico,
con un presupuesto que es inferior al de éste.

5.1.11 Aqui se podria hacer un comentario similar al
de 5.1.10.



La Facultad de Medicina, especificamente la
Escuela de Medicina, cuenta con la relacién estudian-
te-profesor mas baja (6,16) Y es la que incurre en ma-
yor gasto (¢21,767.569, 43).

5.1.12 Las carreras con mayor costo por egresado son: 5.1.12 Sin comentarios.

Licenciado en Composicion Musical
(¢358.508,65)

Licenciado en Geologia (¢351.586,11)
Licenciado en Artes Dramaticas
(¢333.319,86)

Las carretas que implican menor costo por egre-
sado son los Diplomados en:

Administracion Aduanera (¢1.222,00)
Archivo Administrativo (¢53.436,86)
Administracion Bancaria (¢63.000,42)
Perito Topografo (67.273,22)

5.1.13 El porcentaje de aprobacién de la Universidad 5.1.13 Este dato dice poco por si solo. Sin embargo,
de Costa Rica es de 67.90%, con una matricula total es el mas alto si se le compara con el de la UNA
de 21.292 estudiantes. (48,15 en 1980) y la UNED (29,1 en 1980). No hay
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5.1.14 Las facultades de Ingenieria y Ciencias Econé-
micas son las que cuentan con el mayor nimero de es-
tudiantes matriculados (3055 y 2542 respectivamen-

te). , . .
) El nimero de estudiantes matriculados se en-

cuentra en las Facultades de Microbiologia, Odonto-
logia y Bellas Artes.

5.1.15 Los menores porcentajes de aprobacion, los
tienen las siguientes unidades académicas:
Escuela de Economia Agricola (34,30%)
Escuela de Fisica (42,10%)
Escuela de Filosofia (62,60%)
Escuela de Quimica (53,10%)
Escuela de Estadistica (53,60%)

Los mayores porcentajes de aprobacion se loca-
lizan en la:

Escuela de
(88,40%)

Trabajo  Social
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5.1.14 Estos datos, aisladamente, carecen de signifi-
cado. Vale la pena anotar que cualquiera de las dos
unidades indicadas como de mayor matricula atiende,
por si mismas, un ndmero de estudiantes mayor que el
de la matricula total correspondiente a una institucion
como el ITCR, y a un costo menor.

En cuanto al menor nimero de estudiantes ma-
triculados en las facultades de Odontologia y Micro-
biologia esto obedece, entre otras razones, a que son
unidades académicas que ofrecen una Unica carrera, en
el caso de Bellas Artes, era de esperar ese resultado en
vista de la naturaleza de las carreras ofrecidas y de la
restriccion del mercado ocupacional.

5.1.15 Sin comentarios.



Carrera de Tecnologia de Alimentos
(87,80%).

Escuela de Medicina (98,40%)

Escuela de Formacion Docente (84,90%)
Facultad de Odontologia (83,60%)

5.1.16 El nimero total de profesores equivalentes a
tiempo completo de las diferentes facultades, es de
912,62. Las facultades de Ciencias, Ciencias Sociales
e Ingenieria son las que cuentan con el mayor nimero
de profesores equivalentes a tiempo completo (169,21,
147,99 Y 87,84). Las facultades equivalentes de
Farmacia, Microbiologia y Agronomia, son las que
cuentan con el menor nimero de profesores equiva-
lentes a tiempo completo (18,95, 30,40 y 38,27 res-
pectivamente).

5.1.17 En relacién con las jornadas de los profesores
de esta Institucion, la mayoria (26,25%) se concentra
en la jornada de tiempo completo. Sin embargo, llama
la atencién la excesiva cantidad de profesores con
jornada de tiempo parcial, principalmente de horas
(20, 23%).
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5.1.16 Sin comentarios. Son datos correspondientes a
1980.

5.1.17 Pensando en la calidad de los cursos y en la
dedicacién que puede dar un profesor nombrado por
horas, es claro que el nimero excesivo de profesores
con este tipo de nombramiento resultaria académica-
mente perjudicial para la Universidad. Sin embargo,
dado el enfoque "economista” que emplea la Comi-
sion, tal situacién se traduce en un ahorro de presu-
puesto, quiérase o no.



5.1.18 El numero de profesores en Régimen Acadé-
mico asciende a 1.441, de los cuales la mayoria se en-
cuentra en la categoria de Instructor (599). Existen
175 catedraticos y 449 asociados.
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De todas maneras, académicamente hablando, es
conveniente para la Universidad contar en su pre-
supuesto con un ndmero suficiente de horas-profesor y
fracciones de tiempo que le permitan contratar a
personal docente muy valioso, que por sus compro-
misos en otras instituciones solo puede dedicamos una
parte de su tiempo: es el caso de muchos ministros,
magistrados, médicos, economistas e ingenieros que
enriquecen académicamente a la Universidad con ese
tipo minimo de nombramiento.

5.1.18 El asignar a un profesor a una categoria dada de
Régimen Académico depende no sélo del grado
académico (en todas, el minimo es la Licenciatura),
sino de otros factores como publicaciones, afios de
servicios, etc. Por lo tanto, no es tan importante el he-
cho de que haya 599 profesores calificados como Ins-
tructores, sino el determinar el grado académico que
cada uno posee. Por otra parte, como quiera que se
vea, es un hecho importante el que la mayoria de los
profesores estan clasificados en el resto de las catego-
rias superiores, a saber: Adjuntos 218, Asociados 449,
y Catedraticos 175. Total de profesores con categoria
superior a la de Instructor: 842.

Debe agregarse, ademas, que en esta Universi-
dad el tramite de ascenso en Régimen Académico im



5.1.19 Existe un total de 92 profesores en el Sistema
de Dedicacion Exclusiva, de los cuales el mayor
nimero se concentra en la Facultad de Ciencias
(28,26%).

5.1.20 La Escuela de Estudios Generales en 1980,
cuenta con un total de 3.195 estudiantes matriculados,
74 profesores equivalentes a tiempo completo y con
promedio de 43.18 estudiantes por profesor. Esta
situacion es explicable a la luz del ingreso de nuevos
estudiantes a la Universidad.

5.1.21 El Sistema de Estudios de Postgrado cuenta con
un total de 123 estudiantes matriculados y 113
graduados de los cuales 84 obtuvieron el titulo de es-
pecialistas y 29 el de Magister.
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plica el inicio de una gestion por parte del interesado;
y, en muchos casos, por negligencia o desinterés del
profesor, permanece en una categoria inferior cuando
por afios de servicio, publicaciones, etc. ya deberia
haber ascendido.

5.1.19 Desde finales de 1981, el Sistema de Dedica-
cion Exclusiva fue eliminado por la Universidad de
Costa Rica, en un afan de racionalizar el gasto. Este
régimen fue sustituido por otro de remuneracion ex-
traordinario, mucho mas selectivo que el anterior.

5.1.20 Sin comentarios.

5.1.21 EIl Sistema de Estudios de Postgrado ha mos-
trado ser eficiente y de bajo costo: en 1980 gradud a
113 profesionales y funciond con un presupuesto de
s6lo ¢436.800.82 (la mayoria de los profesores se pa-
ga con el presupuesto de las unidades académicas de
las que proceden).
Este sistema, por su bajo costo y por la excelencia

académica de sus profesores, constituye por si



5.1.22 EI gasto total efectuado en el sub sistema de
docencia (sin incluir las decanaturas) representa un
45.80% del gasto total de la institucion.

5.5 Conclusiones y recomendaciones generales

5.5.1 Es necesario que se hagan investigaciones sobre
el mercado ocupacional, real y potencial, de algunas
carreras gque se imparten en las universidades con la
finalidad de determinar, en algunos casos, si es
necesario aumentar o congelar la matricula en esas
carreras.

67

mismo un medio para ahorrar divisas a esta Universi-
dad y a las otras ya que posibilita la formacion con
postgrado, en el propio pais, y dentro de campos muy
diversos.

En 1982, hay méas de 600 estudiantes matricula-
dos en el Sistema, lo que muestra la importancia de
éste.

5.1.22 Este porcentaje es explicable mente alto por ser
la docencia, histéricamente, la principal razon de ser
de la Universidad. Comparativamente, esta es la
institucion que dedica mayor presupuesto a docencia,
especialmente con relacién a gastos administrativos.
(Este comentario se completa en la seccién de-
dicada a costos).
Observaciones de la Universidad de Costa Rica

5.5.1 De acuerdo. Desde el 111 Congreso Universitario
(1972), la Universidad de Costa Rica ha venido preo-
cupandose por fijar politicas de admision. También,
desde finales de la década pasada, la Vicerrectoria de
Docencia, en consulta con las unidades académicas, ha
venido fijando cupos de admision en la mayoria de las
carreras que se imparten en la Universidad.

Debe destacar el hecho de que en tanto las uni-
versidades estatales, por si mismas, han llegado a im



5.5.2 En muy pocos casos se han realizado estudios
del tipo de profesional que egresa la institucion, a
pesar de que esta es una de las prioridades de investi-
gacion institucional. Es necesario que las autoridades
universitarias evalGen si los profesionales que gradua
la institucidn responden o no a las necesidades reales
del pais.

5.5.3 Segln los resultados obtenidos en este estudio
algunas universidades tienen indices elevados de ser-
vicios docentes que ponen como titulo o grado mas
alto el de Bachiller Universitario. Se recomienda, por
tanto, que las universidades hagan esfuerzos mayores
y mas efectivos por superar la condicion académica
profesional de esos funcionarios suyos. Una forma de
hacerlo es utilizando programas de capacitacion y
mejoramiento profesional tanto del tipo institucional
como interinstitucional.
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ponerse restricciones como las indicadas en el parrafo
anterior, no ha habido manera de que el poder central
sujete con el mismo freno a la universidad privada, la
que, a la fecha ha tenido toda la libertad que ha
querido para establecer nuevas duplicaciones innece-
sarias, validandose incluso de los recursos humanos, la
experiencia y el saber acumulados en esta Univer-
sidad.

5.5.2 Esta conclusion, como la anterior, podria acep-
tarse si, y solo si, la muestra fuera una sociedad plani-
ficada. Es claro que para esta Universidad es dificil
orientar su quehacer por medio de politicas e instru-
mentos de planificacion que cambian caprichosamente
cada cuatro afios, con el cambio del gobierno central
de la Republica.

5.5.3 Este punto es completamente inaplicable a esta
Universidad: todos los profesores amparados al
Reglamento de Régimen Académico deben tener para
su ingreso, como minimo, el grado de Licenciado; en
cuanto a los servidores interinos, un estudio hecho
por la Vicerrectoria de Docencia a mediados de 1981
(Estudios de Desinterinizacién), ain entre los pro-
fesores interinos la mayoria tienen el grado de Licen-
ciatura u otro superior.

Debe afiadirse también que esta Universidad ha



5.5.4 En vista de la alta variabilidad que muestran di-
versos indices que caracterizan la eficiencia y la ra-
cionalizacion en el trabajo docente de las instituciones
de Educacién Superior Universitaria Estatal (relacion
estudiante-profesor equivalente de tiempo completo;
indices de graduacion; retencion estudiantil; duracion
real de las carreras, etc.), se recomienda que las
Universidades aqui analizadas realicen estudios
conducentes a la identificacion y utilizacion de aque-
llas relaciones que prueben ser las dptimas en el que-
hacer universitario.

5.5.5 Llama la atencion el hecho de que en algunas
universidades la relacion que existe entre el gasto en el
servicio administrativo necesario para la docencia y
ésta, es muy elevado. Por lo tanto, es conveniente
revisar tal situacion a fin de que se introduzcan los
ajustes necesarios.
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puesto en practica numerosos programas de capacita-
cion, y que su programa de becas en el extranjero (en
buena parte, con financiamiento externo) ha rendido
mdaltiples beneficios a la Universidad.

5.5.4 Esta es una conclusién muy general que ya ha
sido contestada al comentar otros puntos anteriores.

5.5.5 No es aplicable a esta Universidad, segin se co-
mentd anteriormente.



OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION LEGISLA
TIVA - SOBRE CENTROS REGIONALES

1. Conclusiones y Recomendaciones (de la Comision)

1.1 De acuerdo con lo que se establece en el Articulo
109 del Estatuto Organico se concluye que los incisos
contemplados en dicho articulo se cumplen parcial-
mente y en algunos casos no se cumplen del todo.

Se hace necesario definir una politica de Centros
Regionales para que se planifique de acuerdo con los
planes nacionales y regionales de desarrollo.

1.2 Una de las funciones de los Centros Regionales
es promover e impulsar la investigacion, sin
embargo, no existen evidencias de que se realice
investigacion en todos los Centros Regionales.

70

Observaciones de la Universidad de Costa

Rica

1.1 Es necesario indicar que la Universidad de Costa
Rica si tiene una verdadera politica de Centros Regio-
nales, sin perder de vista que son unidades académicas
de la Universidad de Costa Rica, con las prerrogativas,
deberes, derechos y obligaciones de las otras unidades
académicas de la Institucion.

En esta politica de Centros Regionales se esta-

blece la necesidad de planificar de acuerdo a los planes
nacionales y regionales de desarrollo. De ahi que la
ausencia de planificacion nacional y regional efectivas
le impide a la Universidad de Costa Rica darles a las
comunidades un mejor servicio a través de los centros.
Con frecuencia, previsiones regionales de la pla-
nificacion nacional se desechan con el cambio de go-
bierno, con lo que las previsiones de la Universidad
resultan indtiles.
1.2 Pese a que tratamos de hacérselo notar, la Comi-
sion no se percato de que, por ser los Centros Regio-
nales relativamente nuevos, con carencia de nimeros
importantes de profesores capacitados para la investi



1.3 En algunos Centros Regionales la relacion pre-
supuesto-nimero de estudiantes no es proporcional, ni
lo es con el ndmero de carreras propias.
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gacion, la Universidad de Costa Rica ha elaborado una
estrategia que consiste en involucrar paulatinamente a
los profesores de los Centros en proyectos y progra-
mas de investigacion que se realizan en otras unidades
académicas y en los centros e institutos de investiga-
cién. Esto, con el fin de ir capacitando el personal
investigador que, mas tarde, habra de darles impulso a
la investigacion en las mismas regiones de los Centros.
Por otra parte, los investigadores adscritos a las unida-
des de investigacion de la Universidad de Costa Rica
realizan sus funciones en cualquier lugar del pais don-
de resulte necesario, por lo que una parte de dichas
funciones las ejecutan precisamente en los Centros
Regionales.

1.3 Esta conclusion carece de sentido desde el mo-
mento en que los Centros Regionales de la Univer-
sidad de Costa Rica son diferentes entre si en muchos
aspectos tales como numero de estudiantes, tipo de
carreras, tipo de programas de extension, etc. En este
punto parece contradictoria la posicion de la Comi-
sion, pues mientras recomienda que los centros se
adapten a las necesidades de cada una de las regiones,
pretende -como se deriva de esta observacion- que
sean idénticos o, al menos, homogéneos. Puede ocu-
rrir, COMO ocurre, que un centro tenga una mayoria de
estudiantes de transferencia y pocas carreras pro-



1.4 Uno de los requisitos para que un profesor realice
investigacion es que permanezca a Régimen Académi-
co, sin embargo en los Centros Regionales un alto
porcentaje de los profesores no pertenece a este Ré-
gimen.

1.5 Los Centros Regionales deben coadyuvar al mejo-
ramiento de la vida de la region en la que estan inmer-
sos mediante el estudio y proporcién de soluciones
autoctonas de sus problemas especificos. En este sen-
tido, la investigacion y la accidn social tienen un papel
importante que jugar.
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pias, mientras que otro, por el contrario, tiene varias
carreras propias y pocos estudiantes de transferencia:
esto hace que, légicamente, el gasto o la inversion por
estudiante sea diferente en los dos Centros. Aqui se
muestra de nuevo como las tendencias meramente e-
conomistas de la Comision la llevaron a no compren-
der con exactitud el planteamiento académico y cul-
tural de la Universidad.

1.4 La investigacion es una inversion que requiere
cuidado y sélo puede ponerse en manos de quienes
posean condiciones para realizarla y tenga perspectiva
de continuidad dentro de la Institucion. Si no se puede
mejorar la calidad de los profesores de Centros
Regionales, esto se debe principalmente a que la falta
de recursos nos impide establecer formas de estimulo
para que excelentes profesores de la Ciudad Universi-
taria central se trasladen a los Centros Regionales.

1.5 No se hace comentario, esta politica se ejecuta.



1.6 Si se mide la eficiencia de los Centros_Regionales 1.6 A la Comision se le hizo ver, y no lo tom6 en cuenta

de acuerdo con los graduados que han producido, en tampoco, que una de las funciones mas importantes de los
algunos casos se podria sefialar ineficiencia en ese Centros Regionales consiste en facilitarles a los
aspecto. estudiantes de las regiones alejadas el acceso a todas las

opciones académicas que ofrece la Universidad de Costa
Rica, tanto en los mismos Centros como en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio.

De ahi que cualquier pretension de medir la efi-
ciencia de los Centros con base Unicamente en el nd-
mero de graduados, resulta inconsistente.

La eficiencia de los Centros Regionales esta en
relacion con el concepto de regionalizaciéon que la
Universidad de Costa Rica establecio y que, a todas
luces, no se interpreta en circulos extrauniversitarios
de modo adecuado.

Para la Universidad de Costa Rica la

regionalizacién se define con tres fines

fundamentales:

a) Contribuir al desarrollo de las regiones del pais,
ofreciendo opciones académicas de interés regional.
b) Democratizar la ensefianza superior mediante una
mejor distribucion geografica de las oportunidades de
acceso a ella.
c) Compartir el compromiso regional con otras insti-
tuciones del Estado.

El nimero de graduados no es representativo
por cuanto hay muchas tareas de docencia, en dife
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1.7 De los cuatros centros, el que presenta un mayor
ndmero de estudiantes matriculados es el de Occiden-
te; a la vez es el centro méas antiguo con mayor ndmero
de profesores equivalentes a tiempo completo mayor
namero de carreras propias, el promedio mas alto de
estudiantes por profesor y el menor costo relativo a
estudiantes por carrera.

1.8 Se necesitan politicas definidas sobre los Servicios
Descentralizados, ya que tres de los cuatro centros
cuentan con estos servicios.

rentes niveles y dirigidos a diferentes grupos comu-
nales, que no implican graduacion, entendida o como
la obtencion de un titulo o grado académico, y son de
gran eficiencia.

1.7 Sin comentario.

1.8 Las politicas existen, estan establecidas las nor-
mas para su funcionamiento y desarrollo. Los Servi-
cios descentralizados son servicios desconcentrados
dé diferentes sistemas de la Educacion Universitaria
(Estudios Generales, cursos Basicos Comunes a
varias carreras) o de carreras completas propias a las
necesidades de las regiones, que se establecen en
alguna comunidad dentro del area de influencia de
un Centro Regional, previos estudios de esta
necesidad: instalacion de un Servicio
Descentralizado. La Universidad de Costa Rica
siempre ha procedido en esto de acuerdo a
necesidades muy bien identificadas y ha rechazado
numerosas solicitudes de apertura de servicios des-
centralizados en otros lugares.
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1.9 Existe un ndmero alto de programas de Accion
Social; pero dada la necesidad de racionalizar el gasto,
es conveniente establecer prioridades para estos
programas y evaluar sus resultados.

1.10 Es necesario realizar estudios para determinar si
la "duplicacion" de carreras entre Centros Regionales
y la Sede, y Centros Regionales entre si, es justificada
0 no. Esto puede incidir en una mejor utilizacion de
los recursos fisicos, humanos y financieros.

1.9 Es necesario indicar que muchos de los programas
de Accion Social pertenecen a la Seccién de Extension
Docente, y son programas autofinanciados que se
evallan periodicamente. Es necesario aclarar también
que como parte de la Accion Social, el T.C.U.
(Trabajo Comunal Universitario) es parcialmente
autofinanciado por medio de convenios con diferentes
Instituciones Estatales.

1.10 De acuerdo con el concepto de regionalizacion
que practica la Universidad de Costa Rica, en la mayor
parte de los casos lo que se da es desconcentracion de
una carrera y no duplicacion. Hay desconcentracion
cuando los estudiantes de una carrera que existe en la
Sede Central, en vez de trasladarse desde el principio a
San Pedro, llevan en el Centro una parte mas o menos
larga de la carrera y luego pasan a terminada en la
Sede Central; en algunos casos, se dan en el Centro
Regional la totalidad o la casi totalidad de los cursos,
porque resulta mas econdémico hacerlo asi que
trasladando a los estudiantes a San Pedro de Montes
de Oca.

La duplicacion se da estrictamente s6lo cuando
en un Centro Regional se ha creado una carrera nueva
con caracteristicas muy poco diferentes de otra que ya
existe en otro lugar.



1.11 Se debe prestar especial atencién a las carreras
del area agricola y las de educacion, para que exista
una organizacion y planeamiento adecuado a nivel
nacional, con la respectiva coordinacion interinstitu-
cional.

1.12 Salvo algunas similitudes, se puede afirmar, que
todos los Centros Regionales poseen una organizacion
diferente, lo que impide:

El establecimiento de un adecuado proceso
de desconcentracion, debido a que los
organos de direccion superior de la Sede
Central de la Universidad, no pueden dic-
tar normas, directrices ni lineamientos ge-
nerales y uniformes, para facilitar el logro
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Para hacerlo, debe seguirse el tramite de solici-
tud de autorizacion al CONARE, y la autorizacion fi-
nal no se da si antes no se ha hecho un estudio que
demuestre la necesidad de la carrera en la region. La
eliminacion a rajatabla de todas las duplicaciones, co-
mo parece sugerirlo la comision, significaria tener que
cerrar los Centros Regionales con el consiguiente
perjuicio para los jévenes de las regiones a las cuales
les sirven.

1.11 Sin comentario.

1.12 Estamos de acuerdo en que la organizacion de
cada centro es diferente dentro de ciertos limites, pero
esto es algo que se ha establecido asi,
deliberadadamente, pues las caracteristicas de los
Centros, como ya lo dijimos, difieren.

Creemos que, mas bhien, la homogenizacion
conduciria al gasto innecesario, ya que ¢por qué un
Centro pequefio como el de Limén ha de tener la
misma estructura administrativa que uno grande como
el de Occidente?



De los objetivos que persiguen los Centros
Regionales.

Controlar el excesivo crecimiento buro-
cratico.

Racionalizar el costo de operacién de las
actividades, tanto académicas como admi-
nistrativas.

Con miras a solucionar esta problematica, es ne-
cesario establecer un modelo de organizacion para los
Centros Regionales, que manteniendo las unidades ba-
sicas para la prestacion de los servicios, se pueda ajus-
tar proporcionalmente a la expansion y recursos de
cada uno. En este modelo se debe incluir una Coordi-
nacion de Centros Regionales Universitarios.

1.13 En la mayoria de los Centros Regionales, se evi-
dencia una repetida violacion a ciertos principios ad-
ministrativos. Entre éstos:
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La afirmacion de que la diversidad de organiza-
cion interfiere con el ejercicio de la autoridad es obje-
table, por cuanto todos los centros tienen érganos de
direccion idénticos (Direccion, Asamblea de Centro),
por medio de los cuales se transmiten las directrices y
lineamientos generales de las autoridades universita-

nas. El hacer idénticas las estructuras administrativas
de los Centros conduciria, mas bien, al excesivo creci-
miento burocratico. La sugerencia de incluir una
Coordinacion de Centros Regionales es innecesaria
puesto que ya existe el Consejo de Centros Regionales
con tales funciones de coordinacion.

Ahora bien, si por coordinacién se quiere enten-
der la no duplicacion de actividades entre los Centros
Regionales, entonces estamos ante una propuesta de
cerrados, ya que ;de qué le serviria a la comunidad
guanacasteca el que su Centro -el de Guanacaste se
abstenga de hacer lo que hace el de Limdn? ;Podrian
los estudiantes de Liberia trasladarse a Limon con mas
facilidad que a San José?

1.13 Estamos de acuerdo en que, idealmente, deben
respetarse ciertos principios de organizaciéon adminis-
trativa. Sin embargo, dada la gran preocupacion de la



a) Principio de Homogeneidad de Tareas: entendido
como la conveniencia de agrupar funciones por su
similitud y compatibilidad.

El irrespeto al mismo se refleja en la existencia
de unidades o departamentos que realizan funciones
incompatibles, como sucede en:

Centro Regional Universitario del Atlan-
tico, cuya Unidad Administrativa presenta
una organizacion interna que mezcla las
funciones de Control de Presupuesto con
las de Servicios Generales, Finanzas y
Servicios Generales y Laboratorios con
funciones administrativas.

Centro Regional Universitario de Occi-
dente, cuya coordinacion Administrativa
cuenta entre otros, con un Departamento
de Servicios y Finanzas y Suministros,
cuando se trata de dos funciones distintas
Centro Regional Universitario de Guana-
caste, donde el Departamento de Registro
esta adscrito a la Coordinacién de Admi-
nistracion.

b) Principio de Unidad de Mando: entendido como la
conveniencia de que todo servidor tenga Unicamente
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Comision en torno a los problemas del gasto excesivo,
debemos sefialar que en los Centros Regionales se a-
grupan ciertas funciones aparentemente diferentes en
la misma persona o en el mismo grupo de personas,
precisamente para evitar la creacién de puestos con
funciones especificas y separadas, lo cual nos llevaria
a un crecimiento burocratico que la Comisiéon misma
desea que evitemos.

Como ya lo dijimos, el imponer a los Centros
una organizacién dogmatica homogénea es inconve-
niente por cuanto no se tendria cuenta de las diferen-
cias en cuanto a funciones y disponibilidad de recur-

SOS.  No obstante lo anterior, la revision de la estruc-
tura administrativa de los Centros se lleva a cabo den-
tro del marco de una revision global de la Universi-
dad.



un jefe, lo que se extiende en este caso a la dependen-
cia de las unidades administrativas.
Este principio se rompe en:

Centro Regional Universitario del Atlanti-
co, donde la Biblioteca depende, a la vez,
de las Unidades de Investigacion y Admi-
nistrativa.

Centro Regional Universitario de Occi-
dente, en los Servicios Descentralizados
de Tacares, donde la Coordinacién de los
mismos -adscrita a la Direccién del Cen-
tro- debe acatar instrucciones de las Coor-
dinaciones de Administracion y Docencia
de éste.

Fundamentalmente la violacion de estos princi-
pios entorpece la realizacion del trabajo, produciendo
entonces entrabamiento y costos innecesarios.

Para obviar estas consecuencias es indispensable
la estricta Y constante aplicacion de estos principios.

1.14 EIl Centro Regional Universitario de Limon, y los
Servicios Descentralizados de Tacares y Puntarenas,
carecen de una organizacion oficialmente estructurada,
lo que puede propiciar entre otras consecuen
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1.14 Repetimos que es necesario tomar en cuenta los
recursos disponibles y las funciones que cada unidad
académica cumple de acuerdo con los sistemas de
control y coordinacién que se establezcan. Por el con



cias, confusién de funciones, excesivo ambito de con-
trol, e incluso una burocratizacion innecesaria.

Es urgente, para evitar dichas consecuencias,
Oficializar una estructura organizacional que pueda,
posteriormente, ser adecuada al modelo de organiza-
cién que se establezca para los Centros Regionales.

1.15 El Departamento de Servicios del Centro de
Coémputo del Centro Regional de Occidente, dada la
naturaleza del Servicio que presta, es conveniente que
se revise en cuanto a su ubicacion,

1.16 En relacion con las actividades que realizan las
diferentes unidades de los Centros Regionales y los
Servicios Descentralizados, se encuentra que éstas se
coordinan -en cuanto a su ejecucion y toma de de-
cisiones con sus respectivos homologos en la Sede
Central y en los Centros Regionales respectivamente.

Esta situaciéon origina no solo entrabamiento,
sino que resulta poco rentable, ya que implica una
repeticién de tramites. En realidad se da la regionali-
zacion, pero ésta no ha sido acompafiada del respec-
tivo poder decisorio ni del proceso de desconcentra-
cion requerido para que la misma sea efectiva.
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trario, si se dieran lineamientos para una organizacion
rigida oficialmente se correria el riesgo de que la
Institucion se vea forzada a establecer un aparato ad-
ministrativo y de organizacion, innecesario, no fun-
cional y antieconémico.

La organizacidn se ira estableciendo de acuerdo
con el crecimiento de cada Unidad Académica y con
los recursos con que se cuente.

1.15 Efectivamente, el sistema computarizado esta en
proceso de cambio, y este sub sistema se incorporara
al Sistema General de la Universidad de Costa Rica.

1.16 Desde luego que la desconcentracion se hara y se
extendera en funcion de los recursos disponibles, pues
al fin y al cabo se necesita hacer inversion que es
costosa, y se espera que el Estado dote a la Univer-
sidad de Costa Rica con el presupuesto para atender
esta recomendacion, cuyo costo no fue evaluado por la
Comision.



Es necesario implantar un plan de desconcen-
tracion, de tal forma que las actividades se realicen
siguiendo las normas politicas y procedimientos dic-
tados por los 6rganos respectivos de la Sede Central y
se sometan, posteriormente, al control de las mismas
para verificar su cumplimiento.

1.17 Se evidencia en los Centros Regionales un Siste-
ma de Gobierno que reproduce el establecido en la
Sede Central de la Universidad de Costa Rica y que
es, a la vez extension y parte activa del mismo por la
representacion que en él tiene.

Lo anterior, como fue indicado en el informe respec-
tivo, no solo repite la situacion, de entrabamiento y
altos costos de operacion, sino que se intensifique por
la mencionada duplicacién de funciones entre las uni-
dades que forman los Centros y sus homélogas en la
Sede Central.

Es necesario entonces, que el sistema de gobierno de
los Centros Regionales se agilice, paralelamente al
proceso de desconcentracion, de manera que se
delegue la autoridad requerida para tomar decisiones
en asuntos cotidianos propios de su dinamica interna.
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1.17. Es interesante que la Comision Legislativa
mientras solicita racionalizaciéon de recursos y eco-
nomia, con esta recomendacion sugiere lo contrario,
ya que al no contarse con recursos financieros adecua-
dos los sistemas de control y coordinacidn deben ser
mas directivos, pues se necesitara basicamente un apa-
rato o infraestructura un “tanto burocratica” para
tomar decisiones “en asuntos cotidianos propios de su
dindmica interna”.



82

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES CENTROS REGIONALES
(de la Comision)

4.1. Se debe aceptar que en forma légica, pero plani-
ficada se puede producir una expansion o regionaliza-
cioén de las instituciones de Educacion Superior Esta-
tal. Sin embargo, éste debe ser congruente con el au-
mento de la poblacién y con las demandas y oportu-
nidades del desarrollo econémico y social del pais. Lo
anterior presupone que debe haber armonia entre el
desarrollo del pais y el desarrollo de la Educacion
Superior, vista como un sistema total y no solo a nivel
institucional.

4.2. Es necesario y conveniente mantener y mejorar el
sistema de coordinacién de la Educacion Superior,
sobre todo en lo que a politicas de regionalizacién se
refiere, ya que se debe establecer un sistema organico
y consolidado que sirva eficaz, y eficientemente al
pais y que no sea solo un conjunto agregado de insti-
tuciones que luchan por su propia individualidad y su-
pervivencia.

4.1. La Universidad de Costa Rica, por medio del
Rector, del Consejo Universitario, y de la Asamblea
Universitaria, ha mantenido una actitud vigilante en el
sentido de que su expansion se dé de acuerdo con los
parametros que indica el informe, y no como un pro-
ceso caprichoso.

Lo que maés bien sucede es que el sector publico
del pais no lo ha percibido asi, y ha permitido la crea-
cién de sistemas para universitarios, tanto oficiales co-
mo privados, sin estudios confiables que indique su
necesidad.

4.2. Sin comentarios.



4.3. Es necesario coordinar esfuerzos entre Centros
Regionales, Secciones Regionales y Sedes, para
establecer prioridades y evitar la duplicacion de activi-
dades.

4.4. Se deben hacer estudios de las necesidades de la
formacion de recursos humanos en cada Centro Uni-
versitario Regional para el desarrollo de la region o
zona de influencia de ellas, y asi plantear las metas y
objetivos que mejor le correspondan para los préximos
diez afios.

En tal sentido se fomentara el aprovechamiento
de los recursos humanos de las diferentes instituciones
publicas y privadas de cada regién, para que asi
colaboren con los distintos Centros Regionales de las
Universidades Estatales.
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4.3. Sin comentarios.

4.4. De parte de la Universidad de Costa Rica, existen
estos estudios, que para algunos Centros Regionales
han sido exhaustivos, como por ejemplo para el es-
tablecimiento del Centro Regional de Limon.



RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA
SOBRE DUPLICACION DE CARRERAS

5. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES
(de la Comisién)

5.1. Segun el estudio hecho, de 95 carreras analizadas,
36 presentan problemas de duplicidad entre los
diferentes centros universitarios y sedes de las cuatro
instituciones de Educacién Superior Universitaria Es-
tatal del pais, segun consta en la tabla No. 6 de este
capitulo.

Puede notarse ahi que los casos mas notorios son:

Carreras duplicadas en seis casos:
I. Bachillerato en Ciencias de la Educacion Primaria.
2. Bachiller y Licenciado en Agronomia.

Carreras duplicadas en cinco casos:

1. Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la
Educacidn con énfasis en Orientacion Educati-
va.
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Observaciones de la Universidad de Costa Rica

5.1. Es seriamente cuestionable la afirmacion de que
todas esas carreras (36) que se clasifican como dupli-
cadas, lo sean en todos los casos y en todos los extre-

mos.
Para comenzar, de las carreras que se consideran

como duplicadas entre esta Universidad y las otras
debe recordarse que, salvo contadas excepciones, han
sido las otras instituciones las que han duplicado las
carreras ya existentes en la Universidad de Costa Rica.
Tales duplicaciones comenzaron cuando, Sin consi-
derar el esfuerzo y la prevision de la Universidad por
llevar la Educacion Superior a otras zonas del pais
(creacién de Centros Regionales), el Poder Central, sin
planeamiento alguno y movido por intereses emi-
nentemente politicos, inici6 la formacion de otras
instituciones (Escuela Normal Superior, 1968; Uni-
versidad Nacional, 1973, etc.). Todas las cuales repi-
tieron las carreras propias de la Universidad de Costa
Rica, en alta proporcidn.



2. Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la
Educacion con énfasis en Educacion Preescolar.

3. Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la
Educacién con énfasis en Administracion
Educativa.

Carreras duplicadas en cuatro casos:

1. Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de
la matematica.

2. Bachillerato en Trabajo Social.

Carreras duplicadas en tres casos:
1. Bachillerato en la Ensefianza del Inglés. 2.
Bachillerato en Biologia.

Carreras duplicadas en dos casos: 1. Las restantes 27
carreras de la Tabla No. 6 antes mencionada.
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Por otra parte, el concepto mismo de “dupli-
cidad” o “duplicacién” de carreras es también cues-
tionable, ya que habria que distinguir entre duplica-
ciones necesarias y duplicaciones innecesarias: cuando
la alta demanda social, por la carrera el mercado de
trabajo abierto, el bajo costo, la mucha distancia entre
las zonas o regiones, y la Unica institucién que la
ofrece, juntas o por separado, lo justifican, es claro que
una misma carrera puede y debe ofrecerse en dos o
mas instituciones como una duplicacién necesaria;
cuando, por lo contrario, las circunstancias son opues-
tas a lo indicado, se trata de duplicaciones innecesarias
que no se justifican, al menos con caracter perma-
nente.

Debe agregarse, también, que la Comisién ha
considerado como duplicadas las carreras que la mis-
ma Universidad de Costa Rica ofrece en su Sede Cen-
tral y en algunos centros regionales: esto es inacepta-
ble desde todo punto de vista, puesto que, con conta-
das excepciones, se trata de la misma carrera que, des-
concentrada, se pone al alcance de quienes no pueden
trasladarse a la Sede Central: aparte de que se estable-
ce una separacion artificiosa entre las distintas partes
que conforman el todo (la Universidad de Costa Rica
€s una y Unica), pareciera ponerse en duda el legitimo
derecho que tienen todos los costarricenses, no im-
porta su procedencia geografica o socioecondmica, de
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tener los mismos beneficios educativos que los habi-
tantes del Valle Central.

Aungue la Comision no entra al analisis de la
calidad de las carreras duplicadas, un examen
objetivo de la informacion conduce a estas dos
conclusiones: a) por lo menos en un 90% de los
casos, la Universidad de Costa Rica ha abierto esas
carreras antes que
las otras instituciones; y b) por lo menos en un 90%
de los casos, las carreras de la Universidad de Costa
Rica son mas baratas que las existen como sus dupli-
cadas en otras instituciones. A manera de ejemplos
(sin que éstos sean, precisamente, selectivos), citamos
los siguientes casos:



CARRERA
I. Bach. y Lic. Ciencias
Educacion énfasis en
Orientacion
2. Bach. en Ing. Indust.
3. Bach. y Lic. Artes
Plasticas

etc.

* S6lo Sede Central

SEDE O CENTRO

UCR. **

UNA **

U.CR.

ITCR

UCR

UNA

ANO DE APERTURA

Lic.

Bach.

Lic.

Bach.

Bach.

Lic.

Bach.

Lic.

1971-
1965

1974
1974

1972
1973

1974-
1974

1978
1974

COSTO
¢97.738.72

322.901,47

137.754,72
297.489,59

194.506,25

516.082,72

** Si se incluyen los centros y sedes regionales, los costos comparativos de la carrera son los
siguientes Para la UCR, en el CURO: ¢94.271 ,94

Para la UNA, en el SRPZ: ¢363.440,55; y en el SRG: ¢168.291,10
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5.2. De acuerdo con las carreras aprobadas por CO-
NARE, a partir de 1977, incluidas en el documento
D/5/5/81/V.1 (Ver anexo B), es evidente como OPES
y CONARE mismo han propiciado la “duplicidad” de
carreras.

Tomando en cuenta el afio de inicio de las ca-
rreras en estudio, se ha detectado que para algunas ca-
rreras iniciadas a partir de 1977 no aparecen eviden-
cias de estudios para la respectiva aprobacién, por
parte de OPES. Tal es el caso de:

5.2.1. Bachillerato en la Ensefianza del Francés (1978)

5.2.2. Bachillerato en la Ensefianza del Inglés (1977)

5.2.3. Bachillerato en Artes Plasticas (1978)

5.2.4. Bachillerato en Economia (1978)
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5.2. En lo que se refiere a la Universidad de Costa
Rica, CONARE ha demostrado lo siguiente en un do-
cumento “Andlisis comparativo preliminar del informe
de la Comision Especial de la Asamblea Legislativa
que investigo las instituciones universitarias estatales
en relacién con carreras duplicadas” (A.31/3/82/V.1):

5.2.1. Bachillerato en la Ensefianza del Francés
(1978): Segun Censo Oportunidades Académicas en
las Instituciones la Educacion Superior Universitaria
Estatal, mayo 1981, esta carrera fue aprobada en la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio en 1963.

5.2.2. Bachillerato en la ensefianza del inglés (1977):
Segun obra citada, esta carrera fue creada en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio en 1963.

5.2.3. Bachillerato en Artes Plasticas (1978): Segun
obra citada, esta carrera se estd ofreciendo desde
1940/1972 en la Universidad de Costa Rica.

5.2.4. Bachillerato en Economia (1978): Segun obra
citada, esta carrera se esta ofreciendo desde 1946/1973
en la Universidad de Costa Rica.



5.2.5. Licenciatura en Sociologia (1977)

5.2.6. Bachillerato en Orientacién Educativa (1979)

Todas las carreras anteriores son impartidas por
la Universidad de Costa Rica

Para la Universidad Nacional estan:
5.2.7. Bachillerato en Ingenieria Agricola (1977)
5.2.8. Bachillerato en la Ensefianza de la Educacién
Fisica (1977)

En el caso del Instituto Tecnologico; esta carrera es:
5.2.9. Dibujo Arquitecténico (1978)

Para la Universidad Estatal a Distancia son:

5.2.10. Diplomado en Administracién de Empresas
Agropecuarias (1981)

5.2.11. Diplomado en Administracion Bancaria (1979)
5.2.12. Bachillerato en Educacion | y 11 Ciclo (1979)
5.2.13. Bachillerato en Administracion Educativa
(1979).
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5.2.5. Licenciatura en Sociologia (1977): Segin obra
citada, esta carrera se estd ofreciendo en el nivel
académico de Licenciatura desde 1973 en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio.

5.2.6. Bachillerato en Orientacion Educativa (1979):
Esta carrera se ofrece en la Ciudad Universitaria Ro-
drigo Facio desde 1965. En 1978 la OPES realizo
estudios de mercado para ofrecerla a profesores en
servicio o tramos de carrera en el Centro Regional de
Occidente (OPES 15/78, OPES 49/77). La carrera del
Centro Regional de Occidente no se ofrece
actualmente.



5.3. No se toma en cuenta las carreras que imparten
instituciones tales como: la UACA., el L.T.A.N., los
Colegios Universitarios y demdas entidades que
conforman el Parasistema Educacién Superior.

5.4. Después .de realizar este estudio se demuestra la
poca coordinacion de los organismos encargados de la
planificacion de la Educacion Superior, por lo que
cabe preguntarse si OPES ha cumplido a cabalidad la
funcion para la cual fue creada o no se le ha permitido
cumplida.
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5.3. Deberian haberse tomado en cuenta, no solo
porque las instituciones mencionadas son de reciente
creacion, sino también porque las instituciones del
Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal
cubren el 95% de la demanda total del pais. De nuevo
estamos ante otras duplicaciones méas (cuando ya las
existentes eran demasiadas) y, de nuevo, también por
decisiones que han tomado los politicos sin mayor
estudio. Es paradégico e incomprensible que cuando
las universidades, internamente y por medio de
entidades de coordinacion como el CONARE, llegan a
acuerdos para reducir las duplicaciones, el poder
politico parece empefiado en seguir introduciendo
mayor entropia al sistema creando instituciones
costosas e innecesarias (tipo colegios universitarios) o
favoreciendo la creacion de instituciones innecesarias
e incontrolables (tipo UACA).

5.4. Esta afirmacion es gratuita y hace caso omiso del
interés existente en las universidades y en sus entes
coordinadores por la toma de decisiones que lleven a
un ordenamiento racional en el campo de las duplica-
ciones.

Por otra parte, la planificacion que realiza OPES
es indicativa, asesora. A pesar de lo anterior, los
estudios proyectos y mecanismos de regulacion de



5.5. Posibles soluciones para evitar la duplicidad de
carreras dentro de una institucion y con otras institu-
ciones son:

5.5.1. Fijarle a cada carrera, de acuerdo, con las ne-
cesidades de mercado y las necesidades de expansion
de las universidades, el nimero de graduados por pro-
mocion y el nimero de promociones necesarias.

5.5.2 Los Centros Regionales, secciones y sedes deben
efectuar un diagnostico curricular que le permita
definir cuales carreras responden a las necesidades de
la respectiva zona de influencia.
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nuevas carreras han sido instrumentos eficaces en la
toma de decisiones sobre duplicacion de oportunida-
des académicas y otros campos de la Educacion Supe-
rior Universitaria Estatal.

Tal parece que, al hacer su afirmacion, la Comi-
sién no tomo en cuenta toda la informacién que se le
brindé en lo relativo a creacién de nuevas carreras,
carreras ya aprobadas y aplicacion de las recomenda-
ciones de los estudios que elabord OPES.

5.5.1. Esto se hace en la Universidad de Costa Rica en
acatamiento a disposiciones tomadas en CONARE vy
con relacion a carreras creadas desde 1974.

También destacarse que, en estos momentos,
mas del 70% de las carreras de esta Universidad tienen
limitacion en el cupo y que, asimismo se han “conge-
lado” aquellas carreras para las que ha sido muy evi-
dente que existe un buen grado de saturacién en el
mercado de trabajo.

5.5.2. Estos estudios se han realizado en los centros
regionales de la Universidad de Costa Rica. También
lo ha hecho OPES.



5.5.3. Reorganizar las Instituciones Estatales de Edu-
cacién Superior, de manera que en unas se impartan
los pregrados, en otra los grados y en otra los
postgrados, de acuerdo con los  recursos
institucionales. Ldgicamente con toda la flexibilidad
del caso.

5.6. Con base en los estudios previos correspondientes
a la Comisién de Vicerrectores de Docencia, se su-
giere prestar especial atencién a las recomendaciones
de un informe sobre duplicidad de carreras, contenido
como Anexo C de este capitulo.
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5.5.3. Esta es una propuesta temeraria, infundada, que
ignora en grado sumo lo que es el ser de la Uni-
versidad: una universidad que sélo otorgue pregrados,
grados o postgrados (con una pseudoespecializacion
en uno solo de esos niveles) es cualquier cosa
(instituto, colegio, academia, etc.) menos universidad.
Si es el Sistema de Estudios de Postgrado de nuestra
Universidad es lo que es, sélo lo es porque habiendo
recorrido la Universidad el largo camino de los
pregrados y grados, ha llegado a tener infraestructura
material y el personal humano necesarios para dar ese
salto (lo que ain no ha ocurrido en las demaés
universidades, cuantitativa ni cualitativamente).

5.6. Esas recomendaciones han sido debidamente
atendidas por la Universidad de Costa Rica cuyos re-
presentantes ante la Comision de Vicerrectores como
ante la Comision Interinstitucional proceden sobre esa
base.



RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES DE LA UNNERSIDAD DE COSTA RICA -
RECOMENDACIONES SOBRE COSTOS

Las conclusiones de este capitulo, demuestran
que la Universidad de Costa Rica, institucién que tie-
ne el menor costo por egresado, situacion tratada a la
ligera en el andlisis, pero de gran importancia dentro
del marco del Informe, que en general estd enfocado
mas hacia los aspectos econémicos que a los de carac-
ter académico-cultural.

El modelo de costos utilizado trata de mostrar
una estimacién de lo que cuesta un egresado por ca-
rrera. La metodologia que se emplea es similar a la
utilizada en el “Modelo de Costos Unitarios™ presen-
tado por la Universidad de Costa Rica en el “Simposio
sobre costos Universitarios”, abril de 1981, en CONA
RE, con algunas diferencias en cuanto a la ter-
minologia empleada y la distribuciéon de “costos adi-
cionales”.

El analisis de los costos obtenidos se limita a in-
dicar cudl es la carrera mas cara y cudl la mas barata
pero no desarrolla el por qué una carrera tiene deter-
minado costo. Por ejemplo, con respecto a Artes
Musicales, todos sabemos que formar profesionales en
este campo resulta caro, pero dada la definicion de lo
que es la Universidad, esta es la llamada a asumir esta
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responsabilidad, aln a sabiendas de lo oneroso que re-
sulta.

La metodologia educativa utilizada en esta carrera,
es cara por el simple hecho que el estudiante requiere,
por parte de los docentes una atencién individualizada.

Una limitacién del modelo, que se debe
mencionar, es la asignacién del costo de los cursos de
servicio a los egresados de la carrera de la unidad que
los imparte. Un ejemplo tipico en nuestra Universidad
son los egresados en Economia y Matematica, cuyas
unidades académicas dan una gran cantidad de dichos
cursos. Ademas, si se les agrega el costo adicional por
la baja promocién que tienen, dada su dificultad y
complejidad, se tiene como resultado que el costo del
egresado en esas carreras se aumente considerable-
mente. En ninguna parte del estudio se hace este tipo
de aclaracion y, si se observa Unicamente el aspecto
numérico, se puede llegar a malas interpretaciones de
los resultados.

La recomendacion de uniformar los sistemas
contables, depende' del modelo econémico que se
pretenda utilizar para medir los costos. En el presente
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caso los sistemas contables que Ilevamos se ajustan al
modelo utilizado.

Es importante ver que los costos unitarios por
unidad académica de la Universidad de Costa Rica son
comparativamente, los menores, como se muestra a
continuacion:

Composicion Costos Unitarios de la UCR. y de las
otras Instituciones de Educacion Superior (en
colones 1980)

INSTITUCION ~ COSTOS COSTOS COSTOS
ACADEMICOS ADICIONALES  GLOBALES

UCR. 312,06 370,36 683,32
ITCR. 385,01 - 1505,03
UNA. 624,25 914,06 1538,31
UNED. 45750 1715 1629.00

0

FUENTE: Cuadro No. 5 Evaluacién Universidades Estatales.
“Costos unitarios en las Instituciones estatales de Ensefianza
Superior, 1980”.

De los costos por egresado obtenidos, para las
diferentes carreras duplicadas existentes, si se analiza
el cuadro No. 10 EVALUACION UNIVERSIDADES
ESTATALES “Costo por egresado de carreras dupli-
cadas o afines y duracion en semestres 1980”, se nota
facilmente que el costo mas bajo es el de la Universi-
dad de Costa Rica.

Es necesario resaltar, en relacion con la distribu-
cion de los gastos totales, que en la Universidad de
Costa Rica es donde se asigna la menor cantidad de
recursos a la administracion (en términos porcentua-

les). Esto es importante en la medida en que demuestra
que es la Universidad menos burocratizada, pese a
que, y esto debe ser muy claro, una gran cantidad de
los funcionarios clasificados, para efectos presupues-
tarios, como administrativos, tienen en la Universidad
de Costa Rica funciones profesionales o técnicas.



RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA -SOBRE ACCION SOCIAL- (EXTENSION)

4.1. Conclusiones y Recomendaciones
(de la Comision)

4.1.1. La Vicerrectoria de Accion Social debe definir
claramente la politica que guien y orienten el quehacer
universitario en este campo; particularmente, en
cuanto a la conceptualizacion de la Accion Social y
los procedimientos para evaluar sus proyectos.
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Observaciones de la Universidad de Costa
Rica
4.1.1. La Accién Social surge en la Universidad de
Costa Rica como una exigencia de nuestro tiempo, y
se da por la necesidad que tiene de conocer, y parti-
cipar en la bisqueda de sus soluciones, los problemas
y necesidades del pais.

Del Tercer Congreso emana todo un pensamien-
to que viene a inspirar las actuales funciones de nues-
tra casa de estudios y a sefialarle a ésta nuevos derro-
teros y nuevas metas. Este pensamiento queda plas-
mado en el Estatuto Organico que se promulgd en
1974, y es de aqui de donde surgen los postulados
orientadores que tratamos de sustentar con hechos y
con acciones.

A la Vicerrectoria de Accion Social le compete
ir paulatinamente coordinando, organizando y encau-
zando las actividades existentes y promoviendo otras
nuevas, para que se cumpla una adecuada y vigorosa
interaccion de la Universidad con la comunidad. Todo
ello bajo las lineas de ejecucion del Rector, en coordi-
nacion con las otras Vicerrectorias y siguiendo las po-
liticas del Consejo Universitario.
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En el informe técnico queda establecido muy
claramente que la filosofia de la Accion Social involu-
cra varias connotaciones, a saber, accion reciproca so-
ciedad-universidad; cambio de actitud para desarrollar
actividades no contempladas en las tradicionales fun-
ciones curriculares; toma de conciencia de la necesi-
dad de proyectarse; coordinacion interna para incor-
porar a la Universidad en el ambito de necesidades, as-
piraciones e intereses vitales de la sociedad en que es-
t4 inserta; coordinacidn interinstitucional; el concepto
de que la accién social constituye un compromiso,
incluso de los exalumnos y graduados, con los objeti-
vos de servicio y reciprocidad; el aprovechamiento de
los recursos disponibles para esos fines.

Para el cumplimiento de esos fines, la Vicerrec-
toria de Accidn Social cuenta con las siguientes de-
pendencias, bajo cuya responsabilidad esta, la orga-
nizacion, ejecucidn, coordinacion y control de las ac-
tividades atinentes a sus respectivos campos de ac-
cion:

a) Radio Universidad de Costa Rica

b) Semanario Universidad

¢) Trabajo Comunal Universitario

d) Extensién Docente

e) Divulgacion e Informacion Universitaria

f) Extension Cultural

g) Centros Infantiles

h) Asociaciones de apoyo a la UCR.



4.1.2. Es necesario que las unidades académicas defi-
nan mejor su proyeccion a la comunidad y la posible
utilizacion de los recursos que ésta les puede brindar.

4.1.3. Los proyectos de accion social deben tener un
caracter mas participativo de parte de la comunidad a
la que se dirigen. O sea la accion social se dirige hacia
la comunidad, pero también la comunidad debe parti-
cipar activamente en el proceso de planificacion, eje-
cucién y control de proyectos.
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4.1.2. La Accidn Social responde a las necesidades de
las comunidades, o sea éstas determinan cémo es que
han de canalizarse sus aspiraciones, por cuanto la ac-
cién social no es una mera abstraccion surge y ha de
surgir siempre del seno mismo de las comunidades.

4.1.3. La accion social es creadora, critica y reflexiva,
como compete a todas las dimensiones de la educacion
universitaria. Tiene un sentido de formacion y
capacitacion a nivel superior. No se trata de un mero
servicio o subproducto institucion, ni de la extensién o
proyeccién unilateralmente concebida, sélo de la
Universidad hacia la comunidad. La coparticipacion
universidad-comunidad tiene una dimension educativa
para ambas partes, que la hace diferir de actividades
semejantes que desarrollan otras instituciones.

También difiere de labores de proyeccién que
realizan otras entidades, a causa de su intencidn trans-
formadora encaminada al logro de mayor bienestar,
desarrollo y realizacion para los ciudadanos.

De hecho, la comunidad tiene una participacion
activa en la implementacion de todo el proceso de los
proyectos, planificacidn, ejecucién y control.

El Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica estipula las actividades de Accion Social en los
articulos 52, 195, 204, Y 209. Por el contenido de esos
articulos se puede deducir la idea que anima esas
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disposiciones legales. Por ejemplo en el articulo 52,
inciso f: dice: “Procurar que en los planes de estudio
de todas las carreras universitarias se incluyan desde
el principio de ellas, programas que establezcan la
participacion de los estudiantes en grupos de trabajo
para que cooperen con las comunidades nacionales”.

Asi tenemos que el Trabajo Comunal como ac-
tividad de las funciones de todas las unidades acadé-
micas amerita una atencion especial, tanto por su im-
portancia intrinsica como por lo fundamental del pa-
pel que le corresponde jugar en el contexto de nuestra
sociedad.

La actividad de Trabajo Comunal Universitario,
se realiza por medio de proyectos que presentan las
unidades académicas a la Vicerrectoria de Accién So-
cial para su estudio y aprobacion, deben como norma
general obedecer a politicas y a criterios de planea-
miento eminentemente universitario. La accion de los
proyectos de Trabajo Comunal debe dirigirse de
preferencia al sector marginal de nuestra poblacion.

La coordinacion del Trabajo Comunal se lleva a
cabo con las unidades académicas a través de los
coordinadores de Accién Social y los Directores del
Proyecto.

Valga la ocasion para dejar constancia de que las
comunidades han aceptado el Trabajo Comunal y
solicitan constantemente la instalacion de proyectos
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de este tipo, aunque por razones econémicas no siem-
pre resulta posible, a pesar de los esfuerzos que en este
sentido realizan la Universidad de Costa Rica y las
comunidades. A modo de ejemplo citaremos el caso de
algunos proyectos que se encuentran financiados en un
alto porcentaje por instituciones u organizaciones
extrauniversitarias.

Proyecto “Parques Nacionales” en el cual el Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia a través del Ser-
vicio de Parques Nacionales, brinda al proyecto
alimentacidn, transporte y algin material didactico. La
Universidad financia la direccién del proyecto y pone
a disposicion el grupo de estudiantes de las especiali-
dades que se requiera.

Proyecto “Salud Integral Bo. Iglesias Flores”. La
direccion y diferentes asesorias, personal permanente,
equipo, mobiliario y algin material didactico es
financiado por la CCSS a través del Hospital Nacional
de Nifios. Coordina ademéas con el IMAS, DI-
NADECO, Ministerio de Salud y Cruz Roja. La Uni-
versidad de Costa Rica aporta los estudiantes y aseso-
rias técnicas que se le soliciten.

Proyecto “Patrimonio Cultural”. El Ministerio
de Cultura, Juventud y Deportes, otorga material
didactico, gastos de transporte y alimentacion que el
proyecto demande.

La Universidad de Costa Rica suministra los
estudiantes y el Director del Proyecto.
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Extension Docente

La extensién docente es una de las foérmulas
fundamentales de llevar a la practica el cometido so-
cial de la Universidad de Costa Rica, como uno de los
mecanismos en que ponemos al servicio de la colecti-
vidad el saber universitario, se responde a través de és-
ta a las preocupaciones que surjan de la colectividad,
en cuanto a necesidades educativas no contempladas
en programas regulares o tradicionales. La participa-
cién activa de la comunidad se da siempre en los as-
pectos de financiamiento y se logra ademas a través
del proceso ensefianza-aprendizaje, en tanto que las
metodologias pedag6gicas empleadas tienen su fun-
damento en una educacion activa.

Tiene mucha importancia pues va dirigida al
mejoramiento de la capacidad de accion de los secto-
res marginales, especialmente.

Extension Artistica

Las Actividades Artisticas son igualmente im-
portantes al tratar de mejorar posibilidades de acceso
de los sectores marginales a la cultura nacional.

En el trabajo de extensién cultural, la comuni-
dad tiene una amplia participacion pues ella es la que
planifica, ejecuta y controla las actividades. La
Universidad de Costa Rica por intermedio de los
grupos
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Artisticos constituye el instrumento de la accion.

Para clarificar véase el siguiente ejemplo: una
comunidad planifica una actividad que puede ser Uni-
camente “cultural o estar inmersa dentro de una activi-
dad mas grandes -ferias, fiestas patronales, festividades
civicas, etc., entonces procede a buscar nuestros
recursos, al brindarselos la comunidad ejecuta la acti-
vidad, la controla y recibe el beneficio. Por otro lado
los estudiantes que participan en los grupos se enri-
quecen, se retroalimentan en ese contacto con la hu-
manidad.

Resumiendo se podria decir que tanto las co-
munidades como los estudiantes participan en una
forma dinamica y viva en las actividades de extension,
cultural.

Divulgacién

La Divulgacion juega un importante papel al tratar de
ofrecer una imagen correcta de la Universidad. Las
labores técnicas se dan a través de diferentes medios
informativos,  Semanario  Universidad,  Radio
Universidad, Gaceta Universitaria, boletines y cartas
noticiosas.
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4.1.4. Es conveniente definir claramente los objetivos
de los proyectos de accidn social, asi como las propias
de trabajos practicos que se ofrecen en algunos cursos
y de los proyectos propios del Trabajo Comunal
Universitario.

En igual forma se debe aclarar también la parti-
cipacion que tienen los consumidores y sus miembros
durante la ejecucion de las diversas actividades de
Accion Social.

Uno de los objetivos de la Radio Universidad es
formar una conciencia creativa, objetiva y critica, en
los miembros de la comunidad costarricense, que per-
mita a los sectores populares participar eficazmente en
los diversos procesos de la actividad cultural. Es
necesario insistir en el cumplimiento de ese objetivo.

4.1.4. Todos los proyectos de Accion Social tienen sus
objetivos claramente definidos, como puede verse en
la informacion suministrada a la Comision.

Con respecto a practicas docentes y Trabajo Comunal
Universitario podemos mencionar que un acuerdo del
1l Congreso Universitario (1971-1972) dice lo
siguiente:

“El Trabajo Comunal Universitario es requisito para la
graduacién y no sustituye las practicas profesionales
que cada Escuela, Facultad o Departamento, tenga
establecidas”.  Efectivamente, ningin  Trabajo
Comunal ha sido autorizado para sustituir una préactica.
Las Escuelas presentan sus proyectos combinando, en
muchas ocasiones, actividades docentes y de
investigacion con el Trabajo Comunal Universitario y
planean trabajos comunales, en funcién de lo que
conocen mejor.

Las practicas docentes tienen sus objetivos muy
definidos de acuerdo a la carrera o especialidad de que
se trata. Los objetivos del Trabajo Comunal deben
cumplidos, en la medida de lo posible, todos los

estudiantes de la Universidad de Costa Rica.
Esos objetivos son:

a)  Formacion de una conciencia social en el estu-
diante, de compromiso con la realidad nacional.
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b) Retribucion de la Universidad.
¢) Acercamiento de la Universidad a .las necesidades de

las comunidades nacionales.

Podemos afirmar que se trata de objetivos para lograr
la sensibilidad social; es decir, llegar a sentir las
necesidades colectivas como propias; los objetivos
buscan contribuir al desarrollo econémico y educativo
del pais.

Las cualidades personales o aptitudes que se busca
desarrollar en los estudiantes que participan en el
programa son; entrega desinteresada al servicio de la
vida humana, desarrollo de un pensamiento reflexivo,
critico y creador respecto a los problemas sociales,
compromiso con el destino de nuestro pais, adquirir
una visibn menos parcializada de los asuntos
nacionales, aprender a trabajar en equipo con sus
comparieros de otras carreras y con los miembros de la
comunidad o institucion: el estudiante debera constatar
gue su contribucidn como universitario a las ac-
tividades del pais es valiosa y (til, pero a la vez debe
aprender a valorar la contribucion que hacen otros que
no son universitarios; el profesional deberd com-
prender que la sociedad lo entrena para que le sirva y
no para que disfrute de privilegios por sobre los otros
miembros igualmente activos y trabajadores.

En este mismo punto, se hace referencia a la Radio
Universidad de Costa Rica, incluimos el co-
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mentario al respecto, aunque parece que hubo emision
de numeracion.

I. El informe confirma que se cumple con el objetivo
sefialado. Al menos no lo niega.

2. El informe no discierne entre “comunicacion” y
“divulgacion”, la primera presupone lo que se da en
llamar “retroalimentacion”; la segunda no tiene ese
compromiso: es informacién en una sola direccion.
Por razones presupuestarias la Radio Universidad de
Costa Rica trabaja como unidad de divulgacion.

3. Ese compromiso como “insistencia” y que im-
plicitamente sugiere el Informe puede cumplirse con
resultados méas directamente comprobables mediante
un sistema de “comunicacion” social o colectiva.

4. Un sistema de “comunicacion” requiere de recursos
humanos y técnicos especiales que la Radio
Universidad de Costa Rica no tiene y que dificilmente
podria aspirar a obtener ante la crisis presupuestaria
actual.

Observaciones Generales:

Lo que se infiere del particular uso del concepto
“Conciencia” a que hace referencia el Informe es,
1) que debemos insistir en una “comunicacion” efi-
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caz, buena y congruente con el potencial cultural de la
Universidad de Costa Rica, 2) que se nos impone un
sentido de “liderazgo” en una actividad eminente-
mente cultural de acuerdo con el objetivo sefialado por
la misma Comisién Legislativa ( es posible que se-
mejante carga no se le imponga a la Radio Nacional o
a las demas emisoras que operan en el pais), 3) que se
nos obliga en cierta forma a mejorar nuestra
organizacion y consecuentemente, 4) a ampliar nuestro
radio de accion (cobertura nacional).

Luego la recomendacion de la Comisién Especial de la
Asamblea Legislativa indica un evidente punto a su
favor; sefiala en relacion con la naturaleza de nuestras
obligaciones razones éticas y morales; razones para
que la Radio Universidad de Costa Rica mantenga y
amplie sus programas de trabajo en beneficio del bien
comun, s6lo que le deja a la Universidad de Costa Rica
el principio de la subsidiariedad tanto para el
Programa General como para los compromisos y
necesidades (organizacion y recursos) que derivan del
Programa General.
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RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OBSERVACIONES AL INFORME DE LA COMISION
LEGISLATIVA -SOBRE SUBSISTEMA DE SERVICIOS

5. Conclusiones y Recomendaciones
(de la Comisién)
5.1. Universidad de Costa Rica

5.1.1. Es importante, revisar lo que concierne a mé-
todos y procedimientos de trabajo, para procurar la
mecanizacion de muchos servicios administrativos que
son viables de ajustarse a sistemas computarizados,
que permiten no solo agilizarlos sino también abara-
tarlos en sus costos.

5.1.2. En la organizacion de la Vicerrectoria de Ad-
ministracion se observa la tendencia al establecimiento
de unidades muy especializadas con la consiguiente
desventaja de las demandas de jefaturas que ello im-
plica.

Observaciones de la Universidad de Costa Rica

5.1.1. En la actualidad la Vicerrectoria de Adminis-
tracion y el Centro de Informatica, se encuentran tra-
bajando en alrededor de 50 sistemas nuevos, para darle
una adecuada utilizacién a la computadora. Algunos
de estos nuevos sistemas son: Banco de Datos de la
Oficina de Personal, Control de horas extra, Planilla
Quinguenal, Cobro de Matricula, Mejoramiento de los
Sistemas de Informacion de Registro, etc.

5.1.2. No es cierto que se establezcan unidades muy
especializadas que demanden en exceso jefatura, si se
revisa detenidamente el Organigrama de la Vicerrecto-
ria de Administracion y el libro Relacién de Puestos
(OAF.), se observa que no existe tal “gran cantidad de
jefaturas”. Donde se dan los casos de mucha espe-
cializacion, el funcionario tiene nombramiento técni-
co, lo cual no implica un aumento de costos, si toma-
mos en consideracion, la conveniencia de no tener que
comprar los servicios, lo cual implicaria un costo
mayor para la Universidad.
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5.1.3. En esta Vicerrectoria se evidencia que no se
guarda uniformidad en la nomenclatura utilizada para
designar unidades de igual nivel jerarquico, de manera
que aquellas oficinas adscritas directamente al
Vicerrector, se denominan en su mayoria como ofici-
nas y otras como seccién. De igual manera, en otros
casos, las oficinas se dividen indistintamente en sec-
ciones o unidades e incluso una seccioén se subdivide
en departamentos. Es urgente, para evitar confusiones
y costos de operacion, realizar un estudio admi-
nistrativo tendiente a solventar las deficiencias sefia-
ladas.

5.1.4. A pesar de la especificidad de las funciones que
realiza la Seccidn de Aprovechamiento de Reactivos y
Equipo de Laboratorio (SAREL) no es conveniente
desde el punto de vista administrativo, su existencia
como unidad adscrita directamente al Vicerrector,
cuando se cuenta con una Oficina de Suministros.

En este sentido, es necesario considerar la adscripcién
de dicha seccién, a la Oficina de Suministros, como
unidad especializada de la misma.

5.1.5. Existe, en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
una Seccién de Programas Deportivos y Recreativos,
integrados a su vez por tres unidades: de Deportes
Intramuro, de Deportes Extramuro y de
Administracion

5.1.3. Se debe aclarar que la informacion Informe
Técnico, donde se dice que una seccién se divide en
Departamentos, no es correcta. En ella solo existe una
jefatura y dos unidades. La Nomenclatura utilizada, a
pesar de no ser uniforme, no por ello significa
aumentos en los costos de operacién, dado que cada
puesto es analizado técnicamente por la Oficina de
Personal.

5.1.4. En la actualidad la Vicerrectoria de Adminis-
tracién, lleva muy adelantados los estudios de rees-
tructuracion de la Oficina de Suministros, para la ads-
cripcion del SAREL a dicha oficina.

5.1.5. Existe nombrada una Comisién por la Vice-
rrectoria de Docencia y Vida Estudiantil, que ha ve-
nido trabajando en el montaje del Sistema General de
Educacion Fisica y Deportes con el fin de unir el De
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de Instalaciones Deportivas. Lo anterior por cuanto
rompe la uniformidad de la nomenclatura utilizada
para designar las unidades que integran la Vicerrecto-
ria, de manera que las unidades de igual jerarquico se
denominan oficinas, que a su vez estan integradas por
secciones, mientras que esta unidad se designa como
seccidn, integrada a su vez por unidades.

No se justifica, por tanto el establecimiento de esta
seccién, si existe un Departamento de Educacion
Fisica adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, que
puede asumir las funciones que le han sido asignadas a
la misma, igual que lo hace en afios anteriores.

partamento de Educacion Fisica y Deportes con la
Seccidén de Programas Deportivos y Recreativos para
evitar la duplicacion de esfuerzos.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES DE -SUBSISTEMA DE SERVICIOS

5.5. (de la Comision)

5.5.1. Es necesario que existan, a nivel de Vicerrec-
toria o de otros organismos correspondientes, proce-
dimientos y mecanismos de control claramente defi-
nidos en cuanto al cumplimiento de los servicios aqui
analizados.

5.5.2. Se deben revisar los procedimientos de trabajo
de las diferentes actividades, del sub sistema de servi-
cios académicos y administrativos para lograr asi una
mayor eficiencia de los mismos.

5.5.3. Es conveniente establecer relaciones efectivas
de coordinacidn e integracion entre las cuatro Institu-
ciones de Educacién Superior Universitaria Estatal pa-
ra obtener asi la utilizacion racional de algunos servi-
cios académicos y administrativos.

5.5.4. El valor del crédito en términos econémicos, es
diferente entre las Instituciones estudiadas, es ne-
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5.5.1. La Vicerrectoria de Administracion es la en-
cargada de dar los servicios, y la funcidn contralora la
gjerce la Oficina de Contraloria Universitaria.

5.5.2. Sin comentarios.

5.5.3. Con el Convenio de Coordinacion de la Educa-
cién Superior Universitaria formado en abril de 1982,
en su articulo 37 se comprometen a establecer una
politica de cooperacién y de coordinacion entre las
instituciones.

5.5.4. En lo concerniente a esta recomendacion se
tienen nombrados dos funcionarios técnicos, encarga-



cesario por tanto, hacer estudios en tales Instituciones,
que conduzcan a su homologacion.

5.5.5. Con base en la experiencia acumulada por al-
guna de las Instituciones de Educacion Superior Uni-
versitaria Estatal en su relacion con CONAPE y segin
los fines de este Organismo, se recomienda a las Uni-
versidades Estatales que aprovechen el sistema por él
ofrecido para financiar estudios superiores universita-
rios con el fin de aminorar asi la carga econémica sig-
nificativa. Que representa el capitulo de exenciones en
el pago de derechos de matricula para sus estudiantes.
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dos de realizar el estudio sobre el sistema de cobro y
el costo de crédito. A la vez creemos que es muy
dificil homologar, el valor de los créditos entre las dis-
tintas instituciones, dado que cada una de ellas tiene
sus propias caracteristicas curriculares.

5.5.5. La funcion que desempefia CONAPE, no es la
de financiar la educacion superior, sino la de otorgarle
préstamos a los estudiantes para financiar sus carreras,
principalmente en lo que se refiere a gastos personales,
como lo son la adquisicion de libros, materiales,
transporte, alojamiento, etc. Si se hiciera caso a esa
recomendacion, muchos estudiantes no podrian ter-
minar sus estudios, dado que el préstamo se utilizaria
en el pago de Universidad y no podrian tener fondos
para otras necesidades académicas. Ademas la Uni-
versidad aunque todos los estudiantes tuvieran prés-
tamo, no se lograria financiar en su totalidad, ya que
es imposible que CONAPE, llegue a prestar la totali-
dad del costo real de la carrera del estudiante.



COMENTARIO DE LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA SOBRE LA FORMACION DE EDUCADORES EN EL PAIS

(Se omite el texto de las recomendaciones de la Comi-
sion por ser demasiado extenso)

Resulta poco explicable la aparicion de este tema en el
Informe. Por una parte, no figura expresamente en el
texto de la ley que le dio origen a la Comision y, por
otra, ocupa una extensidn que parece despropor-
cionada a su importancia relativa dentro del tema ge-
neral de la ensefianza superior. Curiosamente, el trata-
miento de este asunto comenzd a darse en el seno de la
Comisién de manera tardia, de modo que el interés en
él podria vincularse a la incorporacion -también
tardia- de uno o mas miembros especialmente intere-
sados en esta cuestion que, de toda forma, no era
objeto de debate cuando se dictd la ley.

La Universidad de Costa Rica siempre propicid las
condiciones para que el Ministerio de Educacion y las
instituciones formadoras de educadores coordinaran
sus planes de formacidn y capacitacion, todo dentro de
los lineamientos que, con respecto a los niveles de
educacién general, establecieran tanto el Ministerio
como el Consejo Superior de Educacién. Desgraciada
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mente, las decisiones politicas tomadas a partir de
1968, comenzando por la creacion de la Escuela Nor-
mal Superior, no hicieron mas que complicar las posi-
bilidades de coordinacion. Sin embargo, gracias pre-
cisamente a la insistencia de la Facultad de Educacion
de la Universidad de Costa Rica, dirigida entonces por
el Decano Jesis Ugalde, M.A.T., se cred en el
Ministerio de Educacién Publica el Departamento de
Capacitacion Docente, dotado de atribuciones
coordinadoras de los esfuerzos que en ese campo
realizaban el Ministerio y las instituciones formado ras
de docentes. Este Departamento debia contar con un
Consejo de Capacitacion Docente encargado de
orientar, desde la dptica del Ministerio, los programas
de todas las instituciones. Posiblemente, una de las
razones que explican que el Departamento no haya
cumplido sus funciones satisfactoriamente radica en
las variaciones de modalidad de accién que a cada
cambio de Gobierno se le han introducido al Consejo.
Pareciera, entonces, inadecuado, recomendar la
creacion de un nuevo ente de la Ensefianza Superior,
que vendria a tratar de llevar funciones que bien
pueden ser satisfechas por el Departamento ya
establecido en el MEP.



La Facultad de Educacién de la Universidad de Costa
Rica tiene una seccion dedicada a la ejecucién de los
planes y programas de capacitacion y perfecciona-
miento docente, y lo mismo ocurre en la UNA, de
modo que lo inteligente en este caso seria fortalecer la
coordinacion que ya existe entre las Universidades y el
MEP, sin caer en el error de crear lo que equivaldria a
una quinta instituciéon de ensefianza superior cuyo
papel méas inmediato consistiria en complicar los
problemas de la coordinacion y la financiacién del
Sistema.

En cuanto a los campos especificos en los cuales se
debe dar la capacitacion de los docentes, estos tienen
que ser indicados, I6gicamente, por la entidad guber-
namental encargada de los niveles generales de la edu-
cacion, es decir, el Ministerio de Educacion. Natural-
mente, las universidades deben colaborar en los estu-
dios conducentes a la determinacion de tales campos
especificos, lo cual se puede lograr a través de progra-
mas de investigacién. En este sentido, la Facultad de
Educacion de la Universidad de Costa Rica, por medio
del IIMEC, lleva a cabo desde hace algin tiempo una
investigacion-diagnostico de la Educacion Costa-
rricense, coordinado con el MEP, el que, por su parte,
realiza un trabajo general sobre las caracteristicas del
personal docente costarricense y su mercado de traba-
jo; al mismo tiempo, la Escuela de Formacién Docen
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te, siempre dentro de la Facultad de Educacion de la
Universidad de Costa Rica, lleva a cabo estudios del
mercado de trabajo en relacidn con las carreras de Ba-
chillerato en la Ensefianza de las diferentes asignatu-
ras,. asi como en relacion con las necesidades de edu-
cacion continua y con las proyecciones ocupacionales
a plazos de cinco y diez afios para los docentes que
laboran en la ensefianza media costarricense.

El buen sentido indica, en suma, que los mecanismos
de coordinacién y de integracion de esfuerzos para la
formacion y capacitacion de personal docente ya exis-
ten, y que seria oneroso para el pais e inconveniente
para la operacién del sistema de educacién superior
estatal, la creacién de una nueva institucion de ense-
fianza superior dedicada exclusivamente a ese fin.

Las inquietudes manifestadas por la Comision Espe-
cial en el capitulo dedicado a este tema, pueden ser
correctamente atendidas si el Departamento ya creado
en el Ministerio de Educacion asume un liderazgo
técnicamente fundamentado, para lo cual se requiere,
primeramente, que el Ministerio de Educacion y el
Consejo Superior de Educacion definan politicas muy
claras en relacién con el futuro de nuestro sistema
educativo. A este respecto es necesario repetir que las
deficiencias de una o varias instituciones no se corri-
gen necesariamente creando otra nueva.



RESUMEN DE LA RESPUESTA INFORMATIVA DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA A CADA UNO DE LOS “21 PUNTOS” DE LA LEY No. 6450 DEL 15
DE JULIO DE 1980

PUNTO INFORMACION PRESENTADA POR UCR OBSERVACIONES

1 -Presupuestos de los afios 76-80 -Matricula
de alumnos y especiales distribuidas y
unidades académicas, 1976-1980

-Distribucion de becas y tablas de costos por
2 matricula (1976-1980)

- Valor de matricula por un méaximo de 12

créditos por cada ciclo lectivo y el Regla-

mento de Adjudicaciones de Becas

3 -Tabla de cédigos por unidades académicas,
listas de centros e institutos de investigacion
y codigos para las carreras impartidas en los
Centros Regionales y Servicios
Descentralizados.
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PUNTO
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INFORMACION PRESENTADA POR UCR

-Catéalogo Universitario Tomos | y 1l -Guia
de Horarios e Instrucciones de matricula
1977-1980

-Detalle sobre graduados y diplomados dis-
tribuidos por unidades académicas y grado
obtenido (1975-1979)

-Matricula alumnos regulares y especiales
distribuidos por unidades Académicas (1976-
1980)

-Graduados y diplomados por Facultad
(1976-1979)

- Transformaciones de las otras fracciones y
horas profesor equivalentes a tiempo com-
pleto. Distribucidon de los profesores segin
jornada por unidad académica, facultad y
area, | ciclo 1979. Profesor Visitante (1980 y
1979). Profesores en el Sistema de Dedica-
cién Exclusiva.

OBSERVACIONES

Aunque pareciera desprenderse del Informe
que no existen programas destinados a actua-
lizar nuestra informacion, lo cierto es que la
Vicerrectoria de Docencia cuenta con un
programa de computacion que suministra la
informacion del nimero de graduados en re-
lacion con el afio de ingreso a la Universidad
en términos absolutos y relativos. Dicha in-
formacion se puede obtener en el Centro de
Evaluacion Académica de la Universidad de
Costa Rica, donde siempre estuvo -al igual
que otros documentos



PUNTO

10
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INFORMACION PRESENTADA POR UCR

Categoria y titulo profesional de cada uno de
los profesores en Régimen Académico, por
unidad académica.

Cuadro de Horas Asistente distribuidos por
Facultad y Escuela (76.80)

OBSERVACIONES

Las apreciaciones de los sefiores de la comi-
sion remiten al punto 8 para la clasificacion
de los profesionales y carga académica. Revi-
samos los anexos, pero encontramos que no
aparece esta informacion, dado que los ane-
xos del punto 8 se refieren a jornada de tra-
bajo, que es diferente a carga académica. En
cuanto al titulo profesional, tanto en los
anexos de este punto como en el capitulo de
Docencia, no se adjunta ninguna distribucion
de profesores por titulo o grado académico.
En otro aspecto del mismo punto, se men-
ciona la duplicidad de servicios relacionando-
lo, con el hecho de que un profesor universi-
tario trabaja a veces en mas de una institu-
cién de educacién superior o gubernamental,
lo cual no es correcta, dado que una persona
puede desempefiar funciones diferentes en
cada lugar de trabajo. En lo concerniente a
superposicién de horarios, si es conveniente
que se realice el estudio correspondiente.



PUNTO

11

INFORMACION PRESENTADA POR UCR

Distribucion de cargas académicas en horas
reloj del personal docente segun plan de tra-
bajo del I ciclo 1979. Distribucién de cargas
académicas por areas y facultades.

La Distribucion por unidades y frecuencia de
las becas otorgadas 75-79.

18-19

116

-El mercado de trabajo y la utilizacién de
profesionales en Agronomia (1975)

- El Mercado de trabajo y utilizacion de
profesionales en Ciencias Economicas (1974)
- Andlisis parcial del mercado de trabajo de
los profesionales técnicos del sector agrope-
cuario (1977-1985)

-El mercado de trabajo y la utilizacion de
profesionales en Ingenieria (1975).

- La carrera interdisciplinaria en Tecnologia
de Alimentos y las necesidades de la indus-
tria alimenticia en Costa Rica (febrero 1980)

OBSERVACIONES

Es importante mencionar que la Universidad
de Costa Rica tiene un Sistema para evaluar
la carga académica del personal docente.
Funciona una Comisién integrada por do-
centes y que cuenta con el apoyo técnico de
la seccién de cargas académicas. Esta en pro-
ceso la automatizacidn al sistema y se espera
que en el I ciclo de 1983 quede concluida.



PUNTO

21
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INFORMACION PRESENTADA POR UCR

- Requerimientos de profesionales en Medicina

1981-1985 (estudio de setiembre de 1980)

-El mercado de trabajo y la utilizacion de
profesionales en Microbiologia (1974)

-El mercado de trabajo y la utilizacion de
profesionales en Quimica (1974)

- Estudio de utilizacion de los profesionales en
Servicio Social y el mercado de trabajo
(OFIPLAN).

-El mercado de trabajo y la utilizacién de
profesionales en Medicina (1974)

-Copia del Régimen de Salarios, asunto sobre
el cual vemos el punto No. 12 anterior y a
cuya respuesta se remite al lector interesado.
También se envid nota sobre los criterios que
se han requerido para establecer la
Convencion Colectiva, en relacién con las
posibilidades econdmicas y listas de los au-
mentos de salarios concedidos en el quinque-
nio 1976-1981.

-Informacion sobre el Sistema de Salarios de
los funcionarios y técnicos, asi como copia
de la Convencién Colectiva de 1980.

OBSERVACIONES

21.

La Convencion Colectiva, es un instrumento
que proporciona el Cédigo de Trabajo. En
cuanto a los beneficios que de ella reciben los
trabajadores, para su aprobacion se ha
tomado en consideracion por parte de las
autoridades universitarias, las condiciones
econdmicas de la Universidad y del pais. Las
Gltimas 3 convenciones pueden ser revisadas
exhaustivamente y quedard demostrado que
no han sufrido modificacién o aumento de
beneficios de importancia.



VICERRECTORIA DE DOCENCIA
ADDENDUM A LA CIRCULAR No. 10-82

24 de marzo de 1982

PARA: Decanos, Directores

DE: Licda. Janina Del Vecchio de Hidalgo
Vicerrectora de Docencia

Estimados sefiores:

Adjunto a la presente se servirdn encontrar el “Resumen sobre
Recomendaciones del Informe de la Comision Especial de la Asamblea
Legislativa que Investigo a las Instituciones Universitarias Estatales”.
Este resumen se debe anexar al documento enviado con la nota circular
No. 10 del 18 de marzo de 1982.

La Comision Especial de la Asamblea Legislativa que evalud las
Instituciones de Educacién Superior Estatales no incluy6 en su informe
este resumen; sin embargo, fue repartido a los sefiores Diputados y a la
Prensa. Como se podra comprobar, este documento se reprodujo en el
C.E.M.L.E., organismo que, hasta donde llega nuestro conocimiento, no
debid participar en el trabajo de la Comision Legislativa, razon por la
cual nos resulta desconocido e inexplicable su vinculacion con ella.
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VICERRECTORIA DE DOCENCIA

CIRCULAR No. 10-82

18 de marzo de 1982

PARA: Decanos, Directores
DE: Licda. Janina Del Vecchio de Hidalgo
Vicerrectora de Docencia

ASUNTO: Informe de la Comision Especial Legislativa que dictaminé
sobre las Instituciones de Educacion Superior Estatal (A manera de
nota explicativa).

Estimados sefiores:

Les envio el informe del diagndstico evaluativo realizado por la
Comision Especial Legislativa y su grupo técnico en lo referente a la
Universidad de Costa Rica. EI documento completo consta de 1800
paginas por lo que, con el fin de hacerles llegar una copia a cada unidad
académica, hemos reproducido en su totalidad lo concerniente a nuestra
Institucion. La copia completa se pondrd a la disposicion de todos
ustedes en la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, para que pueda ser
consultada en el resto de sus partes.

Para una facil lectura brindo las siguientes aclaraciones.

La primera parte de este informe se refiere a un inventario de la
informacion brindada por cada universidad sobre veintidés puntos que
inicialmente habia indicado la Asamblea Legislativa. Estos puntos son
los siguientes:

1) Matricula total de cada universidad y monto del presupuesto
correspondiente.

2) El Monto de la matricula que se paga en cada universidad y nimero
de alumnos que estan exentos de ese pago, indicando las razones de tal
exencion.

3) Numero de facultades, escuelas e institutos que funcionan en cada
universidad: carreras que ofrecen, cursos que imparten en cada una de
esas carreras y nimero de alumnos que los Ilevan.

4) Costo por alumno en cada uno de los niveles anteriores (universidad,
facultad, carrera y curso).

5) Inventario de carreras y programas académicos duplicados en las
Instituciones de Educacion Superior del Estado.
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6) Numero de graduados por afio en cada carrera y costo estimado por
cada graduado. Promedio de afios de estudio por graduado en cada
carrera y titulos que se emiten.

7) NUmero de graduados anuales por carrera y su relacion con la

matricula respectiva.

8) Numero de profesores de tiempo completo, de medio tiempo, de un

cuarto de tiempo y profesores-horarios de cada universidad por

facultades, escuelas e institutos.

9) Clasificacion de los profesores por titulos profesionales y nimero de

catedras que desempefian en una o varias universidades, con un estudio

de la posible superposicion horaria.

10) Numero de asistentes pagados por cada profesor.

11) Carga académica de cada profesor y de cada asistente. Relacion de
numero de alumnos por profesor.

12) Régimen de salario de los profesores en cada universidad y estudio

comparativo entre dicho salario.

13) Detalle total de las horas extras trabajadas por los profesores y, en

general, por los empleados administrativos de cada universidad. Costo

relativo entre las horas ordinarias y las extraordinarias trabajadas.

14) Detalle de los profesores que trabajan en una o varias universidades

estatales, en las privadas, en el sector publico o en el sector privado.

Horarios que estan obligados a observar.

15) Numero de profesores que laboran en centros regionales y que deben

viajar desde la sede central. Dias y horarios que cubre cada uno.

16) Estudio sobre pago de transporte, viaticos de los profesores
dentro y fuera del pais.

17) Namero de becas concedidas por cada universidad, para estudios
en el exterior y monto anual en colones.

18) Estudios, si los hay, sobre proyecciones de los recursos humanos

que el pais necesita en los diferentes campos profesionales técnicos.

19) Examen de los estudios, si los hay, sobre el mercado de trabajo de
cada profesion y los niveles de empleo o subempleo que afectan a
los egresados o graduados universitarios.

20) Gastos administrativos de cada universidad, debidamente clasifica
dos. Relacién entre gastos administrativos y académicos.

21) Régimen de salarios y otras condiciones de trabajo, segln las res-
pectivas convenciones colectivas, y analisis comparativo de estos
salarios y condiciones laborales.

22) Cualesquiera otras informaciones Utiles, a juicio de la Comision,
gue permitan a la Asamblea Legislativa y al pais tener una idea
clara del estado de la Educacion Superior en Costa Rica”.
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Sobre esta informacién la Comision no hizo analisis alguno ni
dio conclusiones.

En el punto ndmero veintidés la Comision Especial incluyé el
Informe Técnico, y lo ubicd como anexo.

Dicho anexo esta estructurado de la siguiente forma:

Capitulo | Modelo de Evaluacion

Capitulo T Antecedentes de las Instituciones de
Ensefianza Superior

Capitulo I Fines y Objetivos de la Educacion Superior

Capitulo IV Estructura y Gobierno

Capitulo \ Sub sistema de Investigacion

Capitulo \ Sub sistema de Docencia

Capitulo Vi Centros, Secciones y Sedes Regionales

Capitulo VIl “Duplicidad”

Capitulo IX Costos

Capitulo X Sub sistema de Extension

Capitulo Xl Sub sistema de Servicios

De este informe técnico, que en realidad consiste el diagndstico
evaluativo en si mismo, se les envia todo lo referente a la Universidad
de Costa Rica.

No se han fotocopiado los anexos que se refieren a documentos o
informes de estudios elaborados y publicados por las universidades o
por OPES. Algunos de estos anexos son:

1.- Bibliotecas.

2.- Informe de la Subcomision de la Duplicacién de Carreras de la
Educacion Superior, OPES, 1981.

3.- Objetivos, Metas y Recomendaciones de Planes 11, OPES, 1981.

Atentamente les solicitamos que se estudie con detenimiento este
documento y que nos hagan llegar cualquier observacion que la unidad
académica juzgue como alejada de la realidad, sobre todo en 10 que se
refiere a cada unidad académica.
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1 de marzo de 1982

Resumen sobre recomendaciones del Informe
de la Comision Especial de la Asamblea
Legislativa que investigd a las Instituciones
Universitarias Estatales

Con el loable empefio por abarcar un amplio campo de
actividades, las instituciones analizadas encaran el riesgo de
dispersar sus esfuerzos y recursos en perjuicio del cumplimiento
de aquellos fines y objetivos que son medulares en su quehacer.

El planteamiento de fines, objetivos, propésitos o metas que
aparece en los Estatutos Organicos de las Universidades, no
responden a un sistema (arménico, coherente, articulado) de la
Educacion Superior en el pais.

Cada institucién, por iniciativa propia y de conformidad con su
autonomia, debe establecer las prioridades de su quehacer, segin
las demandas, caracteristicas y recursos del pais.

La autonomia, en su concepcion y uso racional, debe entenderse
desde un punto de vista dindmico y constructivo, que sirva para
el logro de los fines, objetivos y funciones de cada institucion.

Cada Universidad y todas en el sistema propuesto, deben
esforzarse para que haya utilizacién coordinada, eficiente y
eficaz de los recursos, evitdndose asi la duplicidad de los
esfuerzos, el desperdicio de los recursos y la inversion
innecesaria; lo que limita, distorsiona e impide el logro de las
metas de la sociedad.

La Coordinacién entre los Poderes del Estado y las Universidades
Estatales entre si, segin el Convenio de Coordinacion, no se ha
cumplido a plenitud. Eso se motiva, en buena parte, porque la
decision para establecer tal convenio ha sido voluntaria.

Planes 1l es un documento que establece los requerimientos
financieros de las Instituciones de Educacion Superior Estatal
antes que un documento que represente un verdadero plan,
producto de la Planificacion de Educacion Superior.

Se destaca aqui la serie de dificultades para aprobar Planes tanto
por parte de CONARE, como por las Universidades, algunas de
ellas hasta el presente no han comunicado tal aprobacion.



8.

10.

11.

La organizacién y estructura de las Instituciones Universitarias
Estatales llama a la reflexion. Los principios de autoridad y
jerarquizacién deben revisarse. En igual forma la existencia de
funcionarios con funciones de suplencia para otros. Los 6rganos
superiores (Asambleas) se relinen poco 0 no se retnen, lo cual
incide en la fijacion de politicas. Es importante la periodicidad en
las reuniones de los 6rganos decisorios. La organizacién del ITCR
hace pensar en su agilidad y rentabilidad. No obstante, se dan
problemas de distribucién del poder, la autoridad, las comunica-
ciones y los costos de operacion; lo que indica la necesidad de su
revision. En la UNED se da la confluencia de funciones docentes
y administrativas en los funcionarios; segun los objetivos, organi-
zacion y estructura de la Universidad; sin embargo la Asamblea
Universitaria tiene funciones muy limitadas.

Llama aqui la atencién el hecho de que no existe participacion de
la comunidad universitaria en el Consejo Universitario. En
sintesis, los sistemas de organizacién son diferentes, pero con
algunas similitudes; lo cual se debe a la naturaleza, fines y
objetivos de cada una.

La responsabilidad de realizar un trabajo debe acompafiarse de la
autoridad necesaria para dirigir y controlar los medios para
hacerlo. No se trata de utilizar un solo sistema de gobierno en las
cuatro instituciones estudiadas, sino mas bien de mejorar las
existentes sin menoscabo de la autonomia universitaria.

En el campo de la investigacion se nota la carencia de politicas de
gestion, especificamente identificadas y sefialadas; con base en las
cuales se programe la actividad y se establezcan los proyectos de
investigacion. Principalmente, se destaca lo necesario que se hace
la coordinacién entre la investigacion universitaria y aquella de
entes externos (Ministerios, Instituciones Privadas, entes auténo-
mos, etc.)

Es necesario insistir en el establecimiento de politicas de
investigacion definidas, que se enmarquen en -el contexto de la
accion coordinada, interinstitucional y multidisciplinaria; asi,
como tendientes a la solucidn de problemas nacionales a corto y
mediano plazo. En este Gltimo sentido los programas de investiga-
cién de las Universidades deben tomar parte de un plan nacional
integral de investigacion, acorde con la situacidn critica que vive
el pais. Ademas; en forma especifica, para cada institucién se han
dado recomendaciones en el campo de la investigacion, que
pueden consultarse en el informe técnico.

Es necesario impulsar el establecimiento de convenios con otras
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instituciones para sustentar los programas y proyectos de investi-
gacion; asi como la venta de servicios, asesorias, la elaboracion de
propuestas para investigacion y la evaluacion de proyectos.

12. En algunos casos, existen institutos de investigacion dedicados a
funciones docentes principalmente. En tal forma se desnaturalizan sus
fines, objetivos y funciones tanto como el uso adecuado de los
recursos disponibles.

13. En campos como los de Educacién, Agropecuario, Ingenierias,
Salud; etc. se da la existencia de institutos o Centros de
Investigacion que repiten programas y proyectos. La
coordinacion entre ellos (dentro y fuera de las Universidades
estudiadas) es de urgente necesidad.

14. Es importante establecer mecanismos de coordinacién inter-uni-
versitarios tanto para los servidos de editoriales como para
computacion; pues ellos representan pilares fundamentales en el
proceso de investigacion que aln se encuentran dispersos.

15. En el campo de docencia, es necesario realizar investigaciones
sobre el mercado ocupacional, real y potencial, referido a diversas
carreras universitarias en las cuales hay dudas sobre su impacto social,
numero necesario de graduados, esfuerzos duplicados, etc. Se sabe
poco sobre la forma en que, los graduados universitarios responden a
las necesidades reales del pais.

16. Algunas universidades tienen indices elevados de personal docente
con titulos o grados apenas de Bachillerato Universitario.

En un contexto de mejoramiento y superacién profesional, parte del
esfuerzo y los recursos universitarios deben dedicarse a la formacién
continua de su propio personal.

17. Existe una alta variabilidad en indices que representan relaciones
atiles para caracterizar la docencia universitaria (relacion entre el
numero de estudiantes y el nimero de profesores; duracion real
de las carreras, graduacion, desercion, etc.); en tal sentido se
recomienda a las Universidades que realicen estudios
conducentes a la identificacion y utilizacién de aquellas
relaciones que prueben ser dptimas en el quehacer universitario.

18. En algunas Universidades el gasto administrativo es proporcional-
mente alejado del requerimiento de la docencia; haciéndose necesario
revisar tal situacion pues hay signos de burocratizacion universitaria.
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19. En cuanto a la regionalizacion de la Educacién Superior, se hace
necesario definir una politica de Centros Regionales (Centros,
Subsedes, Secciones, Servicios Descentralizados); para que se
planifique de acuerdo con los planes nacionales y regionales de
desarrollo.

20. En los Centros Regionales actuales (incluyendo Secciones y
Servicios Descentralizados), se nota la ausencia de la funcién de
investigacion; asi como dificultades en otros campos del quehacer
universitario: carreras propias, bibliotecas, transportes, presupues-
to segun el nimero de estudiantes, etc. Si tales Centros Regionales
estan llamados a coadyuvar en el mejoramiento de la vida de las
regiones; los estudios que les respalden, los recursos con que
cuenten y todo su quehacer deben aunarse en tal direccidn.

21. La unidad de mando y la homogeneidad en el cumplimiento de

tareas, como principios basicos de la administracion, no se
cumplen a cabalidad en los Centros Regionales; dadas su
estructura, organizacion y relaciones con la Sede Central en cada
caso. Se produce asi un entrabamiento en las labores y costos
innecesarios. Esta situacion amerita, por tanto, que se revise y
ajuste.
En forma complementaria al problema anterior, los Centros
Regionales carecen de autoridad para varios tramites, los que
usualmente se hacen solo en la sede que corresponda. En tal forma
se agrega la duplicidad de funciones que encarece los costos de
operacion.

22. Se recomienda la expansion, légica y planificada de las Instituciones

Universitarias Estatales; en forma congruente con el aumento

poblacional y las demandas, las oportunidades del desarrollo

socioeconémico de las regiones y del pais.

Esto supone la armonia entre el desarrollo del pais y el propio de la

Educacion Superior, vista ésta como un sistema coordinado e integrado

y no como la suma de instituciones con énfasis en sus niveles de trabajo

particular.

23. En las Sedes, Centros, Secciones y Servicios Descentralizados se
sittan muchos de los servicios (carreras y programas) duplicados. El
establecimiento de politicas que integren y coordinen tales esfuerzos se
hace cada vez méas necesario.

24. Uno de los aspectos mas importantes del trabajo lo constituy6 el
estudio sobre Duplicidad de Carreras y Programas. De 95 carreras
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estudiadas, 36 presentan problemas en tal sentido. Dos carreras
se repiten en seis Centros o Sedes (Bachillerato en Ciencias de la
Educacion Primaria y Bachiller y Licenciado en Agronomia);
tres carreras se duplican en cinco sedes o Centros (Bachillerato y
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con Enfasis en Orienta-
cién, Administracion y Educacion Preescolar); dos carreras se
duplican en tres Centros o Sedes (Bachillerato en la Ensefianza
del Inglés y Bachillerato en Biologia); las otras veintisiete
carreras se duplican en dos sedes o Centros.

En este aspecto de duplicidad, de 1977 hasta el presente,
CONARE ha autorizado seis carreras en la UCR, dos en la UNA,
una en el ITCR y cuatro en la UNED; con lo cual ha
incrementado tal situacion problema.

25. Ante tal situacion, la Comision Especial recomienda medidas
como las siguientes:

a)  Fijarle a cada carrera el nimero de graduados por promo-
cion y el nimero de promociones necesarias, de acuerdo
con las necesidades de mercado y las necesidades de
expansion de las instituciones universitarias estatales.

b)  Efectuar un diagndstico curricular que permita a los
Centros y Secciones Regionales la definicion sobre cuales
carreras responden a las necesidades de la respectiva zona
de influencia.

C)  Ubicar los cursos de pregrado, grado y postgrado segin
areas de especializacion de las Instituciones en estudio, sus
recursos y experiencia.

26. Con base en la metodologia del trabajo hecho en cuanto a costos

universitarios, fue posible determinar los costos globales unitarios
en sus dos componentes: costos académicos y costos adicionales.
A estos ultimos se les identifica también como costos administra-
tivos.
La UCR alcanza el valor més bajo en costos unitarios académicos
(¢ 313) seguida del ITCR (¢386). En cuanto a costos adicionales
nuevamente la UCR tiene los mas bajos (¢370) Y la UN ED los
mas altos (¢1171), sequida del ITCR (¢1120).

27. El costo necesario para lograr un graduado universitario es muy
variable; obteniéndose los mas bajos en las carreras cortas conducentes
a Diplomados y los mas altos en seis carreras que tiene la UNA:
Licenciatura en Arte Escénico, Licenciatura en
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Biologia Marina, Bachiller en Danza, Bachiller en Ciencias
Forestales, Bachiller en Biologia y Licenciatura en Artes
Pléasticas.

Dada la diversidad de sistemas contables empleados en las cuatro
Instituciones estudiadas, la Comision Especial recomienda que se
establezcan mecanismos de coordinacidn entre ellas tendientes a
lograr mayor uniformidad en tal sentido.

En vista de que un estudio de costos como el realizado utiliza en
su metodologia la cantidad de graduados (costos por egresado), se
recomienda también que las Instituciones en estudio se aboquen al
analisis de sus niveles de promocién, tomando en cuenta la
desercidn, los métodos de ensefianza, la evaluacion, etc. En dltima
instancia también estos asuntos conduciran a un ahorro en los
gastos universitarios. Notese como en la UCR la promocion
alcanza el 68%, en el ITCR el 64% y en la UNED el 29%, lo cual
afecta los costos mencionados de sus carreras.

En cuanto a la distribucion de los gastos totales que se hace en las
cuatro Instituciones Universitarias Estatales; se encuentra que en
la UCR los gastos administrativos alcanzan al 43,6%; mientras
que en la UNA llegan al 55.0%, en la UNED al 50.1% y en el
ITCR al 31.3%. Es importante, por tanto, profundizar en el
analisis de esta estructura de gastos para determinar si es la mas
apropiada o, en su defecto, para relocalizar los recursos

disponibles. ) o ] _
Los gastos en que incurren las Instituciones investigadas para

investigacién, publicaciones, extensién y computacion son altos
en numeros absolutos; pero no difieren mucho de una a otra
institucion, excepto en la U.N.E.D por su propia naturaleza.

En los Centros Universitarios Regionales, Secciones y Servicios
Descentralizados hace falta todavia mejorar los procedimientos,
sistemas y técnicas de trabajo en general. En cuanto a costos se
han encontrado disparidades que deben llamar a la reflexién sobre
todo pensando en las funciones que estan llamados a prestar en las
regiones respectivas.

En lo que a Extension (Accion Social) se refiere, la Comision
recomienda una vinculacion estrecha y organizada de tal funcién
con las de docencia en investigacion, entendidas como funciones
fundamentales del quehacer universitario. En tal contexto debe
incluirse también aquellas actividades necesarias para la actualiza-
cién y perfeccionamiento de los graduados universitarios a la luz
de las nuevas demandas de la sociedad.
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También se agrega la necesidad de establecer nexos de coordina-
cion mas estrechos entre las Instituciones Universitarias Estatales
y otras Instituciones del pais, principalmente en consonancia con
las actividades de extension que se pretendan realizar.

El financiamiento externo que tiene este subsistema debe
reforzarse ya que en tal sentido se racionalizara también el gasto
universitario.

34. En el documento final se hace mencion especifica a recomenda-
ciones propias para las Instituciones investigadas, tendientes a la
organizacion, evitar la duplicidad en sus programas de extension,
a ligar las funciones universitarias fundamentales, establecer
politicas explicitas; etc.

35. En el aspecto de los servicios administrativos (Proveeduria,
Registro, Recursos Humanos, Servicios Generales, etc.), la Comi-
sion menciona en el Informe Final una serie de recomendaciones
especificas, para cada universidad, y otras de caracter comin para
el sistema. En tal sentido se insiste en la necesidad de contar con
mecanismos de control claramente definidos en cuanto al
cumplimiento de estos servicios universitarios. En igual forma se
insiste en la urgente necesidad de establecer relaciones efectivas
de coordinacion e integracion entre las cuatro instituciones para el
uso racional de los servicios.

36. Mencién especial amerita la recomendacion hecha para que las

Instituciones Universitarias aprovechen el sistema empleado por

CONAPE tendiente a financiar los estudios superiores y aminorar asi la

carga significativa que representa el capitulo de exenciones en el pago

de derechos de matricula para los estudiantes.

37 En los servicios propios de “Vida Estudiantil” se han encontrado
aspectos que ameritan una revision mas a fondo, por ejemplo, la
existencia de servicios en el campo deportivo en la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil de la UCR existiendo también un Departamento de
Educacion Fisica y Deportes en la misma Universidad y en la UNA se
da una excesiva departamentalizacion en la Vicerrectoria respectiva lo
que propicia una alta demanda de puestos de Jefatura y por ende,
mayores costos de operacion.

38. Se recomienda, en cuanto a la reestructuracion, que el legislador
defina los alcances del articulo 84 de la Constitucion Politica, el cual ha
servido para que los universitarios clamen por una autonomia segun sus
criterios; llegandose a la postre a una desmedida utilizacion de los
recursos financieros.
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39. La Comision reitera el planteamiento sobre el Cuerpo Encargado

40.

41,

de la Coordinacién de la Educacion Superior Universitaria Estatal,
proponiendo un Proyecto de Ley para crear el Consejo Nacional
respectivo. Sin ese Consejo seran vanos los esfuerzos que realice la
Asamblea Legislativa y el pais en general para llegar a la mejor
utilizacion de los recursos estatales asignados a las Instituciones
Universitarias en Estudio. La Comision sefiala que CONARE, a
pesar de ser un buen intento de Coordinacién Universitaria, no
puede dar sus mejores frutos al ser un organismos constituido de
buena voluntad y carecer de potestades para que sus decisiones
sean de acatamiento obligatorio.

Ese Cuerpo Suprauniversitario se concibe, por tanto, como El
"Consejo Nacional de la Educacion Superior Universitaria Esta-
tal", integrado por el Ministro de Educacién Publica, los Rectores
de las Instituciones Universitarias Estatales y dos profesores de de
Conocida experiencia universitaria. La naturaleza y funciones de
este Consejo se inspiran en el articulo 85 de la Constitucion
Politica y en sintesis se pretende darle el caracter vinculante y
determinativo necesario asi como que coordine las acciones entre
las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal, que
sefiale pautas para el-desarrollo coordinado y equilibrado de la
docencia, la investigacion y la accién social (Extensién) que
prepare y apruebe el Plan Nacional de Desarrollo de la Educ.
Superior Universitaria, que sefiale la distribucion del fondo
especial con que el Estado financia a las Instituciones Universita-
rias Estatales, entre otras funciones.

Motivo especial del trabajo realizado lo constituye también el
aspecto identificado como de "duplicidad de Carreras y Progra-
mas". Para su andlisis se han utilizado también documentos
provenientes de Comisiones Especiales creadas anteriormente por
CONARE.

Los resultados obtenidos demuestran la urgente necesidad de
buscarle soluciones viables y ajustadas a las condiciones del pais;
segln se apuntd en recomendaciones especificas que se citaron
anteriormente en este resumen.

Paralelamente con la situacién de duplicidad anterior la Comision
estudié la situacion general del subsistema de docencia e
identifico ocho areas de especializacién, a saber: Administracion,
Agricola, Artes y Letras, Ciencias Bésicas, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales, Educaciéon e Ingenieria. Para cada una se
identifican en el Informe Final aspectos que las caracterizan, tales
como carreras que ofrecen, profesores, estudiantes, graduados,
costos, etc.
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42,

En tal sentido se comprueba una vez mas la duplicidad de
servicios docentes; la disparidad en los costos, la excesiva oferta
de eventuales graduados en varios campos, etc.

Con base en tales situaciones la Comision Especial recomienda:

Establecer relaciones efectivas de integracion y coordina-
cioén entre las instituciones Universitarias Estatales para el
funcionamiento de esas ocho areas.

Utilizar racional y adecuadamente los recursos en donde
estos se encuentren.

Evitar la duplicidad en el uso de los recursos.

Fusionar, integrar o coordinar carreras, cursos y programas
de conformidad con las areas sefialadas.

Eliminar, paulatinamente carreras cortas conducentes a
Diplomados, estableciendo para eso las vias de relacion
necesarias con las instituciones de Educacion Superior
Parauniversitaria Estatales. (Colegios Universitarios).

Definir mejor el ofrecimiento de carreras, cursos y progra-
mas en los Centros, Secciones y  Servicios
Descentralizados.

Aprovechar el modelo de la UNED para emprender progra-

mas coordinados en las areas que sea factible trabajar con
ese sistema de ensefianza.

La Comisién Especial recomienda, ademés, a la Asamblea
Legislativa que se consigne la responsabilidad de integrar grupos
0 equipos de trabajo de tipo técnico, encargados de organizar y
planificar, por areas de especialidad, la Educacion Superior en
Costa Rica. Para eso se requieren Estudios de Mercado
Ocupacional, a la luz tanto de las necesidades, aspiraciones,
condiciones y recursos de la sociedad como de los recursos y
disponibilidades de las Universidades Estatales del pais.

Esos equipos deben determinar los recursos profesionales reales
para el presente y los potenciales para el futuro; asi como analizar
los perfiles profesionales en donde se sustenten los planes y
programas de las carreras universitarias que llegue a probarse
COMO necesarias.

43. La Comision atendid un asunto especifico sugerido por las
autoridades universitarias, referido al cobro de las deudas de

132



44,

45.

46.

matricula. Para su solucién se propone un Proyecto de Ley segln
el cual la certificacion universitaria sobre tales deudas se considera
como titulo ejecutivo para todos los efectos legales.

Se motiva esta recomendacion, entre otras cosas, por los altos
indices de reprobacion y desercion; principalmente en Estudios
Generales y Cursos Basicos.

Un aspecto que llamé la atencion de la Comision Especial fue el
de la formacion de los Educadores tanto por su propio interés
como por sugerencias dadas en las entrevistas concebidas y en el
analisis de documentos. Para tal fin la Comision plantea en el
Informe Final una Recomendacion en el sentido de que se
establezca un Sistema Nacional para la formacion, capacitacion y
perfeccionamiento de los educadores del pais, en donde se tome en
cuenta la accién de las Universidades, del Consejo Superior de
Educacion y del Ministerio de Educacion Publica. Tal sistema se
identifica con las caracteristicas de ser coherente, integrado,
coordinado; que sea realista para el medio costarricense; eficiente,
dinamico y flexible entre otros aspectos.

Se sugiere que el Consejo Superior de Educacion, se responsabili-
ce de la organizacion, creacion y autorizacion para el funciona-
miento de la parte correspondiente a la capacitacion; mientras se
decide lo atinente al Consejo Nacional de Educacion Superior
Universitaria Estatal, cuerpo que velaria por lo propio para la

formacion. ) _ o
En lo que a Estructura y Gobierno se refiere la Comision plantea

un comentario final, sustentado en la idea de que en la UCR y la
UNA la dispersion de la autoridad y la toma de decisiones en
cuerpos Y 6rganos, los mas de las veces integrados por eleccion,
no s6lo entraban las decisiones y minimizan el sentido de
autoridad, sino que consumen a las universidades en un
electorismo altamente perjudicial para el eficiente quehacer
universitario e incide en altos gastos.

Sin pretender atacar los procesos democraticos para designar las
autoridades universitarias, la Comision reflexiona en el sentido de
gue es necesaria la revisiéon y los ajustes de tales sistemas en pro-
cura de mayor eficiencia administrativa, el fortalecimiento de la
autoridad y una mayor racionalizacion del gasto.

Otro comentario se hace en torno a la influencia cada vez mayor
de ideologias y grupos antidemocraticos en el quehacer universita-
rio, con efectos negativos para la libertad de ensefianza y el uso
racional de los recursos. Al amparo de la libertad de catedra y en
detrimento de su verdadero significado; principalmente en la
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Universidad Nacional, se imponen marcos ideoldgicos y
dogmaticos que irrespetan la libertad de profesores y alumnos y
también desnaturalizan los auténticos fines de las Universidades.

Finalmente, la Comision llama la atencion a la parte del Informe Final
en que se da respuesta a cada uno de los veintiin puntos iniciales del
transitorio V, de la Ley No0.6450, del 15 de julio de 1980; sobre
aspectos de tipo cuantitativo en el quehacer universitario (matricula,
presupuestos, unidades académicas, costos, inventario de carreras,
cursos y programas, graduados, promocidn, profesores, horas extraordi-
narias, transporte y viaticos, becas, etc.).

En este caso el Informe contiene cuadros y algunos comentarios segin
sea el caso, elaborados con base en la informacién suministrada por las
cuatro instituciones investigadas y segln criterios propios.

La riqueza de esta informacion es tal que mas vale su consulta directa
que la elaboracion y presentacion resumida de la misma.

CONTENIDOS:
No. de Recomendacion Aspecto al cual se refiere
1-37 Asuntos de respuesta al punto
No.22 del transitorio V, de
la Ley N0.6450 (Objetivos,

Docencia, Estructura y Gobierno
Investigacion, Costos, Extension,
Centros Regionales, etc.).

38-41 Asuntos de respuesta a los
incisos a y b de ese
transitorio (Reestructuracion
y Especializacion).

42-46 Asuntos complementarios en
respuesta al punto 6 de
ese transitorio (mercado
ocupacional, formacion de
educadores, etc.).

2/3/82 La Comision
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