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Sefiores Miembros de la Comunidad Universitaria:

Tengo el placer de presentar a ustedes el informe anual sobre la marcha
de la Universidad de Costa Rica, correspondiente al periodo 1983-1984,
de mi ejercicio como Rector.

1. EL CONSEJO DE RECTORIA

Me acompafiaron en el Consejo de Rectoria, durante este periodo, los
siguientes comparieros:

Licda. Mireya Hernandez de Jaén, Vicerrectora de Accién Social.

Dr. Alvaro Montoya Chavez, Vicerrector de Administracion.

Licda. Janina Del Vecchio de Hidalgo, Vicerrectora de Docencia.

Dr. Gabriel Macaya Trejos, Vicerrector de Investigacion.

Licda. Rosa Isabel Blanco de Acufia, Vicerrectora de Vida Estudiantil.

Deseo expresar mi satisfaccion por el excelente desempefio de tan dis-
tinguidos colaboradores.

2. LAMATRICULA EN 1983

La matricula en 1983 fue la siguiente:

CUADRO No. 1

UNIDADES ACADEMICAS ALUMNOS POR CICLO
| I i

2680 2453 244

674 643 51

55 45 6

170 153 10

449 445 35

Area Artes y Letras

cultad de Bellas Artes Escuela de
Artes Dramaticas Escuela Artes
Musicales Escuela de Artes
Plasticas



Facultad de Letras

Escuela de Filologia

Escuela de Filosofia

Escuela de Lenguas Modernas
Area de Ciencias Bésicas
Facultad de Ciencias

Escuela de Biologia

Escuela de Fisica

Escuela de Geologia

Escuela de Matematica
Escuela de Quimica

Area de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Adm. de Negocios
Escuela de Adm. Publica
Escuela de Economia

Escuela de Estadistica

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela C.C. Colectiva
Escuela de Ciencias Politicas
Escuela de Historia y Geograf.
Escuela de Trabajo Social
Escuela de Antrop. y Sociolog.
Escuela de Psicologia
Facultad de Derecho

Facultad de Educacién

Escuela de Adm. Educativa
Escuela de Formacion Docente
Escuela Oriento Educ. Especial
Area de Ingenieria y Arquitectura
Facultad de Agronomia
Escuela de Economia Agricola
Escuela de Fitotecnia

Escuela de Zootecnia

Facultad de Ingenieria

Escuela de Ingenieria Civil
Escuela de Ingenieria Eléctrica
Escuela de Ingenieria Mecanica
Escuela de Ingenieria Industrial
Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Arquitectura

2006
390
166
1450

1287

338
171
218
296
264
10989
4675
1563
1031
1660
421

2630
458
313
613
232
615
399

1780

1904
480
1105
319
3783
855
195
457
203
2928
644
473
291
510
364

512

1810
324
145
1341

1109

273
162
204
247
223
9019
3471
814
889
1435
333

2320
356
305
536
213
557
353

1689

1539
434
938
289
3387
739
161
394
184
2648
567
433
267
477
333

445

1983
35
19
139

103

23
19
11
24
26
1713
848
270
269
271
38

231
44
36
51
33
39
28

244

390
103
248
39
436
148
27
97
24
288
45
55
23
65
71

23



Carrera de Perito Topdgrafo 134
Area de Salud 2331
Facultad de Farmacia 363
Facultad de Medicina 1303
Escuela de Medicina 783
Escuela de Enfermeria 520
Facultad de Microbiologia 270
Facultad de Odontologia 395
Otros 3315
Escuela de Estudios Generales 2052
Escuela de Ciencias de la Comp.
e Informética 632
Carrera de Tecnologia de Alimentos 108
Carrera de Ing. Agricola 63
Sistema de Estudios de Posgrado 213
Tecnologias Médicas 159
Carrera de Nutricion 88
CENTROS REGIONALES
Centro Regional de Occidente 1878
Centro Regional de Guanacaste 939
Centro Regional del Atlantico 553
Centro Regional de limén 272
CUADRO No. 2

Total de matriculados en Sede Central

Total de matriculados en Centros Regionales

TOTAL GENERAL:

126
2206
325
1257
758
499

238
386

3312
2012

545
98
75
166
171

123

1839

844
493
222

24385
3642

28027

317
40
210
131
79

27
40

670
548

33
14
14

44
17

258

167
82
102

21486
3390

24884

En el Cuadro No. 3 se desglosa la matricula en estudio indepen-

diente (suficiencia y tutoria).



ESCUELA

Filologia

Filosofia

Lenguas Modernas
Artes Draméticas
Artes Musicales
Avrtes Plasticas
Biologia

Fisica

Matemaética
Quimica

Adm. de Negocios
Adm. Publica
Economia
Estadistica

C.C. Colectiva

C. Politicas

Historia y Geografia
Antropologia
Sociologia
Psicologia

Derecho

Adm. Educativa
Formac. Docente
Orient. Educ. Especial
Econom. Agricola
Ing. Industrial

Ing. Quimica
Farmacia

Medicina
Odontologia

C. Computo e Informatica
S. Estudios de Posgrado
Tecnologias Médicas
Nutricion

C.R. Guanacaste
C.R. Atlantico

CUADRO No. 3
MATRICULA EN ESTUDIO INDEPENDIENTE

Suficiencia
ciclo lectivo

15

3
725

P O NN

Tutoria

ciclo lectivo

| 1l
4 34
10 9
1 4
3 15
-- 10
8 1
1 -
1 1
1 4
11 3
16 12
5 28-24
-- 1
5 --
4 24
4 -
27 47
-- 8
3 9
-- 7
1 3
-- 1
20 29
8 -
133 274



En el Cuadro No. 4 resume la distribucién de alumnos con ma-
tricula de honor por Unidad Académica o Carrera.

CUADRO No. 4

Distribucion de alumnos con Matricula de Honor

ESCUELA/ CARRERA Varones Mujeres Total
Estudios Generales 1 1 2
Filologia 3 3 6
Filosofia 2 - 2
Lenguas Modernas 1 3 4
Artes Dramaticas 1 1 2
Artes Musicales -- 1 1
Artes Plasticas 1 1 2
Biologia -- 5 5
Fisica 2 - 2
Administracion de Negocios 10 5 15
Ciencias de la Comunicacion - 1 1
Colectiva Ciencias Politicas 1 1 1
Historia y Geografia 38 3 4
Derecho 1 23 61
Administracion Educativa _ - 1
Formacion Docente . 7 7
Orientacion y Educacion _ 7 7
Especial Psicologia 5 5
Antropologia | 1 1 2
Economia Agricola N 3 3
Fitotecnia 2 - 2
Tecnologia de Alimentos 1 2 3
Ingenieria Industrial 2 1 3
Ingenieria Eléctrica . 1 1
Ingenieria Mecanica 1 - 1
Ingenieria Quimica 1 - 1
Ingenieria Civil 5 - 5
Medicina 8 3 11
Farmacia - 3 3
Microbiologia - 2 2
Odontologia 1 - 1
Enfermeria - - 2
Posgrado 2 - 2
Centro Regional Occidente 1 4 5
Centro Regional del Atlantico 2 . 2

TOTALES 88 88 176



3. LOS GRADUADOS

El siguiente es el desglose de los titulos otorgados durante al afio 1983.

CUADRO No. 5
Titulos otorgados. Graduacion 1983
No. de
Titulo otorgado Graduados
Febrero Agosto Total

FACULTAD DE BELLAS ARTES

Escuela de Artes Musicales
Lic. Musica énfasis en Direc. Orquest. - 1
Lic. Musica énfasis en Trompeta - 1
Lic. Masica énfasis Cienc. Musical -- 1
Lic. Musica énfasis en Guitarra -- 1
Bachiller en MUsica -- 2
Bachiller en Msica énfasis Compo. 1
Bachiller en MUsica énfasis Clarinete 1 --
Bachiller en MUsica énfasis en Piano 4
Escuela de Artes Plasticas
Lic. Artes Plasticas énfasis en Pintura
Bach. Ensefianza de las Artes Plasticas
Bach. Artes Plasticas énfasis Escultura 1
Bach. Artes Plasticas énfasis en Pintura 6
Bach. Artes Plasticas énfasis Art. Graf. 1
Prof. Ensefianza Media ramo Art. Plasticas 1
3
2
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Diploma Dibujo Técnico 6
Diploma de Arte Publicitario 9

Escuela de Artes Dramaticas

Lic. Artes Dramaticas -- 1
Bach. Artes Dramaticas -- 1
Bach. Artes Dramét. énfasis Direccion
Bach. Artes Dramat. énfasis Actuacion 1 --

Bach. Artes Dramét. énfasis en Teatrologia  -- 1

FACULTAD DE LETRAS

Escuela de Filosofia

Lic. Filologia Espafiola 2

Lic. en Lingistica -

Bach. Filologia Clasica 1

Bach. Filologia Espafiola 11
Bach. Ense. Castellano y Literatura 4 --
Escuela de Filologia

Lic. en Filosofia 1 3
Bach. en Filosofia 2 6
Bach. Filosofia con Formacion Didact. - - -

N
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Escuela de Lenguas Modernas
Bach. en Inglés

Bach. Ensefianza del Inglés
Bach. Ensefianza del Francés

FACULTAD DE CIENCIAS

Escuela de Biologia

Bach. en Biologia

Bach. Biologia enf. Orden Silvestre
Escuela de Fisica

Lic. en Fisica

Lic. en Meteorologia

Bach. Meteorologia

Bach. en Fisica

Escuela de Geologia

Lic. en Geologia

Bach. en Geologia

Escuela de Matematica

Lic. Ensefianza de la Matematica
Bach. Ensefianza de la Matematica
Bach. en Matematica

Prof. Ensefianza Media ramo Matematica

Escuela de Quimica

Lic. Quimica énfasis Quimica Ind. Anal.

Lic. en Quimica

Bach. en Quimica
FACULTAD DE
ECONOMICAS

Escuela de Administracion de Negocios
Lic. Adm. Negocios énfasis Dir. Empresas
Lic. Adm. Negocios énfasis Contabilidad

Bach. Administracion de Negocios
Escuela de Administracion Publica
Lic. Adm. Publica

Bach. Adm. Plblica

Dipl. Adm. Aduanera

Dipl. Adm. Bancaria

Escuela de Economia

Lic. en Economia

Bach. en Economia

Escuela de Estadistica

Lic. en Estadistica

Bach. en Estadistica

10

w

N

11

CIENCIAS

4

31

11
14
16
14

5
18

11

w

w
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11

111

12
20
16
14



FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
Escuela de Ciencias de la Como Colectiva

Bach. C.C.C. énfasis en Periodismo
Bach. C.C.C. énfasis en Publicidad
Bach. en C.C.C.

Bach. C.C.C. énfasis en Comunicacién
Bach. C.C.C. énfasis en Relaciones Pub.
Escuela de Ciencias Politicas

Lic. en Ciencias Politicas

Bach. en Ciencias Politicas

Escuela de Historia y Geografia

Lic. en Historia

Bach. en Historia

Bach. Geografia énf. en lo Fisico
Bach. Geografia énf. en lo Humano
Bach. Ensefianza Estudios Sociales
Prof. Educ. Media ramo Hist. Geog.
Dipl. Archivo Administrativo

Escuela de Trabajo Social

Lic. en Trabajo Social

Bach. en Trabajo Social

Escuela de Psicologia

Lic. en Psicologia

Bach. en Psicologia

Escuela de Antropologia y Sociologia
Lic. en Sociologia

Lic. Antropologia énfasis Arqueologia
Lic. Antropologia énfasis Antrop. Social
Bachiller en Sociologia

Bach. Antropologia

FACULTAD DE DERECHO

Lic. en Derecho

FACULTAD DE EDUCACION
Escuela de Administ. Educativa

Lic. Cien. Ed. énfasis Adm. Educ.

Lic. Bibliotec. y Cien. de a Inform.
Bach. Bibliotec. y Cien. de la Infor.
Bach. Ensefianza Educ. Fisica

Bach. Ensefianza Educ. Téc. Artes Ind.
Escuela Formacién Docente

Bach. Cienc. Educ. Primaria

Bach. Cienc. Educ. Primaria Preescolar

Bach. Cienc. Educ. Primaria Ensefi. Media

Bach. Ensefianza Educ. Fisica
Bach. Ensefianza Educ. Técn, Artes Ind.
Bach. Ensefianza Inglés

10

Porrrw

66

el it s

N B~ O



Bach. Ensefianza Francés -
Bach. Ensefianza Est. Sociales -
Bach. Ensefianza de la Musica -
Bach. Ensefianza Psicologia -
Prof. Educ. Media ramo Artes Plasticas -
Escuela de Orientacion y Educacién Especial
Lic. Ciencias Educ. énfasis Orienta.

Bach. Ciencias Ed. énf. Orientacién

Bach. Cienc. Educ. énfa. Prob. Aprendizaje 2
Bach. Cienc. Educ. énf. Tras. Como 18
Bach. Cienc. Educ. énf. Ret. Mental 16
Bach. Cienc. Educ. énf. Def. Visual 7
FACULTAD DE AGRONOMIA

Escuela de Economia Agricola

Ing. Agr. grado Acad. -
Lic. Econ. Agri. 13
Bach. Economia Agricola

Escuela de Fitotecnia

Lic. en Fitotecnia (Ing. Agronomo) 14
Bach. Ing. Agrondémica énf. Fitotecnia 32
Escuela de Zootecnia

Lic. en Zootecnia (Ing. Agrénomo) 17
Tecnologia de Alimentos

Lic. Tecnologia de Alimentos 4

FACULTAD DE INGENIERIA
Escuela de Ingenieria Industrial
Lic. Ing. Industrial

Bach. Ing. Industrial 12
Escuela de Ingenieria Eléctrica
Lic. Ing. Eléctrica 2
Bach. Ing. Eléctrica
Escuela de Ingenieria Agricola 4
Bach. Ing. Agricola
Escuela de Ingenieria Civil 42
Lic. Ing. Civil
Ingeniero Civil 2
Dipl. Perito Topografo
Escuela de Ingenieria Mecénica 1
Lic. Ing. Mecénica
Bach. Ing. Mecénica -
Escuela de Ingenieria Quimica
Lic. en Ing. Quimica -
Arquitectura

12

Lic. en Arquitectura

11

N
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24
42

11

12

20

38
74

28

16

75
12
15
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Ciencias de la Computacion e Informatica

Lic. Ciencias Computacién -
Bach. Ciencias Computacion 7
Bach. Informética 9

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Dr. Cirugia Dental y grado Acad. Licenciado4

en Odontologia 3

FACULTAD DE MEDICINA

Dr. Medicina y Cirugia y grado Acad.
S o 100

Medicina y Cirugia

FACULTAD DE FARMACIA

Dr. en Farmacia y grado Acad. de Lic. en

Farmacia 17

FACULT AD DE MICROBIOLOGIA
Titulo Profesional Dr. en Microb. y Quimica__
Clinica, grado Acad. de Lic.

Dipl. en Laboratorio Clinico --
Escuela de Enfermeria

Bach. en Enfermeria 35
Dipl. en Enfermeria 58
Dipl. en Enfermeria Psiquiatrica 2

Dipl. en Enfermeria Obstétrica -
CENTROS REGIONALES Occidente

Ing. Agrénomo con el grado de Licen. 1
Bach. Ensefianza de los Est. Sociales 10
Bach. Biologia 10

Bach. Cienc. Educ. énf. I y Il ciclos

Bach. Cien. énf. Preescolar 7

Bach. Ensefianza Castellano y Literatura 3
Bach. Ensefianza Estudios Sociales 6
Bach. Trabajo Social 15
Bach. Ensefianza del Inglés -
Bach. Ensefianza de las Ciencias -
Dipl. Laboratorio Quimico 8
Dipl. Adm. Negocios 1
Dipl. Bibliotecologia |
Dipl. Pesqueria y Nautica 1
Dipl. Dibujo Lineal 8
Prof. Ensefianza Media ramo Cien. Biol6g.  --
Guanacaste

Ing. Agrénomo con el grado de Licenciado  --

Bach. Cienc. énf. Preescolar 1

12

(&)

14

19

23
15

12
23

50

119

17

23
15

37
63
12

11
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Bach. Cienc. Educ. énf. Educ. Primaria 6 2 8
Bach. Cienc. Educ. énf. Educ. Media 1 1
Dipl. Adm. Empresas Agroindustriales 12 4 16
Dipl. en Enfermeria 15 1 16
Atléantico
Ing. Agrénomo énf. Produccion 1 - 1
Lic. Agronomia - 1 1
Atlantico
Bachiller en Optometria 15 5 20
Diplomado en Construccion - - 7
TOTALES 1.219 904 2.123

Los Cuadros Nos. 6, 7 Y 8 contienen informacion relativa a los titulos
reconocidos por la U.C.R. y a los paises de expedicion de los mismos.

CUADRO No. 6

Distribucidn de titulos reconocidos por clase de titulo y carrera

Titulos e Incorporaciones por Carreras Cantidad
Posgrado

Doctor Académico 28
Magister ol
Especialista 33

Grados: Ingenieros, Licenciados y Bachilleres
Ingenieros

Agrénomo 4
Eléctrico
Civil
Mecanico
Industrial
Arquitecto

AR NN E

Licenciados
Ciencias Econdémicas

o ©

Derecho

13



Geologia

Filosofia
Psicologia
Medicina y Cirugia
Nutricion

Geologia

Francés

Fisica

Educacién

Musica

HHHI\)I\)OOI;-PNN

Bachilleres

Profesorados
Terapistas

N g
w

Titulos reconocidos sin equiparacion 61
TOTAL 261

FUENTE: Informe de labores 1983 de la Seccién de Estudios.

CUADRO No. 7

Distribucion de titulos reconocidos por pais expedicién

Pais de Expedicion del Titulo Cantidad

Alemania
Argentina
Bélgica
Brasil
Canada
Colombia
Checoslovaquia
Chile
Ecuador

El Salvador
Espafia

N
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Estados Unidos
Francia
Guatemala
Holanda
Inglaterra
Honduras
Hungria
Irlanda
Italia

Israel

Jap6n
México
Nicaragua
Panama
Peru

Puerto Rico
Rumania
U.R.S.S.
Venezuela
Polonia

TOTAL

Resoluciones de reconocimiento de estudios
(por paises en que se realizaron)

PAIS

Alemania
Argentina
Brasil

Canada

Cuba
Colombia
Espafia
Estados Unidos
El Salvador
Francia

CUADRO No.8

N o1
~NO B~

w = W
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261

Cantidad

w
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Guatemala
Honduras
Inglaterra
México
Nicaragua
Panama
Suecia

Costa Rica

PNBROOWWN

409

4. LOS CUPOS POR CARRERA

El siguiente es el detalle de los cupos por carrera para 1984.

CUADRO No. 9

Situacién por cupo por carrera en 1984

Cupo fijado Cupo
UNIDAD ACADEMICA por el Rector real

Computo e Informatica 100
Bach. Lic. Musica 30
Varios énfasis -

Bach. Composicion Musical 30

Bach. Direc. Orquestal --
Bach. Hist. del Arte --
Bach. Artes Plasticas 120

Dipl. Dibujo Técnico 50
Diploma Artes Publicitario 50
Bach. en Biologia 45
Bach. oy Lic. en Adm. 250
Negocios

Dip. Adm. Aduanera 12
Bach. Ciencias Como Colec. 48
Bach. Ciencias Politicas 140
Dipl. Archivo Administrat. 70
Bach. Trabajo Social 60
Bach. Psicologia 80
Lic. en Derecho 250
Lic. Adm. Educativa --
Bach. Bibliotec. Cien. Infor. 95
Bach. Educacion Preescolar 60
Bach. Educ. Primaria 60
Bach. Lic. Orient. y Educ. Especial
Economia Agricola 40
Fitotecnia 40
Zootecnia 25

16

109
19

Sobrante

11

Sobrecupo Nota

minima
87.00
69.00

74.00

61.00
69.00

69.00
81.00

81.00

78.00
2.00
76.00
62.00
74.00
73.00
82.00

61.00
79.00
73.00

80.00
83.00

83.00



Ingenieria Civil
Ingenieria

Eléctrica

Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
Ingenierfa Quimica
Topografia

Farmacia

Medicina

Bach. Enfermeria

Dipl. en Enfermeria
Microbiologia
Odontologia

Ing. Agricola
Ensefianza Artes Musicales
Bach. Cien. Educ. Primaria
Dipl. Dibujo Lineal
Bach. Enfermeria

Dipl. Enfermeria

Bach. Artes Plasticas
Dipl. Arte Publicitario
Dipl. Dibujo Técnico
Dipl. en Construccion
Dipl. en Topografia
Licenciatura en Derecho

Licenciatura Ingenieria
Bach. Ensefianza Inglés
Bach. Ing. Agricola
Lic. Ing. Agronémica
(Economia Agricola

Lic. Ing. Agronémica
(Zootecnia)
Lic. Ing. Agronémica
(Fitotecnia)

ATLANTICO

Ensefianza Casto Lit.
Ensefianza del Inglés
Ensefianza del Francés
Ensefianza de la Matematica
Ensefianza Est. Sociales
Ensefianza de la Psicologia
Ensefianza de las Ciencias
Ensefianza Artes Plasticas
Tecnologia de Alimentos
Nutricion

Ensefianza Artes Industriales
Ensefianza Artes Dramat.

OCCIDENTE

35

10

10

Diplomado en Laboratorio Quimico 35

103 » 14 82.00
131 » 18 84.00
89 . 11 82.00
59 - 4 80.00
42 - 4 83.00
84 . 2 76.00
24 76 .23 80.00
1 39 a 61.00
31 __ 1 60.00
55 - 10 80.00
79.00
CONGELADA SOLO SE DA EN OCCIDENTE
9 16 -
35 -- - 70.00
16 19 -- 65.00
3 15 - 60.00
5 13 -- 67.00
NO HAY SOLICITANTES 61.00
6 - - 60.00
NO HAY SOLICITANTES
6 28 - 63.00
35 5 - 52.00
26 - 1 7700*
Solicitaron ampliacién. No comunicaron cuantos aceptaron
CONGELADA
CONGELADA

13

Se hizo ampliac

10

11

35

2

2

ion y se incluyeron 31 con nota de 72.00

*

65.00

62.00

75.00

58.00
74.00
60.00
379.00
179.00
82.00
66.00
70.00
88.00
279.00
60.00

72.00

17



Dipl. Pesqueria Nautica 35
Bach. Adm. Negocios 30
Bach. Trabajo Social 30

Bach. Cienc. Educ. Preescolar 35
ATLANTICO

Licenciatura Agronomia
Diplomado Construccién 25
Dipl. Adm. Empresas 35
Bach. Enfermeria

Dipl. Enfermeria

Lic. en Ing. Agronémica
(Economia Agricola)

Lic. Ing. Agronémica

(Zootecnia) 25
Lic. Ing. Agronémica
(Fitotecnia) 5
GUANACASTE

Lic. Agronomia

Bach. Trabajo Social 40
Bach. Educ. Primaria 45
Mat. y Ciencias

Bach. Educ. Preescolar 35
Bach. Enfermeria

Diplomado Enfermeria 18
Licenciatura Derecho 10

Lic. Adm. Educativa

Bach. Educ. Primaria
Lic. Ing. Agronémica
(Economia Agricola)
Lic. Ing. Agronémica

(Zootecnia) 25
Lic. Ing. Agronémica
(Fitotecnia) 5
LIMON

LA RESOLUCION DEL RECTOR NO ASIGNO CUPO A NINGUNA CARRERA

EN EL CENTRO RE.
GIONAL DE LIMON.

18

22

32
36

13 62.00
78.00
2 66.00
1 70.00

CONGELADA
17 - 62.00
5 61.00

NO SE IMPARTIO
NO SE IMPARTIO

SOLO SE DIO EN R.R.F.

| 24 62.00
4 1 61.00
CONGELADA
48 8 62.00
47 8 61.00
36 | 63.00
NO SE INSCRIBIERON ALUMNOS
1 17 - 67.00
11 1 75.00
SOLO
LICENCIATURA
NO SE ABRIO

NO SE INSCRIBIERON ESTUD.

18

7 60.00

66.00
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DOCENCIA

Informa la Lic. Janina Del Vecchio de Hidalgo, Vicerrectora de
Docencia.

1. INTRODUCCION

Constituye el presente informe de labores una muestra de las
acciones ejecutadas por la Vicerrectoria de Docencia entre los
meses de marzo de 1983 y de febrero de 1984. Junto a la satisfac-
cién que ocasiona comunicar sobre el deber cumplido, se atiende
gustosamente la disposicion que al respecto sefiala el Estatuto
Organico.

Con honestidad, percibo que en el segundo afio de labores
como Vicerrectora de Docencia se han consolidado las acciones
atinentes a mi cargo, fortalecida por el apoyo que implica la
confianza, la comprensién y las mejores relaciones posibles con
los diversos componentes de la organizacidn universitaria. En
efecto, una directa relacion cotidiana con las unidades académicas
ha caracterizado la gestion del periodo, tarea que requiere disposi-
cién y muchas energias, pero que con la contribucion de las per-
sonas de todos los niveles de responsabilidad universitaria hacen
posible cumplir cada dia mejor con la labor encomendada.

Debo dejar constancia de que los sefiores Decanos y Directo-
res de las unidades académicas, han presentado oportunamente a
este despacho los informes de labores de sus respectivos periodos,
y que en la gran mayoria de éstos se evidencia gran capacidad
administrativa, alto nivel académico, responsabilidad y efectiva
respuesta en cuanto corresponde a las politicas, que con su con-
senso, dicta la Vicerrectoria.

19



20

2. PLAN DE TRABAJO DE LA VICERRECTORIA

Al asumir las funciones de la Vicerrectoria de Docencia en
1982, nos propusimos un plan de trabajo con objetivos viables
que permitieran cumplir eficazmente con las funciones que
sefiala el Estatuto Organico a la Vicerrectoria, y sin perder de
vista la realidad econémica del pais, atender las necesidades y
expectativas sociales.

Dichos objetivos se presentan a continuacion porque han
orientado las acciones, y porque permiten estimar, leidas las
péginas de este informe, cudnto se ha podido lograr.

Objetivos

Proporcionar los medios necesarios a las areas para que
realicen diagndsticos que sirvan de base a la Vicerrectoria
de Docencia para sefialar prioridades de desarrollo.
Determinar, de acuerdo con las prioridades, objetivos
coherentes y compatibles con las politicas que se propone la
Vicerrectoria.

Procurar los recursos humanos, técnicos y financieros que
permitan el logro de los objetivos que se determinen.
Revisar y proponer politicas en relacion con:

La admisién a la Institucién y a las carreras con
cupo La orientacién y guia académica del
estudiante La desconcentracion de Carreras

El funcionamiento de las areas

Las normas de contratacion de exbecarios, etc. Los
ciclos bésicos para carreras afines

Buscar solucion a la problematica de la duplicacién de
carreras en la Educacion Superior.
Reforzar los nexos de coordinacién entre grado y postgrado.
Procurar que las unidades académicas tomen medidas, que
sin detrimento de la calidad académica, disminuyan los cos-
tos de operacion.
Elaborar normas sobre los deberes y derechos de los
profesores.

Lograr conjuntamente con la Vicerrectoria de Vida Estu-
diantil, la automatizacion de los programas de la Oficina de
Registro.



Para el logro de esos y otros objetivos inmediatos se han
realizado diversas gestiones y en una considerable proporcion, se
tienen resultados eficaces.

3. LOGROS Y PROYECCIONES

Dificil resulta, por la amplia gama de funciones que realiza
la Vicerrectoria de Docencia en el contexto universitario, y por
precaucion de caer en lo subjetivo, detallar todo cuanto pueden
ser sus propios logros. Se procura, entonces, informar a
continuacion sobre las principales acciones del periodo.

3.1 Propuesta de reforma curricular:
ciclos bésicos para carreras afines

Atendiendo planes del Rector, mediante la eficaz participa-
cion de connotadas autoridades académicas de la Institucion, fue
posible concretar y plantear a la Comunidad Universitaria, una
propuesta de reforma curricular sobre los ciclos basicos comunes
a carreras afines. La propuesta que tiene buena acogida, procura
integrar efectivamente en los curricula, los progresos cientificos,
técnicos y culturales, para que como un todo respondan a las
necesidades reales del pais y se fortalezca el planeamiento de la
Institucion y sus resultados.

Un andlisis por areas de los planes de estudio de las carreras
que ofrece la Universidad, asi como de la composicién interna
(contenidos) de algunos cursos, permitié determinar una serie de
incongruencias en los distintos 6rdenes del curriculo, que no eran
del todo evidentes. Como consecuencia del diagndstico, se
concluyd que era prioritario uniformar las asignaturas basicas
para determinados grupos de carreras afines, como decision de
consenso fundamental para superar las inconsistencias
encontradas. En concreto, se establecera en los planes de estudio
de carreras afines, un ciclo basico comin que ampliara las
posibilidades académicas de los estudiantes. Ademas, sera
necesario incluir otras experiencias de aprendizaje que no figuran
en los primeros niveles de las carreras, y cuyos contenidos
integradores son necesarios.

Los siguientes objetivos orientan la propuesta, hacia lo cual
reaccionan favorablemente la mayoria de las unidades académi-
cas. 21



Fortalecer la formacion que se brinda al estudiante ofrecién-
dole una vision integral, humana y critica de la cultura y de
la realidad y fomentando en él una actitud de compromiso
con la transformacion de ésta.

Este objetivo le da casi toda la razén de ser a la Universidad.
Corresponde al Sistema de Educacién General, pero vendria a
vigorizarse con el establecimiento de cursos comunes de
primer ingreso. Estos cursos complementaran los fines de los
Estudios Generales y de los demas componentes del Sistema
de Educacion, por medio de fundamentos firmes de las dis-
tintas ciencias basicas.

Propiciar un acercamiento interdisciplinario entre los
curriculo de los primeros niveles, sobre el postulado de que
existen sistemas conceptuales de las Ciencias y de la
Tecnologia, que deben reflejarse en la organizacion y
ensefianza de éstas, atendiendo a los niveles de complejidad
creciente de la realidad estudiada.

Ofrecer al estudiante la opcion de elegir entre varias carreras
del area escogida. Los ciclos basicos comunes resultantes de
los objetivos 1 y 2 permiten al estudiante, sin pérdida de
tiempo para él ni de recursos para la Institucion, optar por
otra u otras carreras, si la opcién inicialmente elegida no les
satisface.

Brindar al estudiante la orientacién necesaria para que pueda
desenvolverse con seguridad en el medio universitario, descu-
brir sus propias aptitudes y elegir acertadamente su campo
profesional.

Proporcionar al estudiante una formacion que le permita
hallar en el mercado de trabajo una gama amplia de
posibilidades de empleo.

Facilitar una politica de elaboracion de libros de texto y de
material didéactico. Al existir muchos cursos comunes es mas
facil y funcional, y menos onerosa, la elaboracién y publica-
cion de los textos.

Racionalizar la distribucion de la carga académica de los
docentes, de tal manera que puedan ser mas justas y
apropiadas las asignaciones que las escuelas y facultades
hagan por concepto de labores de Investigacion y de Accion
Social.

Utilizar mejor la capacidad instalada de la Universidad.
Facilitar la movilidad en las diferentes areas y carreras cuyos
curricula permiten una movilidad vertical y lateral. Dé éste
modo se facilita el establecimiento de la primera salida late-
ral, con posibilidad de reingreso al Area base o a la primera
opcion. La movilidad educacional facilita la integracion de
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grupos multidisciplinarios y ofrece a los estudiantes caminos
mas cortos y eficaces.

De acuerdo con los objetivos, la propuesta de reforma curri-
cular permite orientar al estudiante en todo lo que corresponde a
la eleccion de una carrera, le ofrece una formacién mas integral y
humana, y le amplia las posibilidades del mercado laboral.

3.2 Parametros de admisién a carreras con cupo

El sistema de ingreso a carreras con cupo mediante compe-
tencia con la nota de admision a la Universidad, no satisface
todas las necesidades del proceso. Se ha encontrado que en
algunas de esas carreras la cuota de estudiantes nuevos por afio,
no se viene completando a causa de decisiones de Ultima hora del
estudiante ya ubicado. En otros casos, aun cuando se completa el
cupo, pronto quedan lugares por desercion. Ademas, la pérdida
de cursos atrasa al estudiante en su avance.

Todo lo anterior implica baja matricula en determinados
cursos, un inconveniente flujo de estudiantes hacia los ciclos
superiores de la carrera y disminucién del nimero de graduados
previsto.

Por otro lado, preocupa a la Vicerrectoria de Docencia la
situacion de otros estudiantes deseosos de ocupar los lugares dis-
ponibles, pero que aungque cuentan al menos con la nota minima
de admision sefialada para el ingreso a una carrera con cupo, se
les dificulta el ingreso por no haber competido oportunamente.
De igual modo, no se puede desatender la situacion de los
estudiantes cuya nota de admisién a la Universidad no alcanza
para competir por esas carreras, pero que a la expectativa de
ingresar en algin momento, se destacan en los cursos de primer
afio de carrera, mostrando interés y aptitud por las disciplinas de
su preferencia.

El problema antes expuesto mueve a esta Vicerrectoria a
proponer otras opciones de admisién a carreras con cupo, a la par
de los ciclos bésicos comunes a carreras afines por establecer.
Ambas gestiones son programas que se concretaron en 1984,

3.3 Programa de Evaluacion Docente

Para el Programa de Evaluacion Docente se realizd, entre
otros, una investigacion que permitio revisar el sistema que se
utiliza en la Universidad para evaluar el desempefio docente.
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Partiendo de una laboriosa revision de la literatura relaciona-
da con el tema, de las caracteristicas técnicas y personales del
profesor de la Universidad de Costa Rica definidas en otro mo-
mento, y de la experiencia acumulada por el Centro de Evalua-
cién Académica en este campo, se procedié a plantear una serie
de parametros que procuran describir el tipo de desempefio do-
cente deseado para la Institucion. Sometidos dichos pardmetros al
criterio de una muestra representativa de docentes y de estudian-
tes, se dio la correspondiente seleccién, y con base en ellos se
elaboraron los nuevos instrumentos (cuestionarios) que una vez
probados se utilizaran para continuar evaluando la labor de los
profesores.

Mayores detalles sobre este estudio, titulado “Parametro del
Desempefio Docente de los profesores de la Universidad de Costa
Rica”, ofrece el citado trabajo, el cual se hizo llegar a todas las
unidades académicas de la Institucion.

Atendiendo la ordenanza del Consejo Universitario, se reali-
za actualmente una evaluacion de todos los profesores de la Uni-
versidad, labor que en lo sucesivo deberd hacerse al menos cada
dos afios.

3.4 Programa de Cargas Académicas

A causa de que las acciones de este programa se venian
realizando por procedimientos manuales que limitaban la obten-
cion agil de datos, se ha logrado cierto grado de automatizacion y
se ha propuesto un sistema de automatizacion total de modo que
se incrementen la eficacia y el alcance de sus objetivos.

Con la automatizacion del sistema se lograra:

Almacenar magnéticamente los datos de modo que la infor-
macion basica de los profesores sea “levantada” una sola
vez y que para los proximos estudios s6lo se actualice
(inclusion, cambio, exclusién) haciendo mas rapida la
obtencidon de los datos y acortando la duracién de los
estudios.

Consultar, por la terminal de video disponible para el Centro
de Evaluacion Académica, los datos generales de un profe-
sor, su carga académica a través de varios ciclos lectivos, asi
como los puntajes obtenidos en Régimen Académico y en
las evaluaciones docentes.

También se podra consultar la carga académica de cada uni-
dad, el uso del presupuesto docente, la distribucion, etc.
Verificar constantemente los datos introducidos al computa-
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dor para garantizar la validez y confiabilidad de la informacién.
Obtener reportes del presupuesto docente, de la carga acadé-
mica global de cada unidad y de cada profesor, informacion
que suele entregarse a las unidades académicas y a otros
usuarios, evitandose la labor repetitiva de mecanografiar los 47
estudios de cargas académicas. Ademas, se dispondra de otros
reportes de diferentes aspectos de los estudios. Asi por
ejemplo.

.. Carga de los profesores en Régimen Académico
Cursos colegiados o compartidos
Normas especificas aplicadas a los estudios
Carga académica total de la Universidad, segun
dedicacion a la docencia, la accién social, la investiga-
cién, los cargos docente-administrativos, etc.

Producir estadisticas comparadas entre ciclos lectivos, que
puedan utilizarse para la toma de decisiones y como insumo
para la planificacion universitaria.

3.5 Convenios y visitas a otras Universidades
- Universidad de Kansas

En el mes de marzo de 1983 realicé una visita a la Universi-
dad de Kansas para firmar la renovacion del Convenio que tienen
la Universidad de Costa Rica y la Universidad de Kansas hace
mas de veinticinco afios. Ademas se aprovecho este viaje para
visitar en Washington las oficinas de USIA con la finalidad de
conseguir una donacion de $50.000,00 (Cincuenta mil délares)
para reiniciar el intercambio de profesores entre la Universidad
de Costa Rica y la Universidad de Kansas. Dicha donacion se
concret6 en 1984 y el programa de intercambio se reinicié en este

mismo afio.
-- Gallaudet College

En el mes de marzo de 1983 visité el Centro Internacional de
la Sordera, Gallaudet College en Washington, Estados Unidos
como invitada especial, y en representacion del Rector, al acto de
despedida del Rector Merrill de Gallaudet College.
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-- Universidad de Tamkang

La Vicerrectoria de Docencia establecid contacto con las
autoridades de la Universidad de Tamkang en Taiwéan, China, lo
que se concretd con la fuma de un Convenio de Intercambio de
estudiantes y profesores entre ambas universidades. Esperamos
pronto recibir a los estudiantes y profesores chinos y enviar a
nuestros estudiantes y profesores a dicha universidad.

- Universidad de Texas en Austin

Se establecié un contacto directo con las autoridades de la
Universidad de Texas, recibimos la visita del director de la
Oficina de programas en el extranjero y visité dicha Universidad
por invitacion expresa que se me hizo. En esta visita quedaron
claramente establecidos los lineamientos para definir muy pronto
un programa de intercambio de estudiantes y profesores.

3.6 El Proyecto Golfito

Esta Vicerrectoria junto con la Vicerrectoria de investiga-
cién han dado todo su apoyo al proyecto de investigacion y do-
cencia que pretende realizar la Universidad de Costa Rica, la Uni-
versidad de Kansas y algunas otras universidades de los Estados
Unidos.

3.7 Programa de Elaboracién de Libros de Texto

La Vicerrectoria de Docencia, en cumplimiento de lo que
indica el Estatuto Organico ha establecido el programa de Elabo-
racion de Libros de Texto como parte de las metas de mejora-
miento y perfeccionamiento docente y como una politica de in-
centivos para los profesores. Dicho programa incluye la
liberacién de carga académica para los profesores que elaboran
el texto, asi como cierta ayuda logistica y el presupuesto para la
edicion. El texto que se apruebe para su edicion debe responder a
las politicas curriculares y a los altos niveles de excelencia
académica que tiene la Universidad este campo. Para ello se
trabaja en estrecha relacion con la Comision Editorial de la

Institucion. 3.8 El Catélogo Universitario

Se ha editado el Catalogo de Informacién General de la Uni-
versidad y los fasciculos especificos de la Escuela de Biologia y



Geologia. Ademas se tienen en preparacion los fasciculos del
Sistema de Estudios de Posgrado y de Zootecnia, Economia
Agricola, Fitotecnia, Enfermeria, Fisica, Matematica, Psicologia,
Microbiologia, Filosofia, Lenguas Modernas, Ingenieria Civil,
Ciencias de la Comunicacion Colectiva, Estudios Generales y

Medicina. )
3.9 Resoluciones

Son quiza las diversas resoluciones de la Vicerrectoria de
Docencia, las que dan una mejor idea de la relacion del despacho
con las unidades académicas, asi como de la multiplicidad y del
volumen de trabajo que precede a esas decisiones. Con ese
propdsito se resumen y organizan a continuacién, las que
corresponden al periodo.

UNIDAD ACADEMICA RESOLUCION MODIFICACION

Escuela de Artes Draméticas 1447-83 Bachillerato en la ensefianza de...
1462-83 Licenciatura en Cine.
1574-84 Congela ingreso a carrera de

Ensefianza y Promocion del
teatro. Rige a partir de 1984.

Escuela de Artes Plasticas 1447-83 Bachillerato en la ensefianza de...
Escuela de Artes Musicales 1447-83 Bachillerato en la ensefianza de...
1543-83 Plan de Estudios de-Bachillerato

y Licenciatura en Musica con
énfasis en Percusién y Saxofon.
1610-84 Plan de Estudios de Bachillerato
y Licenciatura en Direccion con
énfasis en Orquesta, Banda o Coro.
Apertura de cursos optativos.

Escuela de Filologia 1470-83
1523-83 Apertura de cursos.
1595-84 Apertura de cursos.
. . 1430-83 Suspend_f:' resolumor} 14'2,7-83
Escuela de Filosofia en relacién con sustitucion
de curso F3534.
1501-83 Apertura de curso optativo:
1502-83 Apertura de curso optativo;
1513-83 Apertura de cursos.
1519-83 Congela Bachillerato en Filosofia con

Formacion Didéctica para
Ensefianza Media.
1560-83 Modifica créditos del Plan de
Estudios del Bachillerato y
Licenciatura en Filosofia.
Escuela de Lenguas Modernas ~ 1447-83 Bachillerato en la Ensefianza de...

1612-84 Apertura de cursos.
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Escuela de Biologia

Escuela de Fisica

Escuela de Geologia

Escuela de Matematica
Escuela de Quimica

Facultad de Derecho

Escuela de Administracion
Educativa

Escuela de Formacién Docente
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1380-82
1447-83
1516-83

1583-84

1434-83
1447-83
1493-83

1565-84
1577-84

1531-83
1571-83
1609-84
1447-83
1432-83
1447-83
1518-83

1489-83
1514-83
1567-84
1568-84
1603-84

1457-83
1458-83

1447-83
1461-83

1465-83
1490-83

1518-83

1519-83

1662-83

1572-84

1574-84

1576-84

Apertura de curso.

Bachillerato en la Ensefianza de...
Asignacion de 1, 2 o 3 créditos a un
grupo particular de estudiantes del
curso B-0530.

Modificaciones a Plan de Estudios
de Bachillerato y Licenciatura

en Biologia.

Correquisitos del curso FS-O 117.
Bachillerato en la Ensefianza de...
Mantiene vigentes, para 1984,
clausulas de resolucién 1395-82
sobre cupo de admision internacional.
Apertura de cursos.

Plan de Estudios de Bachillerato
en la ensefianza de la Fisica.
Apertura de curso optativo.
Apertura de curso.

Apertura de curso optativo.
Bachillerato en la Ensefianza de...
Apertura de curso.

Bachillerato en la Ensefianza de...
Plan de Estudios de Licenciatura
en la Ensefianza de la Quimica
Traslado de curso.

Modificacién a nombre de curso
Modificaciones a Plan de Estudios
Aprobacion de cursos

Nuevo Plan de Estudios

Cambio de siglas de curso.
Modificacién a Plan de Estudios
de Bachillerato en Bibliotecologia
y Ciencias de la Informacién.
Bachillerato en la Ensefianza de...
Modificacion a Plan de Estudios
del Bachillerato en Ciencias de la
Educacién Primaria.

Adicion a la resolucion 1447-83.
Moadificacion al Plan de Estudio
de Bachillerato en la Ensefianza
de las ciencias con énfasis en
Fisica, Quimica o Biologia.

Plan de Estudio de Licenciatura
en la Ensefianza de la Quimica.
Mantiene congelada carrera de
Bachillerato en Filosofia con
Formacion Didactica para la
Ensefianza Media.

Desconcentra carreras en el
Centro Regional de Occidente.
Congela admision a Licenciatura
en Ciencias de la Educacién con
énfasis en Curriculum. Rige por
tres afios a partir de | ciclo

de 1984.

Congela ingreso a carrera de
Ensefianza y Promocién del teatro.
Rige a partir de 1984.

Formaliza matricula de funcionarios
del MEP. de acuerdo a resolucién
1572-84 y a convenio UCR-MEP.



1577-84 Plan de Estudios de Bachillerato
en la Ensefianza de la Fisica.

E la de Ori » 1600-84 Cambio de codigo a curso.
scuela de Orientacion y e
L . Apertura de nuevo énfasis.
1433-83
Educacion Especial 1524-83 Congela carreras durante 1984.
1542-83 Aprueba Nuevo Plan de Estudios...

de Licenciatura en Ciencias de
la Educacién Especial con énfasis

Escuela de Administracion en Incapacidad Mdltiple.

de Negocios 1463-83 Desconcentra carrera en el Centro
Regional de Occidente.
1522-83 Modifica Plan de Estudios.
Escuela de Administracion
Publica 1412-83 Apertura de cursos de servicio.
1506-83 Modifica requisitos de cursos.

Escuela de Ciencias de la

Comunicacion Colectiva  1430-83 Suspende resolucién 1427-83.

1468-83 Apertura de curso.
1569-84 Apertura de curso.
157084 Apertura de cursos.
1599-84

. ; Apertura de curso.
Escuela de Psicologia 1447-83 Bachillerato en la Ensefianza de...
1613-84 Modificaciones al Plan de Estudios
de la Licenciatura en Historia.
Plan de Estudios de la Licenciatura en Geografia.
1530-83 Modifica Plan de Estudios del
Bachillerato en la Ensefianza de

1598-83 los Estudios Sociales.
Modifica requisito de curso
1611-84
Escuela de Antropologia y
Sociologia 1429-83
1535-83 Apertura de cursos.
Facultad de Agronomia 1559-83 Apertura de cursos.

Adiciona variantes a la resolucion
1536-83 sobre carreras agronémicas
en los Centros Regionales.

1558-83 Congela admision en Carrera de
Agronomia en los Centros Regionales
a partir del I ciclo de 1984.

Escuela de Economia Agricola  1499-83 Modifica codigo de cursos.

Escuela de Ingenieria Civil 1497-83 Modifica Plan de Estudios.

Escuela de Ingenieria Eléctrica 1604-84 Condicidn académica del estudiante.
Escuela de Ingenieria

Industrial 1469-83

Apertura de curso.

1491-83 Apertura de curso optativo.
. 1615-84 Condicion Académica del estudiante.
Escuela de Ingenieria
Mecanica 1556-83 Congela Bachillerato en Ingenieria
Mecénica a partir de 1984.
. 1605-84 Condicion académica de estudiante.
Departamento de Topografial533-83 Modifica nimero de horas de
Escuela de Medicina teoria y préctica de curso.
Modifica Plan de Estudios de
1580-33 Carrera de Medicina.
; 1616-84 Apertura de curso.
Facultad de Odontologia ~ 1429-83 Modificacion de créditos de curso.
Facultad de Microbiologia 1498-83 Apertura de curso.
1504-83 Ratifica resolucion

1273-82 sobre requisitos y
correquisitos de curso.
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Facultad de Farmacia
Carrera de Tecnologia
de Alimentos

Carrera de Ingenieria
Agricola

Escuela de Ciencias de la
Computacion e Informatica

Centro Regional de Occidente

Centro Regional del Atlantico

Centro Regional de Guanacaste

Resoluciones Generales

Normas de Admisién y Cupo
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1546-83

1547-83
1544-83

1541-83

1575-84

1592-84
1564-83

1601-84
1602-84

1549-83

1505-83

1525-83

1526-83

1527-83

1561-83

1437-83

1548-83

1562-83

1614-84

1618-84
1510-83

1431-83
1438-83

1464-83

1573-84

1536-83

Aprueba curso de servicio para
nutricion.

Aprueba separacion de curso
en dos nuevos.

Modifica Plan de Estudios.

Ratifica nombramiento de
Consejo de Carrera.
Ratifica nombramiento de
Coordinadora de Carrera.
Modifica siglas de curso.

Integra Consejo de Carrera.
Modifica Plan de Estudios.
Aprueba Plan de Estudios.

Rige a partir del 1 ciclo de 1984.

Congela matricula para

alumnos nuevos.

Anula llamado a concurso

de plazas docentes.

Autoriza una promocién mas

del Diplomado en Laboratorio
Quimica.

Autoriza una promocién mas

del Diplomado en Dibujo Lineal.
Autoriza dos promociones mas

del Diplomado en Construccion.
Modifica el Plan de Estudios

del Bachillerato en la Ensefianza

de los Estudios Sociales.

Modifica Plan de Estudios del
Diplomado en Administracién

de Empresas Agroindustriales.
Aprueba ingreso de estudiantes de la
UNED a la Licenciatura en Administracion
Educativa.

Desconcentra carreras de la Escuela

de Formacion Docente en el Centro
Regional del Atlantico.

Autoriza incluir estudiantes en
Diplomado en Administracion de Empresas.
Apertura de curso optativo.

Congela ingreso de nuevos estudiantes
al Diplomado en Administracion de
Empresas Agroindustriales.

Normas y procedimiento sobre evaluacion
del rendimiento académico de los
estudiantes.

Nombramiento de Coordinadores de Area.
Comisién ad hoc para preparar proyecto
de Reglamento de Reconocimiento de
Titulos Universitarios extendidos en
Universidades Extranjeras.

Preparacién y publicacion de libros

de texto.

Carreras con cupo y sin cupo para
1984.



3.10 Otras Resoluciones

Tipo de Resolucién 5N4umero
Aumento de jornada en propiedad 6
Cambio de unidad académica 1
Reduccion de jornada

Traslado de jornada entre

unidades académicas 2
Sobre derecho a voto en

Asamblea de Escuela 2
Redistribucién de jornada

entre unidades académicas 1
Permiso sin goce de sueldo para

colaborar con otra Institucion 1
Contratacion de un profesor para

la Escuela de Biologia 1

4. INFORME DE LABORES DEL CENTRO DE EVALUACION
ACADEMICA MARZO A DICIEMBRE DE 1983

4.1 Secretaria de Régimen Académico

Durante el afio 1983, se recibieron 178 solicitudes de ascenso en
Régimen Académico. En este mismo afio se estudiaron y tramitaron
176 solicitudes de ascenso en Régimen Académico (se adjunta lista).

Para asignacion de categorias para efectos de salario de
profesores invitados, se recibieron y estudiaron 25 solicitudes.

Se recibieron y estudiaron, para su debido tramite, 33 solicitudes
de aclaracién, adicion y apelacién incluyendo cinco recursos que se
presentaron de Dedicacion Extraordinaria, para lo que se contd en
algunas ocasiones, con la visita del Asesor Legal Dr. Fernando Mora.
Las apelaciones fueron elevadas al Consejo Universitario con el
informe correspondiente en cada caso, cumpliendo asi con lo que
indica el Estatuto Organico en su articulo 222, Capitulo I1I.

Para ingreso en el Sistema de Remuneracién Extraordinaria a
partir de enero de 1983, se estudiaron 51 solicitudes de acuerdo con las
normas indicadas en el Reglamento respectivo.

Para ingreso en el Sistema de Remuneracion Extraordinaria, a
partir de enero de 1984, fueron recibidas y estudiadas 14 solicitudes.

Se realizaron varias sesiones para el estudio del Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente y del Reglamento de
Remuneracion Extraordinaria, solicitado por el Consejo Universitario.
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Estudio de atestados que envia el Consejo Universitario de algunos
profesores cuyas unidades académicas solicitan se les asignen categorias
especiales para que la Comisién de Régimen Académico
recomiende su asimilacion a alguna de las categorias.

Durante este periodo se realizaron 38 sesiones, no sélo para el
estudio citado en los puntos anteriores; sino también para atender visitas
de varias personas, y para tramitar la correspondencia recibida.

De las solicitudes y atestados estudiados para ascenso en Régimen
Académico, 19 profesores ascendieron a la categoria de Profesor Adjunto
29 a la categoria de Profesor Asociado y 22 a la categoria de Catedratico.

Se trabajé con 104 constancias de nombramiento, de las cuales
15 fueron estudiadas y preparadas para la firma correspondiente.
Se efectud el control de ingreso a Régimen Académico por el
articulo 26 del Reglamento y por concursos de antecedentes.

Se efectud la confeccion y firmas correspondientes de diplomas | de
Catedratico, Profesores Retirados, Profesores Eméritos, y se hizo la
entrega a la unidad académica respectiva.

Se enviaron a la Oficina de Personal las inconsistencias de los
padrones de las unidades académicas para celebrar Asamblea de Escuela.
De igual forma se procede con padrones para Asamblea Colegiada
Representativa y Asamblea Plebiscitaria.

Se brind6 apoyo a la Vicerrectoria de Docencia en cuanto a la
realizacion de estudios de casos de profesores relacionados con
reconocimiento de tiempo servido.

4.1.1 LISTA DE PROFESORES CALIFICADOS PARA ASCENSO EN REGIMEN
ACADEMICO DURENTE EL ANO 1983

Fecha
Nombre Unidad Base Categoria Calificacion
. Escuela de Fisica Aso. 15-3-83
Soto Vargas Claudio N
Befeler Teitelbaum Moisés ESC' 2rlen_tto { Educ. Esp. IASO' ﬁigg
Ganeva Petrova Ivetta D. SC. ZArquitectura ns. -
. ! Esc. Artes Plésticas Aso. 2-5-83
Herrera Amiguetti Grace P ’
Esc. Historia y Geografia Aso. 19-5-83
Gredas Morales Rosa Esc. Fisi A 23.5.83
Villalobos Morales José CS;. Olsu:a ASO' 30-5-83
Valverde Acosta Carmen M. e SO. -5-

. . Esc. Fisica Cat. 6-6-83
Neville Clark Binns Esc. E . A 6-6-83
Campos Sandi Gilberto ESC' Zco?om]a | SO. 6-6_83
Koss Rubinstein Manuel Esc. EOO ecnia Ins. 6_6—83
Villalobos Flores Arturo ESC' Lconoml:ﬂ " Ins. 2(') é a3
Solano Araya José Miguel ESC' Geng||ua§ odernas (';S,[ 20;3 -83
Castillo Mufioz Rolando Sc. Geologia at A

- . Esc. Biologia Ins. 20-6-83
Dittel Rojas Ana
. Fac. Derecho Aso. 20-6-83
Houed Vega Mario s
N Esc. Formacion Docente Aso. 20-6-83
Carballo Vargas Sonia h "
. " Esc. Filologia Aso. 20-6-83
Macaya Trejos Emilia "
. Esc Formacion Docente Ins. 20-6-83
Navarro Rossi Gerardo Esc. Biologi Cat 20-6-83
Flores Vindas Eugenia M. SC. Blologia ato e
Pizza Volio Eduardo Esc. Cs. Comp. e Inform. Susp. 20-6-83
Esc. Artes Musicales Ins. 27-6-83

Méndez Huertas Edwin



Guardia Oreamuno Lilly
Mora Mora Luis Paulino
Coronado Céspedes Luis G.
Arguello Venegas Ronald
Solis Alvarado Virginia
Bernard Crabtree William
Gonzélez Mora Walter
Fernandez Esquivel Manuel
Soto Vargas Claudio

Araya Villalobos Rodolfo
Herrera Montero Bernal
Avraya Pochet Carlos

Grau Canalias Francisco
Monge Pereira Claudio
Gutiérrez Diermissen Alvaro
Garcfa Soto Ronald

Serrano Cruzat Hernan
Curling Rodriguez Maud
Wing-Ching Sandi Isabel
Arce Villalobos Juan
Pizarro Torres Damel
Garita Salas José R.
Cabezas Green Victoria
Chaves Villalobos Carlos
D'Agostino Santoro Giuseppa
Constenla Umafia Adolfo
Lara Saborio Luis

Morgan Balla Daniel
Montanaro Meza Oscar

De La Osa Thompson Carlos
Blanco Séaenz Rigoberto
Alvarez Rizzattf Milton
Main Seaton Joyce

Eduarte Aquin Carlos

Ruiz Zafiiga Angel

Montero Umafia Carlos Fco.
Bricefio Carrillo Remberto
Garcia Garro Flory

Pacheco Salazar Rolando
Mata Calderén Miriam
Rosés Alvarado Carlos

Pino Mora Georgina

Solano Rojas Norma
Martinez Arias Enrique
Ruiz Repetto Blanca
Azofeifa Zamora Carlos E.
Mufioz Ldpez Juan José
Ruiz Zafiga Angel

Cabezas Caggiano Cecilia M.
Moya Rodriguez Luz Maria
De La Osa Thompson Carlos
Garcia Hidalgo Jorge Danilo
Saborio Bejarano Rafael A.
Piza Volio Eduardo
Zumbado Alpizar Mario
Herrera Jiménez Edgar
Cartin Besutti Estrella
Méndez Navas Carmen M.
Vargas Solano Gilberto
Arrieta Quesada Santiago
Borges Fallas Alberto
Bricefio Carrillo Remberto
Guardia Oreamuno Lilly
Soto Vargas Claudio

Esc. Lenguas Modernas
Fac. Derecho

Esc. Filosofia

Esc. Matematica

Esc. Biologia

Esc. Biologia

Esc. Fitotecnia

Fac. Odontologia

Esc. Fisica

Esc. Fitotecnia

CRA.

Esc. Historia y Geografia
Esc. Medicina

Esc. Formacion Docente
Fac. Microbiologia

Esc. Economia

CR.G.

Esc. Lenguas Modernas
Esc. Antropologia y Sociologia
Esc. Medicina

Esc. Medicina

Fac. Odontologia

Esc. Artes Plasticas

Esc. Zootecnia

Esc. Oriento y Educ. Esp.
Esc. Filologia

Es. Filosofia

Esc. Arquitectura
CR.O.

Esc. Filosofia

Esc. Quimica
Esc.Quimica.

Esc. Lenguas Modernas
C.R.O.

Esc. Matematica

Esc. Medicina

Esc. Medicina

C.R.O.

Esc. Fitotecnia

Esc. Enfermeria

Esc. Historia y Geografia
Esc. Estudios Generales
C.R.O.

Esc. Estudios Generales
Esc. Artes Plasticas

Esc. Matemética

Esc. Antropol. y Sociol.
Esc. Matematica

Esc. Formacion Docente
Esc. Fisica

Esc. Filosofia

Esc. Medicina

Esc. Artes Musicales
Esc. Cs. Comp. e Inform.
Esc. Zootecnia

Esc. Ing. Civil

Esc. Estudios Generales
Esc. Artes Musicales
Ese. Medicina

Esc. Estudios Generales
Esc. Economia

Esc. Medicina

Esc. Lenguas Modernas
Esc. Fisica

Susp.
Adj.
Aso.
Adj.
Ins.
Aso.
Ins.
Adj.
Susp.
Ins.
Ins.
Cat.
Ins.
Ins.
Aso.
Aso.
Ins.
Cat.
Adj.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Adj.
Ins.
Cat.
Cato
Aso.
Adj.
Susp.
Aso.
Aso.
Aso.
Aso.
Ins.
Adj.
Aso.
Ins.
Ins.
Aso.
Aso.
Aso.
Adj.
Aso.
Aso.
Ins.
Ins.
Ins.
Aso.
Aso.
Susp.
Ins.
Adj.
Adj.
Ins.
Adj.
Aso.
Adj.
Aso.
Ins.
Aso.
Cat.
Adj.
Sin decidir

27-6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-*3
27-6-83
27 -6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-83
27-6-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
11-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
18-7-83
26-7-83
26-7-83
26-7-83
26-7-83
26-7-83
26-7-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
1-8-83
8-8-83
8-8-83
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Sanchez Corrales Victor M.
Amador Astua Jorge
Chavarria Navas Soledad
Porras ZUfiga Anabelle
Faingezieht Gutman Idis
Trejos Sol6rzano Juan D.
Castillo Valle Harry

Lund Espinoza Jeannette
Rojas Jiménez Zillyham
Zeleddn Zeledon Ricardo
Brenes Castillo Maria E.
Cerdas Fallas Luis Gonzalo
Solano Rojas Yamileth
Gonzélez Delgado  Luis
Guerrero Lobo Carmen Lidia
Bermudez Cordero José
Madriz Mora Luis Fdo.
Avalos Chinchilla Eduardo
Fonseca Zamora Carlos
Viquez Mata José Feo.
Rovira Mas Jorge

Esquivel Ferraro Rodolfo

De Céspedes Montealegre Carlos

Salazar Figueroa Luis A.
Vinocour Granadas Rodolfo
Chang Arauz Sara E.

Vladic Vasic Stojan
Carnacho Soto Hernén
Castaing Riba Alvaro

Pérez Yglesias Ma. de los A.
Gonzélez Gémez Olga Marta
Castillo Mufioz Alcira
Montero Pohly Walter
Zeledén Cambronera Mario
Campos Santeliees Armando
Jirén Porras Luis Fdo.
Zeledon Lizano Cristina
Chacon Zufiiga Abigail
Romero Pérez Jorge

Cerdas Fallas Luis Gonzalo
Alvarez Rizzatti Milton
Pérez Yglesias Ma. de los A.
Zeledén Cambronero Mario
Soto Vargas Claudio

De La Osa Thompson Carlos
Lorenzo Barboza Réger
Cabezas Caggiano Cecilia M.
Castaing Riba Alvaro

Flores Mora Daniel
Gutiérrez Diermissen Alvaro
Salazar Matarrita Alfonso
Vargas Soto Francisco Luis
Roman Trigo Ana Cecilia
Acufia Ortega Osvaldo
Gonzélez Suérez Mirta
Constenla Umafia Manuel
Braahear Moore Ann
Aragon Ortiz Federico
Umafia Aguilar Jeanina
Gutiérrez Arce Lionel
Daremblum Rosenstein Jaime
Mufioz Vega Helio

Salis Alvarado Virginia
Campos Barrantes Eliam
Bertoglia Riehards Mafalda
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Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Fac.
Ese.
Fac.

Filologia

Fisica

Orient. y Educ. Esp.
Economia Agricola
Medicina
Economia

Ing. Quimica

Artes Musicales
Ing. Industrial
Derecho

Estudios Generales
Microbiologia

CR.O.

Esc
Esc
Esc
Esc
Esc
Esc

Esc.
Esc.
Esc.
Ese.

Ese
Ese

. Historia y Geografia
. Medicina

. Medicina

. Zootecnia

. Formacion Docente
. Medicina

rtes Musicales
ntropol. y Socio.
edicina

edicina

. Fitotecnia

. Medicina

C.R.O.

Ese
Ese
Ese
Ese

. Artes Draméticas
. Log. Quimica

. Biologia

. Filologia

C.R.O.

Ese
Ese
Ese
Esc
Ese

. Medicina
. Geologia

. Cs. Comunic. Colectiva

. Psicologia
. Fitotecnia

CR.O.
CRA

Fac
Fac
Ese
Ese
Esc
Esc
Esc

Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Fac.
Esc.
Fac.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.

Esc

. Derecho
. Microbiologia
. Quimica
. Filologia
. Cs. Comunic. Colee.
. Fisica
Filosofia
Ing. Eléctrica
Formacion Docente
Biologia
Psicologia
Microbiologia
Fisica
Derecho
Historia y Geografia
Matematica
Psicologia
Quimica
Lenguas Modernas
Medicina
. Lenguas Modernas

Topografia

Esc
Esc
Esc

. Ciencias Politicas
. Economia
. Biologia

CR.O.
CR.O.

Aso.
Adj.
Ins.
Ins.
Aso.
Adj.
Adj.
Ins.
Adj.
Aso
Ins.
Aso.
Adj.

ij.
Ins.
Ins.
Adj.
Aso.
Aso.
Cat.
Ins.
Cat.
Adj.
Cato
Ins.
Aso.
Ins.
Aso.
Aso
Adj.
Ins.

A
Aso.
Aso.
Aso.
Ins.
Aso.
Cat.
Cat.
Cat.
Aso.
Cat.
Cat.
Aso.
Cat.
Cat.
Aso.
Adj.
Cat.
Aso.
Aso.
Adj.
Aso.
Aso.
Cat.
Ins.
Adj.
Aso.
Ins.
Aso.
Ins.
Adj.
Aso.
Adj.

8-8-83
8-8-83
8-8-83
8-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
17-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
22-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
29-8-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
12-9-83
12-9-83
19-9-83
3-10-83
3-10-83
3-10-83
17-10-83
17-10-83
17-10-83
17-10-83
17-10-83
31-10-83
31-10-83
31-10-83
31-10-83
31-10-83
31-10-83
7-11-83
7-11-83
7-11-83
7-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83



Gutiérrez Rodriguez Aura E.
Avrrieta Quesada Santiago
Alvarado Hernandez Alfredo
Solano Rojas Ezequiel
Méndez Barrantes Odilén
Certad Maroto Gaston

Vega Carballo José L.
Avraya Villalobos Rodolfo
De Mendoza Romero Luis
Lagos Oteiza Belén
Fernéandez Ulloa Ana Fca.
Amoretti Hurtado Marfa Ger.
Carmona Rojas Ana I.
Picado Ramirez Marta E.
Rosés Alvarado Eduardo
Méndez Ramirez Odilén
Rojas Royo Gerardo

Pereira Garcia Ma. Teresa
Esquivel Alfaro Juan MI.
Chacén Solano Jorge
Chavez Méndez Rodolfo
Hine Cleves Ana Griselda
Konig Schlessinger Vera
Amador AstUa Jorge
Chacén Montero José A.
Arroyo Gutiérrez Olga

Ese. Medicina

Esc. Estudios Generales
Esc. Fitotecnia

Esc. Ing. Eléctrica

Fac. Derecho

Fac. Derecho

Esc. Antropol. y Sociol.
Esc. Fitotecnia

Esc. Antropol y Sociol.
Esc. Estudios Generales
Esc. Estudios Generales
Esc. Filologia

C.R.O.

Esc. Formacién Docente
Esc. Antropol y Sociol.
Fac. Derecho

CRA.

Esc. Formacién Docente
Esc. Formacion Docente
Esc. Quimica

C.R.O.

Esc. Artes Plasticas

Esc. Lenguas Modernas
Esc. Fisica

Esc. Adm. de Negocios
Fac. Microbiologia

Ins.

Adj.
Aso.
Adj.
Adj.
Aso.

Cat.

Adj.
Adj.
Aso.
Aso.

Cat.
Ins.
Cat.
Ins.

Aso.
Aso.

Ins.

Aso.
Adj.
Adj.
Aso.
Aso.
Adj.

Cat.

Adj.

4.1.2 Profesores Invitados Calificados para Asignacion de

Nombre

Ruiz Gutiérrez Marco A.
Urgellés Chavarria Marco A.
Solérzano Fonseca Juan C.
Bermldez Méndez Alicia
Simhon Sabbagh Alberto
Wan Wong Gloria

Laporte Molina Gastén
Lorfa Martinez Guillermo A.
Cruz Zuchini Napole6n
Jensen Pennington Henning
Selva Arauz Bayardo

Prado Carvajal Alcides Fdo.
Cordero Rodriguez Victor M.
Azuola Scott Francisco
Carrillo Henchoz Juan MI.
Marin Guzman Jorge
Montoya Marin Cristébal
Peralto Bonavera Miriam
Lora Villagran Vladimir
Sprechmann Heidenreich Peter
Sancho Mora Freddy

Avraya Naranjo Fernando
Jiménez Miranda Kenneth
Obregén Sauma José L.
Lopez Sauma José L.

Salario en el afio 1983

Unidad Académica

Esc.

Esc.
Esc.

Ing. Industrial

Ing. Industrial
Historia y Geografia

Ins. Inves. Cs. Econémicas
INISA

Esc.

. Arquitectura
Ese.
Esc.
Esc.
Ese.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.
Esc.

Ing. Civil
Ing. Eléctrica
Ing. Civil
Psicologia
Ing. Civil
Ing. Civil
Ing. Civil
Ing. Civil
Medicina

CR.G.
CRG.

Ese.
Esc
Esc.
Esc
Esc
Ese,
Esc
Esc

Arquitectura

Cs. Comput. e Inform.
Geologia

Fitotecrua
Arquitectura
Fitotecnia

Ing. Civil

Ing. Eléctrica

Categoria

Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.

Adj.

Ins.
Ins.
Ins.

Adj.

Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.

Ad.

Ins.
Ins.
Ins.
Ins.
Ins.

14-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83
14-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
21-11-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
12-12-83
1-8-83
7-11-83

Fecha
Calificacion
17-1-83
21-3-83
4-4-83
4-4-83
4-4-83
25-4-83
23-5-83
23-5-83
4-7-83
4-7-83
4-7-83
26-7-83
26-7-83
26-7 -83
8-8-83
28-8-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
5-9-83
24-10-83
24-10-83
7-11-83
12-12-83
12-12-83
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4.1.3 Solicitudes de Ingreso en el Sistema de

Dedicacién Extraordinaria para Enero de 1983

Nombre

Sibaja Chacon Luis Fernando
Blanco Campos Jorge

De Téramond Peralta Guy
Péez Portuguez Jorge E.
Morales Matamoros Orlando
Robinson Clark Douglas
Valerio Gutiérrez Carlos
Constenla Umafia Adolfo
Soto Vargas Claudio

Clark Binns Neville
Esquivel Alvarado José L.
Picado Ramirez Marta
Bussing Burhaus William
Margery Pefia Enrique
Lépez Martin Alfonso
Dewey White Glenn

Umafia Umafia Virginia
Herra Rodriguez Rafael A.
Marlasca Lépez Antonio
Camacho Naranjo Luis
Quesada Soto Alvaro

Urefia Calderdn Francisco
Mata Segreda Julio

Quesada Guardia Anabelle
Valembois Verbiest Victor
Lopez Vargas José A.
Murillo Vigquez Carlos
Castro Castillo asear

Leal Arias Fernando
Fernandez Rojas Walter
Oviedo Gutiérrez Jenny
Calzada Atan José Guillermo
Campos Barrantes Eliam
Acufia Ortega Osvaldo
Karpinsky Dodero Rose Marie
Ciccio Alberti Francisco
Garcia Murillo Nelly
Duverran Porras Carlos
Fernandez Lobo Mario

Unidad Base

Centro Regional de Occidente
Esc. Estudios Generales

Esc. Fisica

Esc. Fisica

Esc. Medicina

Esc. Biologia

Esc. Biologia

Esc. Filologia

Esc. Fisica

Esc. Fisica

Esc. Fisica

Esc. Formacion Docente

Esc. Biologia

Esc. Filologia

Esc. Filosofia

Esc. Ing. Mecénica

Esc. Medicina

Esc. Filosofia

Esc. Filosofia

Centro Regional de Occidente
Centro Regional de Guanacaste
Esc. Medicina

Esc. Quimica

Esc. Estudios Generales

Esc. Estudios Generales

Fac. Farmacia

Esc. Quimica

Esc. Quimica

Esc. Filosofia

Esc. Fisica

Esc. Matematica

Esc. Quimica

Centro Regional de Occidente
Esc. Matematica

Esc. Estudios Generales

Esc. Quimica

Esc. Estudios Generales

Esc. Filologia

Esc. Formacion Docente



Gali Olivencia Maria
Carballo Vargas Sonia
Macaya Martinez Juan
Lépez Sanchez Myrna
Mora Burgos Gerardo
Scozia Sepulveda Ana
Araya Incera Manuel
Villalobos Morales José M.
Suérez Garcés Roberto
Mata Calderén Miriam
Gutiérrez Mangel Joaquin
Zurcher Blen Joyce

Esc. Enfermeria

Esc. Formacion Docente
Esc. Medicina

Esc. Biologia

Centro Regional de Occidente
Esc. Medicina

Esc. Estudios Generales
Esc. Fisica

Esc. Medicina

Esc. Enfermeria

Esc. Filologia

Esc. Filologia

4.1.4 Solicitud de Ingreso en el Sistema de Dedicacion
Extraordinaria para Enero de 1984

Nombre

Reuben Soto Sergio
Jiménez Saenz José Miguel
Lopez Sanchez Myrna 1.
Villalobos Solé Carlos
Alvarado Vives Maria A.
Amoretti Hurtado Maria E.
Camacho Ramirez Jorge A.
Picado Gémez Manuel
Gallardo Zamora Mauricio
Salazar Matarrita Alfonso
Soley Alfaro Francisco J.
Villalobos Morales José A.
Suéarez Garcés Roberto
Guevara Castillo Rubén E.

Unidad Base

Esc. Antropologia y Sociologia
Esc. Biologia
Esc. Biologia
Esc. Biologia
Esc. Enfermeria
Esc. Filologia
Esc. Filologia
Esc. Filologia
Esc. Fisica

Ese. Fisica

Esc. Fisica

Esc. Fisica

Esc. Medicina
Esc. Quimica

4.2 Seccion de Cargas Académicas

Se realizaron los estudios del uso del presupuesto docente y de
las cargas académicas de las siguientes unidades:
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Estudios Generales

Ciencias de la Comp. e Informatica
Artes Dramaticas

Artes Plasticas

Filologia

Filosofia

Lenguas Modernas

Biologia

Fisica

Geologia

Matematica

Quimica

Derecho

Administracién Educativa
Formacién Docente

Orientacién y Educacion Especial
Administracion de Negocios
Administracién Publica
Economia

Estadistica

Ciencias Comunicacion Colectiva

Psicologia

Ciencias Politicas

Historia y Geografia
Antropologia y Sociologia
Fitotecnia

Zootecnia

Economia Agricola
Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Quimica
Departamento de Topografia
Enfermeria

Medicina

Microbiologia

Farmacia

Centro Regional del Atlantico
Centro Regional de Guanacaste
Centro Regional de Occidente

Se estudiaron los nombramientos durante el 111 ciclo de 1982, asi
como los nombramientos pagados por la partida de Servicios
Basicos de la Vicerrectoria de Docencia.

Otros estudios.

Plazas pagadas por la partida de Servicios Basicos de la
Vicerrectoria de Docencia.

Dedicacion de los profesores de los Centros Regionales a
actividades en las Carreras de Agronomia.

Tiempos dedicados a los programas del Sistema de Estudios

de Postgrado.

Peticion de Horas-asistente y Horas-estudiante del Centro

Regional del Atlantico.

Resumen estadistico de los estudios de uso del presupuesto
y de cargas académicas del afio 1982.

Resumen estadistico de

la distribucion de la Carga

Académica por actividades, de los afios 1980, 1981, 1982 y

1983.

Carga académica de los dltimos 5 afios, de los profesores
que solicitaron Licencia Sabatica para 1983.

38



Total de tiempos completos dedicados a la actividad de
Investigacion en las Unidades Académicas, Centros e
Institutos de Investigacion.

Verificacion y ampliacion del estudio sobre profesores
extranjeros que laboran en la Institucion.

Jornada, grado, idiomas y titulos no conducentes a grado, de
todos los profesores que laboran en las unidades académicas
que participan en el programa de Maestria en Geografia.
Carga Académica de los profesores cargados a los
Decanatos.

Caracteristicas de las labores de los directores y editores de
las Revistas de la Institucidn.

Caracteristicas de las labores de los miembros vy
coordinadores de las Comisiones Editoriales y Régimen
Académico y del Tribunal Universitario.

Caracteristicas del funcionamiento del Nucleo de
Tecnologia Educacional de la Escuela de Enfermeria.
Colaboracién con la Vicerrectoria de Docencia en estudios y
consultas relativas a cargas académicas y uso del
presupuesto.

Atencion al personal docente sobre consultas de cargas
académicas.

4.3 Seccion de Evaluacién Docente
Evaluacién Docente

Ascenso en Régimen Académico, | ciclo. Se efectud el
proceso a 88 solicitudes en la sede Rodrigo Facio y en los
Centros Regionales y Hospitalarios.

Ascenso en el Régimen Académico, Il ciclo. Se aplicaron
los instrumentos de evaluacion en 55 casos, siguiendo el
mismo proceso que durante el | ciclo.

Evaluaciones para Dedicacion Extraordinaria. Siguiendo los
mismos lineamientos generales que para las solicitudes de
ascenso, para el Il ciclo 83 se aplicé el sistema a 14
profesores. Este procedimiento se ampli6é este afio con la
inclusion de las evaluaciones de las Vicerrectorias de
Accidn Social y de Investigacion.
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Evaluacion Institucional.

Se aplicaron y codificaron instrumentos de evaluacion en el
curso de Inglés para otras carreras, la Escuela de Ingenieria
Quimica, la Escuela de Medicina y la Escuela de Ingenieria
Industrial.

Se confeccionaron manuales de codificacion para las
evaluaciones mencionadas en el punto 2.1, sobre todo para
el caso de alumnos.

Apoyo técnico y administrativo. Se colabord tanto con otras
secciones y programas del CEA como con otras dependencias
exteriores. Entre las cuales destacan:

Asesoria sobre instrumentos de evaluacion a estudiantes de
Ciencias Econémicas y de Ciencias Politicas.

Recopilacion de datos para -'el procesamiento del “Modelo
Taxonémico” a peticiones de la Escuela de Medicina,
Escuela de Filologia y el Centro Regional de Guanacaste.
Colaboracién con la Vicerrectoria de Docencia, integrando
el equipo de trabajo en el “Presupuesto UCR. 84”.
Recoleccién de datos para el documento “plan Quinguenal
1980-1985” en lo relativo a la Vicerrectoria de Docencia.
Apoyo administrativo a la Direccion del Centro, en cuanto a
control de presupuesto y su confeccion, caja chica,
vacaciones, estudio de documentos, actas, reglamentos,
nombramientos y apoyo a otras secciones en lectura de
documentos mecanografiados, fotocopias, etc.

4.4 Seccion de Sistemas

Apoyo en la elaboracion de los programas para el procesamiento
automatico de informacion en las evaluaciones de Cursos de
Inglés para otras carreras, Carrera de Medicina, Carrera de
Ingenieria Quimica, y Decanato de Ciencias.

Apoyo al Proyecto de actualizacién del Sistema de Evaluacion
Docente en la Universidad de Costa Rica.

Colaboracién con la Vicerrectoria de Docencia en el Célculo del
presupuesto del afio 1984 el célculo de estadisticas y construccion
de cuadros sobre rendimiento académico, por carrera, el disefio y
desarrollo del sistema para control de



matricula, la aplicacion del programa modelo taxonémico, la
construccion de cuadros estadisticos diversos sobre personal
docente, matricula, rendimiento académico, costos por carrera,
etc.

4.5 Equipo Docente Investigador
Evaluaciones y reestructuraciones curriculares:

Evaluacion del Diplomado en Dibujo Lineal, del Centro
Regional de Occidente. En proceso.

Evaluacion del Diplomado de Laboratorista Quimico, del
Centro Regional de Occidente. En proceso.

Evaluacion del plan de Estudio de la carrera de Bachillerato
y Licenciatura en Administracion Publica. Concluida,
inédita.

Reestructuracion y evaluacién curricular de la carrera de
Ingenieria Quimica. En proceso.

Evaluacion de la Decanatura de Ciencias. En proceso.
Evaluacion curricular de Farmacia. Concluida, inédita.
Evaluacion de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva. En proceso.

Evaluacion diagndstica de la Carrera de Ingenieria Agricola.
En proceso.

Evaluacion del Diplomado en Pesqueria y Nautica, del
Centro Regional de Occidente, Division Puntarenas. En
proceso.

Evaluacion académica de las especialidades en Derecho
(postgrado). En proceso.

Evaluacion de los cursos de Inglés para otras carreras. En
proceso.

Reestructuracion del curriculo de la Carrera de Agronomia,
del Centro Regional del Atlantico. En proceso. Evaluacion

de Estudios Generales. En proceso.
Asesorias

Asesoria para realizar un estudio del perfil ocupacional del
Historiador, en proceso.

Planeamiento y asesoria a la Escuela de Quimica para
determinar el perfil del profesional en Quimica. En proceso.
Asesoria a la Escuela de Biologia para determinar el perfil
del futuro bidlogo, en proceso.
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Asesoria a la Escuela de Fitotecnia sobre “Cémo
reestructurar un curriculo”, en proceso.

Asesoria a la Escuela de Matematica para crear la
Licenciatura en matematica aplicada.

Proyectos.

Elaboraciéon del Catalogo general de la Universidad de
Costa Rica 1983-1984. Concluido.

Elaboracién de los fasciculos del Catalogo Universitario, de
cada unidad académica, en proceso.

Actualizacion del Sistema de Evaluacién Docente, en la
Universidad de Costa Rica, en proceso.

Marco Tedrico de la reforma curricular en la Universidad
de Costa Rica, en proceso.

De las obligaciones del docente en la Universidad de Costa
Rica, en proceso.

Anadlisis de documentos y elaboracién de informes.

Andlisis del “Proyecto de Reglamento de Evaluacion y
Orientacion académica del Estudiante de la Universidad de
Costa Rica”.

Andlisis del “Reglamento para Estudios del Personal
Docente en el Sistema de Estudios de Postgrado”.

Andlisis del “Reglamento de Politicas de Trabajos finales de
Graduacion de la Facultad de Microbiologia”.

Analisis del “Reglamento del Sistema de Dedicacion
Exclusiva” sobre la forma de operacion.

Anadlisis del “Reglamento de Capacitacién de docentes no
incorporados en Régimen Académico”.

Andlisis sobre las resoluciones emanadas por la
Vicerrectoria de Docencia en relacion con el congelamiento
de carreras, carreras nuevas, modificaciones y ampliaciones
de carreras, carreras por cerrarse, de toda la Universidad de
Costa Rica.

Andlisis sobre el Sistema de medios audiovisuales (SIMA).
Estudio de la creacion del Consejo de Areas y Enfasis
(CAE).

Analisis, organizacion y sintesis de diversos documentos
relacionados con la problematica de la Educacion
Agropecuaria en Costa Rica.

Anadlisis de los Seminarios de Realidad Nacional y del
Trabajo Comunal Universitario.



Anadlisis del Proyecto de Reforma a la Ley Organica del
Colegio de Ingenieros y Arquitectos.

Andlisis del Convenio Ministerio de Cultura, Juventud y
Deportes Comité Olimpico de Costa Rica, Universidad Na-
cional y Universidad de Costa Rica.

Analisis del Convenio Ministerio de Cultura, Juventud y
Deportes Comité Olimpico de Costa Rica

Universidad Nacional y Universidad de Costa Rica.

Anadlisis del “Acuerdo Cooperativo entre la Universidad de
Costa Rica y The University of Idaho para la investigacién
cooperativa enfocada a la tecnologia post-cosecha de cultivos
perecederos”.

Analisis del Convenio entre la Universidad de Costa Rica y el
Ministerio de Educacion Publica sobre capacitacion
curricular.

Disefio y aplicacién de la entrevista a directores y decanos
sobre el funcionamiento de la Vicerrectoria de Docencia
durante el afio de 1983.

Analisis de documentos para la reestructuracion del plan de
estudio de Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social, del
Centro Regional de Occidente.

Anadlisis de las modificaciones planteadas por la Escuela de
Derecho, a su curriculo.

Elaboracién de una guia para asesoramiento curricular.
Anadlisis sobre las pautas para los concursos de antecedentes.

Colaboraciones al Consejo Universitario, a las Vicerrectorias de
Docencia, Accion Social e Investigacion, a diferentes Escuelas y
otras dependencias.

Anadlisis de Planes de Estudio, sobre modificaciones planteadas,
entre otros, de: Licenciatura en la Ensefianza de la Quimica,
Licenciatura en Ingenieria Agricola, Licenciatura en Odontologia,
Licenciatura en Microbiologia, Licenciatura en Trabajo Social,
Licenciatura en Antropologia y Sociologia, Licenciatura en
Ingenieria Mecanica, Bachillerato y Licenciatura en Biologia,
Licenciatura en Geologia, Bachillerato y Licenciatura en
Filosofia, Bachillerato en Historia, Licenciatura en
Administracion de Negocios, Tramo de la Carrera de Derecho,
del Centro Regional de Guanacaste. Bachillerato en Historia y
Geografia, Licenciatura en Geografia.
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111 PARTE:
SISTEMAS UNIVERSITARIOS

Informa la Coordinadora del Consejo del Sistema, Dra. Rose
Marie Karpinsky de Murillo:

1. SISTEMA DE EDUCACION GENERAL

1. 1 Aspectos Generales

El Consejo del Sistema de Educacion General, maximo or-
ganismo del Sistema, ha centrado su atencion en la definicion de
las politicas universitarias relativas a una mejor marcha de la Edu-
cacion General en la Institucidn y ha propiciado en el claustro la
presentacion de documentos sobre dichas politicas. En el periodo
83-84 recibi6 formalmente para su estudio y tramitacion tres
valiosos documentos relativos a nuevas perspectivas y posibilida-
des en la Educacion General: ElI Diplomado y Bachillerato en
Formacion General de la Escuela de Estudios Generales, ya vigen-
tes; el proyecto para “Fortalecer el Sistema de Educacion General
de la Universidad de Costa Rica para que se organice y administre
los programas de Educacién General para todos los estudiantes de
Primer Ingreso” del Msc. Armando Acufia y el proyecto “Estruc-
tura de los Ciclos Bésicos por Area, Propuesta de Reforma
Curricular”, de la Rectoria y la Vicerrectoria de Docencia.

Los tres documentos fueron objeto de estudio, analisis y
pronunciamiento. Acerca del primero trata el punto 1.3 de este
informe. Sobre los otros dos ya se habian hecho llegar las reco-
mendaciones pertinentes a las instancias respectivas.

Continu6 el Consejo del Sistema elaborando su Reglamento.
Con excepcion de un articulo, esta completamente listo para ser
enviado al Consejo Universitario.

Deseo dejar manifiesto el reconocimientos a todos y cada
uno de los sefiores miembros del Consejo del Sistema de Educa-
cion General por la eficiente y acertada participacion en las activi-
dades de este Consejo Srs. Lic. Janina Del Vecchio de Hidalgo,
Vicerrectora de Docencia; Lic. Mireya Hernandez de Jaen, Vice-
rrectora de Accién Social; Dr. Orlando Bravo, representante del
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Area de Ciencias Bésicas; Dr. Gabriel Saenz, representante del
Area de Ciencias de la Salud; Lic. Guillermo Malavassi,
representante del Area de Artes y Letras; Ing. Rodolfo Herrera,
representante del Area 4e las Ingenierias; Lic. Yamileth Solano,
Lic. Ornar Salazar y Lic. Irene Méndez, representantes de los
Centros Regionales.

1.2 El resguardo minucioso de lo esencial-cotidiano

Una Escuela de las dimensiones de Estudios Generales
(4600 estudiantes y mas de doscientos profesores) debe marchar
con precision impecable en su detalle cotidiano. La esencia
misma de la escuela estd en la auténtica transmision del saber y
en la contribucion al proceso formativo de los estudiantes de
primer ingreso a la Universidad. Cada Catedra ha velado
cuidadosamente porque los objetivos estatutarios y los del
reglamento interno de Estudios Generales se cumplan
eficientemente en la rutina diaria de la vida académica de esta
Unidad.

La Direccion de la Escuela de Estudios Generales ha impul-
sado y propiciado, al igual que en los tres afios anteriores, la labor
de equipo que fomenta la participacion activa del profesorado y
de los estudiantes en la vida de la Escuela. Este estilo de adminis-
tracion docente se ha expresado en el fortalecimiento de las comi-
siones de trabajo, del Consejo del Sistema de Educacion General,
del Consejo de Coordinadores de Estudios Generales y, por su-
puesto en el funcionamiento mensual de la Asamblea de Escuela,
como autoridad maxima de base.

So6lo un ejercicio periddico, frecuente y fluido de las dife-
rentes instancias de representacion puede garantizar el libre juego
de las ideas y la praxis democréatica de las mismas. Esto ha sido
posible gracias a la respuesta positiva que la Direccion ha
recibido de casi la totalidad de sus miembros.

1.3 Creacion del Diplomado y Bachillerato en
Formacion Docente

El Congreso de 1982 fue prolijo en acuerdos de gran tras-
cendencia para la superacién académica, cultural y material de la
Educacion General y de los Estudios Generales.

En este sentido se recomendo: el fortalecimiento del Siste-
ma de Educacién General de la Universidad de Costa Rica; la
creacion de un plan de Diplomado y Bachillerato en Formacion
General, el fortalecimiento de los programas cientificos y cultura-
les, entre muchas otras valiosas resoluciones. Todos los acuerdos
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del Congreso se han ido encaminando hacia su realizacién y
ejecucion final.

El plan de Diplomado y Bachillerato en Formacion General,
emanado del Congreso e impulsado por la Asamblea de Escuela,
por el Consejo de Coordinadores y por el Consejo del Sistema de
Educacion General, fue elevado a la consideracion de CONARE,
donde gané su aprobacién. En fecha reciente la Sra. Vicerrectora
de Docencia ha emitido la resolucién 1622-84 segln la cual el
“Consejo del Sistema de Educacion General es el encargado de
velar por la administracién de dicha carrera la que podra admitir
estudiantes a partir del mes de marzo de 1984”.

1.4 Inauguracion del Complejo Cultural de la
Escuela de Estudios Generales

Con la adjudicacion del Antiguo edificio de la Facultad de
Ciencias y Letras a la Escuela de Estudios Generales se ha
establecido un Complejo Cultural en el s6tano del edificio. Dicho
Complejo comprende el Auditorio Abelardo Bonilla; la Sala de
Exposiciones de Artes Plasticas, el Teatro de Estudios Generales
(TEG.) Y labiblioteca.

Con este proyecto aspira la Escuela a cumplir mejor con sus
objetivos de dar al estudiante y al publico costarricense una for-
macion humanistica con arraigo pleno en la cultura. En Estudios
Generales debe respirarse y vivirse la cultura diariamente, no solo
en las aulas de clase, sino en los recintos de conferencias, en las
salas de exposiciones de Arte y en la exhibicion constante de
espectaculos artisticos de alta calidad.
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2. SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Dr. Oscar Fernandez Gonzalez

El presente informe se limita a destacar algunas de las
principales actividades desarrolladas en el SEP durante el periodo
comprendido entre el 1 de agosto de 1983 y el 31 de julio de 1984. Se
refiere por consiguiente a:

La elaboracion y aprobacion de los “Lineamientos de una
politica sectorial de postgrado”.

La realizacién de un Primer Seminario sobre Estudios de
Postgrado en la Universidad de Costa Rica.

La graduacion de estudiantes del SEP durante el periodo como
prendido entre el 1 de agosto de 1983 y el 31 de julio de 1984.
La aprobacion de nuevos programas de postgrado.

Los cambios en la composicion del Consejo del SEP.

Lineamientos de una politica sectorial
de postgrado 1984-1988

El Sistema de Estudios de Postgrado de la Universidad de Costa
Rica celebra el préximo afio el décimo aniversario de su creacion. A la
fecha, el Sistema de Estudios de Postgrado ha graduado a 1200
estudiantes en sus 16 programas de Maestria, en su Programa de
Doctorado Académico -actualmente suspendido- y en sus 40
Programas de Especialidades de Postgrado. Estas cifras no incluyen la
totalidad de los graduados del Programa de Maestria en Ciencias
Agricolas y Recursos Naturales ni del Programa de Especialidades
Médicas. Asimismo, estos datos reflejan claramente la cristalizacion de
algunos logros del SEP que nos llevan a pesar que la etapa preliminar
de desarrollo ha quedado atras y que resulta actualmente necesario
continuar la etapa de consolidacién del SEP. En la sesion No. 172 de
fecha 24 de mayo de 1984, el Consejo del SEP aprob6 los
Lineamientos que el Decanato transmitié a la Rectoria en oficio REF:
SEP-805-84 de fecha 4 de junio de 1984. Mediante la elaboracion de
estos Lineamientos se ha querido no solo explicitar la coherencia de
algunas medidas adoptadas por el Consejo del SEP, sino que se ha
buscado ademas la concentracion de esfuerzos en algunas actividades
desplegadas por el SEP, con el fin de utilizar de la mejor manera
posible los recursos disponibles o eventualmente obtenibles para el
desarrollo de esas actividades.
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El principio orientador en el proceso de elaboracion de las estrate-
gias alli propuestas, ha sido el de rentabilizar los escasos recursos pro-
pios, combinandolos con los recursos externos que puedan ser obteni-
dos por la Universidad de Costa Rica para lograr una mejor y mas
amplia proyeccion de la institucion en el contexto nacional y regional
centroamericano. Las estrategias propuestas se refieren al Programa de
Becas dé Postgrado para profesores de la Universidad de Costa Rica, al
desarrollo de un programa de profesores invitados en el SEP, al
mejoramiento de los indices de graduacion a la importancia de las
relaciones interinstitucionales y a las condiciones favorables desde el
punto de vista de la capacidad académica instalada, que permitirian
convertir al SEP en un Centro de Postgrado para la region
centroamericana.

Los lineamientos de politica de postgrado, a los que hemos hecho
referencia, requieren un doble complemento: a) el establecimiento de
prioridades institucionales globales para el quinquenio y b) la traduc-
cién especifica de esas estrategias en funcién de las necesidades,
posibilidades e intereses de cada uno de los programas de postgrado.
En lo referente al primer complemento necesario para el desarrollo de
politicas méas acordes con los intereses de la institucion, baste indicar
que resulta actualmente necesario definir claramente el préximo
quinquenio, en funcién de las prioridades y de los logros principales
que desean obtenerse en el periodo. En lo concerniente al segundo
complemento necesario, se ha solicitado a los Directores de cada uno
de los programas de postgrado que establezcan las metas especificas a
corto y a mediano plazo que permitan en el futuro evaluar la eventual
consecucion de esas metas.

Podria pensarse en la conveniencia de que las diferentes unidades
académicas actualmente implicadas o no en actividades de postgrado
expresen su interés y su voluntad en participar en programas de
postgrado disciplinarios o pluri-disciplinarios. La férmula organizativa
escogida por la Universidad de Costa Rica para organizar y regular sus
programas de postgrado posee entre otras dos caracteristicas claras: los
programas de postgrado como tales pertenecen al SEP pero los recursos
humanos encargados de su desarrollo estan adscritos en propiedad a las
unidades de grado. Esto significa que la aparicion y el desarrollo de los
programas de postgrado sélo puede resultar posible mediante el
esfuerzo combinado y fecundo del SEP y de las Facultades, Escuelas e
Institutos de la Universidad de Costa Rica.

La realizacion del Primer Seminario
sobre Estudios de Postgrado

Con el objetivo de desarrollar una reflexion y un andlisis conjunto
sobre el funcionamiento y las perspectivas del SEP y de sus programas
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de postgrado y con el fin, asimismo, de presentar y. discutir propuestas
que permitan el fortalecimiento y la consolidacién organizativa y
académica, del Sistema en su conjunto y de sus programas en
particular, el Consejo del SEP acogid ‘favorablemente, en su sesion No.
152 de fecha 14 de abril de 1983, la iniciativa del Decanato del SEP de
realizar un Primer Seminario sobre Estudios de Postgrado en la
Universidad de Costa Rica.

Para la organizacion del evento se nombré una comision
organizadora formada conjuntamente por miembros del Consejo del
SEP vy por Directores de los Programas de Postgrado y coordinada por
el Decano del SEP. Han formado parte asi de la comision, los doctores
Jézer Gonzalez, Jorge Paez, Luis Fuentes, Alvaro Cordero y Oscar
Fernandez.

El Seminario se ha realizado en dos fases. La primera fase consis-
tio en la celebracién de un encuentro del Consejo del SEP con los
Directores de los Programas de postgrado durante los dias 20 y 21 de
octubre de 1983 en la Catalina, Heredia, gracias asimismo a la
colaboracion financiera del CONICIT (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas).

Durante las sesiones de esta primera fase se analizaron y discutie-
ron los informes de los Directores de los diferentes programas que
habian sido entregados con anterioridad y que versaron sobre tres as-
pectos fundamentales de esos programas: dificultades, logros y
perspectivas. Asimismo, los representantes de las areas ante el Consejo
del SEP pudieron hacer un resumen del funcionamiento de los
programas de
esas areas de acuerdo con los criterios indicados, lo que permitié elabo-
rar una lista de las principales areas tematicas que deberian ser analiza-
das y debatidas con mayor profundidad en la segunda fase del Semina-
rio.

Para la segunda fase del Seminario, que esta convocada para los
dias 19, 20 y 21 de noviembre de 1984, las &reas tematicas de la
actividad fueron sefialadas en la primera fase, después de un largo traba-
jo de reflexién y de sintesis. Dichas areas son las siguientes:

Necesidades de apoyo administrativo y académico para el Sistema de
Estudios de Postgrado en general y para los respectivos programas
(Disponibilidad de recursos docentes, incentivos econdémicos y
académicos para los profesores, financiamiento externo, programas de
becas de postgrado).

Eventuales ajustes del Reglamento General del SEP (Flexibilizacion
reglamentaria, acreditacion de las distintas actividades de postgrado).
Insercion institucional de los diferentes programas de postgrado y su
relacion con las unidades académicas de Docencia e Investigacion
(Funcionamiento de los programas, relaciones de los progra-
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mas con sus unidades docentes y con las unidades de investiga-
cion, interrelacion entre los distintos programas).

.segunda fase participaran:

Los miembros del Consejo del SEP.

Los directores de los programas de postrado.

Los profesores de los programas de postgrado.

Los directores de las unidades académicas y centros de investigacion.
Una representacion estudiantil de postgrado del 25% del total de
docentes inscritos en la actividad.

Se formaran tres comisiones de acuerdo con las areas tematicas
indicadas, y en el seno de esas comisiones se discutiran las ponencias
previamente presentadas y referidas a esas areas. Un periodo final de
sesiones plenarias permitird recoger las recomendaciones principales
que hagan las comisiones y que deberan ser posteriormente analizadas,
discutidas y resueltas por el Consejo del SEP, con el fin de introducir
en la estructura y en el funcionamiento del SEP aquellos cambios que
condizcanla una clara consolidacién del SEP.

La graduacion de estudiantes del SEP durante el periodo
comprendido entre el 1° de agosto de 1983 y 31 de julio de 1984

En los diferentes programas de postgrado que funcionan actual-
mente en la Universidad de Costa Rica, se ha graduado en el periodo
antes sefialado, un total de 178 estudiantes, desglosado de la siguiente
manera:

Especialidad en Administraciéon de la Construccion 2 graduados

Maestria en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales 24 graduados
Maestria en Filosofia 3 graduados
Maestria en Filologia, Linguistica y Lit. 1 graduado
Maestria en Bioquimica, Fisiologia y Fisiologia

Celular y Farmacologia 4 graduados
Maestria en Sociologia 5 graduados
Maestria en Administracion Publica 4 graduados
Maestria en Biologia 1 graduado
Maestria en Quimica 1 graduado
Maestria en Sociologia Rural 4 graduados
Maestria en Fisica 2 graduados
Especialidad en Toxicologia 4 graduados
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Especialidad en Hematologia 2 graduados

Especialidad en Micologia 1 graduado
Especialidad en Derecho 7 graduados
Especialidades Médicas 103 graduados

Aprobacion de nuevos programas de postgrado

Durante el mismo periodo el Consejo del Sistema de Estudios de
Postgrado conocié y aprobo la apertura de los siguientes programas de
postgrado.

Programa de Postgrado en Sistemas de Potencia: que habia sido
aprobado por el Consejo del SEP en su sesién No. 146 del 2 de setiembre
de 1982 y que fue ratificado por CONARE en la sesion No. 84-12 del 17
de abril de 1984.
Programa de Postgrado en Geografia: aprobado por el Consejo del SEP
en su sesion No. 158 del 18 de agosto de 1983.
Programa de Especialidad en Administracion de Servicios de Salud:
aprobado por el Consejo del SEP en su sesion No. 158 del 18 de agosto
de 1983.
Programa de Especialidad en Nefrologia: aprobado por el Consejo del
SEP en su sesion No. 161 del 7 de setiembre de 1983.
Programa de Especialidad en Medicina Legal: aprobado por el Consejo
del sep en su sesion No. 161 del 7 de setiembre de 1983. Programa de
Especialidad .en Radiologia e Imagenes Médicas: aprobado por el
Consejo del SEP en su sesion No. 172 del 24 de mayo de 1984.

Los cambios de la composicion del Consejo del SEP

Durante el periodo indicado han participado como miembros del |
Consejo del SEP las siguientes personas: Dr. Gabriel Macaya,
Vicerrector de Investigacion, Licda. Janina Del Vecchio, Vicerrectora de
Docencia, Dr. Jézer Gonzalez, Representante del Area de Letras, reelecto
a partir del 23 de febrero de 1984 y Vice-decano del SEP, Dr. Jaime
Cerdas, Representante del Area de Salud, reelecto a partir del 4 de abril
de 1984, Dr. Enrique Castillo, Representante del Area de Ciencias
Sociales, Dr. Jorge Paez, Representante del Area de Ciencias Basicas y
Dr. Oscar Fernandez, Decano del SEP. Hasta el dia 10 de octubre de
1983 el Dr. Jorge Blanco actu6 como Representante del area de
Ingenierias quien fue sustituido por el Dr. Oscar Arias. Durante el
periodo del 26 de enero de 1984 al 8 de mayo de 1984 actué como
Representante Estudiantil el Sr. Rodolfo Jiménez Morales y del 26 de
enero de 1984 a la fecha se ha desempefiado como Representante
Estudiantil la Srta. Maria Méndez.
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IV PARTE INVESTIGACION

Informa el Dr. Gabriel Macaya Trejos, Vicerrector
de Investigacion.

1. INTRODUCCION

Este informe presenta algunos datos relevantes sobre las
actividades ligadas a la Vicerrectoria de Investigacion en 1983. Se
ha tratado de dar al informe una estructura que refleje la
organizacion de las actividades de investigacion en la Universidad
de Costa Rica y la orientacion que para éstas se ha planteado.
Busca también este Informe complementar los datos presentados
en el Informe de Actividades correspondiente al afio de 1982 en
cuanto al desarrollo de la investigacién en los ultimos afios. S e ha
buscado una presentacién mas resumida, enfatizando aquellos
aspectos que consideramos centrales en el desarrollo de la
investigacién y presentando tanto graficamente como en tablas los
resultados y el comportamiento de algunos de los indices usados.

2. MARCO PARA LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION EN LA UCR

2.1. Marco Institucional

Dos documentos definen las responsabilidades institucionales
de la Vicerrectoria de Investigacion: El Estatuto Organico y las
Normas para la Investigacion en la Universidad de Costa Rica.
Podemos resumir estas responsabilidades como supervisar,
coordinar y estimular la investigacion en la Universidad de Costa
Rica, coordinandola con la docencia y los programas de accion
social, velando porque no esté subordinada a intereses extranjeros
ni otros que puedan limitar el desarrollo del pais.
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Las Normas para la Investigacion amplian operativamente
estos conceptos, reforzando el caracter central de la Vicerrectoria
en cuanto a la definicion de politicas y prioridades para el
desarrollo de la investigacion.

Basados en estos dos documentos se ha continuado con el
esfuerzo iniciado en 1982 de sistematizar la estructura de lo que
llamamos el sector de investigacion, y definir explicitamente sus
politicas de desarrollo.

2.2. Estructura del sistema

En los Ultimos afios las actividades de investigacion
realizadas en la UCR han cobrado un nuevo rumbo y han
experimentado un fuerte crecimiento. Esto ha obligado a la
Vicerrectoria de investigacion a crear sistemas mas coordinados y
flexibles que le ayuden a cumplir su papel en la administracion
general de estas actividades.

En la actualidad, se ha emprendido un esfuerzo de
reestructuracién que se realiza en 2 niveles. Uno, donde la
Vicerrectoria seria uno de los elementos de un sistema de
investigacion mas general y otro, donde se reestructura
internamente la Vicerrectoria como su oficina de control.

La estructuracion escogida para esta coordinacion opera por
intermedio de seis sistemas:

a) La Oficina de la Vicerrectoria: EIl sistema de
administracion de las actividades de investigacion; se compone de
las siguientes unidades de apoyo y control: Unidad de Ciencia y
Tecnologia, Unidad de Proyectos, Unidad de Difusion Cientifica'y
Unidad Administrativa.

b) Unidades ejecutoras de actividades de investigacion:
Institutos y Centros de Investigacion, Estaciones Experimentales,
Facultades y Escuelas en sus actividades de investigacion,
Unidades de apoyo a la investigacion como la Unidad de
Microscopia Electronica y los Programas de Investigacion.

c) Sistema de Estudios de Postgrado

ch) Sistemas de Bibliotecas, Centros de Documentacion e
Informacion.
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d) Sistema de Coordinacion Editorial y Difusion Cientifica.

e) Cooperacion técnica internacional. Se relaciona en forma
muy directa con las actividades de la vicerrectoria en cuanto a la
captacion de recursos externos para la investigacion.

El Proyecto general para la estructuracion del Sistema de
Investigacion de la Universidad de Costa Rica fue presentado al
Consejo Universitario y conocido en su sesién N° 3019 del 27 de
julio de 1983. A pesar de que la propuesta no ha sido atn aprobada
formalmente, la Vicerrectoria de Investigacion ha continuado su
trabajo preparando las propuestas de creacion de cada uno de los
elementos del sistema que todavia no existen y proponiendo las
modificaciones de los existentes. Dentro de este esquema, la
propuesta mas avanzada es la del Sistema de Coordinacion
Editorial y Difusién Cientifica, que en 1984 serd presentada al
Consejo Universitario para su aprobacion. Seguirian luego la
propuesta para el Sistema de Bibliotecas y para el Sistema de
Cooperacién Técnica Internacional.

2.3. La politica de desarrollo
de la investigacion

Dentro de la definicién de politicas para el desarrollo de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica se ha considerado
fundamental organizar sus actividades en programas.

Esta definicion se considera al menos en dos niveles, el
Programa Institucional de Investigacion y los Programas de las
Unidades Ejecutoras. En general la Vicerrectoria de investigacion
considera distribuidos sus esfuerzos en el Programa de
Investigacion Institucional, concebian éste como una organizacion
funcional paralela al Sistema de Unidades Ejecutoras de
Actividades de Investigacion. ElI Programa se visualiza como la
organizacion de los esfuerzos de investigacion en forma racional,
cuando se estan dando las siguientes etapas:

a) un diagndstico, recopilacion, y clasificacion de
informacion pertinente a un area problema,

b) el establecimiento de metas a alcanzar en relacion con el
problema,
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c) la definicion de los medios en dos vias: teérico
metodolégico y de acceso a recursos, y

d) el ordenamiento de actividades que implica tanto su
jerarquizacién como una ordenacion temporal.

No necesariamente la suma de proyectos de investigacion y
de recursos clasificados por areas, conformarian el programa. Se
trata de un grado de interrelacion creciente que permite un
acercamiento a las areas problema en forma mas completa y a
largo plazo.

Por otra parte es esta definicion de los Programas de
Investigacion un requisito indispensable para iniciar lo que se
considera una de las funciones fundamentales de la Vicerrectoria
de Investigacion en los proximos afos: la evaluacion de los
resultados del esfuerzo de investigacién de la Institucion.

Varios aspectos definidos en las Normas para la
Investigacion en la Universidad de Costa Rica no han podido
aplicarse en sentido estricto, ya que, por el momento, el desarrollo
y madurez institucional no lo permiten. En los objetivos de las
citadas Normas se especifica que se busca “Estimular programas
de investigacion de caracter multidisciplinario” y “Velar porque
los proyectos y programas de investigacion cuyos objetivos sean
afines a los de un Centro, Instituto y otra Unidad Académica
entren en relacion con éstos”.

Ambas disposiciones hacen evidente el prerrequisito de
definir programas de investigacion. En el nivel de los proyectos
individuales, problemas ligados a la personalidad de algunos
investigadores y a cierto feudalismo que adin persiste, impide su
integracion a grupos interdisciplinarios mas amplios o a Centros e
Institutos de Investigacion. Problemas similares ocurren con
proyectos planteados por Facultades, Escuelas o Centros
Regionales al buscarse su insercion o coordinacién con otras
Unidades Académicas o grupos de investigadores consolidados.

El Capitulo Il de las Normas para la Investigacion, Campos
de Investigacion, sefiala que la “Vicerrectoria de Investigacion
establecera anualmente las prioridades de investigacion mediante
consulta a las unidades académicas y con aprobacién del Consejo
Universitario dentro de sus politicas generales”. Esta norma nos
parece, en el contexto actual, poco realista, sobre todo frente a la
ausencia de Programas estructurados en las Unidades Académicas.
En este afio de 1983 la Vicerrectoria de Investigacion inici6 un
proceso de consulta para tratar de establecer o impulsar la
definicién de los programas y prioridades de investigacion de las
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Unidades Ejecutoras. El proceso no ha concluido y sus resultados
se evaluaran en 1984. Un informe preliminar de este trabajo,
basado en una muestra de Unidades Ejecutoras, se encuentra en el
resumen final de documentos del Proyecto COS/81/t0l
“Desarrollo de la infraestructura y capacidad nacional de
planificacion en ciencia y tecnologia”, coordinado por el
MIDEPLAN y comentado en el apartado 11.2. Este informe
preliminar sefiala una poca continuidad general de los programas
en las Facultades y Escuelas y una mayor continuidad y
conceptualizacion en los Institutos y Centros de Investigacién.

3. LAVICERRECTORIA DE INVESTIGACION

3.1. La oficina de la Vicerrectoria
de Investigacion

3.1.1. La organizacion de la Oficina

Siguiendo como guia las lineas generales expuestas en el
documento “Politicas para la Administracion de las Actividades
Cientificas y Tecnoldgicas de la Universidad de Costa Rica”,
citado anteriormente, la Unidad de Ciencia y Tecnologia de la
Vicerrectoria de Investigacion inicid6 un trabajo de anlisis
organizacional de la oficina a cargo de la Ing. Sonia Rojas. Se
prepar6 una propuesta para mejorar los factores de organizacion,
operativos, fisicos y humanos de la Vicerrectoria. La mejora de los
factores de organizacion se presenta en un Manual de
Organizacién -y busca una mayor delegacién de funciones al
definirse los puestos existentes y sus funciones dentro de la oficina
de la Vicerrectoria. En cuanto a los factores operativos se prepard
un Manual de Procedimientos para las acciones administrativas
mas generales que lleva a cabo la Vicerrectoria de Investigacion.
Los factores fisicos se mejoran mediante una nueva distribucion
de la planta fisica.
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3.1.2. La evaluacion de propuestas de
investigacion:

La puesta en marcha de un sistema para la evaluacion de
propuestas de investigacion ha sido fundamental para el desarrollo
de las investigaciones en la Universidad de Costa Rica.

Al implantarse el Modelo de Evaluacion de Propuestas para
Asignacion de Recursos se ha abandonado el sistema anterior de
un Concurso Anual de. Proyectos, que si bien .garantizaba la
aprobacion de los proyectos en fechas fijas y antes del inicio del
ciclo lectivo, imponia una gran rigidez en el planteamiento de
propuestas, ya que una idea de investigacion surgida algunos dias
después de cerrada la recepcién para el concurso respectivo, el
investigador debia esperar un afio para su presentacion en la
convocatoria siguiente. El nuevo sistema abre una recepcion de
propuestas permanente, y el proceso de andlisis con seguridad
tomara menos de un afio.

Por otra parte se mantiene como base de la evaluacion de los
proyectos la evaluacién por pares. Debe comprenderse que la
evaluacién de los proyectos no es un sistema “represivo” sino que
busca el mejoramiento sustantivo de las actividades.
Consideramos de gran importancia para el desarrollo de la
investigacion en la U.C.R. que los investigadores acepten
someterse a un proceso de evaluacién de sus propuestas.

Queda, como una de las grandes tareas para el futuro
préximo, el desarrollo de las metodologias de evaluacion de los
resultados intermedios y finales de los proyectos de investigacion.
Este proceso de evaluacion de los resultados sera fundamental
para lograr los mecanismos necesarios para una adecuada
transferencia de los resultados a los usuarios externos.

3.2. Actividades del Consejo
de Investigacion

3.2.1. Aspectos Generales

En el Cuadro 1 se muestra la integracion del Consejo de la
Vicerrectoria de Investigacion y sus miembros representantes
durante 1983.

El Consejo se reunié 20 veces en 1983, manteniéndose,
como en 1982, una frecuencia de una reunién cada tres semanas
en promedio. En los apartados siguientes se presenta un resumen
de
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los temas principales discutidos en el seno del Consejo. No
incluye aquellos tramites considerados rutinarios, como el analisis
de las temas para el nombramiento de los Directores de unidades
de investigacion, antes de su presentacion ante el Consejo
Universitario por el sefior Rector.

3.2.2. Politicas:

El Consejo de la Vicerrectoria de Investigacion discutio el
documento “Politicas de Administracion de las Actividades
Cientificas y Tecnoldgicas de la Universidad de Costa Rica” que
sirvi6 como marco para la Propuesta para la Creacion de la
Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion”,
aprobada por el Consejo Universitario.

Como es costumbre todos los afios, se analizd y discuti6 la
solicitud y propuesta de presupuesto para el afio siguiente. En esta
ocasion se analiz6 de nuevo la necesidad de adecuar la estructura
del Programa Presupuestario de Investigacion (02) a la estructura
del Sistema de Investigacion de la U.C.R. Se discutid la necesidad
de centralizar en un subprograma independiente varias actividades
de apoyo a la investigacion y separadas del subprograma de la
Vicerrectoria de Investigacion (0201), de modo que éste, como
actividad, refleje Unicamente el costo administrativo de la Oficlna
de la Vicerrectoria. En la Seccion 4.2 de este Informe se discute la
estructura del Programa de Presupuesto vigente en 1983. Se espera
que para 1984 se integren los cambios propuestos.

Es importante destacar que dentro del nuevo esquema de
formulacidn de presupuesto de la U.C.R., las vicerrectorias tienen

59



CUADRO 1

CONSEJO DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
DURANTE 1983

Vicerrector de Investigacion Vicerrectora de Docencia

Vicerrectora de Accién Social
Decano del Sep

Director del Centro
de Informatica

Representantes por Areas Académicas:

Letras y Bellas Artes

Salud

Ciencias Basicas
Ingenierias

Ciencias Sociales

Centros Regionales

Fuente:

un papel importante que jugar en la toma de decisiones y

Dr. Gabriel Macaya T.

Lic. Janina Del Vecchio

Lic. Mireya Hernandez
Dr. Oscar Fernandez G.

Ing. Rodrigo Castro
Lic. José Angel Rojas

Dr. José A. Soto B.
Lic. Luis P. Delgado

Dr. Luis Cerdas F.

Dr. Leonardo Mata J.
Dr. Jorge Mora U.
Ing. Rosendo Pujol M.

Lic. Juan ML. Villasuso
Dr. Diego Baudrit C.

Dr. Luis Camacho N.
Dr. Nelson Gutiérrez E.

Ing. Sadl Ruiz B.

hasta 11/83

hasta 7/83

hasta 7/83

hasta 3/83

hasta 7/83
hasta 10/83

Vicerrectoria de Investigacion.

organizacion del presupuesto de su Programa.

Al ser 1983 el primer afio de aplicacién del nuevo Modelo de
Evaluacion de Propuestas de Investigacion, el Consejo estudio con
detenimiento las condiciones de aprobacién y de renovacion de
proyectos, poniendo especial énfasis en el cumplimiento de las
obligaciones acordadas como prerrequisito para la continuacion

del apoyo econdémico.
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También se decidid asignar las Becas de Horas Estudiante y
de Horas Asistente considerando la demanda conjunta del grupo
de investigacion, y no solo considerando las necesidades de los
proyectos especificos. Se busca con esto una mejor racionalidad en
la asignacion de estos recursos.

Con bastante frecuencia ha sido necesario discutir e
interpretar el Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion en
funcion de consultas hechas por las Unidades Académicas. Se
considerd necesario proceder a una revision del citado Reglamento
para lo que se nombré una comision integrada por los Doctores
Diego Baudrit, Eliam Campos y Oscar Fernandez. Basados en su
trabajo y sugerencias, se procedera en 1984 a proponer al Consejo
Universitario las reformas necesarias.

Finalmente se discuti6 un plan para convertir al Jardin
Botanico Carlos Lankester, conjuntamente con el Jardin José
Maria Orozco, en una Unidad de Apoyo a la Investigacion,
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacién. Este proyecto cuenta
con el respaldo de la Escuela de Biologia y se propuso su
desarrollo paulatino, dependiendo de la disponibilidad de recursos
y oportunidad politica.

3.2.3. Otros aspectos:

El Consejo discuti6 la propuesta hecha por el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Tecnol6gicas (CONICIT) vy el
Ministerio de Planificacion y Politica Econémica (MIDEPLAN) de
un Plan Nacional de Investigacién. También fue objeto de discusion
la propuesta de creacion del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Se consideré que no se les daba a las Instituciones de
Educacion Superior el papel que les toca cumplir como las
principales generadoras de investigacion en el pais, y se inst6 al
Vicerrector a continuar negociando con el MIDEPLAN y CONICIT
para lograr la participacion adecuada de la UCR dentro del sistema.

3.3. La Oficina de Coordinacion Editorial
y Difusién Cientifica

Dentro de sus funciones de difusion de las actividades y
resultados de investigacién, la UCR cuenta con dos mecanismos
diferentes ligados a la Vicerrectoria de Investigacion: la edicién de
libros y revistas. La Comision Editorial, nombrada por el
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Consejo Universitario, define la politica editorial de la institucion.
Cuenta con el apoyo de la Oficina de Coordinacion Editorial, que
depende de la Vicerrectoria de Investigacion. La edicion y
distribucion de revistas estd a cargo de la Unidad de Difusion
Cientifica de la misma Vicerrectoria. (Véase el apartado 2.2 de este.
Informe).

La edici6n de libros es un proceso totalmente centralizado
mientras que la edicién de revistas estd descentralizada. Cada revista
cuenta con un Director y un Consejo Editorial. La politica general de
edicion de revistas, incluyendo la apertura o cierre de series, depende
de la Comision Editorial, pero la politica editorial especifica de cada
revista es fijada por su Consejo Editorial de acuerdo con el
“Reglamento para la Edicion de Revistas de la
Universidad de Costa Rica”.

Paralelamente a la edicion de libros y revistas existe en la
Universidad de Costa Rica un proceso de edicion de “Avances de
Investigacion”. Se ha buscado reencauzar el material de estas
publicaciones a libros formales o a articulos de revistas. Se considera
que los avances de investigaciones, por su naturaleza: son
documentos de circulacion interna o difusion restringida.

En el Cuadro 2 se presenta la Composicion de la Comision
Editorial durante 1983.
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CUADRO 2

INTEGRACION DE LA COMISION EDITORIAL
DURANTE 1983

AREA REPRESENTANTE
Artes y Letras Prof. Joaquin Gutiérrez M.
Ciencias Basicas Dr. José Miguel Jiménez S.

Licda. Laura Guzman S.

Ciencias Sociales

Ciencias de la Salud Dr. Osear Ramirez Ing.

L Mario Murillo R.
Ingenierias.

Representante Estudiantil Sr. Marcos H. Elizondo V.

Fuente: Oficina de Coordinacién Editorial, Vicerrectoria
de Investigacion.

3.3.1. Edicién de libros:

En el Cuadro 3 se muestra el total de titulos editados por la
Editorial de la Universidad de Costa Rica en el periodo 1980-
1983. Es importante notar no solo la disminucién en el total de
titulos publicados, sino también la disminucion de titulos nuevos
editados, que pasa de 78% en 1980 a 46% en 1983.

Se deben analizar estos datos en relacion con los datos de
costo promedio por ejemplar editado que se presenta en el Cuadro
4. En el periodo analizado este costo pasa de ¢16,23 a ¢59,25, un
aumento del 365%. Sin embargo, en colones constantes de 1978,
la variacion en costos es de ¢11,30 a ¢9,49 para el mismo periodo.
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CUADRO 3

EDICION DE LIBROS POR LA EDITORIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1980-1983

Afio Titulos Reimpre- Reedi-  Total
nuevos % siones ciones

1980 14 77.8 2 2 18

1981 5 50.0 3 2 10

1982 4 57.1 1 2 7

1983 6 46.2 5 2 13

Total 29 60.4 11 8 48

Fuente: Oficina de Coordinacién Editorial, Vicerrectoria de
Investigacion.

3.3.2. Relacion con las actividades de investigacion:

Es importante sefialar la relacion que tienen los libros
publicados con las actividades de investigacién de la Universidad
de Costa Rica. Del total de 48 titulos publicados por la Editorial de
la Universidad de Costa Rica en el periodo de 1980 a 1983,23
(48%) son producto, directo o indirecto, de investigadores o
investigaciones especificas realizadas en la institucion. De los 29
nuevos titulos editados, es decir aquellos que no son reediciones o
reimpresiones, publicados en el mismo periodo, 15 (52%) guardan
esta misma relacion.

De estos 15 titulos nuevos, 6 (21%) son la publicacién
especifica de resultados de un proyecto de investigacién apoyado
por la Vicerrectoria de Investigacién. Parece asi claramente
justificada la insercidn de la actividad editorial institucional dentro
de la esfera de actividades de la Vicerrectoria de Investigacién.
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CUADRO 4

COSTOS DE EDICION DE LIBROS DE LA EDITORIAL DE

Afio Titulos Ejemplares Edicion

LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1980-1983

Costo total Costo por

editados editados promedio de edicion ejemplar
1980 18 37531 2.085  609.202,62 16,23
1981 10 21.393 2.139 390.979,78 18,28
1982 7 15.003 2.143 392.968,45 26,19
1983 13 15.502 1.192 918.496,47 59,25
Total 48 89.429 1.863  231.1647,32 25,85

Fuente: Oficina de Coordinacién Editorial, Vicerrectoria de

Investigacion.

Este aumento en los costos de edicion es uno de los

principales factores que ha disminuido el nimero de titulos
editados en 1983. El aumento de los costos también se refleja en
la disminucidn en el tamafio de la edicion promedio, que pasa de
2085 a 1192 ejemplares en el mismo periodo.

3.3.3. Edicién de revistas:

La Universidad de Costa Rica publica 10 revistas que, con la

excepcion del Anuario de Estudios Centroamericanos que es
anual, aparecen dos veces por afio. En el Cuadro 5 se presenta la
lista de estas revistas asi como sus directores durante 1983.
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CUADRO 5

REVISTAS EDITADAS POR LA UNIVERSIDAD
DE COSTARICA'Y SUS DIRECTORES DURANTE 1983

Revista Director
s . . hasta
Kafiina Dra. Rosita Kalina 6/83
Dra. Marfa Amoretti
Filosofia Dr. Rafael A Herra

Filologia y Linguistica
Educacion

Ciencias Econdmicas
Ciencias Sociales
Biologia Tropical
Cienciay Tecnologia

Agronomia Costarricense

Dr. Jézer Gonzélez
Licda. Flor Pérez

Lic. Juan M. Villasuso
Dr. Daniel Camacho
Dr. Armando Ruiz

Dr. Vemor Arguedas
Dr. Oscar Arias M.

Estudios Centroamericanos Dr. Héctor Pérez

Fuente:  Unidad de  Difusion
Vicerrectoria de Investigacion.

Cientifica,

Uno de los principales problemas que enfrenta la edicion de
revistas especializadas en Costa Rica es la continuidad de las
series y la regularidad de su aparicion. Las revistas de la
Universidad de Costa Rica han logrado superar el problema de la
continuidad, ya que ninguna se ha suspendido desde su creacion.
La mas antigua, la Revista de Biologia Tropical, publicé en 1983
su volumen 31 y la mas reciente, la de Ciencias Econémicas, su
volumen 3.

Los problemas de retraso en la aparicién de los nimeros es
un problema que no ha podido solucionarse totalmente, aunque se
notan algunas mejoras. En 1980 el retraso promedio de aparicion
fue de 9,9 meses, con un rango de 0 a 20 meses; en 1983 fue de
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6,3 meses, con un rango de 1 a 12 meses. Vemos que no sélo se
disminuye el retraso promedio, sino lo que es también importante,
el rango de los retrasos. Es necesario continuar con este esfuerzo,
ya que gran parte del prestigio de las revistas depende de su
regularidad.

Estos retrasos son debido tanto a factores ligados a la
disponibilidad de espacio de trabajo en la Oficina de
Publicaciones, como a deficiencias en la Direccion y Comités
Editoriales de las revistas.

4. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION EN 1983

4.1. Introduccién

Desde la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion en
1973 se ha mantenido como uno de los criterios dé politica
fundamental el promover el desarrollo cuantitativo de las
actividades de investigacion. Lo importante en este primer periodo
fue desarrollar una base, numéricamente importante, de
investigadores y proyectos. Lograda esta base, la investigacién
entra en una nueva etapa donde la conformacién de grupos y la
integracion de los proyectos individuales en unidades de ejecucion
agregadas se vuelve fundamental.

Sin embargo, las estadisticas muestran un descenso en el
numero de proyectos nuevos aprobados en el afio a partir de 1977.
Este descenso se explica tanto por un fenémeno de saturacién de
las posibilidades de generar nuevos proyectos o de aumentar la
disponibilidad de carga académica destinada a la investigacion,
como por un proceso de agregacion de pequefios proyectos y
actividades aisladas en unidades de ejecucion agrupadas, sea
proyectos de investigacion mas grandes en sus alcances y
participantes o por un traslado de los proyectos de las facultades y
escuelas a las unidades de investigacion. En los apartados que
siguen a continuacion se analizara cada uno de estos factores.

Dentro de este proceso, el modelo de evaluaciéon de
propuestas citado en el apartado 3.1.2 ha jugado un papel central
al dotar a la Vicerrectoria de Investigacion de un instrumento de
andlisis apropiado. Es la primera etapa en el establecimiento de
sistemas que permitan efectuar controles de calidad permanentes
de las actividades de investigacion., La segunda es el desarrollo y
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puesta en operacién de un modelo de evaluacién del desarrollo de
los proyectos y de sus resultados tanto intermedios o parciales
como finales.

Debemos entender asi la evaluacién como un proceso
eminentemente académico, que busca el mejoramiento de la
actividad de investigaciéon y no como un instrumento represivo o
de control centralizado.

El analisis cuantitativo que presentamos a continuacién ha
incorporado reformas que han permitido mayor rigurosidad y mas
informacion que en afios anteriores. Sin embargo, no estan
concluidos y depurados totalmente los bancos de informacion que
permitan incursionar en analisis historicos detallados y confiables
debiendo entonces considerarlos importantes Unicamente por las
tendencias mostradas.

4.2. Creacion de Unidades de Investigacion

El proceso de creacion de nuevas unidades de investigacion,
que caracterizo el bienio 1978-1979, cuando se crearon 9 nuevas
unidades de investigacion, se ha detenido. Se esta ahora en un
proceso de consolidacion y de mejoramiento cualitativo de las
actividades de investigacion, como se ha venido sefialando a lo
largo de este informe.

Es, sin embargo, necesario plantear y analizar
cuidadosamente la urgencia de crear unidades de apoyo a la
investigacion, siguiendo en parte el modelo de la Unidad de
Microscopia Electronica. Es dentro de este esquema que se ha
planteado la organizacién del Jardin Botanico Carlos Lankaster.
Actualmente se estan iniciando conversaciones para organizar
racionalmente la infraestructura de bioterios que tiene la
institucion para su coordinacion o agrupacion funcional en una
Unidad de Bioterios. Participan en este ultimo esfuerzo las
Facultades de Medicina, Microbiologia y Farmacia, principales
interesadas junto con el Instituto Clodomiro Picado, en la
produccion 'y mantenimiento adecuado de animales de
laboratorios.

68



4.3. Los proyectos aprobados
para ejecucion

Para el afio 1983 el total para toda la Universidad de
proyectos de investigacion en ejecucion ascendié a 318 de los
cuales 203 son proyectos aprobados en afios anteriores y 118 son
proyectos iniciados en 1983. En 1982 se encontraban en gjecucion
339 proyectos. ElI Cuadro 6 muestra un resumen de la ejecucién
de proyectos en 1982 y 1983.

Este cuadro refleja, no sélo una ligera disminucién en el
nimero total de proyectos en ejecucién (-6 %), sino también
disminuciones en el nimero de nuevos proyectos aprobados en el
afio (-14 %), y de proyectos concluidos (-58 %). La tendencia
observada de 1976 a 1982 de disminucién de nuevos proyectos y
apuntada en el Informe del Rector 1982-1983, se mantiene en
1983.

CUADRO 6
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION,
1982-1983
Afio 1082 1083
No % N° %
Total 339 100,0 318 100,0
Nuevos 137 40,4 118 37,1
Concluidos 123 36,3 52 15,3

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Unidad de Proyectos

El Cuadro 7 muestra la distribucién de los proyectos en
ejecucion en 1983 en los diferentes grupos de Unidades,
mostrando el total de proyectos en ejecucion, los proyectos
aprobados y los terminados en este afio, y los proyectos que
estuvieron vigentes

69



durante todo el afio, es decir que fueron aprobados antes de 1982 y
continuaron su ejecucién en 1985.

Para las Facultades, Escuelas y Centro Regionales, en su
labor de investigacién, el nimero de proyectos en ejecucion para
1983 fue de 163 lo cual indica un leve decrecimiento con relacion
a 1982 cuando el nimero de proyectos en ejecucién para dicho
sector era de 195. Salvo por el Area de Artes y Letras y los
Centros Regionales que aumentaron el nimero de proyectos en
ejecucion en 1983 con relacion a 1982, aunque en numero total
sigue siendo muy bajo, todas las demas Areas Académicas
disminuyeron el numero de proyectos de investigacion en
gjecucion para el mismo periodo.

En lo que respecta a las Unidades de Investigacion (ej.
Centros e Institutos de Investigacion, Estaciones Experimentales,
Laboratorios y Unidades Especializadas de Apoyo o Servicio
dependientes directamente de la Vicerrectoria de Investigacion), el
nimero de proyectos en ejecucion se mantuvo constante, 158 en
1982 y 155 en 1983. Dentro de las Unidades de Investigacion, los
Centros de Investigacion pasaron de tener en conjunto 84
proyectos en ejecucion en 1982 a tener 76 proyectos en ejecucion
para 1983. Los Institutos de Investigacién, por su parte, pasaron de
tener en conjunto 74 proyectos de investigacién en 1982, a tener
76 proyectos en ejecucion en 1983.

De las cifras anteriores es evidente que la disminucién del
ndmero de proyectos de investigacion en ejecucion se debe a un
efecto en las Facultades y Escuelas, ya que en las Unidades de
Investigacion su nimero permanece constante. Esto no pareciera
probar la hipotesis de que la disminucién en el ndmero de
proyectos en ejecucion se debe a una agregacion o fusiéon de
proyectos, ya que en el pasado este fenémeno se ha dado
principalmente en las Unidades de Investigacion. Prueba de este
fendbmeno de agregacion la da la dedicacion promedio por
proyecto, mayor en las Unidades de Investigacion que en las
Escuelas y Facultades, como se discutira en la Seccion 4.4
siguiente.
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CUADRO 7

PROYECTOS EN EJECUCION Y
DEDICACION A LA INVESTIGACION EN

1983
GRUPO DE UNIDADES PROYECTOS DEDICACION
EN EJECUCION (NETIC)1

Ne % TC. %
FACULTADES
Y ESCUELAS 163 51,2 48,00 41,4
Area de Artes y Letras 17 53 3,51 3,0
Aprobados 7
Terminados 3
Vigentes todo el afio 7
Area de Ciencias Bésicas 48 151 13,00 11,2
Aprobados 13
Terminados 15
Vigentes todo el afio 20
Area de Ciencias Sociales 19 6,0 6,68 5,8
Aprobados 7
Terminados 2
Vigentes todo el afio 10
Area de las Ingenierias 21 8,5 8,67 7,5
Aprobados 8
Terminados 9
Vigentes todo el afio 10
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CUADRO 7

(Continuacion)

GRUPO DE
UNIDADES PROYECTOS DEDICACION
EN EJECUCION (NETIC) 1
N° % TC. %
Area de Salud 38 11,9 13,10 11,3
Aprobados 10
Terminados 8
Vigentes todo el afio 20
Centros Regionales 13 41 3,07 2,6
Aprobados 6
Terminados 3
Vigentes todo el afio 4
Otras Unidades 1 03 1,06 0,9
Aprobados 0
Terminados 0
Vigentes todo el afio 1
UNIDADES DE
INVESTIGACION 15548,7 67,40 57,1
Institutos del Area de
Ciencias Sociales 40 12,6 22,70 19,2
Aprobados 15
Terminados 7

Vigentes todo el afio 18



CUADRO 7
PROYECTOS EN
EJECUCION Y
DEDICACION A
LA
INVESTIGACION
EN 1983

(Continuacion)

GRUPO DE UNIDADES PROYECTOS DEDICACION

EN EJECUCION(NETIC) 1
N° % T.C %
Unidades del Area
de Ingenieria 2,3 23 7,2 19,00 16,4
Aprobados 11
Terminados 2
Vigentes todo el afio 10
Institutos del Area de Salud 13 41 725 6,3
Aprobados 7
Terminados
Vigentes todo el afio 6
Centros de Investigacion 76 23,9 18,40 159
Aprobados 34
Terminados 3
Vigentes todo el afio 42
Unidades de Apoyo 3 0,9 1,06 0,9
Aprobados 0
Terminados 0
Vigentes todo el afio 3
TOTAL 318 100,0 116 100,0
Notas:

1: NETIC: Numero equivalente de tiempos completos dedicados a
la investigacion.

2. Se incluye entre los Institutos del Area de las Ingenierias a las
Unidades de Investigacién y de Apoyo de la Facultad de
Agronomia.

3. Datos parciales.

Fuente: Unidad de Ciencia y Tecnologia, Vicerrectoria de
Investigacion.
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4.4. La dedicacion a la Investigacion

El Cuadro 7 anterior muestra también los datos de dedicacion
de los profesores a los proyectos de investigacion. Se usa ahora como
medida de esta dedicacion el NETIC, es decir el nimero equivalente
de tiempos completo por afio dedicados a la investigacion. Este valor,
al considerar realmente la dedicacion y el periodo en que se ejercio,
subestima los datos con respecto a los criterios usados en el pasado,
donde una dedicacién de medio tiempo era contabilizada para la
totalidad del afio, independientemente del periodo real en que se
gjercié. Consideramos que la subestimacion del NETIC con respecto
a los parametros usados en el pasado es del orden del 30 %.

El Cuadro 7 muestra una dedicacion total de 116 equivalentes
anuales de tiempo completo (NETICs), cifra muy similar a la de
1982, 120 TC. Si consideramos la subestimacién apuntada
anteriormente, vemos que ha habido un fuerte aumento de la
dedicacion, del orden del 30 %.

Otro aspecto a considerar de los datos presentados en el Cuadro
7 es la dedicacion promedio por proyecto. De nuevo, las mismas
observaciones hechas con respecto a la dedicacién se aplican al
comparar los valores con los de afios anteriores.

Globalmente esta dedicacion es de 0,36 NETICs por proyecto,
la que corregida por la subestimacién del NETIC con respecto a los
TC. (30 %), nos daria un valor de 0,47 muy cercano al de 0,52
encontrado en 1982. Sin embargo, esta dedicacion promedio es
mucho mayor en las Unidades de Investigacion (0,43) que en las
Facultades y Escuelas (0,29). Consideramos este un argumento muy
importante al definir el tamafio de los proyectos de investigacion.
Esto es una consecuencia légica de las politicas de concentracién de
actividades en las Unidades de Investigacion y del proceso de
agregacion de proyectos en unidades de ejecucion de mayor
envergadura y parece corroborar la hipétesis anterior de agregacion
de actividades en las Unidades de Investigacion, sea por creacion de
nuevos cupos o por traslado de investigadores de facultades y
escuelas a las unidades de investigacion.
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5. VARIABLES FINANCIERAS

5.1. Analisis general del presupuesto
del programa de investigacion

En este analisis hemos continuado con la presentacién hecha
en el informe correspondiente a 1982, la que consideraba tanto
los montos presupuestados como los gastos reales para el afio de
analisis, 1983, asi como una visién retrospectiva del quinquenio
que finaliza en este afio. Hemos presentado los datos tanto en
forma tabular como en gréficos, para conservar el detalle de los
datos como la presentacion de tendencias de las variables
analizadas. El analisis incluye los datos anteriores en colones
corrientes como en colones constantes, tomando como base el
afio de 1979, guardando asi congruencia con los datos
presentados en el informe de 1982.

Algunos de los datos presentados difieren ligeramente de los
presentados en el anterior informe anual. Esto se debe
simplemente a. una sustancial mejora de los medios de
informacion presupuestaria puestos a nuestra disposicion y a
modificaciones necesarias en nuestras metodologias de analisis.
Oportunamente, sobre todo cuando los cambios sean
sustanciales, estas diferencias seran sefialadas.

5.2. La estructura del presupuesto del
programa de Investigacion

La Universidad de Costa Rica utiliza un Presupuesto
desglosado en 9 programas:

01 Docencia

02 Investigacion

03- Accién Social

04 Vida Estudiantil

05 Administracion

06 Direccion Superior
07 Deuday transferencia
08 Inversiones

09 Servicios Basicos.
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CUADRO 8

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DE INVESTIGACION
1983

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
Actividad
Subactividad

02 INVESTIGACION
0201 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
020101 Vicerrectoria
020102 Unidad de Coordinacion Editorial y Difusion
Cientifica
020103 Unidad de Microscopia Electrénica
020104 CIBCM
020105 CIMAR
020106 CIELEQ
020107 CIHATA
020108 CIPRONA
020109 CIGEFI
020110 CIDPA
020111 CIH
020120 CICA
0203 INVESTIGACIONES AREA DE CIENCIAS BASICA
020301 Jardin Lankester
0204 INVESTIGACIONES AREA CIENCIAS SOCIALES
020402 1ICE
020403 1P
020404 1IMEC
020410 1IS
0205 INVESTIGACIONES AREA CIENCIAS DE LA SALUD
020501 ICP
020503 INISA
0206 INVESTIGACIONES AREA DE INGENIERIA'Y ARQUITECTURA
020601 CIA
020602 CIGRAS
020603 EEFBM
020604 CITA
020616 Programa ganado porcino
020617 EEA VM {Ganado lechero)
020618 Programa de avicultura
020619 INII
020620 Laboratorio de productos
forestales
0207 PROYECTOS FINANCIADOS POR LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION
0208 BIBLIOTECA CARLOS MONGE ALFARO
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Cada Programa Presupuestario a su vez se subdivide en
subprogramas, actividades y sub-actividades. La estructura que
rigio en 1983 para el Programa 02 Investigacion se muestra en
Cuadro 8.

Esta definicion programatica de unidades de ejecucion
presupuestaria no responde a la conceptualizacién del sector de
investigacion presentado en la seccién 1.2 de este Informe. Por
otra parte se mantienen en el mismo nivel de jerarquia al
Laboratorio de Productos Forestales y al Instituto de
Investigaciones en Ingenieria, del que depende. Para el
presupuesto de 1984 se ha planteado una nueva estructura para los
programas presupuestarios, que sera presentada en el informe de
actividades correspondiente a este afio.

En las secciones siguientes se presentard un analisis de los
principales componentes del presupuesto de investigacion de 1979
a1984.

5.3. El presupuesto para actividades de Investigacion

En el cuadro 9 se muestra la relacién entre el presupuesto
total de la Universidad y el del Programa de Investigacion, sin
incluir fondos provenientes del préstamo BID y los de
contrapartida de dicho préstamo. Se analizara Unicamente el
comportamiento del gasto ya que es el indicador mas real del
esfuerzo de financiamiento para las actividades de investigacion.
El gasto aumenta en 1983 un 44,2 % con respecto al afio anterior
tanto en el total como en el programa de investigacion.

Es importante sefialar la continuacién, en 1983, de la
tendencia de aumento en el grado de ejecucidn del presupuesto del
programa de investigacion, que llega en 1983 a un 91 %. Sin
embargo, las cifras que deben ser consideradas son las del
presupuesto ordinario, ya que muchos de los fondos restringidos,
por su naturaleza misma en cuanto a representar, en general,
financiamiento a varios afios plazo, tiene un grado bajo de
gjecucion en un afio dado.
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CUADRO 9

PRESUPUESTO TOTAL y GASTO TOTAL (1)

CLASIFICADOS EN FONDOS PARA

INVESTIGACION, OTROS y TOTAL, 1980-1983, en

millones de Colones.

FONDO 1980 19811982 1983
TOTAL (2) Presupuesto 498,0 622,0  856,01.238,0
Tasa de crecimiento 24,9 37,6 446
Gasto 436,0 606,0 824,01.188,0
Tasa de crecimiento 39,0 36,0 442
% de ejecucion 87,6 97,4 96,3 96,0
INVESTIGACION (3)Presupuesto 68,0 88,0 120,0 173,0
% 13,7 14,1 140 140
Tasa de crecimiento 29,4 36,4 44,2
Gasto 48,0 69,0 104,0 157,0
% 11,0 11,4 126 1372
Tasa de crecimiento 43,8 50,7 51,0
% de ejecucion 70,6 78,4 86,7 90,8
OTROS (4) Presupuesto 430,0 534,0 736,01,065,0
% 86,3 85,9 86,0 86,0
Tasa de crecimiento 24,2 37,8 44,7
Gasto 388,0 537,0  720,01,031,0
% 89,0 88,6 87,4 86,8
Tasa de crecimiento 38,4 34,1 432
% de ejecucion 90,2 100,6 97,8 96,8

NOTAS:

(2): Incluye fondos ordinarios y restringidos, excepto los fondos del préstamo del

BID y los de contrapartida del mismo.

(2): TOTAL es la suma de INVESTIGACION y OTROS.

(3): INVESTIGACION: Incluye sélo el Programa Presupuestario de Investigacion

(02).

(4): OTROS: Incluye los Programas 01 Docencia, 03 Accidn Social, 04 Vida
estudiantil, 05 Administracién, 06 Direccion Superior, 07 Deuda y Transferencia,

08 Inversiones y 09 Servicios Basicos.

Fuente Liquidaciones presupuestarias de la UCR
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CUADRO 10

PRESUPUESTO ORDINARIO V GASTO ORDINARIO (1)
CLASIFICADOS EN FONDOS PARA INVESTIGACION,
OTROS V TOTAL, 1980-1983, en millones de Colones.

FONDO 1980 19811982 1983
TOTAL (2) Presupuesto 470,0 573,0 797,0 1.158,0
Tasa de crecimiento 21,9 39,1 453
Gasto 422,0 585,0  789,0 1.134,0
Tasa de crecimiento 38,6 349 437
% de ejecucion 89,8 102,1 99,0 97,9
'NVEST('E,();AC'ON Presupuesto 490 600 890 1250
% 10,4 10,5 11,2 108
Tasa de crecimiento 22,4 48,3 404
Gasto 39,0 55,0 82,0 126,0
% 9,2 9,4 106 111
Tasa de crecimiento 41,0 49,1 53,7
% de ejecucion 79,6 91,7 92,1 100,8
OTROS (4) Presupuesto 421,0 -513,0 708,0 1.033,0
% 89,6 89,5 88,8 89,2
Tasa de crecimiento 21,9 38,0 459
Gasto 383,0 530,0 707,0 1.008,0
% 90,8 90,6 89,6 88,9
Tasa de crecimiento 38,4 334 426
% de ejecucion 91,0 103,3 99,9 97,6

NOTAS:

(2): Incluye fondos ordinarios inicamente (sin considerar los fondos restringidos),
excepto los fondos del préstamo del BID y los de contrapartida del mismo.

(2): TOTAL es la suma de INVESTIGACION y OTROS.
(3): INVESTIGACION: Incluye s6lo el Programa Presupuestario de Investigacion

(02).

(4): OTROS: Incluye los Programas 01 Docencia, 03 Accidn Social, 04 Vida
estudiantil, 05 Administracién, 06 Direccion Superior, 07 Deuda y Transferencia,
08 Inversiones y 09 Servicios Basicos.

Fuente: Liquidaciones presupuestarias de la UCR.
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CUADRO 11

PRESUPUESTO V GASTO DE FONDOS RESTRINGIDOS
(1) CLASIFICADOS EN FONDOS PARA

INVESTIGACION, OTROS V TOTAL, 1980.

1983, en millones de Colones.

FONDO 1980 1981 1982 1983
TOTAL (2) Presupuesto 27,5 49,1 59,1 80,1
Tasa de crecimiento 78,5 204 355

Gasto 13,6 20,8 357 541

Tasa de crecimiento 52,9 716 515

% de ejccucién 49,5 42,4 60,4 675

INVEST(I;;ACION Presupuesto 19,1 7:1,7 30,7 48,6
% 69,5 56,4 519 60,7

Tasa de crecimiento 45,0 10,8 58,3

Gasto 9.2 13,3 215 311

% 67,6 63,9 60,2 575

Tasa de crecimiento 44,6 61,7 44,7

% de ejccuciébn 48.2 48,0 70,0 64,0

OTROS (4) Presupuesto 8,4 214 284 315
% 30,5 43,6 48,1 39,3

Tasa de crecimiento 154,8 32,7 109

Gasto 4,4 75 142 230

% 324 36,1 398 425

Tasa de crecimiento 70,5 89,3 62,0

% de ejccucién 52,4 35,0 50,0 73,0

NOTAS:

(1): Incluye tnicamente fondos restringidos..

(2): TOTAL es la suma de INVESTIGACION y OTROS.
(3): INVESTIGACION: Incluye sélo el Programa Presupuestario de

Investigacion (02).

(4): OTROS: Incluye los Programas 01 Docencia, 03 Accién Social, 04 Vida
estudiantil, OS Administracion, 06 Direccién Superior 07 Deuda y

Transferencia, 08 Inversiones y 09 Servicios Bésicos.

Fuente: Liquidaciones presupuestarias de la UCR.

80



El Cuadro 10 muestra que el grado de ejecucion del
presupuesto ordinario sobrepasé ligeramente el 100 %, es decir
tuvo un ligero déficit; por el contrario los gastos de fondos
restringidos, mostrados en el Cuadro 11, tiene en 1983 un 64 % de
gjecucion.

En cuanto al gasto del presupuesto ordinario vemos en el
Cuadro 10 que el gasto en investigacion crecid mucho mas que el
gasto total, 53,7 % y 43,7 % respectivamente.

Es interesante sefialar el aumento continuo del porcentaje del
gasto dedicado a investigacion, que pasa de ser un 9,2 % en 1980 a
un 11,1 % en 1983. Refleja esta cifra las politicas de apoyo al
desarrollo de las actividades de investigacion en la Universidad de
Costa Rica.

Para los fondos restringidos, en el Cuadro 11 vemos que la tasa
de crecimiento para el programa de investigacion fue menor que
para el total. Si embargo, el 61 % de los gastos de fondos
restringidos corresponden al programa de investigacién. La
disminucion de la tasa de crecimiento esta acompafiada por una
disminucion del porcentaje de los fondos restringidos dedicados a
investigacion.

Si trasladamos algunos elementos del analisis anterior a
Colones Constantes de 1978 (datos no mostrados), vamos a notar
que de 1980 a 1981 hubo una disminucién del 24.43% en el
presupuesto universitario, que se agrava para 1982, llegando a un
33.91 % con respecto al afio anterior, que se recupera en 1983,
14.59%, o sea 198.47 millones de Colones, valor que se encuentra
todavia muy por debajo de los 346.8 millones de Colones
Constantes que la Universidad presupuestaba en 1980. Este efecto
desde luego se trasladada al programa de investigacion con una
relacion casi exacta.

La Figura 1 muestra graficamente la evolucion de los gastos en
el presupuesto total y en el programa de investigacion. Los valores
representados vienen del Cuadro 9. En esta representacion
logaritmica, se ve claramente la mayor pendiente (tasa de
crecimiento) para los gastos del programa de investigacion. Puede
también notarse en esta representacién la constancia en la tasa de
crecimiento, manifiesta por la relacion lineal (en la representacion
logaritmica usada) de los valores en el periodo 1980-1983.
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FIGURA1
EVOLUCION DE LOS GASTOS DEL PRESUPUESTO

TOTAL Y DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION, 1980
1983
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Usando el mismo tipo de representacion, las Figuras 2 y 3
muestran la evolucidén del gasto en el periodo examinado para el
presupuesto ordinario y para los fondos restringidos de la
institucion y del programa de investigacion, usando los datos de
gastos de los Cuadros 10 Y 11 respectivamente.

La Figura 2 es casi idéntica a la Figura 1 ya que,
porcentualmente; el gasto de fondos restringidos representa entre
un 3,1 % y un 4,5 % en el periodo analizado.

Por el contrario, los gastos de fondos restringidos si muestran
una marcada diferencia, no solo en cuanto al valor sino en su
comportamiento. Las relaciones observadas ya no guardan la
misma linearidad en la representacion usada, lo que indica una
variabilidad en la tasa anual de crecimiento en el periodo
analizado. Ademas es evidente la mayor pendiente del gasto del
total de los fondos restringidos que de aquellos del programa de
investigacion, y una mayor pendiente que la encontrada para el
presupuesto ordinario.
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FIGURA 2

EVOLUCION DE LOS GASTOS DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO, 1980-1983.
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Los datos presentados en esta Seccion 5 del Informe buscan
demostrar cuantitativamente el esfuerzo de financiamiento de la
investigacion que realiza la Universidad de Costa Rica. El analisis
permite evaluar el cumplimiento de metas y el seguimiento de
politicas y orientaciones en cuanto al crecimiento del programa de
investigacion. Es evidente la necesidad de mantener este esfuerzo,
sin embrago, en una situacion de crisis y de limitacion del
presupuesto global de la institucién, el crecimiento porcentual del
programa de investigacion debe hacerse a costa de otros
programas institucionales, que en estas condiciones no podran
crecer al mismo ritmo que la investigacion.

Es preocupante el menor crecimiento que han tenido los
fondos restringidos ligados a la investigacion. Si el aportador
principal de fondos externos es la investigacion, debe evaluarse
esta tendencia en los afios proximos y disefiar estrategias que
permitan una mayor captacion de recursos externos.

83



84

FIGURA 3

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE
FONDOS
RESTRINGIDOS, 1980-1983.
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6. FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO PARA
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN1983

6.1. Justificacion

Uno de los aspectos mas relevantes que deben de ser
analizados con el objeto de promover y estimular las actividades
de investigacion es el aporte financiero de instituciones externas a
la Universidad de Costa Rica.

El detectar las fuentes de financiamiento posibles y efectivas
que contribuyan mas al mejoramiento de la calidad y alcance de
las investigaciones, ha sido una de las metas que se ha propuesto
alcanzar con mayor énfasis la Vicerrectoria de Investigacion.

Este aporte puede consistir en dinero depositado a nombre de
la universidad para ser utilizado segun el presupuesto aprobado o



tener muchas otras formas como, equipos, infraestructura,
materiales, personal asistencial, material bibliogréfico,
capacitacion, costo de viajes internacionales y otros. Estas
modalidades representan un aporte mucho mayor que el primero
pero dificil de cuantificar. Cuando se trata de dinero, también
adquiere varias caracteristicas: depositado en fondos restringidos
en la Institucion o dejado en cuentas externas para ir siendo
utilizado contra presentacion de facturas directamente a la
Fuente, modalidad que facilita la adquisicion de equipos y
materiales en el exterior.

6.2. Analisis de Resultados

Para este andlisis se cuentan con diferentes fuentes de datos,
sin embargo se detectan limitaciones que impidieron su
comparacion por considerar aspectos y definiciones no tomadas
en cuenta por todas ellas.

En el presente caso se utilizaron datos de los registros de
ingresos y egresos que lleva la Oficina de Administracion
Financiera, por medio de su Unidad de Fondos Restringidos. Se
debe tomar en cuenta que la informacién se referira a las entradas
en efectivo para este afio.

6.2.1. Mayores aportes:

En 1983 el 80 % del aporte externo se concentra en 9 fuentes
principales; el Cuadro 12 muestra estas fuentes y su aporte
relativo.

La fuente externa de mayor aporte para este afio fue el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas,
gue es y ha sido una de las fuentes mas importantes para la
realizacién de las actividades de investigacién en la Universidad
de Costa Rica.

6.2.2. Volumenes de aportacién:

Segun el aporte registrado en el control de ingresos y egresos
de la Oficina de Administraciéon Financiera, existe para el afio
1982 un monto en Colones constantes de 1978 de ¢3.345.349 y
para el afio de 1983 un monto en colones constantes de
¢3.718.316. Notamos que existe un aumento del 11.15% para el
afio 1983 para actividades de investigacion.
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CUADRO 12

PRINCIPALES FUENTES EXTERNAS
DE FINANCIAMIENTO

1983.

Fuentes %
CONICIT 21,16
Fundacion Kellogg 12,94
Gobierno del Japon 10,27
Gobierno de Costa Rica 8,86
OCAF 817
PISPAL 4,24
AID-MIDEPLAN 3,75
Fundacion Ford 3,72
Banco Central de CR. 3,49
TOTAL 80,00

Fuente:  Oficina de  Recursos  Externos,
Vicerrectoria de Investigacion.

Se debe tomar en cuenta que el pais se encontraba en una
circunstancia de crisis econémica y esto posiblemente motivé que
tanto las instituciones nacionales como internacionales no dieran
aportes mayores para actividades de investigacion.
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6.3. La busqueda de recursos externos

A mediados del afio 1983, el Lic. Juan Manuel Villasuso,
director del Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas,
planteé al sefior Rector, Dr. Fernando Durdn A. la idea de
fortalecer la venta de proyectos de investigacion al sector
productivo nacional y extranjero. Para promover esta idea se
plante6 la necesidad de crear un grupo de trabajo 6 comision
asesora cuyo objetivo especifico seria obtener financiamiento de
fuentes externas para que la UCR llevara a cabo un programa
agresivo de investigacion. Esta idea requeria para su desarrollo un
apoyo de infraestructura y de recursos humanos que fue
suministrado desde el inicio del programa por la Vicerrectoria de
Investigacion. El grupo de trabajo inicial estuvo integrado por el
Lic. Villasuso, que lo coordinaba, el Dr. Rodrigo Gamez y el Ing.
Fernando Arias M.

La idea original de venta de proyectos de investigacion se
transformd en la base de una oficina que se encargaria de la
consecusién de recursos externos para el desarrollo de proyectos
de investigacion y actividades conexas. Se ha concluido la
negociacién de un proyecto de apoyo a la creacion de una Oficina
de Recursos Externos con la Agencia Internacional para el
Desarrollo (AID) que debera dar inicio en 1984.

7. LAS UNIDADES DE INVESTIGACION

Existen en 1983 en la Universidad de Costa Rica 22 unidades
especializadas de investigacion: 8 Institutos, Il Centros y 3
Unidades de Apoyo. En el Cuadro 13 se presenta la lista de
estas unidades y de los Directores a su cargo durante 1983. Es
importante sefialar que no son éstas las Unicas Unidades que
ejecutan actividades de investigacion. Como se mostrdé en la
Seccion 4.3 cerca de la mitad de los proyectos es ejecutada por
las Facultades y Escuelas .(51% de los proyectos y 41% de la
dedicacion, ver Cuadro 7).

Las actividades de los Centros e Institutos de
Investigacion estan orientadas por la definicion misma de sus
objetivos; este no es el caso de las actividades de investigacion
en las escuelasy
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CUADRO 13

UNIDADES DE

INVESTIGACION Y SUS
DIRECTORES EN 1983

UNIDAD

Institutos de Investigacion

Instituto de Investigaciones

en Ciencias Econémicas

Instituto de Investigaciones Juridicas
Instituto de Investigaciones para el Mejo-
miento de la Educacion Costarricense
Instituto de Investigaciones Psicolégicas
Instituto de Investigaciones Sociales
Instituto de Investigaciones en Ingenieria

Instituto Clodomiro Picado
Instituto de Investigaciones en Salud

Centros de Investigacion

Centro de Investigaciones Agronémicas
Centro de Investigaciones en

Granos y Semillas

Centro de Investigaciones en
Tecnologia de Alimentos

Centro de Investigacion y
Diagnéstico en Parasitologia

Centro de Investigaciones en
Biologia Celular y Molecular
Centro de Investigaciones en
Electroquimica y Energia Quimica
Centro de Investigaciones Geofisicas

Centro de Investigaciones Histdricas
Centro de Investigaciones en Hemoglobinas
Anormales y Trastornos Afines

Centro de Investigaciones en Ciencias del
Mary Limnologia

Centro de Investigaciones en

Productos Naturales

Unidades de Apoyo

Estacion Experimental Alfredo Volio Mata

Estacion Experimental Fabio Baudrit M.
Unidad de Microscopia Electrénica

Fuente: Archivo del Consejo Universitario
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DIRECTORES

Lic. Juan MI. Villasuso
Lic. Juan D. Trejos

Dr. Diego Baudrit C.
Dr. Juan MI. Esquivel
Lic. Rosa . Blanco

Dr. José L. Vega C.
Dr. Jorge Rovira M.
Ing. Régcer Lorenzo
Ing. Rosendo Pujol M.

Dr. Luis Cerdas C.
Dr. Leonardo Mata J.

Ing. Miguel Gonzélez
Dr. Miguel Mora

Ing. Fernando Arias M.
Dr. Réger Bolafios
Dr. Rodrigo Gamez L.

Dr. Orlando Bravo T.
Lic. Luis D. Morales
Dr. Walter Fernandez

Dr. Carlos Meléndcz Ch.

Dr. Germéan Saém R.

Dr. Manuel M. Murillo
Dr. José G. Calzada A.

Ing. Cados Boschini
Ing. Willy Loria

Dr. Javier Soley A.
Ing. José Miguel Paez



Facultades, donde se observa una mayor dispersion tematica
y una menor continuidad en las lineas de investigacion. Debe
iniciarse un proceso de analisis de la investigacion en estas
unidades, con la participacién activa de sus Comisiones de
Investigacion y el apoyo de la Unidad de Ciencia y Tecnologia de
la Vicerrectoria de Investigacion. Este proceso debe desembocar
en la definicion de areas prioritarias 0 vocacion de las unidades
en su labor de investigacion.

Por otra parte, como se sefialé en la Seccion 4.2 de este
Informe, el activo proceso de creacion de nuevas unidades de
investigacion parece haberse detenido, entrandose ahora en una
etapa de consolidacién de lo establecido.

Se propone como formula organizativa la creacion y
operacion de Programas de Investigacion, que agrupen y articulen
recursos disponibles; la operacion de estos Programas por un
periodo suficiente permitira la evaluacidon de sus acciones en
cuanto a pertinencia y produccion, con una eventual
recomendacion de su mantenimiento o de su institucionalizacion
en un Centro o Instituto de Investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacién debe iniciar un proceso de
definicién de &reas de énfasis, con criterios de selectividad,
excelencia y pertinencia, que permitan una adecuada asignacion
de recursos y un efectivo cumplimiento de los mandatos del
Estatuto Organico y de las Normas para la Investigacion.

8. PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS

8.1. Distribucion

En el cuadro 14 se presenta la participacion de investigadores
en diversas actividades cientificas, tales como congresos,
simposios y cursos cortos, llevadas a cabo en el exterior durante
el afio 1983 segun Unidad de procedencia de los investigadores ya
sea académica (Facultad, Escuela o Centro Regional) o de
investigacion.

El Area de Ingenieria y Arquitectura es la que presenta el
mayor porcentaje de investigadores participantes en reuniones
cientificas (20,4%), mientras que las Areas de Artes y Letras y de
Salud son las que tienen un menor porcentaje (1,8% cada una).
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CUADRO 14

PARTICIPACION DE INVESTIGADORES EN

REUNIONES

CIENTIFICAS 1983

TOTAL

PARTICPANTES

APOYO INSTITUCIONAL

UNIDADES Ne % UCR CONICIT OTRAS
FACULTADES, ESCUELAS Y 31 574 24 10 14
CENTROS REGIONALES
Area de Letras 1 18 1 1
Areade Ciencias Basicas 10 18,5 10 2 4
Area de Ciencias Sociales 2 37 2 - 1
Area de Ing.y Arq. 11 20,4 7 5 3
Ana do Salud 5 93 4 1 4
Centros Regionales 2 3,7 - 2 1
UNIDADES DE INVESTIGACION 23 42,6 11 13 15
INSTITUTOS DE INVESTIGACION 1 13,0 2 4 5
Area Ciencias Sociales 3 56 - 1 3
Area de Ing. y Arg. 3 5,6 2 2 2
Area de Salud 1 18 - 1
CENTROS DE INVESTIGACION 14 259 7 1 1
UNIDADES DE SERVICIO Y APOYO 2 3.7 2 8 7

TOTAL 54 100,0 35 23 29
64.8 42.6 53.7

Fuente: Vicerrectoria Investigacién, Unidad de Proyectos,

8.2. Financiamiento

En el Cuadro 14 aparece también el apoyo institucional para
que los investigadores participen en las reuniones cientificas.
Estas instituciones financiaron a los investigadores ya sea total o

parcialmente.

Del total de investigadores participantes, la Universidad de

Costa Rica financio a 35 (64,8%), el Consejo Nacional de

Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT) a 23

9.0



(42,6%) y otras instituciones dieron apoyo a 29 (53,7%). Es
importante mencionar que un investigador pudo ser financiado
parcialmente por dos o mas Instituciones.

9. REUNIONES DE INVESTIGACION ORGANIZADAS
EN LA UCR

El cuadro 15 presenta las distintas actividades cientificas que
fueron organizadas en coordinacion con la Vicerrectoria de
Investigacion durante el afio de 1983.

Debe tomarse en cuenta que hay otras actividades
patrocinadas por otras vicerrectorias o unidades académicas de las
que la Vicerrectoria de Investigacion no tiene informacion.

CUADRO 15

ACTIVIDADES CIENTIFICAS ORGANIZADAS CON EL
APOYO DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION,

1983

UNIDAD NOMBRE DE LA ACITVIDAD

MATEMATICA

INGENIERIA CIVIL | Congreso Nacional de Matematica
Seminario de Ingenieria Estructural

IIMEC 2°. Encuentro Nacional de Investigacion
en Educacion

CIBCM Curso Practico en Técnicas de Ingenieria
Genética

SEP L .

CSUCA-UCR Seminario sobre Estudios de Postgrado

Seminario sobre Energia en Centroamérica

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién. Unidad de
Proyectos
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10. RELACIONES INTERUNIVERSITARIAS.

El Convenio de Coordinacion de la Educacién Superior
Universitaria Estatal es el instrumento para la coordinacion
sustantiva de la instituciones de educaci6n superior estatales
costarricenses. En su articulo 1 este Convenio determina que “el
cuerpo encargado de la coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria Estatal estara integrado por: a) el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE); b) el CONARE Ampliado y c) la Oficina
de Planificacién de la Educacion Superior (OPES), la cual sera su
6rgano técnico”.

El Articulo 2 determina que “El CONARE estard formado
por los Rectores de las Instituciones signatarias de este Convenio.
Sin embargo, cuando uno de los miembros de CONARE o
cualquier Cuerpo Colegiado Superior de las Instituciones
signatarias del Convenio (Consejo Universitario, Consejo
Director) considere que un asunto, por su importancia, debe ser
conocido asi, el CONARE se ampliard, para este efecto
Unicamente, en la forma que establece el Articulo II,
constituyendo el CONARE Ampliado”. EI Articulo Il especifica
que “El CONARE Ampliado estard formado de la siguiente
manera:

a) Los Rectores de las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal, signatarias del Convenio.

b) Un miembro por cada una de las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal signatarias del
Convenio, del mismo seno de sus Cuerpos Colegiados Superiores,
designados por el respectivo Cuerpo Colegiado. Los nombrados
podran ejercer el cargo mientras actGen como miembros del
Cuerpo Colegiado Superior respectivo.

¢) El Ministro de Educacion Publica.

ch) Un representante estudiantil. Este puesto sera ocupado
en forma rotativa por los presidentes de las Organizaciones
Estudiantiles reconocidas por las autoridades de las Instituciones
de Educacion Superior Universitaria Estatal.

d) El Director de OPES, sin derecho a voto.”
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Esta estructura-es tradicional dentro de muchos de los
esquemas de coordinacion existentes en América Latina. El
Convenio regula aspectos de reconocimientos y equivalencias,
apertura de nuevas carreras, contratacion de personal y
financiamiento, pero, salvo para la investigacion, no hay
definiciones especificas para la coordinacion académica dentro
del articulado del Convenio.

Para las actividades de investigacion, el Articulo 38 define
que Las actividades de investigacion desarrolladas por las
Instituciones signatarias seran objeto de coordinacion con el
propdsito de establecer un sistema de investigacion dentro de la
Educacion Superior Universitaria Estatal. Para este propdsito las
autoridades correspondientes integraran un o6rgano coordinador,
en el cual podran participar con caracter de invitados,
representantes del CONICIT y de OFIPLAN.”

Hasta ahora es éste el Gnico drgano de coordinacion
interinstitucional de la investigacién que ha funcionado en Costa
Rica. La primera reunién de la comisién tuvo lugar el 5 de
noviembre de 1980, es decir un afio y medio antes de la firma y
ratificacién definitiva del Convenio vigente, el 22 de abril de
1982. Creemos que este hecho demuestra la voluntad de las
Instituciones signatarias de coordinar esta importante actividad
académica.

El marco de acci6n de la Comision de Vicerrectores de
Investigacion fue definido en el documento “Fortalecimiento de la
capacidad de coordinacién y planeamiento de la investigacion en
la Educacién Superior”, de mayo de 1983. Define este documento
cinco campos de accién fundamentales:

1.- La coordinacidn interuniversitaria de la investigacion y
de sus actividades de apoyo,

2.- La definicion de planes y programas interuniversitarios,

3.- La busqueda de niveles adecuados de financiamiento
para las actividades de investigacion;

4.- La formacion de recursos humanos para la investigacion

5.- La creacién de un sistema Unico interuniversitario de
postgrado.
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La Comision se reuni6 8 veces en 1983 y se ocup6 de los
asuntos que se describen a continuacion:

a) Coordinacion:

- Creacion de un sistema Unico interuniversitario de postgrado.
- Coordinacion de bibliotecas universitarias.
- Coordinacion de las Editoriales Universitarias.
- Coordinacion de la Cooperacion Técnica Internacional en el
Sector Educacion y Recursos Humanos.

- Coordinacidn de la publicacién de revistas por las
Universidades Estatales.

- Anélisis  de proyectos de investigacion
interinstitucionales.

- Compras de equipo de laboratorio.

b) Politica nacional:

- Creacién y organizaciéon del Subsistema de Ciencia y
Tecnologia.

- Proyecto del “Fondo Nacional para el Fomento de la
Investigacion Social y Educativa” Proyecto de ley N° 9340.

c) Politica universitaria:

- Elaboracion del documento “Fortalecimiento de la
capacidad de coordinacién y planeamiento de la investigacion en
la Educacion Superior”, Mayo de 1983.

ch) Proyectos interinstitucionales:

- Desarrollo del préstamo CONICIT/AID sobre Ciencia y
Tecnologia y negociacién de su Segunda Etapa.

d) Proyectos especificos:

- Inventarios de proyectos de investigacion en curso.

- Automatizacidn del catalogo de las bibliotecas.

- Organizacion del Seminario “La comunidad cientifica frente a la
crisis”.



11. RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

11.1. CONICIT

La colaboracion del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnologicas a las actividades de investigacion de
la Universidad de Costa Rica continué durante 1983 en el
financiamiento de proyectos de investigacion, tanto con fondos
propios como con fondos provenientes del préstamo de la AID.
Ademas, como se indicé en la Seccion 8 de este Informe, también
se recibi6 ayuda para la participacién de investigadores en
numerosas reuniones cientificas. Se ha continuado con un activo
programa de becas para estudios de postgrado en el extranjero y
se ha iniciado la utilizacion del programa de financiamiento de
tesis, tanto de grado como de postgrado.

11.1.1. Apoyo financiero a Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica:
El Cuadro 16 siguiente muestra el apoyo que dio el
CONICIT a proyectos en las diferentes areas durante' el afio
1983. De acuerdo con la informacidon suministrada por el
CONICIT en su informe anual de 1983 esa institucion financié
cuarenta y ocho proyectos de investigacion con una inversion
total de ¢55.856.490.

Los veintiséis proyectos de la Universidad de Costa Rica
(54,1 %) consumieron ¢23.97.930 lo que representa el 42,92% de
los fondos asignados por el CONICIT a proyectos de
investigacion.

Es importante destacar la importancia relativa, en cuanto a
nimero y monto financiado, de los proyectos de investigacion
que el CONICIT financia a la Universidad de Costa Rica: nuestra
institucion representa cerca de la mitad de las actividades de
proyectos financiados. Como podria esperarse, las unidades de
investigacion representan dos tercios del total de actividades
financiados por el CONICIT.
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CUADRO 16

PROYECTOS FINANCIADOS POR EL CONICIT
POR UNIDAD ACADEMICA EJECUTARA: ANO

1983

PROYET'OS DE

INVESTIGACION TESIS TOTAL
UNIDAD ACADEMICA FONDOS FONDOS %
BIBLIOTECA AID FROPIOS
FACULTADES Y ESCUELAS 4 1 3 9 345
CIENCIAS BASICAS 1 2 1 1
Biblioteca 1 1
Quimica 1 2
CIENCIAS SOCIALES 0 0 1 38
Psicologia 1 1
INGRNIERIA'Y
ARQUITECTURA 2 0 ! 8 115
Economia Agricola 1 1
Fitotecnia 1
Arquitectura 1 1
SALUD 0 2 2 17
Microbiologia 2 2
UNIDADES DE
INVESTIGACION 2 5 0 17655
INSTITUTOS DE
INVESTIGACION 3 2 0 5 193
BCE 2 2
1INI 1 1 2
INISA 1 1
CRENTROS DE
INVESTIGACION 2 3 0 12 462
CIA 2 2
CIGRAS 1 1
CIBCM 3 3
CELEQ 2 2
CIMAR 1 1
CIPRONA 3 3
TOTAL 13 7 3 26 100,

Fuente: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y

Tecnoldgicas, Informe Anual, 1983.
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11.2. MIDEPLAN

En los Gltimos meses del afio 1983 concluy6 la participacion
de la Universidad de Costa Rica en el proyecto de Cooperacion
Técnica COS/8TOI, “Desarrollo de la Infraestructura y la
Capacidad Nacional de Planificacion en Ciencia y Tecnologia”,
en el que particip6 un total de ocho instituciones publicas.

Este proyecto finaliz6 con una reunion internacional en
donde se expusieron los resultados de todos los componentes.

En diciembre de 1983 concluye el proyecto de investigacion
Viticultura Tropical: Incidencia de la enfermedad de Pierce y
otras enfermedades del cultivo de la vid, a cargo de la Escuela de
Fitotecnia. Este proyecto fue financiado por el Fondo de Dos
Etapas.

11.3. MAG

Continuaron prestando sus servicios de control de calidad, al
CIGRAS y el CITA. Adicionalmente concluyen las
negociaciones entre el MAG y la Universidad de Costa Rica para
el establecimiento del Laboratorio de Nutricion Animal (LANA)
como Centro para el control de calidad de alimentos para animales
por un periodo de veinte afios y con recursos provenientes de la
ley 6883 (Impuesto sobre la Venta de Alimentos).

Las obras para la construccion del LANA quedan concluidas
en diciembre de 1983 y sus operaciones se iniciaran, en enero de
1984.

11.4. MOPT

En el afio 1983 el “Convenio para el Mejoramiento de la
Docencia y la Investigacion en el Area de Transportes entre la
Universidad de Costa Rica 'y el MOPT” sigue vigente.

11.5. Otros proyectos financiados por Instituciones y empresas
nacionales

De marzo a noviembre de 1983, el CICAP, de la Escuela de
Administracion Pablica, realiz6 el estudio “Excedentes de Café en
Costa Rica: Evaluacion, Perspectivas, Factibilidad Econémica y
Financiera de su Administracion”.
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De julio a noviembre del mismo afio la Escuela de Ingenieria
Quimica y el CELEQ realizaron estudios para las Compafiia
NUMAR y RECOPE respectivamente. Previamente, de enero a
marzo, la propia Escuela de Ingenieria Quimica habia brindado un
asesoramiento a ALUNASA.

Finalmente, debe destacarse la participacién de la
Universidad de Costa Rica en la capacitacion del personal de
empresas e instituciones nacionales; tal es el caso del Programa
de Actualizacion Administrativa para Jefaturas de la Caja
Costarricense del Seguro Social, a cargo de la Escuela de
Administracion Publica el que finaliz6 en diciembre de 1983.

11.6. Fuentes externas
11.6.1. Agencia Internacional para el Desarrollo (AID):

En julio de 1983 se aumento la colaboracion de AID para la
instalacion de una red nacional de acelerégrafos, proyecto
conjunto entre la Universidad de Costa Rica y la Universidad de
Santa Cruz en California. Este proyecto se habia iniciado en
octubre de 1982. Como se sefiald en la Seccion 6.3 de este
informe, se ha negociado con la AID una donacién de recursos
para iniciar en 1984 un programa de blsqueda de financiamiento
externo.

11.6.2. Programa de Estudios Conjuntos de Integracion
Econdmica Latinoamericana (ECIEL):

En mayo de 1983 se inicia el proyecto “Efectos
Redistributivos del Gasto Publico en Costa Rica” a cargo del
IICE, cuyo objetivo es determinar el efecto del gasto social sobre
la distribucién del ingreso. El propio ECIEL se encarga de
financiar el proyecto, también a cargo de IICE, “Inversiones
Marginalmente Desplazadas”.

11.6.3. Fundacion FORD:

La Fundacién FORD proporcioné una gran cantidad de
recursos al area de la Antropologia y la Sociologia. En marzo de
1983, se inicia el proyecto “La Imagen Publica de la Mujer en
Costa Rica” a cargo del 11S. Posteriormente se amplia la vigencia
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y el presupuesto de los siguientes proyectos (todos a cargo de la
Escuela de Antropologia y Sociologia):

-Trabajo en una zona rural remota de Costa Rica.

“Transformaciones en el Régimen de Tenencia de la Tierra,
Cuenca Media y Superior del Rio Reventazon.

-Reproduccién de la fuerza de trabajo en las familias
campesinas de la Meseta Central.

11.6.4. Organizacion Mundial de la Salud (OMS):

Sigue vigente en 1983 y hasta diciembre de 1984 el proyecto
“Epidemiologia de la Infeccion por Rotavirus en Nifios nacidos
en un ambiente hospitalario”, a cargo del INISA.

11.6.5. Otros:

De la gran cantidad de proyectos con financiamiento externo
que aun quedan sin mencionar por falta de espacio, merecen
mencionarse los siguientes:

-Apoyo de la Fundacion KELLOGG a la Facultad de
Odontologia, el cual termina en junio de 1983.

-“Estudio de factibilidad: nucleo de Desarrollo Regional en
Golfito”, proyecto conjunto entre la Universidad de Costa Rica y
la Universidad de Kansas, cuya unidad responsable es la Escuela
de Antropologia y Sociologia. Este proyecto se inicié en Enero
de 1983.
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V PARTE ACCION SOCIAL

Informa la Lic. Mireya Herndndez de Jaén, Vicerrectora de
Accidn Social.

Con preocupacion de la Vicerrectora de Accion Social, cada
Seccion trabaj6 durante 1983 en la revisién integral, y el mes de
febrero de 1984 entregamos la formulacién tedrica para la
Vicerrectoria de Accion Social y lo correspondiente al
Subsistema de  Comunicacién-Informacién.  Continuamos
revisando el Subsistema interaccion Socio-Educativa, para
presentarselo una vez completemos el estudio

El presente informe desconoce la actividad propia de la
Vicerrectoria de Accién Social y de los componentes de ambos
subsistemas, segun politicas especificas para 1983, metas
propuestas, recursos con que se contd, logros y dificultades.

1. CARGA ACADEMICA EN ACCION SOCIAL

Con base en los datos obtenidos en los afios 1982-1983 de
lo que las unidades académicas y Centros Regionales reportaron
en Accion Social, determinamos lo siguiente:

El tiempo asignado se incrementd en 95.5 horas en 1983, sin
embargo, hay considerable disminucién en el tiempo
reportado que se dedica a la Accion Social (162.5 horas).

La mayor disminucién del tiempo dedicado a Accion Social
se dio en el area de Ciencias Sociales y se desglosa asi:
Total 123 horas, tiempo asignado (se aumentan 21 hrs. T.
asignado.

Disminucion de 144 horas, tiempo de recargo.
Disminuyeron también en poca medida, las areas de Artes y
Letras, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias Basicas y la
Escuela de Estudios Generales.

Hubo gran incremento en carga académica en los Centros
Regionales (86 horas mas de tiempo asignado); en el area de
la salud (22 horas tiempo asignado) y, por primera vez, los
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institutos de investigacion reportaron tiempo asignado. (60
horas).

Es nuestra opinién que la disminucion en tiempo dedicado
a la Accién Social, originada por recargo al profesor y
tiempo ad-honorem, obedece al poco estimulo que el
profesor universitario recibe para hacer Accion Social. Nos
proponemos estudiar a fondo este asunto, revisar lo
concerniente a las pautas para otorgar carga académica,
evaluar la labor de Accion Social que los profesores
efectlian y establecer incentivos y motivacién para que el
docente e investigador se interesen por proyectar sus
conocimientos hacia la comunidad extrauniversitaria en
planes y programas de Accién Social.

2. COMUNICACION E INFORMACION

La Vicerrectoria de. Accion Social ha iniciado la debida
coordinacion entre la Oficina de Divulgacion y los medios de
comunicacion social, a efecto de que funcionen como un Subsis-
tema de Comunicacion-Informacion en la Universidad de Costa
Rica, para el mejoramiento real de la comunicacion universitaria
y como accién social.

2.1 Oficina de Divulgacién

Durante el afio 1983, la Oficina de Divulgacion e Informa-
cién inicid un periodo de reestructuracion con el fin de lograr un
mejoramiento sustancial en su practica comunicativa. Este
cambio obedece al marco conceptual especificado en el proyecto
de creacion del Sub sistema de Comunicacién-Informacion que la
Vicerrectoria de Accion Social, envié al Consejo Universitario.

2.2 Algunos Logros

Para la ODI es muy placentero informar que se ha logrado
mejorar sustancialmente la comunicacidn externa de la Universi-
dad con los medios de difusion externos. Esto ha sido posible
gracias al trabajo de la seccién de produccion e informacion y al
de relaciones publicas y protocolo.

Durante ese afio hubo excelente relacion entre la ODI Y los
distintos medios de comunicacion internos. Esto se refleja en la
cantidad de informaciones elaboradas por la ODI que estos difun-
dieron. Durante el segundo semestre del afio pasado, el Semanario
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Universidad publicd 121 noticias procedentes de la Oficina de
Divulgacion, fuera de la pagina oficial, 29 en total elaborada por
esta oficina.

Por medio de la Radio Universidad de Costa Rica se trans-
mitieron 1443 noticias universitarias durante el afio pasado. Ade-
mas, se hicieron 42 programas de 3.0 minutos de divulgacion
cientifica y tecnoldgica y seis especiales sobre asuntos relevantes
de la Universidad.

Por su parte, el Sistema Universitario de Television,
transmiti6 850 noticias universitarias, 60 miniprogramas de
divulgacién universitaria y se elaboraron 10 informaciones que se
transmitieron por los canales de television del pais.

La Oficina colabor6 de lleno en el proyecto de creacion del
Sistema de Medios Audiovisuales que estd en estudio en el
Consejo Universitario.

La O.D.l. colaboré en gran cantidad de actos protocolarios,
que van desde la inauguracion de los edificios, con la presencia
del Presidente de la Republica, hasta la animacion de las
eliminatorias para el tercer Festival de la Cancion.

Organizo6 la entrega de reconocimientos por parte del Rector
a quienes obtuvieron algin premio nacional, y cerca de unas diez
conferencias de prensa.

Se colaboré en la organizacion de los actos de inauguracion
de las nuevas instalaciones administrativas en la Ciudad Universi-
taria Rodrigo Facio y en los Centros Regionales de Guanacaste,
del Atlantico y de San Ramon. Para tal efecto se visitd cada
Centro Regional y se colabord con el protocolo y organizacion de
las actividades.

ANEXO 2
PROGRAMAS REALIZADOS POR DIVULGACION EN
EL AREA DE RADIO, DURANTE 1983

Medio Transmisor Obietivosy Caracteristicas

Titulo del Programa Nimero Duracién

La Investigacion al Dia 43 30 minutos Radio Universidad ~ Divulgar la investigacién
cientifica y tecnoldgica de la
UCR. mediante entrevistas o
reportajes a los investigados.

La Universidad al Dia 44 30 minutos Radio Universidad ~ Divulgar a modo de resumen,

las principales informaciones
de la semana, asi como los
hechos que sucederan la
semana siguiente. A dos
voces. Incluye entrevistas,
notas informativas y
reportajes.

Informar a la comunidad

Boletines de
La Universidad al Dia

225

Radio Universidad
5 minutos

universitaria de los hechos avisos
y noticias importantes cada dia. A
una voz. De lunes a viernes.
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Avance de

La Universidad a! Dia 175 5minutos  Radio Universidad ~ ENtrevista diaria del hecho

mas sobresaliente, con un
resumen introductorio. A una
voz, de lunes a viernes.

Nota: Estos dos programas
suman un total de 1443
noticias

Noticias Informativo Mundial 15 4 minutos Radio Nacional Divulgar, a modo de resumen
semanal lo  sucedido en la
U.CR.

Llamadas a Emisora. 20 3 minutos. Radio Reloj Informar a la comunidad

extrauniversitaria de lo
acontecimientos de la U.C .R.

Llamadas a Emisoras 20 3minutos  Radio Monumental Informar a la comunidad
extrauniversitaria de lo

acontecimientos de la U.C.R.

Llamadas a Emisoras 20 3 minutos Radi6 Nacional Informar a la comunidad
extrauniversitaria de los
acontecimientos de la
U.CR.

Programas Especiales 6 30y60 Radio Universidad Hacer de conocimiento pblico los

minutos eventos de la U.C.R., tales como visitas
de personajes importantes, celebracion
de aniversarios, inauguraciones
esporadicas, etc.

Noticia. p' EI Manantial 32 4 minutos Radio Nacional Programa diario, a una voz

con entrevistas de los

hechos més relevantes del

dia.

Nota: Estos programas se
concretaron en octubre (excepto
en noticias para el Manantial) de
ahi la poca cantidad.

La investigacion al dia

En un programa de divulgacién cientifica, que cuenta con
30 minutos de duracién semanal, y se transmite en Radio Univer-
sidad de Costa Rica. De acuerdo a la extension de la entrevista, se
incluye uno o varios temas. Hubo cerca de 45 programas de temas
muy variados y de interés en toda la Institucion.

3. MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL: RADIOEMISORA,
SEMANARIO Y TELEVISORA IINIVERSITARIA

Se busca proponer una nueva situacién a cada uno de los
medios de comunicacion social que posee la Universidad de Costa
Rica y que estan adscritos a la Vicerrectoria de Accion Social,
dentro del cuadro general que ésta se plantea para cumplir con los
postulados estatutarios y darles una dimensién que les permita
cumplir con los programas de desarrollo social y desarrollo cultu-
ral que les competen, estableciendo entre ellos coordinacién obli-
gada y con la Oficina de Divulgacion. Ademas, nos esforzamos
por una relacién efectiva con la Escuela de Ciencias de la
Comuni-
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cacién Colectiva, de cuyos estudiantes requerimos y que a su
vez, necesita los medios de comunicacion social como
laboratorios y talleres.

3.1 Radio Universidad de Costa Rica

Actividades:

El Plan Anual de Trabajo de 1983 se centrd, como en afios
anteriores, en las areas de la comunicacion: informativa, formati-
va y de entretenimiento. El desglose horario anual dio un total de
5.404 horas trabajadas (15 horas diarias) como sigue;

Programas informativos 316 horas

Programas formativos 830

Programas de entretenimiento 4.258 _
5.404 horas trabajadas

La procedencia de los tres tipos de programas mencionados
es foranea o doméstica, y sus duraciones varian desde el formato
de microprograma (3-5 minutos)-hasta los grandes documentales
de 60 minutos. Fueron trasmitidos 1725 programas foraneos co-
mo promedio anual y 2.652 programas domésticos.

La Radio Universidad recibe materiales de reconocidas
organizaciones internacionales como la BBC de Londres, La Voz
de Alemania, Radio Exterios de Espafia, Radio Francia
Internacional, la RAI Italiana, Radio Neederland de Holanda, las
Comunidades Europeas, UNESCO, Radio Bucarest, Radio
Canada, La Voz de los Estados Unidos de América, las Naciones
Unidas, el Ministerio de Cultura de Alemania Federal.

Los programas domésticos se originan en nuestros estudios
0 en instituciones y organizaciones estatales o internacionales;
tales como el Ministerio -de Cultura, Juventud y Ganaderia, el
IICA, Ateneo de Costa Rica, Editorial Costa Rica, Asociacion
Franco Costarricense de \Ensefianza, la Universidad Nacional, la
Universidad Estatal a Distancia, FLACSO, CONICIT, Compaiiia
Nacional de Teatro, etc.

La Radio Universidad incluye como parte de su programa
de produccion doméstica la serie anual de conferencias que la
Escuela de Estudios Generales produce en su catedra Fundamen-
tos de Filosofia y que nuestra emisora transmite semanalmente
como servicio para los estudiantes interesados.
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En 1983 se mantuvo lo iniciado en otros afios, la
transmisién de “cufias” o mensajes de interés general, social y
cultural en colaboracién con diversos organismos e instituciones.
La emisora dedica una hora diaria a complacer las multiples
solicitudes musicales de oyentes. Durante 1983, y en
cooperacion con la revista “El Mundo de la Musica”, se logré
publicar el programa mensual de la Radio Universidad de Costa
Rica en sendas separatas.

3.2 Semanario Universidad

Ha mejorado notablemente el servicio de divulgacion para
la institucion y para los mensajes a docentes, administrativos y
alumnos que necesitan las demas oficinas universitarias. Las
guias de horarios, las boletas de empadronamiento, las
instrucciones de matricula y las actividades culturales.

La coordinacion con la Oficina de Divulgacién ha tenido
excelentes resultados; por ejemplo, en el 11 semestre de 1983,
periodistas de esa oficina elaboraron 121 noticias y la pagina del
Consejo Universitario que publicé el Semanario como se dijo en
el informe correspondiente.

También se ha intensificado la colaboracion a los Centros
Regionales, en coordinacion con la Oficina de Divulgacién y con
la Radio Universidad.

El Semanario cuenta con 3 1/4 T.C. para personal de
redaccién, (con los cual se inicié en 1970) que se distribuye entre
20 periodistas, nombrados periodista A y periodista B.

Este tipo de contratacion contribuye a formar a los
estudiantes de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

3.3 Sistema Universitario de Television
TITU. - ICR. - Canal 15

El Sistema Universitario de television, TITV -UCR, Canal
15 fue inaugurado el 26 de agosto de 1983, dia de la Universidad
de Costa Rica, al concluir la Sesion Solemne del Consejo
Universitario. Se encuentra en sus primeras etapas de desarrollo y
en vias de convertirse en una opcién cultural, informativa y de
entretenimiento dentro de la television costarricense.

En el informe presentado por la sub-comisiéon de.
Programacion del Canal 15, el 9 de mayo de 1983, se contemplan
los siguientes fines por dicho medio de comunicacién
universitaria en una primera etapa.
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a)
b)

d)

e)
f)

Durante 1983, el canal cumplié parcialmente con los fines antes

servir a los fines y propositos de la Universidad de
Costa Rica

mantener a la comunidad universitaria informada de los
procesos administrativos

consolidar la imagen interna y externa de

la Universidad

informar a la comunidad universitaria y nacional

sobre los servicios que presta la Universidad

divulgar el quehacer universitario

ser un vehiculo de entretenimiento sano de alta calidad

transcritos, debido a la falta de una programacion estable.

En el informe antes mencionado, se definen los diferentes tipos de
programas que se pueden transmitir por el canal. Durante el segundo
semestre, se cumplié bastante con la variedad propuesta. Los

programas que se transmitieron fueron:

a)
b)

c)

€)

9)

informativos (850 noticias universitarias)

de divulgacion (40 mini-programas elaborados en con.
junto con la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva)

didacticos (tres documentales)

especiales (6 programas “Danza en La India” (45),
Fuego Cruzado, entrevista al sefior Rector, Segundo
Festival de la Cancion Universitaria, “Clitemnestra”.
Ballet Moderno, “El Hombre de la pierna cruzada”,
cuento coproducido por la Universidad de Costa Rica
y la empresa Kiné, que le vali6 el segundo lugar en el
Il Festival Latinoamericano realizado en Lima, el afio
pasado y Almorzando en el 13, entrevista con el as-
tronauta costarricense)

de entretenimiento (se trasmitieron programas de
mdsica, de danza, de dibujos animados, de deporte, de
turismo, etc)

formativos (se televisaron programas relativos a cien-
cia y tecnologia, biografias; Historia y arte)
periodisticos (el Canal conté con noticias de actualidad
proporcionadas semanalmente por la Embajada de
Francia, y ocasionalmente por la D.B.A. Alemania)

La realizacion méas importante del Canal fue lograr una
programacion mas o menos sélida gracias a la colaboracién de

varias
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embajadas, lo que garantiz6 una audiencia mas estable.
En cuanto a produccion propia, se realizaron:

Programas especiales tales como “La Danza de la India” y
la coproduccion del cuento de Fabian Dobles, “El hombre
de la pierna cruzada”.

Mini-programas sobre la Universidad, coproduccion con la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva.
Programas de Divulgacién Universitaria para los canales
comerciales (un total de siete).

Otros logros fueron:

Aceptacion por parte de Cable Color de incluir al Canal 15
dentro de su oferta de servicios.

Propuesta para un contrato de mantenimiento permanente
para el sistema.

Obtencion de una informacidon mas exacta sobre la cobertu-
ra del Canal, gracias a la colaboracién del Canal 13 con el
préstamo del medidor de campo; lo que permite planificar
mejor la programacién del Canal teniendo en cuenta la au-
diencia extra-universitaria.

El Canal, ademéas cooper6 con distintas unidades académi-
cas mediante préstamo de equipos, copia de materiales, asesora-
miento en elaboracion de diferentes materiales, etc.

4. INTERACCION SOCIO EDUCATIVA

Durante el afio 1983, las jefes de las Secciones de Trabajo
Comunal Universitario, Extensiéon Docente, Extension Cultural,
Centro Infantil Laboratorio y una servidora hemos analizado el
caracter de esas actividades, y la voluntad politica de la Universi-
dad para que las unidades académicas les brinden atencion espe-
cial, tanto por su importancia intrinseca en la vida universitaria,
como por el papel fundamental que deben jugar, al constituirse en
el canal de interaccidn con la comunidad costarricense y particu-
larmente, como promotores de actividades de la Universidad en el
ambito de necesidades, aspiraciones e intereses vitales de la socie-
dad en que esta inserta, dentro del concepto de que la acci6n
social constituye un compromiso, incluso de exalumnos y gradua-
dos.
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La coordinacion y entendimiento que debe darse entre tales
Secciones de la Vicerrectoria de Accion Social, requieren el
planteamiento de un Sub sistema que hemos Ilamado de
Interaccion Socioeducativa, cuyos aspectos tedricos y operativo s
deben ajustarse antes de presentarlo al Consejo Universitario
como complemento del Sub sistema Comunicacién-Informacién.

4.1 Trabajo Comunal Universitario

Se propuso estimular la participacion de instituciones publi-
cas y privadas en el TCU. para lograr el fortalecimiento del
mismo y promover la interdisciplinariedad de los proyectos. Asi-
mismo, velar por la calidad de los mismos y tratar de integrarlos
en planes de trabajo de Unidades Académicas.

4.1.1. Matricula total de estudiantes en 1983

Total de estudiantes en 1983 1.716
Estudiantes que vienen de 1981-1982 642
TOTAL ESTUDIANTES TCU. 2.358
Estudiantes que aprobaron el TCU. 1.493
TOTAL DE HORAS CUMPLIDAS TCU. 506.250
Horas acumuladas periodo 1976-1983 1.675.200
Carga Académica autorizada 191/4T.C.

4.1.2. Convenios

En 1983 fueron asesorados y firmados los siguientes
COoNvenios:

Convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Ministerio
de Cultura, Juventud y Deportes en relacién a la Direccion
General de Juventud.

Convenio entre la Universidad de Costa Rica y la Asocia-
cion Desarrollo Economia Laboral de la Familia (ASO-
DELFI) para la distribucion especifica de las responsabilida-
des en el Proyecto de Informacion Profesional.
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Convenio de cooperacion entre la Universidad de Costa Ri.cay el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia en relacion con el Parque
Nacional Braulio Carrillo.

Convenio interinstitucional entre Patronato Nacional de la
Infancia y Universidad de Costa Rica.

Addendum al convenio celebrado entre la Universidad de Costa
Ricay el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal para la
ejecucion del programa de desarrollo municipal.

4.1.3. Otros

Se dio asistencia a Centros Educativos de Segunda
Ensefianza, asesoramiento a pequefias empresas, apoyo a las
Unidades de Ciudado Intensivo, Coronaria y Oncologia del
Hospital San Juan, de Dios, alivio de labores administrativas en el
Museo Nacional y Museo de Arte Moderno, apoyo y
mejoramiento al Centro de Admisién de Coronado.

4.1.4 Proyectos de Trabajo Comunal Universitario
aprobado en 1983

NOMBRE DEL PROYECTO UNIDAD ACADEMICA VIGENCIA

Calidad de vida en Barrio

Ciencias de la Comp.

noviembre-83a

Cristo Rey e Informatica mayo-85
Educac!(’)n Ambiental en Centrqs . Formacién Docente agosto-83 a
Educacionales de Ensefianza Primaria
o . . Febrero-84
Disefio del Gimnasio Ingenieria Civil Esc. .
Municipal de Moravia setiembre-83 a
diciembre-83
Historia y Geografia
. - . agosto-83
Sub-Archivo Ministerio de Hacienda (Proy: g
Archivos Nacionales)
Sub-alimentos para nifios menores de 2 afios C.ILT.A. mayo-83
(proyecto Proteccién de Alimentos)
Funciones, capacidad analitica de equipos
existentes en los laboratorios de analisis en los C.ILTA. enero-83a
Ministerios, Centros educacion superior, Corte julio-83

Suprema de Justicia y algunos hospitales de
C.CSsS.
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Evaluacion del Impacto Social en las
inversiones municipales

Evaluacion del Impacto Social

en las inversiones municipales

Formulacién del Plan Nacional
de empresas juveniles de produccién

Sistema Nacional del Servicio
Voluntario

Direccion General de Estadistica
y Censos-UCR

Aspectos socio-econdmicos de la
delincuencia

Informacién comunitaria

Museo Abierto de Ciencias y
Tecnologia
Epidemiologia y Prevencién de la

Parasitosis intestinal en C R.
Estudio coproparasitoldgico de los
empleados y familiares de empresas
privadas (Kativo S.A.)

Parasitosis intestinal en la

Ciudad de San José

Recuperacion, recopilacion
tabulacion y andlisis cientifico-
histérico de la patologia nacional

Apoyo a unidades de cuidados
intensivos, coronaria, servicios de
Oncologia del Hosp. San Juan de
Dios a través de isoenzimas

Elaboracion de un kit para un
microcultivo de linfocitos humanos

Sub-proyecto: Antropologia y
Ergonometria de la vivienda popular

Sub-proyecto Uso de Lefia como
combustible en zonas urbanas: sus
implicaciones urbanisticas y
arquitectonicas

Sub-proyecto: Reduccién de costos
de instalaciones sanitarias en vivienda
de interés social

Bodega de Insumos de produccion
en Puriscal (sub-proyecto)

Sub-proyecto: Revision de las normas
y reglamentos de urbanizacién

Ciencias Politicas

Ciencias Politicas

Ciencias Politicas

Ciencias Politicas

Historia y Geografia

Inst. Invest. Econémicas
y Sociales

Ciencias Comunicacion
Colectiva

Escuela de Medicina

Facultad de Microbiologia

Facultad de Microbiologia

Facultad de Microbiologia

Facultad de Microbiologia

Facultad de Microbiologia

Facultad de Microbiologia

Facultad de Arquitectura

Escuela de Arquitectura

Escuela de Arquitectura

Escuela de Arquitectura

Escuela de Arquitectura

enero-83a
julio-83

mayo-83 a

mayo-84

marzo a
diciembre-83

marzo a

julio-83

mayo-83 a
noviembre-83
marzo-83 a
febrero-8S
mayo-83 a
mayo-83 a

diciembre-83

mayo-83 a
diciembre-86

mayo-83 a
84

mayo-83 a
84

mayo-83 a
mayo-87

mayo-83 a
diciembre-84

mayo-83 a

noviembre-83 a

noviembre-83 a
mayo-84

mayo-83 a
junio-84

octubre-83a
junio-84
marzo-84 a

julio-84
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Parque Infantil, Guarderia U.C.R.

Escuela de Arquitectura setiembre-83 a

octubre-83
Formacion integral en Centro de Orientacion - Educacion setiembre-83 a
Admision de Coronado Especial @go_sto-ss
Escuela de Musica Artes Musicales junio-83 a
Detencién Precoz de Diabetes Escuela de Medicina diciembre-83 a
febrero-84
D!agné§t|i_zo socio-laboral del Centro Regional de agosto-83 a
minusvalido Occidente abril-84
Las huertas escolares como fomento Centro Regional del marzo-83 a
de las huertas caseras Atlantico noviembre-86

4.2 Seccién de Extension Docente

4.2.1. Proyectos

Desde un punto de vista cuantitativo, tenemos 168
proyectos realizados en el Sistema de Educacion Permanente y
abierta por tipo de actividad, unidades académicas, profesores,
estudiantes y certificados otorgados que se desglosan corno

sigue:

Capacitacion:

total 100 proyectos
48 planes integrados
25 talleres

18 médulos

9 cursos cortos
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Actualizacion Servicios Especiales
total 57 proyectos total 11 proyectos

17 simposios servicios de laboratorio
17 seminarios 2 consultarias

1 S talleres 2 Asesorias

5 asesorfas técnicas 2 Actividades recreativas
3 moédulos semestrales



4.2.1. Poblacion estudiantil atendida

La poblacion estudiantil real, atendida en los 3 ciclos de
1983, seglin matricula final, asciende a 6.254 personas con muy
bajo indice de desercidén, 1.3% (82 personas) y de reprobacion,
1.5% (95 personas). En las gréficas 1, 2 y 3 puede observarse la
distribucion de esta poblacion estudiantil en cada ciclo lectivo,
segun areas académicas de la Universidad de Costa Rica.

4.2.3. Personal Docente

El total de profesores dedicado a tareas de Extension Do-
cente es de 507, distribuidos asi: 94 instructores, 16 adjuntos, 48
asociados, 18 catedraticos, 4 invitados, 181 interinos y 141 profe-
sores ad honorem, por invitacion de quienes proponen el proyec-
to.

4.2.4. Certificados otorgados

De asistencia 1837
De aprovechamiento 2500
De idoneidad 11
De aptitud 8
De aptitud superior 6
De técnico 120
De participacién 300

4.3 Seccion de Extensién Cultural

La Seccibn, durante este periodo, se propuso estimular la
vocacion artistica de los estudiantes universitarios para conseguir
una mayor participacion en los grupos artisticos y contribuir a la
formacidn integral de los universitarios.

Asimismo se tratd de atender con esmero el programa de
revitalizacion y rescate del patrimonio cultural nacional en las
comunidades indigenas.

4.3.1. Teatro Universitario

Mont6 4 obras, 3 de caracter experimental, ya que sirvieron
para examen de graduacion: “Juego de Zorros”, “El Cilindro” y
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POBLACION ESTUDIANTIL ATENDIDA
DURANTE EL SEGUNDO CICLO LECTIVO
1983
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GRAFICO No. 3
POBLACION ESTUDIANTIL ATENDIDA
DURANTE EL TERCER
CICLO DE 1983
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“Los Profanos”, asi mismo “El Retablo de las Maravillas”,
realizada exclusivamente con alumnos de la Escuela de Artes
Dramaticas para extension en colegios de segunda ensefianza.

En coproduccion con el Teatro Nacional se estrend la obra
de Lilliam Hellman “The litle foxes”, con el nombre de “Juego
de Zorros”, dirigida por Lenin Garrido. Se realizaron 11
funciones en el Teatro Nacional y 23 en el Teatro de Bellas
Artes.

4.3.2. Revista Escena

Este afio se cumplieron cinco afios de la revista, con la
publicacion total de 11 nimeros, 10 en edicion ordinaria y una
extraordinaria. Se ha dado cabida en esas paginas para que
dramaturgos, criticos, comentaristas e intelectuales costarricenses
expresen su pensamiento en lo que se refiere al mundo del
espectaculo y no solo en lo referente a Teatro. Es una revista que
ha salido a la luz publica gracias al aporte de la Compafiia
Nacional de Teatro al Teatro Nacional y a la Universidad de
Costa Rica.

4.3.3. Danza Universitaria - 1983

Estrend 9 coreografias: “Contrastes”, “Canciones cotidia-
nas” y “Lamento” de Luis Piedra; “Solo” de Richard Crosky,
coredgrafo estadounidense, “Después de la cosecha”, de Rogelio
Lépez, “Mamaduka”, Cantata escénica de Jorge Luis Acevedo,
con coreografia de Rogelio Lopez y la participacion del Coro
Universitario.

Tuvo cinco obras de repertorio: “Tierra de Maiz”, Mariana
Pineda”, “Cafia Dulce” y “Popularisimo” de Rogelio Lopez y
“Negrito”, de Jorge Castro.

Particip6 en el Il Festival de Jbvenes Coredgrafos
organizados por el Teatro Nacional, con la puesta en escena de
tres obras: “Estudios sobre Mujeres” de Lilliana Valle,
“Motivacion” de Jorge Castro y “Misa” de Luis Piedra.

Realiz6 dos temporadas con muy buena acogida de la critica
y del publico.

Auditorio Bellas Artes 7 a 29 de mayo
Teatro Nacional 18 a 21 de agosto

Este afio se produjeron valiosos avances en el mejoramiento
cualitativo del grupo con la colaboracion de la profesora,
bailarina
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y coredgrada, Elena Gutiérrez. Asimismo por algunos viajes
culturales del grupo o de varios miembros. Entre estos pueden
citarse el Seminario Intensivo de Danza al que fueron
invitados, por la Universidad Metodista del Sur de Dallas, el
Director de Danza, Rogelio Lépez y el bailarin Adolfo
Rodriguez. También el festival “Latinoamérica en la Danza”
en el cual Danza Universitaria fue huésped de la Universidad
Auténoma de México.

4.3.4. Grupos Artisticos Estudiantiles

Atienden demandas de instituciones (colegios, escuelas,
etc.) y comunidades para realizar presentaciones en fechas
nacionales conmemorativas.

Entre estos grupos la Rondalla Universitaria fue el que
mas solicitudes atendi6. Asimismo, celebrd6 su décimo
aniversario en la Facultad de Agronomia.

La Estudiantina conté con nuevo director y nuevo
uniforme, lo que estimulé su trabajo.

El grupo folkl6rico universitario ademas de su cursillo
tradicional durante enero y febrero, asesord a varios grupos
folkléricos de diferentes comunidades: Dulce Nombre de Tres
Rios, San Antonio de Escazd, Ipis de Guadalupe, etc.

El grupo Danza e Investigacion folklérica Guipipia
recibié una distincion especial al ser designado para participar
en el Homenaje al Papa Juan Pablo Il en el Estadio Nacional.
Asimismo, con motivo de su VIII aniversario realiz6 varias
actividades: curso de verano, exhibicién de trajes y danzas de
distintas zonas del pais, investigaciones sobre arte popular, etc.

El Conjunto de Bailes Folcléricos de la Escuela de
Trabajo Social particip6 en el Festival Nacional “Voces de mi
tierra” y ofrecio charlas de capacitacion en diferentes zonas del
pais.

El Teatro de Titeres Cocorito confeccion6 20 titeres nue-
vos, usados para el montaje de 4 obras sobre tradiciones y mitos
costarricenses.

El Coro Universitario particip6 en la Cantata Mamaduka
de Jorge Luis Acevedo. Ademas grab6 un disco con masica
religiosa, tradicional y folkldrica.

4.3.5. Actividades de Recreacién Estudiantil

Merecen destacarse los Viernes Culturales el Cine a
Medio dia y el Il Festival Universitario de la Cancion.
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4.3.6. Programas con Unidades Académicas

La Escuela de Artes Musicales ha consolidado las Etapas
basicas de Educacion Musical, las cuales se iniciaron en el
Conservatorio Nacional de Mdusica y se han extendido y
consolidado en Santa Cruz, Palmares y San Ramon.

La Escuela de Antropologia y Sociologia trabaja en un pro-
yecto sobre el Rescate de la tradicion oral indigena.

4.4 Centro Infantil laboratorio

El Consejo Universitario en sus sesiones 2957 y 3022 acor-
do la creacion del CIL y adjudico la licitacion No. 652 a la Em-
presa Dia LTDA. La construccion del primer médulo fue posible
gracias a los aportes de la UCR. y del Ministerio de Trabajo y se
concluyd en febrero de 1984.

Con varias Unidades Académicas se logro conseguir apoyo:

1/2 tiempo para Trabajo Social (Escuela de Trabajo Social)
1/2 tiempo para Sicélogo Infantil (Escuela de Psicologia).
11.C y 5 h prof. para practicantes Preescolar (Esc. Formacion
Docente)

1/4 t. para Nutricionista (Carrera de Nutricién)

Atencion y examenes médicos y clinicos (Facultades de
Odontologia, Medicina y Microbiologia)

5. SISTEMA INTEGRAL DE MEDIOS AUDIOVISUALES

Una comision se abocé al analisis del problema que repre-
senta para la Universidad de Costa Rica el que unidades académi-
cas posean equipos audiovisuales complejos, que pueden dar apoyo
a la Televisora Universitaria, asi como servicio a otras unidades
académicas que no posean tales medios. Tal preocupacion motivé
una propuesta del 1V Congreso Universitario que acogio el Consejo
Universitario y la Vicerrectoria de Docencia trat6 de plasmarla en
un proyecto. Asimismo, la Vicerrectoria de Investigacién tuvo la
iniciativa para sus fines, de establecer un Sistema de Medios de
Instruccion. Los objetivos de las tres Vicerrectorias con su apoyo
fueron integrados por esta Comision, coordinada por el Lic. Luis
Fernando Mayorga. El trabajo realizado se concret6 en un proyecto
para un Sistema Integral de Medios Audiovisuales que a la fecha,
ha sido presentado al Consejo Universitario.
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6. OTRAS ACTIVIDADES

Comision Interinstitucional Universitaria para la
celebracién del Bicentenario del Nacimiento del Libertador
Simén Bolivar.

Consejo Superior de Educacion: como representante de la
Universidad de Costa Rica desde febrero de 1982.

Formé parte de las Comisiones de Planes y Programas, Edu-
cacién Superior Parauniversitaria y algunas especiales.
Asuntos relevantes tratados por la Comision de Planes fue-
ron el nuevo Plan de Estudios para la Modalidad de Educa-
cién Agropecuaria (Especialidad, Educacion Familiar y So-
cial y Educacion Agropecuaria); asimismo sobre La Educa-
cién Técnica Comercial en Costa Rica, una 'propuesta de
cambio; el Plan Curricular de la Carrera de Profesorado en
Educacion Técnica Industrial-Artesanal del CIPET; revision
de los requisitos de graduacion para optar al diploma de
Técnico Medio en 1983 y la necesidad de una revision
general de la Educacién Técnica y sobre la practica supervi-
sada en Colegios Agropecuarios.

En relacién con la Comision de Educacion Superior Para-
universitaria, hubo que estudiar y dictaminar sobre el
presupuesto para 1983 de cada uno de los Colegios Univer-
sitarios; sobre modificaciones al presupuesto y diversas
solicitudes para abrir carreras modificar planes de estudio
de las existentes.

Consejo del Sistema de Educacion General que presido: se
retne dos veces al mes y extraordinariamente segin asun-
tos.

Consejo de Investigacion, como miembro integrante segin
Estatuto Orgénico. Se retne regularmente dos veces al mes
y extraordinariamente segln asuntos.

Consejo Nacional de Capacitacion. Se constituye con repre-
sentantes de la Universidad de Costa Rica, de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), de los Ministerios de Educa-
cién, Salud y Trabajo de la Caja Costarricense de Seguro
Social y de la Fundacion Accién Ya, que es depositaria de la
colaboracién econémica de la UIPI con sede en Grisha,
Suiza, (Unidn Internacional de Proteccion a la Infancia), la
cual a su vez, capta recursos en favor de la infancia, de
fundaciones europeas.
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Presido este Consejo cuyo objetivo es ejecutar el programa
de capacitacion del personal que atiende al nifio menor de 6
afios, formulado con 7 subprogramas.

Consejo Asesor Vicerrectoria de Accion Social. En 1983 se
reunio en febrero, mayo, junio, agosto y octubre en sesiones
de tres horas, para conocer asuntos que someti a su
consideracion, en relacién con la revision integral de la Vi-
cerrectoria y particularmente para examinar los proyectos de
trabajo Comunal Universitario y los proyectos de Extensién
Docente que presentaron Facultades, Escuelas y Centros
Regionales; los criterios vertidos para la aprobacién de tales
proyectos fueron de gran valor en el propésito de mejorar
cualitativamente estas actividades universitarias y sus
recomendaciones llevadas a la practica.

Colaboré con el Departamento de Mujer y Familia del Mi-
nisterio de Cultura y presidi la Asociacion Costarricense de
Mujeres Universitarias hasta febrero de 1984. Atendi los
honrosos encargos que el Sr. Rector me hizo para representado
en actos de graduacién u otros y en forma protocolaria, asisti a
numerosos actos de inauguracion o de clausura de actividades
diversas de la Universidad de Costa Rica en el | Recinto
Rodrigo Facio, Centros Regionales o instituciones

del Estado.

Participé en Congresos y Seminarios dentro y fuera del pais,
sobre asuntos importantes para la Vicerrectoria de Accion
Social.
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VI PARTE
VIDA ESTUDIANTIL

Expresa la Lic. Rosa Isabel Blanco de
Acuiia:

Este informe consta de dos partes: la primera, relativa a la
Vicerrectoria misma y la segunda que incluye los informes
presentados por sus dependencias. Corresponde a las acciones
desarrolladas entre marzo de 1983 y febrero de 1984, por lo que es
justo reconocer el trabajo desempefiado por el Dr. Alvaro Montoya
hasta junio de 1983.

1. VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

Sin interrumpir las funciones normales cuando asumi el cargo en
julio de 1983 me propuse algunos objetivos para el resto del periodo.
De ellos y de su nivel de logro paso a informar a continuacion.

1.1 Conocer detalladamente las principales
acciones que desarrolla la Vicerrectoria.

Para cumplido estudié cuidadosamente los informes anteriores,
los Reglamentos, normas, acuerdos y disposiciones atinentes y otros
documentos relevantes. Asi mismo me reuni con los Jefes de las
diferentes oficinas y secciones y con el personal de las mismas.
También dialogué en diferentes oportunidades y circunstancias con la
FEUCR y las Asociaciones de Estudiantes.

1.2 Analizar criticamente el mitico conceptual
y los campos de actividad dé la Vicerrectoria.

Al conocer con detalle las acciones de la Vicerrectoria y
reflexionar acerca de ellas, se evidencia la importancia de tres
conceptos fundamentales: el primero de ellos, que la mision del
proceso educativo en general y de la Educacion Superior, en particular,
es propiciar y
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fortalecer el desarrollo personal de los estudiantes y procurar su
desarrollo como seres humanos que conviven en una sociedad y a la
cual deben servir. Como derivacion de este concepto, es evidente que
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil percibe al estudiante
integralmente, como persona y como educando, por lo que en sus
funciones enfatiza los factores de humanizacién y de personalizacion
dentro del proceso educativo. Finalmente, se evidencia que los
asuntos estudiantiles no son responsabilidad Unica y exclusiva de esta
Vicerrectoria, sino también de los profesores, los administradores y
las autoridades universitarias, en combinacién con los investigadores
y los especialistas en cuestiones estudiantiles.

Asi se considera entonces que la Vicerrectoria debe desarrollar
sus actividades en tres grandes campos, interrelacionados uno con
otro. El primero de ellos, la atraccion y admision de estudiante,
reviste especial importancia por cuanto en el primer contacto con la
Universidad por parte de los jovenes es vital el enfoque que se dé a
esta primera experiencia universitaria.

Con el propdsito de ordenar y facilitar el ingreso de nuevos
estudiantes, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil debe efectuar una
adecuada divulgacion tanto de las oportunidades educativas en la
Universidad de Costa Rica, como de las caracteristicas y
requerimientos de las mismas y complementaria con la informacion
necesaria acerca de los tramites que se deben cumplir. Las politicas de
admision a la Universidad de Costa Rica las define el Consejo
Universitario, la Asamblea Colegiada Representativa y la Rectoria;
las politicas de admisién a carrera las define la Vicerrectoria de
Docencia; las politicas de admision al Sistema de Estudios de
Postgrado las define la Vicerrectoria de Investigacion y las politicas
de admision a los cursos de extension las define la Vicerrectoria de
Accidn Social. De esas politicas se derivan diversos requisitos que la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil exige cumplir a los estudiantes. La
admision como tal, sélo es su responsabilidad ejecutarla, segun las
disposiciones vigentes pero puede hacer propuestas a los diversos
6rganos politicos con fundamento en la experiencia obtenida.

El segundo campo de actividad propio e inherente a la
Vicerrectoria es el del bienestar estudiantil. Implica la presentacién de
servicios de prevencion y de asistencia de tal manera que no solo
satisfagan necesidades béasicas o subsanen insuficiencias, sino que
ademas integren al estudiante al medio universitario y propicien su
formacion integral. Son tipicos de este campo programas de
Orientacidn, de Asistencia socioeconoémica, de Salud -fisica y mental- y
de Recreacidn. Las politicas en este campo pueden ser definidas por el
Consejo Universitario, la Rectoria o la Vicerrectoria misma y ella es la
responsable de su ejecucién.

El tercer campo de actividad est4 asociado con el rendimiento
académico estudiantil y la accidn de la Vicerrectoria se dirige funda
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mentalmente a apoyar y a complementar el proceso de ensefianza-
aprendizaje (interaccién profesor-alumno) y asi facilitar un mejor
aprovechamiento de los talentos de los estudiantes, siempre con la
perspectiva de coadyuvar en su formacion integral. Las actividades de
la Vicerrectoria en este campo son muy variadas, de diversa indole y
profundidad. Si para obtener un buen rendimiento académico le es
necesario al alumno conocer detalladamente el plan de estudios, su
mejor orientador al respecto lo sera un profesor de la Unidad Académi-
ca 0, en algun caso, un estudiante avanzado. Si en otro momento lo que
necesita es conocer una determinada reglamentacion o normativa que
le atafie y que no es del manejo diario de la Unidad Académica
respectiva, esta Vicerrectoria debe contar con toda la informacion para
evacuar la consulta, con propdsitos orientadores y no meramente
informativos. Si lo que necesita definir es su carga académica,
obviamente debe acudir al profesor consejero, el cual puede ampliar su
conocimiento del alumno por medio del expediente personal, para
hacer la recomendacion que considere mas adecuada. Si lo que
necesita es aprender a exponer en clase, los profesionales
especializados pueden ayudarlo, por medio de dinamicas grupales. Con
estos ejemplos, lo que se trata de mostrar es que, en lo que a
Orientacion Académica se refiere, hay una gama variada de
necesidades, las cuales pueden ser atendidas por los profesores o por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil segln sea la circunstancia particular
y que es una area que requiera coordinacion estrecha entre la
Vicerrectoria de Docencia (docentes) y la Vicerrectoria de Vida Estu-
diantil (especialistas en Orientacidn y Psicologia).

Existe también otra area, relacionada con rendimiento académico
y que desde nuestra perspectiva esta intimamente relacionada con
asuntos estudiantiles: el sistema de registraduria académica estudiantil,
ahora ubicado en la Oficina de Registro.

Este analisis del marco conceptual y los campos de actividad de la
Vicerrectoria se realizé a la luz de lo que sefiala el Estatuto Organico,
en su articulo 4, y de las politicas definidas por el Rector para su admi-
nistracion.

1.3 Elaborar un documento que, de manera suscinta, ofrezca
los fundamentos tedricos de la Vicerrectoria
y las acciones que de él se deriven.

A inicios de 1984 se publicé “La Vicerrectoria de Vida Estudian-
til en la Universidad de Costa Rica. Marco conceptual. Campos de
actividad”.
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1.3.1 Marco Teo6rico:

La filosofia de la educacién que inspira y da fundamento a los
servicios que se dan a los estudiantes de una institucion de
Ensefianza Superior, se asienta en la importancia central que se
atribuye al desarrollo de la individualidad humana vy, por lo
tanto, en el desarrollo total de la persona, hoy como estudiante
y mafiana como profesional.

Los campos de actividad de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
son: la atraccion y la admisién de estudiantes; el rendimiento
académico, como producto de su proceso de formacién
académica. La Vicerrectoria contribuye con el esfuerzo
institucional que procura el bienestar de los funcionarios.

La funcién de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil consiste
especialmente en la presentacion de una serie de servicios
técnicos y profesionales interrelacionados, ejecutados por un
equipo preparado especificamente y con la colaboracién valiosa
de las otras unidades académicas y administrativas de la
Universidad.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil mantiene estrecha relacion
con la organizacion estudiantil y actla como instancia de
recepcion, canalizacion y resolucién de sus inquietudes y como
ente propiciador de la participacién estudiantil en la basqueda de
soluciones a sus problemas.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil ayuda a los estudiantes a
resolver ldgicamente los problemas, desarrollar destrezas en el
estudio, y disfrutar de las asociaciones y grupos estudiantiles que
se formen dentro del campus. No se concibe a los estudiantes
como usuarios pasivos de los servicios sino como participantes
activos de todas las experiencias, de muy diversa indole, que
tienen lugar en el claustro de la Universidad.

La modalidad de los servicios que la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil da a los estudiantes, estd en cambio constante,
conforme se obtienen nuevos conocimientos de las necesidades
de poblacién estudiantil mediante la evaluacion e investigacion
periodicas.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, en vista de la magnitud de
la poblacion universitaria y de la necesidad de adecuar la
prestacion de sus servicios a los requerimientos de los
estudiantes, contribuye a la formacion de “Organismos de Vida
Estudiantil” en cada una de las Unidades Académicas y Centros
Regionales, brinda la asesoria necesaria y desarrolla mecanismos
apropiados de coordinacion.
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1.3.2 Campos de Actividad de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil

Atraccion y admisién de estudiantes:

Comprende:

divulgacién institucional, seleccion y admision de estudiantes
como acciones facilitadoras para el acceso de estudiantes con la
potencialidad necesaria para la realizacién de estudios superiores.
iere:

Desarrollo de un plan de divulgacién institucional que contenga:
Un programa de atraccion de estudiantes que sea motivador y
acorde con las politicas establecidas por la Universidad.

Un programa de informacion profesional

Un programa de coordinacion y asesoria de orientadores de
colegio, ambos con el fin de apoyar una adecuada eleccion de
carrera.

Sistema de admisién que contemple la proposicién y ejecucion de
las politicas institucionales en cuanto a seleccidn y procedimiento
de ingreso, que culmine con la preparacion de la informacion para
la matricula y la identificacion de los estudiantes.

Bienestar Estudiantil:

Comprende: prestacion de servicios estudiantiles de prevencion y
asistencia y desarrollo de actividades de integracion, que propi-
cien la incorporacion al medio educativo y la satisfaccion de nece-
sidades basicas, no sélo para subsanar una serie de carencias, sino
para desarrollar el potencial de los estudiantes, todo ello tendiente
a su formacion integral.

Rendimiento académico:

Corresponde: El apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje, con

miras a facilitar el aprovechamiento académico de los estudiantes
y contribuir en su formacién integral.

1.3.4 La Investigacion en la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil:

Evaluar los servicios y actividades realizadas con fines de
retroalimentacion.
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Tomar decisiones para la puesta en marcha o modificacién de
servicios, procesos y procedimientos.

Desarrollar instrumentos con fines de informacion profesional,
de exploracién de caracteristicas y potencialidades de los

estudiantes y de recabacion de informacion.

Sustentar los puntos de vista en cuanto a la formacién integral de
los estudiantes y a su aprovechamiento académico.

1.3.5 La Coordinacién de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

Para el cumplimiento de su quehacer, la Vicerrectoria requiere

desarrollar una estrecha coordinacién con las siguientes entidades:

Con sus propias dependencias, mediante una serie de instancias y
mecanismos que fomenten la participacion, la interdependencia y
la vision interdisciplinaria.

Con la organizacion estudiantil, por medio de la participacion
que les confiere el Estatuto Organico de la Universidad y de otros
mecanismos, que permitan fomentar la blsqueda conjunta de
soluciones a los problemas estudiantiles.

Con las otras Vicerrectorias, Unidades Académica, Centros
Regionales y Oficinas Coadyuvantes, el disefio, propuesta y
administracion del Calendario Universitario.

Con las otras Vicerrectorias, Centros Regionales y 06rganos
superiores de direccion para:

El desarrollo de actividades culturales, deportivas y de otra
indole dentro de sus campos de accion.

La adecuada prestacion de los servicios a su cargo.

El cumplimiento de las responsabilidades que en cuanto a
Orientacion y Guia Académica, le confiere la reglamentacion
universitaria.

El suministro de la informacion requerida y la realizacion
conjunta de los procesos y trdmites que asi se convengan. El
cumplimiento de los acuerdos que le compete ejecutar.

Con los organismos externos a la Universidad como necesaria
vinculacién con la comunidad.

1.4 Estimular la accién del Consejo
Asesor de la Vicerrectoria:

Este objetivo se logré ampliamente y prueba de ello es que el

documento antes mencionado fue analizado y aprobado por este 6rga-

128



no, lo que implico una amplia participacion y aceptacion de los
conceptos ahi vertidos.

1.5 Coordinar estrechamente con las
Unidades de Vida Estudiantil de los Centros
Regionales:

En el segundo ciclo lectivo del afio 83, las caracteristicas de cada
unidad eran bien diversas en lo referente a personal profesional y
administrativo, recursos, politicas y organizacién. Su labor
fundamental consistié en conocer las especificidades de cada una,
definir que técnica y politicamente dependian de la Vicerrectoria y
administrativamente de la Direccion del Centro respectivo, coordinar y
apoyar las acciones que realizan. Realicé varias visitas a cada Centro
Regional, donde me reuni con .los sefiores Directores, los
Coordinadores de Vida Estudiantil, sus funcionarios y los estudiantes.
Asi mismo, incorporé a los sefiores Coordinadores a varias sesiones del
Consejo Asesor, donde era importante su retroalimentacion con los
sefiores Jefes de Oficina.

1.6 Mantener estrecha relacion con los
estudiantes en general y la dirigencia estudiantil
en particular:

Sin poner en duda la autonomia del movimiento estudiantil y
respetandola al maximo, es importante que la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil sea el 6rgano receptor de sus inquietudes y necesidades.
Para ello es de vital importancia que sea un canal constante de
comunicacion muy clara con los estudiantes, sus directivas y la
FEUCR. En este periodo se realizaron multiples reuniones con esos
grupos e incluso se planed la realizaciéon de un Seminario -en
coordinacion con la FEUCR- para mediados de 1984,

En mi opinién, esta labor de ente propiciador de actividades estu-
diantiles que fortalezcan su organizacion, es de las mas importantes
para la Vicerrectoria.

2. OTRAS ACTIVIDADES DESEMPENADAS
EN LA VICERRECTORIA:

2.1 Comision interinstitucional de asuntos relacionados
con la admisién a la Educacion Superiores (CIAES)

Organizada desde mayo de 1983 y auspiciada por OPES, esta
comision interinstitucional se abrid a recolectar inquietudes comunes y
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a propiciar la elaboracion de ante-proyectos de investigacion que
luego podrian ser analizados por los sefiores Vicerrectores de ese
campo. La labor desempefiada durante ese periodo fue
fundamentalmente para estimular el analisis conjunto de problemas
compartidos y se obtuvo la presentacion, ante CIAES, de cerca de
once proyectos. Sin embargo, en noviembre de 1983, con motivo de
algunas alteraciones de notas del C.D., CONARE y OPES mostraron
sumo interés en tratar de que se experimentaran algunas pruebas de
conocimientos y a su conceptualizacion y disefio se dedic6 el esfuerzo
de dicha Comisién, dejando momentaneamente de lado los otros
proyectos.

2.2 Lectura de la Prueba de Aptitud Académica
en Estados Unidos:

Pese a que en setiembre de 1983 ya se habia adquirido la lectora
oOptica por parte de la Universidad de Costa Rica, ain no se habia
instalado, por lo que fue necesario acudir a la National Computer
Systems. Asi, el sefior Rector me designd para que llevara a
Minnesota las hojas de respuesta de la Prueba de Aptitud Académicay
se realizara alld su lectura.

2.3 Comision de Vicerrectores de Vida Estudiantil:

Esta Comision permanente, auspiciada por OPES y CONARE,
se dedico fundamentalmente a tratar de concretar la creacion de la
Federacion Costarricense de Deporte Universitario (FECUNDE), ya la
coordinacion de esfuerzos para revisar las actas de notas en cada uno
de los colegios de ensefianza secundaria -para comprobar su
veracidad- y a coadyuvar en la elaboracién del proyecto de pruebas
experimentales de conocimientos.

2.4 Calendario Universitario

Se elaboro el proyecto del Calendario Universitario, el cual fue
posteriormente aprobado por el Consejo de Rectoria. En trabajo tuvo
este afio algunas modificaciones: el calendario completo, denominado
de “trabajo”, por contemplar una serie de detalles que interesan solo a
las oficinas involucradas, se distribuyo Unicamente entre ellas. El
calendario de “pared” se depuré de manera que solo tuviera la
informacion general pertinente para sus usuarios. Ademas, se elabor6
por primera vez la “Agenda Universitaria”, con el propdésito de
facilitar a los funcionarios y a los estudiantes la comunicacion acerca
de procesos importantes para ellos.
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3. INFORMES DE LAS DEPENDENCIAS DE LA
VICERRECTORIA:

Oficina de Becas

Oficina de Bienestar Estudiantil

Oficina de Registro

Oficina de Salud

Programa Deportivos y Recreativos

Unidad de Vida Estudiantil del Centro Regional del Atlantico
Unidad de Vida Estudiantil de Centro Regional de Guanacaste
Unidad de Vida Estudiantil del Centro Regional de Limon
Informe del Centro Regional de Occidente.

3.1 Oficina de Becas

La Oficina de Becas Estudiantiles esta integrada por dos Seccio-
nes, Procesamiento y Analisis y Servicios Complementarios y dos
unidades de apoyo: Trabajo Social y Archivo, por lo que el presente
informe se ha estructurado sobre este esquema organizativo para una
mejor comprension.

El objetivo principal de la Oficina es coadyuvar al estudiante en la
prosecusion de sus estudios universitarios, tal y como lo establece el
Reglamento de Adjudicacidn de becas, objetivo que cada afio se lleva a
la practica por medio de la labor que se desarrolla en conjunto.

3.1.1 Seccion de Procesamiento y Analisis

A esta Seccidn le compete ejecutar las funciones propias de la
adjudicacion de becas, la cual se lleva a cabo en dos etapas: la primera
que se refiere a la asignacién por medio del proceso mecénico y la
segunda al trabajo de investigacion de campo.

El objetivo primordial del programa es ayudar a los estudiantes de
la UCR en la prosecucion de sus estudios para la obtencion de un grado
académico y los objetivos especificos son:

evaluar las actividades del proceso mecanico de adjudicacion de
becas,

evaluar las actividades del trabajo de investigacion de campo
mantener actualizada la informacion correspondiente a la pobla-
cién becada.

brindar atencién individual al estudiante cuyo caso lo requiera y
referirlo a quien corresponda
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3.1.1.1 Proceso mecanico de adjudicacion de

becas
Becas:

Todo estudiante que desea disfrutar de algin tipo de beca por
parte de la institucion debe someter su solicitud a la Oficina para eva-
luar su condici6n socio econémica y con base en la misma se le adju-
dique una beca, proceso que se realiza en forma mecanica tomando
consideracion la informacién que consta en la solicitud y los documen-
tos presentados por el interesado.

Este proceso que se inicia con la recepcion del formulario de
solicitud de beca y pasa por las etapas de critica y codificacion y al
final por el calculo de la beca, se realiza tres veces al afio al inicio de
cada ciclo y para el afio 1983 presento el siguiente detalle:

CUADRO No. 1
Cantidad de Solicitudes de Becas presentadas
para el periodo 1983 por Ciclo y por Centro de Estudio
1983

Total I Ciclo 11 Ciclo 11 Ciclo

ABS % ABS % ABS % ABS %
San José 4.710 823 4,051 814 646 89.8 13 50.0
San Ramon 491 8.7 459 93 32 45 0 0
Liberia 258 45 245 49 13 1.8 0 0
Turrialba 185 32 168 34 17 24 0 0
Limon 75 1.3 51 1.0 11 1.5 13 50.0
TOTAL 5.719 100 4.974 100 719 100 26 100

ruente: Informe de Labores de la Seccion de Procesamiento y Analisis

Al inicio de cada ciclo lectivo una cantidad de estudiantes
presenta su solicitud de beca. El primer ciclo es el que presenta la
mayor cantidad de formularios procesados por ser en este periodo
cuando se tramitan los formularios de los estudiantes que ingresan por
primera vez a la Universidad. Otro grupo de formularios que
disfrutaban de algun tipo de beca en afios anteriores. La mayoria de
formularios procesados corresponde a la Sede Central, un 82.3%.

Planilla de becados 11 . ) .
Como parte del proceso mecénico y en razén del otorgamiento de

las becas de ayuda econémica, se hace necesario elaborar
mensualmente una planilla que incluya a los estudiantes que recibiran
esta beca de la institucion. Para el afio en referencia el siguiente cuadro
nos muestra en detalle la distribucion de estas ayudas.
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TOTAL

Abs
Corrientes
0 1557
1 230
2 515
3 880
4 1465
5 2094
6 2730
7 3009
8 3392
9 2737
10 2514
11-100 225
11-200 215
11-300 456
1[--400 307
11-500 288
11-600 152
11-700 100
11-800 63
11-900 29
11-1000 10
11-1100 4
Total 22972
Exoneraciones
de pago
4 24
8 554
9 134
10 1466
Total 2177
Honor

178

Gran Total 25328

%

6.8
10
2.2
3.8
6.4
9.1
11.9
131
148
10.2
10.2
0.1
0.9
12
13
12
0.7
0.4
0.3
0.1
0.04
0.02
100

11
255
6.1
67.3

100
100 %

100 %

Distribucién de becas adjudicables I1 ciclo 1983

Sede Central

Abs

1432
221
488
804
1359
1890
2395
2672
2862
2314
1833
152
138
284
194
195
94

62
30
17

3

1
19440

24
537
133
1388
2082

176

21698

CUADRO No. 2

(por Centro de Estudios)

CUA.
Abs %
7 11
3 0.5
4 0.6
15 25
14 23
30 4.9
60 9.8
76 125
96 15.7
74 121
176 28.8
4 0.7
7 12
17 2.8
11 18
9 1.6
2 0.3
2 0.3
3 0.5
610 2.7
2 9.5
19 90.5
21 1.0
1 0.6
632 2.5

Guanacaste Limén
Abs %

19
3
17
21
35
75
76

133

7
148
38
25
70
35
30
22
10
11
3
2
1
851

16

867

22
0.4
2.0
25
4.1
8.8
8.9
156
9.0
174
45
29
8.2
4.1
3.6
2.7
12
13
0.3
0.2
0.1
3.7

50.0

50.0

0.7

34

Abs

19

207

Becados 11 y estudiantes matriculados por Centro de Estudio

Centro de estudio

Rodrigo Facio
Occidente
Guanacaste
Atlantico
Limén
TOTAL

Cu.0
% Abs %
7.4 80 4.3
11 6 0.3
25 19 1.0
4.1 37 2.0
7.0 63 3.4
9.7 116 6.2
12.3 167 8.9
137 160 8.6
14.7 259 13.9
11.9 255 13.7
9.5 339 18.2
0.8 31 1.7
0.7 45 2.4
15 82 4.4
1.0 67 3.6
1.0 51 2.7
05 32 1.7
0.3 23 12
0.1 18 1.0
0.09 9 0.5
0.03 5 0.3
0.01 1 0.05
84.6 1865 8.1
1.2 - -
25.8 7 12.3
6.4 - -
66.7 50 87.7
95.7 57 2.6
98.9 1 0.6
85.7 1923 76
CUADRO No. 3
1983
Matriculados
25.102
1.927
851
543
180
28.603

1.070

364

99
52
13
1.598

Becados 11

4.3

18.9

11.6
9.6
7.2
5.6

%
9.3

0.5
3.4
3.9
11.2
16.0
12.2
20.4
8.2
0.7

15
13
0.1

15
0.5

0.5
0.9

0.05

0.5

%
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En este cuadro observamos la cantidad de estudiantes que
disfrutan de ayuda econémica con respecto a la matricula por Centro
de Estudio. Se destaca que procentualmente la Sede Central es la que
menos estudiantes con ayuda econdmica tiene (4.3%) y el Centro Re-
gional de Occidente el que presenta el porcentaje mas alto (18.9 %).

Exoneraciones (Becas Especiales)

Al igual que el proceso de adjudicacion de becas, las “exonera-
ciones a funcionarios y sus dependientes” conocidas como "Becas
Especiales”, se tramitan siguiendo un procedimiento igual al anterior:
se reciben las solicitudes, se critican y codifican y se calcula el tipo de
exoneracion que corresponde tomando en consideracion los requisitos
establecidos por Reglamento y la condicion académica del afio
anterior.

El siguiente cuadro nos detalla las solicitudes tramitadas en 1983.

CUADRO No. 4

Solicitudes de Exoneracién de Pago de Matricula (Becas Especiales)
presentadas por Ciclo y por Centro de Estudio

1983
Centro Total 1 Ciclo Il Ciclo C. Verano
Universitario Abs %  Abs % Abs % Abs %
San José 3228 955 2169 95.0 1059 97.0 8 100
San Ramén 77 2.3 63 2.3 14 113 0 0
Liberia 39 1.2 24 1.0 15 14 0
Turrialba 31 1.0 27 1.2 4 0.3 0
TOTAL 3376 100 2284 100 1092 100 8 100

FUENTE: Informe de Labores de la Seccién de Procesamiento y Analisis

3.1.1.2 Trabajo de investigacion de campo

En 10 referente al trabajo de campo, que consiste ‘eh visitar los
hogares de los estudiantes becados con el fin de verificar la
informacion suministrada sobre su situacion socioecondmica, se
realizan dos procedimientos: se seleccionan casos al azar y se visitan
casos especificos de estudiantes que presentan dudas y que han sido
referidos tanto por los
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Asistentes de Becas, la Comision Asesora o la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

El afio 1983 se realizaron las visitas que se detallan en el
siguiente cuadro

CUADRO No. 5

Estudiantes becado s y estudiantes a los que se
hizo visita al lugar de residencia de su familia
Sede Central 1983

Hogares visitados

Estudiantes becados ABS %

24.67% 435 18

FUENTE:  |nforme de Labores de la Seccion de Procesamiento y Analisis.

No obstante que el nimero de encuestas realizadas fue bajo en re-
lacion con otros periodos, las modificaciones realizadas a las becas de
los estudiantes fueron elevadas, segin se desprende del siguiente

detalle: CUADRO No. 6
Conclusiones en cuanto a la beca, después de
efectuada la visita a los hogares de estudiantes
becados 1983
Hogares Igual Subieron Bajaron Excluyeron
visitados Abs % Abs % Abs % Abs %
435 117 269 171 393 124 285 15 35

Como puede observar del total de 435 informes presentados a la
Comision Asesora de Becas, se hizo necesario modificar la beca a 318
estudiantes o sea al 73.1 %. Se evidencia la importancia de este tipo de
trabajo pues Unicamente a 117 casos (26.9%) se les mantiene la beca
otorgada por el proceso mecanico de adjudicacion de becas.

CUADRO No. 7

Modificaciones a las becas después de efectuada la visita a
los Hogares de estudiantes becados 1983

Hogares Becas modificadas Queda igual
visitados Abs % Abs %
435 318 73.1 117 29

FUENTE: |nforme de Labores de la Seccién de Procesamiento y Analisis.
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3.1.1.3 Otras labores:

Durante el transcurso del presente periodo esta Seccion también
realizé otras actividades como:

Retiros justificados de becados 11.

Estudiantes con beca vigente que presentaron nuevos formularios
Revision de solicitudes de parqueo.

Revision de las becas de Horas Estudiante y Asistente con la
planilla de nombramientos actualizados de la Oficina de Personal.
Revision de estudiantes de afios superiores con las planillas de la
Caja Costarricense del Seguro Social.

Actualizacion para el cobro. Control

de becados 11.

Asesoria a los Centros Regionales.

3.1.2 Seccion de Servicios Complementarios

A esta Seccion le corresponde adjudicar los servicios que se
brindan a los estudiantes como complemento a su beca. Otorga cuatro
tipos de servicios, segin lo que dispone el Reglamento de
adjudicacion de Becas:

Préstamos de dinero

Servicio de comedor

Servicio de préstamo de libros
Servicio de gastos en salud

Servicio de préstamos de dinero:

El propdsito de los préstamos de dinero es facilitar a los
estudiantes regulares de la institucion préstamos de dinero como
complemento a la beca otorgada, a fin de que atiendan sus necesidades
especificas, las cuales no pueden ser cubiertas a plenitud con la beca
asignada.

Se otorgan dos tipos de préstamos:

A corto plazo

Son los que se otorgan para cubrir gastos de compra de libros,
material de estudio, gastos de salud, pago de alojamiento y gastos
personales.
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A largo plazo

Se otorgan en dos formas: a estudiantes que tienen el 50% de los
créditos de la carrera aprobados para conclusion de estudios, compra
de material y equipo y a los estudiantes egresados que tienen el 100%
de los créditos para cubrir gastos de tesis, titulo e incorporacion.

Durante el afio 1983, se brindaron préstamos segun el detalle de
los siguientes cuadros:

CUADRO No. 8

Distribucion General de Prestamos mensuales a corto y
largo plazo aprobados en el Ciclo Lectivo anual 1983,
por meses y segiin montos Enero a Diciembre 1983

No. Casos
Mes Estudiantes Montos en ¢
Enero
Febrero 3 31.000
Marzo 14 135.000
Abril 13 89.200
Mayo 20 150.300
Junio 8 82.400
Julio 12 62.500
Agosto 6 52.000
Setiembre 9 76.000
Octubre 9 76.700
Noviembre 9 42.400
Diciembre 1 9.500
TOTALES 104 807.000
FUENTE: Informe de Labores de Servicios Complementarios

Como se observa, el 75% de los préstamos otorgados corresponde
a estudiantes de la Sede, siguiéndole con 20.2% el Centro Regional de
Occidente, mientras que en los otros Centros este servicio es minimo,
en algunos casos por desconocimiento del estudiante y en otros por
cuanto sus necesidades son cubiertas por la beca asignada.

137



CUADRO No. 9

Detalle general de préstamos a corto y a largo plazo aprobados
en el ciclo lectivo anual segln centros de estudios y por montos

Centro de Estudios
C.U. Rodrigo Facio
C.U. San Ramén
C.U. Guanacaste
C.U. Turrialba
TOTALES

FUENTE:

Enero a Diciembre

78
21
5

104

1983

Préstamos
NO

%

15

20.20
4.80

100

Montos en

50.000

¢

589.500
167.500

807.000

CUADRO No. 10
Cuadro comparativo de préstamos a corto y a largo plazo aprobados en
los dltimos cinco afios quinquenio 79-83

MESES 1979 1980

No. Montos No. Montos
Enero 1 43.500 10 52.800
Febrero 4 15.800 13 74.500
Marzo 14 38.100 22 73.700
Abril 9 20.450 14 66.700
Mayo 12 49.400 15 82.500
Junio 9 39.650 16 62.100
Julio 5 18.000 18 69.100
Agosto 12 24.925 15 56.500
Setiembre 6 30.840 12 53.990
Octubre 7 22.800 17 98.000
Noviembre 16 81.600 15 75.200
Diciembre 6 37.100 3 7.000
TOTALES 111 522.165 170 772.150
FUENTE: Informe de Labore, Seccién Servicio. Complementario
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1981
No.  Montos
10 51.200
19 109.300
29 128.000
15 62.200
16 89.700
15 75.800
11 31.500
14 39.400
19 197.200
11 48.150
9 46.000
5 38.900
173 832.350

%

73.12
20.70
6.18

100

No.

11
18
12
lo

BN © oo
o

1982

Montos
36.900
85.200
122.500
69.100
43.008
36.000
34.400
11:500
4:600
67.500
54.006
24.400

636.700

No.

3
14
13
20

8
12

6

9

11

9

1

104

1983
Montos

33.000
135.000
89.200
150.300
82.400
62.500
52.000
76.000
76.700
42.400
9.500

809.000



En lo relativo a los préstamos aprobados en los ultimos cinco
afios, observamos el incremento que se ha dado en los montos otorga-de
dos a excepcidn de 1982, aln cuando el nimero de préstamos ha
disminuido significativamente a partir del afio 1981.

Servicio de comedor

El objetivo del servicio de comedor, es brindar al estudiante beca-
do 10 y 11 como complemento a la beca otorgada, alimentacién gra-
tuita y que en razén de su situacion socioecondmica y académica y de
su horario lectivo, deba permanecer en los Centros de Estudios en
horas de alimentacion.

Para tal fin la Oficina establece contratos con las diferentes sodas
o0 centros de servicios cercanos accesibles por el estudiante.

En el afio 1983 se brind6 este servicio en la forma que lo indica el
siguiente cuadro:

CUADRO No. 11
Detalle general de servicio de comedor
brindado a estudiante becados 10y 11,
durante los ciclo. I, 11 y 111
1983

*k

Solic. Solic. Solic. Solic.
recib. recib. recib. recib.

Solic.
recib.

Solic.
recib.

Solic. Solic. Solic. Solic. Solic. Solic.
recib. recib. recib. recib. recib. recib.

Comedor Estudiantil 341 322 19 387 345 42 33 33 -- 761 700 60
Hosp. C.G. (Soda El Seguro) 14 14 - 1 1 - - - - 25 25
*(Soda La Nueva Aranjuez) 14 14 - 11 1 - -- - 25 25

Hosp. SJ. {Ministerio

Hacienda) 63 63 - 70 70 133 133
Hosp. México (Soda

Ultima Copa.) 37 37 - 23 23 - - - - 60 60 -
TOTALES 455 436 19 491 449 42 33 33 979 918 61

* Soda LaNueva Aranjuez se contraté a partir del 3 octubre de 1983
" En el curso de verano 1983 se utilizaron los servicios de la Soda Maria José, Unicamente.

FUENTE: Informe de Labores Secci6n Servicios Complementarios.

De las 979 férmulas de solicitud recibidas para el afio Unicamente
se denegaron 61, lo que significa una fuerte erogacion por este
concepto para la Oficina, sin embargo con la puesta en vigencia del
nuevo sistema de control para el uso de este servicio, el total de
cupones utilizados por los estudiantes se reduce significativamente y se
evita el mal uso que se hacia de ellos en el pasado.

El cuadro siguiente nos muestra lo pagado en el transcurso del afio
en la Sede y los Centros Regionales por concepto de la prestacion de

dicho servicio.
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CUADRO No. 12

Distribucion general del servicio de comedor brindados a
estudiantes becados 10y 11, en Ciudad Universitaria y Centros
Universitarios segin nimeros de cupones y montos cancelados

Ciclo anual
Montos
Centro de Estudio No. Cupones % cancelados en
Ciudad Rodrigo Facio 30.989 52.11 923.145
C.U. Atlantico (Turrialba) 1,635 2.75 51.128
C.U. Occidente (San Ramén) 15.551 26.15 452.713
C.U. Guanacaste 11.052 13.58 372.753
C.U. Limén 241 0.40 9.330
TOTAL 59.468 99.99 1.814.069

FUENTE: Informe de Labores de la Seccion de Servicios Complementarios

También tramit6 esta Seccion lo correspondiente al pago de los
cupones con descuento brindados a los estudiantes, que por acuerdo
del Consejo Universitario, tenian derecho a acogerse a este beneficio,
cuyo detalle se indica a continuacion.

Servicio de préstamo de libros

Se denomina préstamo de libros al servicio que permite facilitar
al estudiante becado 10 y 11 como complemento a su beca y que en
razén de su situacion socioeconoémica y académica, lo requiera, los
libros necesarios para el estudio de las materias comprendidas en los
cursos matriculados, dichos libros son otorgados en calidad de
préstamo durante el periodo lectivo correspondiente. Para tal efecto la
Oficina posee una coleccion propia de libros administrada
directamente por la Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

El detalle correspondiente a la prestacion de este servicio se
observa en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 13

Detalle general del Servicio de Préstamos de libros brindado a estudiantes
becados 10y 11 durante los ciclos | 'y 11 1983

Solicitudes Solicitudes Solicitudes  Solicitudes aproba- Solicitudes aproba- ~ NUmero de li-  NUmero de nue-
recibidas  aprobadas denegadas das retiradas por  das no retiradas bros préstados  vas adquisiciones
el estudiante el estudiante
ICiclo 167 154 13 146 8 435 83
Il Ciclo 199 178 21 174 4 411 151
Totales 366 322 34 320 12 234 234

FUENTE. Informe de Labore, Sesién Seccion Complementarios

Servicio de gastos en salud:

El fin del servicio de gastos en salud, es el de brindar al estudiante
becado como complemento a su beca otorgada y que en razén de su
condicidn socioecondmica y académica lo requiera, ayuda total o par-
cial para el pago de los gastos en que incurra por concepto de salud.

Se otorgan dos tipos de ayuda:

Ayudas para el pago de servicios médicos:

Este servicio otorga ayudas en dinero Gnicamente a los becados 11
para el pago de gastos en salud debidamente comprobados: pago a
especialistas gastos odontoldgicos, compra de lentes, etc.

Se brinda el 50% de ayuda del valor del gasto en tratamientos
odontologicos y compra de lentes y hasta el 75% para el pago de
especialistas.

Ayudas para compra de medicamentos:
Consiste en la exoneracidn total en el pago de los medicamentos

recetados a aquellos estudiantes que disfrutan de beca 11 y en un 25%
de exoneracion a quienes disfrutan de beca 10.
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CUADRO No. 14

Distribucion general de los servicios otorgados
para gastos en salud por meses y segln
tratamientos, en nimero y montos en 1983

Para tratamientos Para tratamientos Para gastos

Odontolégicos Oftalmolégicos especiales TOTAL GENERAL
MESES
MESES No.de Montosen¢ No.de Montosen ¢ No.de Montosen ¢ No de Montos en ¢

casos casos casos casos
Enero 1 1250.00 - - - - 1 1250.00
Febrero - - - - - - -
Marzo 3 3775.00 - 3 3775.00
Abril 2 1975.00 2 1975.00
Mayo 1 1050.00 2 1259.00 3 2309.00
Junio 2 1777.50 2 1870.00 4 3647.50
Julio 9 7840.00 11 7569.00 20 15409.00
Agosto 3 3055.00 2 1780.00 5 4835.00
Setiembre 4 3635.00 5 3559.00 9 7 194.00
Octubre 3 1935.00 2 1464.00 5 3339.00
Noviembre 6 7172.50 - 6 717250
Diciembre - - -
TOTALES 32 31 490.00' 26 19476.00 58 50 966.00

FUENTE: Informe de Labores de la Seccion de Servicios Complementarios.

Mientras que las ayudas para los gastos de farmacia, se detallan

como sigue:
CUADRO No. 15

Detalle general de estudiantes becados 10 y 11 que hicieron
uso del servicio de Farmacia durante el 1 y 11 ciclos lectivos

1983
Meses No. estudiantes No. de veces Monto del
descuento total

Enero 44 57 14.102.70
Febrero 38 40 10.519.40
Marzo 40 47 14.616.00
Abril 108 128 37.394.95
Mayo 132 156 43.050.15
Junio 137 175 45.513i75
Julio 102 116 28.973.10
Agosto 99 109 41.388.10
Setiembre 119 144 42.663.70
Octubre 113 129 43.421.55
Noviembre 130 177 58.870.80
Diciembre*

TOTALES 1.062 1.278 380.514.20

*En diciembre por razones de vacaciones la Farmacia Universitaria no brinda servicio.

FUENTE: Informe de Labores Seccién de Servicios
Complementarios.
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3.1.3 Unidad de Archivo:

Esta Unidad cumple con la funcién de custodiar los expedientes y
documentos de los estudiantes que han solicitado beca y servicios com-
plementarios asi como mantener al dia la anotacién de la informacion
correspondiente a cada expediente, suministrar informacion y extender
constancias del tipo de beca que disfruta el estudiante y brindar el
apoyo necesario para la atencion de los programas de la Oficina.

Para el afio en referencia se fijaron algunos objetivos especificos
en cuanto al trabajo a realizar como fueron:

iniciar la microfilmacién de los expedientes de estudiantes
graduados e inactivos.

revisar los casos de estudiantes que aparecian con dos nameros de
carne;

iniciar nuevos controles en el Archivo;

mejorar el sistema de traslado de los expedientes de los estudian-
tes que se trasladan de un Centro de Estudios a otro.

3.1.4 Unidad de Trabajo Social

Corresponde a esta Unidad elaborar y participar en los programas
que la Oficina establezca para atender los problemas y necesidades que
presentan los estudiantes becados.

De acuerdo con ante-proyecto presentado a finales de 1982,
durante el transcurso del afio 1983 se inici6 una evaluacion del progra-
ma de becados once, asi como el uso y aprovechamiento que hacen
estos estudiantes de los servicios complementarios.

El estudio abarcé la poblacion estudiantil que disfruta de beca 11
y se trabajo con ellos en dos formas:

Becados 11, carné 76, tanto de Ciudad Universitaria como de los
Centros Universitarios, Se les efectué un seguimiento de su histo-
rial como becario y del aspecto académico.

Todos los becados 11 con carné anteriores al 83, tanto de Ciudad
Universitaria como de los Centros Universitarios. Se les aplico
una encuesta.

3.2 Oficina de Bienestar Estudiantil

La Oficina de Bienestar Estudiantil es una oficina coadyuvante,
que planifica, programa, ejecuta y evalla variados servicios
relacionados
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con el bienestar y recreacion del estudiante universitario, de acuerdo
con necesidades y, politicas que le sefialan diferentes drganos de la
institucion.

La Oficina de Bienestar Estudiantil realiza actividades muy
diversas ejecuta programas y servicios que a continuacion se detallan:

1.- Servicios Estudiantiles

Programa de alojamiento:
Residencias estudiantiles. .
Alojamiento en casas de familia y otros.
Grupos de intercambio.

Bolsa de empleo

Transporte

Servicios de orientacion y seguimiento

2.- Servicios de Alimentacion

Programa Comedor Estudiantil:
Sodas y cafeterias.
Servicios especiales.

3.- Otros Servicios

Centro de Recreacidn.
Premiacién a los mejores estudiantes

1.- Servicios Estudiantiles
Programa de alojamiento:

Tiene como objetivo brindar alojamiento a estudiantes
nacionales y extranjeros; presenta tres modalidades:

Residencias estudiantiles.
Alojamiento en casas de familia y otros.
Grupos de intercambio.

Residencias estudiantiles:

Ubica a estudiantes con beca 9, 10 y 11 en alojamientos apropia-
dos y a bajo costo.
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Se propone brindar alojamiento de bajo costo a estudiantes de
€scasos recursos econémicos y de zonas rurales. Este objetivo no se
logra en su totalidad, debido a la escasez de vivienda y al alto costo de
las mismas. Los alquileres en el transcurso de un afio han aumentado
de ¢1.000 a ¢1.500 por mes.

Precios de alquileres de las casas

o . .
de estudiantes en 1983 N® de residencias

de ¢1.000 a ¢1.999 0
de ¢2.000 a ¢2.999 12
de ¢3.000 a ¢3.999 8
de ¢4.000 en adelante 2

El Reglamento de Alojamiento se aplic6 en setiembre de 1983, se
instalo la comision de alojamiento, la que prepar6 el primer conjunto
de normas con base en los requerimientos de la Sede Central y del
Pabellon del Centro Universitario de Guanacaste.

Poblacion
cubierta
| Semestre Il Semestre Curso de Verano
No. solicitudes 83 16
No. casas 22 21 14
No. estudiantes 179 169 30

Se retiraron del programa 20 estudiantes por diversas causas: reti-
ro de la Universidad, comodidad para viajar a sus casas, facilidades
para alojarse en casas de familia, otros terminaron sus estudios.
Estudiantes del programa y su relacion con el tipo de beca:

Beca 11 56%
beca 10 21%
beca 9 12%
beca menor de 9 11%

Los estudiantes con categoria de beca inferior a 9 no participan
del programa por los siguientes motivos: alto costo del alquiler, bajo
rendimiento académico, estudiantes de Centros Regionales que no lo-
gran el traslado a la Sede Central.
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Con el proposito de conocer los resultados del rendimiento
académico se realizé un estudio en una poblacion de 77 estudiantes, el
65% aprobd mas de 20 créditos y el otro 35% aprobd 19 créditos.
Aprobaron 30 créditos solo 23 estudiantes.

Este estudio dio como resultado el retiro de algunos estudiantes,
pero otros recibieron atencién profesional.

La vigencia del reglamento permitié la organizacion de las
residencias y detectar méas las situaciones que se presentan, por lo que
los profesionales de la Oficina brindaron atencidn y dieron seguimiento
individual y grupal en los diferentes problemas: econdémicos,
relaciones personales, emocionales, rendimiento académico, disciplina,
higiene, organizacion, situacion con los duefios del inmueble y con la
comunidad.

La calidad del servicio se ve afectada por factores externos, altos
alquileres de las casas, condiciones fisicas de las mismas, ubicacion y
otros.

Los recursos humanos con que cuenta el Programa son: los estu-
diantes, sus propias experiencias, que tienen efecto multiplicador en el
sentido de enriquecimiento para ellos mismos.

Profesionales de la Oficina de Bienestar Estudiantil en atencion
individual y de grupo.

Personal de las Secciones de Mantenimiento, Transportes y
Zonas Verdes en el traslado de equipo y menaje.

Profesionales de la Oficina de Salud en los servicios de orienta-
cioén, escogencia de carrera, técnicas de estudio, problemas de tipo
psicolégico y salud.

Profesionales y personal de la Oficina de Becas, se coordinan
con ésta los problemas econdmicos, otorgamiento de becas y servicios
complementarios.

Personal de la Oficina de Administracién Financiera en la
tramitacion rapida de ayudas econémicas.

Personal de consultorios juridicos, asesoramiento, tramite legal,
resolucion en los problemas por deshaucio, desalojos y otros.

Otros recursos: transporte particular, miembros de diferentes co-
munidades.

El Programa de Residencias, como esta planteado actualmente se
considera de beneficio porque facilita la adaptacion de los estudiantes
de areas rurales al ambiente universitario, es la Gnica alternativa de
contar con alojamiento a precios razonables y bajo ciertas condiciones,
representa una experiencia positiva para el estudiante por cuanto apren-
de a convivir con otras personas, a organizarse individual y en forma
grupal, a responsabilizarse y a conocer los manejos de una casa.
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Alojamiento en casas de familia y otros:

Programa complementario al de residencias estudiantiles, colabora
con los estudiantes nacionales y extranjeros en la budsqueda de
viviendas apropiadas en casas de familia.

Ayuda a localizar alojamiento adecuado a estudiantes nacionales y
extranjeros.

Suministra informacion sobre posibilidades de alojamiento en ho-
gares de la comunidad a aquellos estudiantes que por diferentes causas
no son considerados dentro del Programa de Residencias.

Asesora a oferentes mediante cursillos para lograr un mejor am-
biente y servicio para el estudiante.

Dentro de este programa se seleccionan casas de familia, que red-
nan los siguientes requisitos: ubicacion, higiene, orden, comodidad en
las habitaciones, ventilacion adecuada, energia eléctrica. Para que estu-
diantes nacionales y extranjeros tengan alojamiento adecuado, la selec-
cién se hace mediante visitas periddicas, cursillos formativos que se
programan para las amas de casa y personas que ofrecen alojamiento.
El cursillo pretende dar informacion a los oferentes donde los
beneficiados directos son los estudiantes; los tdpicos que se trata son:
higiene, salud, relaciones humanas, nutricion, primeros auxilios,
transmision de enfermedades y otros.

La Oficina no interfiere en el precio, pero si recomienda el méas
favorable al estudiante.

Todo estudiante o profesor nacional o extranjero que desee hacer
uso del tarjetero y consultar con el encargado del servicio, puede ha-
cerla dirigiéndose a la seccion correspondiente.

Este servicio puede brindarse en forma individual o colectiva, por
ejemplo se brinda asesoramiento y ayuda a grupos de estudiantes de
zonas rurales, se presta informacién a facultades, escuelas, profesores y
visitantes.

La Seccién de Servicios Estudiantiles cubri6 mediante visitas un
total de 80 casas, las que retnen los requisitos pasan a formar parte del
tarjetero informativo.

También podemos decir que el programa cubre mediante cursillos
formativos un total de 45 familias que se hacen presentes a escuchar las
charlas que brindan los profesionales que la Oficina selecciona.

Durante el tiempo que hemos brindado este servicio ha habido una
excelente acogida y podemos asegurar que es de muy buena calidad, ya
que se trata de brindar informacién clara y precisa.

El hecho de complementar el servicio con cursillos y visitas
periddicas hace que la calidad del mismo se mantenga constante, y no
surjan problemas graves, ya que las casas que no han sido visitadas no
pasan al tarjetero sin antes cumplir con este requisito.
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El personal que brinda el servicio es el mismo que hace las
visitas.
Estas se coordinan con la Oficina de Transportes.

Las charlas son impartidas por profesionales universitarios y del
Ministerio de Salud, de las areas de: nutricion, higiene, primeros auxi-
lios y drogas.

Grupos de intercambio:

Se propone facilitar alojamiento adecuado a estudiantes y profe-
sores extranjeros. Brindar otras ayudas con el fin de propiciar el incre-
mento de programas y participantes en los mismos.

Durante 1983 se atendieron los siguientes grupos:

Universidad de Kansas, U.S.A.: en este afio se ubicaron en casas de
familia 30 estudiantes, este grupo asiste a lecciones el I y Il semestre.
Universidad de Delaware, U.S.A.: en 1983 vino por primera vez este
grupo, formado por 14 estudiantes y un director, los que estuvieron por
un periodo de 4 meses. Se visitaron y seleccionaron las casas, la
Oficina de Registro facilitdé un aula y una oficina, el alquiler de este
servicio fue de mil ddlares. Se les orient6 en la coordinacién de visitas
a lugares turisticos y otros.

Universidad de Concordia-Montreal, Canada: este programa se
establecio a través de la Facultad de Letras, la Oficina colabor6 en la
escogencia de casas para el alojamiento de 20 estudiantes y una
profesora. Se colabord en la coordinacion de excursiones y en los
tramites ante el Instituto Nacional de Seguros para la tramitacion de
una péliza de gastos médicos mayores.

Universidad de Saint Cloud, U.S.A.: la Oficina de Asuntos Inter-
nacionales solicit6 la colaboracion para buscar alojamiento a once estu-
diantes.

Programa de la bolsa de empleo:

Los objetivos del programa consisten en:
Proporcionar informacion a los estudiantes universitarios sobre
oportunidades o fuentes de trabajo (fraccion, horas, tiempo completo,
etc.).

Tratar de promover la efectiva incorporacion al sector laboral del
pais.

Ampliar la posibilidad de contribuir al financiamiento de sus
estudios.

Capacitar a los estudiantes mediante cursos de mecanografia (el
cual es requisito indispensable para muchos de los puestos).
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Contactar con el mayor nimero posible de empresas publicas o
privadas, asi como instituciones gubernamentales, para que conozcan
el servicio, y contacten con esta oficina cuando requieran de personal.

El programa pretende ayudar a conseguir empleo a estudiantes
universitarios que necesitan trabajo, mediante el contacto con
empresas publicas y privadas.

Dentro dé este programa se mantiene constante relacién con el
comercio, la industria y las instituciones publicas y privadas, con el fin
de conocer las posibilidades de empleo para estudiantes universitarios.

Se recibe de la empresa o institucidn, la informacién sobre opor-
tunidades de trabajo, y se procede a seleccionar los candidatos, los
cuales se refieren mediante hojas especiales, cuando en el tarjetero no
se cuenta con personas que reGinan requisitos solicitados por las
empresas, se publica la informacion en la facultad o escuela
respectiva.

El tarjetero consta de 300 solicitudes (se renueva en un 10% dos
veces al afio). Los oferentes pertenecen a todas las carreras universita-
rias.

Este programa cubre a los estudiantes oferentes activos y a todo
aquel que retna los requisitos: Calidad del Servicio, recursos
humanos y evaluacion.

Transporte:

Este servicio estan coordinado por una Comisién integrada por
representantes de: Seccidn de Servicios Estudiantiles, FEUCR y Ofi-
cina de Seguridad y Trénsito.

El servicio se brinda a estudiantes y a la comunidad universitaria.
La Comision de Transporte gestiona ante el Ministerio de Obras Publi-
cas y Transportes el que se autoricen lineas de las diferente3 comuni-
dades hacia la Universidad.

Se propone establecer rutas de buses que cubran sectores o comu-
nidades, para que €) estudiante tengan un servicio comodo y directo.

Gestionar tantas que se ajusten a las necesidades de los estudian-
tes.

Atender sugerencias 0 quejas de estudiantes, asociaciones estu-
diantiles y otros.

Contactar con el MOPT, para permisos, sefiales, rutas y otros.

Coordinar con la Oficina de Transportes, para que sus oficiales
controlen el exceso de pasaje, estado de vehiculo, horarios, costo del
pasaje, seguros obligatorios al dia.

Los estudiantes o asociaciones de una determinada comunidad
presentan a esta Seccidn, solicitud de incorporar una ruta o vehiculo
que haga el servicio. Se busca, entre oferentes, una persona que tenga
una unidad en buen estado y con los seguros al dia, luego se solicita el
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permiso respectivo y la designacion de la ruta al Ministerio de Obras
Publicas y Transportes.

En cuanto a la demarcacién de calles, confeccion de rotulos y
construccién de casetas, se gestiond el apoyo al Ministerio antes citado
y los recursos presupuestarios de la
FEUCR. En el afio 1983 se procedid a redactar un contrato para que
los permisionarios conocieran sus obligaciones y por medio de éste se
diera un servicio eficiente.

Se cubren las siguientes provincias y comunidades:

Alajuela 9.00 Pavas ¢6.00
Heredia 7.50 Moravia 5.50
Hatillo 5.00 Plaza Viquez 5.00
Tibas 6.00 Desamparados 5.00
Guadalupe 4.50 Coronado 8.00

El Ing. René Castro, funcionario del MOPT, plante6 la
conveniencia de que esta Comision de Transportes tuviera caracter
oficial, tal peticion esta planteada ante el Rector.

Se esta gestionando el otorgamiento de las rutas a aquellas perso-
nas que ya tienen varios afios de brindar el servicio.

La firma de nuevos contratos se realizara en el presente mes de
marzo. Para el segundo semestre se planea hacer una encuesta donde
se determine el nimero de usuarios.

Programa de servicios de orientacion y seguimiento

Se introdujo como una respuesta al bajo rendimiento de un grupo
de estudiantes del Programa Residencias Estudiantiles. Se realizan
entrevistas, se da orientacion académica y seguimiento.

Los casos que se atendieron fueron referidos para su ayuda a
profesionales de Trabajo Social, Oficina de Salud, Consejeria de Estu-
dios Generales y otros.

2.- Servicios de Alimentacion

Programa Comedor Estudiantil

Se propone brindar servicio de almuerzo, nutritivo, higiénico ya
bajo costo.
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Ofrecer servicio de cafeteria por medio de las sodas ubicadas en
el Campus Universitario.

Brindar servicios especiales para diferentes actividades
organizadas por la comunidad universitaria (servicio de almuerzo,
cena, café, otros).

Este servicio se brinda a toda la comunidad universitaria, y a par-
ticulares que deseen hacer uso del mismo.

Sodas y cafeterias:

Sodas y cafeterias ubicadas en el Campus Universitario. Soda en la
Facultad de Educacion.

Este servicio se propone lograr que las sodas y cafeterias de la
Universidad de Costa Rica funcionen bajo medidas de higiene y
brinden un servicio eficiente a la comunidad universitaria. En 1983 se
dieron los primeros pasos para lograr ese objetivo mediante la
centralizacion del control de estos servicios en la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y concretamente a través de la Oficina de Bienestar
Estudiantil, segun acuerdo del Consejo Universitario en la sesion 2985
del 4 de abril de 1983, publicado en la Gaceta Universitaria No. 9-83
del 15 de abril de 1983 articulo 16 y que dice:

Que la Rectoria instruya a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
para que por medio de la Oficina de Bienestar Estudiantil, se
centralice y ordene todo lo referente al control del funcionamiento
de sodas y cafeterias.

Que esta Vicerrectoria con la asesoria de la Oficina Juridica,
elabore los contratos pertinentes donde las partes se comprometen
a cumplir deberes y obligaciones, segun convenga a la Institucion
y a los usuarios.

Que la Vicerrectoria de Vida Estudiantil dentro de dos afios pre-
sente un informe al Consejo Universitario basado en la experien-
cia e indique las recomendaciones que considere convenientes y
necesarias para el mejoramiento constante de estos servicios.

Para cumplir con este acuerdo, se elaboré en conjunto con la
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones OEPI un plan de trabajo bajo
los siguientes términos:

Zonificar campos por areas de mayor, menor y minima demanda.
Evaluar las condiciones fisicas de las actuales sodas.

Cuantificar las necesidades de mejoras de acuerdo al punto ante-
rior.

Fijar la ubicacion de nuevos servicios.
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En el mes de abril de 1983 se elaboré un cuestionario para
conocer la situacion de las sodas en la Sede Central.

Con relacion al plan de trabajo de la comision integrada por fun-
cionarios de OEPI y esta Oficina y luego de la evaluacion respectiva
se determind lo siguiente:

GRUPO 1: Edificios de Ciencias y Letras, Biblioteca, Fisico
Matematica y Ciencias Sociales, por ser esta la zona de mayor
afluencia de estudiantes, debe planearse la construccién de una soda
amplia, su ubicacién la determinara OEPI.

GRUPO 2: Edificios de Ciencias Econémicas, Derecho, Ingenie-
ria, Odontologia, Agronomia y Bellas Artes, estos tienen servicios de
soda apropiados a las necesidades actuales, pero se determind la
necesidad de ampliadas, remodelarlas y dotadas de equipo, por lo que
se fijo la siguiente escala de prioridades: Bellas Artes, Odontologia,
Ciencias Econdmicas, Derecho, Agronomia e Ingenieria.

GRUPO 3: Edificios de Medicina y Farmacia, es necesario
determinar la ubicacién de un servicio de soda.

GRUPO 4. Edificios de Microbiologia, Quimica y Biologia. Se
estudia la posibilidad de construir un kiosko que brinde servicio a esos
tres edificios.

GRUPO 5: Edificio de Letras, Geologia e Informatica.

GRUPO 6: Edificio de Educacién y kiosco del gimnasio. En el
caso de la soda en la soda en la Facultad de Educacion, ésta al estar
bajo la administracién del Comedor Estudiantil es mejorada de acuerdo
a las necesidades que se presenten.

Para iniciar los trabajos de remodelacion en las sodas de Bellas
Artes y Odontologia, se dispuso de una partida de ¢269230.25 de la
cuota de Bienestar Estudiantil. Los trabajos se iniciaron en el mes de
noviembre de 1983 y se continuaran en este afio.

En los Centros Regionales se realizan los trabajos finales de
acondicionamiento de los nuevos servicios de soda y comedores, los
que fueron construidos con fondos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), estd pendiente la compra del equipo que completara
el acondicionamiento de las mismas.

Se evaluaron las condiciones del servicio de cafeteria y
reposteria que se brinda en el kiosco del Centro Universitario de
Limén, pero no ha sido posible brindar un servicio completo por falta
de agua potable.
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En la Division de Santa Cruz se llegé a un arreglo mediante el
cual por medio de licitacion, un particular asumiria la administracion
del servicio, y realizaria los trabajos de acondicionamiento.

3.3 Oficina de Registro

La Oficina de Registro es una de las oficinas coadyuvantes de la
Universidad de Costa Rica, que procesa mas volumen de informacion.
Podemos ubicada facilmente en el centro de la actividad generada por
la Administracion Estudiantil Universitaria.

Admisién a la Universidad

Actividad a cargo de la Seccion de Admisiones. La labor se coor-
dina con el Instituto de Investigaciones Psicologicas, la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, la Rectoria, el Ministerio de Educacion Publica,
todos los colegios de Segunda Ensefianza del pais y el Centro de
Informatica.

El sistema de informacidn sobre ingreso a la Universidad ha
logrado una estabilidad relativa en los Gltimos afios.

Consta de varios procesos:

Inscripcidn de estudiantes
Identificacién

Aplicacion de la prueba

Calificacion de la prueba

Tramite de calificaciones del 1V ciclo
Publicacién de resultados

Recepcion de documentos

Proceso de corte

Proceso de inscripcion de estudiantes:

. Este trdmite se organiz6 en el mes de octubre del afio anterior. Se inici6
con el disefio de las formulas de inscripcion.

En la segunda parte de este proceso se codificaron los datos de la
férmula con los respectivos manuales, se digité la informacion y se
imprimieron las férmulas de identificacion (citas de examen).

Para ingresar en 1984 se recibieron 16.483 solicitudes de inscrip-
cién entre el 20 de marzo y el 25 de abril.
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Proceso de identificacion:

Este sistema se varié completamente debido a problemas econd-
micos. Se solicito al estudiante la presentacion de una fotografia que
se pegd a una tarjeta de identificacion, la cual se incluy6 en el material
de la Prueba.

Proceso de aplicacién de la Prueba:

Para la aplicacion de la Prueba se realizaron una serie de tramites
anteriores tales como: asignacion de sedes de examen, distribucion de
aulas, impresion del folleto de la Prueba, organizacion de la coordina-
cién y transporte de las personas encargadas de aplicar la Prueba,
embalaje de la misma y revision por las personas encargadas de aplicar
la Prueba, embalaje de la misma y revision por los coordinadores del
material que les fue entregado. La aplicacion se efectué en dos
convocatorias con sedes distribuidas en los diferentes centros
educativos del pais.

En 1983 se realizaron dos pruebas: el 23 de agosto y el 5 de
setiembre. Se presentaron a efectuadas 15.039 estudiantes.

Calificacion de la Prueba:

Se realizd una ardua revisibn manual previa para evitar
confusion de los codigos de estudiantes, las hojas de respuesta se
transportaron a Puerto Rico donde se leyeron en "Lectora Optica", la
informacion se grabo en varias cintas que se trasladaron al Centro de
Informatica de la Universidad de Costa Rica para la calificacion.

Tramite de calificaciones del Ciclo Diversificado:

Se recibieron las calificaciones del Ciclo Diversificado de los
estudiantes egresados, bachilleres por madurez y los procedentes de
colegios extranjeros durante el periodo de inscripcion. Las
calificaciones de los estudiantes que cursan el Ultimo afio del Ciclo
Diversificado se obtuvieron directamente de los Centros educativos,
por medio del Ministerio de Educacion, durante el mes de octubre.
Esta informacion se digitd, se proceso y se ponderd con el resultado de
la Prueba de Aptitud para completar el otro 50% del promedio de
admision.

A los estudiantes de colegios académicos se les solicitaron las
materias basicas de los dos ultimos afios (IV y V afio), a los estudiantes
de colegios técnicos se les incluy6 ademas, el sexto afio.

Los estudiantes procedentes de colegios extranjeros presentaron
las calificaciones, autenticadas y en espafiol, con el equivalente
numeéri-
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co si la escala era alfabética; ademas aportaron certificacion de la
nota minima de aprobacion.

Publicacién de resultados:

Se enviaron a los centros educativos para los estudiantes que cur-
saban el dltimo afio y se exhibieron en la Universidad para los
estudiantes egresados del Ciclo Diversificado, bachilleres por
Madurez y estudiantes procedentes de colegios extranjeros.

Debimos efectuar revisiones para comprobar la eficiencia del
sistema. Fue en una de estas revisiones que surgié un proceso
imprevisto a raiz del descubrimiento de notas alteradas provenientes
de algunos colegios. En los meses de octubre y noviembre esto
generd un trabajo adicional abrumador, en el que participaron
respetables profesores universitarios y personeros del Ministerio de
Educacion, asi como autoridades de los Centros de Educacion
Superior (UNA. el TEC.). Este personal se desplazé a todos los
centros educativos del pais para confrontar el informe enviado a la
Universidad y los “concentrados de notas” de los propios colegios.
La investigacion dio como resultado la no coincidencia de datos en
los siguientes centros educativos:

Liceo Roberto Brenes Mesén, Monsefior Rubén Odio, Rodrigo
Facio, San Antonio de Desamparados, Roberto Brenes Mesén
(nocturno), Carlos Gagini, Técnico Profesional de San Sebastian,
Claretiano, Nacional de Artesanias, Elias Leiva, José Marti, Franco
Costarricense, Nocturno de Limoén, Guéicimo, Calasanz, Fortuna de
Bagaces, Agropecuario de Siquirres, Técnico de Limén, Justo A.
Facio. Al Ministerio de Educacidn le correspondié emitir el informe
final y las sanciones correspondientes.

La Universidad de Costa Rica emitié nuevas listas y solicit6 a los
mencionados Centros la informacién correcta de los promedios de
cuarto ciclo, con lo 'que hubo que volver a obtener los promedios de
admision para estos estudiantes.

Algunos datos de interés tomados de este proceso son los
siguientes

Mayor promedio de admision fue un 98.00
10.995 obtuvieron promedios que les permitieron ser elegibles a
la Universidad de Costa Rica, 0 sea, hasta hota minima de 60.00

Recepcion de documentos:
Los estudiantes presentaron durante los primeros quince dias des
de enero sus documentos: fotocopia y original del diploma de

conclusién de estudios, boleta de Indicacién de Carrera y recibo de
licitud de Admisién, ademas el Comprobante del Examen, en donde
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se les sell6 al recibir los documentos mencionados. .El recibo de
Solicitud de Admision y la boleta de Indicacion de Carrera, se
confeccionaron para estudiantes con nota de 60.00 que fue la minima
aprobada por el Consejo Universitario para ingresar a la Universidad.

Corte de admision:

Una vez procesada toda la informacién de recepcion de
documentos, se procedié a efectuar el “corte de admision” de acuerdo
con la resolucién del Consejo Universitario. Como resultado de este
tramite se obtuvieron los siguientes resultados para 1983:

Cantidad de Estudiantes Nota Minima

Recinto Rodrigo Facio 4.546 69.00
Centro Regional Occidente 476 60.00
Centro Regional Atlantico -141 60.00
Centro Regional Guanacaste 280 60.00
Centro Regional Limén 115 60.00

El cupo en el recinto Rodrigo Facio se completd con 116 estu-
diantes que solicitaron traslado, segiin comunicacién de la Seccidn de
Matricula y que se distribuyeron de la siguiente forma:

Centro Regional de Occidente 22
Centro Regional del Atlantico 25
Centro Regional de Guanacaste 40
Centro Regional de Limon 29

Total de admitidos en el recinto Rodrigo Facio: 4.662.
Los cupos asignados por el Consejo Universitario

fueron:

Recinto Rodrigo Facio 600
Centro Regional de Occidente 800
Centro Regional del Atlantico 200
Centro Regional de Guanacaste 350
Centro Regional de Limon 150

Como las solicitudes de ingreso a los Centros Regionales no
completaron los cupos, el Consejo Universitario, en la sesion 3069,
articulo 6, del 29 de febrero abri6 nuevos periodos para recibir
documentos.

Después de efectuados los cortes de admision, se procedio a la
asignacion del nimero de carné y el empate con el sistema de ingreso a
carrera, luego se paso la informacion a la Seccion de Matricula, a
través del sistema de padrones, con los estudiantes incluidos por
carrera.
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Ingreso a carreras con cupo

Actividad a cargo de la Seccion de Admisiones. Se coordina con
el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas, la Vicerrectoria de
Docencia, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la Rectoria, las
unidades académicas y el Centro de Informatica.

En 1983 se llevaron a cabo los procesos de ingreso a carreras con
cupo para ingreso en 1983 y para ingreso en 1984.

El proceso para ingresar en 1983, se inicia en 1982. Los procedi-
mientos usados hasta entonces sufrieron importantes modificaciones,
cuando, para octubre de 1982, el Consejo Universitario aprobo la terce-
ra convocatoria para la Prueba de Aptitud Académica o el concurso
con el mejor de los promedios obtenidos afios anteriores. Se centralizd
la inscripcion en la Oficina de Registro.

Matricula

Actividad a cargo de la Seccion del mismo nombre. Se coordina
con otras Secciones de la Oficina de Registro, el Centro de
Informética, la Vicerrectoria de Accion Social, la Oficina de
Administracion Financiera y las Unidades Académicas.

Se enmarca bajo este término, toda la actividad de inscripcion de
alumnos en cursos regulares, de capacitacion (segin informes de la
Vicerrectoria de Accidn Social) y de estudio independiente (tutoria y
suficiencia), tanto de la Sede Rodrigo Facio como de los Centros
Regionales (excepto el Centro Regional de Occidente) y el SEP.
Incluye procesos especificos de empadronamiento, inscripcion,
emision de reportes (informes de matricula, libro de matricula, listas de
clase) preparacion del cobro de matricula y emision de actas de
examen.

De esta actividad, en 1983, conviene destacar lo siguiente:

La distribucion de los “Informes de Matricula” a los estudiantes,
en el segundo ciclo lectivo, se realizé en forma centralizada en la
Oficina de Registro, y no a través de las unidades académicas,
como anteriormente se habia hecho. Esto ocasion6 gran afluencia
de alumnos a la Oficina, durante el periodo destinado para tal fin,
pero permitié ejercer controles adecuados sobre la informacién. El
periodo de cobro de matricula puso de manifiesto una vez mas, la
necesidad de contar con un archivo completo y confiable de la
informacion de nacionalidad de los estudiantes, por lo que para el
afio 1984, se han tomado las previsiones del caso a fin de poder
recolectar la informacion necesaria.

Se produjo un incremento en la atencion de solicitudes de co-
rreccion de matricula, aproximadamente seis mil en cada uno de
los ciclos ordinarios.
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CUADRO No. 16

Resumen de actividades del proceso de ingreso a

Mes en que se realiza
Actividad

1-12 nov. 82

3 diciembre 82

3 enero 1983

3 enero 1983

10-14 enero 83

Enero 1983

7 febrero 1983

7-11 febrero 1983

7-10 febrero 83

24 febrero-marzo 1983

Il ciclo 1983

carrera con cupo 1983

Actividad

Inscripcion de estudiantes en la Oficina
de Registro, concursando con una de las
dos opciones.

Realizacion de la Prueba de Aptitud
Académica

Realizacion de la Prueba de Aptitud
Académica

Publicacién de resultados de la Prueba y
del mejor promedio de afios anteriores

Los estudiantes solicitan la carrera de su
preferencia con opcion a 3 alternativas

Se confeccionan boletas de confirmacién
y listas de solicitantes

Se envian listas de solicitantes a las
escuelas con cupo

Se entregan boletas de confirmacion en
la Oficina de Registro a los estudiantes

Periodo de confirmacion en las unidades
académicas

Se envian a la Oficina de Registro las
listas de estudiantes admitidos y las bo-
letas de confirmacion

Se incluyen en padron los estudiantes
admitidos a carrera con cupo

FUENTE: Informe de Labores de la Seccién de Admisiones.

158



Dichas inconsistencias se debieron basicamente a los siguientes
factores:

Los cursos no se abrieron desde el principio con el nimero maxi-
mo de alumnos que podian recibir.

Gran cantidad de aperturas de cursos o de grupos nuevos en el
momento de la matricula.

Falla en el programa de computadora, mediante el que se incluyen
en el archivo de matricula, los alumnos matriculados a través de
férmula H3.

Paralelamente a la distribucién de “Informes de Matricula” y a la
atencién de arreglos de matricula, se recibieron, revisaron y pro-
cesaron las “Solicitudes de Retiro Justificado” (RJ).

A continuacién se muestra la cantidad de “RJ-Materia” tramita-
dos, en relacion con el total de matricula-materia efectuada en cada uno
de los ciclos lectivos.

CUADRO No. 17

Retiros Justificados tramitados en 1983

Ciclo Matricula-Materia RJ -Materia %RJ
| 110.584 7.156 6.47
1| 99.651 6.300 6.32
Il 4.265 270 5.12

(El término Matricula-Materia se refiere a la cantidad de cupos
aprovechados en cada uno de los ciclos).

Se otorg6 ademas Retiros Justificados Extemporaneos por la tota-
lidad de las materias, a 60 estudiantes aproximadamente, los cua-
les presentaron su solicitud ante la Comision de Retiro Justificado
Extemporaneo.

Identificacion estudiantil

Actividad a cargo de la Seccion de Matricula. Se coordina con la
Biblioteca y con el Centro de Informatica.

En 1983 sentimos la necesidad de dotar a los estudiantes de una
identificacion universitaria que los acreditara no s6lo como alumnos de
la Institucién, sino que pudiera ser usada en la Biblioteca universitaria
y que ademas indicara la carrera de cada alumno. Con tal objetivo se
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coordinaron las actividades con la Biblioteca y se propuso usar el
sistema de identificacion “Polaroid”. Sin embargo, este sistema
“Polaroid”, fue descartado por razones econémicas, lo que trajo como
consecuencia un cambio en los sistemas de identificacion.

Se emitieron 28.603 carnés, de los cuales se pudieron distribuir,
durante todo el afio, aproximadamente veinte mil

Distribucion de la planta fisica

Actividad a cargo de la Seccion de Horarios y Distribucion de
Aulas. La labor se coordina basicamente con la Secciéon de Matricula
de la Oficina de Registro con las Unidades Académicas, la
Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Informatica. Comprende todo
lo relacionado con el Sistema de horarios (cuyo principal producto es la
Guia de Horarios), el Sistema de exdmenes (parciales, finales,
extraordinarios), el control de aulas (horarios y examenes), el
mantenimiento de un archivo maestro de aulas (edificio, clase de aula,
capacidad) y el mantenimiento de un archivo maestro de horarios
(nmero de dias, horas, grupo, cupo de cada curso). A pesar de que se
trabajé en los primeros pasos para la implantacién de un nuevo sistema,
se atendieron ademas, otras actividades con los sistemas antiguos y adn
vigentes, como la preparacion de la Guia de Horarios (I1, Il ciclo y |
ciclo 84), la Asignacién de jornadas de examenes y distribucion de
aulas para cada ciclo lectivo de 1983, la asignacion manual de la,
planta fisica para los cursos pendientes de aulas por problemas de
espacio fisico en relacion con el horario solicitado.

Otros datos:

En el segundo ciclo de 1983 se dictaron 2.945 grupos de un total
de 1.785 cursos. Las unidades académicas asignaron aula a 2.435
grupos y enviaron 510 grupos sin aula que correspondian a 233 cursos
de un total de 1.925 horas por asignar.

En el tercer ciclo de 1983 se dictaron 242 grupos de un total de
169 cursos. Las unidades académicas asignaron aula a 203 grupos, los
cuales corresponden a 144 cursos, y enviaron 39 grupos de 25 cursos
de un total de 282 horas por asignar aula.

En el primer ciclo lectivo de 1984 las unidades académicas
asignaron aula a 2.795 grupos de un total de 1.516 cursos y enviaron
768 grupos de 376 cursos de un total de 2.830 horas por asignar. En
resumen, para el periodo indicado se ofrecen 1.872 cursos de 3.389
grupos.
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CUADRO No. 18
Utilizacion semanal de las aulas en los edificios del recinto de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio, 1 ciclo lectivo de 1983 y 1 ciclo lectivo de 1984

No. de horas no No. de horas Porcentaje de
utilizadas utilizadas utilizacion
EDIFICIO | ciclo | ciclo I ciclo | ciclo I ciclo | ciclo
1983 1984 1983 1984 1983 1984

Artes Industriales 192 176 78 94 28.89 34.82
Artes Musicales 842 1.098 58 162 6.44 12.85
Arquitectura 386 410 204 40 37.78 8.89

Odontologia 161 210 109 60 40.37 72.23
Biologia 1.155 1.153 285 270 19.79 15.00
Ciencias Econémicas1.147 1.050 923 1.020 44.49 49.27
Letras (*) 917 1.120 793 770 46.37 40.74
Microbiologia 675 730 225 260 25.00 26.26
Edificio Saprissa 132 145 48 35 26.67 19.44
Derecho 1.081 1.079 1.439 1.441 57.10 57.18
Educacién 587 548 672 712 53.41 56.65
Educacién Fisica 699 728 201 172 22.33 19.11
Farmacia 392 387 148 153 27.40 28.33
Fisica y Matematica 1.175 1.049 715 751 37.83 41.72
Geologia 435 605 185 205 30.95 25.30
Informética 70 25 110 65 61.11 72.22
Ingenieria 1.414 1.503 866 837 37.15 35.77
Medicina 757 653 233 247 2353 27.44
Bellas Artes 756 37 594 513 44.00 38.00
Enfermeria 495 630 135 0 21.43 00.00
Ciencias Sociales  2.858 2.619 1.912 2.151 40.08 45.10
Quimica 1.097 1.160 343 370 24.50 2419
Agronomia 517 501 473 489 47.78 49.40
Estudios Generales 597 660 663 690 52.62 51.11
Nutricion (**) - 156 - 24 - 12.40
Tecn. Alim. (**) - 172 - 8 - 4.40
TOTALES 18.487 19.781 11.393 11.539 38.13 37.01

FUENTE: Informe de labores 1983 de la Seccion de Horarios y Dist. de Aulas.

(*) En uso partir del I ciclo de 1983
(**) En uso a partir del I ciclo de 1984

Control de cursos y planes de estudio

Actividad a cargo de la Seccion de Horarios y Distribucién de
Aulas. La labor se coordina basicamente con las unidades académicas y
la Vicerrectoria de Docencia. Comprende todo lo relacionado con
asignacion y control de siglas a los cursos; el control de planes de
estudio: siglas, nombres, créditos, periodo, tipo de curso (propio,
mixto, servicio, teoria, laboratorio, practica, taller, campo) y ubicacién
(&rea, facultad, escuela, carrera) y la actualizacion del archivo maestro
de cursos.
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Este es un sistema manual cuyos datos se actualizan principalmente
con reportes de la Vicerrectoria de Docencia.

Actualizacion de expedientes académicos

Actividad a cargo de la Seccion de Expedientes Académicos. La
informacion se recibe de las Unidades Académicas.

Durante 1983 se recibieron actas y se registraron calificaciones
de los periodos: 2-82, 3-82, 6-82, 4-82, 4-83, Y 1-83.

Certificaciones

Actividad a cargo de la Seccion de Expedientes
Académicos.

Fotocopias de expedientes académicos

Actividad a cargo de la Seccion de Expedientes Académicos. En
1983 se atendieron aproximadamente 6.000 solicitudes de fotocopias
de expedientes académicos.

Matricula de Honor

Actividad a cargo de la Subjefatura. Se coordina con las
unidades académicas, los estudiantes interesados y la Oficina de
Becas.

El proceso consiste en recibir las solicitudes, estudiadas e
informar sobre los resultados a los estudiantes interesados y a la
Oficina de Becas.

En 1983 recibimos un total de 225 solicitudes para su tramite, de
éstas 176 fueron aceptadas por cuanto cumplieron con los requisitos
establecidos.

Premiacidon de los mejores promedios

Actividad a cargo de la Subjefatura. Se coordina con las
unidades académicas, la Vicerrectoria V. Estudiantil y estudiantes
interesados.

Con base en las solicitudes de Matricula de Honor tramitadas y
de acuerdo con las disposiciones establecidas, se procede a seleccionar
los mejores estudiantes de cada carrera, Centro Regional, Estudios
Generales y el SEP. Se elaboran listados provisionales para
divulgacién por medio de las carteleras de las unidades académicas y
del Semanario
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Universidad. Se establece un periodo prudencial, de una semana, para
atender eventuales reclamos y proceder posteriormente a efectuar la
declaratoria oficial y definitiva de los alumnos que lograron los
mejores promedios de calificaciones en el afio 1982, a fin de que esas
personas reciban el reconocimiento de parte del Consejo Universitario.

Este procedimiento deja por fuera a los estudiantes de excelentes
calificaciones, que no presentan su solicitud de Matricula de Honor.
Algunos no lo hacen porque les pasd desapercibido el periodo; otros
porque no necesitan de la exclusion de pago que les ofrece la Matricula
de Honor. Sin embargo, a todos ellos les interesa recibir la distincion
académica de esta ceremonia de premiacion.

Es por esto que se ha creido conveniente ampliar el procedimiento
para que abrigue a la totalidad de los posibles candidatos. Se ha
solicitado al Centro de Informatica el apoyo correspondiente, a fin de
facilitar el trabajo final, que dada las caracteristicas de los sistemas
actuales, se debera efectuar manualmente.

Graduaciones

Actividad a cargo de las Subjefatura y de la Encargada de
Graduaciones. Se coordina con la Rectoria, las Unidades Académicas,
los Colegios Profesionales y la Oficina de Publicaciones.

Se llevaron a cabo las dos graduaciones que el Calendario Univer-
sitario establece anualmente (febrero y agosto), la primera
correspondi6 al segundo ciclo lectivo de 1982 y la segunda al primer
ciclo lectivo de 1983.

Hubo 25 estudiantes con Graduacion de Honor.

Reconocimiento de titulos

Actividad a cargo de la Seccion de Estudios. Se coordina con las
Unidades Académicas.

Reconocimiento de estudios

Actividad a cargo de la Seccién de Estudios. Se coordina con las
Unidades Académicas.

Sistema nuevo de Matricula

En 1983 dimos los primeros pasos para el desarrollo de este siste-
ma. Podemaos decir que se cumpli6 satisfactoriamente la etapa de anali-
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sis y se inicio la etapa de disefio. En 1984 se concluira con esta etapa
y se hara el desarrollo, para que quede implantado en el primer ciclo
de 1985.

Sistema nuevo de Distribucién de Planta Fisica

En 1983 se dio inicio a la confeccién del nuevo sistema. Se hizo
el andlisis, el disefio y se comenz6 a desarrollar. Se definieron 9
programas correspondientes a los nuevos planteamientos.

En el disefio del nuevo Sistema de Horarios se tiene como
objetivo general satisfacer las necesidades de la comunidad
universitaria a través del equipo computacional de que dispone la
Institucion o bien de uno apropiado, mediante el cual se puedan
utilizar los mecanismos, instrumentos y métodos que sean mas
precisos, contables, rdpidos y flexibles en el suministro de
informacion sobre cursos y aulas

La organizacién de los programases la siguiente:

Programa Funcion

MTGO10P  Administracién archivo de cursos

MTGO20P  Administracién configuraciones (planta fisica)
MTGO030P  Administracion archivo de aulas

MTGO040P  Digitacion horarios

MTGO050P  Asignacion de aulas

MTGO60P  Construccién archivo

MTGO70P  Impresion Guia de Horarios

MTGO80P  Estadisticas

MTGO090 Pasa Datos al Sistema de Matricula

Este sistema provee a la Oficina de Registro de la capacidad de
efectuar toda la Entrada de Datos en forma interactiva desde nuestro
local. Una vez recibidas de la Unidad Académica, las férmulas con los
nuevos horarios (los no repetidos, del ciclo o afio anterior) se proceden
a darles la entrada correspondiente en el Menu del Sistema. A los
cursos repetidos no se le digitara el horario, sélo la sigla y el sistema
asumira que se dara con el mismo horario que antes.

Una vez digitadas todas las formulas se sacan las inconsistencias
de horarios y cursos. Cuando se estan digitando puede que salgan
algunas, las cuales deben arreglarse inmediatamente.

Cuando esta armado el Archivo Maestro de Horarios del Ciclo
(con el cual se actualizara el histérico de horarios) se mezclan los
horarios con los cursos, donde vuelven a salir inconsistencias (cursos
que se
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reportaron y no tuvieron horario, horarios sin cursos, cursos
reportados con un nimero de grupos distinto a los abiertos, etc.).

Una vez corregidas estas inconsistencias se puede imprimir la
Guia de Horarios que emite el Sistema (cosa que actualmente sucede)
y permitira tener siempre los Archivos Maestros de Cursos y Horarios
actualizados con las correspondientes ventajas para el proceso de
Matricula.

El sistema produce los siguientes listados: lista de Escuelas, lista
de Edificios opcionales por Escuela, horarios de Aulas, cursos para los
cuales no se reportaron horarios, horarios reportados para cursos
inexistentes, grupos de mas y de menos por curso, choque de grupos,
Guia General de Horarios, Guia de Horarios por Escuela y Estadistica
sobre utilizacion de espacio.

Sistema nuevo de actualizacién del expediente académico.

Este es el sistema que se encuentra en el estado mas avanzado,
puesto -que quedo totalmente programado en 1983, a la espera de la
implantacion definitiva cuando se provea a la Oficina de Registro de
terminales y de su propia impresora.

El sistema consiste en dejar el archivo imagen de las actas de
notas a disposicion de la Oficina de Registro, con el fin de que se
digiten desde nuestro local los resultados finales reportados por las
unidades académicas, cuando estos estén disponibles. El archivo con
las notas de un ciclo lectivo, pasara a formar parte de un archivo
historico que se viene confeccionando desde 1981 y que constituya el
expediente académico del estudiante. Esto brindara la oportunidad de
efectuar las modificaciones de notas directamente, con lo cual siempre
se mantendra al dia el expediente del estudiante desde 1981, Y como
consecuencia de lo anterior, la posibilidad de brindar certificaciones de
notas automaticas, para estudiantes cuyo carné sea posterior a 80.

Ingreso a carreras con cupo

Podemos afirmar que los nuevos procedimientos de ingreso a ca-
rreras con cupo, ofrecieron las siguientes ventajas:

Los estudiantes completaron sus documentos en una sola fecha, lo
cual evitd la aglomeracion constante de personas y 10s numerosos
tramites.

La pre-impresion de los formularios eliminé gran cantidad de
errores con respecto a los codigos de carrera.

El empleo de documentos estaticos facilité la toma de decisiones.
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La inclusion de los estudiantes en el padrén de su escuela,
disminuyé el nimero en Estudios Generales y agiliz6 su acceso
a la matricula en la Unidad Académica correspondiente.
Centralizando el tramite administrativo, la Unidad Académica
puede tener una relacién mayor con sus nuevos estudiantes a
través de entrevistas, examenes, etc.

La emision de resoluciones que complementen los tramites fue
un gran apoyo en la organizacién del sistema.

Seguro Social Estudiantil

Actividad a cargo de la Seccién de Matricula, en coordinacion
con la FEUCR, OAF, y la Oficina de Becas.

A partir del mes de agosto cobré vigencia el convenio de
Seguro Social Estudiantil, suscrito por: FEUCR-UCR-CCSS, cuya
gjecucion involucra en la Institucion a las Oficina de Becas,
Administracién Financiera y Registro.

Las funciones a nivel de la Oficina de Registro fueron las siguientes:

Coordinacion de las actividades del convenio con las otras oficinas.
Divulgacién de informativos sobre el convenio

Distribucion y recoleccion de las boletas de afiliacion.

Revision de las boletas de afiliacion, y confeccion de listas de lo
recibido.

Envio de las boletas a la CCSS.

Recepcion y revision de los carnés de asegurado, confeccionados y
entregados por la CCSS.

Distribucion a los estudiantes, de los carnés de asegurado.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de los alumnos que
solicitaron afiliacion al Seguro Social Estudiantil.

Alumnos afiliados al Seguro Social

Estudiantil

Centro No. de Alumnos
Rodrigo Facio 1111
Occidente 250
Guanacaste 102
Atlantico 57
limén 7

TOTAL 1527
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PROPUESTA PROYECTO
DE AUTOMATIZACION
OFICINA DE REGISTRO Y
AREA DE ADMINISTRACION ESCOLAR

Presentada a:

Dr. Alvaro Montoya. Vicerrector de Vida Estudiantil.

Lic. Janina Del Vecchio de Hidalgo, Vicerrectora de Docencia.
Ing. Rodrigo Castro, Director, Centro de Informatica

Preparado por:
Ramiro Porras Quesada, Jefe Oficina de Registro con la colaboracién
de todos los Jefes de Seccién y del Subjefe.

Introduccion

La Oficina de Registro ha trabajado durante muchos afios con
procedimientos que dejaron de ser adecuados hace aproximadamente
una década.

El apoyo computacional basado en la mentalidad de “Registro
Unitario”, ya resulta obsoleto y por consiguiente genera mucho trabajo
manual que la Oficina debe absorber a un alto costo y a expensas de
graves riesgos por ausencia de controles adecuados.

El advenimiento a la Universidad de un equipo computacional
poderoso y moderno, como el B-6900, abre para nuestra Oficina la
posibilidad de obtener ayudas mas congruentes con sus necesidades.

Obviamente, la demanda actual planteada por cerca de 30.000
estudiantes activos y de aproximadamente 2.500 graduados por afio,
necesita de soluciones agiles y seguras.

La forma de procesamiento “batch” con la que se tramita la
totalidad de nuestra informacidn, debe agilizarse con métodos mas mo-
dernos que nos permitan estar en linea con una base de datos para la
“administracion de estudiantes”. Esto no deja de ser un objetivo hasta
cierto punto lejano, pues consideramos que un trabajo de tal magnitud
requiere de dos afios como minimo para su ejecucién, por parte de un
equipo de especialistas.

Es por esto que en el presente documento se plantea un plan de
accion con tres enfoques diferentes:

167



1  Soluciones inmediatas. Para mantener con vida los actuales
procesos.

2 Soluciones definitivas. Puesta en marcha de un sistema
integrado de administracion de estudiantes, dependiendo de una
base de datos comun para todos los usuarios del sistema
(Registro, Becas, Salud, Biblioteca, OAF, etc.).

Atencidn de asuntos inmediatos

Los procesos que actualmente se apoyan en el computador, en
su gran mayoria, mantienen su concepcion original basada en el uso
de tarjetas y, por consiguiente, en el procesamiento en maquinas de
registro unitario. Con la desaparicion de estas maquinas y el uso de
computadores cada vez mas modernos, los cambios introducidos son
de forma y no de fondo. Por tal razén, facilmente podemos calificar
estos sistemas como un conjunto de “parches” a los planteamientos
originales, que en cualquier momento pueden presentar
incongruencias. Procesar estos sistemas en el computador no es mas
simple que antes; por el contrario, cada vez mas requiere de la
vigilancia de personal.

Planteamientos de soluciones permanentes

En otras latitudes cualquier universidad con las caracteristicas de
la nuestra, funciona con un apoyo computacional mas adecuado. Por lo
general, una sola base de datos soporta la informacion sobre
estudiantes, la que se actualiza y consulta desde diferentes lugares.

De esta manera la informacién centralizada es total, oportuna,
condensada y sin redundancia, ofreciendo adecuados controles, confi-
dencialidad e integridad de los datos.

Para trabajar bajo esta modalidad es necesario contar con un
equipo computacional que soporte “software” de Base de Datos y
mucha posibilidad de almacenamiento en linea. El equipo B-6900
reine estas condiciones, pues ademas de su capacidad en disco, ofrece
la facilidad de su administrador de base de datos (DMS I1). Es la Unica
que nos puede ofrecer la solucién permanente y satisfactoria a los
problemas actuales y futuros. Adn mas, no so6lo el area de
administracion de estudiantes debe adoptarla, es necesario que también
lo hagan las otras “areas procedimentales” de la Universidad, a saber,
Administracion ~ Financiera, Administracién de Personal vy
Administracion de Recursos Materiales.

Un esquema sencillo de lo que puede ser este sistema es el siguiente:
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Reconocimientos Becas Matricula Notas Salud Etc.

Etc.

Estudiantes Nuevos Certificacion

Graduados
Inf. a Escuela
Recibos mat.
Informes cal.
\ /

Carnets

. | » | Sistemas de .
Reinaresos Administracién Estadisticas

de Estudiantes
Cursos 7

\

Planes de Estudio ., -
Informacion Informacion
para la para la
toma de Contraloria
decisiones

Es importante destacar que para que este proyecto se pueda llevar
a cabo es fundamental contar con el apoyo de la lectora dptica y de las
terminales.

Soluciones a corto plazo

Mientras realiza su labor el equipo de trabajo que dara las solu-
ciones permanentes a toda el area de estudiantes es indispensable que
la Oficina de Registro presente una alternativa de cambio en el
procesamiento que se pueda aplicar a mas tardar en el | ciclo de 1984 y
preferiblemente en el Curso de Verano que se iniciara en enero de ese
afio.

El nuevo sistema de matricula requiere:

Identificar los cursos “de servicio” y “mixtos”, para diferenciarlos
de los cursos “propios” de cada carrera. En realidad pretendemos
que la cita de matricula afecte Unicamente los cursos en que se
plantea competencia por cupos. Debemos partir del supuesto de
que las Escuelas deben asegurar el campo en sus cursos propios,
a todos los estudiantes de su carrera.

El estudiante, una vez autorizado por su Escuela, para llevar una

169



Carga académica dada llegara a un recinto centralizado matricula
buscar cupo para los cursos autorizados. Esta actividad se hara de
modo interactivo frente a una terminal. El alumno tendra la
opcion de matricularse en forma inmediata si consigue cupo, o de
escoger otro grupo del mismo curso, o de formar parte de una lista
de espera que el computador almacenard, ante el eventual caso de
que la Escuela decida ampliar cupos o abrir nuevos grupos.
Ningun estudiante sera aceptado por el computador, antes de la
hora de su cita de matricula. Esto serd Unicamente para cursos de
servicio o mixtos, y se llevard a cabo mediante la consulta auto-
maética que hara el computador a un archivo de citas de matricula.
Tanto el archivo de citas de matricula, como el de cursos, podran
ser modificados en el momento mismo de la matricula, por perso-
nal autorizado de la Oficina de Registro que atendera reclamos de
citas y solicitudes de ampliacion o aperturas de cupos por parte de
las Escuelas. El servicio sera inmediato. Cualquier cambio a estos
archivos quedara disponible en el acto.

Diariamente se podrd generar informes sobre demanda
insatisfecha, necesidades de ampliacién, proyecciones de
matricula, grupos agotados y otros, que brindaran criterios a las
escuelas para ampliar cupos o abrir nuevos grupos.

Si asi se pidiera, podria hacerse un andlisis de choques de horario
de los alumnos, situacién que podria simplemente informarse o
emplearse para generar las acciones correctivas reglamentarias.

El alumno solicitara autorizacion del modo usual en su Unidad
Académica. Para esto contara con una formula pre-impresa con
sus datos personales, dia y hora de su cita, la escuela en que esta
empadronado, la carrera que cursa, y un espacio para escribir las
materias que quiere matricular en dos columnas: una para cursos
propios y otra para cursos de servicio o mixtos. En ella el profesor
autorizard la matricula mediante su firma y posteriormente el
operador de terminal indicara la situacién de esa materia (matri-
culada, no matriculada, en espera).

La férmula tendré dos copias; una para el estudiante y otra para
la escuela. El original quedara en la Oficina de Registro. Esta formula
cumple varias funciones:

Comprobante para el estudiante de estar empadronado en una escuela.
Cita de matricula.

Solicitud de matricula.

Comprobante de matricula pata el estudiante.
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Cuando el estudiante se considere matriculado, lo hara saber asi
al operador de terminal, quien lo registrara en el computador para
generar las siguientes acciones:

Emision del informe de matricula.

Eliminacion del estudiante de cualquier lista de espera.

El informe saldra impreso por el computador y sera colocado en un
casillero en el cual el estudiante o un funcionario de Registro lo
obtendran o repartira.

El alumno podra hacer reclamos inmediatamente.

Si jas becas estuvieran a tiempo, en la misma formula de Informe de
Matricula, podria incluirse esa informacion y la necesaria para que
también sea recibo de matricula con el monto Unicamente por
concepto de matricula y Bienestar Estudiantil, el cual se cancelara en
el mismo periodo de matricula. Esta cancelacion se considerara como
confirmacion de matricula. Si no se paga a tiempo, la matricula se
toma como no confirmada, con lo que no seré incluida en documentos
posteriores.

Obsérvese que los otros cobros (llamados comunmente cobros
manuales), deberan cancelarse en fecha posterior.

Para llevar a cabo el sistema propuesto se requiere:

Iniciar de inmediato.

Integrar un equipo de analistas con asesoria de la Compafiia Bu-
rroughs que trabaje exclusivamente en este proyecto. Luego, obtener
el apoyo de programacion necesaria:

Hacer un estudio de simulacién para analizar el tiempo de atencion
minima requerida por cada estudiante en una terminal y asi determinar
el nimero de terminales necesarias y la carga por hora que se puede
soportar.

Conectar las terminales necesarias en un lugar adecuado en que se
realice la matricula centralizada.

Si fuera posible, atrasar la fecha de inicio de los ciclos lectivos en dos
semanas para dar un tiempo prudencial a la informacién sobre becas y
para poder incorporar al padrdn del | ciclo los ingresos a carreras con
cupo.

El apoyo total de las Vicerrectorias de Vida Estudiantil y Docencia, de
las Unidades Académicas y del Centro de Informatica.

rran darse también las siguientes acciones colaterales:

Estudio y modificacion a fondo de la guia de Horarios. El objetivo es
brindar adicionalmente lo siguientes

Un archivo de cursos mas adecuado.

Nombre de los profesores.

Nombres menos resumidos para las materias.

Totalidad de los requisitos exigibles por curso.

Clasificacion en cursos de servicio, mixtos y propios.
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Simplificar el proceso de cobro de matricula, con nuevas
politicas al respecto.

Destinar el computador por completo a esta actividad durante
una semana.

te proceso se obtendran los siguientes beneficios:

Informacion constante durante el periodo de matricula que servira a las
Escuelas para decidir sobre aperturas de grupos 0 ampliacién de cupos.
Interaccion del estudiante con el estado real de los cupos para decidir
si opta por otro grupo, o ubicarse en una lista de espera. Recuperacion
inmediata del dinero por los dos conceptos méas importantes del cobro
de matricula.

Generacidn inmediata del informe de matricula, con lo cual se cerraria
el periodo de reclamos en corto tiempo.

Oportunidad a todos los estudiantes de secundaria para presentar su
titulo.

Tiempo para que la Oficina de Becas procese la informacion de los
estudiantes nuevos.

3.4 Oficina de Salud
Servicios de Atracciéon y Admisién de Estudiantes

En el campo de atraccion y admisién de estudiantes se consigna
el programa de “Informacion y Orientacion a estudiantes de Primer
Ingreso"j”, durante el proceso de matricula. Esta actividad tuvo lugar
los cinco dias de matricula del primer semestre, y los cuatro dias de
matricula del segundo semestre. A los estudiantes se les brindo
informacion sobre procedimientos de matricula, carreras que ofrece la
Universidad de Costa Rica, servicios que se brinda a los estudiantes,
etc.

En esta misma linea de actividades tenemos que mencionar el
trabajo que realizaron los orientadores de la Oficina de Salud con los
ndcleos de orientadores del Ministerio de Educacién. Las actividades
consistieron en brindar informacién a los orientadores de la Segunda
Ensefianza del pais, sobre la Universidad de Costa Rica: su estructura,
carreras, servicios, procedimientos administrativos, etc.

Como actividades de atraccion e informacién consignamos las
visitas que realizaron seis colegios de segunda ensefianza al campus
“Rodrigo Facio”; una orientadora recibio los grupos y se les ofrecio un
programa de actividades y visitas dentro del recinto universitario. En
1983 se atendieron 320 estudiantes de educacion secundaria que
visitaron la Universidad.
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Servicios de Orientacion Profesional

En el campo de la orientacion profesional sefialamos a continua-
cion las actividades siguientes: en el afio de 1983 se atendio un total de
2172 estudiantes universitarios, quienes se presentaron a nuestras ofi-
cinas para recibir orientacion con respecto a ubicacién de carrera
(1023), realizar tests vocacionales (789), informacién general (635),
informacion sobre carrera (306), remitidos a otros profesionales (157).
A lo anterior hay que agregar el programa de cooperacién con la
Asesoria Estudiantil de la Escuela de Estudios Generales, en el que se
atendieron 537 alumnos, principalmente en orientacién de tipo
vocacional. La Oficina de Salud envia durante el semestre regular un
orientador a la Oficina de Estudios Generales todos los dias y atiende
consultas de estudiantes durante las mafianas.

Servicios de Psicologia y Orientacion

Este programa esta dirigido a la poblacion universitaria que pre-
senta dificultades en su ajuste personal social o académico, 0 que se
encuentra afectada por- trastornos emocionales de este tipo de asesoria
se llevd a cabo por medio de entrevistas y sesiones de psicoterapia.
También se realizaron grupos de psicoterapia para estudiantes con
problemas especificos. En la atencion individual se atendieron 848
personas, con un total de 1.355 citas al afio.

El curso de Parto Psicoprofilactico se impartié al igual que en
afios anteriores, en coordinacion con la Escuela de Enfermeria de la
Universidad de Costa Rica,

La Oficina de Salud inicié hace dos afios un programa de asisten-
cia al “estudiante minusvalido”. Durante el afio de 1983, dicho progra-
ma funciono con toda regularidad y en un local equipado a propdsito en
el edificio Saprissa. Cuenta con tres cubiculos, sala de estudio en grupo.
El equipo cuenta con tres maquinas Perkins, una fotocopiadora
(Termoform), un Visual Teck y una grabadora. Este servicio tiene entre
sus objetivos el mejorar el desarrollo académico, psiquico y social del
estudiante sordo o ciego que ingresa a la Universidad de Costa Rica. Pa-
ra colaborar en este programa se matricularon 16 estudiantes en Trabajo
Comunal, quienes dieron servicio a 10 estudiantes ciegos y un estu-
diante sordo.

Uno de los programas que mas interés ha despertado entre los
estudiantes es el de Técnicas de Estudio. Su desarrollo en 1983 ha sido
regular y sus logros bastante positivos.

Un aspecto interesante en relacion con esta experiencia es que ya
se estd impartiendo en dos Centros Regionales (Liberia y San Raman).
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Servicios Médicos

Este programa se propone, entre otros objetivos, “prevenir en el
estudiante universitario, anomalias visuales que dificulten su tarea aca-
démica”. Desde 1981 la Oficina de Salud cuenta con su aparato electré-
nico el Sight Screener, que detecta los siguientes aspectos: medicion de
agudeza visual, posible daltonismo, percepcién, balance muscular
vertical y horizontal.

Este servicio se mantuvo durante todo el afio de 1983 para todos
los estudiantes, y en especial para los alumnos de las facultades de
Microbiologia, Odontologia y Educacion, que lo exigen como requisito.
En el afio 1983 se efectuaron 1125 exdmenes de la vista.

Otro servicio es el programa de “Deteccidon del Céancer Cérvico
Uterino”. Un objetivo de este programa es: “detectar oportunamente el
cancer cérvicio-uterino”; otro: “crear conciencia en la poblacion uni-
versitaria femenina sobre la importancia de efectuar periddicamente el
examen de papanicolau”. En este servicio las muestras para el examen
se toman en la Seccién Médica, por enfermeras calificadas y se envian
al Laboratorio de Ctilogia Exfoliativa del Departamento de Lucha
contra el Céncer del Ministerio de Salud Pudblica. Este examen se
realizé en la Seccion Médica de la Universidad de Costa Rica del mes
de marzo hasta diciembre, los miércoles de 8 a.m. a 2 p.m., previa cita
personal. Las estadisticas arrojaron datos interesantes como estos: de
un total de 133 citologia, 42 resultaron negativas, 91 con proceso
inflamatorio; 26 con tratamiento por patron microbiano inflamatorio.

Se atendieron 5.923 en medicina general; 568 en consulta
psiquiatrica y 309 en medicina deportiva y ortopedia. Es necesario
establecer programas de drogadiccion, tabaquismo, alcohol, control de
peso, acondicionamiento fisico, nutricidn, etc.

Los servicios médicos del sistema “Médico de Empresa” se
iniciaron desde finales de 1982. En términos generales podemos
asegurar que el programa ha llenado satisfactoriamente los objetivos
para los que fue creado. En el afio 1983 se atendi6 un total de consultas
de 4.250.

Mencidn especial merece el programa de visitas de supervision a
los Centros Regionales. Se visitaron Limon, Turrialba, San Ramén y
Guanacaste. Se trato de unificar practicas en la atencion de estudiantes
y asesorar en aquellos asuntos consultados.

Servicios de laboratorio Clinico
En la actualidad el Laboratorio lleva la participacion de mas peso

en la “Ficha Médica”, ya que ésta consiste principalmente, en los exa-
menes que se hacen a los estudiantes de primer ingreso en la universi-
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dad. En este programa se atendieron en el afio de 1983 la suma de
2.858 estudiantes.

El laboratorio Clinico hizo examenes clinicos en 1983 a grupos de
estudiantes extranjeros, que realizaban cursos en la Universidad de
Costa Rica en ese afio. También se dio atencion a los empleados que
laboran en el comedor y las sodas que funcionan dentro del recinto
universitario.

Conviene consignar que las funciones del laboratorio se vieron
aumentadas en 1983 por la demanda de examenes clinicos de parte de
los usuarios del programa de “Médico de Empresa”.

3.5 Programas Deportivos y Recreativos

Gimnasia de Acondicionamiento
Objetivos:

Que el participante pueda reconocer el beneficio que trae consigo la
practica de la gimnasia, en su salud fisica y mental.

Mejorar tanto la condicién fisica, estética como psiquica del par-
ticipante.

Reducir las tensiones por medio de la practica del ejercicio.

Cobertura:

Numero de profesores: 20

Numero de Administrativos: 78 Nimero
de estudiantes: 65

Total de Mujeres: 163

Club aerébico- Trotadores

Objetivos:

Que el participante por medio del trote continuo puede mejorar su
condicién cardiovascular, contribuyendo asi al mejoramiento y
mantenimiento de la salud.

A través de las diferentes actividades que el programa promueve:
carreras en grupos, caminatas, reuniones sociales, el participante
podra afirmar y desarrollar habitos sociales y de higiene mental.
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Cobertura:

NUmero de profesores: 80
NGmero de administrativos 160
Nimero de estudiantes 235
TOTAL 475

Danza Aerdébica
Objetivos:

Promover esta actividad como una nueva modalidad de realizar
actividad fisica.

Que el participante por medio de movimientos ritmicos con
masica, pueda mejorar su condicion  cardiovascular,
contribuyendo asi, al mejoramiento de la salud desde el punto de
vista fisico.

A través de las diferentes actividades que el programa promueve:
gimnasia con mdsica, demostraciones para otros grupos Yy
reuniones sociales; el participante podra afirmar y desarrollar
habitos de higiene mental, contribuyendo asi a la disminucion de

tensiones.
Cobertura:
Numero de administrativos 800
Numero de estudiantes 350
Numero de profesores 50
Total mujeres 1.200

Acondicionamiento fisico con pesas-Halterofilia Recreativa

Objetivos:

Que el participante mejore su condicion fisica (Sistema
muscular, cardiovascular y respiratorio) por medio del trabajo
con pesas. Que cada participante pueda determinar las cargas
maximas para definir asi las intensidades de su trabajo.

Cobertura:

Ndmero de administrativos 27
Numero de profesores 3
Ndmero de estudiantes 60
Total 90
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Nado sincronizado (gimnasia acuatica)

Objetivos:

Los participantes en el nivel de principiantes desarrollaran habili-
dades fundamentales para la ejecucion de rutinas, individuales, la
rueda, delfin.

En el nivel intermedio los participantes adquiriran la destreza para
trabajar en grupo, duos o trios.

Por medio de las actividades grupales, fuera y dentro de la
piscina, los participantes desarrollaran la comprensién mutua y
mejoraran sus relaciones sociales.

Cobertura:

NUmeros de administrativos: 8
NUmero de profesores: 8
NUmeros de estudiantes: 69
Total 85

Club de Montanismo

Objetivos:

Facilitar el conocimiento de la geografia patria, con énfasis en las
montafias, mediante giras sistematicas a ellas.

Los participantes se iniciardn en el conocimiento de técnicas
propios de esta actividad mediante el uso entre otras, del rappel, de
cuerdas, de escaladas.

Por medio de las giras los participantes alcanzaran un mayor co-
nocimiento de la flora y la fauna de nuestro pais.

Los participantes en las diferentes giras adquirirdn mayor sensibi-
lidad de los recursos naturales, conociendo en el sitio la problema-
tica de estos.

Por medio de reuniones semanales y actividades grupales, los
participantes fomentaran y desarrollaran en ellos la cooperacion y
comprension mutua.

Cobertura:
Numero de Estudiantes 104
JUmero de Profesores 3
{Umero de administrativos 10
Total 117
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Natacién Utilitaria
Objetivos

de Principiante

Los participantes adquiriran las destrezas basicas para los movimientos
en el agua, la boya, flecha.

Los participantes desarrollaran habilidades para nadar en el estilo
crawl y dorso.

Intermedio

Los participantes por medio de las practicas correspondientes
adquiriran conocimientos para nadar, ademas en el estilo pecho. A
través de las practicas los participantes aumentaran sus destrezas para
nadar utilizando los estilos de dorso y crawl.

Avanzado

Los participantes a través de las practicas adquiriran el dominio en
conjunto de los estilos, crawl, dorso y pecho.

A través de las practicas los participantes adquiriran las destrezas
basicas para nadar en el estilo mariposa.

Por medio del entrenamiento sistematizado los participantes al menos
alcanzaran el nivel de buena condicion aerébica (persistencia a través
de la natacién) de acuerdo a las escalas convencionales.

Cobertura:

NuUmero de estudiantes: 288

NUmero de profesores: 36

Ndmero de administrativos 36

Total 360 (80 % mujeres, 20 % hombres)

Gimnasia Psicofisica

Objetivos:

El participante identificara y experimentara su presencia, por medio
de su reconocimiento corporal se integrara a la unién armoénica de la

naturaleza en su equilibrio. .
Por medio de las actividades el participante lograra un mejor equi-

librio psicofisico, que refleje o se reflejard en su vida cotidiana y

relaciones humanas.
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Cobertura:

NuUmero de estudiantes: 18
NuUmero de docentes: 4
Ndmero de administradores 3
Total 25

Tenis recreativo
Objetivos:

Promover la préctica del tenis como recreacion, en los diferentes
sectores de la comunidad universitaria.

Los practicantes adquiriran los conocimientos basicos para jugar
al tenis, toma de la raqueta, el boleo, el saque natural, desplaza-

mientos.
Cobertura:
NuUmero de estudiantes; 25
NuUmero de docentes: 15
Numero de administrativos: 35
Total 75

Tiro con arco
Objetivos:

Difundir dentro de la comunidad universitaria, esta nueva alternativa
con el fin de que sea otro medio para el mejor aprovechamiento el
tiempo libre.

A través de las précticas los participantes adquiriran los conocimientos
para reconocer los diferentes tipos de flecha, arcos y posiciones para el
tiro al blanco.

Por medio de la practica constante del tiro al blanco el participante
desarrollara mayor precision en sus ejecuciones acertando al menos en
2 de 3 ejecuciones.

Cobertura:

NUmero de estudiantes: 13

NUmero de docentes: 2
Namero de egresados: 9
Total 24
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Torneos internos

Objetivos:

Estimular la participacion, tanto del hombre como de la mujer de
la comunidad universitaria en los torneos internos.

Brindar alternativas a estudiantes, personal administrativo y
docente, para que puedan escoger la o las disciplinas deportivas
en que quieran participar.

Lograr por medio de la participacion en los torneos internos que
la comunidad universitaria comprenda su importancia y los
beneficios tanto fisicos como mentales y sociales que ello trae
consigo, ademas de su valor formativo y educativo.

Cobertura:

Numero de mujeres 487
Ndmero de hombres 4,031
Ndmero de administrativos 1.000
Numero de docentes 210
Numero de estudiantes 3.300
Total 4518

Buceo elemental

Objetivos:

El participante adquirira una mejor condicion fisica por medio de
las diferentes practicas en el agua lo cual a su vez redundara en
una mayor estabilidad emotiva.

El participante por medio de las practicas y el conocimiento te-
orico (del uso de la careta, snorkel, patas de rana) cualquier
problema que implique peligro para su vida en el agua y para los
demas.

Cobertura:

NUmero de mujeres 12

Ndmero de hombres 30

Total 42 estudiantes
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Medicina deportiva

Objetivos:

Estimular la practica de la medicina deporte como medio preven-
tivo para la salud del deportista universitario.

Propiciar la investigacion de la medicina del deporte para que por
medio de ella se establezcan parametros, para la medicién de los
factores fisicos de nuestro medio.

Atender a todo deportista universitario con problemas que requie-
ran consulta profesional, en el campo del médico deportivo.

Cobertura:

Se atendi6 un total de 488 pacientes. Aunque en el afio 83 no se

llevo un control estricto del tipo de participante que uso el programa si
se puede decir, que el nimero de estudiantes fue de aproximadamente
un 80% . A partir del 84 si se lleva el detalle del tipo de usuario.

Programa Deporte Extramuro

Objetivos generales propuestos:

Lograr una mayor participacion del deporte extramuro, tanto a
nivel nacional como internacional.

Mejorar la calidad individual y colectiva de los integrantes de los
diferentes equipos de representacion.

Ocupar los primeros lugares en los campeonatos nacionales en
cada una de las disciplinas.

Lograr un mayor acercamiento tanto de entrenadores como de
deportistas a la unidad de deporte externo.

Durante 1983 se trabajé con 11 entrenadores y 7 comisionados.

En lo que respecta a los deportistas, se trabajo con un promedio de 276
distribuidos de la siguiente manera:

Atletismo 40
Ajedrez 10
Balonmano 24
Baloncesto 24
Boxeo 20
Judo 20
Beisbol 20
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Futbol Fatbol- 22

Salén 12
Natacion 60
Voleibol 24
Total 276
Atletismo

Contéd con balas, discos, jabalinas, martillos e insuficiente
cantidad de bloques de salida. No cont6 con un saltimetro adecuado
para salto alto y pértiga. Se entrené en la pista del Estadio Nacional,
ya que la Universidad no cuenta con una.

Ajedrez

Cuenta con equipo insuficiente para su préctica relojes
especiales, lugar adecuado para su entrenamiento. Actualmente
practican en un local que les presta la Asociacién Costarricense de
Ajedrez.

Baloncesto

Cuenta con dos equipos femenino y masculino, los cuales
entrenaron dos veces por semana. Este tiempo fue insuficiente para
poder cumplir con los objetivos propuestos, ya que al existir otro
equipo que usa las instalaciones, y que a su vez compite en contra de la
Universidad, trae como resultado una disminucion del tiempo que se
podria aprovechar. La misma situacion le sucede a Balonmano,
Voleibol y Fitbol-salén. Todos estos equipos se vieron obligados a
alquilar otros gimnasios para poder hacerle frente a sus compromisos
mas relevantes.

El Equipo de Béisbol

No cuenta con una cancha propia para sus préacticas, por lo tanto
hubo que alquilar instalaciones para su practica. Por lo general, se utili-
z6 el Estadio Escarré y la sabana.

Judo

Entrend en las instalaciones que para su efecto tenia la Universi-
dad. En cuanto a equipo de préactica, no todo estaba en buen estado.
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Natacion

Entrend en las piscinas de la Universidad y fue uno de los Clubes
con menos problemas.

Fatbol

Utiliz6 la plaza de fltbol para su practica, sin embargo, al no
contar con un estadio adecuado para su practica, se vio obligado a
alquilar el estadio de Moravia para hacerle frente a los partidos de

campeonato.

Logros

Campo Nacional:

Por primera vez se participé en los juegos universitarios organi-
zados por FECUNDE, los cuales fueron un éxito para la Universidad.
Se obtuvieron los siguientes lugares:

Atletismo:
Ajedrez:

Fuatbol:

Tenis de mesa:

Voleibol:

Primer lugar absoluto.
Segundo Lugar masculino
Segundo lugar femenino.
Segundo lugar.

Primer lugar.

Primer lugar masculino.
Primer lugar femenino.

Campeonatos Nacionales:

Atletismo:

Ajedrez:

Baloncesto:
Balonmano:
Béisbol:

Boxeo:
Fuatbol:

Fatbol-Salén:

Judo:
Natacion:

Voleibol:

Campeon Nacional masculino

Campeon Nacional femenino

Campeon Nacional: Alexis Vargas

Campeona Nacional: Ana Cecilia. Soto,

Sub-campeo6n en torneo organizado por FECOBA.

No hubo Campeonato Nacional. Se ganaron algunos torneos
por invitacion en el Humbolt.

Tercer lugar Campeonato Nacional

Obtuvo una medalla de oro, dos de plata y dos de bronce en el Nacional.
Cuarto lugar de su grupo.

Campeon Nacional del primer Torneo Industrial.

Campeon Nacional de los 60-65 kilos: Minor Sequeira.

Este Club trabaj6 con miras a participar en los Torneos

del 84.

Campedn Nacional en masculino.

Sub-campe6n en femenino.
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Campo Internacional

Se destacaron el Judo, el Béishol y el Ajedrez. El judoca Minor
Sequeira fue campedn centro-americano en la categoria de 60-65 kilos.
El béisbol tuvo una destacada actuacion en un torneo llevado a cabo en
la Habana, Cuba (tercer lugar) y el sefior William Charpantier (hijo)
obtuvo el grado de Maestro en un torneo realizado en Nicaragua, en
donde los participantes de la Universidad tuvieron una destacada ac-
tuacion.

Durante 1983 fue notorio el acercamiento que tuvieron los
deportistas y algunos entrenadores con la unidad de Deporte Externo.

Programa Instalaciones Deportivas
Objetivos

Promover el desarrollo de mayor cantidad de Instalaciones
Deportivas.

Controlar y darle mantenimiento a las Instalaciones Deportivas
ya en uso.

Procurar el uso adecuado de las Instalaciones Deportivas en
servicio.

Logros:

Se alcanzé un uso mas adecuado de la piscina con base en una
redistribucion del area (para piscina olimpica y foso de clavados),
dando como resultado un aumento en el ndmero de usuarios en
programas y aumento de la calidad de estos.

Se concluy6 una cancha de fatbol (Sabanilla).

Se construyé un diamante de béisbol desarrollandose la obra hasta un
60% (Sabanilla).

Se levantaron dos gimnasios, obra concluida en 70% (Sabanilla). Se
restablecié un 60% el zacate de la cancha de fatbol, situada en la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.
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CUADRO No. 19
Torneos internos nimero de participantes por deporte segun categoria rana y titulos obtenidos
por los equipos 1983

Deporte Rama  CategoriaNo. equiposParticipantes Campeén Sub-campeodn

Baloncesto M A 8 160 Aerdbicos Agronomia
M B 19 380 Derecho Matematica
F Unica 7 140 Ingenieria Educacién
Volibol M A 7 140 Ingenieria Ingenieria
M B 12 240 Aserri Derecho
F A 4 80 Ed. Fisica Matematica
F A 9 180 Act. Dep. Biologia
Fuatbol Regular A 15 450 Independ. Derecho
Regular B 25 750 Ingenieria Farmacia
Laboral Unica 16 480 Microbiologia Recuerdos
Fuatbol SalénRegular A 18 270 Evaluacion  O.A.F.
B 30 450 Industrial Correo
Laboral Unica 28 420 Informética  Recuerdos
Tenis de Mesa 75
Tenis de Campo 18
Atletismo 20
Balonmano Unica 6 90
Unica 8 160
TOTAL 212 4518
CUADRO No. 20 Namero de
deportistas segtin programa de
participacion
Programa No. Deportistas
- Nada Sincronizado 85
- Gimnasia Acondicionamiento - 163
Club Aerobico (trotadores) - 475
Danza Aerdbica 1.200
~ Halterofilia 90
- Club Montafiismo s
- Natacion Utilitaria 360
- Gimnasia Psicofisica 25
- Tenis Recreativo s
- Tiro con Arco 24
- Torneos Internos 4518
- Buceo Elemental 42
- Medicina Deportiva 488
- Deporte Externo 276
TOTAL 7.948
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CUADRO No.

21
Piscinas
NUmero de usuario por mes segun tipo
de programa 1983
Programa EneroFebrero Mayo AbrilMayo Junio Julio Agosto Setiem. Oct. Noviem. Subtotal.
Educ. Fisica 236 197 214 214 46 220 216 210 176 1.729
Act. Deportiva 356 337 338 346 72 331 328 324 198 2.630
Buceo 120 111 127 131 112 108 101 98 109 121 72 1.210

Nado Sincronizado 149 165 172 178 149 161 136 151 149 149 106 1.665
Club Natacién 321 389 370 300 336 321 374 478 566 521 456 4.432

Nat.Utilitaria 221 278 366 390 386 320 372 326 400 420 316 3.795
Water Polo 24 32 12 6 15 89
Clases Nat. Nifios. 2.300 2420 4.720
Indoor Club 76 120 125 321
-l{/lo(ril.jlg%nald’s 420 420
gﬂg“dafua’;‘e“’ 10 20 18 50
Tecnolégico 120 96 216

TOTAL 3.111 3.363 1.641 1641 1.6671.595 1527 1.619 1.778 1.887 1.438 21.277

CUADRO No. 22

Namero de usuarios de la piscina segin la
actividad 1983

. ’ Numero
Tipo Usuario
Usuarios de ingreso con tiquete (1) 20.711
Usuario por programas (2) 21.277
TOTAL 41.988

(1) Toda persona que ingresa pagando a la piscina ya sea al ingreso, o por medio
del carné de socio.

Persona que ingresa de acuerdo a programas como buceo, Actividad
(2 Deportiva, clases del Depto. de Educacion Fisica y otros.

3.6 Unidad de Vida Estudiantil
del Centro Regional del Atlantico

La Seccién de Deportes

Actividades realizadas

Participacion en un torneo de baloncesto masculino cantonal
Participacion en un torneo de volibol femenino cantonal
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Campeonato femenino, masculino de balonmano interno (CUA)

Campeonato masculino fatbol interno (CUA)

Campeonato masculino papifutbol interno (CUA)

Participacion en el torneo Inter-universitario como parte de la UCR.
Participacion en el torneo interno UCR en voleibol femenino y masculino.
Exhibiciones deportivas a comunidades circunvecinas (Juan Vifas, La Suiza,
Pacayitas, Siquirres)

Festival deportivo CUA con la participacion de los Colegios

Oficina de Trabajo Social

Los objetivos planteados en los programas que se llevaron a cabo
estaban dirigidos a apoyar al estudiante, tomando en cuenta los facto-
res socio-econdémicos y académicos analizados a través de estudios so-
cio-econdmicos, entrevistas y otros tipos de evaluacion.

Estudios socio-econémicos a estudiantes:

Tienen como objetivo valorar con mayor presicién la situacion so-
cioecondmica del estudiante y su familia. También permiten evaluar la
veracidad de la informacion que se ha brindado en el formulario de
solicitud de beca. -Se realizan a los estudiantes que el programa les
asigna beca 11 ya los que la comision refiere. Durante este afio se
hicieron 30 estudios socio-econémicos.

Las zonas que se visitaron fueron: Turrialba y los diferentes
distritos, Cartago, Paraiso, Cachi y Orosi.

Residencias Estudiantiles:

Este programa tiene como objetivo brindar hospedaje a bajo costo
a estudiantes de escasos recursos y procedentes de zonas alejadas; Du-
rante 1983 funcionaron cuatro casas, cada una con 7 estudiantes, o sea
en total habiii28 estudiantes.

Servicios Complementarios:
Préstamo de libros:
En el | semestre 19 estudiantes presentaron solicitud, se les realiz6

la valoracion correspondiente y se les aprobd a todos el préstamo de
libros.
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Servicio de comedor:

El servicio de comedor se dio al igual que el de libros a estudian-
tes que reunian ciertos requisitos (beca, carga académica, horario de
lecciones, lugar de procedencia, etc.).

En el 1 semestre 46 estudiantes presentaron solicitud y se aprobd
a todos los solicitantes el servicio.

Para el 11 semestre 42 estudiantes disfrutaron del servicio.

Trabajo de estudiantes becados 11:

Los estudiantes con beca 11 deben laborar segin lo establece el
Reglamento de becas, cuatro horas por semana. En este afio se conto
con un promedio de 50 estudiantes por mes con esta categoria de beca.

Oficina de Salud - 1983

Es una dependencia de la Unidad de Vida Estudiantil del
CURA., se rige por las normas establecidas y politicas que se siguen
en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad de Costa
Rica.

Los programas que en ella se realizan, tienen como fin el de
velar por la buena salud de los estudiantes y funcionarios de este
centro y se fundamentan en la prevencién de enfermedades.

Comprende los siguientes programas:
Ficha médica de estudiante
Atencion general de estudiantes
Médico de empresa
Apertura de expedientes a funcionarios que ingresan a laborar en
el Centro.
Servicios de medicamentos para primeros auxilios *

Programa No. de casos tratados % tratado
Ficha médica 136 28,04
Atencion estudiantes 173 35,67
Médico de empresa 176 36,29
TOTAL 485 100,00

Oficina de Orientacion

El trabajo fundamental se dirigi6 hacia la confeccién de material
audiovisual para la divulgacion del Centro.
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Los objetivos planteados para 1983 fueron fundamentalmente:

Promocionar el Centro por medio de la divulgacion que se hiciera
de él en cada uno de los Centros de Segunda Ensefianza.
Confeccionar material audiovisual para divulgar al Centro. Ubicar
al estudiante dentro de la institucion a través de actividades
desarrolladas en conjunto por la Oficina de Vida Estudiantil y la
Oficina de Registro.

Ayudar al estudiante en cuento a lo académico se refiere y en la
escogencia de carrera.

Para ello se llevaron a cabo varias actividades como la Cita de
Orientacién, que se realizd con el objetivo de guiar a los estudiantes
que ingresaban por primera vez al Centro.

También se realiz6 la Semana de recibimiento a estudiantes de
primer ingreso, la cual se hizo en conjunto con el Coordinador del Sis-
tema de Estudios Generales. El objetivo de ella fue el de integrar a los
estudiantes nuevos al medio universitario.

Se dio un programa de Técnicas de estudio. Se matricularon en el
primer ciclo lectivo un total de 38 estudiantes para lo que se formaron 2
grupos.

Para divulgar el quehacer del Centro en los Colegios de Segunda
Ensefianza, se utilizé6 material audiovisual que consistia en un médulo y
un folleto con informacion general sobre Centro.

Se visitaron un total de 25 colegios; diurnos, nocturnos, acade-
micos y agropecuarios de las zonas de Limén, Cartago, Turrialba (ver
programacion de visitas e informe de ellas con fecha de noviembre).

Participaron en éstas los encargados de las oficinas de Becas,
Trabajo Social, Registro y Orientacion, que fueron en calidad de
evacuar consultas.

La Orientacion que se brindd al estudiante del Centro fue
continua, durante todo el afio.

En el campo de la Orientacién Profesional, se atendieron 40
estudiantes que fueron entrevistados una o varias veces con el proposito
de guiarles en la escogencia de carrera.

Oficina de Becas Estudiantiles del CURA.

Su funcién es atender los diversos aspectos relacionados con la
adjudicacion de becas, préstamos y servicios complementarios que se
brindan a los estudiantes.

La concesion de los beneficios se efectlia tomando en conside-
racién los factores socio-econdmicos y académicos del solicitante.
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Los beneficios que otorga el sistema de adjudicacion de becas, se dan
bajo los siguientes programas:

Adjudicacion de becas

Servicios Complementarios:

Préstamos de dinero a corto y largo plazo

Servicio de comedor

Servicio de comedor

Préstamos de libros

Farmacia universitaria

Pago de anteojos, odontologia y radiografias Casas
estudiantiles.

Los lugares visitados para encuestas socio econémicas fueron:

Siquirres, centro y Pacuarito
Pococi, Guapiles, La Rita y Diamantes
Paraiso, Cachi y Orosi

De los hogares visitados, en Guapiles y Siquirres se detectaron
muchas familias desintegradas, por razones como:

Defuncion del jefe de familia 3 casos
Abandono del jefe por alcoholismo Abandono 4 casos
del jefe por otro hogar 2 casos
Hogares bien constituidos 2 casos
TOTAL 11 casos

Contrariamente a lo visto en Paraiso, Orosi y Cachi, los hogares
son mas estables, aunque con problemas econémicos obviamente.

Se recibieron 284 solicitudes de becas corrientes y se adjudicaron
42 exoneraciones (becas especiales).

Se atendieron 88 solicitudes de traslado del CUA. a otros centros
y viceversa: 74 para la Sede Central, 1 para Limo6n y 13 vinieron al.
CUA.

3.7 Unidad de Vida Estudiantil del
Centro Regional de Guanacaste

Los siguientes objetivos guiaron las acciones:

Divulgar a la Comunidad Universitaria del CUG. de los
diferentes servicios que se prestan en la Unidad de Vida
Estudiantil.
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Establecer una eficaz coordinacién entre las secciones de salud deporte
recreativo y becas, para brindar adecuada atencion a los estudiantes.
Realizar jornadas de orientacion en los diferentes colegios de la zona.
Coordinar eficaz y adecuadamente los servicios de la Unidad de Vida
Estudiantil con las diferentes jefaturas de la Sede Central. Coordinar un
lugar y equipado para que sirva como desayunador.
Promover la autorizacién de una soda en Santa Cruz y equiparla.
Luchar por personal administrativo y profesional fijo para la Unidad de
Vida Estudiantil.
Realizar los examenes fisicos y de laboratorio a los estudiantes nuevos y
regulares del Centro Regional.
Brindar por primera vez un servicio de orientacion a estudiantes
mediante:
Entrevistas individuales
Terapia grupal

Orientacién vocacional
Proyectar la labor de la Unidad de Vida Estudiantil a la Comunidad.
Promover el deporte recreativo, especialmente promover competiciones
en las areas de futbol, voleibol y ping-pong.
Los objetivos propuestos fueron dirigidos a toda la poblacién estudiantil
del CUG., especialmente a los educandos de nuevo ingreso (245) y los
residentes (aprox. 60), estos Ultimos por ser los de mayor permanencia
en el pequefio campus que ocup6 el CUG. y los nuevos, por su condicion
en la Universidad.

Adicionalmente, las actividades de promocion del Centro Regio-
nal, se dirigieron a cubrir a todos los educandos de Gltimo nivel de se-
cundaria, ubicados en los 26 colegios de influencia del CUG., en los di-
ferentes cantones de la provincia: Las Juntas, Tilaran, Cafias, Upala, Ba-
gaces, Liberia, La Cruz, Carrillo, Santa Cruz y Nicoya.

Se logré establecer contacto con los orientadores de la zona en tres
oportunidades durante el afio.

Se acondiciond el desayunador para los estudiantes de Residencias.
Se les compréd un menaje completo, se les instal6 pila, cocina, se les
construy6 un mueble para colocar los utensilios, una mesa con 15 bancos
y se les dio refrigeradora. A pesar de esto, su uso no fue masivo durante
este ciclo.

Se elaboraron las listas de citas médicas Unicamente para estudian-
tes de nuevo ingreso y durante el 11 ciclo de 1983; por lo menos el 90%
de ellos se hizo el examen fisico.
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Se realizd orientacion vocacional, entrevistas individuales,
terapia grupal y se impartid un curso de Técnicas Correctivas de
Estudio.

Se lograron montar varias actividades culturales, en las que se
involucrd a la comunidad del Cantdn, entre ella una exposicidn de
piezas indigenas de las colectadas en Carrillo y Playa Panam4; varias
charlas sobre el patrimonio histdrico cultural dictadas por distinguidos
Arquetlogos del Museo Nacional; un ciclo de conferencias sobre
contaminacion y Recursos Naturales con personas de ASCONA de la
Filial de Liberia.

Oficina de Becas Estudiantiles del CUG.

Se propuso lograr los siguientes objetivos:

Desarrollar el trabajo de campo por medio de las encuestas so-
cioecondmicas, o bien de entrevistas sociales, con el fin de lograr
un justo otorgamiento de las becas estudiantiles.

Brindar el curso de Técnicas Correctivas de Estudio a grupos pi-
lotos de estudiantes de la Residencia Estudiantil, y con la expe-
riencia adquirida estructurarlos mejor para 1984.

Visitar los Colegios de la Provincia con el fin de desarrollar en
ellos una campafia de Divulgacion dirigida a los estudiantes de
altimo afio.

Tener reuniones periddicas con los Orientadores de los Colegios,
para coordinar con ellos todo lo referente a Becas y Servicios
que brinda Vida Estudiantil.

Se realizaron las siguientes entrevistas: 65 entrevistas de becas,
20 entrevistas de traslados del CUG. a otros recintos, 60 encuestas
socioeconémicas, 50 entrevistas complementarias, 3 entrevistas por
retiro de estudios, 5 entrevistas de referencia, un promedio de 700
consultas varias.

Se impartio el curso de Técnicas de Estudio. Se organizé una
campafia de divulgacion que consistio en visitar los V afios o bien los
VI afios de los Colegios de la Provincia con el fin de informarlos sobre
el examen de admision, y lo que ofrece al estudiantado tanto la UCR.,
como el CUG. En esta campafia se cubrieron todos los Colegios de la
Zona o sea un total de 27 colegios.

Seccién Recreativa y Deportiva del CUG.

Obijetivos Generales:

La seccién de programas Deportivos y Recreativos se encargé de:
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Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades deportivas
internas y externas del Centro Universitario de Guanacaste y de
divulgar interna como externamente los programas deportivos.
Ademas complementar el desarrollo intelectual, fisico, emocional
y social, mediante la préctica de algunas disciplinas.

Las actividades deportivas cubrieron el siguiente

ambito:
Disciplina No. de Participantes Sexo
Fatbol ggo hombres
Baloncesto m!xto
Voleibol 28 m!xto
Ping-Pong 40 m!xto
Ajedrez 30 m!xto
Atletismo 60 hmlx g
Fatbol Sal6n ombres
Total
550

Oficina de Becas Estudiantiles del Centro Universitario de Guanacaste

Los programas cubrieron a la cantidad siguiente de estudiantes:

Becas Estudiantiles tramitadas

por programas y M.D. 241 (1°y 2°ciclos 83)
Residencia 135 (1°y 2° 1°ciclos 83)
Comedor 165 (1°y 2° ciclos 83)
Programas Deportivos y Recreativos 90 (Campeonato Futhol)
Préstamo de Libros 37 (1°y 2° ciclos 83)
Préstamo dinero a C. y L. plazo 9 (1°y 2°ciclos 83)

Comision Asesoria de Becas

3.8 Unidad de Vida Estudiantil del
Centro Regional de Limén

Becas Estudiantiles

En 1983 se adjudicaron las siguientes becas por programa:
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Tipo Cantidad
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Bienestar Estudiantil

En Limon no tenemos residencias estudiantiles, pero el
Programa funciona con servicios de Residencia y Alimentacién (Be-
cados 10y 11).

También en 1983 se implanté por primera vez el Servicio de
Préstamo de Libros a los becados 10 y 11. Un total de 12 estudiantes
hizo uso de este servicio.

Matricula

Alumnos nuevos admitidos en el Centro Regional de Limén 54.
De estos se matricularon alrededor de 41.

De los estudiantes matriculados en Humanidades, tanto nuevos
como regulares (repitentes) un total de 40 gané el curso, 1 obtuvo
nota inferior a siete y 17 con P.

Un total de 7 estudiantes se acogio al Seguro Social Estudiantil
(Convenio con CCSS.).

Para el 1 Ciclo se programaron las visitas a los siguientes Colegios:
Colegio Diurno de Limon, Liceo Nuevo de Limon, Colegio Nocturno de Limon,
Colegio Agropecuario de Siquirres, Colegio Agropecuario de Bataan, Colegio
Agropecuario Guacimo, Colegio Agropecuario Pococi (Guépiles), Colegio Nocturno
de Pococi, Colegio Profesional de Limén y Colegio Nocturno de Limdn.
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Traslados

Durante el afio 1983 se aprobaron un total de 61 traslados al Re-
cinto Central (diferentes Escuelas) y se rechazaron 9.

Programas Deportivos y Recreativos
Actividades realizadas:

Asesoramiento a profesores de educacion fisica de la comunidad
mediante reuniones, cursillos, etc.

Ayudar al Comité Cantonal de Deportes en la rama de voleibol.
Participacion deportiva (futbol, voleibol, basketbol, papifatbol y
tennis de mesa) en el 100. Aniversario del Liceo Nuevo de
Limon.

Organizacién y participacién (profesores y asistentes) en los
Segundos Juegos Laborales de Limén.

Varios alumnos integraron las Selecciones Cantonales represen-
tativos del voleibol y basketbol, para los Juegos Nacionales en
Liberia.

3.9 Unidad de Vida Estudiantil del Centro Regional de
Occidente

Durante 1983, la Coordinacion de Vida Estudiantil decidi6 tra-
bajar por medio de programas, de manera que organizadamente se de-
sarrollara una labor que viniera a satisfacer las necesidades
estudiantiles del Centro Regional de Occidente. De esta manera, se
pudieron desarrollar programas cuyos objetivos se plantearon seguin las
necesidades presentes en el CRO.

Objetivos Generales:

Dar tratamiento a los problemas de los estudiantes que han per-
manecido sin atencion, mejorando a su vez, los servicios tradicio-
nales.

Promover el ingreso de estudiantes al Centro Regional de Occi-
dente y evitar la desercion.

Objetivos Especificos:

Ampliar efectivamente los servicios estudiantiles a los Recintos
del Centro Regional de Occidente.

Lograr la integracion de los estudiantes del Centro Regional de
Occidente, distribuidos en tres Recintos.
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Lograr una coordinacion estrecha entre las oficinas de la Vice-
rrectoria de Vida Estudiantil y la Coordinacion de Vida
Estudiantil.

Enfatizar en las necesidades de personal.

Dotar de mejores condiciones fisicas y humanas a las
residencias estudiantiles.

Promover los programas de salud preventiva para toda la comu-
nidad universitaria.

Investigar las causas del bajo rendimiento académico.

Mejorar el servicio de soda-comedor.

Acelerar los tramites para la construccion de instalaciones
deportivas.

Para alcanzar estos objetivos se disefiaron programas, cuya apli-

cacion se realiz6 a través de todo el afio. Los logros alcanzados y las
limitaciones encontradas se exponen a continuacién:

Proyecto de Informacion a Colegios

Se brind6 a los estudiantes la informacion necesaria para enfren-
tarlos a los tramites de ingreso a carrera.

Se incentivd al estudiante de secundaria para que escogiera al
Centro Regional de Occidente como centro de estudios.

Se ofreci6 a los orientadores e indirectamente a los estudiante,
una vision amplia del significado de la ensefianza superior.

Se brindaron los criterios necesarios a los estudiantes para que
pudieran escoger su carrera anticipadamente.

No se pudo brindar entrenamiento para el examen de admision,
sin embargo, se empez6 a coordinar con el Instituto de Investiga-
ciones Psicologicas para darlo el préximo afio.

El seminario con los orientadores de la zona fue el logro mas im-
portante que se obtuvo, ya que se alcanz6 una participacién muy
activa y se pudo aclarar a los orientadores la funcién que cumple
la ensefianza superior en nuestra sociedad y la necesidad de pro-
fesionales que tiene el pais.

Se logrd establecer una coordinacion con el Lic. Benito Rojas,
Director de Ensefianza de la Region Occidental, quien ofrecio
toda la ayuda al programa para ampliar la participacion de los
docentes.

Proyecto para coordinar con las carreras

Parcialmente se logré una coordinacién mas estrecha con los

docentes a través de los coordinadores de carrera.
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|  Asociaciones regionales y de carrera

Il Proyecto con los estudiantes becados once

La variante que se puso en practica este afio con el programa de
becados 11, dio buenos resultados segin como se pretendia modificar
el rubro de accion de los estudiantes. Asi, al salir los estudiantes de la
Universidad para prestar la ayuda en la comunidad, se recompenso al
Centro Regional de Occidente, en el sentido de que se aumentd y
mejoro su proyeccion.

Se desarrollaron 16 proyectos diferentes en San Ramén, Palma-
res, Naranjo, Puntarenas y Grecia, dentro de instituciones publicas.
Ademas se particip6 con estudiantes en el plan de desarrollo institucio-
nal.

1  Proyecto de orientacion y ubicacion a estudiantes de Huma-
nidades.

La desadaptacion de los estudiantes nuevos es un problema preo-

cupante que solo con mucho esfuerzo y recursos se puede resolver. Este
proyecto tratd de identificar las inquietudes y problemas que se pre-
sentan a ese nivel para darles la respuesta adecuada.
Se trabajo conjuntamente con las Unidades de Orientacion, Trabajo
Social e Informacion, para llevar a los grupos de estudiantes de
Generales, la informacion necesaria para su correcto desenvolvimiento
en el Centro.

Se contribuy6 parcialmente a la ubicacién en carrera, pero no se
logré cubrir a todos los estudiantes.

La Comision trabajé arduamente, no solo con reuniones para re-
flexionar sobre el problema, sino visitando las otras instituciones de en-
seflanza superior para conocer su experiencia.

Se espera que con la reforma propuesta se logre no solo que el es-
tudiante se interese en el curso, sino que lo deban llevar todos aquellos
estudiantes nuevos que presentan multiples deficiencias. De esta mane-
ra se evitara la desercidn que esta golpeando fuertemente al Centro Re-
gional de Occidente.

Limitaciones:

El proyecto tal como fue planteado no se desarrollé igual, pues el
problema no era tan simple como se creyd inicialmente. Por ello, se
tuvo que cambiar la calendarizacion y sobre todo, no se pudo aplicar el
curso tal y como se vario, por falta de tiempo.
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Logros:

El mas importante de los multiples logros que se alcanzaron, fue que
la Comision trabajé continua y arduamente, aprovechando los cono-
cimientos de todos los profesionales que alli participaron. Con esto la
Coordinacion de Vida Estudiantil recibié su rica experiencia y se logro
investigar a fondo la problematica planteada.

Proyecto con los estudiantes que se trasladan a la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”.

El proyecto de traslados nacié como una iniciativa de los funcio-
narios de la Coordinacién de Vida Estudiantil, ante la preocupante
desadaptacién de los estudiantes que se trasladan a San José. Este pro-
blema se atac6 por medio de charlas y peliculas que se ofrecieron en
dos distintas reuniones.

Se dio a conocer la organizacién y funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, a
través de dos peliculas sobre el tema.

Se brind6 informacién sobre alojamiento, biblioteca, comedor,
registro, financiero, becas, salud y otros, directamente del personal de
la Oficina de Becas.

Se discutié con los estudiantes sobre el cambio que iban a sufrir y
las posibilidades de adaptacién eficaz, recurriendo a los servicios que
brindan las diferentes oficinas de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Se revisé caso por caso de los estudiantes que se trasladaron, con
el fin de que su situacion socio-econémica quedara claramente descrita
en su expediente.

Por primera vez en el Centro Regional se les dio atencion a los
estudiantes que se trasladan, y se valora que el objetivo se logro en un
25 %, por la inasistencia de los estudiantes. No obstante, para los que
asistieron a la actividad fue muy provechosa y segun afirman ellos mis-
mos, les ayud6 mucho a afrontar esa nueva situacion.

Residencias

Los problemas que afrontan los estudiantes de residencias son
numerosos y complejos. Muchos de ellos no son resolubles a corto
plazo, o con los recursos disponibles. A pesar de esto, el proyecto
rendio a atender esos problemas en la medida de lo posible o en otros
casos, se oriento hacia la prevencion.

No se promovié el uso de residencias, porque la demanda fue ma-
yor de lo que se esperaba. Al contrario, se tuvo que re distribuir a los
estudiantes para obtener mayor espacio en las casas existentes.
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Se tuvieron por lo menos dos entrevistas con cada equipo de resi-
dencias para conocer sus necesidades, problemas y aspiraciones. Ade-
mas, se dio tratamiento a aquellos grupos que presentaron malas
relaciones interpersonales. Se llevd a cabo una convivencia con los
grupos de Tacares que tuvo pleno éxito.

Se ofrecieron varias charlas sobre enfermedades venéreas, educa-
cién sexual, critica y autocritica, etc. y se abrié la opcién de consulta
tanto en psicologia como en medicina.

Se ofreci6 asesoria sobre diferentes aspectos relacionados con su
vida diaria. Asi, se les distribuy6 la ley del inquilinato, el reglamento
de orden y disciplina y el reglamento de alojamiento. En diversas opor-
tunidades también se les asesor6 sobre formas de organizacion que me-
joraran las existentes.

Se distribuyeron minutas y recetas sencillas que vinieron a mejo-
rar sus habitos de alimentacion.

Los estudiantes participaron en los diferentes equipos que organi-
z6 la Unidad de Programas Deportivos. Fueron los de la residencia los
que tuvieron una participacion mas destacada.

Proyecto de Salud

Se concibio sobre la idea de que la salud de los estudiantes es su-
mamente importante para obtener un buen rendimiento académico. Por
ello, es mas importante que curar, el prevenir los problemas que
comunmente se presentan entre los estudiantes.

A través de charlas y peliculas se detectaron algunos problemas fi-
sicos y mentales que posiblemente afectan el rendimiento académico
del estudiante. A estos problemas se les dio la atencién debida, lo que se
podria medir en el aumento de la consulta en medicina y psicologia.

A través de charlas y peliculas se ofrecieron los elementos teori-
cos-practicos para adquirir una buena salud fisica y mental.

Sobre higiene bucal, se ofrecieron varias charlas, con la colabora-
cion de los estudiantes de Odontologia. Con éstas se promovi6 el uso de
la Clinica que funciona en el Centro Regional de Occidente.

Sobre educacién sexual, se brindaron peliculas y charlas, que
promovieron la consulta médica por estos motivos.

Con relacion a 1982, se ofrecié una mayor cantidad de actividades
que promovieron la adquisicion de buenos habitos de higiene y salud en
general. Se dio mayor énfasis al seguimiento de los problemas
detectados a través de las charlas y peliculas, y ademas se ofrecieron
nuevos servicios que beneficiaron a los estudiantes. También se dio
mayor atencidn a los padecimientos méas comunes de los estudiantes, lo
que nos permitié planear las actividades mas adecuadas.
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CUADRO No 23

Nombre de Residencia No. de Estud. Tipo de Beca Ubicacién
Aloha 5 9-10-11San Ramoén
Los Marinos 7 10-11San Ramén
Las Portefiitas 8 10-11San Ramén
La Pandilla 10 0-9-10-11San Ramon
Venus 8 8-9-10-11San Ramon
Las 3 Ositas 3 9-10-11San Ramoén
El Paraiso 6 11San Ramén
Guacapu 9 8-9-10-11San Ramon
Los Rebeldes 3 11San Ramén
Maxiro 6 9-10-11San Ramoén
Mariam 6 9-10-11San Ramon
El Hospital 9 8-9-10-11San Ramon
El Cacique 7 10-11Tacares

El Mariscal 8 9-10Tacares
Casa Blanca 7 10 esp. 10-11Tacares
Tierras Raras 6 9-10-11Grecia

Los Corsarios 5 4-10-11Puntarenas
Las Maquinas 4 10-11Puntarenas
TOTAL 127 un 8.47% de la poblacién estudiantil.

CUADRO No. 24

TIPO DE SERVICIO No. de Estudiantes

Remisiones a especialistas 373
Recetas a asegurados 251
Recetas a no asegurados 121
Dictdmenes médicos 12
Examenes de agudeza visual 278
Vacunas contra tétano 238
Emergencias remitidas al 11
Hospital Incapacidades 5
Deteccion cancer cérvico uterino 13
TOTAL 1.302
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CUADRO No. 25

PRIORIDAD MOTIVO DE CONSULTA
1 Sindromes dispépticos

2 L.V.R.

3 Dismenorrea

4 Cansancio mental

> Agudeza visual

6 Problemas ortopédicos

7 Problemas dermatolégicos

8

Hipertensién arterial
Deporte y recreacion:

La promocién del deporte ha sido uno de las prioridades de la
coordinacion de Vida Estudiantil, sin embargo se ha topado con dos
limitantes: la falta de instalaciones deportivas y el tipo de
nombramiento del personal. Estas trabas han producido que la
promocion del deporte sea dificil y costosa. No obstante, se lograron
importantes avances:

El equipo de futbol-salén, mantuvo un entrenamiento permanente
alcanzando un buen nivel que le permitid obtener el titulo de
campeon nacional.

El equipo de fatbol participé representando a la Universidad de
Costa Rica, en los Juegos Universitarios Bolivarianos, realizados
en el mes de octubre. En él obtuvo el 1 lugar. Debido a la cele-
bracion de estos juegos, no se realizaron los juegos inter-universi-
tarios.

En Puntarenas se celebraron las primeras olimpiadas, las que tu-
vieron el éxito esperado.

En Tacares se celebré por primera vez, el “Dia del estudiante de
las Divisiones”, donde se celebraron encuentros en voleibol,
futbol y actividades artisticas. La actividad result6 tan exitosa, que
los estudiantes pidieron su celebracion para el préximo afio. Es
importante destacar la participacion de las tres Asociaciones Estu-
diantiles cuya colaboracidn permitié el éxito del evento.

Se celebro un campeonato de fltbol entre los equipos del C.R.O.,
pero se incluyé también a los equipos de los Colegios de San Ra-
mon. La experiencia fue muy positiva.
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A cargo de uno de los Promotores se llevo a cabo un proyecto
con estudiantes becados (4 horas estudiante), para ofrecer
entrenamiento a equipos de futbol, de los distritos. La novedad
fue valiosa porque sirvio a la vez de proyeccién a la comunidad.
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VII PARTE ADMINISTRACION

Informa el Dr. Alvaro Montoya, Vicerrector de Administracion:

1. OFICINA ADMINISTRACION FINANCIERA

Durante 1983 la Oficina de Administracion Financiera estu-
Vo compuesta por las siguientes tres Secciones: Seccion de Ejecu-
cién y Control de Presupuesto, Seccion de Contabilidad y Seccion
de Tesoreria.

Cabe anotar que, a principios de 1983 la Seccién de Presu-
puesto, encargada de la formulacién del Presupuesto Ordinario,
fue trasladada a la Oficina de Planificacion Universitaria.

Entre las labores que caben destacarse se citan las siguientes

Se implant6 el “Sistema Mecanizado de Control de Presu-
puesto” (Sistema CTE) lo que hizo necesario, que se instala-
ran en la Oficina de Administracion Financiera dos termina-
les y dos impresoras, conectadas por linea directa con el
computador NOV A 2D, localizado en el Centro de Informa-
tica.

Se implantd el Sistema Mecanizado de Conciliaciones Ban-
carias (Sistema CTB). Cabe destacar que esta labor, ademas
de conseguir otros objetivos, permitidé que se pusiera a dis-
posicion de la Auditoria Externa la informacion actualizada.

Con la colaboracion del Centro de Informatica se obtuvo el
“Listado de Recibos de Matricula”. Dicho listado comple-
menta el “Listado de Control de Morosidad” y permite
brindar a los estudiantes una mejor atencion en los periodos
de empadronamiento:

Para efectuar el cobro de matricula del 11l Ciclo 1983 se
centralizo, por primera vez en la Oficina de Administracion
Financiera la distribucion de los recibos de cobro. Se
exceptuaron de tal medida a los Centros Regionales, la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y a las Escuelas de Ciencias
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Politicas y Enfermeria. La presente disposicion ha
beneficiado considerablemente a los estudiantes y a la
administracién universitaria.

2. OFICINA DE SUMINISTROS

El programa UCR/BID ha continuado aplicando sus fondos
a construcciones y a equipo y mobiliario de los Centros Universi-
tarios. En el informe de la OEPI, VIII Parte, Punto 2 de este
Informe, aparece el desglose de estos aspectos.

Las compras locales por materiales y equipos obtenibles en
la plaza se mantuvieron estables respecto a 1982.

Los pedidos al exterior se incrementaron sustancialmente
respecto a 1982 al pasar de 55 a 91. Esto se debe a las compras de
equipos del exterior derivadas de las adjudicaciones del programa
UCR/BID en 1983.

3. OFICINA DE PERSONAL

Del analisis de la informacion cuantitativa que presentaron
las distintas secciones que conforman la estructura de la Oficina
de Personal, responsables de la Administracion de los programas
de trabajo, se aprecian resultados favorables en el cumplimiento
de las metas de corto plazo, formuladas para el ejercicio anual
(afio 1983), a que se refiere el presente informe.

Dentro del esquema de planes y programas de mediano y
largo plazo, se continué con el desarrollo de las etapas previas a
las fases de andlisis y programacién computacionales, del proyec-
to para la definicién y puesta en marcha del nuevo sistema de
planillas.

La conformacion de un “banco de datos”, inicialmente con-
cebido para sustituir al ya obsoleto sistema de pagos vigente, con
un esquema mas amplio, pretende ser el mecanismo integrado de
informacion que alimente de manera oportuna los programas de
los restantes campos que cubre la Oficina. Este proyecto de supe-
racién se ha constituido entonces, en la Unica via de solucion para
superar la demanda de servicios y es el recurso mas confiable
sobre el cual descansan nuestras expectativas de desarrollo.

Es justo reconocer el espiritu de servicio y gran sentido de
responsabilidad que ha caracterizado siempre al personal de esta
Oficina.
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Con el fin de proporcionar un mejor detalle de las
actividades desarrolladas en el periodo 1983 y de los planes
propuestos para el periodo 1984, en el presente trabajo se incluye
el informe de labores elaborado por cada una de las secciones de
esta Oficina.

3.1 Seccion de Servicios Complementarios:

Durante el periodo fueron confeccionadas un total de 6787
constancias, de las cuales el 75% corresponden a datos sobre sala-
rios y condicion laboral, el 10% esta representado por las constan-
cias de "detalle™ que requieren estudios de mayor detenimiento, ya
que incluyen todo el historial del funcionario en cuanto a cargos
desempefiados, categorias correspondientes, periodos de becas,
entre otros datos. Otro dato que merece destacarse se refiere a las
constancias por pension, que fueron solicitadas por 220
funcionarios, quienes, asumimos, disfrutan ya de tal beneficio.

Por disposicion reglamentaria, la Oficina de Personal, por
medio de la Seccién de Servicios Complementarios, elabora los
padrones “provisionales” utilizados por las Unidades Académicas
para elegir a sus Directores, Decanos, representantes a la Asamblea
Colegiada Representativa, entre otros. En el afio de 1983 se
prepararon setenta padrones para 41 Unidades Académicas.

En cuanto a trdmite y control de vacaciones se prepararon
8201 formularios. Ademas se dio atencién constante a consultas y
numerosas reuniones con el personal encargado de los servicios
administrativos en los centros de trabajo.

La Seccidn de Servicios Complementarios recibié durante el
periodo un total de 311 solicitudes de permiso para realizar estudios
académicos, aprobadas para igual numero de funcionarios
administrativos, por parte de sus respectivos jefes. El total de horas
habiles ascendi6 a 1570.5, para un costo anual promedio de ¢1
852456,80.

La Seccion continu6 con su labor de orientacion e informa-
cidn para los funcionarios que iniciaron sus gestiones para acogerse
a pension. Esta orientacion se realiza en forma personal al
funcionario e incluye aspectos como documentacién necesaria y
guia para solicitudes de informacion en otras instituciones.

Finalmente, se debe citar el movimiento del archivo de ex-
pedientes de empleados, el cual alcanzé un volumen de 40.868
documentos archivados, ademés del servicio constante de entrega
de expedientes, todo lo cual se realiz6 a satisfaccion.
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3.2 Unidad de Reclutamiento y Seleccion:

Se tramitaron un total de 871 pedimentos de personal que
no requerian concurso; para concurso interno y externo subi6 a
348.

3.3 Unidad de Documentacion y Tramite:

Se tramitaron tres aumentos de sueldo, a saber:

Marzo, aumento en ¢ 2000,00 al Fondo Disponible, con
retroactividad a enero de 1983.

Mayo, aplicacion de los resultados del estudio integral del
Sistema de Administracion de Salarios, con retroactividad a enero
de 1983.

Noviembre, aumento de ¢450,00 en los salarios base, con
retroactividad a julio de 1983.

Estos trabajos se hicieron con la ayuda de los registros del
“PLI", los cuales emitieron en forma automatica el calculo retro-
activo y una férmula en la cual se consigna la nueva situacion
salarial. Como consecuencia del mal estado del sistema (base pro-
cedimental-base datos), se necesito revisar y reponer manualmen-
te en una considerable cantidad aquellas formulas con informa-
cion erronea.

Otros trabajos realizados fueron: un informe de plazas para
la Autoridad Presupuestarias, un estudio del Fondo Disponible
para bonificacién, con base en varios valores asignados y un
estudio para la Vicerrectoria de Docencia sobre el nimero de
profesores en Régimen Académico por categorias.

Ademas, se tramitaron los siguientes documentos:

Acciones de Personal 16.405
Anualidades y Escalafones 5.273
Horas Extra 2.124
Formulas P-10 1.200
Férmulas de aumento Marzo

P-A-7 5.850
Mayo P-A-8 2.260
Noviembre P-A-9 5.916
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Por otro lado, se inicié un plan de depuracion del Sistema
“PLI”, que registra los nombramientos y derechos del personal,
ya que contenia algunas fallas.

Asimismo se definio el disefio general del proyecto
“NU.SIS.PLA” y se inici¢ la etapa del disefio especifico del mis-
mo. El Centro de Informatica tiene bajo su responsabilidad las
siguientes etapas a cumplir para que el nuevo sistema entre a
operar posiblemente en enero de 1985.

3.4 Seccion de Administraciéon de Salarios

Dentro de las labores mas relevantes en el periodo destaca
la culminacion de la revision integral del Sistema de Clasificacion
y Valoracion de Puestos.

Ademaés se realiz6 una revisién y actualizacion del Manual
Descriptivo de Clases. Fue necesario redactado de nuevo préactica-
mente todo aprovechando el profundo andlisis realizado por los
diversos grupos ocupacionales que conforman el Sistema, lo cual
facilité conocer con gran detalle la naturaleza del trabajo, tareas
tipicas, caracteristicas, responsabilidades, requisitos y experiencia
necesarios, y ademas aspectos inherentes a cada puesto, lo que
permitié redactar especificaciones de clase con amplia informacion
actualizada.

Asimismo se comunico el resultado de la Revision Integral y
se coordind lo relativo al reconocimiento de las diferencias salaria-
les.

Por otra parte, se recibieron, en primera instancia, los si-
guientes tipos de recurso:

Adicion o Aclaracion 149
Revocatoria 6
Apelacion 40
Revision 259
Total 454

Otras actividades fueron: la recomendacién de nuevos
salarios base para el afio 1984; un estudio de los Asistentes
Administrativos; la revision del Reglamento del sistema de
Administracién de Salarios y otros estudios, entre los cuales
estan:  Asignaciones,  reasignaciones y  remuneracion
extraordinaria.
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3.5 Unidad de Control

Durante el afio 1983 se revisaron doce néminas mensuales,
la némina de vacaciones proporcionales, la sumaria de
aguinaldos, las liquidaciones, las horas extra, los aumentos
salariales.

Ademas se realizaron estudios especiales como la
conformacion del “Fondos Disponible para Revaloraciones”.

3.6 Seccion de Servicios Administrativos

La correspondencia de la Seccién fue voluminosa y puede
desglosarse en los siguientes rubros: Jefatura de la Oficina,
Jefatura y Seccion Administracion de Salarios (1035), Circulares
(16), Unidad de Control (53), Unidad de Planillas (1450),
Seccion de Servicios Complementarios (150), Unidad de
Documentaciéon y Tramite (720), Certificaciones (10.000),
Acciones de Personal (P1:900), Actualizacion de sueldos
(PA:3000) y Control de Escalafén y Anualidad (P-25 :2.000).

3.7 Unidad de Planillas

Atendié lo relativo al pago de las planillas mensuales y
adicionales, al aumento de salario, al aumento de zonajes y
sobresueldos, a los procesos del impuesto sobre la renta del
periodo fiscal 83-84, a los trdmites de deducciones, etc.

4 OFICINA DE PUBLICACIONES

Actualmente se trabaja en una segunda etapa de la reestruc-
turacién que consiste en la aplicacion de los principios basicos de
la comunicacion como un todo y no sélo de las técnicas propias
de las Artes Graficas.

Con aplicar las técnicas de comunicacion se refiere a estu-
dios de publicos, de necesidades, de efectos de colores, etc. Estas
labores las realizan, no sdlo los tres talleres (Offset, Litografia y
Poligrafos) en sus aspectos técnicos, sino también la jefatura y la
Comision de Publicaciones.

En la Oficina de Publicaciones, ademas, hay actividades do-
centes: este afio se trabaja con estudiantes de un curso de la
Escuela de Ciencias de la Computacién, con el propoésito de
mecanizar los sistemas de programacion y control de la Oficina.
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Ademas se imparten cursos en la Seccion de Prensas para
estudiantes de Artes Graficas.

La Oficina de Publicaciones ademas vende servicios de im-
presion a empresas privadas, a otras universidades o instituciones
publicas y alin a personas.

5. SECCION DE APROVISIONAMIENTO DE REACTIVOS Y
EQUIPO DE LABORATORIO

5.1 De los Recursos Humanos

Siendo el recurso humano el elemento esencial en cualquier
tipo de empresa, se ha procurado, hasta donde ha sido posible,
equilibrar la satisfaccién de los intereses personales con los insti-
tucionales.

Con el prop6sito de obtener mayor capacitacion se impulsé
un “Curso sobre Tortilleria” auspiciado por esta Vicerrectoria.
Ademas en los dias 28, 29 y 30 de setiembre del afio 1983, diez
compafieros recibieron capacitacion acerca de algunos tramites
aduaneros.

Durante el Tercer Ciclo Lectivo de 1983, la Escuela de
Ciencias de la Computacién e Informatica imparti6 el curso CU-
6006 “Programacién mediante Lenguaje Basic”, auspiciado por
esta Vicerrectoria y la Vicerrectoria de Accion Social.

5.2 De la Seguridad e Higiene Ocupacional

Durante el periodo en consideracion, como respuesta a ges-
tiones que se habian venido realizando desde 1981 y aceleradas,
por los sismos de abril de 1983, se logré mejorar las condiciones
de seguridad de la Bodega.

Entre las obras hechas se destacan: la construccion de una
pared contra fuego que independiza la bodega de productos qui-
micos; la construccién de varias mesas de cemento y muretes para
separar los productos quimicos oxidantes de los reductores; la
instalacion de una capilla extractora de gases; la adecuacion del
recinto de productos quimicos inflamables; la colocacion de un
riel para proteccién de la zona de descarga de mercaderias en la
rampa, etc.
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5.3. Unidad de Licitaciones

Durante el periodo en consideracion dio tramite a: 19 Lici-
taciones Privadas, 7 Licitaciones Publicas, y 27 Contrataciones
Directas. Entre estas contrataciones directas se destaca la No.
171 que corresponde a equipo adquirido para el CIRPONA, con
autorizacion especial de la Contraloria General de la Republica.

5.4 Unidad de Compras en Plaza

Tramité entre otros, 283 cotizaciones, 23 6rdenes de servi-
cio, 405 ordenes de compra, etc.

5.5 Unidad de Pedidos al Exterior

Colocé 247 pedidos, realizo 403 desalmacenajes, y confec-
ciond 249 solicitudes de cotizacion.

5.6 Unidad de Control de Existencias

Durante el periodo en consideracion esta Unidad Registro
en el tarjetero 1561 vales. Ademas preparo el Inventario de Exis-
tencia de Bodega.

5.7 Unidad de Suministros (Bodega)

Entre las actividades atendidas por esta Unidad en el perio-
do en consideracion, menciono las siguientes: Recepcién vy
despacho de 90 donaciones, de 273 pedidos del exterior, de 376
compras en plaza; y 1579 vales con cargo presupuestario.

Ademas esta Unidad ha sido recargada al tener que dar
atencién a las mercaderias que ingresaron con cargo al Programa
VCR-BID.

5.8 Taller de Optica y Mecanica de Precision

Durante este periodo fueron reparados 149 equipos, se revi-
saron veinte pedidos provenientes del exterior que incluian equi-
pos oOpticos y balanzas, a los que se les gravo los
correspondientes nimeros de control.
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5.9 Taller de Soplado de Vidrio

Realiz6 1584 reparaciones durante el periodo que estamos
considerando.

6. SECCION DE CORREO

La labor realizada por esta Seccion se resume de la siguiente
forma:

Total general de correspondencia recibida 206.019 piezas.

Total general de correspondencia enviada 126.251 piezas.

7. SECCION DE MANTENIMIENTO Y OBRAS
MENORES

Durante el periodo fueron recibidas 8712 solicitudes de
mantenimiento de las cuales se ejecutaron 6.792 6rdenes, el por-
centaje de obras ejecutadas fue de 77 ,7%.

8. SECCION DE SEGURIDAD Y TRANSITO

El servicio de vigilancia se mantiene las 24 horas y la divi-
sion del campus en 10 puestos cubiertos por los Guardas, Supervi-
sores, Inspectores de Transito, personal motorizado en jornadas de
ocho horas cada una.

Se contraté con CECAES un Curso sobre capacitacion y
entrenamiento, el cual recibieron un total de 41 vigilantes.

Se recibieron durante el afio 1983 un total de 140 denuncias,
por diferentes hechos delictivos: robos, hurtos, timos, etc. Se
lograron esclarecer un total de 43 que representan el 30.71 % de
las denuncias formuladas.

En cuanto a transito se formularon 1.511 partes, se atendie-
ron 29 colisiones y un vuelco.

Se prestd servicio a la Policia de Transito del area metropo-
litana en forma voluntaria en la visita del Papa Juan Pablo Il a
Costa Rica.
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VIl PARTE
OFICINAS COADYUVANTES

1. OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

Del informe rendido por el prof. Rodolfo Méndez U. Director de
la Oficina de Asuntos Internacionales se incluyen los siguientes
aspectos.

1.1 Programa de Becas al Exterior

Fue una de las principales actividades de la Oficina durante
1983.

El nimero de becarios favorecidos para iniciar estudios de
postgrado fue de 27 en total. El Cuadro No. 1, adjunto, contiene
las caracteristicas sobresalientes de cada beca e indica el pais
donde se realizan los estudios, la materia o0 especializaciéon y la
Unidad Académica favorecida, asi como también, el titulo a obte-

ner
Los graficos No. 1 y No. 2, complementan el Cuadro No. 1

y resaltan mejor la distribucion de las 27 becas que fueron adju-
dicadas durante 1983. En comparacién con el nimero de becarios
que viajaron al exterior en 1982 (12), para 1983 el aumento fue de
125%.

El Cuadro No. 2 (Regreso de Becarios) y Gréaficas 3y 4 dan
el movimiento general de aquellos que retornaron al pais durante
1983; de 32 becarios. Comparando dicha cifra con la de 1982 que
fue de 30, se deduce que el retorno en los Ultimos dos afios se ha
mantenido estable.

El nimero de becarios que permanecen en el exterior al 31
de diciembre de 1983 se contrae a 77 en total, segun se desprende
del cuadro No. 3 (Movimiento de Becarios). Con mayor claridad
se puede apreciar el ritmo que tuvo el programa de becarios en
1983 comparandolo con el afio anterior que al 31 de diciembre de
1982 establecia que 82 becarios continuaban realizado estudios
financiados parcial o totalmente por la Universidad.

213



CUADRO No. 1
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

ADJUDICACION DE BECAS 1983

Grado Académico

Unldaq . No. Becarios % a obtener Pais
Académica
Clenglas_ 2 74 Doctorados Estados Unidos
Economicas
Inglaterra
Ciencias 3 11,1 Doctorados Estados Unidos 2
Puerto Rico 1
Ingenieria 5 18,5 Doctorado Suizal
Maestrias 4 Estados Unidos 4
Educacion 4 14,8 Doctorados 3 Estados Unidos
Maestria |
Agronomia 3 111 Doctorado 1 Inglaterra
Maestria 2 Estados Unidos
C.R. Atlantico 2 7,4 Doctorados Estados Unidos
C. R. Occidente 1 3,7 Doctorado Bélgica
Bellas Artes 1 3,7 Maestria Estados Unidos
Ciencias Com. e . .
Inform. 1 3,7 Maestria Estados Unidos
Est. Exp. Ganado 1 3,7 Maestria Estados Unidos
Lechero
Letras 1 3,7 Doctorado Estados Unidos
Estudios Generales 1 3,7 Doctorado Francia
Derecho 1 3,7 Especializacion Italia
Vic. Administracion 1 3,7 Maestria Espafia
27
ADJUDICACION DE
BECAS 1983
UNIDAD ACADEMICA Grafico No. 1
Ingeniera
Educacion
Ciencias Econdmicas
Agronomia
Ciencias
Centro Reg. Atlantico
Vic. de Administracion
Letras
Est. Exp. Ganado Lechero
Estudios General
Derecho
Cienc. Comp. e Informética
Centro Reg. Occidente
Bellas Artes
0 1 ? 3 4 5 No. Becas

Fuente: Registro oficina de Asuntos Internacionales, 1983.
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Grafico No. 2
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
ADJUDICACION DE BECAS 1983

Fuente: Registros Oficina de Asuntos Internacionales

(%/?.5 Ingenieria 3.7% Bellas Artes

&Z"S Educacion 3.7% C. Comp. e Informética
(}/01'7 Agronomia 3.7% Est. Exp. Ganado Lechero
&/01'7 Ciencias 3.7%1 Letras

7.4% C.R. Atlantico  3.7%1 Estudios Generales

7.4% C. Econdmicas 3.7% Derecho

3.7% C. R. Occidente 3.7% Vic. Administracion

215



Unidad Académica No. Becarios %

Ciencias Sociales

CITA
Bellas Artes

Ingenieria

Estudios Generales
Microbiologia
Educacion

C.R. Occidente

Letras
Ciencias

Agronomia
Ciencias
Econdmicas
Farmacia

Medicina
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CUADRO No. 2
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

INTERNACIONALES REGRESO DE

2

1
3

1
31

BECARIOS 1983

Grado

Académico

obtenido

6,5 Maestria

3.2 Maestria
9,7 2 Maestrias
1 Doctorado
16,0 3 Maestrias

2 Doctorados

6,5 Doctorado
3,2 Doctorado

6,5 Maestria
Doctorado
9,7 Maestria
Doctorado
Licenciatura
3,2 Doctorado
19,4  Doctorado
3,2 Doctorado
3,2 Maestria
6,4 Doctorado
3,2  Especialidad

Pais

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos (2)
Alemania (1)
Estados Unidos (2)
Inglaterra (1)
Rumania (1)

Chile (1)

Bélgica

Estados Unidos
Estados Unidos

México

Bélgica

Costa Rica
Francia

Canada (2)
Francia (1)
Alemania (2)
Estados Unidos (1)
Estados Unidos

México
Estados Unidos

Francia
Francia



Gréfico No. 3

OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
Regreso de Becarios 1983

Unidad Académica

Ciencias
Ingenieria

Bellas Artes

C. R. Occidente
Ciencias Sociales
Estudios Generales
Educacion

Farmacia

Medicina

Ciencias Econémicas
Agronomia

Letras

Microbiologia

Cita

No. de Becarios



Gréfico No; 4 OFICINA DE
ASUNTOS INTERNACIONALES
REGRESO DE BECARIOS 1983

Fuente: Registros Oficina de Asuntos
Internacionales

19.4% Ciencias 16.5%Farmacia
16%  Ingenieria 3.2%Cita
0,
9.7% Bellaj Artes 3.2% Microbiologia
0,
9.7% C. R. Occidente 3'2/°Letras

6.5% Ciencias Sociales  3.2%Agronomia

6.5% Educacion 3.2%C. Economicas

16.5% Estudios Sociales  3.2%Medicina
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CUADRO No. 3
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
MOVIMIENTO DE BECARIOS

| Becarios Por Periodo 1982 1983
Becas autorizadas por el Rector - -
Adicionales al monto original 12 -
Total autorizaciones por afio 12 25

Il Movimiento
Comenzaron el afio (permanecian
en el exterior al 10 de enero) 99 82

Regresaron en el afio (terminados

en el afio) 29 31
Se fueron en el afio (otorgadas) 12 25
Finalizaron el afio (permanecian en

el exterior al 31 diciembre 82 77

1.2 Reglamento del Régimen de Beneficio
para el Mejoramiento Académico de los Profesores y
Funcionarios Administrativos en Servicio de la
Universidad

Durante 1983 se reelaboré este reglamento, al cual le fueron
incorporadas variaciones importantes-, entre las cuales pueden
citarse las referentes a Contratos Se Prestacion Futura de
Servicios, cuota para gastos de instalacion; préstamos, etc.
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1.3 Ayudas Externas

CUADRO N°4

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA OFICINA DE
ASUNTOS INTERNACIONALES

SITUACION DE 10S CONVENIOS DE
DONACION A.I.D.-U.C.R.

Presupuesto Erogado
Convenio Original $113603,00 $ 6555340
Remanente 48 049,60
$113 603,00
Modificacion y ampliacion
Convenio Original 43925,74
Segundo Convenio 37 368,00

1.4 Préstamos

Durante este afio, se otorgé un total de 51 préstamos que
compromete un total de ¢2.677 285,56.

Estos créditos se otorgaron a los becarios para complemen-
tar las mensualidades de beca parcial, es decir, los giros
mensuales que a partir del tercer afio son objeto de una reduccion
en un cuarenta por ciento.

De los préstamos asignados durante 1983, 14, fueron apro-
bados para cubrir las reducciones de becas parciales (40%), 37,
correspondieron a préstamos corrientes o directos.

En la mayoria de los casos, los -créditos se solicitaron para
cubrir, por ejemplo: gastos de instalacién, compra de libros, ayu-
da para la confeccion de tesis, pago de pasajes, etc.

1.5 Otras consideraciones
Durante 1983, la Oficina recomendd a las Autoridades Su-

periores un total de 15 declaratorias de incumplimiento. Del gréafi-
co No. 5 (Declaratorias de Incumplimiento por Facultades, 1983)
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se puede apreciar qué Unidades se vieron afectadas. Las
declaratorias se dieron por diferentes razones, entre las cuales se
pueden citar, en orden de incidencia: Once becarios no obtuvieron
el titulo, (conviene aclarar que la mayoria de estos becarios
regresaron al pais para realizar la investigacion de su tesis en
Costa Rica y por diferentes razones, después de varios afios no
lograron cumplir el compromiso contractual en este sentido. Tres
becarios renunciaron a la Universidad y finalmente, un becario
rescindié el contrato de beca a escaso un mes de haber iniciado
los estudios en el exterior.

Gréafico No. 5 Oficina de Asuntos
Internacionales Declaratorias de
incumplimiento
Periodo 1983

UNIDAD ACADEMICA

Microbiologia
Ciencias Sociales
Ingenieria

C.U. Guanacaste

Derecho
Letras

Ciencias
Medicina
Bellas Artes

Educacion

Fuente; Registros Oficina de Asuntos Internacionales. No. Declaratoria
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2. OFICINA EJECUTORA DEL PLAN DE INVERSIONES

Del informe del sefior Edmundo Aguilar, Director de la

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones, se incluyen los
siguientes aspectos:

2.1 Datos Bésicos de la Operacion

Contrato de Préstamo No. 543/SF-CR.

Aprobado por el BID, con Resolucion DE-62/78 del 4 de
mayo de 1978.

Firmado entre la Republica de Costa Rica y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo el 6 de mayo de 1978.

Ratificado por el Gobierno de Costa Rica el 7 de agosto de
1978. (Documento: La Gaceta, Ley 6258).

Vigencia a partir del 7 de agosto de 1978.

Plazo original de ejecucion. 4 afos, que vence el 7 de
agosto de 1982.

Prorrogas en el plazo para el Gltimo desembolso:

Primera prorroga: Vence el 7 de agosto de 1983
Segunda prorroga: Vence el 7 de agosto de, 1984
Tercera prorroga: Vence el 7 de agosto de 1986
Ejecutor:

Subprograma UCR - Universidad de Costa Rica
Subprograma UNA - Universidad Nacional
Subprograma ITCR - Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Montos equivalentes a US. $:

Préstamo Aporte Local Total
Subprograma UCR 13.500.000 6.775.000 20.275.000
Subprograma UNA 8.500.000 4.300.00 12.800.000
Subprograma ITCR 9.000.000 3.925.000 11.925.000
TOTALES 30.000.000 15.000.000 45.000.000
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2.2 Proyectos Terminados:

Cuarto Piso Biblioteca Central

a.
Final de construccion: Enero de 1981
Empresa constructora: DIA LTDA
Costo final: ¢ 3.679.188.00
Area cubierta: 1.347 m2

b.  Centro Regional de Guanacaste:

Final de construccion:
Empresa constructora:
Costo final:

Area cubierta:

Abril de 1983
SAMYP Constructora
¢59.135.000.00

5.239 m2

c.  Centro Regional de Occidente:

Final de construccion:
Empresa constructora:
Costo final:

Area cubierta:

Final de construccion:
Empresa constructora:
Costo final:

Area cubierta:

Edificio Administrativo “A”
Final de construccion:
Empresa constructora:
Costo final:

Area cubierta:

f. Edificio Administrativo “B’:
Final de construccion:
Empresa constructora:

Costo final:
Area cubierta:

Junio de 1983 DIA
LTDA.

¢ 95.842.000.00
9.282 m2

Centro Regional del Atlantico:

Febrero de 1983
MELTZER S.A.
¢ 37.628.00
4.066 m2

Setiembre de 1983
CONCRETO LTDA.
¢40.761.725.00
5.767 m2

Enero de 1983

Van Der Laat & Jiménez S.A.
¢16.100.000.00

1.215m2

Todas las obras citadas anteriormente, se encuentran fun-
cionando debidamente y han sido inauguradas con la presencia de
autoridades del Gobierno Central, de personeros del Banco Intera-
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mericano de Desarrollo y de funcionarios de la Universidad de
Costa Rica.

2.3 Ejecucién del Proyecto
Construccion Civil
Biblioteca para Ciencias Econémicas e Ingenierias
Avance al mes de junio de 1984: 48.97%

Edificio Administrativo *“C”

Inicio de construccion 17 de febrero de 1984, avance al 30
de junio: 59.68%

Equipo, Mobiliario y Material Bibliogréafico

Durante el periodo que cubre el presente informe, se realizo
un avance en cada una de las tres subcategorias que se describen
a continuacion:;

Equipo

Para la Sede Central, el avance realizado se encuentra
ejecutado en un 100% desde junio de 1983, con lo cual se
cumplié el plan original establecido; para los Centros Regionales,
el avance es de un 82% (Ver cuadros IlI-C y I1II-B
respectivamente).

Durante este periodo no se realizaron licitaciones en esta
sub categoria pero se realiz6 la gestion para la adquisicion de una
Lectora Optica mediante una contratacion directa, ademas se pro-
cedié a la compra directa de equipos que por diversos motivos no
hubiesen podido ser adjudicados en las licitaciones realizadas.

Material Bibliogréafico

De acuerdo con las modificaciones realizadas el esta sub
categoria el avance real es de un 95.9% del nuevo presupuesto
asignado (Ver cuadro No. 2). Se ha considerado la cancelacion de
las suscripciones de revistas dentro del renglon de la Sede
Central, aunque el uso de las mismas sera para todos los Centros
Regionales.
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Mobiliario

El monto asignado a esta sub categoria también ha sido mo-
dificado al punto de establecer la suma de ¢800.000 como nuevo
presupuesto. De acuerdo con lo anterior, el avance real es de un
51 %, por lo que se procede a revisar y determinar las necesidades
de mobiliario para las nuevas instalaciones de los Centros
Regionales con el objeto de programar una tercera etapa para su
adquisicién.

CUADRO No. vV
PLAN DE ACCIONES CLAVES
1/3

el L A WEOREL IR DOK

PECHA 5N

# Exmmn e o o e fim 1 mx o e L]
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3. CENTRO DE INFORMATICA

El Dr. José Angel Rojas R., Director ad interino, destaca en
su informe, entre otros, los siguientes aspectos:

3.1 Antecedentes

El Centro de Informética fue creado por acuerdo del
Consejo Universitario en su sesion nimero 1980, celebrada el 26
de noviembre de 1973.

Antes de esta fecha, existian en la Universidad dos entida-
des que pasaron a formar parte del nuevo Centro: El Centro de
Caélculo Electronico, el cual dependia de la Facultad de Ingenie-
ria, y la Oficina Técnica Mecanizada, la cual dependia de la
Direccion Administrativa. El nuevo Centro heredd de estas dos
entidades tanto las responsabilidades que ellas ya habian asumido
con algunas dependencias universitarias como los equipos de
coémputo que estaban bajo su administracion y responsabilidad.

Desde su creacion hasta febrero de 1984 el Centro tuvo
cuatro Divisiones, cada una con caracteristicas y funciones pro-
pias. La Divisién Docente impartio cursos de la Carrera de Infor-
matica y de servicio para otras carreras. La Division Cientifica
sirvio de apoyo a la investigacion. La Divi3ién de Sistemas desa-
rroll6 y ofrecié mantenimiento a los sistemas utilizados por el
sector administrativo. La Divisién de Control y Operaciones se
ocupd de mantener los recursos computacionales y de brindarlos
a los usuarios.

En febrero de 1981 la Asamblea Colegiada Representativa
cred la Escuela Ciencias de la Computacién e Informatica que
absorbid la carrera de Informatica antes mencionada.

De 1981 a 1983 el Centro de Informatica ha tenido un
proceso de reorganizacion que culmind en la actual estructura.

3.2 Actividades y Logros

3.2. 1 Préstamo de terminales

El Centro de Informética tiene instaladas diez terminales
que son utilizadas por el personal del Centro de 7:30 a.m. a 5:00
p.m. durante los dias hébiles. Fuera de esas horas, a saber: 5:00
p.m. a 12:00 media noche en dias habiles, y sabados y domingos
de 7:30 am. a 5:00 p.m. son facilitadas a investigadores,
docentes y estudiantes de tesis, previa solicitud y autorizacion
correspondiente.
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3.2.2. Venta de servicios a usuarios externos

Se ha ofrecido este servicio a instituciones publicas, por
ejemplo el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), el Ins-
tituto de Vivienda y Urbanismo (INVU), el Banco Central de
Costa Rica.

También se brinda a empresas privadas, entre ellas Super-
mercados Mas por Menos, Bel Ingenieria S.A., etc.

3.2.3. Ampliacién del computador 8-6920

De la negociacion se obtuvo el cambio del NSP por dos
maédulos de memoria (1.5 Megabytes).

3.2.4. Reglamento del Centro de Informatica

Se llevaron a cabo varias reuniones a partir del mes de abril
a nivel del Consejo Asesor de Direccion y de éste con algunos
miembros del Consejo Universitario para elaborar el Reglamento
del Centro de Informatica. La propuesta de Reglamento quedd
planteada el15 de junio 1984.

3.2.5. Proyectos de la Division de Sistemas

Ha desarrollado 14 programas, entre los que se encuentran:
Prueba de conocimientos basicos, Sistema de Notas vy
Certificaciones, Libro de Admitidos, Sistema de Ingreso a carreras
con cupo, Control de Proyectos de la Vicerrectoria de
Investigacion, Control de Presupuesto, etc.

Asimismo tiene en desarrollo 7 programas entre los cuales
estan: el Sistema de Becas, el Sistema de Matricula, Sistema de
Horarios, etc.

3.2.6. Mantenimiento de Sistemas

La Unidad de Mantenimiento debe atender el mantenimiento de
los 600 programas de los 32 sistemas que funcionan. Atiende
requerimientos de las siguientes Oficinas: Administracion
Financiera, Personal, Registro, Planificacién Universitaria y
Suministros.
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3.2.7. La Unidad de Programacion realizé las labores

siguientes:
Programas Programas
Nuevos Modific. Total
Sistemas de la Oficina de
1) Administraciéon Financiera 8 39 a
2) Sistemas de la Oficina de 39 17 56
Personal
3) Slste_zmas de la Oficina de 60 73 133
Registro
4) Sistemas de la Oficina de Becas 21 16 37
de Becas
5) Slstema}s_del Centro de 17 7 24
Informética
6) Slstema dg ]a Vicerrectoria de 10 0 10
Investigacion
Sistema de Semanario
7 Universidad 0 8 8
8) Editorial Universitaria 1 0 1
Fondo Mutualidad Empleados de
9 laUCR 3 0 3
TOTAL 159 155 314
3.2.8. La labor atendida por la Unidad de Procesamiento
y Control se resume en el siguiente cuadro
Dependencia N° de programas.
Administracion Financiera 149
Oficina de Personal 181
Oficina de Becas 44
Otras Dependencias 19
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3.2.9. Division de Cémputo

Sus labores abarcan:

Desarrollo de 14 sistemas de coémputo.
Instalacion,

Mantenimiento y Asesoria de Software,

con

proyectos permanentes y 10 proyectos concluidos o en desarrollo.

Ademas, la Seccién de Operaciones ha generado varios ma-
nuales de normas para lograr un .mejor aprovechamiento de los

recursos computacionales.

3.2.10. Terminales del Computador 8-6900
instaladas al 30/6/84

Avrea de Investigacion: 11
Area de Docencia: Area 8
de Administracion: 6
Instituciones externas: 1

Centro de Informética: 16
TOTAL: 42

terminales
terminales
terminales
terminales y 4
microcomputadores.
terminales
terminales y 4
microcomputadoras

3.2.11. Numero de Usuarios del 8/6900 (al 30/6/84)

Cantidad

Estudiantes 486
Investigadores 183
Tesiarios 88
Administrativos 110
Docentes 70
Centro de Informatica 42
Externos 25

1.004

Porcentaje
49%

18%

9%

11%

7%

4%

2%

100%
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3.2.12. Porcentajes de utilizacion del computador 8/6900

Promedio (abril, mayo y junio 1984)

Tiempo Tiempo Lineas NUmero

Procesador E/S Generadas ejecuciones
Estudiantes 27.56% 16.40% 14.96% 46.22%
Investigadores 29.34% 23.16% 19.00% 14.78%
Tesiarios 5.34% 1.08% 1.68% 1.88%
Administrativos 20.17% 46.97% 49.01 % 27.29%
Docentes 2.18% 1.04% 1.78% 2.07%
Centro de Informética 11.62% 9.41% 11.52% 6.94%
Externos 3.79% 1.94% 2.05% 0.81%

100.00% 100.00% 100.00%  100.00%

3.2.13. NUmero de ejecuciones de los paquetes
mas utilizados (abril, mayo y junio 1984)

SPSS 584
Mentor 269
Minitab 121
SAP4 67
TABS 60

TOTAL 7.101

3.2.14. Utilizacién de recursos computacionales
reducidos a colones

Julio - Diciembre  Enero - Junio

1983 1984 Total
1) Area de Artes y Letras 0,00 0,00 0,00
2) Area de Ciencias Basicas 659718,09 891 084,14 1550 802,23
3) Area de Ciencias Sociales 1274587,64 1402 256,04 2676843,68
4) Area de Ingenierias 704 546,95 939765,51 1644 312,46
5) Area de Salud 276856,43 234 720,29 511 576,72
g) Escuelade Ciencias, dela o) g5y 43 173015349  3973005,62
Computacién e Informética
7) Centros Regionales 73 437,66 49520,60 122958,26
8) \Y;fiirsreCtor'as y otros 315976,55 28324519 50922184
9) Oficinas Administrativas 3295 322,82 342389,35 6719215,17
TOTAL 8843 298,27 8954637,71 17797935,98
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Con toda consideracion

Fernando Duran Ayanegui
Rector
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