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Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, mayo de 1996.

MSc. Jorge Zamora Fonseca
Director

Consejo Universitario

S.0.

Estimado Director:

Tengo el honor de presentarle el Informe de Labores de la
Rectoria para el periodo comprendido entre el 19 de mayo de
1995 y el 19 de mayo de
1996, de acuerdo con el Articulo 40, Inciso J, del Estatuto
Orgénico de la Universidad de Costa Rica.

Me han acompafiado en la tarea de gobierno la Dra.
Yolanda Rojas en la Vicerrectoria de Docencia; el Dr. Jorge
Gutiérrez en la Vicerrectoria de Investigacion; el Dr. Carlos
Alfaro en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil; el MSc. Carlos
Serrano en la Vicerrectoria de Administracion y la Méaster Ana
Teresa Alvarez en la Vicerrectoria de Accién Social, a quienes
agradezco profundamente en nombre de la institucion la labor
realizada.

También mi agradecimiento a las oficinas coadyuvantes y
a todos los universitarios, que en forma individual o en grupos
de trabajo, han hecho posible los logros de este periodo de
gobierno.

Con toda consideracion,

Luis Garita Bonilla
Rector



Este Informe del Rector mayo 1995-mayo 1996, se
caracteriza por ser la culminacion de ocho afios de gobierno
universitario, durante los cuales en un ambiente de armonia y
de dialogo constructivo, concretamos las mas altas
aspiraciones de la Comunidad Universitaria.

En este Gltimo afio hemos concretado el desarrollo de la
fibra optica en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio que dara
un nuevo impulso a la investigacion y a la docencia. A la vez,
se ha fortalecido la investigacion relacionada con programas de
interés nacional y se ha apoyado a los investigadores en la
busqueda de recursos externos.

El programa de construcciones ha tenido un avance
extraordinario como lo demuestran, entre muchas otras, los
nuevos laboratorios y centros de investigacién que componen
la Ciudad de Investigacion.

El desarrollo de tecnologias modernas ha permitido que
hoy la ciudad universitaria cuente con el sistema de seguridad
mas avanzado de Costa Rica que asegura a los universitarios
una gran tranquilidad para poder trabajar y estudiar.

Muchos son los logros, y mas adelante podrén apreciar
los mas importantes de ellos.
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DESARROLLO DE LA INFORMATICA

Politica de desarrollo en informatica y telecomunicaciones

Se defiru6é una politica para orientar el desarrollo de la
informatica y las telecomunicaciones como medios impulso de
las funciones sustantivas y de apoyo de la Institucion,
desarrollando aspectos tecnolégicos y administrativos como:

el desarrollo de una red corporativa;

el uso de bases de datos institucionales de uso
compartido;

administracién matricial de proyectos informaticos;
integracion del usuario;

servicios de calidad;

desconcentracionde procesos.

Creacion de laboratorios de cémputo

Se han definido como politica el desarrollo del area
académica aportando la mayoria de los recursos presupuestarios
hacia la docencia y la investigacién. Es asi, como en los Gltimos
tres afios se han creado una serie de laboratorios para uso tanto de
docentes, como de estudiantes en diferentes facultades de la Sede
Rodrigo Facio y casa una de las Sedes Regionales. A continuacion
se mencionan algunos de estos lugares:

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva
Facultad de Ingenieria
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Escuela de Ciencias de la Computacién e Informatica
Escuela de Ingenieria Civil

Facultad de Educacion

Facultad de Agronomia

Escuela de Enfermeria

Facultad de Bellas Artes

Escuela de Musica

Sede de Occidente

Sede de Guanacaste

Sede de Limén.

Sede del Atlantico

Sede del Pacifico

Laboratorio para Multimedios

Laboratorio para Sistemas de Informacion Geograficos.

Sistema Desconcentrado de Matricula

Utilizando la UCRNet como eje de apoyo se inicio un
proceso de desconcentracion de aplicaciones que corren en
redes de microcomputadores. Uno de los sistemas mas
importantes que se ha desarrollado y que estd en uso es el
Sistema Desconcentrado de Matricula el cual les permite a las
Unidades Académicas realizar la matricula de las materias
propias de la carrera en tiempo real lo que permite entregar al
estudiante el informe de matricula unos minutos después de
que realizé el trdmite respectivo. En el caso de las Sedes
Regionales los estudiantes pueden matricular tanto las
materias propias de la carrera como de los cursos de servicio
obteniendo el estudiante un informe completo de matricula el
cual es definitivo con lo cual ya tiene todos los requisitos listos
y solo debe presentarse a clases.
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Este sistema estd funcionando en todas las Sedes
Regionales y en una primera etapa en las siguientes unidades
académicas de la Sede Central: Facultad de Farmacia. Escuela
de Ciencias de la Computacién e Informatica. Escuela de
Administracion de Negocios. Escuela de Ingenieria Civil y el
Sistema de Estudios de Posgrado.

Sistemas informaticos de apoyo administrativo

Se ha definido como politica el desarrollo y uso de bases
de datos institucionales de uso compartido incluyendo las
siguientes:

Base de datos Estudiantil

Base de datos Financiera

Base de datos de Recursos Humanos Base
de datos de Suministros

Conforme a esto el desarrollo de los sistemas de
informacion que administran esas bases de datos. se ha
orientado a la integracion a la UCRNet y a una actualizacion
tecnoldgica.

Actualizacion tecnoldgica de computadoras principales

El desarrollo de la UCRNet ha permitido orientar el
desarrollo del los proyectos de sistemas de informacién hacia
plataformas computacionales denominadas “sistemas abiertos”
en los cuales se utilizan computadores de mas bajo costo y mas
faciles de integrar a la red institucional reemplazando de esta
forma los equipo tipo “mainframe”.
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tecnologias y su aplicacion en el quehacer docente. Algunas
aplicaciones que han impulsado son las siguientes:

Obras del Artista Teodorico Quirds

Jardin Botanico “Lankaster”

Sinfonia N°1, del Maestro Luis Diego Herra Historia
Politica de Costa Rica de 1948 a la fecha Estudios de
Impacto Ambiental

Debido a la divulgacién, capacitacion y asesoria se ha
brindado en el uso de estas tecnologias, varias unidades
académicas estdn en el proceso de creacién de materiales
didacticos basados en multimedios.
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DESARROLLO REGIONAL

“Al fortalecer los Centros Regionales lenta pero s6lidamente
procurando un alto nivel académico la Universidad de Costa Rica
estd cumpliendo sus objetivos ofreciendo un ejemplo vivo de
democracia de impulso a la transformacion de la sociedad
costarricense”.

Luis Garita Bonilla A. 1983

Inauguracién de las instalaciones de la
Ciudad Universitaria Carlos Monge Alfaro.
Sede de Occidente



(ITCR). Se tomaron decisivos acuerdos sobre los logros y
limitaciones de la regionalizacién. También participaron
recientemente en el 11 Congreso. el cual se llevé a cabo en la
Sede de San Carlos del Instituto Tecnoldgico.

Las Sedes del Pacifico y del Atlantico elaboraron sus
planes de desarrollo y se destaca una estructura organizacional
por programas segun las necesidades regionales.

Relaciones Internacionales y Nacionales

Tanto la Rectoria como la Oficina de Asuntos
Internacionales y de Cooperacién Externa han propiciado muy
diversos contactos internacionales con las unidades
académicas de la Universidad y en ese sentido. las Sedes se
han visto fortalecidas con convenios como el de FLORICA.
lowa State University. Universidad de Tankang Florida State
University George Mason University Universidad de San Car-
los de Guatemala. Universidad del Norte de la Florida. Puerto
de Jacksonville. Universidad Autonoma del Estado de México.
New Orleans University y Moraine Valley Community
College.

Estos convenios han generado un importante intercambio de
profesores y de estudiantes en una doble via asi como el desarrollo
de proyectos de investigacion docencia y accion social.

Ademas del intercambio académico generado por los
convenios mencionados un total de veintidds profesores de
todas las Sedes visitaron diferentes Estados de los Estados
Unidos con el proposito
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de analizar los sistemas de organizacion y funcionamiento de
diversas universidades y colegios comunitarios de la sociedad
y de la cultura de ese pais.

Se suscribieron convenios a nivel nacional, entre otros.
MIDEPLAN para la construccion de la Il Etapa de la Sede del
pacifico; con el CIPET para desarrollar cursos de capacitacion
en la Sede de Guanacaste; con los Ministerios de Ciencia y
Tecnologia y de Educacion Publica, para la creacién de los Co-
legios Cientificos de Guanacaste y de San Ramon; con el
Ministerio de Educacién Publica para la creacién del Colegio
Deportivo en Limdn con la Caja Costarricense de Seguro
Social para las carreras de Enfermeria en Limoén y Guanacaste;
con JAPDEVA para financiar la carrera de Administracion
Portuaria desarrollar proyectos de accion social, y otras
actividades de interés regional en Limén; con la Municipalidad
y el Comité Cantonal de Deportes de Turrialba para construir
las piscinas en la Sede del Atléantico; con la Asociaciones de
Deportes de Limon y de Turrialba para la realizacion de los
Juegos Nacionales Deportivos; con la Asociacion Universitaria
de Desarrollo de Paraiso para la construccién del edificio; con
la Municipalidad de Turrialba, para la cooperacion técnica; con
el CATIE, para promover la cooperacion, el intercambio y el
desarrollo de investigaciones conjuntas; con la Sede del
Atlantico y con las Municipalidades de Siquirres y Guacimo
para ofrecer otras opciones académicas; con la UNED para el
uso de las instalaciones de la Sede del Atlantico; con el
INCOOP para la donacion de un terreno para la Sede del
Pacifico; con el Ministerio de Trabajo para la construccion de
las instalaciones del Centro Infantil Ermelinda Mora y con el
IDA para el desarrollo de investigaciones agricolas por parte
de la Sede del Atlantico; con el Colegio Universitario
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de Puntarenas, para la cooperacion mutua y el desarrollo de
programas académicos conjuntos.

Sistema Desconcentrado de Matricula (SDM)

En un esfuerzo conjunto entre la Rectoria, el Centro de
Informatica la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Oficina
de Registro, y en forma paulatina se desconcentré la matricula
en las cinco Sedes Regionales, lo cual permite a los
estudiantes realizarla en forma interactiva. Con ayuda de
digitadores y microcomputadoras, conectadas a una "red de
area local” realizan su inscripcién y obtienen su informe de
matricula en forma inmediata. En esa forma se responde a un
doble objetivo que hemos impulsado: por una parte, mejorar
simplificar y favorecer los procesos de matricula y de
informacion para los estudiantes, y, por otra, fortalecer la
desconcentraciéon y descentralizacion lo que favorece el tra-
bajo de las Sedes Regionales.

Desarrollo informatico y de equipo para el desarrollo de la
Academia

Por medio de las comisiones ejecutiva y técnica de
informatica, y en una acertada labor de orientacion
institucional se doté a las Sedes del equipo necesario para el
Sistema Desconcentrado de Matricula para apoyar la docencia,
la investigacion y la accién social asi como los procesos
administrativos.

Por otra parte se dot6 a las Sedes de vehiculos, .
paulatinamente se dio una renovacion de
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su flotilla asi como la dotacion de modernos equipos de
laboratorio y educacional. Por ejemplo la Sede de Occidente
dispone hoy dia de un completo y moderno laboratorio de
idiomas.

Infraestructura

Es importante destacar las diversas construcciones en
las Sedes. Nuestra prioridad fue la atencion al estudiante y
para ello se construyeron las primeras residencias en la Sede
de Occidente. Posteriormente, en el Atlantico y Guanacaste. y
actualmente en la Sede de Limdn.

La Universidad de Costa Rica ha brindado un gran
apoyo en la organizacion de los Juegos Deportivos Nacionales
realizados en Guanacaste. San Ramon. Limén y Turrialba. Se
ha destacado personal, brindado asesoria y prestado servicios
por medio de la OEPI. Producto de este esfuerzo institucional
del apoyo del Gobierno y de partidas especificas las Sedes
disponen hoy de modernas instalaciones deportivas:
gimnasios canchas de fatbol pistas de atletismo y piscinas
entre otras.

Construimos edificios para aulas administracion y el
comedor estudiantil en la sede de Limon; se construyeron y
equiparon las aulas los laboratorios oficinas, sala de sesiones y
bodegas de la Sede del Pacifico, en terrenos donados por el
INCOOP y el Museo Regional de la Sede del Atlantico. Con
recursos externos iniciamos la construccién de la segunda
etapa de la Sede del Pacifico (aulas y biblioteca) y de las
instalaciones del Recinto de la Sede del Atlantico en Paraiso.
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VICERRECTORIA
DE DOCENCIA



I. Objetivos generales

1. Formar profesionales de alto nivel académico que
respondan a la demanda del pais en los diferentes
campos del saber.

2. Propiciar la excelencia académica en cuanto a la
preparacion de los profesores. la calidad de los planes de
estudio, y el contenido y la didactica de los cursos
ofrecidos.

I1. Objetivos especificos y logros
alcanzados

1.1 Ofrecer planes de estudios de grado en las diferentes
areas académicas que cubre la Universidad de Costa Rica.

Nivel de logro

1.1.1 Carreras ofrecidas

En el nivel de grado, durante 1995 la Universidad
ofreci6 111 planes de estudios conducentes al grado
académico de bachiller en la Sede Rodriga Facio, y 51 en las
sedes regionales. Se ofrecieron 143 planes conducentes a la
licenciatura en la Sede Rodriga Facio, y 25 en las sedes
regionales.



En el nivel de pregrado se ofrecieron 25 planes
conducentes a un diplomado en la Sede Rodrigo Facio y 17
planes en las sedes regionales. También se ofrecieron 14
planes conducentes al profesorado en la Sede Rodrigo Facio
y 24 en las sedes regionales.

En el nivel de posgrado se ofrecieron 54 planes de
estudios conducentes a una especialidad. 45 conducentes a
una maestria. y 3 conducentes al doctorado.

1.1.2 Cursos y grupos

Para concretar el ofrecimiento de planes de estudio
durante los tres ciclos lectivos de 1995 la Universidad ofrecio
6.586 cursos en sus diferentes carreras y en sus seis sedes lo
que significé la apertura de 11.651 grupos. De éstos. 4.777
cursos correspondieron a la Sede Rodrigo Facio y 1.809 a las
sedes regionales. Igualmente. 9.310 grupos de los distintos
cursos se ofrecieron en la Sede Rodrigo Facio y 2.341 en las
sedes regionales.

1.1.3 Graduados

El aporte de la Universidad en recursos humanos
profesionales se concretd durante 1995 con la graduacion de
3.526 nuevos profesionales. De ellos 500 corresponden a
programas de pregrado. 2.815 a programas de grado y 221 a
programas de posgrado tanto en la Sede Central como en las
sedes regionales.

1.2 Favorecer la mejor preparaciéon de los futuros
profesionales a través de un proceso de mejoramiento
continuo de las actividades docentes.
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Nivel de logro

Con el fin de mejorar las actividades docentes de la
Universidad el Centro de Evaluacion Académica brind6 una
serie de asesorias en materia de planes de estudio y
evaluacion docente que se detallan a continuacion:

Se efectuaron evaluaciones docente-curso y de-
voluciones de resultados en 18 unidades académicas de
la Universidad. Se iniciaron seis evaluaciones
curriculares en unidades académicas de la Universidad
las que estan actualmente en proceso. Adicionalmente se
concluyeron 7 asesorias para el disefio curricular y se
mantienen 8 en proceso. Ademas se dio asesoria en la
creacion de 3 carreras en la modificacion parcial de 35
planes de estudio en la reestructuracién de 5 planes de
estudio. Por dltimo se efectuaron una serie de estudios de
diferente indole para apoyar la labor de las unidades
académicas.

Con el fin de mejorar cualitativamente los métodos
didacticos en la Universidad como una forma de propiciar la
excelencia académica durante 1995 la Vicerrectoria continud
favoreciendo la inscripcion de proyectos de innovaciones
educacionales en las unidades académicas. Con ello se busca
aprovechar la creatividad de los profesores para mejorar la
forma en que se ofrecen sus cursos.

En 1995 se envid a las unidades académicas el
“Programa de Innovaciones Educacionales” en el que se
establecen las caracteristicas y los tipos de proyectos que
se pueden inscribir. Se
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establece, ademés, el Laboratorio de Tecnologias
Integradas para la Innovacion Educativa, del Centro de
Informatica, como centro asesor de los proyectos.

Fueron aprobados 12 proyectos durante 1995, de 22
proyectos recibidos.

Rendimiento académico. Con base en la evaluacion del Ciclo
Basico de Biociencias los resultados del Taller sobre Bajo
Rendimiento Académico los estudios realizados sobre
rendimiento académico, las estadisticas del Sistema
Integrado de Estudiantes y el Informe de la Comision de
Politicas de Admisién con la participacion de otras instan-
cias, se establecié un proyecto marco de Bajo Rendimiento
Académico Estudiantil en 1994 para que las unidades
académicas tomaran acciones concretas de tipo metodolégico
para superar problemas en el rendimiento académico de los
estudiantes.

Durante 1995, se propusieron acciones especificas a las
diferentes unidades académicas las que estan a cargo de
su ejecucion. Debe anotarse que la eliminacion del
Ciclo Basico de Biociencias en 1994 ha tenido como
consecuencia una mejoria significativa en el redimiento
académico.

ortalecer la calidad de la ensefianza mediante la asignacion de
los recursos de apoyo académico y administrativo necesarios.
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Nivel de logro

Para poder ofrecer las diferentes carreras, la Universidad
presupuestd, para 1995, los siguientes montos para las
actividades de docencial:

Servicios:

Sueldos al personal

permanente ¢3.789.572.238,36
Servicios personales 8.428.879,60
Cuotas patronales 981.386.072,59
Servicios no personales 118.564.410,96
Bienes:

Materiales y suministros 84.993.272,67
Magquinaria y equipo 178.194.857,53
Transferencias:

Al sector privado 169.888.134,61
Servicio de la deuda:

Deuda interna 18.798.671,28
TOTAL 5.521.237.949,40

La ejecucion de las actividades en docencia durante el
afio presenta un déficit de 80 millones de colones, producto,
fundamentalmente, por incrementos en los sobresueldos
pagados a los profesores, las cuotas patronales, y el salario
escolar.

Todos estos dineros se utilizaron para financiar todo lo
correspondiente a la actividad de docencia de la Universidad.
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1.3.2  En relacion con la ocupacion de los profesores, la
distribucion de las cargas académicas durante el
segundo semestre de 1995 refleja los siguientes
datos globales para la Universidad:

Docencia 66.29%
Investigacion 11.05
Accién Social 3.64
Docente-administrativos 15.81
Comisiones institucionales 3.20

Esta vicerrectoria ha hecho esfuerzos sostenidos para
que las unidades académicas disminuyan la carga académica
para cargos docente-administrativo y para comisiones
institucionales.

21 Propiciar un proceso de actualizacion vy
flexibilizacion de planes de estudio de modo que
éstos respondan mas adecuadamente a las
necesidades del pais.

Nivel de logro

2.1.1 Como culminaciéon de un largo proceso de reflexion,
participacion y analisis durante 1995 sali6 a la luz el documento:
“Politicas y normas curriculares para la actualizacion de los
planes de estudio”, elaborado por el equipo central de la
Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Evaluacion Académica.
Este documento plantea una vision integral sobre la problematica
curricular 'y una normativa orgénica para la elaboracion,
seguimiento y evaluacién de los planes de estudio de la
Universidad. Los planteamientos de este trabajo estan siendo

aplicados a partir de 1996.
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2.1.2 Se llevaron a cabo ademas los Talleres sobre
planificacion y evaluacion curricular. A lo largo de 1995 se
realizaron treinta y nueve sesiones de trabajo con el fin de
conformar un “marco de referencia para la planificacion y la
evaluacion curricular”. Actualmente se esta revisando la
segunda version del documento que se produjo a raiz de este
esfuerzo.

2.2 Plantear un modelo para la administracion y el desarrollo
de los recursos humanos académicos que permita integrar
sistematicamente los programas actuales con algunas areas
nuevas necesarias.

Nivel de logro

Con base en el planteamiento presentado en 1994. se inici6

el desarrollo de un modelo para la Administracion de los
Recursos Humanos Académicos. Se plantearon los siguientes
madulos para el desarrollo de este sistema:

Perfil del profesor universitario

Compromiso y pertenencia

Planificacion y prondstico de recursos humanos
Ingreso a la Universidad

Carrera académica

Desarrollo profesional

Administracion del desempefio

Compensacion

Condiciones de trabajo

OO OO O0OOOOoOOo

Durante 1995 se efectud el trabajo de investigacion y se
finalizé el mddulo sobre “Compromiso y Pertenencia”. Este
maédulo presenta una
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serie de lineamientos orientadores para la gestion de
recursos humanos académicos y que esta sirviendo
como base en el desarrollo de los siguientes madulos.

2.2.3 Durante el afio en referencia se hizo necesario revisar
la forma en que se asignan los diferentes incentivos
econoémicos a los profesores (dedicacion extraordinaria,
remuneracion extraordinaria, y dedicacion exclusiva). A raiz
de esta revision, de los problemas que se habian venido
suscitando en la practica, y como parte del modulo sobre
“Compensacion”, se plante6 una propuesta de “Reglamento
de Incentivos Econémicos para el Personal Académico” que
retine, ordena y favorece la administracion de los diferentes
regimenes actuales.

2.2.4 Se esta desarrollando, ademas un nuevo sistema para la
evaluacién del desempefio de los profesores, que
actualmente esta en su etapa de consulta interna. Este
sistema esta ligado a los médulos sobre Compensacion y
Desarrollo Profesional, y forma parte del Mddulo sobre
Administracién del Desempefio.

2.3 Promover la distribucién equitativa y el uso mas
eficiente de los recursos con que se lleva a cabo la docencia.

Nivel de logro

2.3.1 En cuanto a la racionalizacién en el uso de recursos,
durante 1995 se efectuaron los siguientes esfuerzos:
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No se aprobaron contratos de dedicacion exclusiva
nuevos excepto en aquellos casos en los que los solicitantes
cumplen con la condicién de ex-becarios de la Universidad.
En cuanto a remuneracién extraordinaria no se aumentd el
monto pagado por este concepto a cada profesor.

En general en cuanto a la ejecucion del gasto por medio
de nombramientos en plazas docentes en lo que respeta a
Servicios de Apoyo plazas congeladas licencia sabética
formacién de recursos docentes se aprobaron nombramientos
para aquellas unidades en que requerian de esos recursos para
desarrollar sus funciones normales dado el aumento en la
demanda estudiantil por cursos.

Las sustituciones por licencias por permisos con 0 sin
goce de sueldo se analizaron exhaustivamente con el fin de
autorizar solamente aquellas en las que la sustitucion era
imprescindible para poder ejecutar las labores normales.

2.4 Facilitar los procesos de asistencia académica y apoyo
administrativo asociados a la Vicerrectoria de Docencia.

Nivel de logro

2.4.1 Durante 1995 se ofrecié el servicio de asesoria en
materia de normativa y -procedimientos sobre aspectos
laborales reconocimientos de estudios y régimen disciplinario
el cual es un programa permanente de esta vicerrectoria.
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Esto incluy6 la atencién de numerosisimas consultas y
situaciones especificas, tanto de las unidades
académicas como de profesores y estudiantes
independientes. Se respondieron, ademas, diferentes
recursos de amparo presentados ante la Sala 1V y otros
tribunales.

Con el fin de divulgar informacion sobre la Universidad y
sobre sus diferentes opciones académicas, durante 1995 se
trabajo en dos publicaciones. La primera de ellas esta
finalizada y en proceso de impresion. Esta busca proyectar
la imagen de la institucién en los niveles nacional e
internacional.

La segunda publicacion constituye un catalogo
universitario. Se trata de un documento que recoge
informacion sobre las carreras y cursos que se ofrecen
en las diferentes facultades, escuelas y sedes
regionales. La mayor parte de la informacion esta
recolectada. El documento esta en proceso.

Conformacién de expedientes analiticos sobre cada unidad
académica. Cada expediente incluye informacion estadistica
sobre estudiantes (empadronados, matriculados, graduados,
propios y no propios), docentes (en propiedad, interinos, por
jornada, por grado académico) distribucion y utilizacion del
presupuesto docente, promedio de plazas vacantes,
presupuesto (segun actividades), y proyectos inscritos.

Desarrollo en etapa avanzada del Sistema de Informacion
Docente. Mddulos desarrollados: expedientes docentes
control de nombramientos de profesores interinos sin titulo,
control de
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partidas generales de apoyo a la docencia, plazas
congeladas, control de plazas de apoyo a la docencia
control de viaticos nombramientos de profesores ad-
honorem, cargas académicas. Mddulos en proceso de
prueba: licencia sabatica dedicacion exclusiva,
dedicacion extraordinaria permisos, perfil de unidades
académicas. Modulos por desarrollar: control de beca-
rios resoluciones de la Vicerrectoria de Docencia y
apelaciones.

111. CUMPLIMENTO DE ACUERDOS
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Ademas de las funciones asignadas a esta Vicerrectoria
se dio cumplimiento a los acuerdos del Consejo Universitario
que se ubican en el &mbito de accidn de docencia.

Por su caracter general y considerando los cambios en el
proceso de admision a la Universidad hay que destacar la
aplicacion de los acuerdos relativos al 2° afio del Plan de
Contingencia para ingreso a carrera y la nota minima de
admision. Como cumplimiento a las politicas de admision se
implementaron medidas tendientes a la flexibilizacion
curricular tales como la modificacién de procedimientos para
cambiar los contenidos de los cursos de acuerdo a los requisi-
tos de cada carrera, otra medida relevante fue la aplicacion
del proyecto de bajo rendimiento estudiantil, en coordinacion
con las Unidades Académicas y el proyecto en proceso de
elaboracion de un diagndéstico curricular y prospectivo.
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IV. RECOMENDACIONES

Con miras a continuar con el cumplimiento de los
objetivos planteados. y a través de ésto. a mejorar la eficacia
de la respuesta de la Universidad de Costa Rica a la
sociedad en materia de docencia, se recomiendan los puntos
siguientes:

1. En materia de planes de estudio es importante
continuar con el proceso de flexibilizacion iniciado de
acuerdo con lo recopilado en el documento: “Politicas
y normas curriculares para la actualizacion de planes
de estudio”. Este documento sefiala lineamientos de
gran importancia para mejorar la calidad de los
programas académicos que la Universidad ofrece.

2.  En cuanto a rendimiento académico es necesario
insistir a las unidades académicas sobre sus propuestas
especificas para mejorar la promocidn de sus cursos de
acuerdo con el “Proyecto sobre Bajo Rendimiento
Académico Estudiantil”. Es necesario establecer
conjuntamente con las unidades académicas objetivos
especificos de mejoramiento en materia de rendi-
miento de los estudiantes.

3. Se recomienda estimular la inscripcion de proyectos
sobre innovaciones educacionales de manera que las
unidades académicas puedan avanzar en tecnologia
educativa. y. por ende, propiciar un mejor proceso de
ensefianza aprendizaje en los diferentes cursos
impartidos en la Universidad.

4. Respecto de los recursos humanos académicos, se
recomienda completar los aspectos operacionales
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del programa e iniciar la ejecucion de los diferentes
médulos a través de planes piloto en las unidades
académicas.

En relacion con los diferentes incentivos salariales a los
docentes es conveniente poner en consulta la Propuesta
de Reglamento de Incentivos Econdmicos para el
personal académico” con miras a que al ponerlo en
gjecucion, los sobresueldos que se paguen a los profeso-
res verdaderamente incentiven el mejoramiento de su
desempefio. A la vez es conveniente analizar los alcances
de los ultimos acuerdos de la Sala IV en esta materia.

En el campo de la asignacion de recursos, es
conveniente continuar con los esfuerzos para
racionalizar el gasto, propiciar el que los recursos
puedan ser compartidos por las unidades académicas y
continuar con los esfuerzos para establecer un sistema
de presupuesto por indicadores de modo que puedan
asignarse refuerzos a las unidades académicas cuyos
esfuerzos y cuya demanda asi lo justifiquen.

En lo que respecta a cargas académicas es importante
propiciar nuevos esfuerzos para disminuir la carga
académica que se destina a labores docente-
administrativas y a comisiones institucionales toda vez
que la suma de estas dos es superior a la suma de la
investigacién y la accion social. Deben propiciarse
mecanismos para reducir ain mas la utilizacion de pro-
fesores en labores no sustantivas.

Por dltimo en materia de direccion académica se
recomienda estudiar mecanismos para
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conseguir que los directores y decanos asuman la
autoridad que el Estatuto Organico les confiere y
resuelvan los problemas de su gestion sin necesidad
de trasladados a la Vicerrectoria de Docencia para su
resolucion.
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VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION



I. Objetivos Generales:

1. Facilitar el desarrollo de la investigacion en todas sus
disciplinas apoyando preferiblemente los programas de
interés nacional.

2. Buscar y apoyar a los investigadores en la busqueda de
recursos externos para la investigacion.

1. Objetivos especificos y logros alcanzados

La Universidad lleva a cabo diferentes tipos de investigacion:
béasica, aplicada y tecnolégica.

1. Investigacion Bésica

1.1 Promover la investigacion de calidad orientada a expandir

las fronteras del conocimiento.

2.1 Investigacion Aplicada:

2.1 Promover la investigacion que permita ofrecer
soluciones a necesidades del entorno social econémico,
ambiental y cultural del pais.

3.1 Investigacion para el Desarrollo
Tecnoldgico:

3.1 Promover el desarrollo de investigacion tecnologica,
sobre todo, aquella que tenga posibilidad de causar un
impacto importante en el sector productivo nacional.



Los logros de los objetivos 1.1, 2.1 y 3.1 se encuentran
en el siguiente apartado:

3.1.1 El total de proyectos vigentes durante 1995; fue de 822
proyectos. De ellos mas del 50% se refieren a investigacion
aplicada, un 22% son de tipo béasico y casi el 6% son
proyectos orientados hacia el desarrollo tecnologico. El
porcentaje restante pertenece a programas o actividades.

3.1.2 La Vicerrectoria aport6 cerca de el: 44.5 millones del
fondo de proyectos para financiar investigacion.

3.1.3 De los 822 proyectos, programas y actividades inscritas,
solo 281 (34%) contaron con financiamiento por parte de esta
Vicerrectoria. Las unidades académicas financian el resto de
los proyectos tanto en carga académica como en papel y
otros.

3.1.4 Del total de proyectos con presupuesto en 1995 (281
proyectos), casi el 60% se refieren a investigacion aplicada.
Adicionalmente, si no consideramos los programas y
actividades, ese porcentaje se eleva a casi un 70% del total de
proyectos con presupuesto. Los proyectos de investigacion
basica representan cerca del 19% y los de tipo tecnolégico
casi el 8% del total.

3.1.5 En investigacion basica las areas de Ciencias Sociales y
Ciencias Bésicas ocupan el primer y segundo lugar
respectivamente en nimero de proyectos y en porcentaje de
fondos asignados.
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3.1.6 En investigacion aplicada, el area de Ingenieria y
Arquitectura ocupa el primer lugar con 45 proyectos, Salud
ocupa el segundo lugar con 44 proyectos y el tercer puesto es
para Ciencias Basicas con 37 proyectos. El porcentaje de
fondos asignados en Salud, es el mas alto con un 33%, le
siguen Ingenieria y Arquitectura con un 24% vy Ciencias
Bésicas con un 23%.

3.1.7 Los proyectos de investigacion tecnoldgica con financia
miento de la Vicerrectoria (22 proyectos de 49 vigentes en
este tipo) se ubican en su gran mayoria (60%) en el area de
Ingenieria y Arquitectura y representan casi un 44% de los
fondos asignados en este tipo de investigacion.

4. Apoyo a la Investigacion:

4.1 Desarrollar y atender las actividades rutinarias propias del
apoyo sustantivo o logistica correspondientes a la ejecucion
de los procesos académicos o administrativos.

4.1.1 Unidad de Evaluacién:

4.1. 1.1 Evaluacion de proyectos de investigacion:
Se revisaron, cerca de 101 informes finales. 64 informes
fueron enviados a evaluacién externa los demas se dieron

por “Satisfactoriamente concluidos” es decir terminaron
con publicaciones o cumplieron los objetivos originales.
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Se revisaron 219 informes parciales con o sin
solicitudes de ampliacion de vigencia:

Se revisaron 8 informes especiales y se realizaron
52 analisis de proyectos y 16 programas para cerrar
0 suspender:

4.1.1.2. Evaluacion de investigadores:

Se revisaron 47 “Expedientes de dedicacion
extraordinaria” A los 47 profesores se les una nota
que se envia a la Comision de Régimen Académico.
La experiencia de 191 con esta evaluacién condujo a
modificar instrumento de evaluar tarea que se es
completando en 1996. Involucra estandariz el
instrumento de nuevo; aunque estard  tarea
concluida en mayo de 1996, se verificara en octubre
de 1996.

4.1.1.3 Evaluacion de la calidad cientifica de los
investigadores

Se realizé un analisis estadistico que demostro que
existe una diferencia sustantiva de los investigadores
segun el area de provenienciajj en cuanto al nimero
de publicaciones anuales, participacion en reuniones
cientificas. etc. Por esta razon se confecciond una
escala de notas tomando en cuenta esas diferencias.

4.1.1.4 Evaluacién de solicitudes de licencia sabatica.

Se tramitaron 5 expedientes de licencia sabatica en
1995-1996.
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.5 Evaluacién de Centros, Institutos, Estaciones, Fincas
Experimentales y Laboratorios

Anualmente se confecciona un informe con los
resultados de las “Guias de Autoevaluacion e Informe
de Labores” que envian las Unidades de Investigacion.

4.1.1.6 Se apoyo la elaboracion, el disefio y el montaje de
Paginas World Wide Web, de las siguientes unidades de
investigacion (no todas estan debidamente terminadas):

CITA

1P

1S

Revista de Filosofia

Programa de Investigaciones para el Control de
Enfermedades de la Hoja Blanca de Arroz
CIBCM)

CIPROC

Escuela de Antropologia y Sociologia.

4.1.2 Unidad de Promocion:
4.1.2.1 Actividades de capacitacién:

Con el fin de ofrecer un mejor servicio a la comunidad
universitaria el personal de la Unidad se capacité en
varias areas de interés; en especial cabe mencionar, la
capacitacion en Cooperacion Técnica Internacional y en
“Analisis de Competitividad. basado en el Programa
Computacional CAN”.
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4.1.2.2 Otras Actividades:

Entre otras actividades la Unidad de Promocién ha
venido brindando apoyo a la organizacién del Simposio
“Ciencia y Sociedad en Latinoamérica; Un encuentro
necesario”. La Red Latinoamericana de Ciencias
Bioldgicas (RELAB), a través de su Comité Nacional
precedido por la Dra. Ana Victoria Lizano de Macaya.

La Unidad de Promocién brindé apoyo logistica en
actividades como: Seminario Taller Latinoamericano en
el Quehacer Universitario y en el Encuentro de la
Dimensién Social. Ambiental y Productiva.

4.1.3 Unidad Técnica Administrativa y Unidad de
Seguimiento:

En cuando a actividades de apoyo a la investigacién, la
Vicerrectoria otorgé fondos para la realizacién de 35
actividades, las cuales pueden ser seminarios, congresos,
apoyo a revistas, bibliotecas o Sedes Regionales. A este
propésito de destind un 23% del presupuesto de
proyectos y la mayor cantidad de actividades se
concentré en las areas de Ciencias Sociales y en
Ingenieria y Arquitectura, con 9 actividades cada una y
el segundo lugar Ciencias Basicas con 8 actividades.

Los programas de investigacion por su amplitud no pueden
ser incluidos en ninguno de los tres tipos que hemos
sefialado antes por eso se contemplan como una categoria
aparte. Asi de un total de 46 programas vigentes. 6
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recibieron financiamiento. Debe destacarse que el area de
Artes y Letras con solo un programa financiado recibi6 el
56% de los fondos asignados; esto obedece a que los
proyectos adscritos a ese programa no reciben fondos
directamente de la Vicerrectoria sino a través del programa.

Debe destacarse que en general los programas de
investigacion no reciben financiamiento de la
Vicerrectoria y son los proyectos especificos adscritos a
esos programas quienes reciben fondos para su
ejecucion.

4.1.4 Asesoria Legal

Se atendieron cerca de 500 consultas de rutina (125
consultas personales. 45 escritas y 350 telefénicas) sobre el
Reglamento de Trabajos Finales de graduacién otros
reglamentos universitarios, propiedad intelectual, derecho
laboral y administrativo, y procedimientos administrativos

4.1.5 Asesoria de computo
La oficina de Asesoria de Computo realizé6 impresiones

especiales y prestd su equipo de computo y de proyeccion
para apoyar diferentes actividades de investigacion.

4.2 Financiar, en la medida de las posibilidades institucionales
el mejoramiento de la estructura investigativa.

En este rubro la Vicerrectoria utiliz6 cerca de el ¢7
millones para compra y reparacion de
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equipo de laboratorio y para pagar por costos de
articulos relacionados con la investigacion de las
diferentes unidades de investigacion.

4.3 Facilitar el acceso a fuentes de financiamiento externo.

4.3.1 Unidad de Promocion:

En el periodo comprendido entre Junio 1995 Enero de
1996 la Unidad gestion6 ante diversas fuentes de
financiamiento externo total de 48 proyectos de
Investigacion.

De estos 48 tramitados. 16 fueron aprobado lo que
representa un 33% del total gestionado.

En términos financieros. el total de recursos
gestionados ascendié a $10.256.219.40 de cuales se
aprob6 un total de $939.696 (lo cual representa casi un
10% de efectividad y es u logro importante).

De los 48 proyectos mencionados co anterioridad, la
Unidad de Promociéon ayudé e la formulacion vy
presentacion de 26 proyecto para su posible
financiamiento dentro “Acuerdo Bilateral sobre
Desarrollo Sostenible entre Costa Rica- Holanda™.

También se brindé capacitacion a las unidades
académicas a través de la realizacién de dos charlas una
en el Instituto de Investigaciones en Salud y otra en la
Escuel de Artes Musicales sobre formulacién de
proyectos y fuentes de financiamiento externo.
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Un total de treinta proyectos recibieron apoyo en
aspectos tales como: estructura, metodologia, redaccién,
coherencia y caracteristicas de los presupuestos que
solicitan. No todos han sido presentados a fuentes de
financiamiento.

4.3.2. Actualizacién de la base de datos y
correspondencia tramitada:

El control de la correspondencia revela que cerca del
50% de la correspondencia de la Unidad de Promocion
correspondié a gestiones con organismos externos e
instituciones nacionales con el proposito de presentar
proyectos para cooperacion técnica y/o financiera.

Se procedi6 a actualizar la base de datos sobre
organismos financiadores internacionales. Esta base de
datos estd a la disposicion de los investigadores para
orientar la bisqueda de fondos.

4.4 Promover la firma de contratos o convenios, con
instituciones nacionales y extranjeras, que faciliten Ia
investigacion:

La oficina de Asesoria Legal revisé y aprobo la de varios
contratos para ser ejecutados por la Universidad de Costa Rica
segun la siguiente distribucion. Por “Convenios colaborativos”
con instituciones nacionales: 6; por “Convenios de
financiamiento Externo” con instituciones nacionales: 3. El
monto en colones fue de ¢ 5.400.000.00.

Ademas se firmaron “Convenios colaborativos” (3) y
“Convenios de financiamiento externo” (1)
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con instituciones extranjeras. EI monto asciende a SEK
69.000.

La Oficina de Asesoria Legal tramit6 y firmé convenios
a través de FUNDEVI segun el siguiente detalle. Treinta
y seis convenios con instituciones nacionales, por un
monto de ctl21.685.076.00. Catorce convenios con insti-
tuciones extranjeras, por un monto Doélares de $
910.790.000.00 Y 15.000 ECU adicionales.

4.5 Propiciar la participacion de los investigadores en
reuniones o eventos de envergadura, sobre todo aquellos que
faciliten o propicien la investigacion. (Seminarios, cursos,
conferencias, congresos, etc.)

A través de la Vicerrectora se tramitaron 104 solicitudes
de viaje al exterior y las areas de Ingenieria y
Arquitectura y Ciencias Basicas comparten el primer
lugar con 28 viajes cada una; el segundo lugar lo ocupa
Salud con 18 y el tercer lugar Ciencias Sociales con 16
viajes.

Se debe destacar que los fondos para estas actividades no
los aporta la Vicerrectoria de Investigacion pero si es
importante mencionar que FUNDEVI aport6 un total de
$13.601,00 equivalente a ¢2.720.200,00 para un tipo de
cambio de 200 por dolar.

Finalmente cabe destacar que durante el periodo se
realizaron gestiones para la traida de 14 expertos, para
ello la institucién aporté un monto de $ 6.930,90 y
FUNDEVI $ 3.931,95.
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4.6 Facilitar la interlocucion entre los Centros e Institutos de
Investigacion y el sector externo, por medio de la
transferencia de tecnologia.

4.6.1. Unidad de Transferencia de
Tecnologia:

.1 Se formalizaron los siguientes convenios con entes
nacionales;: Camara de Industrias de Costa Rica, para
promover el desarrollo de proyectos de proyeccion de
transferencia de tecnologia de interés comudn; Consejo
Nacional de Produccion, para la transferencia de la tecnologia
sobre fabricacion de pulpa de papel, a base de desechos
agricolas para organizaciones de productores; Instituto
Nacional de Aprendizaje, para la realizacién de pruebas en
planta piloto y transferencia de varias tecnologias. Ademas, se
realiz6 un convenio con el Registro Nacional de la Propiedad
Industrial para que la Universidad, a través de la Unidad de
transferencia de tecnologia realice la evaluacion de solicitudes
de patentes presentadas a esa Oficina

.2 Se firmaron varios convenios con entes internacionales,
entre ellos pueden mencionarse un convenio de
confidencialidad con T.P.L. Phytogen Inc. de Canada
Compafiia Farmacéutica, antes de transferir una tecnologia o
tratamiento que controla los sintomas del SIDA. Ademas, se
establecieron negociaciones con el Centro de Investigaciones
y Estudios Avanzados: Instituto mexicano de investigacion
avanzada, para firmar un convenio de proteccion de los
derechos de propiedad intelectual dentro del proyecto MRFV
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sobre el virus del rayado fino del maiz; y otras
negociaciones con la compafiia Research Corporation
Technologies. Empresa de Arizona que comercializa
contratos de venta de tecnologias nuevas. Finalmente
cabe mencionar la firma del convenio con la Oficina de
Transferencia de Tecnologia de la Universidad de
California para la proteccién de derechos de propiedad
intelectual dentro de los proyectos:”Localizacion
Cromosomatica del Gen Responsable del Desorden de
Comportamiento Bipolar Severo” y “Una segunda
localizacidn del desorden afectado bipolarmente”.

4.6.1.3 Se elaboro y distribuy6 el primer ejemplar del boletin
“El eslabdn tecnologico” que incluye una lista actualizada de
la oferta tecnologica de la Institucion (ver apartado 4.7).

4.7 Facilitar la divulgacion de los resultados de las
investigaciones realizadas con el fin de dar a conocer el
quehacer institucional.

4.7.1. Unidad dé Evaluacion:

4.7.1.1Se enviaron 18 informes finales y otros resultados de
los proyectos al SBDI para las consultas. Con esto llegan a
761 el nimero de informes resultantes de las investigaciones
que se ponen a disposicion de los usuarios del SIBDI.

4.7.1.2. Se organizé un ciclo de conferencias en la Escuela de
Estudios Generales con investigadores de relieve en el ambito
universitario provenientes de los Centros e Institutos
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4.7.1.3. Se hicieron 12 (17 desde su inicio en diciembre de
1994) ediciones del “Boletin Electronico de la Vicerrectoria
de Investigacion”. Este boletin cuenta, al 3 de mayo de 1996,
con 423 suscriptores en el &mbito nacional e internacional.
Contiene 5 secciones y un boletin anexo trimestral, segun la
siguiente distribucion:

Presentacion

Seccion B: Articulos de Investigadores

Seccidn C: Apoyo a la Investigacion

Seccidn D: Reuniones Cientificas

Seccidn E: Direcciones Electrénicas

Acontecer Universitario (de la Oficina de Divulgacion de
la Universidad de Costa Rica, publicacion mensual de
setiembre de 1995 a diciembre de 1995)

El Eslabon Tecnoldgico (Unidad de Transferencia de
Tecnologia, publicacion trimestral, a partir de marzo de
1996)

4.7.1.4. Se construyé el “HOME PAGE de la
Vicerrectoria de Investigacion”

Este “Home page”, ademas de dar informacidn sobre las
Unidades que conforman la Vicerrectoria de
Investigacion, engloba todo el sistema de investigacion
de la Universidad de Costa Rica, es decir sobre Centros,
Institutos, Estaciones, Fincas, Laboratorios, Museos, Uni-
dades de Apoyo (UME, UBI),SIBDI Y SEP.

Se estableci6 acceso a la Base de Datos del Sistema de
Informacion que Proyectos, Aunque el sistema ya esta listo:
entrara en servicio cuando el servidor de la Vicerrectoria de
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Investigacion este trabajando satisfactoriamente
(Imes y medio aproximadamente Asi, los usuarios de
internet tendran acceso por medio del HOME PAGE
a la siguiente informacion sobre las distintas
actividades investigacion de la Institucion:

Titulo de la Actividad

Investigadores

Unidad Académica en la cual esta adscrita
actividad

Objetivos

Breve Resumen

Direccion Electronica (mailto; http. Ftp)

Se edito el “Catalogo de Proyectos Investigacion” donde
se presentaron en fon de lista ordenada, cerca de seis
cientos proyectos de investigacién, actualmente vigencia.

4.7.7 La Vicerrectoria financié cerca de ¢ 5.7millones en
publicaciones
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VICERRECTORIA DE
ACCION SOCIAL



I. Objetivos Generales

Facilitar una mayor vinculacion entre la Universidad y la
sociedad costarricense a través del desarrollo de todas las
modalidades de la Accién Social.

Promover el desarrollo de las politicas y directrices
institucionales de Accion Social de la Universidad de Costa
Rica con el proposito de proyectar su capacidad académica y
contribuir con el bienestar general de la sociedad
costarricense. .

Fortalecer el proceso de transferencia del conocimiento
cientifico tecnoldgico y cultural a la sociedad costarricense
por medio del desarrollo de la informacion y la comunicacion
COMO mecanismos permanentes de interaccion universidad -
sociedad.

Para cumplir con sus objetivos generales la Vicerrectoria
de Accion Social no solo atiende tramita asesora evalla e
inscribe los proyectos que en las diferentes modalidades de
accion social desarrollan las unidades académicas y de
investigacion sino que también propone y desarrolla proyectos
que contribuyan el mejoramiento de la accién social en la
Universidad.

En 1991 la acciéon social era concebida en forma
generalizada como una dimensidn académica de baja categoria
medida por concepciones de tipo cuantitativo y asistencia ya
sefialado por los Vicerrectores que realizaron sus propios
esfuerzos para combatir esta concepcién.



La Vicerrectoria de Accion Social impulsé en este
periodo (1991 - abril 1996) una estrategia de planificacion de
la accién social en las unidades académicas asi como la
definicién de politicas especificas a lo interno de ésta, en el
marco de la politicas generales emanadas de la Vicerrectoria.
Para ello se realiz6 un intenso programa de talleres de ca-
pacitacion en temas de planificacion y estrategias para la
accion social con todas las unidades académicas de la
Universidad durante los afios 1992 y 1993 Y ha insistido en
diversos foros y reuniones con las unidades académicas para
que desarrollen sus propias politicas y planifiquen su accién
social.

Como resultado de esta estrategia. se pudo observar un
incremento en el ndmero de proyectos inscritos por las
escuelas en la Vicerrectoria; solo en la modalidad de
extensién docente se puede apreciar como se dio un
incremento del 56% de proyectos de 1991 a abril 1996. Este
incremento en el ndmero de proyectos inscritos por las
unidades académicas respondi6 también a una mayor
eficiencia y eficacia de la Seccidn de Extension Docente en su
labor de asesoria de los docentes en la formulacién de nuevos
proyectos, en el disefio de estrategias para la superacién de
limitaciones, la consolidacion de una base de datos
informatizada que facilita informacion inmediata y la difusion
de proyectos y programas que han sistematizado sus
experiencias a través de revistas, libros y publicaciones en
general.

En la misma linea, la Vicerrectoria de Accién Social
desarrolld en el periodo 1991-1995 la politica de promover la
obtencién de recursos externos para el financiamiento de
proyectos de accion social asi como para procurar fuentes de
ingreso para las unidades académicas a través de una
modalidad sana
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y equilibrada de prestacion remunerada de servicios
académicos. Para desarrollar esta politica no solo capacit6
miembros de unidades académicas, sino que elabor6
documentos orientadores en esta linea, asesordé a diversas
unidades académicas y participo activamente en el disefio de
politicas y normas institucionales para orientar el proceso de
vinculacién con el sector externo por medio de la prestacién
remunerada de servicios y venta de bienes.

Estos esfuerzos parecen tener correlacion en el
incremento de proyectos de accidn social autofinanciados. En
1995 el 78% de los proyectos de extensién docente tuvieron
financiamiento externo y de ellos el 41% generd excedentes.
Estos excedentes fueron invertidos en la compra de equipos y
satisfaccion de necesidades de las unidades académicas
incluyendo complementos salariales para los docentes y en
apoyar una importante cantidad de proyectos que no tienen
posibilidad de financiamiento externo.

Los logros en este campo pueden observarse también en los
recursos econémicos obtenidos por las unidades académicas para

financiar proyectos de extension docente. En 1992, obtuvieron

88.358.330 para este tipo de proyectos, en 1993, 202.558.581, en
1994205,744.393 Y en 1995 se logré conseguir 283.709, esto es
un total aproximado de 780 millones de colones. Esto significa un
aumento de mas de 300% en 4 afios. Alrededor de un 10% de
estos dineros han quedado para el apoyo de diversos programas

en la Institucion.

Una de las limitaciones mas importantes que se detecto
para el desarrollo de la accion social universitaria es la falta de
incentivos académicos para
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los docentes, ya que hasta el momento este quehacer no es
reconocido en las normas vigentes de régimen académico.
Ante esto, la Vicerrectoria de Accién Social desarrollé una
propuesta de evaluacion académica del docente en su
actividad de accion social dentro de la que ofrecié ademas,
los instrumentos para llevar a cabo esta evaluacion
debidamente validados con el criterio de las unidades
académicas. Esta propuesta fue presentada y analizada por el
Consejo Univesitario en 1994 6rgano que decidird sobre su
incorporacion al Reglamento de Régimen Académico. Por
ahora el Consejo Universitario reconocid a la Vicerrectoria su
propuesta y solicitd a la Vicerrectoria de Investigacion un
trabajo similar.

En materia de evaluacién también se ha desarrollado una
metodologia de evaluacién de impacto social, con el propésito
de orientar los proyectos y programas hacia acciones de
impacto social. Durante el afio 1995 se capacitd en este sentido
a las unidades académicas de la Institucion, con la cola-
boracidén de la Escuela de Trabajo Social. La Vicerrectoria ha
desarrollado un plan de trabajo para capacitar en las unidades
académicas a los directores, coordinadores de accién social y
profesores dotandolos de instrumentos para mejorar su trabajo
desde la formulacion de sus proyectos hasta su evaluacion
final. De igual manera se inici6 un trabajo de identificacion de
fuentes y sistemas de indicadores sociales para integrarlos y
ofrecer orientacion a las unidades académicas respecto a las
areas de mayor necesidad de atencién por parte de la
Universidad.

Como complemento a la politica de planificacion
evaluacion y consecucion de recursos externos
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y también como respuesta a solicitud realizada por el sefior
Rector la Vicerrectoria realizé desde 1992 un intenso trabajo
en la via de ofrecer a la Institucion pardmetros y normas para
regular el manejo de fondos externos sobre todo ofreciendo
criterios acerca de los mecanismos para administrar estos
fondos y el papel de las diferentes instancias de la
Universidad en el manejo de este componente de los
proyectos académicos buena parte de este trabajo esta
recogida en las politicas que dict6 el Consejo Universitario en
1993 al respecto y en la resolucion del Consejo de Rectoria
que norma la relacién de la Universidad con entidades como
fundaciones y asociaciones.

De igual manera la Vicerrectoria de Accion Social ha
insistido con la Unidad de Transferencia Tecnoldgica y la
Vicerrectoria de Investigacion un esfuerzo de mayor
clarificacién del papel de esta importante unidad dentro de la
accion social institucional.

En materia de extension cultural la Vicerrectoria de
Accion Social se propuso que la Universidad de Costa Rica
tuviera una presencia mayor en la vida cultural y artistica del
pais para lo que ademas del apoyo a las unidades académicas
que desarrollan actividades culturales a nivel institucional y
nacional y del trabajo regular de los grupos artisticos
estudiantiles en las comunidades se organiz6 en los Gltimos
dos afios veinte grandes espectaculos en las areas de danza
musica. Folclore pintura. caricatura que alcanzaron difusién
nacional entre ellos. Misa Tica el Réquiem de Fauré
Espectaculo Guanacaste. Espectaculos varios de la Compafiia
de Danza de la Universidad de costa Rica. Exposiciones
Internacionales de Caricatura. Exposicion Rusia
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Antigua y de Hoy. La Orquesta Su Wen Chino de la China
presentacion de la Mision de Buena Voluntad de la Republica
de China. Espectaculo las Visperas de la Virgen de Claudio
Monteverde ademéas de més de 20 conciertos navidefios.

La Compafia de Danza de la Universidad de Costa
Rica. como el Teatro Universitario. obtuvieron Premios
Nacionales en los Gltimos dos afios.

Mas detalle de esta labor se encuentra en el apartado del
informe que corresponde a la Seccion de Extension Cultural.

Dentro del campo de la difusién del conocimiento y la
formacion de opinion publica la Vicerrectoria desarrolld
durante los Gltimos tres afios el Programa Foro Universitario
que solo durante el afio 1995, realizé 21 foros sobre temas de
interés nacional apoyando ademas, una gran cantidad de
actividades de esta naturaleza, organizadas por las unidades
académicas. Este programa apoy6 ademas el programa Foro
del Canal 15 que realiz6 alrededor de dos foros por semana a
partir de agosto de 1995, para un total de aproximadamente 70
foros en el afio. La Vicerrectoria ha tenido el convencimiento
de que la Institucidon debe participar en la discusién de los
grandes problemas del pais y 10 hace no solo a través del
programa foro, sino que a través de diversos proyectos y
programas de difusion y capacitacion, Talleres, seminarios,
conferencias. Con el mismo proposito a fortalecido de manera
muy importante el Canal 15 (ver apartado correspondiente).

64



I1. Objetivos especificos y logros
alcanzados

1. Desarrollo del Subsistema
de Interaccién Socio-Educativo:

Objetivos Especificos:

Desarrollar y atender las actividades rutinarias propias del
apoyo sustantivo o logistica correspondientes a la ejecucion
de los procesos académicos o administrativos.

Nivel de logro

En el Sub sistema de Interaccién Socio-Educativa nos
propusimos para el afio 1995-1996 continuar con la linea de
trabajo establecida desde 1993 en el sentido de profundizar la
capacitacion de académicos y autoridades universitarios en
materia de evaluacién de impacto y formulacién de proyectos
que contemplen el componente de financiamiento externo.

En marzo de 1995 se realizd el primer taller de
capacitacién y durante el afio se realizaron otros cuatro
cubriendo toda la Institucion capacitando directores de
unidades académicas y de investigacion asi como
coordinadores de accién social y profesores interesados en la
accion social. Se mantuvieron las dareas prioritarias
establecidas en el afio 1994-1995.

Apoyar el disefio y desarrollo de programas y proyectos de
Trabajo Comunal Universitario como una de las actividades
académicas que
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integra recursos y esfuerzos de profesores y estudiantes
en un proceso dindmico y critico de interaccion con las
comunidades.

Nivel de Logro

Durante 1995 se realizaron 133 proyectos con una
matricula de 1767 lo que significa una disminucién de
estudiantes respecto a afios anteriores, situacion a la que se le
debe dar seguimiento la matricula mas nutrida es la del tercer
ciclo por cuanto la mayoria de los estudiantes aprovecha los
meses de verano para realizar su T.C.U. El area que mas
proyectos ofrece es la de Ciencias Sociales y Ciencias Basicas
es la que ofrece menos proyectos.

Los sectores mas favorecidos con proyectos de trabajo
comunal universitario de acuerdo con la clasificacion de
sectores que ofrece el Plan de Desarrollo del Gobierno Central
es el sector salud seguido por el sector educacion el sector
cultura juventud y deportes el sector economia industria y
comercio el sector agropecuario el de recursos naturales y
energia el sector seguridad y por altimo con el desarrollo s6lo
de cuatro proyectos el sector vivienda y asentamientos
humanos.

Para el afio 1995 se calcula que se ofrecieron a la
comunidad nacional 609.750 horas de trabajo por parte de los
estudiantes mas alrededor de 35 tiempos completos de
profesores. Si se le da un valor econémico al trabajo realizado
utilizando el costo de la hora asistente en la Universidad como
parametro estariamos hablando de alrededor de 774.382.500
colones como contribucidn del T.C.U. al pais.
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La mayor parte de los profesores que trabajan en T.C.U.
son licenciados o tienen posgrado.

Se calcula que alrededor de 100.000 mil personas se
beneficiaron directamente del producto de estos proyectos.

La Seccién de Trabajo Comunal esta trabajando en el
perfeccionamiento de las bases de datos para tener una mejor
registro de la informacion de los proyectos, del record del
estudiante, asi como la automatizacion de la matricula. Se esta
revisando el reglamento por cuanto es necesario afinar
algunos aspectos de este tipo de proyectos y se decidié no
abrir ningln proyecto con menos de 10 estudiantes.

En general los estudiantes hacen una valoracion muy
positiva del T.C.U. asi como las comunidades beneficiarias.

La Vicerrectoria en general, y el programa de T.C.U. en
particular se han propuesto ofrecer mejores instrumentos de
evaluacion y fortalecer una politica de evaluacién y
formulacién de proyectos que contribuya a mejorar el impacto
de la accion universitaria en la sociedad. Para mayor
informacion.

1.3 El objetivo es fomentar la vinculacion del quehacer
académico de la docencia y la investigacion universitaria con
la sociedad costarricense, atendiendo necesidades no
formales, servicios especiales y asesorias que requieren secto-
res claves para el desarrollo y el bienestar general del pais.
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Nivel de logro

En el afio 1995, en la Seccion de Extension Docente se
registraron 382 proyectos, lo que significd un 15.41% maés
que el afio anterior. El aumento constante de proyectos en la
modalidad de extensién docente puede explicarse a partir de
diversos factores.

La Vicerrectoria de Accién Social ha mantenido en los
altimos afios una politica de destacar la importancia de la
partipacion de la Institucion, en el enfrentamiento de diversos
problemas que afectan a los distintos sectores de la sociedad
costarricense. Para ello se han realizado diversos encuentros,
talleres y visitas de la Vicerrectora y el equipo de trabajo con
las unidades académicas para insistir en la importancia de que
estas Gltimas definan prioridades y politicas propias de accién
social, que correspondan a una vision integral de la accion de
cada unidad y en el marco de las politicas emanadas de la
Vicerrectoria. Asi mismo, a través de la modalidad de talleres
se ha mantenido una politica de capacitacién a la comunidad
en materia de formulacién de proyectos que contemplen
financiamiento externo y que se formulen para obtener una
accion cada vez de mayor impacto social.

La Seccion de Extension Docente da asesoria a las
unidades académica para la solucion de problemas en la
formulacion de proyectos.

Se ha desarrollado también una politica de integracion
de programas con los que participan diversas unidades
académicas, coordinadas desde la Vicerrectoria, lo que
produce un acercamiento entre estos. Esta estrategia ha
facilitado la formulacién de propuestas interdisciplinarias.
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Otro elemento que ha contribuido al crecimiento
constante de proyectos en modalidad de extension docente es
la participacion de la Vicerrectoria en proyectos nacionales
en las areas que ademas la Vicerrectoria sefiald como
prioritarias.

La Vicerrectoria canaliza a las unidades académicas,
demandas y necesidades de diversos sectores de la
comunidad nacional que puedan satisfacerse por medio de
proyectos de accion social ejemplo de esto fueron los
campamentos de verano que se realizaron para las
comunidades urbano  marginales, participacién  de
capacitacion  para  promover educacion  ambiental
actualizacién para docentes en servicio entre otros.

Un factor decisivo en el crecimiento del ndmero de
proyectos es la posibilidad que dan los proyectos de extension
docente, de allegar recursos econémicos a las unidades
académicas. La extensidn docente es una excelente modalidad
de vinculacion de la universidad con el sector externo, por
medio de la prestacion remunerada de servicios.

Como ya se menciond en 1995 el 78% de los proyectos
de extension docente tuvieron financiamiento externo y de
ellos el 41 % generaron excedentes.

Las unidades académicas que han fijado politicas en
materia de accion social son los que muestran mayor
crecimiento y estabilidad en esta materia.

En este sentido el esfuerzo de la Vicerrectoria por
acercarse a las unidades académicas en busca de una accion
social de mayor impacto e integracién, se refleja en el hecho
de que en 1995, el 25% de la extensién docente se realiza a
través de profesores.
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La modalidad de extension docente que mas se
desarroll6 fue la capacitacion, seguida por la actualizacién.
Es mi opinion de que deben hacerse mayores esfuerzos para
que las unidades académicas fortalezcan estas dos areas y se
hagan cargo de la actualizacién de profesionales formados
por ellos, como un esfuerzo para que el pais cuente con pro-
fesionales que puedan intervenir adecuadamente en un
mundo caracterizado por aceleradas transformaciones
producto a su vez de la produccion permanente de nuevo
conocimiento y de innovadores sistemas de informacién.

De igual manera, estas dos modalidades de extension
docente junto con los servicios especiales son una excelente
forma de vinculacién con el sector externo por medio de la
presentacion remunerada de servicios.

Los beneficiarios directos de la extensién docente son
alrededor de 13.000 personas. Las poblaciones mayormente
favorecidas son: profesionales

Los docentes en servicio

El personal universitario

Los sectores mayormente atendidos han sido:
La tercera edad

Discapacitados

Conferencias

Nifios
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No obstante, para los dos primeros existen en la
Universidad programas especiales que desarrollan una
intervencion directa, sistematica y de amplia cobertura.

La Seccion de Extension Docente ha mantenido la
estrategia de crear grupos de trabajo interdisciplinarios para
promover el desarrollo de programas que atiendan las areas
definidas como prioritarias por la Vicerrectoria de Accion
Social.

1.4 Desarrollar servicios de atencion a programas o
publicaciones de interés especial para personas senescentes.

Nivel de Logro

Durante 1995 participaron en el programa 425 personas
en el primer ciclo y 412 en el segundo.

Una estrategia de apoyo al Programa que se establecio
fue la de promover en las unidades académicas, la
formulacién de proyectos de extension docente especificos
para esta poblacion. En esta linea la Escuela de Educacion
Fisica abrié cursos de intercambio generacional que incluye
la participacion de abuelos y nietos. La Escuela de formacion
docente, abri6 dos cursos de artesania, el Programa impartio
el curso “Guia para un envejecimiento satisfactorio”, la
Oficina de Salud brindé dos cursos semestrales de orientacion
sobre la Universidad. Se impartieron cursos especiales de
pintura en tela y Tai chi, acondicionamiento fisico, coro,
bailes folcléricos, teatro. En estos cursos se forman grupos
culturales que participan activamente en la vida cultural del
pais por medio de sus presentaciones.
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En 1995 se inici6 un proyecto de trabajo voluntario
con la colaboracion de las secciones de Extension Docente,
Trabajo Comunal Universitario, en el que se pretende
integrar estudiantes del programa con estudiantes de T.C.U.
Siete proyectos de T.C.U. integraron estudiantes del
Programa sobre Envejecimiento.

El Programa mantiene un registro actualizado de los
funcionarios universitarios que se jubilan o realizan tramites
de jubilacidn. A estas personas se les dio capacitacion en
materia de manejo de tiempo libre y tramite de pension, en
coordinacion con la Oficina de Recursos Humanos.

El Programa sobre Envejecimiento representa a la
Universidad de Costa Rica en la Secretaria Nacional de la
Tercera Edad, esta secretaria prepar6 y presento a la segunda
Vicepresidencia de la Republica el documento “Plan
intersectorial de la vejez y el envejecimiento”.

Asi mismo, el Programa mantiene actualizado un sistema

de informacion con bibliografia, investigaciones y otras
informaciones sobre el tema.

En 1995 el Programa cumplié su décimo aniversario
que celebro diversas actividades:

Foro sobre: “Calidad de vida y alternativas para la
persona adulta mayor”.

Organizé un concurso literario, en el que participaron
165 personas, en los géneros de poesia y cuento.
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5 Desarrollar servicios de atencion a programas o
publicaciones de interés especial, como personas
preescolares.

Nivel de logro

Durante 1995 el Centro Infantil Laboratorio solicité a la
Unidad de Analisis Administrativo una propuesta de sistema
para ajustar anualmenteel monto de las mensualidades esta
propuesta ya se entregé y fue satisfactoria para la Junta
Directiva porque evidencia una distribucién de cuotas mas
equitativa con respecto a los ingresos de los padres fue la que
tenia en afios anteriores.

Se logré contar de nuevo con el criterio de una
profesional en el campo de la nutricion y se revisaron los
menus tomando en cuenta las preferencias de los nifios. Los
habitos de alimentacién de los nifios y la ingesta en general
han sido muy satisfactorios.

Se realizaron mejoras a la planta fisica y sus alrededores
como por ejemplo pintura de la fachada ampliacion de dos
aulas y la compra e instalacion de tres “play grounds” esto
altimo por contribucién de la Asociacion de Padres de
Familia.

El Centro Infantil requiere mas apoyo por parte de las
unidades académicas que no ven la necesidad de desarrollar
proyectos en €l, a pesar de los esfuerzos de la Junta Directiva
de la Direccion del C.I.L. y de la propia Vicerrectoria. Esta
falta de colaboracién ha incidido incluso en la suspension de
algunos programas importantes como el de Escuela para
padres y abuelos.

73



No obstante, lo anterior el C.I.L. es visitado por gran
cantidad de estudiantes de areas como psicologia. educacion
preescolar administracion educativa, tanto de la Universidad
de Costa Rica como de otras universidades publicas o
privadas.

En el Centro Infantil Laboratorio se desarrolla el
proyecto de investigacion "Educacion Preescolar, Paz y
Desarrollo Sostenible™ que atrae la atencion de gran cantidad
de profesionales que han fungido como observadores en el
C.I.L.

Asi mismo despertd gran interés la experiencia
Montessori que se lleva a cabo en esta institucion. El
personal académico del C.I.L. realizd una intensa labor de
extension.

Programa Institucional de sostenibilidad y Paz
(PRINSOPAZ)

Este programa se creo en la Vicerrectoria de Accion
Social a partir de 1994 con dos propdsitos:

Atender encargo del sefior Rector para que la
Universidad organizara sistematizara y previera su
integracion posterior de todas las acciones que en
materia de ambiente y sostenibilidad se realizaran, con
lo cual la Universidad se hada merecedora del
reconocimiento del Ministerio de Ambiente y Energia
denominado Bandera Ecoldgica. Este premio
comprometi6 a la Universidad a doblar esfuerzos en esa
materia para incluso convertirse en Institucion Modelo
en el pais en el enfrentamiento de los problemas del
ambiente y la sostenibilidad.
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Atender el acuerdo del Consejo Universitario sesion
3994 en la que el Consejo emite algunas politicas
relativas a la conservacion del ambiente. Entre los
acuerdos solicita a los vicerrectorias de docencia, Accién
Social e Investigacion que presenten un plan de accion
integrado que recoja las politicas sefialadas.

La Vicerrectoria de Accion Social asumio la iniciativa
desde la Seccién de Extension Docente y se dio a la tarea de
coordinar y organizar en primer término a los coordinadores
de comisiones institucionales, programas que operan en la
Institucion enfrentando aspectos relativos al tema en cuestion.
Posteriormente, formaliz6 la creacion del Programa que
quedd bajo la coordinacion del Arg. Victor Montero. Hasta
ahora el programa ha realizado una serie de propuestas de
<trabajo al interior de la Institucion, y otras iniciativas de tra-
bajo hacia afuera, en especial con el Ministerio de Ambiente
y Energia para la capacitacion en materia de sostenibilidad y
manejo de desechos de numerosas municipalidades. el
acuerdo de esta cooperacion se plasmé en un convenio que
esta por firmarse.

De igual manera, con el proposito de promover la
integracion de los diferentes sectores universitarios y sus
programas y de profundizar la conciencia de introducir el
tema de la sostenibilidad en los planes de estudio,
investigaciones y proyectos de accion social. en abril de 1996
se llevd a cabo el Seminario de 3 dias de duracién llamado
“Encuentro Institucional de la Dimension Social, Ambiental y
Productiva” en esta actividad participaron representantes de
muy diversas unidades académicas y cred las cotizaciones
para continuar un trabajo de integracion de
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la tematica a la actividad regular de esas unidades
académicas.

Este programa ha integrado nuevo grupos de trabajo
que rednen alrededor de 20 unidades académicas y diversas
instancias de las Vicerrectorias de Accion Social.
Investigacion y Administracién. Este esfuerzo se encamina a
la preparacion de una Agenda Institucional de sostenibilidad
el desarrollo de un perfil juridico tanto nacional como
institucional para la operacién de un Plan de Manejo de
Desechos Formulacion y presentacién de propuestas para el
Desarrollo de un Parque Lineal en la Quebrada de los
Negritos entre otras iniciativas. Para mas informacion puede
solicitarle el Plan de Trabajo del Programa para 1996.

desarrollar y proyectar el quehacer académico universitario
en el campo cultural y artistico en el d&mbito nacional e
internacional, asi como fomentar el rescate y la
revitalizacion de la cultura costarricense.

Nivel de logro

Con el proposito de darle continuidad a los objetivos
propuestos de realizar una extension cultural de mayor
impacto, durante el periodo 1995-1996 como ya se menciono
se ha enfatizado en el fortalecimiento de acciones
interinstitucionales y apoyadas también por la empresa
privada.

Se realizaron diversas actividades de las cuales cabe
destacar alrededor de 20 que fueron grandes espectaculos, de
estos a su vez es importante mencionar diversas exposiciones
de arte (caricaturas,
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fotografia y pintura) como ejemplo de ellas cito La
Exposicion Rusia ayer y hoy en coordinados de la Embajada
Rusa, Exposicion Internacional de Caricaturas, dentro del
Programa “Vespers” y en coordinacion con la Embajada de
México se realizaron diversos conciertos, en coordinacion
con la Embajada China y la Facultad de Bellas Artes se
presentd la Orquesta de Mdusica tradicional e instrumentos
chinos “Su Lin”. De igual manera y en conjunto con Amigos
de las Américas y la Escuela de Artes Musicales se presento
la Banda Sinfénica de la Universidad Estatal de Oregon,
llevando estas dos actividades a diversas comunidades del
pais.

Un montaje especial fue realizado con la Compafiia de
Danza de la Universidad de Costa Rica y el Coro de la
Escuela de Artes Musicales con la obra “El Requiem de
Gabriel Fauré”, que se presentd en dos temporadas en el
Teatro Nacional y en el Teatro Melico Salazar.

Para la celebraciéon del cuarenta Aniversario del Coro
Universitario, se realizd una presentacion en el Teatro
Nacional.

En el area del folclor la Universidad particip6 en la
Semana de la Confraternidad Centroamericana con el estreno
del montaje “Guanacaste” que se presentd en dos temporadas
en el Teatro Melico Salazar. Ademas, de diversas actuaciones
de la Compafiia de Danza Folclérica con su repertorio
regular.

Debo mencionar que todas estas actividades fueron del
mayor reconocimiento por parte de la comunidad
confirmandolo tanto por la presencia de numerosos
espectadores como por la critica periodistica.
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Es importante mencionar que se edité el primer casete
de Poesia de Guanacaste en una produccion conjunta con el
Ministerio de Ambiente y Energia; Este trabajo fue
declamado por el Profesor Gonzalo Alvarado Villegas.

Compaifiia de Danza de la Universidad de Costa Rica

La Compaiiia se mantiene como el grupo cultural de
mas impacto en el ambiente nacional e internacional con que
cuenta la Universidad de Cos ta Rica. En 1995, durante la
primera temporada en el Teatro Nacional, se realizd un gran
montaje donde participaron la Compaiiia de Danza, el Coro
Solistas y Musicos de la Escuela de Artes Musicales (cerca de
80 ejecutantes) en una produccion considerada por la critica
especializada, como une de los mejores y mas creativos
montajes en Costa Rica en los ultimos afios. Se mantuvo
durante cuatro noches en el Teatro Nacional, se abri¢ la
premiére con el Teatro lleno. Fue también el espectaculo de
Danza més taquillera del Teatro en los Gltimos cuatro afios.

Se retorn6 la misma produccion en la temporada del
Teatro Eugenie O'Neil, durante dos noches en el Teatro
Melico Salazar durante tres noches mas, con gran acogida del
publico.

Una produccién como el Réquiem de Fauré fue
anunciada en canales 6, 7 Y 13 de Television, Radio
Monumental. Radio Reloj, Periddicos La Nacion, La
Republica, La Prensa Libre, un gran articulo en la revista
Rumbo, por lo que segun el estimado, basado
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en las encuestas de Borge y Asociados, sobre la gente
informada por los medios de las actividades de la
Universidad de Cota Rica, cerca de 850 mil personas en el
nivel nacional estuvieron informados sobre dicha produccion.
Fue visto aproximadamente por 3.500 personas y dejo una
ganancia de 620 mil colones; tomando en cuenta que la
Universidad no gastd en produccién, alquiler de teatro ni en
publicidad, los beneficios adquiridos son invaluables.

Para la segunda temporada se presentaron 3
coreografias: El cuarto oscuro, enfocado en la violencia
familiar que fue muy discutida por psicologos y gente del
medio, se mantuvo 4 dias en el Teatro Nacional, dejando una
taquilla favorable para la Universidad.

La Compafiia se present6 en el Festival de Coredgrafos
en el Teatro Nacional, asi como durante el afio ofrecio
funciones para actividades universitarias, para el CSUCA,
Festival Nacional de las Artes, en Alajuela, donde se publicito
en el nivel nacional como uno de los grandes atractivos.

Realiz6 dos giras internacionales:

1. En el mes de enero viajaron a Chile al Festival de
Enterpola, se dieron cuatro funciones donde destaco el
montaje Acto de Fe. Recibieron comentarios muy
alagadores.

2. Tercera Temporada Latinoamericana de Danza
Contemporanea. La Compafiia presentd el Réquiem de
Fauré., Con voz de negro. Homenaje a Piazzola con tanto
éxito que esperan poder repetir en Caracas, el montaje de
Fauré.
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Considerando que éste es uno de los Festivales mas
importantes de América Latina en Danza, nuestra Compafiia
se postula como uno de los lideres de danza, no s6lo en Costa
Rica (PREMIO NACIONAL AL MEJOR GRUPO), sino en
el nivel Latinoamericano, colocando a la Universidad de
Costa Rica como uno de los grandes lideres culturales en
América Latina.

Grupos Estudiantiles

La Rondalla, la Estudiantil, el Coro Universitario y
el grupo de Teatro de Titeres efectuaron 112 presentaciones
en diversas comunidades del pais. En conjunto participaron
ademas en “Un encuentro con las artes” en Golfito, en
coordinacion con el Depdsito Libre. Ademas tuvieron
presencia en numerosos actos oficiales de la Institucién como
Graduaciones, conferencias, invitados especiales.

Cine Universitario

Este Programa solo operd en el segundo semestre de
1996, debido a la dificultad presentada por la Contraloria
para funcionar sin un contrato comercial con las
distribuidoras de peliculas. La dificultad fue solventada y el
programa pudo realizar 47 funciones hasta el 14 de diciembre
de 1995. Este programa tuvo un promedio de 1239
espectadores por mes.

Programa Foro

Dentro del campo de la difusién del conocimiento y la
formacidn de opinién publica, la
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Vicerrectoria desarrolla el Programa foro Universitario, que
durante 1995 organizd 21 foros de temas del mayor interés
para la comunidad universitaria y nacional. Asi mismo este
Programa apoyd gran cantidad de actividades de esta
naturaleza, que fueron iniciativas de las unidades académicas.
El Programa Foro apoy6 ademas otro programa que realizo
Canal 15 a raiz de la huelga del Magisterio que realiz6 alre-
dedor de dos Foros por semana a partir de agosto de 1995,
esto significé alrededor de 45 foros mas.

Unidad de Audio

Esta unidad que brinda servicio de audio a diferentes
actividades de la Universidad, realiz6 una intensa labor. Se
atendieron 210 actividades que significaron 930 horas durante el
afio, si se realiza un calculo de lo que le costaria a la Institucion
contratar este servicio, tomando como pardmetro el costo mas
bajo en el mercado se estaria hablando de casi quince millones de
colones.

2. Desarrollo del Subsistema de Informacion y
Comunicacion. (Divulgacién y Difusién)

Objetivos especificos

2.1. Articular y coordinar los procesos de informacion,
comunicacion y divulgacion institucional, con el propdsito de
promover la transferencia del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural a la sociedad costarricense
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Nivel de Logro
Oficina de Divulgacion e Informacion

En el periodo 1995-1996 nos propusimos no solo
articular y coordinar mejor los procesos de informacion
comunicacion y divulgacion institucional y promover una
mejor imagen institucional, sino que ademas se realiz6 un
enorme esfuerzo por fortalecer los medios de comunicacion
dotandolos de mejores instalaciones fisicas y mejor equipo.

La Oficina de Divulgacién mantuvo los programas
establecidos en el periodo 1994-1995.

En el programa de Boletines de prensa se enviaron 170
noticias a los medios de comunicacidn externa sobre diversas
actividades que se llevaron a cabo en la Universidad. Ademas
se realizaron 63 invitaciones especificas a periodistas de los
medios de comunicacion externa para que cubrieran foros y
seminarios considerados de gran interés para el publico
general. El area que mas noticias generé es la de Ciencias
Sociales seguida por Artes y Letras la que menos noticias
generé fue la de Agronomia e Ingenieria.

La Rectoria y las Vicerrectorias generaron también
gran cantidad de noticias.

La Revista Presencia Universitaria fue objeto de
cambios y mejoras se logré editar nueve nimeros y se
aumentd a dieciséis el nimero de paginas, se dedico un
numero especial a destacar la participacion de la Universidad
en la huelga magisterial y el analisis de la nueva ley de
pensiones del Magisterio.
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En la distribucion de la Revista se ha seguido la politica
de realizar la mayor difusion posible por lo que se envia a
estudiantes becados en el extranjero, diputados, magistrados,
periodistas de los medios que cubren la Universidad de Costa
Rica y entidades cientificas del pais.

El Suplemento de ciencia y Tecnologia “Crisol” edité 11
nimeros durante 1995 es importante recordar que es un
suplemento mensual que la Universidad publica desde 1988 y
que tiene como proposito destacar la produccion cientifica de
la Universidad. Se publicaron en total 46 articulos.

En el programa de capsulas cientificas para CANARA
que aparecen en el programa radiofénico matutino Panorama
que se transmite en cadena nacional de lunes a sabado. la
O.D.I. destaco 62 micro-reportajes de los Centros e Institutos
de Investigacion de la Universidad.

La O.D.I. cre6 el programa Universidad y Sociedad con
el propdsito de dar a conocer proyectos de la Universidad que
benefician directamente a la sociedad costarricense. En él se
publican semanalmente en el periddico la Republica un
reportaje de media pagina, no obstante, por problemas presu-
puestarios durante 1995 solamente se pudieron publicar 16
reportajes.

La pagina “Esta Semana en la Universidad de Costa
Rica” divulga semanalmente alrededor de 4 o 5 actividades,
de esta manera entre marzo y diciembre de 1995 se
publicaron 34 paginas gréaficas, para un total de 170
actividades.

El programa de Relaciones Publicas y Protocolo que
organiza coordina y apoya diversas actividades

83



Oficiales que organizan las diferentes unidades académicas e
instancias de la Universidad tuvo una intensa actividad y
asistié alrededor de 120 actividades durante el afio.

Dentro de su trabajo regular la O.D.l. Ademas revisa
diariamente las publicaciones de interés institucional que
aparecen en las principales medios escritos y se envian al
Rector, Consejo Universitario y Vicerrectores aquellas de
mayor interés para sus funciones. Se transcriben algunos
discursos del Rector de mayor relevancia para la Institucién,
redaccion de campos pagados especiales de la Rectoria.
Premio Nacionales, entre otros. Realiza ademéas redacciones
especiales para el Semanario Universidad, apoyo en la
confeccion de alguna propaganda, convocatorias de prensa
entre otros.

La Oficina de Divulgacién participa también en el
Sistema de Informacion para Emergencias (SIPE) de la
Comision Nacional de Emergencias en representacion de la
Universidad, de igual manera lo hizo en la Comision
Institucional que busca crear una ventanilla Unica de atencién
a los estudiantes, elaboracion de un boletin electrénico
mensual que resume los informes mas importantes de la
Universidad de Costa Rica, colaboracidon con publicaciones
especificas de las sedes regionales entre otras actividades.

En lo que respecta a la ejecucién presupuestaria es
importante sefialar que la 001 realizd un gasto total de 32
millones de los cuales la Institucion aportd alrededor de 21
millones y se auto financiaron casi once millones.
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El medio de informacién mas solicitado por las
diferentes unidades de la Universidad es La Nacion, seguido
por La Republica.

Con el prop6sito de mejorar la produccion de esta
oficina se adquirié equipo computacional novedoso, asi como
equipo gréfico de avanzada tecnologia. Dos periodistas de
esta Oficina fueron trasladados al Canal 15 para apoyar los
programas de produccion de este medio. Para mayor
informacion sobre los logros de la Oficina de Divulgacion.

Semanario Universidad

En 1995 el Semanario fue reconocido .con el premio de
Difusién y Cultural “Joaquin Garcia Monge”. En el ambito
internacional una de las portadas fue exhibida en la sala de
“Courrier International en el mes de octubre. EI Semanario
fue considerado uno de los cien periédicos mas importantes a
nivel mundial.

En el plano econémico el Semanario incrementd las
ventas, se aumentd el precio de la publicidad y también el de
cada ejemplar. Segun datos de la Oficina de Administracion
Financiera, el Periddico produjo ingresos por 145.397.71, a lo
que habria que sumarle el costo de la publicidad gratuita que
se brinda a las diferentes dependencias universitarias, el
equivalente es de alrededor de 6 millones de colones, de igual
manera se obsequian alrededor de ciento cincuenta mil
colones en ejemplares a las diversas instancias universitarias.
Se logré un intercambio en publicidad con la compafiia
LACSA por un monto de ochocientos mil colones. La publi-
cidad se cambia por pasajes, lo mismo ocurre con
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el programa radial Oro y Grana de Radio Reloj y con el
grupo de CINC Dialogo y la Sala Garbo. Se calcula que con
estos canjes los ingresos se pueden estimar en alrededor de
22 millones de colones.

En el Semanario en los Ultimos tres afios se ha
realizado una inversion adicional de cinco millones cien mil
colones en remo delacion de las instalaciones y alrededor de
un milldn ciento cincuenta mil en equipo. (Anexo # 9)

Canal 15

El afio 1995 fue de grandes avances para este medio de
comunicacion, se ha demostrado las posibilidades inmensas
que tiene para el desarrollo institucional. Se realizaron una
serie de transformaciones en este medio que lo ubican en un
lugar que marca una etapa de verdadero desarrollo para el
Canal.

En el area de la programacion que era un area critica
por cuanto nunca se habia tenido suficiente programacion
con derechos de transmision, se ha logrado "sanear", la
programacion  con  produccién  propia, intercambio
internacional y copia de servicios de satélite de programas de
alto nivel cultural.

Se ha venido trabajando en el desarrollo de una nueva
imagen y se ha confeccionado un nuevo logotipo que se
realizara en tercera dimensidn.

Con el propo6sito de almacenar y recuperar informacion
de los videos- existentes y de lograr la correcta ubicacién de
cada uno dentro de la videoteca, se confeccion6 una base de
datos con el programa
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Microisis version 3.07 de la UNESCO. Actualmente la base
de datos contiene 250 registros se disefié un manual para el
usuario y se esta preparando un catalogo general de todo lo
que posee la videoteca.

Durante 1995 Y los primeros meses de 1996. se han
realizado grandes esfuerzos para aprovechar al maximo
programacion de derechos que se obtiene de los servicios de
satélite con que cuenta el Canal. De esta manera se copiaron
aproximadamente 208 horas de Hispasat y mas de 300 horas
de los satélites Morelos, Satcons el Anal de la DeutscheWille
entre otros.

Se consolidé la relacion del Canal 15 con la Asociacion
Iberoamericana de Television Educativa (A.T.E.I.). El Canal
ha tenido un papel de liderazgo importante en el capitulo
nacional. En viaje reciente a Madrid del sefior Director, por
invitacion de UNESCO, se logrd coordinar ofertas de
realizar coproducciones a nivel Centro Americano y
oportunidades de capacitacion.

En el area de la produccidn, se ha propuesto convertirlo
en el rasgo que identifica el perfil del Canal, se busca crear
un sistema que permita utilizar los riquisimos recursos
tematicos con que cuenta la Universidad, asi como disefiar
un sistema de trabajo que permita producir la mayor cantidad
de programas al menor costo posible.

Al presente se han logrado producir los siguientes
programas:

Serie Conociéndonos: busca rescatar aspectos de nuestra
identidad cultural.
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Microprograma de Nutriciéon: se prepararon 10
guiones con la asesoria de la Escuela de Nutricion.
Este programa se transfirio en otro a mejorar la calidad
de vida de los costarricenses, denominado “no solo de
pan”. Este programa tiene cinco secciones:

Nutricion 'y salud. Ejercicios fisicos y salud,
Desarrollo sostenible. Defensa del consumidor.
Hagalo usted mismo.

Proyecto Premios Nacionales: dedicado a destacar la
actividad de aquellas personas que han sido
galardonados con algin premio de importancia
nacional.

Paréntesis Informativo: destaca acontecimientos del
quehacer universitario por medio de microprogramas.

Huelga del Magisterio Nacional y Foros: Se pro-
dujeron y transmitieron 47 foros relacionados con al
huelga y otros temas de actualizad nacional, muchos
de estas producciones se hicieron con linea abierta. Lo
que permitio la participacion del publico. Ademas se
le dio cobertura a los principales acontecimientos de la
huelga, se establecié un noticiero diario y gran can-
tidad de cufias informativas.

El espacio de Foro se fortalecera con una nueva
produccion a cargo del Dr. Manuel Araya Incera.

Mdsica por Inclusién: produjo un total de programas
de una hora cada uno.
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Camino a la U.: se apoy0 la produccion de los Gltimos 5
programas de 1995, asi como documentales de
diferentes carreras.

Se realizaron una gran cantidad de grabaciones de
actividades especiales como por ejemplo coreografias del
grupo de Danza de la Universidad de costa Rica, el café de
las cuatro, proyecto de investigacion de la Universidad
Nacional sobre el Papalomoyo, Simposio Internacional de
escultura que se realizd en Alajuela, entre otros.

Es importante destacar la transmision de los Juegos
Nacionales. Se logro la produccién y transmision de esta
actividad con la colaboracion del Canal 13. Se transmitieron
aproximadamente 90 horas, doce diarias con una cobertura
casi nacional Se contd ademas, con la valiosa colaboracion
del CEPROAV su equipo técnico y su recurso humano.
Participaron alrededor de 50 estudiantes de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién Colectiva, asi como estudiantes
y profesores de la Escuela de Educacion Fisica.

En el area técnica se logré instalar y poner en
funcionamiento del sistema de grabacion y edicién en un
formato que es el de mejor calidad profesional con el que
actualmente se trabaja en Costa Rica. Este sistema permite
editar con el Sistema AOB rollo tiene incorporado un
switcher profesional de efectos y apoyo de audio con un
lector de disco compacto. No obstante, hace falta apoyar esta
unidad de edicién con algunos equipos complementarios de
tal manera que quede dptimamente instalada.

Durante 1955 el Canal inici6 por primera vez
transmisiones en vivo desde el estudio del
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CEPROAYV, estas transmisiones se lograron gracias a la
instalacion de una microonda que facilito el Canal 13 y que
luego fue sustituida por un enlace permanente de cable entre
el CEPROAV y el Canal 15. No obstante en el mes de abril de
1996 se logré ademas, concluir la construccién de un estudio
de 105 metros cuadrados para el Canal, lo que le permitira
transmitir en vivo casi cualquier tipo de satélite.

En el area administrativa se dot6 al Canal de personal
para servicios secretariales, computadora para operacion
normal, linea telefénica directa, automdvil propio, un
encargado para el area administrativa-financiera con el
propdsito de dar un impulso mayor al planeamiento estratégico
del Canal. El personal adicional que se trasladé al Canal se
logré gracias a la reorganizacion de funciones del personal,
tanto de la Vicerrectoria de Accion Social como de la
Vicerrectoria de Administracion,

Se contraté un ejecutivo de ventas con el propésito de
avanzar en el objetivo de que el medio logre su
autofinanciamiento.

Se ha desarrollado también una politica de venta de
servicios tanto interna como externa. En el primer caso se trata
de recuperar, en la medida de lo posible, los costos de
operacion del Canal, cuando las unidades que solicitan el
servicio tienen recursos para contribuir a las producciones.

En el segundo caso, la venta del servicio va dirigida a la
colaboracion interinstitucional, (servicio a instituciones del
Estado, organismos internacionales, ONGS, proyectos de
desarrollo), por ahora las tarifas que cobra el Canal son
reducidas en comparaciéon con las que ofrece el mercado
comercial del pais.
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Durante el afio 1995 se logro por la via de venta de
servicios obtener alrededor de un millén y medio de colones
ademas durante los Juegos Nacionales se introdujo publicidad
institucional en la programacion lo que significd un ingreso
aproximado de un millén cuatrocientos mil colones y un canje
por alrededor de un millén ciento treinta y cinco mil colones.

En los dltimos tres afios se invirtieron tres millones
setecientos cincuenta mil colones en el mejoramiento de las
instalaciones, veintinueve millones en equipo de produccion y
transmisidn incluyendo un nuevo transmisor instalado en el
Volcan Irazd y dos millones y medio en la compra de un
vehiculo

Radio Universidad de Costa Rica

La Radio Universidad realiz6 importantes cambios
durante el periodo 1995-1996, tanto en su infraestructura y
equipamiento, como en su organizacion interna.

Con base en los resultados de los estudios que durante
1994 se realizaron sobre los medios. se pudo establecer la
necesidad de buscar una estrategia que permitiera atraer a un
publico mas joven y estudiantil para la emisora, de manera que
pudiera cumplir mejor con su mision de promover la cultura a
nuestra sociedad.

Con la nueva direccién se revivio utilizar una de las
frecuencias de F.M. para crear la Radio “U”, que es una radio
juvenil y que le permite a la. Radio Universidad continuar con
su programacion tradicional de mdsica clasica, que tiene un
publico fiel y
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entusiasta y abrir otros espacios y modalidades interactivas
con otros segmentos de la sociedad costarricense.

Durante 1995 la Radio con la colaboracion del
Instituto Goethe, realiz6 diversas producciones de Radio
Teatro. Estuvo como invitado y patrocinado por el Gobierno
Aleméan un experto quien ademas dio capacitaciéon al
personal de la radio en esta materia.

El afio 1995 fue especialmente importante para la
Radio ya que se logré remodelar completamente el edificio
que ocupara este medio por muchos afios, dotandolo de
instalaciones mucho mas amplias, adecuadas y bellas, que
albergan a la Radio como ésta se merece, dada su
trayectoria. De igual manera se construyeron estudios de
grabacion que le permitiran al medio vender servicios, cuyos
frutos contribuyan al fortalecimiento del mismo.

Se adquiri6 importante equipo de grabacién y
transmision. La inversion que se hizo en el edificio fue de
casi doce millones de colones y en equipo en los Gltimos tres
afios fue de veintidés millones, que incluyen un nuevo
transmisor mas potente instalado en el volcan Iraz(.

Otras actividades
Feria Vocacional

La Vicerrectoria de Accion Social participa de manera
tripartita con las Vicerrectorias de vida Estudiantil y
Docencia en la Feria VVocacional aportando
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recurso humano, en T.C.U. y apoyo econémico para este
importante programa Institucional, que cada afio ha sido mas
exitoso.

Comision Institucional de Salud vy
Desarrollo

La Vicerrectora de Accion Social coordina la Comisién
Institucional de Salud y Desarrollo que retne al menos una
vez al mes a autoridades de diversas unidades académicas e
instancias universitarias y que tiene como invitado
permanente al Dr. Hugo Villegas, representante de la Oficina
Panamericana de la Salud (OPS) en Costa Rica.

Esta Comision analiza y promueve el desarrollo de
diversos programas para el mejoramiento y prevencion de
problemas de salud en la Universidad y en el pais en general.

En el seno de esta Comision se propicié el programa
“Universidad Saludable” que posteriormente, fue asignado
para su coordinacion y desarrollo al Jefe de la Oficina de
Salud apoyado por una Comisiéon de compafieros de la
Comision de Salud y Desarrollo.

Esta Comision ha propiciado en los dltimos dos afios la
revision de conceptos relativos a la atencién integral en salud
para que estos sean incorporados adecuadamente en los
diversos planes de estudio. Con este proposito favorece
diversos encuentros entre académicos y con profesionales del
sector salud del pais.

En esta linea la Comisién ha impulsado y apoyado el
proyecto de investigacién sobre dengue que
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desarrolla el Dr. Mario Vargas de la Facultad de
Microbiologia, asi como los trabajos de la Escuela de
Enfermeria en materia de lactancia materna.

Comisién para el estudio de la Violencia

A finales de 1994 el Rector, Dr. Luis Garita, integré
una Comisién Institucional que se preocupara por discutir y
desarrollar alternativas de enfrentamiento al fenémeno de la
violencia. Correspondi6 a la Vicerrectora de Accion Social
coordinar esta Comision que se reunié dos veces cada mes
durante todo el afio 1995 y realiz6 una serie de espacios de
analisis y reflexién sobre diversos aspectos del fenémeno de
la violencia.

Entre las acciones realizadas se efectuaron:

Un foro en el mes de abril de 1995 sobre la “Violencia
en Costa Rica: tendencias y manifestaciones

En el mes de junio se realiz6 una conferencia y andlisis
posterior del tema que estuvo a cargo del Dr. Henning
Jensen, fue una actividad muy concurrida. La violencia
en la sociedad contemporanea: una aproximacion
psicosocial.

En agosto de ese mismo afio se realiz6 un taller de una
semana sobre la violencia en tres ambitos: de lo
cotidiano de lo criminoldgico y de le estructural en el
que se expusieron resultado de investigaciones que
sobre esta materia se han realizado y se estan
realizando en la Universidad de Costa Rica.
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En noviembre se realiz6 un ciclo de Cine-foros de una
semana de duracion, en el que se analizaron aspectos de
la violencia segin venian siendo tratados por la
Comision.

La Comision cerrd su trabajo a final de afio con la
propuesta de que se cree un Programa institucional para el
estudio de la violencia que se adscriba a la Facultad de
Ciencias Sociales con participacion de otras facultades, esta
propuesta esta en proceso de revision por parte del Consejo
Asesor de la Facultad de Ciencias Sociales. No obstante. el
grupo prepar6 el programa de trabajo para 1996 que incluye
que la tematica a tratar en la catedra Eugenio Fonseca Tort6s
sea la de la Violencia y como enfrentada. El Instituto de
Investigaciones Psicolégicas creo un Programa de
Investigacion especifico en el tema y otros institutos de la
Facultad de Ciencias Sociales tienen programas que estudian
aspectos de este fenémeno.

Comision para la celebracion del 50 Aniversario
de la Ley y el Codigo Electoral en Costa Rica.

El sefior Rector integré una Comision Interdisciplinaria
que se hiciera cargo de proponer y desarrollar actividades
que abordaran el tema sefialado.

Le correspondié a la Vicerrectora de Accién Social
coordinar esta Comision que desarroll6 durante 1995 cuatro
actividades con gran éxito.

Tres foros que trataron los siguientes temas:

La Ley Electoral en el Espiritu de su Tiempo” en junio
de 1995 con la participacion del Lic.
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Isaac Felipe Azofeifa. Fernando Soto Harrison.
Eugenio Rodriguez y Alvaro Montero Mejia.

Logros vy limitaciones del Sistema Electoral
Costarricense a proposito del 50 aniversario de la Ley
Electoral, expusieron Vladimir de la Cruz. José
Miguel Corrales y Fernando Soto.

Propuestas de Reforma a la Ley Electoral foro en el
que participaron Rafael Villegas. Walter Coto Molina.
Jaime Gutiérrez Géngora. Alvaro Montero. Se realizo
en noviembre de 1995.

Un concurso de ensayo sobre Origenes y proyeccion
de la ley electoral que se resolvio en abril de 1996. Se
inscribieron 23 personas entregaron sus trabajos 4
personas. El jurado fue integrado por: Rafael Villegas.
Hugo Alfonso Mufioz. Roberto Tovar. Carlos
Meléndez. Este jurado declard desierto el concurso.

Representacion de la Universidad en la Comisién
Nacional para la Celebracién del 50 Aniversario de
Naciones Unidas.

El Plan de Trabajo que la Universidad desarroll6 con
este motivo se detalla a continuacion.

Conferencia magistral del Dr. Fabio Jocumer Jiménez
firmante del Acta de constitucién de las Naciones
Unidas realizado en junio de 1995.

Foro: Las Naciones Unidas en un mundo de
Transicion. Participaron Carlos José Gutiérrez,
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Jaime Darenblum, Joaquin Tacsan y Francisco
Barahona.

Conferencia magistral “Las Naciones Unidas 50 afios
después”. a cargo del Dr. Luis Varela Quiros. realizada
en octubre de 1995

Dos exposiciones itinerantes de afiches sobre las
Naciones Unidas y sus Agencias en las Sedes
Regionales de Occidente. Limén entre el 11 Y 16 de
octubre.

Conferencia Magistral de Conmemoracion del 50
Aniversario de las Naciones Unidas “El papel de las
Naciones Unidas en América Central en el Gltimo
decenio a cargo de Adriana Prado en representacién de
Hans Kurtz.

Taller con nifios y jovenes. “Nifios y jovenes
participando en la concepcion de un mundo de paz y un
futuro sostenible se llevd a cabo en octubre de 1995 con
la participacion de diversas escuelas cercanas a la
Institucion.

Taller “Indigenas y no Indigenas: por los caminos de la
Tolerancia”, también se realiz6 en octubre de 1995,
participaron como expositores: Dr. Amoldo Mora. Dra.
Ma. Eugenia Bozzoli. Sr. Donald Rojas. Dr. Daniel
Camacho. Dr. Juan Rafael Quesada.

Las sedes regionales, con apoyo de la Vicerrectoria
desarrollaron un amplio programa de trabajo.

Debo mencionar que en la representacion de la
Universidad en esta Comisidn nacional fui asistida
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por la Lic. Leda Beirute quien organizd varias de las
actividades que se sefialaron y lo hizo con excelencia y gran
sentido de responsabilidad.

Comision Institucional nombrada en Asamblea Colegiada
para realizar una propuesta que recogiera las resoluciones
del VV Congreso con gobierno central de la Universidad.

La vicerrectora de Accion Social le correspondio
coordinar la Comision Institucional que tratd temas de
Estructura y Gobierno en la Universidad. Esta Comisién
empez0 a operar en noviembre de 1994 y concluyo su trabajo
con dos informes a la Asamblea Colegiada uno conocido en
junio de 1995 (Anexo # 11) Y otro en octubre de 1995.
(Anexo # 12). La Asamblea Colegiada envid el dltimo
informe a analisis por parte de las unidades académicas,
dando como fecha limite para enviar observaciones el 15 de
diciembre de 1995. La Comision se reuni6 por Gltima vez en
febrero de 1996, enviando un informe al sefior Rector con sus
sugerencias, dado que muy pocas unidades académicas
cumplieron con la tarea asignada. La discusidn del documento
quedd pendiente por parte de la Asamblea Colegiada. Es
importante sefialar que la labor de esta Comision fue
sumamente ardua y dificil y se realiz6 un enorme esfuerzo por
encontrar puntos de acuerdo entre los miembros de la
Comisién que estan plasmados en el documento final.

Sobra decir que requirié mas de 30 reuniones de media
jornada y jornada completa y que esta Vicerrectoria con el
apoyo del M.Sc. Luis Fernando
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Sanchez de la Vicerrectoria de Docencia tuvo el peso de la
integracion del trabajo.

Asociacion de Graduados (AGUCORI)

Esta Asociacion y por su propia constitucion integra al
Vicerrector (a) de Accion Social como segundo
Vicepresidente (a). Como se ha informado en afios anteriores,
esta Asociacién opera por la buena voluntad de los integrantes
de su Junta Directiva y del interés de los asociados. Durante el
afio 1995 se conocid la propuesta de creacion de un
fideicomiso para la Universidad y se le propuso a la
Asociacion estudiarlo y si fuera del caso asumido. Después de
un cuidadoso analisis y a través de obtener importantes
asesorias se concluy6 no aceptar la propuesta basicamente por
la falta de capital inicial y en cambio redoblar esfuerzos por
conseguir la declaratoria de interés publico para las acciones
de la Asociacion por parte del Ministerio de Justicia. En tres
ocasiones se ha realizado esta gestion pero la alta movilidad
de los Ministerios de Justicia han dejado la solicitud
pendiente. Si esto se logra, la posibilidad de que la Asociacion
pueda captar donaciones de empresas y personas es mucho
mayor por lo que los esfuerzos se estan orientando en este
sentido.

La Asociacién ademas ha desarrollado la politica de
promover el debate relativo al desarrollo del campo laboral
profesional por lo que con apoyo del Programa Foro de la
Vicerrectoria de Accion Social ha realizado varios encuentros,
entre ellos:

Tratado de libre comercio: sus implicaciones en el sector
laboral. Se realiz6 en noviembre de 1995 y participaron:
Lic. Rodrigo Carazo Odio,
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Dr. Francisco Antonio Pacheco, Lic. Edwin Badilla
Aguero, M.Sc. José Antonio Cordero.

El futuro del mercado laboral profesional en Costa Rica,
se realiz6 en marzo 1996. Participaron: M.Sc. Minor
Martin Garcia, Lic. Juan Diego Trejos, Lic. Guillermo
Barquero.

Programa Institucional para la atencion y enriquecimiento
de las comunidades a través de las Escuelas Urbano
Marginales

Con la participacion de seis unidades académicas se ha
concretado una propuesta de accién en un documento que esta
siendo revisado por UNESCO para su financiamiento y
proyeccién, como instrumento para iniciar el Programa,
Educacion sin Fronteras. Este programa ha estado a cargo de
la Direccion de Extension Docente.

Programa Institucional para la Capacitacion vy
Actualizacion de Docentes en Servicio de la Educacién
General Basica Il y IV Ciclo de Educacion Diversificada

“También han participado seis unidades académicas y tres
sedes regionales y se ha elaborado una propuesta integral de
actualizacién docente, con el propdsito de enriquecer la
calidad del educando costarricense.

Se prepard un documento tedrico-metodolégico a partir
del cual se disefian las propuestas de capacitacion. (Este
documento e informacién mas amplia
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se encuentra en el anexo # 3 de Extensién Docente). Este
Programa ha estado bajo la direccion de la Directora de
Extension Docente.

Comision Institucional para la prevenciéon y atencion de
emergencias.

La Vicerrectoria de Accion Social con el apoyo de la
directora de Extension Docente, se dio a la tarea de reactivar
la Comision Institucional de Emergencias. Se establecié un
comité ejecutivo de la Comision, en donde participd la
Directora de Extensién Docente por el importante componente
de capacitacion que requiere esta Comision.

Se realizaron gran cantidad de actividades:

Participacion en los Seminarios para la Administracion y
Evaluacion, posterior de los desastres”, financiados por
A.1.D. y apoyados por la Universidad de Costa Rica

Formulaciéon de un borrador con el Plan Institucional
para la atencién de Emergencias.

Reactivacién de las brigadas de incendios, espacios
confinados y primeros auxilios.

Disefio y ejecucion de dos talleres de capacitacion y
actualizacion para representantes de 30 comisiones de
emergencias de edificios de la Sede Central en
administracién del Ciclo de los Desastres y Primeros
Auxilios.

Disefio de un programa de actualizacion y seguimiento
de los comités de prevencion y atencion de emergencias.
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Coordinacion de las acciones para mitigar las
consecuencias del desastre por inundaciones sufridas en
Turrialba y Limén en febrero de 1996.

Consejo del Sistema de Educacién General

Le corresponde a la Vicerrectoria de Accion Social
presidir este consejo que en mayo de 1995 entreg6 al Consejo
Universitario, el fruto del trabajo de alrededor de tres afios en
cumplimiento de un acuerdo de este Consejo para dar
seguimiento a la Resolucion 45 del VV Congreso en el sentido
de evaluar y proponer una readecuacion de la formacién
general en la Universidad de Costa Rica. No obstante, el
esfuerzo de concertaciéon con la Escuela de Estudios
Generales, que puede extraerse de las actas del Consejo,
finalmente y por problemas internos de la Escuela, no se logro
presentar una propuesta conjunta. No obstante, el Consejo del
Sistema solicito en abril de 1996 al Consejo Universitario que
la propuesta sea discutida y conocida por la Asamblea
Colegiada Representativa.

El Consejo del Sistema se sigui6 reuniendo de manera
regular durante 1995 conociendo y resolviendo otros asuntos
de su competencia.

Junta Directiva de FUNDEVI

Una de las funciones de la Vicerrectora de Accion
Social es de formar parte de la Junta Directiva de FUNDEVI.
En esta funcion se ha insistido mucho en que la FUNDEVI
exista como mecanismo de administracién financiera
alternativa a los mecanismos
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de O.AF. para manejar proyectos en determinadas
situaciones para ello se deben desarrollar criterios que
permitan discriminar mas adecuadamente qué proyectos
deben manejarse por la FUNDEVI. En todo caso una
preocupacion permanente ha sido la de que la funcion de
definir los proyectos que contemplen el manejo de fondos
externos es de las unidades académicas en primer instancia y
de las vicerrectorias respectivas en segunda instancia y que
éstos decidan sobre cual mecanismo de administracion es mas
conveniente a sugerencia también de las unidades
académicas.

Se insisti6 mucho también y fue acogido por la Junta
Directiva en la elaboracion de manuales de procedimientos
para usuarios de la fundacion, asi como un sistema contable
similar al de la Institucién que permita un mejor control de los
presupuestos de los proyectos y su ejecucion. Estos manuales
ya se confeccionaron y estan en proceso de revision por parte
de la Junta Directiva.

De igual manera, se insisti6 en que la FUNDEVI debe
orientarse también a la consecucion de recursos por medio de
donaciones para el financiamiento de proyectos.

111 RECOMENDACIONES

1. En torno a la concepcidn de la
Accion Social

Debe insistirse y buscar estrategias para que la
comunidad universitaria comprenda mejor el concepto de
accion social y aproveche mejor esta modalidad académica
para que la Universidad
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complemente el servicio que da al pais al formar
profesionales de alta calidad y realizar investigaciones de alto
nivel con un servicio directo de atencién de necesidades a
través de mecanismos como la capacitacion, las asesorias, los
servicios especiales, los proyectos de trabajo comunal
universitario en una accion planificada y de impacto social.
De esta manera las diversas unidades académicas pueden te-
ner una retroalimentacién mas clara que les permita
replantear sus planes de estudio y sus prioridades de
investigacion.

2. En torno a los incentivos para la accion
social

Es importante que el Consejo Universitario resuelva el
planteamiento de la Vicerrectoria sobre la evaluacion de la
accion social para efectos de ascenso en régimen académico,
por cuanto las unidades académicas aportan pocos recursos al
desarrollo de actividades en esta modalidad y los profesores
prefieren invertir su tiempo en la docencia e investigacién
que si son consideradas para el ascenso en Régimen Acadé-
mico. Estas dos situaciones desfavorecen de manera
importante el potencial que la accion social tiene para el
propio desarrollo institucional y para la participacion directa
de la Institucion en el desarrollo del pais

3. Con respecto al mejoramiento de la
calidad de los proyectos de Accion Social

Para que la accion social realmente incida y sea
significativa como modalidad académica que dé un
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servicio al pais, debe integrarse en programas cada vez mas
interdisciplinarios, que atiendan areas sustantivas para el
desarrollo del pais y que se prevea en su formulacién misma,
el impacto social que estos proyectos puedan tener, de manera
que se potencialice la riqueza del recurso humano y técnico
que posee la Universidad.

Los proyectos deben orientarse a aquellos problemas
realmente relevantes por lo que la Vicerrectoria de Accién
Social debe realizar un esfuerzo para dotar y orientar a las
unidades académicas con informacion actualizada de
indicadores sobre la situacion social, econdmica y cultural del
pais.

4. Con respecto a la presencia de la Universidad
en la sociedad

Los tres medios de comunicacion de la- Universidad son
su fortaleza mayor para mantener programas informativos e
interactivos con la comunidad nacional. por lo que debe
hacerse un esfuerzo mayor para su desarrollo y cobertura que
debe -ser nacional y en el desarrollo de politicas de
comunicacion e informacién que orienten adecuadamente el
tipo de relacion de la Universidad con los diversos sectores
sociales.

5. Con respecto a la Unidad de
Transferencia Tecnoldgica

Dentro de la necesidad actual de vincular maés
estrechamente el apoyo al pais en el desarrollo tecnologico e
industrial, la tendencia de Universidades del mundo ha sido la
de crear unidades especializadas
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que promuevan este proceso y con razon pues es tema de
gran importancia, vigencia y especializacion.

Dado que en nuestro modelo de Universidad esa tarea
de vinculacion de la capacidad académica de la Institucion
con el sector externo, incluyendo el productivo por supuesto,
se delega a la Vicerrectoria de Accién Social y puede
entonces prestarse a confusion la conceptualizacién y modus
operandi de la U.T.T., se recomienda:

Definir en forma maés precisa el campo de vinculacion
especifico de la U.T.T. que sera eso un campo de
accion muy especifico y especializado de la accion
social de la Institucién, no importando que por su
vinculacién con la investigacion esté ubicado en la
Vicerrectoria de Investigacion.

Idealmente cambiar su nombre tan genérico
(transferencia de tecnologia) por uno que lo especifique
mejor “Transferencia de tecnologia para... 0 Unidad de
Transferencia de Tecnologias patentables y propiedad
intelectual”. Esto por cuanto es facil confundir la
transferencia de conocimiento que se realiza asesorias,
capacitacién, cursos y en general la extension docente,
con esa transferencia tecnoldgica.

Estrechar sus relaciones y vinculos con la Vicerrectoria
de Accidn Social por medio de la inclusién de funcionarios de
la Seccidn de Extension Docente en la sesiones de discusion y
analisis de proyectos, o instancias similares de la U.T.T.
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Con respecto a FUNDEVI

Analizar la propuesta de manual de procedimientos
elaborada por CICAP para garantizar que:

Se ubique a FUNDEVI como un mecanismo alternativo
de administracién financiera para los fondos externos
qgue genera la accion social, la investigacion y la
docencia. La administracion académica administrativa
de estas actividades, seguird el modelo vigente (unidad
académica Vicerrectoria).

Un sistema contable financiero que permita a las
unidades académicas y a las vicerrectorias un adecuado
control del ingreso y uso de los fondos.

Revisar la vinculacion UCR-FUNDEVI incluyendo las
observaciones de la Contraloria General de la Republica
que, excepto lo relativo al punto de dedicacion exclusiva,
son favorables a la idea de darles un lugar solo como
mecanismo alternativo de manejo financiero al servicio
de la Universidad. Asl, si los proyectos siguen es-
trictamente el modelo de administracion académica
vigente, esto es ser generado por la unidad académica y
avalado por la vicerrectoria correspondiente y enviada a
la Oficina de Administracion Financiera 0 a FUNDEVI,
segln ventajas claramente definidas de administracion
financiera, para una u otra normativa, FUNDEVI puede
centrar su actividad en la eficiencia y eficacia de sus
controles y servicios financieros y la Junta Directiva en
vigilar y velar por esto y en agregar otra importante
labor, la
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de allegar recursos en el sentido de aportes y
donaciones mas que en la administracion financiera de
prestacion de servicios académicos remunerados, que
quedaria como responsabilidad de las vicerrectorias.

Hacer un estudio serio y objetivo de las ventajas reales
que ofrece el mecanismo de FUNDEVI frente al de
O.A'F. que sirva para:

Tomar decisiones respecto al uso de una ti otra
normativa

Revisar aspectos de los mecanismos de OAF
susceptibles de mejoras.

Involucrar més al Vicerrector de Administracion en lo
que hace FUNDEVI para que proporcione analisis
anuales del comportamiento de la Institucion en todos
sus mecanismos en la generacion y -uso de fondos
externos.

Tanto para los mecanismos de OAF, como para los de
FUNDEVI en lo que respecta al manejo de fondos
provenientes de la prestacion remunerada de servicios,
es importante definir con mas claridad, un marco
normativo que precise conceptos como:

Costos  (costos operativos del proyecto, costos
institucionales, derechos de la Universidad, gastos
administrativos, precios), y normativa de salarios Yy
remuneraciones, uso de excedentes salarios. etc.
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7. Con respecto a la relacién con otras fundaciones

Revisar los convenios vigentes a la luz de la experiencia
acumulada con miras a definir con claridad las ventajas o
desventajas que le han proporcionado a la Institucion, los
diferentes modelos, en busca de una relacién optima, antes
de ampliar la relacién de la Institucion con este tipo de
entidades.

Definir con mayor claridad las justificaciones dadas para
el trabajo de la Universidad con estas entidades y de alli
derivar el modelo que garantice el mayor beneficio
institucional, que en nuestra opinidn consiste en
ubicarles claramente como un medio de administracion
alternativo y no un fin en si mismos, lo cual implica
revisar los procesos de acumulacion de excedentes o
capitalizacién de esas entidades.

Promover por los medios pertinentes (Asamblea
Legislativa), un cambio en la Ley de Fundaciones que las
ubique mas claramente como entidades promotoras de
solidaridad e ideales de bien social y menos como
sociedades andnimas y empresas privadas revisando
normas de integracion de sus asambleas de fundadores y
juntas directivas en cuanto a quiénes la integran y por
cuanto tiempo; por cuanto la ley actual al permitir que-
un nimero reducido de ciudadanos en su calidad personal
funden una entidad y sean sus autoridades ad-perpetum,
las asemeja méas a entidades privadas que a entidades de
bien publico, como es el caso en otros paises, por
ejemplo en Estados Unidos.
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8.  Con respecto a la organizaciéon de la Vicerrectoria
de Accién Social

La Vicerrectoria de Accion Social solicité un estudio a
la Unidad de Andlisis Administrativo con el propdsito de
buscar la mejor organizacién posible que permita optimizar
sus servicios humanos y técnicos. Esta Unidad realizé un
diagnéstico que a su vez fue discutido en la Vicerrectoria y
quedéd pendiente una propuesta final.

Es importante continuar este trabajo ya que el estudio
preliminar refleja la necesidad de reunir los recursos
secretariales de las diferentes dependencias de la vicerrectoria
para hacer un mejor aprovechamiento de personas y equipo.
Si la propuesta final se orienta en este sentido se requerira
también remodelacién del espacio actual para tener una sala
donde se concentren las secretarias y se pueda de esta manera
aprovechar mejor el tiempo. En la actualidad en ciertos
momentos unas secciones pueden tener mas presion de
trabajo que otras, desperdiciando el recurso humano tan
valioso que existe en la instancia.
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VICERRECTORIA
DE VIDA
ESTUDIANTIL



I. Objetivos Generales

1. Uno de los objetivos sefialados en el informe anterior del
sefior Rector es el mejoramiento del Sistemas de Becas y
muy especialmente el fortalecimiento del programa de
atencion socioecondmica. El cual es ademas inherente a
la misién de la Universidad de Costa Rica.

Programas

Dado el interés mostrado por el Consejo Universitario, la
Administraciéon y la Federacién de Estudiantes se conformé un
grupo de analisis y discusion con funcionarios de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil' y la F.E.U.C.R., el cual luego de varios
meses de trabajo elabord una propuesta de un nuevo Reglamento
de Becas, que conjuntamente con una nota aclaratoria de la
F.E.U.C.R. fue enviado al Consejo Universitario mediante el
oficio R-1169-96.

1.2 Otra de las preocupaciones compartidas por las
autoridades universitarias y los dirigentes estudiantiles ha sido
la de garantizar un sistema de asignacion de Becas lo mas
adecuado y justo posible. Es menester sefialar que las partes
involucradas coincidieron en sefialar que los perfiles
socioecondmicos eran el instrumento que debia desarrollarse
con el fin de cumplir el objetivo propuesto.

Es asi, como la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y el
mismo Consejo Universitario conforman una serie de
comisiones de personas de reconocida solvencia moral y
profesional que con base en las



recomendaciones de los diferentes grupos elaboraron los
perfiles socioeconémicos.

Perfiles que fueron aplicados a los estudiantes de nuevo
ingreso para 1996 y que han dado lugar a un ndmero de
apelaciones netamente inferior al promedio. Actualmente y
luego de un proceso de actualizacion de la informacion
socioeconémica de los estudiantes se esta en la etapa de
aplicacion de los perfiles socioeconémicos para toda la
poblacion solicitante de becas.

Paralelamente la Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha
procedido a fortalecer el proceso de verificacion de los .datos
consignados por los estudiantes, Por medio del fortalecimiento
de los recursos de la Oficina de Atencion Socioeconémica.
Ademas se inicié la automatizacién de los procesos como el de
asignacion de beneficios complementarios, lo que redundé en un
mejor servicio a los usuarios y en un mejor aprovechamiento del
recurso humano de la oficina, al reducirse el tiempo de atencién
de los alumnos.

Por ultimo, luego de un largo proceso y con la activa
participacion del personal y la colaboracion de la Seccién de
Andlisis  Administrativo se inici6 el proceso de
reorganizacion de la oficina con el fin de hacer mas eficientes
los servicios de la misma.

1.3 En el marco del apoyo presupuestario a los programas de
Bienestar Estudiantil con fondos provenientes de la matricula
es importante rescatar las inversiones hechas en la construc-
cién de las residencias de Guanacaste inauguradas en 1996.
La reserva presupuestaria para el periodo de 1996 destinado a
la construccion

114



de las residencias de Limdn, cuya licitacion ha sido
asignada, asi como para las residencias universitarias de
la Sede Rodrigo Facio, esta Ultima por un monto de 120
millones, cuya licitacion se encuentra en proceso de
adjudicacion, asi como las construcciones y mejoras
hechas a las Instalaciones Deportivas en las diferentes
Sedes. Ademas, del monto record por mas de 235
millones para la partida de becas E.

2. Otro de los objetivos claramente definidos en el informe
anterior del sefior Rector, es el de concebir y desarrollar
proyectos y programas dirigidos hacia la promocion, la
atraccion y la facilitacion del ingreso a la Universidad de
los futuros estudiantes.

Programas
2.1. Admision

La Universidad de Costa Rica contaba con un
procedimiento de admision que promovié mecanismos Yy
parametros para la seleccion de estudiantes que ingresaban a
la institucidn, en forma independiente de los establecidos para
su ingreso a las carreras, con la consecuente e inconveniente
proliferacion de criterios segun los intereses de cada unidad
académica, la indefinicion académica de los estudiantes y el
aumento del nimero de estudiantes que no lograban ingresar a
las diferentes carreras, aunque si a la institucion.

A partir de 1995 se promovio0 la instalacion de politicas y
mecanismos de admision que conllevaran a una adecuada
utilizacidn de los recursos, de
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manera que los estudiantes pudieran desde su ingreso no solo
aprovechar al maximo las posibilidades de estudio que la
institucion ofrece, sino también sus propias aptitudes y
recursos, asi como fomentar un mayor sentido de pertenencia
en la carrera de su eleccion.

Sistema general de admision

1. El nimero total de estudiantes que podra ingresar a la
Universidad sera definido por el Consejo Universitario y
revisado por el mismo, cuando se considere necesario
tomando en consideracion las posibilidades reales de la
institucion, tomando en cuenta las posibilidades reales
de la Institucién. a nivel de capacidad instalada y
recursos docentes disponibles. Asimismo, establecera
una nota minima para calificar como estudiante elegible
de ingreso, conforme a lo indicado en el articulo 21 del
Reglamento acerca de Politica de Admisién y Sistema
de Ingreso.

2. La Vicerrectoria de Docencia, en consulta con las
Unidades Académicas, es la instancia encargada ge
establecer el cupo de cada carrera, existiendo Una
relacion légica entre el ndmero-de estudiantes que
ingresan a la Universidad y los cupos de las carreras.

En la préctica la Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha
desempefiado una activa participacion en la negociacion de los
diferentes cupos para estudiantes de nuevo ingreso, carné 94
y-anteriores y traslados para los carné 95.
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3. La Vicerrectoria de Docencia emite anualmente una
resolucién: “Normas y Procedimientos de Ingreso a
Carrera y Traslados de Sede”, en la que se debe incluir
para cada una de las Sedes la lista de carreras que se
impartiran en el siguiente afio lectivo, el cupo de cada
una los requisitos especiales de ingreso si los hubiere
(Prueba de habilidad. pruebas psicométricas. entrevistas.
examenes médicos. etc.).

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil. por medio de la
Oficina de Registro, ha colaborado en forma activa en la
elaboracion de este documento.

4. La Universidad ofrece a los estudiantes elegibles la
posibilidad de solicitar ingreso hasta en seis carreras en
cualquier Sede, en orden de prioridad y segun el criterio
de éstos.

5. Para los estudiantes que concursen a partir de 1995, por
su ingreso a una carrera, al ser admitidos a ésta, quedan
automaticamente incorporados a la Universidad. Para
ello se tomaran como parametros de seleccion, los
resultados de las pruebas especiales en los casos en que
existan y la Nota de Admisidn en ese orden.

6. Con base en los pardmetros establecidos, la solicitud del
estudiante y el cupo determinado para cada carrera, se
definen los estudiantes que quedan ubicados en cada
carrera. Para estos efectos la Vicerrectoria de Docencia,
actuara conforme lo sefiala el articulo 190 del Estatuto
Organico.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, por medio de la
Oficina de Registro, en coordinacion con el
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Centro de Informatica, fue la responsable de la ejecucion de
los procesos los cuales culminaron con éxito.

ESTUDIANTES ADMITIDOS EN CARRERA EN EL
ANO 1996

(al 3 de mayo de 1996)

Capacidad Estudiantes Modalidad
Maxima de Admitidos de Ingreso
Ingreso
Carné 96 4767 4250 (89.15%) N.A.
Carné 95 753(1) 592 (78.6%) N.A.
Carné 94 967 756 (78.18%) P.P
y anteriores
1870(2) 1613 (86.25%) N.A.
TOTAL 7211

(1) El Consejo Universitario aprobd en sesion 4160 para efectos de
traslado de carrera lo siguiente: "anualmente, las Unidades Académi-
cas estableceran para este proceso, un cupo especifico adicional no
menor del 5% del cupo de primer ingreso para ese afio". Y en la
sesion 4160 "la cuota especifica establecida en el

punto 1.2. de los lineamientos generales (articulo 3,
sesion 4150), serd utilizada por los
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estudiantes que ingresaron a carrera con el nuevo
Sistema de Admision, carné 95”. Lo anterior
representaria para el afio 1996, una capacidad de traslado
ofrecida para la poblacion carné 95, de 239 cupos.

Sin embargo, como resultado de las negociaciones
realizadas por la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y con el apoyo de las Unidades
Académicas, se logré ofrecer para 1996, un total de 753
cupos para el traslado de carrera de la poblacién carné 95, lo
que representa un 15.8% de la capacidad que se ofrecio para
estudiantes de primer ingreso a la Institucion.

(2) La capacidad maxima ofrecida por nota de admision, fue
incrementada por los cupos sobrantes de la modalidad de
promedio ponderado.

Fuente: Oficina de Registro

2.2. Centro de orientacién vocacional y ocupacional:

Desde principios de la década de los noventa se gesto en
las Unidades de Vida Estudiantil, la necesidad de incorporar
recursos tecnoldgicos avanzados al abordaje de la orientacién
vocacional. En los afios consecutivos se fortalece y es en 1993
que se elabora el proyecto cavo.

El Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional
(COVO) es un Centro de auto aprendizaje en el que el
estudiante podra trabajar a su propio ritmo, con la asesoria del
Orientador y utilizando una serie
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de recursos para explorarse a si mismo y al medio, reflexione,
tomar decisiones y visualizar opciones ocupacionales.

El COVO consta de cinco médulos:

2.2.1. Mdédulo de “Planeamiento del Proyecto
Vocacional”

Ofrece al estudiante una serie de recursos que le
permitiran explorarse a si mismo y al medio (programas
computacionales. instrumentos explorativos de intereses.
aptitudes. valores. etc.), bases de datos sobre carreras y las
ocupaciones. Una biblioteca ocupacional que contendra
material escrito y audiovisual sobre oportunidades de estudio y
mercado ocupacional.

2.2.2. Mddulo de experiencias de trabajo:

Se coordinara con empresas publicas y privadas para que
reciban estudiantes de segundo o tercer afio de carrera que
deseen vivir una experiencia laboral que puede ser remunerada
0 no y cuyo fin principal es familiarizarse con los distintos
roles ocupacionales, como una forma de evaluar su eleccidn de
carrera.

2.2.3 Modulo de preparacion para el mundo de trabajo:

Su funcion es favorecer el contacto inicial del estudiante
proximo a graduarse o recién graduado en el mercado
ocupacional. Ofrecera asesoria e
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informacion sobre las oportunidades de empleo disponible y
acorde a su formacion profesional.

2.2.4. Méddulo de investigacion:

El COVO serd en si mismo un laboratorio de
investigacion donde los fundamentos y teorias de la
orientacion vocacional-ocupacional se comprueban a través
de la préctica.

El COVO se inaugur6 en abril del presente afio y ofrece
en la actualidad los siguientes recursos:

1. Anivel computacional:

Boleta de Datos Generales del estudiante

Dos cuestionarios autoexploratorios de intereses y
aptitudes

Base de datos sobre carreras

Disefio de base de datos de ocupaciones

2. Unidad de informacion:

Cuenta con diagnodstico de fuentes alternativas de
informacion sobre carreras.

Se hacen esfuerzos por elaborar fichas de informacion
disponible de carrera y la recuperacion de material impreso y
copias de videos.

3. Manual para la “Preparacion para el mundo del trabajo™:

En los meses de mayo, junio y julio se desarrollaran tres
experiencias piloto para probar los instrumentos con un grupo
de estudiantes de secundaria.
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otro de estudiantes de nuevo ingreso y otro con estudiantes
universitarios proximos a graduarse.

2.3. Camino de la UCR

A partir de 1993 la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
impulsa el Programa “Camino a la U” como un nuevo
mecanismo de comunicacion en la Universidad de Costa Rica
y los estudiantes candidatos a ingresar, que permite ofrecerles
la informacién que requieren sobre admision, oportunidades
de estudio y servicios estudiantiles. El programa tiene la
particularidad de que al ser en vivo, el estudiante puede hacer
consultas telefonicas.

El programa es transmitido por television (Canal 4) y
Radio Universidad, el mismo tiene una duraciéon de 30
minutos y se transmite un miércoles al mes (de abril a
noviembre) y dos repeticiones por Canal 15.

En el afio 1995 “Camino a la U” logré una mayor
consolidacion como canal de comunicacion directo y en vivo
con estudiantes de colegio orientadores y pablico en general.
Es reconocido por los Orientadores por ofrecer informacion
de una manera atractiva, clara, valiosa y practica.

Para el 98% de los orientadores el programa debe
continuar por ser un recurso valioso para el proceso de
orientacion vocacional de los estudiantes.

2.4 Feria Vocacional

La Feria Vocacional es una actividad que contribuye
con el proceso de eleccién de carrera al brindar a los
estudiantes la posibilidad de conocer
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las oportunidades de estudio y formacién profesional que
ofrece la Universidad de Costa Rica, este proyecto se ha
desarrollado durante los afios 1994 y 1995.

La misma se lleva a cabo en todas las Sedes de la
Universidad mediante la colocacion de puestos informativos
que instalan las Unidades Académicas y son atendidos por
docentes y estudiantes que cursan las carreras. Los visitantes
acuden a las exposiciones y puestos informativos segln sus
intereses y lo hacen en forma individual o grupal.

A esta actividad se invita a todos los colegios del pais
con el fin de que visiten las instalaciones de la Universidad de
Costa Rica y participen de la Feria. En 1995 participaron la
mayoria de nuestras Unidades Académicas y una gran
numero de colegios, con una presencia de mas de diez mil
estudiantes de secundaria en esta Feria Vocacional. La
Universidad de Costa Rica es la Unica institucion de
Educacion Superior que desarrolla por si misma una actividad
de esta naturaleza.

2.5 Visita a Colegios

Este proyecto consiste en el desplazamiento de
funcionarios de la Universidad de Costa Rica a los centros de
ensefianza secundaria para reunirse con los estudiantes
candidatos a ingresar a la universidad con el fin de
informarles sobre el proceso de admisién, servicios
estudiantiles y oportunidades de estudio.

En esta visita se entrega material informativa como el
boletin “Carreras de la U.C.R.”, el cual es
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un material de apoyo para la torna de decisién vocacional,
también se elaboraron tres afiches de tipo didactico los cuales
ademas de utilizados en la exposicién se dejaron corno
material de apoyo al orientador del cada colegio.

Dicha actividad en 1995 se organizé para cubrir todos
los centros educativos de ensefianza media del pais, por lo
que se coordina el trabajo entre las Sedes Regionales y la
Sede Central

2.6 Proyecto de insercion

Este proyecto integra una serie de esfuerzos para
favorecer el proceso de insercion del estudiante que ingresa a
la Universidad de Costa Rica, con el fin de contribuir a su
adaptacion en el medio universitario, el mismo se ha
desarrollado desde 1993.

Ademas, da continuidad a los esfuerzos que realiza esta
Vicerrectoria con los estudiantes candidatos a ingresar a la
Universidad.

El proyecto consta de las siguientes etapas:

A. Sesiones de guia e informacion: orientan al estudiante
en condicion elegible sobre normas y procedimientos
de ingreso a carrera.

B. Sesiones durante el proceso de matricula: se asesora al
estudiante admitido a la Universidad, sobre el proceso
de matricula y se le entrega el boletin “Guia al
Estudiante”.

c.  Integracion al ambiente universitario: funcionarios de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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desarrollan sesiones grupales en los bloques del Curso
Integrado de Humanidades.

En estas sesiones se promueve entre los estudiantes, la
reflexion sobre las implicaciones de su ingreso y permanencia
en la Universidad, se estimulan nuevas relaciones entre los
estudiantes y se dan a conocer los servicios y programas
estudiantiles.

En 1995 Y 1996 se visitaron todos los grupos del Curso
Integrado de Humanidades.

3. Otro de los objetivos propuestos es el de promover un
modelo de salud integral para los estudiantes.

Programas

3.1 Se han desarrollado diferentes programas y servicios que
tienen como principio la salud integral y orientan sus
actividades hacia el bienestar fisico, mental y social del
estudiante universitario tales como el programa denominado
Universidad Saludable. Se pretende la adopcién de politicas
saludables, la creacion de ambientes saludables. la
transformacion de estilos de vida, el fortalecimiento y la
participacion social.

También se desarrollaron acciones preventivas y
educativas en salud, como por ejemplo, prediagnostico visual,
atencion psicoldgica, habitos y técnicas de estudio, escuela
para padres. etc.
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4. Desarrollar diferentes acciones que fortalezcan la
excelencia académica.

Programas

rograma de becas por excelencia académica, programa de
habitos y técnicas de estudio, investigacién permanente de
las caracteristicas y necesidades particulares de los
estudiantes segun sus carreras, talleres de desarrollo personal
para el control del stress, auto estima y relaciones
interpersonales.

5. Como una de los objetivos generales de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil estd el ofrecer alternativas de
participacion en actividades deportivas y recreativas
para lograr que los miembros de la comunidad
universitaria disfruten y a la vez expresen sus destrezas
y habilidades en diferentes campos.

Programas

wra cumplir con tal efecto la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
por medio de la Seccién de Programas Deportivos -y
Recreativos promueve la participacion de diferentes equipos
cuyos resultados para el periodo 95 son la obtencion en mas
de un 65% de los primeros lugares de los equipos que nos
representan en los Campeonatos Nacionales, la reactivacion
de los campeonatos inter-facultades, la reorganizacién de la
Asociacién Deportiva Universitaria y creacion de la Filial
para el Club de Futbol, con los siguientes logros:
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Convenio de cooperacion con la Liga Deportiva
Alajuelense, consecucion de al menos el subcampeonato
de la Segunda Division y posibilidades de ascenso a la
Primera Divisién., convenio de financiamiento con
Canal 7, para el patrocinio del equipo de futbol, y para
divulgar actividades de la Universidad de Costa Rica.

En el campo de la infraestructura se construyeron el nuevo
Salén Multiuso, la piscina de Turrialba, la pista de bicicros,
reparacion de la piscina olimpica y la de clavados, reparacion
de las canchas de fatbol; firma del convenio con el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, para la
construccion de la cancha de fatbol y la pista de atletismo del
Estadio Universitario.

6. Fomentar la calidad en la atencion del estudiante.

Programas

6.1 Sistema Desconcentrado de Matricula que ya para el afio
1996 incluia todas las Sedes Regionales, ademas del Sistema
de Estudios de Posgrado, Facultad de Farmacia y las Escuela
de Economia, Ingenieria Civil y Computacion e Informatica
de la Sede Rodriga Facio.

Con este nuevo sistema el estudiante no esta sujeto a una
matricula de ampliacion y recibe en el momento de su
matricula el informe final respectivo.
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nicio en 1995 de un proyecto por parte de las Unidades de
Vida Estudiantil para brindar en forma desconcentrada
informacion sobre el Sistema Integrado de Estudiantes.

Reorganizacion estructural y funcional de la Oficina de
Atencion Socioecondmica con el propdsito de lograr una
atencion integral de los estudiantes. A partir de 1995 se
trabajo con una “Ventanilla Unica”, para los tramites
relacionados con becas y beneficios complementarios.

6.4. Puesta en ejecucion en 1995 y 1996 servicios
automatizados de consulta telefénica que permite desde
cualquier lugar del pais y durante las 24 horas informacion
para los estudiantes sobre ingreso a carrera, nimero de carné
asignado, Becas, morosidad estudiantil y otros servicios que
brinda la Universidad de Costa Rica a sus estudiantes.

11. Objetivos Especificos y logros alcanzados

1. Atencién Integral Estudiantil
Objetivos especificos

Fomentar y desarrollar proyectos para atraer e informar
estudiantes, especialmente aquellos cuyos antecedentes
garanticen un buen rendimiento académico, asimismo
fortalecer el sistema especial de reconocimiento por
excelencia académica.
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Nivel de logro

Ejecucion de novedosas estrategias de divulgacion y
orientacion dirigidas a estudiantes candidatos a ingresar
a la Universidad y para los estudiantes de primer
ingreso, tales como:

“Camino a la U.C.R.”, Programa de radio y televisién
(transmitido por Canal 4, Canal 15 y Radio Universidad
desde 1993), Feria Vocacional (desde 1994).

Proyecto de “Insercion de Estudiantes de Primer
Ingreso” (Trabajo conjunto de varias dependencias de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil. se realiza desde 1993).
Centro de Orientacién Vocacional Ocupacional, su
desarrollo se inicia en 1992 y en abril de 1996 se
inaugura formalmente y se presta el servicio.

B. Realizacion de proyectos de apoyo al estudiante tales
como:

Asesoria de parte de las Unidades de Vida Estudiantil y
otras instancias de la Vicerrectoria, sobre el proceso de
matricula a estudiantes y profesores.

Orientacién Vocacional, atencidon permanente mediante
acciones especiales en las Unidades de Vida Estudiantil
Visitas a los diferentes grupos de Estudios Ge

Visitas a los diferentes grupos de Estudios Generales
con el fin de distribuir reglamentacion de interés
estudiantil y brindar atencidn personalizada.

Asesoria sobre Reglamentos de interés estudiantil a
Decanos, Directores y Docentes de las Unidades
Académicas, ademas del personal administrativo.
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Grupos de Estudio: estudiantes con excelencia
académica ofrecen tutoria a otros estudiantes con
dificultades en la materia.

Técnicas de estudio: talleres impartidos por
profesionales de las Unidades de Vida Estudiantil de
acuerdo a las carreras.

Talleres de desarrollo personal para control de stress.
Autoestima, relaciones interpersonales: impartidos por
las Unidades de Vida Estudiantil y dirigidos a
estudiantes y docentes.

Admisién grupal: una estrategia de atencién psicoldgica.
técnica novedosa que permite mayor cobertura. la
realizan en forma conjunta Psicologos de las Unidades
de Vida Estudiantil y la Oficina de Salud.

Edicién de materiales con fines de orientacion como:
boletin  de  oportunidades  educativas, fichas
profesiograficas.

Creacion del primer “Centro de Orientacion Vocacional-
Ocupacional (C.0.V.0.), es un centro de auto-
aprendizaje en el que el estudiante podra trabajar a su
propio ritmo, con la asesoria del Orientador en las
distintas etapas y utilizando una serie de recursos para
explorarse a si mismo y al medio, reflexionar, tomar
decisiones y visualizar opciones ocupacionales. El
estudiante utiliza los recursos que ofrece el C.0.V.O.,
pero él es el Gnico responsable de su propio proceso de
biusqueda.

Ejecucion del programa de bulsqueda de recursos
externos para complementar mediante becas, el apoyo a
los estudiantes de excelencia académica y de limitada
condiciéon socioeconémica, Por ejemplo: las becas
externas Golcher Barguil, Standar Fruit Co., y Colegio
de Quimicos e Ingenieros Quimicos
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Jesarrollar, fortalecer y atender las actividades sustantivas o
logisticas correspondientes a la ejecucion de los servicios de
atencion a los estudiantes.

Nivel de logro

A. Reorganizacion estructural y funcional de la Oficina de
Atencion Socioeconémica con el proposito de lograr una
atencion integral del estudiante.

B. Se ha iniciado la reorganizacion administrativa de la
Oficina de Salud, proceso que se esta llevando a cabo
con la asesoria de la Seccion de Analisis Administrativo
de la Vicerrectoria de Administracion.

1.3. Apoyar a las unidades ejecutoras con equipo,
infraestructura y materiales para la mayor eficiencia en los
servicios que prestan a los estudiantes y a la institucion.

Nivel de logro
A. Adquisicién de Equipo de Cémputo para establecer un

sistema de informacion en la Oficina de Salud.

B. Compra de equipo para la Unidades de Enfermeria. de
Servicios Médicos de Laboratorio Clinico y Odontologia
de la Oficina de Salud

c.  Adquisicion de Equipo Audiovisual y material didactico
para la Oficina de Salud.
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D. Adquisicion de equipo para mejorar las condiciones de
atencion de los servicios que se brindan por medio de la
ambulancia.

E. Mejora de instalaciones de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y de la Oficina de Salud para una mejor
atencion a los estudiantes

F. Adquisicion de 6 computadoras, un audiowiber, un
televisor, un VHS y una grabadora para el cavo, ademas
la Universidad Estatal de Florida don6é una Macintosh,
como parte del Convenio SALSA, el cual ha fortalecido
en intercambio de estudiantes con la Sede del Atlantico

G. Adquisicion de 4 computadoras para las Unidades de
Vida Estudiantil, las cuales se utilizaran para brindar
informacion a los estudiantes sobre el Sistema Integrado
de Estudiantes

H. Adjudicacién de un millén y medio para adquisicion del
equipo de computo del cavo para
1996

Mantener y ampliar los servicios de la Oficina de Salud,
mediante el desarrollo de programas de prevencion primaria y
secundaria, estimulando la practica de la medicina del
deporte, asi como un adecuado apoyo administrativo.

Nivel de logro

A. Inicio del “Programa  Universidad Saludable
Universidad de Costa Rica”, entendido este como un
esfuerzo para la adopcidn de politicas
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saludables, la creacién de ambientes saludables, el
desarrollo de potencialidades individuales, el
fortalecimiento de la participacion social y la
reorientacion de los servicios de salud.

Eliminacion de las listas de espera en la Oficina de
Salud en la atencién psicologica mediante el Sistema de
Admision y Psicoterapia Grupal.

Apertura de talleres de terapia conductual cognitiva para
estudiantes y para padres de familia.

Realizacion del Taller de Sexualidad Humana para
estudiantes de Residencias Estudiantiles, dadas las
caracteristicas de ésta poblacion.

Asesoria en el campo de la psicologia a diferentes
unidades académicas en la elaboracion de las pruebas
especiales utilizadas en la seleccion de los estudiantes
que ingresaran a las carreras correspondientes.

Ampliacion del horario de toma y recibo de muestras en
el Laboratorio Clinico.

Participacion en el Proyecto de Investigacion
“Prevalencia y modificacion de factores de riesgo para
enfermedades de las arterias coronarias en estudiantes
adolescentes de la Universidad de Costa Rica, junto con
la Facultad de Microbiologia y el Ministerio de Salud.

Proteccion a los estudiantes del &rea de salud mediante
un plan de vacunacion contra Hepatitis B.

Desarrollo de un sistema que permita controlar que
efectivamente las labores de preparacion y
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manipulacion de alimentos se lleven a cabo en las mas
aceptables condiciones higiénicas en las sodas
universitarias.

Elaboracién del proyecto por parte de la Secci6n de
Programas Deportivos y Recreativos y la Oficina de
Salud para la creacion del CENTRO MEDICO
DEPORTIVO.

1.5. Mantener y mejorar los servicios de atencién socio-
econdmica promoviendo una adecuada atencién integral al
estudiante. asi como facilitar el proceso de integracion del
estudiante al medio universitario y promover la organizacion
de grupos estudiantiles que contribuyan al 6ptimo desempefio
del estudiante.

Nivel de logro

A

Flexibilizacién y mejoramiento en la eficiencia en la
atencion de los tramites relacionados con becas y
beneficios complementarios en una “ventanilla Gnica”
de atencidn a estudiantes.

Elaboracién mediante el concurso de diferentes grupos
de expertos de los perfiles socioeconémicos concebidos
éstos como una nueva metodologia (instrumento de
medicion de la condicion socioeconémica del grupo
familiar del estudiante) para la asignacién de la beca.

Fortalecimiento del programa de verificacion de la
condicién socioecondmica de los grupos familiares de
los estudiantes con beca de ayuda econémica, con el fin
de garantizar una mayor justicia en la asignacion becas.
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D. Establecimiento de un sistema automatizado que permite
verificar la situacion académica de los estudiantes
(matricula y retiros) con respecto a la asignacion de los
beneficios complementarios, tales como comedor,
transporte, libros, con un tiempo de respuesta menor
para el estudiante y una mejor utilizacién del recurso
humano de la Oficina.

E. Ejecucion de los perfiles socioeconémicos por parte de
la Oficina de Atencion Socio econémica para todos los
estudiantes a partir del 1 ciclo de 1996, mediante la
actualizacién masiva de la informacion.

F. Elaboracion de una propuesta de Reglamento de Becas y
otros beneficios para los estudiantes, que fue elevada
para conocimiento del Consejo Universitario.

G. Elaboracion de la normativa que regula el otorgamiento
de los beneficios complementarios.

Brindar a los miembros de la comunidad universitaria y
particularmente a los estudiantes, un ambiente que promueva
su participacion en actividades deportivas y recreativas y que
estimule el desarrollo éptimo de aquellos individuos o grupos
que posean habilidades y destrezas deportivas sobresalientes,
todo esto como una politica preventiva de las enfermedades
fisicas y psiquicas.

Nivel de logro

A. Construccion de la piscina y ampliacion del Gimnasio
Multiuso en la Sede Regional del Atlantico.
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Construccion de una Pista de Bicicros.

Construccion de un circuito para corredores, alrededor
de las Instalaciones Deportivas (de 2 km. de largo).
Reparacion de la piscina olimpica.

Reparacion de la Cancha de Futbol.

Reparacion de la Cancha de Softbol.

Reparacion del foso de clavados.

Construccion de dos salas multiuso en las Instalaciones
Deportivas.

Adaptacion de un terreno para una cancha de futbol en
la Sede de Guanacaste

Realizacién de campeonatos internos en 6 disciplinas
diferentes. ™

Firma del Convenio “U.C.R.-M.O.P.T.” para la
construccién de Cancha de Fuatbol y la Pista de
Atletismo.

Se inician los movimientos de tierra para la

construccion del Estadio Universitario y se adquiere la
semilla para la gramilla de la cancha de fatbol.

Administracién Estudiantil
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Objetivos especificos

2.1. Mejorar los procesos de atencion que brinda la
administracion hacia sus estudiantes y Unidades Académicas,
agilizando los procesos de administracion estudiantil,
haciendo mas eficientes los sistemas de informacion y
divulgacién con respecto a los servicios que brinda la Insti-
tucion a la poblacién.

Nivel de logro

A

Desconcentracion del Sistema de Matricula en todas las
Sedes Regionales, se inicié en 1994 en la Sede de
Occidente y se generalizd en las demas Sedes
Regionales en el 1l Ciclo de

1995.

Desconcentracién en el 1 Ciclo de 1996 del Sistema de
Matricula en cinco Unidades Académicas de la Sede
Rodrigo Facio (Sistema de Estudios de Posgrado.
Facultad de Farmacia. Escuela de Ciencias de la
Computacioén e Informatica. Escuela de Ingenieria Civil
y Escuela de Economia).

Desarrollo por parte del Centro de Informéatica con el
apoyo de las Instancias de la Vicerrectoria de un sistema
de consulta telefénica automatica, que permite brindar
informacion las 24 horas del dia sobre ingreso a carrera,
matricula, becas, morosidad estudiantil y otros servicios
estudiantiles.

Programacién del mddulo de Reconocimiento de
Estudios, con el fin de instalar el sistema a
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corto plazo, el cual incluye la conexion
interuniversitaria (CONAREJ, para consulta de
informacion.

E. Aplicacion del Sistema Integrado de Estudiantes para
que diferentes terminales, particularmente los 13
puestos de las Unidades de Vida Estudiantil, puedan
brindar informacion a los estudiantes.

F.  Inauguracién prevista para mayo del 96 de una
computadora especialmente disefiada para que los
estudiantes sin intermediacion alguna y directamente,
puedan realizar consultas sobre su expediente las 24
horas del dia.

G. Adquisicion de wuna nueva tecnologia para la
elaboracion y confeccién del carnet universitario, el
cual por medio de un sistema de banda magnética podra
hacer uso de una serie de servicios estudiantiles.

Desarrollar y atender las actividades propias del apoyo
sustantivo o logistico correspondientes a la ejecucion de los
procesos administrativos.

Nivel de logro

A. Establecimiento de controles que permiten el buen
desarrollo del proceso de matricula por Lectora Optica.

Suministrar a las unidades de equipo, infraestructura y
materiales para hacer mas eficientes IbS servicios que prestan
a la institucion.
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Nivel de logro

A. Creacion del modulo de titulos y Graduaciones que
permite agilizar los tramites de graduacion y contar con
informacion estadistica.

B. Adquisicion de una terminal de consultas sensible al
tacto, que se utilizara para que la poblacion estudiantil
pueda consultar personalmente alguna informacion
béasica, relacionada con empadronamiento y matricula, la
cual serd instalada en un punto de facil acceso de la Sede
Rodrigo Facio. Posteriormente se analizara la posibilidad
de extender este tipo de servicio u otro alternativo en las
Sedes Regionales.

C. Adquisicion de un sistema de captura de imagenes, que
permitira confeccionar a los estudiantes en una primera
fase, una identificacion estudiantil segura y moderna,
que facilitara a corto plazo la utilizacion de algunos ser-
vicios mediante una tarjeta con informacién grabada en
una banda magnética o en cédigo de barras.

Fortalecer el nuevo sistema de admisién a la Universidad de
Costa Rica, haciéndolo extensivo a la permanencia y
graduacion de los estudiantes de la Unlversidad.

Nivel de logro

A. Participacion activa de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil en las propuestas para el mejoramiento del
sistema de ingreso directo a carrera

139



que fueron enviados al Consejo Universitario, dandole
al estudiante un mayor sentido de pertenencia a la
Universidad.

B. Participacion en la propuesta del plan de traslados de
carrera de los estudiantes que ingresaron en 1995,
segln acuerdo del Consejo Universitario.

C. Ejecucién de los sistemas informaticos para los
procesos de seleccion de carrera, traslados, etc., segun
resolucion ~ VD-6021-95, sobre  “Normas vy
Procedimientos de ingreso a las carreras para los
estudiantes solicitantes a carrera que ingresaron a la
Universidad de Costa Rica en 1994 y en afios anteriores

D. Organizacion de diferentes sesiones de informacion
para estudiantes de nuevo ingreso y solicitantes a
carrera.

E. Participacion y asesoramiento a las Unidades
Académicas y a la Vicerrectoria de Docencia para la
definicién de cupos para los estudiantes carnet 94 y
anteriores, nuevo ingreso y traslados de carrera.

Incumplimiento de acuerdos del Consejo
Universitario

Durante el periodo comprendido por el informe se dio
seguimiento a los acuerdos del Consejo Universitario que
atafien a esta Vicerrectoria entre los que se destacan se
encuentran los relacionados con
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la aplicacion del nuevo sistema de admision a la institucion y
la asignacion de becas, especificamente los siguientes:

Garantizar a los estudiantes carné 94 y anteriores su
derecho a participar dentro de la cuota asignada en el
plan de contingencia para 1996.

Aplicacion de los nuevos perfiles socioeconémicos a
partir de 1996, también se debe realiza una valoracion de
los resultados con el proposito de realizar las
modificaciones del caso.

Aplicacion del plan de contingencia para atender en 1996
a los estudiantes con carné 94 y afios anteriores que aun
se encuentran en los padrones de solicitantes a carrera.

Modificacion de los requisitos para efectos de pago
como nacionales para los estudiantes extranjeros

Conformacién de una Comision especial para elaborar
una propuesta sobre el traslado de carrera de los
estudiantes de primer ingreso. Asi como efectuar
negociaciones para acercar el corte de la nota de
admision de los estudiantes carné 95 al de los estudiantes
carné 94 y afios anteriores.

Sobre estos acuerdos y otros no citados, la Vicerrectoria
cumplié con los aspectos encomendados por el Consejo
Universitario, mediante la conformacion de comisiones,
elaboracion de las notas u otras acciones segin lo que
correspondia.
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1V. Recomendaciones

1-.

El Sistema de Admisién requiere la mayor y mas
oportuna participacion de las Unidades Académicas en
lo que respecta a las decisiones sobre pruebas
especiales, cupos de nuevo ingreso. poblacidn carné 94
y anteriores y traslados de carrera.

Participacion que es fundamental si la Universidad de
Costa Rica pretende mantener una adecuada atencion a
los estudiantes que no han ingresado a carrera o que
desean trasladarse y al mismo tiempo admitir un
adecuado numero de estudiantes nuevos a la
Institucion anualmente.

2-. Al haber aplicado el Nuevo Sistema de Admision en los
afios 1995-1996 y en la medida en que la situacién de los
estudiantes “no ubicados” ha sido en gran parte atendida,
deberd entonces procurarse la flexibilizacion del Sistema de
Admision en lo referente a mayores oportunidades para los
estudiantes que deseen trasladarse de carrera asi como
también la posibilidad de que los estudiantes universitario
puedan tener mas facilidades para cursar dos carreras.

De igual manera y dado que el nuevo sistema de
ingreso directo a carrera evita el subterfugio de
matricular una asignatura de algin Plan de Estudios
con el propdsito de establecer un derecho de
permanencia e ingreso en una determinada carrera
como sucedia anteriormente, deberd valorarse la
eliminacion de la Resolucion de la Vicerrectoria de
Docencia que impide a un estudiante el matricular
cursos de otra carrera.
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ortalecer los esfuerzos realizados para que exista una mayor
flexibilizacion en los Planes de Estudio de las Unidades
Académicas, que garanticen la formacién humanistica que
caracteriza a la Universidad de Costa Rica y permitan la mas
adecuada permanencia y pronta graduacion de los
estudiantes.

5-. Promover iniciativas que hagan posible que las Unidades
Académicas ofrezcan los cupos necesarios en los diferentes
cursos del Plan de Estudios que permitan satisfacer la
demanda de los estudiantes que ingresaron a una determi-
nada carrera.

6-. Brindar una atencion especial a la apertura de nuevas
oportunidades académicas en las Sedes, particularmente en
las de Limoén y el Pacifico.

7-. Muy particularmente debera darsele especial atencion y
seguimiento a la revision y actualizacién de la Prueba de
Aptitud Académica.

8-. Dado que las condiciones socioeconémicas son por
naturaleza cambiantes y que debe garantizarse una justa
asignacion de becas, deberd mantenerse una revision y
actualizacién permanente de los perfiles socioecondmicos y
una adecuada verificacion con el fin de mantener el principio
de que pague el que mas tiene para que se pueda atender a
quien lo necesite.

9-. Es importante continuar con una amplia participacion
estudiantil para el analisis técnico y politico sobre la
conveniencia de disminuir el nimero de categorias de
beca, tal como ha sido recomendado por diferentes
expertos.
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10-. Ampliar la cobertura de algunos de los beneficios
complementarios, en especial el de servicio de alimentacion,
con el propésito de coadyuvar en el logro académico de los
estudiantes.

11-. Fortalecer los procesos de automatizacion, de manera
que en el corto plazo la mayoria de los tramites estudiantiles,
se realicen desde de Unidad Académica.

12-. Facilitar y promover la participacién de los estudiantes
en las diferentes instancias que toman decisiones sobre
asuntos que les competen a los estudiantes.

13-. Continuar fortaleciendo los procesos de des-
concentracion realizados en las Unidades de Vida Estudiantil
y particularmente el Sistema Desconcentrado de Matricula
(SDM), para lo cual se deberda estudiar y atender las
necesidades de equipo que las Unidades Académicas re-
quieren y establecer compromisos formales con las Escuelas
y Facultades sobre las nuevas responsabilidades que se les
transfieren.

14-. Continuar con los esfuerzos iniciados en 1992 en la
Oficina de Registro para desarrollar las auditorias y controles
informaticos y administrativos que han permitido en los tres
altimos afios, contar con un proceso de matricula controlado
en el que no se produjeron fallas.

15-. Continuar el esfuerzo hecho por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil de asignar fondos provenientes del cobro de la
matricula para programas de Bienestar Estudiantil tales como
Residencias Universitarias para la Sede Rodrigo Facio (120
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millones de colones), asi como Residencias Sede
Guanacaste, fortalecimiento instalaciones deportivas
Sede del Atlantico, Sede Rodriga Facio, construccion
del Centro de Orientacion Vocacional, para asi cumplir
con la norma presupuestaria de asignar estos recursos a
programas de Bienestar Estudiantil.

16-. Continuar promoviendo las politicas de orientacién
vocacional 'y ocupacional, muy particularmente el
mantenimiento del Centro de Orientacién Vocacional
(C.0.V.0.), asi como su pronta conexién con las Sedes y la
Red Ornar Dengo.

17.- Es conveniente revisar la estrategia de divulgacion del
programa de television y radio “Camino a la U”, que se esta
utilizando a fin que llegue al publico meta; estudiantes de
secundaria, de manera directa.

18.- Para el logro de actividades institucionales, como la
Feria Vocacional es indispensable el trabajo conjunto y el
apoyo presupuestario de la Vicerrectoria de Docencia,
Vicerrectoria de Accion Social y Vicerrectoria de Vida

Estudiantil.

19-. Continuar con los esfuerzos para la construccion del
Estadio Olimpico Universitario y el mejoramiento de las
instalaciones deportivas que permitan una plena participacion
de los estudiantes, los funcionarios y los sectores con los
cuales se vincula la institucion.

20-. Continuar con la revision permanente de los servicios
que se brindan a los estudiantes, con el fin de introducir las
mejoras necesarias para su flexibilidad y buen desarrollo.
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21-. Promover la oportuna toma de decisiones de los 6rganos
correspondientes, con el fin de que la Comunidad
Universitaria en general. y los estudiantes en particular,
cuenten con la informacion requerida en el momento que se
necesita, de manera que no se afecten las actividades que
deben realizar.

22-. En términos de infraestructura de las Oficinas
Administrativas que conforman la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, se debe fortalecer presupuestariamente la partida
que permita la remodelacion de la Oficina de Salud y que
para

1996 se habia reforzado con este fin.

23-. Continuar los esfuerzos de reestructuracion llevados a
cabo en las Oficinas de Atencion socioecondmica y Oficina
de Salud. y brindar todas las facilidades para que un proceso
similar se lleve a cabo en la Oficina de Registro.
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VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION



Objetivos Generales:

Facilitar el funcionamiento de los niveles admi-
nistrativos como mecanismo coadyuvante del desarrollo
académico de la Institucion.

Propiciar los cambios necesarios para garantizar el éxito
de las actividades sustantivas de la institucion y hacer
frente a los nuevos retos, dentro de un marco de mayor
eficiencia en el uso de los recursos.

Promover una mayor automatizacion, para disponer de
la informacién que permita la toma adecuada de
decisiones y el fortalecimiento del proceso de
evaluacion y control en la ejecucion de los programas.

Promover el desarrollo institucional a través de la
dotacion y mejoramiento de planta fisica, equipos y
maquinaria.

Establecer los lineamientos para desarrollar y atender las
actividades correspondientes a las funciones otorgadas
por el Estatuto Organico de la Institucidn.

Objetivos especificos y logros alcanzados:

1.1. Mejorar los sistemas de seguridad vial, vigilancia y
prevision de siniestros en la institucion.

Establecer en la institucion una nueva red para

telecomunicaciones internas y 'externas con mayor capacidad
y eficiencia.



Agilizar y brindar en forma oportuna los servicios
rutinarios de apoyo que demandan las actividades
académicas de la institucion.

Atender el mantenimiento, la reparacion y la
construccion de obras menores en los activos fijos (muebles e
inmueble s) de la institucion.

Nivel de logro

Se logrd brindar el mantenimiento correctivo a cuatro
edificios, a saber. Estudios Generales, Artes Musicales,
Ciencias Sociales y Arquitectura. Adicional a lo anterior, se
le dio respuesta al 68.17% de las solicitudes de
mantenimiento y se finalizd con el proyecto de sefializacion
del campus universitario promoviendo con ello el plan de
seguridad vial.

Dentro del programa de contrataciones de obras, se
realizaron 67 proyectos con un costo aproximado de no
¢101.121.992,39, recursos econdmicos de la Oficina de
Servicios Generales, Seccion de Mantenimiento vy
Construccion y las Unidades académicas. Ademas, se estan
ejecutando 19 proyectos cuyo costo es de ¢61.896.182.57,
quedan pendientes 74 proyectos en distintas fases de estudio.

Adicionalmente, se atendieron 2049 solicitudes de
mantenimiento de maquinaria y equipo cuya complejidad es
muy variada y con un costo de ¢15, 488,900.88, incluye
equipo de computo.

Se continda con el proceso de contratacion de servicios
de mantenimiento para los ascensores, poligrafos,
fotocopiadoras y equipo audiovisual por ¢3,964,699.05
anuales.
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En relacion con los servicios de correo se realizaron
varios proyectos que permitiran un trabajo mas expedito en la
recepcion y envio de correspondencia y se logré el enlace e
incorporacion al sistema Corm Como permitiendo el control,
seguimiento y rastreo de envios postales a través del cddigo
de barras. Ademas se instal6 un software que permite la
localizacién 'y ubicaciéon fisica de los funcionarios
universitarios. Por otra parte, el servicio de fax y lista de
correo permitié abrir una empresa auxiliar de autogestion,
generando ingresos suficientes para suplir los gastos en que se
incurren, mas la inversién en equipo de computo necesario
para otros proyectos debido a que la demanda por este
servicio es muy alta.

Con el propésito de agilizar el servicio de mensajeria y
recoleccion de correspondencia, se instalaron
estratégicamente buzones auxiliares dentro del campus
universitario, los resultados arrojados por esta iniciativa
fueron muy satisfactorios y es por esta razobn que se
proseguird implementando el proyecto en otras dependencias
durante 1996.

Con respeto a la seguridad institucional y ciudadana se
invirtieron millones de colones en la adquisicion de mejores
equipos para uso del oficial de seguridad: vehiculos,
motocicletas, armas, uniformes, batones, esposas, municiones,
radios de comunicacion, cascos Yy otros implementos
necesarios para llevar a cabo esta labor. Ademas se desarro-
llaron proyectos, algunos se encuentran en la fase de
anteproyecto y otros ya estan consolidades, tales como,
CC1V, que permitirdn un mayor control y vigilancia dentro
del campus, conllevando a una mayor seguridad; los proyectos
como CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION, fase inicial
parqueo de
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Educacion e Ingenieria. TELEFONOS DE EMERGENCIAS.
CONTROL DE ACCESOS A PARQUEOS, primera fase
Facultad de Odontologia y LA EVALUACION y PUESTA EN
MARCHA DE WS DIFERENTES SISTEMAS DE ALARMAS,
haran mas eficiente esta labor.

Otro de los aspectos que mas se reforzaron durante el
afio 1995 fue el programa de capacitacion y adiestramiento,
por medio de cursos y practicas realizadas en coordinacion
con autoridades del Ministerio de Seguridad Publica,
Ministerio de Obras Publicas y Transportes y la Escuela
Nacional de Policia, destacadndose entre estas actividades el
curso de SEGURIDAD INSTITUCIONAL impartido por
oficiales de policia de la Universidad del Sur de Florida,
EE.UU., bajo el convenio FLORICA - UCR.

Con respecto al servicio de transportes se realizaron
acciones orientadas al disminuir el gasto presupuestario en
horas extras y viaticos principalmente. Entre las acciones
adoptadas esta la coordinacién con las diferentes direcciones
de las dependencias administrativas y docentes con el fin de
trasladar parte del costo de algunas giras realizadas al
presupuesto de las unidades que las solicitan, la solicitud fue
acogida por parte de las autoridades, generando ingresos que
permiten autofinanciar parte importante de la actividad de
transporte en la prestacién de esos servicios. Por otra parte,
se han realizados esfuerzos para actualizar el estado registral
de los vehiculos, actividad que culminara en el primer
cuatrimestre de 1996.

Para 1996 se iniciara un nuevo proyecto que generara
considerables ingresos, como consecuencia de la
participacion y adjudicacion, por parte del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes, de la administracién y venta
de servicios para la regulacién
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y medicion de las emanaciones de gases producidas por los
vehiculos automotores esto dentro del concepto del
ecomarchamo.

Por otra parte cabe sefialar que la Unidad de Soplado de
Vidrio realiz6 durante 1995, 492 reconstrucciones y 450
confecciones de varios equipos de laboratorio principalmente.

En total se elaboraron 1.516 boletas de citacion
destacandose por su importancia, que el 50% de ellas
corresponden a irrespeto de las sefiales de transito, el 20% por
no utilizar el cinturébn de seguridad y el 9% por
estacionamiento indebido. Adicionalmente se confeccionaron
7 boletas por accidente de transito, por colision: 288 y 5 por
denuncias por accidente de transito.

Durante 1995 se brindd con recurso de la institucion el
servicio de limpieza a 20 unidades administrativas.

En relacion con el servicio de mensajeria, éste se brindo
a 8 dependencias.

Por medio de la contratacion de servicios de limpieza se
brindé el mismo a 31 unidades académicas y administrativas:

Se brindo servicios de limpieza en actividades especiales
coordinadas con la Oficina de Divulgacion y realizadas dentro
y fuera de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio,
atendiéndose un total de 28.

Se brindaron un total de 10916 servicios de transportes a
diferentes partes del pais; con un recorrido de 1.953.901
kilémetros y un consumo de
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217.100.14 litros de combustible, cuyo costo se aproxima a
los ¢10.244.956,11.

El costo por mantenimiento preventivo y correctivo
para el funcionamiento normal de los vehiculos, ascendi6 a
¢11.075.037,67. Las reparaciones por enderezado y pintura
contratadas sumaron un total de ¢4.098.000, 00 y el costo
generado por estas reparaciones con recurso de la institucion
fue de ¢519.443,44.

Se efectuaron tramites concernientes a:

Inscripcidn, exoneracién, pago de marchamos y
solicitudes de placas.

Levantamiento de gravamenes en diferentes alcaldias.
Renovacion de placas y avallos administrativos.
Actualizacion del estado registral de los vehiculos.
Actualizacion de cuentas y expedientes relacionadas
con cobros de deducibles.

Se participé en el concurso de antecedentes para la
contratacion de talleres encargados del control de
emanaciones de gases, en donde a la Universidad de Costa
Rica le fue adjudicado la autorizacién para implementar este
proyecto el cual generara altos ingresos.

1.2. Brindar servicios de impresién a la comunidad
Universitaria.

Responder con prontitud y eficiencia los reque-
rimientos de impresion de la Institucion.
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Nivel de logro

En términos generales durante 1995 se obtuvieron los
siguientes logros:

Se aumentd un 155% la impresion de libros respecto a
1994 y el tiempo promedio de duracion fue de cuatro
meses.

El 72% de los libros de la Editorial de la Universidad de
Costa Rica se imprimieron en la Oficina lo que hace de
la misma el principal impresor de la Editorial.

Se incrementé un 27% la cantidad de ejemplares de
Revistas, su tiempo medio de duracién fue de 4.5 meses.
Se espera para el presente afio reducir significativamente
el tiempo de impresion gracias al equipo de computo
que se adquirio a finales del afio pasado.

Se incrementd en un 4% la produccidn total medida en
términos del consumo de papel respecto al afio 1994.

Se inici6 el Proyecto de Venta de Servicios, por medio
de FUNDEVI. Por este medio se imprimieron dos libros
de la Editorial de la Universidad de Costa Rica, que de
lo contrario, habrian sido contratados en la empresa
privada.

En total se procesaron un total de 1632 O6rdenes de
produccion, que implicaron la elaboracién de 2,685.854
ejemplares.

Se han experimentado avances importantes en el proceso
de automatizacion de la Seccién de
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Produccidn, a través del desarrollo de una base de datos
en ambiente Macintosh.

El total de o&rdenes de produccién que fueron
procesados durante 1995 en la Unidad de Arte Editorial fue
de 64, manteniéndose en proceso 16 érdenes.

La produccién de revistas en lo que respecta a
impresion y acabado final durante el afio recién pasado fue
de 26,904 ejemplares en 36 titulos, esto representa un
incremento del 27% en la produccion, respecto al afio
anterior en términos de la cantidad de ejemplares.

La impresion de libros por parte de la Oficina alcanzo
los 21.754 ejemplares en 23 titulos diferentes y por lo tanto
se constituye en el principal medio de impresién utilizado por
la Editorial durante 1995.

Ademas de las revistas y libros de la Editorial, también
se terminaron durante 1995 2,775 ejemplares en seis titulos
diferentes con un tiempo promedio de duracién estimado de
cuatro meses.

Ademas de la produccidn editorial la oficina realizé un
total de 1,568 trabajos que implicaron la elaboracion de
2.635.421 ejemplares, clasificados en once categorias
diferentes.

Durante el segundo semestre se inicié un proyecto de
generacion de recursos, ofreciendo servicios de disefio,
impresion y encuadernacion por medio de un proyecto de
venta de servicios en FUNDEVI.

2.1. Desarrollar un modelo de administracion de
recursos humanos, con una estructura dindmica y agil para la
toma de decisiones.
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Nivel de logro

Proceso de cambio

Fue muy destacable, durante el afio 1995 el avance,
profundizacién y u grado bastante significativo de progreso
en el proceso de cambio estructural organizativo que la
Oficina inici0 en agosto de 1993.

Dentro de este proceso se sefialan los siguientes logros:

Mejora en el tiempo de respuesta

Atencidn personalizada a los usuarios de nuestros
Servicios.

Enriquecimiento de los puestos de trabajo. Mayor
participacion

Realizacion de dos talleres cuyos resultados se orientan
en las siguiente recomendaciones: Integrar los
conceptos de trabajo en equipo en la ejecucién de las
tareas.

Fomentar el liderazgo participativo de jefatura,
subjefatura y coordinadores.

Propiciar la integracion de los coordinadores en un
grupos de trabajo que ofrezca confianza, respeto, calidad
y asesoria técnica.

Establecer mecanismos de planificacion, integracion,
procesos, controles y supervision generales. Propiciar
sesiones de confrontacién que impliquen el
fortalecimiento de la organizacion.

Seminario dirigido a Jefaturas Administrativas

Las conclusiones derivadas pueden agruparse en tres
areas: organizacional, grupal e individual.
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Otros proyectos:

Proyecto de Inventario de Recursos Humanos
Proyecto Evaluacion del Desempefio Proyecto de
Induccidn al Nuevo Empleado Proyecto de Pre 'y
Pos-Jubilacion

Proyecto de Capacitacion

Incentivo Salarial por Méritos Académicos Sistema
Automatizado de Pago (SIRH)

En 1995 se continud con los trabajos requeridos para
implantar el SIRH. Algunas de las labores mas importantes
efectuadas fueron:

Modificacion de programas

Pruebas de los programas convertidos con Visula-Gen
en GBM

Pruebas de los programas convertidos con Visual-Gen
en el Banco Banex

Pruebas de algunos, programas con distintas cargas de
datos en Dallas

Unidades en SIRH

Nuevo equipo para el SIRH.

Automatizacion de Procesos Internos

Tramite, ajuste y aplicacién de deducciones
voluntarias
Calculo y aplicacion de horas extras

Consolidacion de la Fusion de la Seccién de Pago y la
Seccidn de Servicios Complementarios

Taller de la Seccién de Gestion de Pago

Tramite y Control de Vacaciones
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Elaboracién de Constancias
Mejora en el Servicio Administrativo

Tramite de constancias y certificaciones
Sistema de Control de correspondencia

3.1. Desarrollar un sistema integral automatizado
de informacion en el area financiera.

Nivel de logro

Como resultado de la ejecucion presupuestaria del
periodo y producto de la aplicacion de las politicas de
contencion del gasto, se obtuvo un superavit neto de ¢286.4
millones en el periodo 1995, con lo que se disminuyé el
déficit acumulado de la Institucion a ¢330.4 millones.

En coordinacién con el Centro de Informatica, se inici6
el proyecto para el desarrollo del “SISTEMA DE
INFORMACION DE ADMINISTRACION FINANCIERA
DE LA U.C.R.” (SIAF) con el cual se pretende automatizar e
integrar los procedimientos financieros, presupuestarios y
contables de la Universidad de Costa Rica a cargo de la
Oficina de Administracidn Financiera

Producto de la “Propuesta para integrar los Fondos
Restringidos, las Empresas Auxiliares y los Cursos Especiales
en el Proceso Planificacion-Presupuesto de la U.C.R.”,
aprobada por la Contraloria General mediante oficio N° 10874
de fecha 24-0993, se incorpor6 los recursos provenientes del
“Desarrollo del Vinculo Externo” y el “Desarrollo Académico
Extraordinario” en el Plan Presupuesto de la U.C.R.
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También se participd de manera activa en el trabajo
que desarrolla la Comision Interinstitucional “Universidad
de Costa Rica-Contraloria General de la Republica”.

Se concluyé con la elaboracién de los siguientes
manuales:

Manual de Procedimientos Fondos Restringidos,
Cursos Especiales y Empresas Auxiliares

Manual de Procedimientos de Control de Plazas
Manual de Cuentas por Objeto del Gasto

Manual de Procedimientos de Partidas Generales
Manual de Procedimientos para la Creacion y Li-
quidacion de los Compromisos Presupuestarios
Compendio de Normas y Reglamentos referentes a la
Ejecucién del Presupuesto

Se logré mejorar, depurar y actualizar los Sistemas de
Control e Informacién Presupuestario y Financiero,
instalados en Red Novell:

Control de Plazas y Partidas Especiales
Presupuesto Ordinario (Partidas generales)
Fondos Restringidos

Cursos Especiales y de Capacitacion

Empresas Auxiliares

Modificaciones Internas y su Transferencia Au-
tomatica al Sistema Contable

Modificaciones Externa

En coordinacion con la Oficina de Recursos Humanos
se continué con el trabajo en paralelo relativo al Sistema
Integrado de Recursos Humanos (SIRH
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De acuerdo con las nuevas politicas de la Institucion,
encaminadas a una mejor utilizacién de los recursos, se
continuo con la presentacion de informes a las Autoridades
Universitarias, tanto gerenciales como los referentes a
plazas congeladas, asignacion  profesional, otras
remuneraciones, servicios especiales, partidas generales,
control de plazas y del programa de inversiones. En cuanto
a la partida de salarios, se presentaron informes mensuales
sobre la ejecucidn presupuestaria.

La preparacion, andlisis y revision de estudios e
informes especiales; y proceso complementarios, tales
como:

Informes periodicos sobre la ejecucion presupuestaria
en: presupuesto ordinario, fondos restringidos, cursos
especiales y empresas auxiliares.

Distribucion de las partidas centralizadas en el
presupuesto ordinario y extraordinario.

Actualizacion de la base de datos sobre la serie
histérica de los ingresos reales de la Institucion.

Estudios e informes especiales sobre presupuesto,
solicitados por Instituciones tales como: Contraloria
General de la Republica, Banco Central de Costa Rica,
Ministerio de Hacienda, AID y BCIE.

Preparacion de las solicitudes de reembolsos y la
gestion de reintegro de gastos a las Instituciones
Financiadoras de Proyectos.
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Balance mensual de compromisos de presupuesto y la
revision y ajustes de los informes mensuales de
ingresos y egresos.

Liquidacion y ajustes de los compromisos de
presupuesto y la revision y ajustes de los informes
mensuales de ingresos y egresos.

Al final del periodo correspondié la supervision del
proceso, revisibn 'y ajustes de  presupuesto,
establecimiento de compromisos, proceso de li-
quidacion del presupuesto, preparacion y analisis de
los informes presupuestarios sobre los resultados
econémicos del periodo para ser del conocimiento y
aprobacion de las Autoridades Universitarias.

Se coordind con la Oficina de Recursos Humanos todo
lo referente a tramites de las planillas, a fin de que
este se llevara a cabo dentro de los lineamientos y
plazos previamente establecidos.

Correspondié ademas integrar la Comision de
Licitacion y recomendar la adquisicién de bienes y la
contratacion de servicios necesarios para el
funcionamiento de la Institucion.

De acuerdo con la recomendacién de la Auditoria
Externa se procedié al estudio y andlisis de la
antiguedad de saldos de los proyectos de “Desarrollo
del Vinculo Externo” y de “Desarrollo Académico
Extraordinario” y se realizd la liquidacion respectiva.
De igual manera se hizo con los saldos inactivos
registrados en la cuenta de “superavit comprometido”.
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Se brindé asesoria en asuntos financieros y de
presupuesto a las Sedes Regionales y al resto de las
Unidades Ejecutaras.

Implantar un proceso de fila Unica, que permite mayor
fluidez en la atencion del puablico.

Se disefid un nuevo procedimiento para el control de
timbres de graduacién, el cual agiliza la labor de facultades
y escuelas.

Se efectud un estudio en el Departamento de
Recaudacion del Banco Central sobre lo girado por concepto
de timbre de vuelos al exterior, timbre de pesca y timbre de
educacion y cultura, para el periodo de enero a Octubre de
1995.

Conciliacién de las cuentas por cobrar por préstamos a
corto y largo plazo, los cuales no se ajustaron en afios
anteriores.

Se emiti6 un cobro de matricula por ¢690.928.957,55 de los que
se recaudaron
¢601.911.269,05.

Implantacion de controles de cobro para las diferentes
maestrias y doctorados, remitiendo informes constantes a
los directores de las mismas.

Se realiz6 un estudio que culminé con el registro de
todos los derechos de teléfonos que posee la Institucion El
auxiliar contempla el registro de los diferentes nimeros
asignados a cada Unidad y clasificados en dos grandes
cuentas, a saber:

Derechos telefénicos Sede Central

Derechos telefonicos Sedes Regionales y Estaciones
Experimentales.
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Se concluy6 un estudio relacionado con los pupitres
asignados a las Unidades que deben utilizar este tipo de
mobiliario.

Se terminé un estudio sobre los terrenos, propiedad de
la Institucion.

Participacion directa en la realizacion de los siguientes
inventarios:

a) Bodega de Reactivos:
b)  Bodega de Libros de la Editorial
c)  Farmacia Universitaria

Se establecié un mejor control y coordinacion con las
Vicerrectorias para que todos los funcionarios que realicen
algln viaje al exterior en representacion de la Universidad
sean incluidos y queden protegidos la péliza de accidentes y
salud para viajeros.

Se ha actualizado la poliza de automdviles verificando
la informacién con los registros contables, concretamente
con la cuenta de vehiculos.

Se actualizd la poliza de fidelidad colectiva de acuerdo
con los movimientos ocurridos en los puestos de cajeros de
la Sede Central y las Sedes Regionales.

Se procedié a realizar los inventarios de la Bodega
Principal de Suministros y de la Oficina de Publicaciones.

En coordinaciéon con el funcionario del Centro de
Informatica, encargado del Analisis del Proyecto para el
Sistema de Informacién de Administracion Financiera
(S.ILA.F.), se establecieron los requerimientos técnicos para
el desarrollo del documento
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Denominado “Sistema de Informacién de Administracion
Financiera S.I.A.F. Subsistema de Contabilidad”, el cual
sirvié como base para la Licitacion Privada N° 1561, que
finalmente se adjudico a la Empresa PROYECTICA.

Revision y verificacion de los saldos de las cuentas
corrientes que la Universidad de Costa Rica posee en las
distintas Instituciones del Sistema Bancario Nacional.

Revisar en forma general y efectuar el control de la
presentacion mensual de las conciliaciones bancarias de los
Fondos de trabajo, brindando la asesoria que requieren las
distintas Unidades Académicas y Administrativas.

Revision general y conciliacion de saldos de las cuentas
de:

Garantias de Participacion Garantias de
Cumplimiento Cuenta de Internos
Universitarios

Participar junto con funcionarios de la Seccion de
Tesoreria en los procesos de:

Firma de cheques (Cuenta Operaciones) Firma
de cheques (Cuenta de Planillas) Anulacién de
cheques (Reserva)

Suministrar a las unidades de equipo infraestructura y
materiales para eficientizar los servicios que prestan a la
Institucion.
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Nivel de logro

Se efectuo el traslado de bodegas del Edificio Saprissa
a las nuevas instalaciones en Finca 3, ello redujo la cantidad
de articulos en existencia y disefiar procedimientos de
compra utilizando el concepto de justo a tiempo en reactivos,
cristaleria y en algunas de las lineas del Almacén Principal,
por otra parte, otras lineas ya no se adquieren y se realiza una
depuracién del material que permanece en stock de bodega.
Adicional a lo anterior, se amplio6 el horario de atencion a los
usuarios y se centraliz6 la Direccion de los almacenes, se
establecié una nueva Bodega para articulos eléctricos,
ferreteria y construccion y se estad automatizando el proceso
de control de inventarios.

Durante 1995 se realizaron compras por un total de
¢429.403.105.56.

Adicional a lo anterior, se establecio una Seccién de
Control de Operaciones para mejorar los procedimientos,
establecer sistemas mas adecuados de control y sobre todo
mejorar los plazos de atencién a las necesidades de los
usuarios.

Por corresponder a esta oficina la coordinacion de la
Comision Institucional de Equipo y Audiovisual de
Laboratorio, se tomaron las siguientes acciones:

Se elabor6 un listado de las necesidades de equipo de
laboratorio y de audiovisual para cada una de las unidades
académicas de la Institucion, lo que permitird una mejor
administracion de los recursos asignados en estos rubros.

Se realizaron compras en 1995 para esta Comision por
la suma de ¢175.000.000.00.
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Se coordind con las Vicerrectorias de Docencia e
Investigacion la asignacién de recursos, de estas partidas para
evitar duplicidad en la asignacién de recursos.

Se establecieron dos subcomisiones que estan
analizando la creacion de un Fondo de Inversion y la
asignacion a usuarios multiples.

Otras acciones adoptadas por la oficina fueron la
organizacion de la atencion al puablico, definiendo un trato
mas personalizado con los usuarios estableciendo nuevas
formas de contratacion que agilizan el proceso de
adquisicién; distribucién del personal de acuerdo con un
analisis técnico apoyado por la Vicerrectoria de
Administracion, lo cual permitié la creaciéon de una nueva
seccidn ubicando personal en otras areas e inclusive colaborar
con la Administracion trasladando plazas administrativas a la
docencia.

Asimismo dentro del marco de la reorganizacion de la
oficina se logrd el desarrollo de nuevos procesos de compra:

Compras al Exterior:

Consiste en la creacién de tres equipos de trabajo a
quienes se les ha asignado diferentes areas de la comunidad
universitaria y atienden en forma personal el area bajo su
responsabilidad.

Compras Locales:
Se redisefio el documento denominado (Vale) “Solicitud

de Materiales y Equipo”, se evaluo el Sistema de Computo se
depurd el Registro de Proveedores
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y se reasignaron las funciones al personal que labora en la
Seccion. Se remodel6 el area fisica de la oficina y se
establecié un horario de atencién mas competente.

Compras Urgentes: Son aquellas cuyo monto es igual o
menor a ¢50.000 que se realizan de contado (Efectivo).

Compras de Contado: Representan a aquellas cuyo
monto es superior a ¢50.000 y menor o igual a ¢150.000 y
consisten en efectuar su tramitacion de contado a través de la
cuenta corriente del fondo de trabajo.

I11. Cumplimiento de acuerdos del
Consejo Universitario

Al igual que afios anteriores se dia cumplimiento a los
acuerdos del Consejo Universitario que corresponden al
ambito de esta Vicerrectoria. Cabe destacar los relacionados
con:

Manejo del presupuesto universitario especialmente en
lo relativo a la aplicacion de las medidas sugeridas para
solventar el déficit.

Acatamiento de las recomendaciones de la auditoria
externa y la Contraloria Universitaria.

Entrega del informe de la liquidacién presupuestaria y
el estudio del comportamiento de ingresos, déficit,
masa salarial, prestaciones laborales y sobregiro de la
partida de sueldos al personal permanente.
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Velar por la buena ejecucién del contrato para la
reconstruccion del ala oeste del edificio de
Microbiologia.

1V. Recomendaciones

1. Propuesta para la creacion de una Oficina de Desarrollo
Institucional por medio de la fusion de varias oficinas
administrativas.

Remitido a la Rectoria en oficio VRA-2185-95.

2. Implementacién de un programa de traslado de servicios
de la Administracion al sector externo. Remitido a la
Rectoria en oficio VRA-2168-95.

3.  Propuesta de politicas y medidas necesarias para
corregir distorsiones en la estructura salarial de la
Universidad de Costa Rica.

Remitido a la Rectoria en oficio VRA-2108-95.

4.  Plan para mejorar la administracion de los recursos con
que cuenta la Institucién. Remitido a la Rectoria en
oficio VRA-461-95.

5. Propuesta para amortizar el déficit acumulado de la
Universidad de Costa Rica.
Remitido a la Rectoria en oficio VRA-1007 -95 y al
Consejo Universitario en oficio R-CU-62-95.

6. Medidas para evitar sobregiro en la partida de suei86s al

personal permanente.
Remitido a la Rectoria en oficio VRA-977 -95.
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La elaboracién de este informe estuvo a cargo de
la Oficina de Publicaciones de la Universidad de
Costa Rica. Su edicidn consta de 250 ejemplares.
Se finalizé en el mes de julio de 1996.
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio San José.
Costa Rica. A.C.



