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INFORME DE LABORES
({mayo 2004 — mayo 2005)

Dra. Yamileth Gonzalez Garcia,
Rectora, Universidad de Costa Rica,

Después de un largo, cuidadoso y responsable proceso de reflexion
y analisis sobre la educacién superior publica costarricense y, especifi-
camente sobre la Universidad de Costa Rica (UCR), en el mes de mayo
de 2004 se asume con una expectativa diferente la Rectorfa de |a insti-
lucion. La experiencia de casi treinta afios como docente, investigadora
y participe de la administracion académica me permite conocer la estruc-
tura y el funcionamiento universitarios y plantear una propuesta de esa
Universidad que gueremos.

La realidad se confronta con los ideales y, a partir de un trabajo con
equipos interdisciplinarios, se plantean los retos, los desafios y |as trans-
formaciones necesarias.

A un afo de iniciada la gestién el balance resulta positivo, Como
Consejo Macional de Rectores (CONARE) se ha dado un salto cualita-
tivo que favorece a |as cuatro universidades que integran el Consejo,
El reto es el de pasar de la coordinacién ya existente a una verdadera
cooperacion entre los diferantes ambitos inter-universitarios.  El fruto
mas tangible s una negociacion del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES) exitosa con relacion al goblemo y solidaria frente a las
universidades mismas,

La decisidn de destinar recursos para programas y proyectos conjun-
tos, el trabajo en equipo, el didlogo permanente redundard, a corto plazo,
en la conformacién de un verdadero Sistema de Educacion Superior
Plblica, que permitira responder a las demandas y necesidades a lo largo
y ancho del pals, de una manera mas efectiva y con mayor impacto,

Las politicas trazadas por COMNARE han sido asumidas por varias
comisiones que presentan lineamientos y algunas acciones concretas
que permitiran avanzar en la construccion del Sistama.

La vinculacian Universidad-Sociedad ha sido una de nuestras prec-
cupaciones permanentes. Como Universidad hemos realizado grandes
esfuerzos por mantener un liderazgo en el debate nacional frente al
Tratado de Libre Comercio (TLC), la corrupcién y la impunidad, la partici-
pacion ciudadana activa, la calidad de la educacion.



En otro orden de relaciones el intereés se focaliza en tres ambitos de
gran importancia para la comunidad nacional y universitaria En el ambito
de las telecomunicaciones se logra ubicar a la UCR como la primera Insti-
tucion del pais con conexion de Alta Capacidad (20Mbps) a Intemet y se
firma un convenio con el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para
trabajar el tema de la "Sociedad de |a Informacion y el Conocimiento”

La Universidad participa activamente en |a articulacion de la Agen-
da MNacional de Salud, para esto se organizaron dos talleres, donde se
cuenta con la participacion de dos expertos la Dra. Rebeca De Los Rios,
de la Organizacion Panamericana de la Salud y el Dr. Maric Revere de la
Universidad de Buanos Aires y se invita a diferentes instituciones nacio-
nales involucradas en el campo de la investigacion en salud.

La participacion de las institucionas involucradas en la investigacion
en salud, abre un espacio para compartir conocimientos y experiencias,
que al final del proceso le permite al pais contar con una “Agenda Macional
de Investigacion y Desamollo Tecnolégico en Salud, 2005-2010°. Esta
agenda propone el planeamiento y aplicacién de politicas y programas de
prevencion en matena de salud pablica, con acciones concretas y metas
realizables, ajustadas a los tiempos y a los problemas actuales de salud que
afectan a todos los costarricenses e incluso a la region centroamericana.

Las relaciones con la Caja Costarricense de Segurc Social y su red
hospitalaria han mejorado de forma sustantiva gracias a un extendido
proceso de negociacion que favorece fundamental pero no exclusiva-
mente, alos estudiantes y profesores del drea de salud (Medicina, Salud
Publica, Odontologia, Farmacia, Tecnologias en Salud, Microbiologia,
Enfermeria, Nufricién, ).

Por ofra parte se fortalece el intercambio con el Ministerio de Edu-
cacion Publica con el propdsito de colaborar en el plan de desarrollo y
las politicas educativas e incidir en el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza primaria y secundaria. Dos areas revisten un interés funda-
mental: la ensefanza del inglés y de la matematica,

La Universidad reflexiona sobre su propio quehacer, sobre sus dere-
chos y sus expeclativas de cambio. En este tiempo se ha procurado
incidir para que la Asamblea Colegiada Representativa ademas de tomar
decisiones actle como un 6rgano que permita el didlogo y el debate en
temas fundamentales para el futuro de la institucion. El primer Foro se
realiza sobre el tema de |la Autonomia Universitaria.

La variedad, complejidad y magnitud de acdones que se realizan
en la Universidad de Costa Rica impiden la exhaustividad y obligan a la
sintesis. Las paginas siguientes recogen algunas acciones que fueron
seleccionadas por su pertinencia, impacto e interés particular,



I. De Ia Oficina de la Rectoria y sus dependencias.

1.1 Negociacion del FEES, nuestro primer reto.

El prirmer gran reto al asumir la Rectoria de la Universidad de Costa
Rica fue &l de continuar las negociaciones del FEES, iniciadas en la ad-
ministracion anterior.

El primer convenio firmado por las Universidades Plblicas (1989-
1953) basa su metodologia en la actualizacion del indice de precios al
consumidor {IPC). En el segundo convenio (1994-1998) se utiliza la
metedologia anterior y se agrega el Programa de Renovacion de Equipo.
Para el tercer convenio (1999-2003) se incorporan, ademas, |atasa anual
de crecimiento de la poblacion, la participacidn de las universidades en el
crecimiento econdmico v las obligaciones por causa extermna,

Cuadro N*1
Convenios del FEES
Convenio Pericdo Detalles
19689 - 1993 = Actualizackin con respec-
Primer Convenio o al IPC
Segundo Convenio 1994 - 1998 = Actualizacion con respec-
o al IPC
- Programa de Renovacion
de Equipo
Tercor ComManio 19849 - 2003 = Lo anlarior
- Tasa anual de crecimiento
de la poblacion
- Padicipacion en el creck
mianto econdmico
- Obligaciones por causa
axlerna

Fuente: Informe Caonsaio de Reclana Ampliado, 2004

De acuerde con la metodologia utilizada en estos tres convenios se
comienza a notar una disminucion del FEES, lo que da una relacion de-
creciente con respecto al PIB. En el primer convenio la relacién sa man-
tiene alrededor del 1%, para el segundo convenio decae hasta un minimo
de 0.81% en el afio 1999 y luego crece paulatinamente hasta el 0 874%
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Grafico N* 1
Comparacion FEES con PIB
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Fuaente: Infarme Consejo de Rectora, 2004

Esta situacion, aunada al deficit fiscal, la deuda externa, los proce-
sos de privatizacion, el desmejoramianto de ciertos servicios, |a division
politica, el refo de la pobreza, la marginacion de algunos espacios no
vislumbraban facil ni simple una negociacion que pudiera garantizar el
funcionamiento de la educacion pablica universitaria.

La situacion compleja y complicada que vive el pais repercute en la
dinamica de la Comision de Enlace (formada por los Rectores del CONA-
HE vy los representantes del Gobierno - Ministros de Educacion, Hacien-
da, Ciencia y Tecnologia, Presidencia) y provoca arduas discusiones y un
fuerte proceso de negociacion que, al final, se resuelve positivamente.

El convenio para el periodo 2005-2009, garantiza el fortalecimiento
de |a educacion superior plblica costarricense, le otorga a la institucion
posibilidades de crecimiento y de mejora de sus condiciones de funcio-
namiento, aungue no permite todavia un funcionamiento deseable.
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Cuadro N*= 2

Propuesta FEES (2005-2009)

Afio FEES
MONTO % PIB % Crec

2004 F02121 al 0,87%
2005 813385 0,90% 15.8%
2006 a7018,7 0,95% 19,3%
2007 114247 2 0,99% 17.8%
2008 133011 .4 1,02% 1,02%
2008 1547236 1,05% 18 6%

al

- Incluye 529 6 acordados para el FEES 2004 en Comisidn de Enlace, pendientes
de presupuestar v el nuevo reajuste por cambio de PIB 2003 de 5.6% a6.5%.

- 2004-2005 Datos del PIB Real del Banco Central

- 2006-2009 Tasa anual de crecimiento del PIB del 13% nominal.

Fuante: COMARE, 2004

El 29 de julio del afio 2004, los miembros de la Comision de Enlace

suscribimos el Convenio de Financiamiento de |la Educacion Superior
Universitaria Estatal, con una vigencia de cinco afios. Algunos de los
principales acuerdos se resumen a continuacion:

la definicion del presupuesto de las universidades se hace en rela-
cién con el Prducto Interno Bruto (PIB), o sea relativo a un factor de
crecimiento, de riqueza y no de pobreza (como era antes, donde la
relacion se daba de acuerdo con la inflacion)

este cambio, es digno de destacar, ya que nos ubica en el modelo
de los paises desarrollados, donde la valoracién de la educacion
superior como factor de desarrollo se evallia en proporcién a los %
del PIB dedicados a ciencia y tecnologla.

esta propuesta se da bajo principios de solidaridad nacional si la econo-
mia del pals esta ben los recursos destinados a las universidades crecen,
sino, no crecen; no obstante bajo ninguna drounstancia disminuyen,

El monto gue anualmente se destine al FEES estara conformado
por el total de las transferencias del Presupuesto de la Replblica
que hayan sido acordadas, o que lleguen a acordarse, parala edu-
cacion superior universitaria.



- El monto del FEES se calculara como un porcentaje del (PIB) del
ano.

- El FEES efectivo segan la férmula vigente en el periodo 1988-2003
y como porcentaje del PIB en el periodo 2005-2009 se puede apre-
ciar mejor en el cuadro y el grafico siguientes

Cuadro N* 3
FEES efectivo segin féormula anterior y
como porcentaje del PIB (2005-2009)

AROD FORMULA ANTERIOR COMO % DEL PIB

Monto % PIB Monto %PIB
2005 79.614 .2 0.881 81.206.1 0.900
2006 90.148.5 0.883 96.860,9 0.950
2007 102.022.0 0.884 114.061,3 0.990
2008 115.398,4 0.885 1327950 1.020
2009 131.026,3 0.889 154.471.8 1.050

Fuente: Oficina de Planificacidn Universitanz, OFLALL 2004

Grafico N* 2
Participacion FEES con respecto al PIB
(1988-2009)
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Fuente: Informe Consejo de Recton, 2004



La nueva estrategia permite que:

1. el monto asignado en millones de colones crezca afio con ano y
cubra la inflacion y

2. el monto se calcule como un porcentaje que crece afio con ano con
respecto al PIB, pasando del 0.87% del 2004 a 1.05% en el 2009,

En cualguier contexto econdmiceo la negeciacion es positiva, pero en
el contexto de esta negociacion, es doblemente positiva, ya que la politi-
ca del Gobiemo es redudir lo que denomina el "gasto pablico”. Efectiva-
mente para el afo 2004 la mayoria de los presupuestos plblicos fueron
disminuidos, menos el de las universidades publicas.

El Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior Universita-

ria Estatal, 2004-2009. Puede verse en hitp:/Mwww.conare. ac.criconare/
leyesiconvenios/FEES pdf

1.2. Hacia una nueva vision de la Educacion Superior Publica

Con la suscripcion de este nuevo convenio de financiamiento de la
educacion superior plublica, se abren para las cuatro universidades una
serie de posibilidades que exigen un cambio en la filosofia de trabajo.
Exige renovar metas y objetivos para poder cumplir con los nuevos desa-
fios. Un trabajo planificado y solidario entre las cuatro instituciones y su
red de sedes y recintos permitiran cumplir con el reto de incidir en el logro
del bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania.

En una coyuntura quizas Unica en la histonia de CONARE, se retoma
una vieja aspiracion establecida desde el momento en que se firma el
primer acuerdo de coordinacion de la educacion superior, la de avanzar
bajo una modalidad que permita afirmar las fortalezas de cadaunade las
instituciones y al mismo tiempo fortalecer un espacio conjunto de accion
interinstitucional.

Una proporcidon de los nuevos recursos seran destinados a un es-
fuerzo colectivo de las universidades en los ejes de calidad, cobertura y
equidad, pertinencia e impacto y gestion. En el quinguenio 2005-2009
un porcentaje de los recursos adicionales del FEES, provenientes del
nuevo convenio de financiamiento se destinaran a la construccion de un
Sistema de Educacion Superior Plblica. Recursos que iran a un fondo
conjunto de utilizacidn, también, conjunta.



14

Los poreentajes que se establecen para ese Fondo son los siguientes:

Cuadro N* 4
FEES efectivo seqin formula anterior y
como porcentaje del PIB (2005-2009)

Fondos adicionales
(Millones)
Afo Porcentaje Millones ¢
2005 25 442.540
2006 30 1.554.260
2007 35 3.971.070
2008 40 6.721.470
2009 50 11.452.430

Fuente: CONARE, 2004

En |a siguiente direccion electronica se podra encontrar el documen-
to, “La Nueva Vision de la Educacion Superior Universitaria Estatal®, que
especifica los componentes del fondo de Desarrollo Institucional.

1.3. La UCR en el debate nacional

La Universidad de Costa Rica tiene claro el liderazgo de la Educa-
cién Superior Publica en el desarrollo y acontecer nacional, Desde su
origen, en los afos cuarenta, sus fundadores definen ampliamente esa
funcion de "conciencia licida’ de la patria

Comea institucién de bien publico, al servicio del mejoramiento de la
calidad de vida de |as mayorias, la UCR se ha implicado tradicienalmen-
te en la solucién de diversos problemas sociales, politicos, econdmicos y
culturales de nuestra nacién.

La UCR ha sido espacio de didlogo y discusion, posibilidad abierta al
cambio, generadora de conocimientos aplicados a la realidad y formado-
ra de profesionales criticos y éticos.

La Universidad, hoy mas que nunca, sabe que no puade permanecer
al margen del debate y que, como escucha de los distintos planteamien-
tos sociales, forjadora de valores ciudadanos y formadora de opinidn,



debe sugerir, inspirar y responder. Durante este primer afio de gestion,
hemos estimulado la apertura permanante de foros, nos hemos pronun-
ciado sobre diversos tdpicos, sin importar que los temas sean polémicos
y como representacion de |a diversidad mostramos diversidad de plan-
teamigntos y respatamos las diferencias,

La Universidad tiene que hacer uso de su liderazgo, de su capacidad
reflexiva, de sus conocimientos, de su capacidad de dialogo, de su plu-
ralidad como una fuerza para resolver problemas o al menos orientarios
hacia la consecucion de objetivos sociales

Los acontecimientos de meses atras, donde tres gobemantes y varios
funcionanos publicos y del sector privado, son acusados de corrupeion, con-
mueven a la ciudadania gue aln espera una justicia pronta y cumplida,

La desilusion se refleja en casi todos los ambitos de la vida nacic-
nal y los ciudadanos y ciudadanas centran su disminuida fe, en la Unica
institucion con credibilidad: la Universidad. Muchas miradas se vuelven
hacia ese espacio que puede, con respeto, pertinencia, esfuerzo y mu-
cho pensamiento critico iluminar el future.

Por eso la UCR desde su campus extendido ha fortalecido los foros
de discusion, los talleres, las masas redondas, las publicaciones sobre
distintos temas de actualidad que pueden incidir en el futuro del pais: se
discute sobre el TLC, |a Ley de Enriguecimiento llicito, la administracion
publica, las Juntas Directivas de las Institucionas Auténomas, la Ley Re-
guladora del Referéndum, la autonomia universitaria, el financiamiento
de los partidos politicos, los medios de comunicacion y el periodismo in-
vestigativo y critico, la corrupcién politica, las leyes que buscan eliminar
la marginalidad o la discriminacién por condiciones de género, de edad,
de condicién étnica o econdmica o por discapacidad.

Junte con el TLC con Estados Unidos, la Unién Aduanera y ofros
convenios que pueden repercutir en un profundo cambio para la socie-
dad costarricense, el tema de la corrupcién ha sido central en |a discu-
sidn académica. La corrupcion politica y la administrativa, la corrupcidn
a nivel judicial y en &l ambito econdmico e incluso simbdlico,

La Universidad como espacio de construccion de conocimiento,
como formadora de ciudadanos y ciudadanas, como forjadora de valores
y de opinidn, como foro abierto donde la reflexion y el debate tiene como
principio sustentar el respeto a las diferencias de pensamiento, asume
de este modo [a responsabilidad de combatir la corrupcion y la impu-
nidad y, por esto, conjuntamente con las ofras universidades plblicas,
organiza la Marcha del| 12 de cctubre del 2004,
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Marcha contra la corrupcién y la impunidad - CONARE

Con el fin de defender los valores esenciales que han animado la for-
macion de la identidad nacional, el CONARE, realizd el 12 de octubre, la
Gran Marcha por la Dignidad Macional y la Institucionalidad Democratica,
gue dio inicio a una tarea de reflexion, con el fin de brindar elementos de
juicio que propicien la estabilidad, el cumplimiento y, ademas, el cambio
necesario para fortalecer la democracia y la institucionalidad,

Con la marcha se da inicio a una serie de reflexiones y de activida-
des que buscan contribuir con |a forja de una nueva institucionalidad. Se
organiza la Jomada Nacional de Honradez y Equidad con la participacion
de representantes de todos los sectores sociales, de la que surge un do-
cumento declaratorio y propositivo dirigido a redireccionar la demaocracia
costamcense.

Las cuatro universidades organizamos equipos de trabajo de carac-
ter interinstitucional sobre varios ejes criticos de la vida nacional, con la
intencion de ofrecer respuestas viables y efectivas ante |a situacion que
se vive. En ese sentido, se trabaja sobre: Ley Reguladora del Reterén-
dum, Financiamiento de los partidos politicos, Valores y principios para la
educadién primaria y secundaria, reformas necesarias en |as instituciones
auténomas. ..

Foro sobre Gestion Publica, Etica y Gobernabilidad

La Escuela de Administracidn Pablica, el
Centro de Investigacidon y Capacitacion en Ad-
mirustracion Publica (CICAP) y la Rectoria orga-
nizamos un Foro, que como lo indica el nombre
desarrolla tres grandes nicleos de discusidn en
los que participan como ponentes, motivado-
res, moderadores y comentanstas, académicos
y académicas de la Universidad de Costa Rica,
miembros del Conssjo Universitario, profesores
|ubilados, exrectores, exministros y exvicapre-
sidentes de la Republica, un magistrado de la
Corte Suprema de Justicia, un columnista del
periddico La Nacidn, el director de Transparencia
Internacional y el coordinador del Programa del Estado de la Nacidn,

Los ejes de discusion giran alrededor de los retos y desafios de la
gestion plblica, la ética y la gobemnabilidad. De las discusiones tenemos
una Memoria que se entrega a la Primera Vicepresidencia de la Republi-
ca ¥ se ha hecho circular de manera amplia.



Aporte a la discusion nacional sobre el TLC

Por iniciativa del Instituto de Investigaciones
Sociales (IIS), y con apoyo de |a Rectoria, se
inicié un proceso de reflexion sobre el TLC en-
tre Costa Rica y Estados Unidos, con el ohjeto Et"d““'.'“"f'“
de contribuir al debate nacional y a clarificar los
principales aspectos relacionados del Tratado.

Ej|
g

A inicios de diciermbre del 2003, se realizo
un sondeo telefanico mediante el cual fue posi- W
ble identificar una situacion muy particular de la
opinion publica; la mayor(a de los costarricenses
tenia poco conocimiento sobre los contenidos o
temas gue se estaban negociando en el TLC,

W
3

En el primer semesire del 2004, se abnd un espacio en la pagina de
INTERNET del 1SS denominado “Informacion sobre el TLC"

Entre marzo y mayo del 2004 se llevaron a cabo las Jornadas de
Reflexién sobre el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos y
Centroamérica

Simultaneamente a |a realizacion de las mesas de discusion de las
Jormadas, en coproduccién con el Canal 15 de la Universidad de Costa
Rica, se grabaron y transmitieron siete debates sobre los contenidos del
fratado, en los que se presentaron |as diferenies posiciones de las partes
interesadas.

Luego el IIS y la Recloria acuerdan publicar el libro y Maria Flores y
Gerardo Hernandez, asumen |a edicién del texto. TLC con Estados Uni-
dos. Contribucicnes para el debate, pone a disposicion de |a ciudadania
un aporte adicional al debate pablico sobre las implicaciones del TLC.

Educacién-CONARE

En relacidn a otro de los grandes temas de discusidn nacional y fren-
te a una urgente necesidad de incidir en el sistema educativo, la Uni-
versidad de Costa Rica y CONARE organizan grupos de andlisis para
generar una propuesta de un Plan Nacional Educative y Politicas de Es-
tado en Educacion. En coordinacion con el Ministerio de Educacidn y
el Consejo Superior de Educacion se frabaja en la formulacion de una
politica educativa que gira alrededor de varios ejes: cobertura, calidad,
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gestion, otras politicas sociales, y cuya concepcion integral se funda a
partir del frabajo en el aula y los centros educativos. Para ello se propo-
ne una estrategia metodoldgica de participacion con talleres sectoriales y
regionales gue culminaran con la realizacién de un “Encuentro Nacional®,
Los ejes del trabajo articularian aspectos de investigacion, capacitacién
y formacion docente,

En otro orden de ideas y siempre dentro del ambito de la educacion
se ha desarrollado un plan de accién para la implementacion del Con-
venio de Ariculacion y Cooperacion de la Educacidn Superior Estatal
de Costa Rica con la participacidn de las cuatro universidades publicas,
los colegios universitarios, la Escuela Centroamericana de Ganaderia, el
Centro de Investigacion y Perfeccionamiento para la Educacion Superior
y &l Instituto Nacional de Aprendizaje. Este plan de accion comprende
los ambitos del disefio curricular, los programas académicos interinstitu-
cionales con la cuantificacioén de cupes, la articulacién de carreras ya es-
tablecidas en los colegios universitarios y la aperiura de nuevas camreras
articuladas con las universidades pablicas; |a cooperacién internacional;
la cultura organizacional, el inventario de uso compartido de instalacio-
nes y recurscs humanos; la autoevaluacion y finalmente la actualizacién
de los sistemas de informacién en los colegios universitarios.

Foro Autonomia Universitaria

La Rectorla organiza un primer
Foro, propiamente dicho an la Asam-
blea Colegiada Representativa sobre
un tema frascendente para la Univer-
sidad de Costa Rica, como institucian
publica al servicio del bien comln y
con el claro mandato de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades.

Se organiza el Foro sobre Autenomia, con la conviccion de que la
Universidad de Costa Rica debe dafender su independencia y autonomia
como institucion y como reto personal, como el reto de cada uno y cada
una de las universitarias. Para defenderla debemos ser conscientes de
los espacios, los limites y los desafios de la autonomia. Para defender
hay que conocer,

El Dr. Luis Baudnt Carrillo, Jeie de la Oficina Juridica, expone su
planteamiento ante la Asamblea Colegiada con el propdsito de que se
discuta sobre un documento base. La idea consiste en que, al igual que
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con el TLC, la Universidad abra una amplia discusion a la que puedan
tener acceso los estudiantes, los administrativos y los docentes de todas
las areas académicas y de todas las sedes y recintos.

Algunos de los principios planteados en el Foro nos llevan a |a ne-
cesana conviccion de gue defender la autonomia, |a independeancia, la
libertad de catedra, la autodeterminacién es defender un principio cons-
titucional gue nos favorece en el logro del bien comudn y que defender la
autonomla es defender la libertad de pensar, expresarse, diferir, infor-
mar, criticar y proponer en didlogo.

Museo de la Universidad de Costa Rica

El rescate y revitalizacion del patrimeonio universitario se concreta en
un proyecto de gran envergadura que redne las colecciones que, durante
muchos anos, diferentes instancias universitanas han tratado de preser-
var, a veces en condiciones muy adversas.

La Comision de Colecciones ha buscado mejorar, capacitar, visibili-
zar y recrganizar el patrimonio universitario que va desde la coleccidn de
obras de ane, de insectos, de objetos arqueoldgicos, hasta la de discos,

La Rectoria declara las Colecciones de Interés Institucional y crea
el Museo de la Universidad de Costa Rica como un espacio de conver-
gencia de las actividades sustantivas de la institucién.  El Museo abre
las puertas de la institucién para mostrar su rigueza, su diversidad, su
interés por la conservacion del patrimonio y su potencial de relacion.

Programa sobre Sociedad de la Informacién y el Conocimiento

La Universidad de Costa Rica, como institucion pdblica °... tiene den-
tro de sus funciones confribuir al progreso de las ciencias, las anes, |as
humanidades. .. en funcién de la consacucion de un régimen social justa”.

Este mandato de nuestro Estatuto Orgénico, representa un compro-
miso y una responsabilidad institucional, que la Universidad asume por
medio de las multiples y diversas actividades que caracterizan su labor
academica, que dan contanido a sus politicas y que definen las orienta-
ciones de su gastion.

Es conocido de todos que en las Ultimas décadas el ritmo acelerado
y la profundidad de las transformaciones que se marcan en el mundo
responden, en gran medida, al avance experimentado en la génesis y el



desarmrolio de nuevos conocimientos centificos y tecnologicos, a su apli-
cacion en el sector productivo y a la capacidad de difusion en esta erade
los satélites y de |as redes globales de comunicacién,

Como se sabe, |a denominada Sociedad de la Informacion y del
Conocimiento, es un componente esencial de los proceses de la globa-
lizacidn: remite a las profundas transformaciones que durante los Ultimos
afos han definide los ambitos de la produccion del conocimiento cientifi-
co; transformaciones gue repercuten de manera dacisiva en las practicas
y los comporiamientos de las sociedades contemporaneas

Esta nueva dinamica generada por las transformaciones cientifico/
tecnoldgicas y, en particular, por la revolucién de las tecnologias de la in-
formacién y la comunicacian, le plantea a las universidades una serie de
retos urgentes, para poder inscribimos apropiadamente en el marco de
estos procesos y nuevas tendencias en las que se inscribe el desarrollo
socio - tecnoldgico.

El primero de estos retos, tiene que ver con el acceso mismo a la
tecnologia, es decir con los esfuerzos para disminuir |a brecha digital. De
lo contrario comreriamos el riesgo de mantener configurados dos tipos de
sociedad, una integrada a las redes globales y con amplia disponibilidad
de acceso a lainformacién y las comunicaciones, y ofra con limitaciones
casi infranqueables para integrarse.

Debemos aunar esfuerzos para aprovechar el potencial de desarrollo
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, con la finalidad
de fortalecer nuestras propias iniciativas y proyectos de desarrollo, que
nos permitan contrarrestar los efectos adversos de la brecha cientifico/
tecnologica y de acceso a las redes globales entre los paises.

Es fundamental, también, aprovechar y ufilizar las potencialidades
que nos generan las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
para fortalecer nuestros propios procesos académicos y de construccion
de conocimientes, difundir los conocimientos y la innovacién en la socie-
dad, brindar servicios publicos de mayor calidad, asi como para promo-
ver las redes de cooperacian y lainsercion de nuestros investigadores en
redes de investigacién de alto nivel,

Pero quiza nuestro principal y mas importante desaflo sea qgue, en
todo este proceso de incorporarse a los escenarios de |la Sociedad del
Conocimiento, pongamaos al ser humano como eje fundamental. La vi-
sion humanista debe ser |la que posibilite gue, a las comunidades mas
necesitadas, lleguen las innovaciones y que todos y todas tengamos
claridad sobre la importancia que tiene el acceso a la informacion para



la educacién, para la salud, para sus actividades comunales, para los
negocios, y para el desarrollo profesional y hasta personal.

Por estas razones, el 3 de marzo del 2005, hemos decidido crear un
nuevo programa institucional, denominado Sociedad de la Informacion
y el Conocimiento,

Este programa tiene como propasito establecer un espacio multidis-
ciplinario, que con un enfoque central del ser humano, se dedique al as-
tudio, la reflexion, la propuesta de politicas y el desarrollo de actividades
y proyectos para crear una verdadera “Sociedad de |a Informacian y el
Conocimiento” en Costa Rica.

Por medio de |a Resolucién No. 1474-
2005 la Rectoria, en uso de las atribucio-
nes que le confiere el Estatuto Organico,
crea el programa institucional, denomi-
nado “Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento”.

Momento an que [z Rectora, Ora Yamdeth
Gonzder Garcia, firma of acuerdo junio a ing.
Pahio Cob, Presidents Eircufivo ded ICE

Como pare de las primeras acciones ejecutadas en el Programa, se
inician negociacicnes con el ICE, para buscar el apoyo a esta iniciativa.
Asi el 14 de marzo en las instalaciones de la Universidad de Costa Rica,
se proceds a la firma del convenio marco de cooperacién con el ICE.
De igual manera se firma un pnimer acuerdo especifico con un apoyo de
£46 000,00 para realizar actividades de reflexidn y capacitacion y desa-
rrollar un analisis juridico del sector de telecomunicaciones,

El programa busca esirechar la relacion con el ICE, aprovechar el
talento y la experiencia de ambas instituciones para realizar trabajos de
investigacion y desarrollo, proyectos y asesorias, utiizando los recursos
humanos, la informacion y la infragstructura con que cuentan. También
se espera fortalecer el contacto con |as empresas, las industrias, las or-
ganizaciones sociales y empresariales, el gobierno y con los usuarios,
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1.4 UCR primera Institucion del pais con conexion de Alta
Capacidad (20Mbps) a Internet

La UCR cuenta, actualmente, con una infraestructura de redes de
las mas avanzadas, todavia, hasta hace poco la conexion a la red Inter-
net era de muy baja capacidad. Ya en agosto del 2003, |la Vicerrectoria
de Investigacion, en conjunto con el ICE y Canal 15, transmitieron las
conferencias de la semana de la vinculacion utilizando un enlace opti-
co. Esta actividad evidencia |a necesidad de aumentar |a capacidad de
inferconexion.

La Rectoria considera prioritario dotar a la Universidad de una inter-
conexion de alta capacidad a Internet y, en junio del 2004, solicita al ICE
gue se instale un servicio en fibra optica de 20Mbps para solucionar los
problemas de conectividad. El 16 de julio inicia oficialmente la operacion
del nuevo enlace a 20Mbps, que puede ser aumentado de acuerdo con
los requerimientos. Esta iniciativa convierte a la UCR en |a primera Ins-
titucion del pais conectada a 20Mbps

La grafica muestra Finkaos UNAIIAtad oy Cotis Riow, Insilts
el enlace a 20 Mbps, oz :
que permite a toda la Find ity el
comunidad universita- e £ G
ria mejorar su comu- =" oyl
nicacion con el mundo ' i
e implementar proyec-
tos que reguieren po-
der comunicarse a alta
velocidad, quedando
previsto el accesoc ala
red de Internet 2.

Conexion en Sedes

Con el fin de disminuir la brecha digital entre |a Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio y las Sedes Regionales, y en colaboracion con el ICE se
esta a la espera del estudio de factibilidad para mejorar las conexiones,
por medio de la Red de Internet de Avanzada entre |las Sedes de |la Uni-
versidad de Costa Rica. A lafecha se halogrado implementar la consulta
de expedientes en linea en San Hamadn, Turrialba y Puntarenas. Confor-
me mejore &l ancho de banda se podra integrar nuevos procesos enfre la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y las Sedes Hegionales.



Red inalambrica

Con el objetivo de aprovechar las capacidades de la red de comunica-
cidn, se impulsa |a conectividad inalambrica en el Campus Universitario,
El proceso inicia con un punto de acceso en |a Rectoria, dos puntos en el
Laboratorio Macional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME)
y tres puntos en la Vicerrectoria de Investigacion y la Biblioteca Luis De-
metrio Tinoco. Lo mas importante de este desarrollo es su bajo costo, $88
por punto de acceso.

1.5 Convenios

Durante el afo 2004 y en los primeros meses del afio 2005, la Univer-
sidad continda con su politica de establecer alianzas de cooperacion con
diferentes instancias en el ambito nacional (47 acuerdos) e internacional
(87 acuerdos). Hay un predominio importante de acuerdos con univer-
sidades en el ambito intermnacional, especiaimente de Europa, América
Latina y Estados Unidos. También se establecen importantes acuerdos
gue formalizan la cooperacion con instituciones plblicas, municipalida-
des y organizacionas del sector privado,

Cuadro N* 5
Acuerdos y Convenios firmados por la Rectoria
mayo de 2004 a mayo 2005

Nacionales Internacionales

Universidades 3 86

Instituciones Publicas 22 0

y municipalidades

Sector Privado 12 V]

ONGs y ofros 10 1

TOTAL 47 87
Fuenta: Baze de dstos converios Rectonia y Oficing de Asuntos intema-
clonates

Los convenios de cooperacién establecidos en este periodo, tanto
nuevos como renovados, promuaven la cooperacion académica median-
te el intercambio docente, el intercambio estudiantil y la formulacién y
gjecucion de proyectos interuniversitarios.



Con Europa se firmaron 18 convenios de intercambio académico en
ciencias aplicadas; ciencias sociales en general y especificameante his-
toria y derecho, arquitectura, informatica e ingenierias, entre otros. En
estas colaboraciones participan diferentes universidades y organismos
de cooperacion internacional de Alemania, Dinamarca, Espaiia, Francia,
Holanda, lalia, Replblica Checa y Suecia,

La colaboracion con América Latina se fortalece con un total de 42
convenios, nuevos y renovados. Dentro de ellos destacan las colabora-
cicnes con universidades en México en los campos de la informatica, las
telecomunicaciones ¥ las ciencias biblictecolégicas, asi como el intercam-
bio docente y estudiantil entre la Sede del Atlantico de nuestra universidad
y la Universidad de Guadalajara. Sobresalen ademas las colaboraciones
con universidades argentinas en el campo de la medicina y la colabora-
cion académica en el marco de la Red de Macrouniversidades Publicas
de América Latina y el Caribe con universidades en México, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador, Republica Dominicana y Venezuela

La participacion de las universidades de los Estados Unidos en pro-
yectos de cooperacion sigue siendo importante, como lo muestran los
25 convenios tramitados. Esta cooperacién contempla el intercambio
estudiantil y docente con las Universidades Estatal de Missouri, de Ne-
braska Lincoln, Anizona, Arkansas, Pennsylvania y Louisiana, ademas de
colaboraciones especificas en los campos de la salud, quimica, ciencias

En el ambito nacional como ejemplo
citamos el convenio firmado con el Minis-
terio de Seguridad, con el fin de desarro-
llar proyectos de docencia, investigacion
y accion social, asl como cursos de ca-
pacitacion, educacion continua, investiga-
cién aplicada, trabajos comunales UniVer- ans Bess Chacdn, Wesministra de Se-
sitarios y fesis de graduacién. guridad y la Sra Rectors, Dra. ‘varmdeth

Gonzdier cuando firmaban & cormeanio &
L3 Racioa

Este acuerdo permitira la participacion de diversas disciplinas univer-
sitarias, como la sociologia y las humanidades dentro de una dinamica
de capacitacién y formacidn, que favorecera el trabajo que realiza el Mi-
nisterio de Seguridad.



Para el Ministerio de Seguridad es muy importante contar con la ase-
soria de la UCR, para realimentarse con criterios profesionales sobre los
problemas que todos los dias atienden en la calle.

Convenio con la Camara de Industrias
de Costa Rica: Con el objeto de ratificar
las relaciones de cooperacion entre la Uni-
versidad y uno de los sectores mas impor-
tantes de la produccion nacional, el 19 de
cctubre del 2004 se firmd un convenio de
cooperacién con la Camara de Industrias
de Costa Rica, con el objeto de colaborar
en proyectos de investigacion, aplicacion de 5 g Jeck Lﬁ"“;'; m: oo
nuevas tecnologias, programas de formacion  Gonsse: cusndo firmaban e comvenic en la
y actualizacion, programas de difusion Cémaradle hiclsbiss
y foros, realimentacién de programas
académicos y ofros.

1.6 Construccion de obras

El trabajo de |la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI), en
el periodo, comprende 75 proyectos. De eslos el 39%: tueron ejecutados,
el 15% estan en proceso y el 42% de |as obras restantes se encuentra
en suU etapa de licitacion o de disefo, de acuerdo al cuadro resumen gque
se presenta a continuacion

Cuadro N* 6
Total de proyectos a cargo de la OEPI,
mayo 2004-marzo 2005
Cantidad Areaenm?® Costoen colones
|.Cbras construidas 29 2552 748.926.000
Il.Cbras en construccion 14 T.781 1.971.101.000
II.Obras en licitacidn g 3.050 822 333.000
IV.Obras préximas a licitar 4 325 99.000.000
Y.Obras en proceso de disefio 19 7.504 1.835.000
I.TOTAL 75 21.222 £3.743.195.000

Fuente: Oficina Eppcutara dal Plan da Imvarsiongs, OEFA

Como se muestra en el siguiente cuadro, en este periodo, se finali-
Zzan 29 obras, con un costo total de 748.926 000 millones de colones y
un rea aproximada de 2552 mefros cuadrados.
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Cuadro N* 7

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI)

Obras construidas mayo 2004-marzo 2005.

Acreditacion

Proyecto Area (m2) | Costotinal
{miles de ¢)

1.1 | Auditoro Facultad Clenclas Agroalimentarias 270 83.428
1.2 | Cancha Vollieyball Instalaciones Deportivas 25" 7.057
1.3 | Reparacion sistema de bombeo piscinas - 10.875
1.4 | Malla Instalaciones Deportivas 45- 3638
1.5 | Malla Finca N°2

16 | Guarderia para Hijos Estudiantes 110 41.322
1.7 | Laboratorio Quimica Hecinto de Grecia 170 64.431
1.8 | Serpentario Instituto Clodomiro Picado 313 84593
1.9 | Remodelacion CEPROAY 548 75.007
1.10 | Cuarto Compresores Odontologia 45 19.663
1.11 | Trabajos varios Residencias Sede del 15° 4184

Pacifico

1.12 | Trabajos varios Residencias Sede Central 10° 23n
1.13 | Caseta Guardas Residencias Sede Central 10* 3700
1.14 | Remadelacion CIBCM 10" 2100
1.15 | Division Bodega INISA 10" 2124
1.16 | Acometida Eléctrica Enfermeria - 4913
1.17 | Remodelacion Laboratoric MTS LANAME 50 2.000
1.18 | Acera oeste Estadio Ecologico 20" 6.000
1.19 | Pared actstica Vicerrectoria de Investigacion - 1.152
1.20 | Anfiteatro Bellas Artes 25° 6.867
1.21 | Escalera Emergencia Educacion 70 20.827
1.22 | Biblioteca Sede de Limon 400 111.253
1.23 | Ducto y elevador Facultad Educacion 30 26.000
1.24 | Remodelacion C. Centroamericano 15° 3.695




Proyecto Area (m2) | Costofinal
(miles de )
1.25 | Readecuacion eléctrica Ciencias Sociales | 1207 36.000
1.26 | Colocacion piso azotea Estudios Gene- | 20° 5780
rales
1.27 | Planta Eléctrica Medicina -- 30.000
1.28 | Equipo para Fibra Optica - 13.795
1.29 | Alcantarilla pluvial Facultad de Educacion | 2217 66.401
[, TOTAL 2552 748926

“Area ponderada equivalente (lactor de ponderacion promedio 1/300)
Fuante: Informs OEP, 2004

Bisficteca o la Sedé Regiona de Limdn

Acditorio de la Facultad de Clenclas Agroafi-
mentarias

Laboralons de Quimica o Thoares, Grecia

Caza Infantd pars hijos & ijas de esfusianies




Construccion carretera Lanamme-Ciudad de la Investigacién,

En abril del 2005, se concluyd la construccion de la Carretera interna
que comunica al LANAMME,

Esta construccion contempla ne solo la capa asfaltica, sino también
la evacuacion de aguas negras, aguas fluviales, aceras, sistema de fibra
optica, puente sobre la quebrada Los Negritos, parqueos y sistema de

agua potable.

La construccion de esta carretera reviste un interés especial para
la comunicacién vehicular en |a Universidad, ya que permite comunicar
los Centros de Investigacion, la Escuela de Ingenieria Eléctrica, y el Pla-
netario, con las camreteras de Sabanilla y San Pedro. Por ofra parte, el
servicio de buses Inter-universitarios transitara por esta via lo que hace
la comunicacion entre las fincas de la Universidad mas agil y oportuna

Con |la adquisicién de |a Finca INEXO, (ver informe de adquisiciones
Oficina de Suministros), la Universidad expandid en 32,786.86 metros
cuadrados su territorio para futuras construcciones y se vera beneficiada
con la construccién de esta carretera
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1.7 La Cooperacidn Internacional

La Oficina de Asuntos Internacionales (OAICE) continla con su tarea
de mejorar y fortalecer las relaciones de la Universidad con el exterior.
Bajo la nuava Direccion, la QAICE ha asumido el reto de preparar a la
comunidad universitaria en la gestion de la cooperacion internacional en
forma pro-activa, en procura de nuevos fondos para actividades acadé-
micas. Se prelende el enfrenamiento de profesores y administrativos en
la movilizacion de recursos y levantamiento de fondos de forma siste-
matica y coordinada. De la misma manera |a OAICE ha iniciado nuevas
formas de comunicacion de la cooperacidn intemacional a la comunidad
universitaria, a través de la creacion de un boletin en forma electrénica
e jmpresa que se distribuye mensualmente con avances enviados por
comeo elecirdnico cada guince dias. Entre los principales resultados
obtenidas en el marco de los programas de ésta oficina se encuentran:

Programa de Formacion de Recursos Humanos (PFRH)

Se gradian 16 profesores en universidades del extenior y cinco en
el Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica,
para un total de 14 doctorados y siete maestrias. Se adjudican 29 becas
para el exterior, de las cuales 18 son para estudios de doctorado, 10 de
masstria y una de especialidad. Se oforgan siele becas cortas y fres
especiales. Dentro del programa SEP-CONARE, se aprueban 17 becas,
nueve para dectorados y ocho para maestrias, Se formalizan siete con-
tratos de prestacion futura de servicios, seis para doctorados y uno para
maestria. Durante este periodo se realizan, ademas, siete declaratorias
de incumplimiento. En el marco del Convenio CONARE-DAAD, 11 inves-
figadores de la UCR vigjan a Alemania a realizar pasantias de invesfiga-
cion. Finalmente como en afos anteriores, se administra el Programa de
Becas INTEL-UCR.

Programa de Cooperacion Internacional (PCI)

El PC| tiene a su cargo la cooperacion bilateral y multilateral, asi
coma la divulgacion de actividades auspiciadas por agencias de coope-
racién, A partir del afo 2005, & Programa asume también las funcio-
nes de gestion, consolidacién y renovacién de los Convenios en los que
participa la Universidad de Costa Rica en conjunto con instituciones de
Educacion Superior. Entre |las actividades de cooperacién académica
destacan: El Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal FO-AR, que
formaliza una propuesta de la Escuela de Biologia. La Republica de



China en Taiwan colabora con cinco voluntarios jovenes y nueve de edad
madura, En el marco del Programa de Cooperacion Interuniversitaria
auspiciado por la AECI, para el afio 2005 se aprueban seis iniciativas de
colaboracion.

Con el Programa de Cooperacién Regional con Francia, seis pro-
fesores de la UCR se movilizan a instituciones francesas, 12 profeso-
res franceses vienen a la UCR, mas dos estudiantes franceses y cinco
centroamerncanos. En el ano 2004, se firma un Acuerdo Especifico de
Colabaracion con el Gobierno de Japdn, para consolidar la donacién del
Planetario ala UCR. Al amparo del Programa de Cooperacion Mexicana
Cientifica y Técnica, se aprueba un proyecto presentado en el 2004 por
el CIBCM. En el marco del Programa de Cooperacién Multilateral 2004-
2005, la UCR se encuentra participando en el Programa "@lis" y en seis
Redes ALFA, En el programa ANUIES CSUCA la UCR adhiere dos pro-
puestas y presenta res proyectos.

Subprograma de Convenios

Durante el periodo comprendido entre mayo 2004 y marzo 2005,
la UCR suscnbid 86 convenios de colaboracion interuniversitana. De
éstos, 53 corresponden al establecimiento de nuevas relaciones de co-
operacion y 33 son renovaciones, Actualmente existen un total de 365
convenios de cooperacion académica vigentes con universidades, insti-
tuciones y organismos del exterior.

Programa de Estudios en Costa Rica (PEstCR)

Durante el periodo 2004-2005 se reciben 766 estudiantes internacio-
nales, 449 para cursos regulares, investigaciones o pasantias y 317 como
parte de Programas Especiales de Estudios. Se han llevade a cabo inter-
cambios de estudiantes con 67 de las 86 universidades o instituciones con
las cuales la Universidad de Costa Rica mantiene acuerdos especificos,

Programa de Académicos Visitantes (PAV)

La UCR, a través dal PAV. financia la movilidad de 117 académicos,
85 de los cuales fueron seleccionados por medio de una convocatoria
efectuada el ano previo, los restantes 32 corresponden a los compromi-
sos derivados de programas de cooperacion bilateral, Con el programa
sa benefician un total de 59 unidades académicas. Durante este perfo-



do, la UCR gestiona la movilidad académica de profesores provenientes
de 63 universidades, nueve Centros de Investigacion, dos Embajadas,
un Laboratorio, un Ministerio, un Observatorio y dos Organizaciones no
Gubernamentales,

Programa de Intercambio de Estudiantes Costarricenses (PIECR)

Durante el segundo semestre del 2004, se movilizan un total de 13
estudiantes de la Universidad de Costa Rica a universidades u orga-
nismos intemacionales; cinco estudiantes de la Sede del Atlantico a la
Universidad Estatal de la Florida, seis estudiantes de Ingenieria Eléctrica
arealizar una pasantia al Waorcester Polytechnic Institute en Massachus-
sets, becados por INTEL, un estudiante a la Université de Valenciennes
en Francia por medio de una Red Alfa, asl como una estudiante por me-
dio de las Becas Lider. Para el primer semestre del 2005 vigjan cuatro
estudiantes: uno a la Universidad Catélica de Chile, mediante el progra-
ma CINDA, uno ala Universidad de lowa del Norte y dos a la Universidad
de Albert Ludwigs, Freiburg, Alemania,

Programa de Administracién y Finanzas (PAF)

Lainversion realizadaen los distintos programas que se administran en
la OAICE incluye: c364, 209,089 18 en becas al exterior para profesores y
funcionarios y ¢11.968 557 59 en becas cortas regulares y espediales. En
el programa de becas complementarias al exterior la OAICE realiza prés-
tamos a profesores y funcionarios por un total de ¢6.205.444 30, Adicio-
nalmente, ! Programa de Académicos Visitantes invierte ¢c22,768.751.43
en atender a distinguidos profesores extranjeros,

1.8 OPLAU

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) realiza un proceso
de analisis y reflexion con el fin de determinar sus funciones sustantivas
y promover las transtormaciones requendas para convertirse en una ofi-
cina promotora del desarrollo institucional.

Dos de los trabajos tundamentales que se han realizado son el Plan
Estratégico de la OPLAU 2005-2009 y la propuesta para la elaboracion
del Plan Estratégico Institucional,

La OPLAU organiza el proceso para la formulacion del Plan—Presu-
puesto Institucional 2005 y asesora y onenta el trabajo desde la emision



de las politicas por parte del Consejo Universitario, hasta su aprobacion
por la Contraloria General de la Replblica Por otra parte, elabora una
guia metodologica detallada de planificacion estratégica, que permite
prescindir de la asesor(a directa, Este afio, solo tres unidades solicitan
acompafamiento; Escuela de Nutricién, Instituto de Investigaciones en
Salud (INISA) y la Escuela de Estadistica

Elaboracion de estudios especiales:

Con el propoésiio de mejorar la gestion, OPLAU realiza una serie de
estudios sobre gastos unitarios de docencia, revision cualitativa de las
politicas universitarias, evaluacion de los resultados obtenidos por el tra-
bajo de la Comisién Interinstitucional Universidad de Costa Rica - Con-
traloria General de la Republica (1993-1556), el Panorama Cuantitativo
Universitario —=2003.

Ademas, con el proposito de dotar a la institucion de |os recursos ne-
cesarios y distribuirlos de acuerdo con las priondades institucionales, la
OPLAU elabora varios documentos presupuestarios sobre: Presupuesto
extraordinario M1, N°2, N°3 y N°5, medificacion externa 1-2004, modifi-
cacidn interna 21-2004, monitoreo del comporiamiento de |as partidas de
sueldos al personal, negociacion del FEES, realizacidn de los calculos
para el aumento salarial de medio periodo 2004 e inicio del 2005, aten-
cién de solicitudes por parte de los miembros del Consejo Universitario

Procesos evaluativos, desarrollo y actualizacion de herramien-
tas tecnolégicas

Los diferentes procesos de evaluacion de la institucién han permitido
avanzar en la formacion de la cultura evaluativa y en materia de rendi-
cion de cuentas. Los resultados obtenidos proporcionan la informacion
para la toma de decisiones.

Los procesos llevados a cabo son los siguientes: elaboracion da dos
evaluaciones fisicas y financieras del Plan Anual Operativo Institucional
{junio y diciembre 2004), indicadores de la actividad docente, elabora-
cién de ofros indicadores de Investigacién, Accidn Social y Vida Estu-
diantil (en proceso), indicadores del Plan Operative Anual, evaluaciones
de Planes Estratégicos.

Para responder a las necesidades que muestran las evaluaciones
se participa activamente en |os talleres de formacion a los jefes admi-
nistrativos, con la Oficina de Recursos Humanos, se revisa y actualiza el



Reglamento de la OPLAU y se fortalece la atencién a usuarios.,

Las transformaciones y exigencias del entomo crean la necesidad de
actualizar permanentemeante los conocimientos del personal, razdn por
la cual durante el periodo de mayo 2004 a marzo 2005, |os funcionarios
de la OPLAU asistieron a 17 actividades correspondientes a talleres, se-
minarios y charlas, de acuerdo con la labor que cada uno de ellos lleva
a cabo en la oficina

Con el fin de agilizar diferentes procesos -tanio intemos de la OPLAU
como los institucionales- se han desarrollado y actualizado los siguientes
sistemas. Sisterma de Control Intemo (nuevo), Sistema de Control de
documentos para las modificaciones internas (nuevao), Sistema para la
elaboracion del Plan y Evaluacion del Plan Operativo (en proceso), cam-
bios de plataforma, de Visual Fox 6.0 a Visual Basic Net de los sistemas
para la formulacion y recomendacion del presupuesto y de proyectos
(en proceso), Reestructuracion y mantenimiento de la pagina web de la
Oficina, Renovacion en un 74%, del equipo de computo.

Comisiones Interinstitucionales

La OPLAU participa en la Red de Informacién y Estudios sobre [a
Educacion Superior Centroamericana (REESCA), del CSUCA y en la
Comision de Directores de Planificacion y CONARE. Esta dltima llevé
a cabo las siguientes actividades: recopilacion y publicacion de las Po-
liticas de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal,
propuesta de lineamientos para la elaboracion del Plan Nacional de Edu-
cacién Superior Universitaria Estatal (PLANES), organizacion del Semi-
nario-Taller sobre Administracion del Riesgo, elaboracion de PLANES
2006-2010 (en procesa).

La Comisién de Asuntos Financiero-presupuestarios de CONARE
trata temas de sumo interés, como el FEES y la Ley 7386, reclasifica-
cidn y giros, analisis de las implicaciones de la Ley 8131 (Administracidn
Financiera de la Republica y presupuestos publicos), estimacion de los
montos de |la Ley de Proteccidn al Trabajador, actualizacion del docu-
mento *Definicion y andlisis de |a masa salarial 1990-1997", enfre otros.
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Il. De las Vicerrectorias

2.1 Docencia

Al iniciar la gestion en |la Vicemectoria de Docencia, existia una si-
tuacion pre-definida por el marco politico-operativo, fijado por el Plan
Presupuesto y las politicas emanadas del Consejo Universitanio.

Al dia de hoy, la Vicemectoria de Docencia continda con los esfuer-
zos para fortalecer la dimension sustantiva, haciendo énfasis en la adop-
cidn de acciones apoyadas en las politicas y lineamientos para el mejo-
ramiento del perfil docente, el establecimiento de estandares de calidad
y el apoyo a procesos de evaluacidn, con el fin de lograr un impacto
significativa a mediano y largo plazo.

En &l Il ciclo lectivo del 2004 se asignaron un total de 81.83 tiempos
completos y 685 horas profesor. Para el afio 2005, la Vicerrectoria plan-
tea la posibilidad de aumentar en 33.5 tiempos docentes, solicitud que
fue aprobada por el Consejo Universitario.

Dadas |as tendencias y condiciones cambiantes a lo interno y exter-
no de la Institucion, los esfuerzos se encaminaron hacia una permanente
actualizacién y renovacion para responder a las constantes transforma-
ciones que enfrenta la sociedad,

En el plano operativo se continlia con los esfuerzos sostenidos para
cumplir con las directrices operativas especificas contenidas en el marco
politico definido per el Consejo Universitario, asi como el Plan de Gestion
de la Ractoria 2004-2008, en el que se inscriben los objetivos y metas
prioritarias de cada eje estratégico.

Las iniciativas de algunas unidades académicas, respaldadas con
el apoyo y asescria del Centro de Evaluacién Académica, han produ-
cido buenos resultados en materia de procesos de auto-evaluacion y
autorregulacion, actualizacion de planes de estudio y en los procesos de
acreditacion de algunas carreras.

El esfuerzo sostenido para las gestiones de apoyo a las diversas uni-
dades académicas ha permitido un incremento en el numero de plazas
y la eliminacion de las distorsiones presupuestarias de afios anteriores,
Se logré aumentar la capacidad de apoyo y, por lo tanto, satisfacer nece-
sidades a partir del andlisis de |a situacion de cada una de las unidades
académicas solicitantes.



Por otra parte, no ha sido facil |a tarea con respecto a |la atencién y
eventual solucién dal grave problema de damanda insatisfecha, falta de
cupo en camrera y politicas de ingreso.

De manera especial, se ha asumido la problematica de la falta de
cumplimiento de los requisitos por parte de los docentes para optar por
el ingreso a Régimen Académico, |a contratacion de docentes sin titulo
y bachilleres, asi como la falta de continuidad en los nombramientos de
docentes interinos,

En este sentido, se han desarrollado una serie de actividades pro-
pias de la relacidn de trabajo del ambito docente con organismos exter-
nos, con unidades académicas y con oficinas de apoyo administrativa,
gue se resumen a continuacion.

Oferta académica global:

Durante el ano 2004 se ofrecieron en toda la institucion, tomando en
cuenia las Sedes Regionales, 135 carreras en licenciatura, 169 carreras
de bachillerato, 14 carreras de diplomado y 13 carreras de Profesorado,

En el primer ciclo 2004, se impartieron un total de 7,399 cursos en
todas las Sedes. Bajo la modalidad de tutoria se abrieron 116 cursos en
la Sede Rodrigo Facio, 21 en la Sede Regional de Occidente, ocho en la
Sede Regional del Atlantico, 11 en la Sede Regional de Guanacaste, seis
en la Sede Regional de Limén y ocho en la Sede Regional del Pacifico.

Por suficiencia, se abrieron 202 cursos en la Sede Rodrigo Facio, 40
en la Sede Regional de Cccidente, en la del Atlantico 10, 15 en la Sede
Regional de Guanacaste, en la Sede Regional de Limén ocho y 12 enla
Sede Regional del Pacifico.

En el sequndo ciclo 2004, se abrieron un totlal de 7.166 grupos en
todas las Sedes. Por tutoria en la Sede Rodrigo Facio, la apertura fue de
142 cursos; en la Sede de Ocodente 24, en la de Guanacaste 12, enlade
Limén ocho y en la Sede Regional del Paclfico ocho; y por suficiencia se
abrieron 209 cursos en la Sede Rodrigo Facio, 34 en |a Sede Regional de
Occidente, en la del Atlantico 19, 21 en la Sede Regional de Guanacaste,
en la Sede Regional de Limén nueve y 15 en la Sede Regional del Pacifi-
co. En el tercer ciclo se abrieron 163 cursos, incluyendo los que se abrie-
ron para solventar demanda insatisfecha Por tutoria, en la Sede Rodrigo
Facio la apertura fue de 27 cursos y en la Sede Regional de Limén cuatro
cursos y por suficiencia, se abrieron 83 cursos en la Sede Rodrigo Facio,
11 en la Sede Regional de Cccidente, en la Sede Regional del Atlantico
dos, uno, en la Sede Regional de Limdn y uno en la Sede Regional del
Pacifico,



Articulacion con instituciones para-universitarias

Con la firma del Convenio Marco de Articulacion y Cooperacién de
la Educacion Superior Estatal de Costa Rica (OPES-CONARE]), en se-
tiembre de 1997, la Vicerrectoria de Docencia, ha desarrollado toda una
serie de enlaces y convenios con diferentes organismos e instituciones
para-universitarias; entre ellos:

+  Correccion ala Resolucidn VD-R-7337-2003 para los graduados del
Colegic Universitario de Cartago, ubicados en las carreras de Ba-
chillerato en Ingenieria Eléctrica con profundizacion en Electrénica
y Telecomunicaciones y el Bachillerato en Ingenieria Eléctrica con
profundizacién en Sistemas de Energia.

*  Resolucidén VD-R-7471-2004. se autoriza que los graduados del Di-
plomado en Contabilidad y Finanzas del Colegio Universitario de
Limén (CUNLIMONM), se ubiquen en |a carrera de Bachillerato y Li-
cenciatura en Contaduria Piblica en la Sede Regional de Liméan.

*  Resolucién VD-R-7489-2004. se autoriza que los graduados del Di-
plomadao en Inglés como Segunda Lengua del Colegio Universitanio
de Liman (CUNLIMON), se ubiguen en la carrera de Bachillerato en
Inglés en la Sede Regional de Limadn.

Regionalizacién y desconcentracion

Se desconcentraron un fotal de 6 carreras que se ofrecieron en for-
ma temporal en diferentes Sedes Regionales.

»  Sede Regional del Pacifico: Licenciatura en Ciencias de la Educacion
con Enfasis en Orientacion, Bachillerato en la Ensefanza del Inglés.

«  Recinto de Paralso; Bachillerato en Inglés.

»  Sede Regional de Guanacaste: Bachillerato en Turismo Ecoldgico,
Eachillerata en Ingenieria Eléctrica con profundizacion en electroni-
ca y lelecomunicaciones y sistemas de energia (pnmero ¥ segundo
ano), y Bachillerato y Licenciatura en Educacion Preescolar y en
Educacion Primaria,

»  Sede Regional de Liman: Bachillerato en Inglés y Diplomado en Ad-
ministracion Aduanera y Bachillerato en Administracion Aduanera y
Comercio Exterior,

*  Sede Regional del Atlantico: Bachillerato en la Ensefianza de la
Educacion Fisica y la Licenciatura en Educacion Preescolar.



Apertura y modificaciones de planes de estudio

Durante este perlodo se analizaron y aprobaron 37 modificaciones
de planes de estudio a las siguientes unidades académicas:

Filologia LingQistica y Literatura Formacidn Docente

- Filosofia - Educacién Fisica y Deportes
- Lenguas Modermas = Antropologia y Sociologia
-~ Biologia ~ Economia Agricola

- Matemadtica = Arquitectura

- Estadistica - Ingeniaria Eléctrica

- Derecho - Mecanica

— Historia - Madicina

= Trabajo Social = Microbiclogia

- Bibliotecologia

Sede Regional del Atlintico: Desconcentracion de |a carrera Bachille-
rato y Licenciatura en Anfropologia, Bachillerato en Ciencias de la Edu-
cacién con énfasis en Orientacion, Educacién Especial, Bachillerato y
Licenciatura en Contaduria Publica,

Sede Reglonal de Limén: Desconcentracion de la carrera de Licenciatura
en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administracion Educativa, Bachi-
llerato y Licenciatura en Psicologia, Bachillerato en Direccidn de Empresas,

Sede Regional de Occidente: Modificaciones al Bachillerato en Clencias de
la Educacion Preescolar, de la Educacion Primaria, de [a Ensefianza de los
Estudios Sociales, del Bachillerato en Laboratorista Quimico y modificaciones
al Eje Pedagagico para los planes de estudios de los Bachilleratos en la En-
sefianza de Estudios Sociales, Ensefianza del Inglés y en la Ensefianza del
Castellano y Literatura, Ademas la desconcentracion de la carrera de Licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administracidn Educativa
y el tramo de |a carrera de Licenciatura en Direccion de Empresas.

Demanda Insatisfecha

Una vez finalizados el | y |l ciclos lectivos del 2004, se analizaron los da-
tos de demanda insatisfecha, los cuales indicaban que una gran mayoria de
estudiantes no lograron matricular algunos cursos de Matematica, Quimica,
Educacién Fisica y Lenguas Modemas por falta de cupo. Al respecto, se lo-
gra realizar una gestion conjunta con los directores de las Escuelas involucra-
das, con el fin de dar una solucién parcial a dicha problematica, y se liega al
acuerdo de tratar de abrir el maximo de cursos en el il ciclo lective del 2004,

El cuadro siguiente muestra la comparacian entre la cantidad de cur-
508 gque se lograron abrir en el 1l ciclo lectivo del 2004, con relacién ala
apertura de cursos en el 2003,
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Cuadro N* B

Apertura de cursos con demanda insatisfecha

para el |l ciclo. 2003 y 2004.

Linidad Sigla
Académica

MNombre del curso Cantidad de
Cursos aprobados

2003 2004

Educacidn EF-6361
Fisica EF-7131
EF-6361
EF-5301
EF-6361
EF-8221

Subtotal

Matermdtica MA-0230
MA-0232
MA-1001
MA-1002
MA-1003
MA-1004
MA-1005
MA-1210
MA-2210
MA-0231

MA-0233
MA-0111

Subtotal

Quirica  QU-0110
Qu-o102
Qu-oz10
Qu-0531

Subtotal

Lenguas LM-1030
Modernas
Subtotal

Actividades aerdbicas princ. mixto
Woleibol principiantes hombras
Actividades aerdbicas princ. mixto
Matacidn principiantes mixta
Actividades aerdbicas princ. mixto
Baloncesto principiantes mujeres

Matemdtica para Ciencias Econdmicas |
Matematica para Ciencias Econdmicas |l
Caleulo |

Caleulo 11

Caleulo 111

Algebra Lineal

Ecuaciones Diferanciales

Caleulo

Ecuaciones Diferenciales Aplicadas
Matemdtica para Ciencias Econdmicas ||
{para est. Economia)

Matematica para Ciencias Economicas IV
{para est. Economia)

Fundamentos de Geometria con
trigonometria

Cuimica General y Bioldgica
Cuimica General Il

Fundamentos de Quimica Organica
Métodos de Investigacion Quimica |

Inglés Intensivo |

Total Sede Rodrigo Facio

uﬁ o |H“ o IE - - L Bl VIS OV R

Fuente: Vicarrectona de Docencia
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La Escuela de Educacion Fisicaen el |l ciclo del 2003 no abrié ningdn
curso, mientras que en el 2004 abrio seis cursos de la actividad deportiva.
La Escuela de Matematica por su parte abre 21 cursos, 11 mas gue en &l
2003. La Escuela de Quimica abnio tres cursos y la Escuela de Lenguas
Modemas solicita la apertura de sais cursos de Ingles Intensivo 1.

Al inicio del | ciclo lectivo, se abren 11 grupos adicionales en Mate-
matica (359 cupos) y en Quimica dos teoricos y 10 de laboratorio, para
un total de 173 cupos, lo que significa disminuir la demanda insatisfecha
en un 58% en cursos de Matematica y un 55% en cursos de Quimica:

Cuadro N* 9
Ampliacion de cupos para la Demanda
insatisfecha | ciclo 2005

Descripcion Demanda Grupos Cupos  Sode Demanda
del curso Insatislecha adicionales nuevos  disminucion  Actual
Matematica 619 Lh] 359 58,00 260
Quimica 373 2 1089 2922 264
Laboratorio de Quimica 251 10 64 25,50 187

Fuente: Vicarmectona de Docencia

Grifico N* 3
Demanda insatistecha cursos
de Matematica
1200 -
1000 _
800 A

600 4 i - B Maternatca

400
200 4
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2003 2003 2004 2004 2005
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Interinazgo y opciones para la consolidacién de plazas docentes

Teniendo como referencia las politicas de congelamiento de plazas
docentes (R-1028-2002, R-3115-2002 y VD-T060-2001), la Vicemrectoria
plantea diferentes formas para que las unidades académicas conscli-
den sus plazas y puedan dar estabilidad al personal interine como son.
publicar concursos de antecedentes y gestionar la propuesta de aumen-
tos de jornada de conformidad con lo establecido en el Reglamento de
Régimen Académico Docante. Ademés busca fortalecer el desarrolio
académico del personal docente en servicio, estimulando la realizacion
de estudios de posgrado en el exterior y en el pais y ampliando la reserva
con plazas vacantes.

En lo gue respecta a Concursos de Antecedentes, en junio del 2004
se publicaron 128 y en febrero del 2005 se ofrecen 100 plazas.

A pesar de la politica de congelamiento de plazas implicita en las
resoluciones antericres, la situacion de las plazas congeladas en cada
ciclo lectivo, se ha tratado diferente con respecto a los lineamientos esta-
blecidos. Asi, por gjemplo, al empezar el | ciclo lectivo de 2005 la situa-

cion de plazas congeladas es Gréfico N° 4

la siguiente: del total de plazas  programa Docencia distribucién de
inhabilitadas del programa de plﬂz&s inhabilitadas
docencia 389 (100 %), 370 T.C.

{95%) s2 encuentran habilitadas =

termporalmente en la misma uni-
dad académica y 19 T.C. (59%)
en otras unidades académicas
diferentes a las que presupues-
tariamente pertenecen. "

D HAESS) o B el ofriied i Sl Dl
I Hstitaon wn chm Lnclaces arE3EroCER

Fimnfa: Vosrmetona o Docenca
Es importante sefialar que un 25 % del total de plazas congeladas

sa encuentran comprometidas con reserva de plazas para becarios que
realizan estudios de posigrado.

Docentes sin el grado minimo de licenciado
Una preocupacién especial al empezar la gestion tiens que ver con

la cantidad de docentes que laboran para la institucion sin el requisito
minimo de licenciatura.



De un total de 2.300 docentes, 2.059 (89,4%) poseen el grado aca-
démico de doctorado, maestria y licenciatura y 243 (10,6%,) el grado aca-
démico de bachillerato y diplomado. Esta situacion motiva a la Vicerrec-
toria a realizar concursos a plazo fijo (332 plazas) y a iniciar un proceso
de concientizacion en las unidades académicas sobre la importancia de
la formacién académica de los profesores.

Gestion académica y estimulos

Con el propésito de generar espacios abierfos de conocimiento y
debate se abren durante el periodo la Cétedra Lucem Aspicio, Catedra
Humbaldt, Catedra “Simén Bolivar®,

Como estimulos académicos, se concedieron 18 licencias sabaticas para
un total de 10 tiempos completos y se tramitaron 52 solicitudes de beca.

Se busca estimular la presentacidn de proyectos de innovacion do-
cente, para lo que se establecen los procedimientos y requisitos de ins-
cripcion, Para el ano 2004, se inscribieron en la Vicerrectoria veintinueve
proyectos y para el afio 2005, siete.

Entre e| afio 2004 y el 2005, 14 Escuelas inician su etapa de autc-eva-
luacién, En este momento hay tres Escuelas en etapa final de acreditacion.

Propuestas de modernizacion

Se busca financiamiento para solventar la carencia en equipos y ma-
teriales en diferentes areas. Por ejemplo, para Bio-Seguridad y Riesgos
del Trabajo se solicitan duchas |ava ojos, extintoras y la instalacion de
puertas Anti-Panico en diferentes laboratorios de la Universidad. Se in-
cluye también la compra de equipos de computo para el apoyo directo al
Proyecto de Modemizacion de los Sistemas Institucionales del Centro de
Evaluacion Académica. Ademas la compra de un servidor de alto rendi-
miento para ser utilizado por el Proyecto UCR-INTERACTIVA, gue brinda
altemmativas modernas didacticas, tanto para el docente como para los
estudiantes universitarios.



2.2 Investigacion

Consolidacién de liderazgo y promocion de la investigacion de
calidad.

Al iniciarse |a nuava gestién en |la Vicerrectoria de Investigacion, se
establecen una serie de lineamientos generales, tendientes a guiar la
labor de los proximos cuatro afos. Es claro que uno de los principales
es continuar promoviendo |a excelencia acadéemica con el proposito de
estimular la investigacion, por medio de la evaluacion intema y extema,
la creacidn de fondos concursables, la creacidn del premio al investioa-
dor o investigadora... Se guiere formentar una distribucién equitativa de
los recursos basada en parametros de calidad y productividad y velar
porgue |a labor de investigacion gue realiza la universidad, este dingida
a favorecer el bienestar de la sociedad.

Una universidad de excelencia, requiere contar con un Sistema de
Posgrado fortalecido y un Sistema de Bibliotecas, Documentacion e In-
formacion (SIBDI), que provea recursos y servicios de informacidn ac-
tualizados y pertinentes. La funcion Editorial es basica para promaover el
conocimiento y su difusién,

Una |ineade accion de primordial interés son los procesos de evalua-
cidn que deben velar porgue |las unidades de investigacion, los progra-
mas, proyectos y actividades cumplan con altos estandares de calidad
académica, Ofra accion importante es la de dar a conocer el quehacer
institucional como parte de la cultura de rendicion de cuentas. Un buen
ejemplo es la Semana de la Vinculacion,

El presupuesto ordinano en el 2004 fue de 7.834 905 millones de
colones, un 15% del total del presupuesto ejecutado en la Universidad,
Por medio de este presupuesto, se da apoyo alas Unidades de Investi-
gacion en aspectos relacionados con infragstructura, apoyo en la gestion
de proyectos, gestion administrativa, solicitudes de viaticos al exterior,
evaluacion de unidades, promocion de programas institucionales, acti-
vidades de apoyo ala vinculacion y la transferencia de tecnologia, Las
actividades de promocién y difusién ocupan un lugar preponderante.

Entre las acciones del periodo se pueden senalar:



Estimulos a la investigacion:

La Vicerrectoria de Investigacion, con |a idea de estimular y de re-
conocer el trabajo de mas de mil docentes dedicados a la investigacian,
promueve ante el Consejo Universitano la creacion del Premio al inves-
tigador o la investigadora de |la Universidad de Costa Rica, el cual se
comenzara a otorgar, anualmante, a partir de este ano,

Con la idea de fortalecer el intercambio cientifico entre Alemania,
Costa Rica y los otros palses de Centroamérica, se inscribe en la Vice-
mectoria de Docencia, la Catedra Humbolt, en memoria de los herma-
nos Alejandro y Guillermo Humbaolt, La cétedra, fundada con el apoyo del
Servicio Aleman de Intercambio Académico, (DAAD), sera coordinada
por el Centro de Investigacién en Identidad y Cultura Latincamericana
(CIICLA) junio con los Doctorados en Historia, Ciencias y Estudios de la
Sociedad y la Cultura.

El Proyecto LATINDEX - Costa Rica organiza la X Reunion Anual
de LATINDEX (octubre 2004), y el Primer Taller para Directores y Edito-
res de Revistas Cientificas de Centroamérica, ademas de reuniones con
los responsables de las revistas universitarias con el propdsito de lograr
SU indexacion,

Como proyecto para ser gjecutado en el 2006, se presenta a la Rec-
toria de |a Universidad una iniciativa para establecer un fondo concursa-
ble para proyectos de investigacion, que actle como mMecanismao compe-
titivo de financiacion para la investigacion de alta calidad académica en
la Universidad de Costa Rica. Sus principales objetivos son:

= Crear un mecanismo competitivo para proyectos de investigacion de
alta calidad académica.

= Incentivar la generacion de conocimiento enddgena y de beneficio
para la sociedad costamicense,

*  Promover publicaciones de aita calidad académica en revistas de-
nominadas de allo impacto.

Internacionalizacion de la Investigacion

Se fortalece el proceso de internacionalizacion de la Investigacion,
por medio de la visita a entes, instituciones y universidades para bus-
car acuerdos de colaboracion. Con la participacién activa en la Red de
Macrouniversidades de América Latina y el Caribe (RMULAC) se realiza
la convocatoria para el Programa de Movilidad Académica Universitaria,



que se enmarca dentro del proyecto de cooperacion internacional de las
universidades publicas que conforman la red.

En el caso particular de la Universidad de Costa Rica, los programas
académicos involucrados seran los siete doctorados exislentes, cuyos
estudiantes podran aprovechar para realizar sus investigaciones o cur-
sar materias.

Ademas se establece una agenda Latinoamernicana de Investigacion
y ala UCR le corresponde coordinar el programa sobre la Sociedad de la
Informacian y el Conocimiento y representar a la region cenfroamericana
en la RED. En Mazatlan, México, la UCR propone crear el Consejo Lati-
noamericano de Investigaciones Cientificas (CLIC)

Con Francia y Dinamarca se han obtenido resultados muy concre-
tos y de gran envergadura. Entre ellos, la realizacion de un encusantro
de investigacion Francia-Costa Rica en cancer (el INSERM dara 6 bo-
letos aéreos para investigadores franceses), También se acuerda crear
un trigngulo de investigacion entre las universidades de Copenhague,
Bergen (Noruega) y UCR para investigar cancer, con la participacion del
Laboratorio Finsen (lider mundial en inmunohistoguimica),

Proyectos y actividades de investigacion inscritos

En el afic 2004 sa registran 361 nuavas investigaciones y activida-
des. Como se muestra en la siguiente tabla se aprueban 248 proyectos
nuevos, 144 con fondos de |la Vicemactoria por un monta de 210 millo-
nes de colones. Con fondos de la Unidades Académicas, se inscriben
82 proyectos y 22 con fondos externos. Es importante resaltar que 34
de estos proyectos por sus caracleristicas (participan seres humanos)
pasaron por la Comisidn de Bioética. De igual forma, se inscribieran 24
proyectos de vinculo externo, 78 actividades, y 11 nuevos programas de
investigacion.
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Proyectos y Actividades de Investigacion Inscritos

Cuadro N* 10

Investigaciones inscritas en el 2004 Total

Froyectos nuevos 248
- Con fondos de la V.l 144
- Fondos Externos
~ Con fondos de la unidad
Proyectos vinculo externo
- Investigaciones Contratadas
- \entas de Servicios repatitivas,
consulterias, otros
Actividades
— Con fondos de la V.|
- Con fondos de la unidad
21 Programas de investigacion
3  Programa Institucional

§-m‘i‘.’£a§ 5o RRRN

4 TOTAL

Fuente: nforme de Labores, Vicemectora de Investigacicn, 2004-2005

Las areas académicas que mas proyectos y actividades de investi-
gacion inscribieron en este afo fueron la de Ciencias Sociales (91), Cien-
cias Basicas (88), Salud (50), Ingenieria y Arguitectura (40), Ciencias

Agroalimentarias (37) y las restantes areas (58).

Cuadro N* 11
Total de proyectos y actividades nuevas, por
Area Académica en el 2004

Proyectos
Actividades
Act. Vinculo
Externo
Programas de
Investigacion
Programas
Institucicnales

" Inganiada Cienclas Ottas
A Ciorcias  Clanc Sades
L:e:: Blias a-:-::a: Aegutiec-  SERE groall- paes ATess
lura Mentarias
28 s 45 22 az 29
3 -] 38 8 3 4
1 1 T 10 1 4
2 1 1 4

TOTAL POR
AREA

34 a6 a1 40 50 ar

Fuenie: Informa de Labores, Wosrmeclona de investigacidn, 2004-2005
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Proyectos en ejecucion

El total de proyectos y actividades vigentes fue de 1.132, siendo el
mayar nimero los proyectos de investigacion (770), seguido de las acti-
vidades con (180), las actividades de vinculo externa (102) y finalmente
los programas de investigacion (BO).

La Areas académicas con mas proyectos y actividades vigentes son:
ciencias basicas (283), ciencias sociales (251), salud (160), ciencias
agroalimentarias (156), artes y letras (90), las Sedes Regionales con
(69), y otras instancias (20,

Cuadro N* 12
Total de Investigaciones vigentes,
por Area Académica en el 2004:
Total de
Area m FICHICIcN  Jcninces Mm“':.fh lrmﬁn
Artes y Letras 90 70 15 0 5
Ciencias Basicas 283 212 37 23 11
Ciencias Sociales 251 148 B85 18 20
Ingenieria y Arquiteciura 103 55 17 24 7
Salud 160 120 14 1 15
Ciencias Agroalimentarias 156 110 16 18 12
Sedes Regicnales 69 52 a 3 5
Otras Areas 20 3 7 5 5
TOTAL 1132 770 180 102 B0

Fuente: Informe de Labones, Vicermectons de Investigacidn, 2004-2005

Seguimiento de proyectos.

Como resultado de |las gestiones de solicitud de cumplimiento en-
viadas a los investigadores, se logra la presentacion de un total de 874
informes, de los cuales 381 son parciales y 493 finales. Por otra parte
con el seguimiento diario que se da a los proyectos y a las actividades
de investigacion, se realizan: 21 suspensiones, 15 cierres por incumpli-
miento, 19 cierres con autorizacion, 16 reactivaciones, 52 prorrogas de
compromiso de las cuales 41 corresponden a présentacion de informes
finales y 11 a presentacidn de informes parciales, 199 ampliaciones de
vigencia, 326 conclusiones de proyectos de investigacion, 47 publicacio-
nes registradas,
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Formulacién y Gestién de proyectos de cooperacion

Atraveés de la Unidad de Promocion, 1a Vicerrecloria ha organizado
una buena parte de su quehacer alrededor de la promocién de la investi-
gacion, identificando mecanismos de financiamiento externo, para com-
plementar en forma importante la asignacion ordinaria interma de fondos
a este sector. Parte de los mecanismos para realizar una funcion de
captura de oportunidades de cooperacion efectiva se cristalizan a fravés
de las siguientes instrumentos. apoyo en formulacion de proyectos de
cooperacion, gestion de proyectos ante las fuentes, participacion directa
en programas de cooperacidn externa, captura indirecta de cooperacion
a traves de participacion en actividades cientificas intemacionales diver-
sas tales como talleres, simposios, conferencias, pasantias, entre otros,

Durante el afo 2004, se dio apoyo a una gran cantidad de proyectos
de investigacion con cooperacion nacional e internacional. Se apoyo en
la formulacion de 30 proyectos. Se preseniaron un total de 89 proyectos
ante diferentes programas de cooperacion patrocinados por fuentes in-
ternacionales o por instituciones nacionales.

Del total de proyectos gestionados se aprobaron 41 por un monto de
£ 624.514.88 como se indica:

Cuadro N* 13
Proyectos y Montos Aprobados con
Fondos Externos Afio 2004
Fuenta Mumaro de Délares Colones
proyectos aprobados

MICIT (Comision Incentivos) 10 43,953 000,00
MICIT (Fondos Feinsencion) 1 1.148. 000, 0
MICIT (PROFYME) 2 1.725.000.00
MICIT (Sector Productive) 1 500.000,00
CONICIT (Fonrves) 12 15.788.970,00
Fundacion CR USA 2 06 G87.723,00
Pramio Ford Maord Company 1 3,000,00
Florkda log & Farm 5 97.350,00
OIEA 4 1 05,000, 00
DAD 1 32.000,00
IFS 1 11.68460,00
MNIH 1 50.000,00
Subtotal a1 A00,.319,00 150.102.653,00
TOTAL (en ddlares S1=cd63 300,319,000 324.185.88
TOTAL DOLARES G24.514,88

Fuente: Informe de Labores, Vicermectona oo Investigacidn, 2004-2005
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La gestion de fondos para la asistencia a actividades académicas re-
presenta un esfuerzo relevante de apoyo al trabajo de los investigadores,
En este periodo se presentaron 68 solicitudes, de la cuales se aprobaron
66, por un monto de § 111.088.95,

Apoyo a los Programas Institucionales de Investigacién

Los programas institucionales continuaron proyectandose a fravés
de la ejecucion de proyectos de investigacion especificos:

*  Programa Institucional en Desastres: Durante este periodo se con-
forma una nuava Comision que esta realizando un esfuerzo de con-
secucidn de recursos asl como fratando de tener un mejor posicio-
namiento en el ambito nacicnal e intemacicnal, Cuenta con nueve
proyectos.

*  Programa Institucional en Neurociencias: nueve proyectos,

= Programa Institucional en Ciencia e Inganierla de Materiales: cuatro
proyectos y tres concluidos.

*  Programa Institucional Peninsula de Csa-Golfo Dulce! tres proyec-
tos. Para la formulacién de este programa, se organizaron dos talle-
res con cerca de 30 investigadores de diferentes unidades acadé-
micas. También, se brinda apoyo en |a organizacion del “Encuentro
UCR-Comunidades de Osa y Golfo Dulee™ que se realiza en Golfito
el pasado 27 de noviembre y reline a representantes de diferentes
organizaciones de la zona

*  Programa Institucional en Gobiernos Locales: En reformulacian,

*  Programa da Investigacién en Gestion Ambiental Integral. El primer
taller se lleva a cabo el 16 de febrero en la Estacion Experimental
Ganado Lechero. Este taller cuenta con |a participacion de 40 aca-
démicos de diferentes unidades.

Actividades de Comunicacidn y Transferencia

Esta area tiene como funcion basica informar sobre el quehacer in-
vestigativo, tanto dentro como fuera de la Institucién. Se publican el
Boletin Girasol, el Boletin Electronico SINAPSIS y las Capsulas Infor-
mativas.

La Unidad de Transferencia de Tecnologia, ahora Unidad de Gestion
y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOWA) con-
cenfrara sus esfuerzos en brindar a la comunidad universitaria servicios
especializados para lograr que el conocimiento generado por la Universi-
dad pueda ser transferido a la sociedad. Dentro de ellos se encueniran;
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Elaboracion de |a Propuesta de Manual de Buenas Practicas en Vin-
culacién Remunerada

Propuesta para distribucién de ingresos por transferencia de tecno-
logia.

Re-disefio del Sistema de Informacion de la Investigacién y actuali-
zacion remota hitp:/www. vinculacién ucr.ac.cr:

Firma de un Convenio de Cooperacion con Oficina de Licenciamien-
to de Tecnologia de Texas AGM

Apoyo a la Acreditacion de ensayos de laboratono. Tres reacredita-
dos (115 ensayos) y res en proceso.

Creacion del Grupo de Auditores Intemos para IS0 17025 de la
UCR y convenio de intercambio con el ECA: se crea con el fin de
realizarle auditorias a los laboratorios inscritos en PROCOA, esta
formado por 20 auditores de diferentes unidades de investigacién
quienes trabajan bajo la premisa de colaboracion y apoyo.

Existen cinco evaluaciones de posibles patentes de académicos de
la UCR en progreso.

36 evaluaciones de patentes para el Registro Publico y 148 solicitu-
des en el 2004, sobre todo de Farmacia

Transferencias de tecnologia

Cuatro negociaciones de fransferencia en proceso (dos CITA, uno
EEFEM, una INIFAR)
Cuatro licenciamientos de tecnelogia via informacién no divulgada:

CERROMIMAS (aprovechamiento de lodos arcillosos-Escuelas de
Quimica y Artes Plasticas)

EXTRALUM (aprovechamiento de lodos ricos en aluminio-Escuela
de Quimica)

Universidad EARTH (addendum barnitas de frutas deshidratadas-CITA)
CAMINOS DEL SOL (hojuelas de pifia frita-CITA)

El objetivo de |a reestructuracién en PROINNCVA es articular mejor

esa unidad con los procesos investigativos, |a gestion tecnolagica y la
innovacion, todo con laidea de que la Universidad de Costa Rica se con-
vierta en motor esencial de un sistema nacional de innovacion cientifica
y tecnologica
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Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)

La nueva gestidn plantea cinco gjes fundamentales de accidn, pro-
piciar estandares de calidad, estandares de admision, promover la re-
gionalizacidn, la internacionalizacion y la flexibilizacion de los procesos
administrativos,

Algunas de las gestiones del Consegjo del SEP implican 55 reconoci-
migntos de titulo, revisiones y dos recursos de revocatoria, Se aprusban
onee nuevos planes de estudio (10 maestrias —una académica- y una
especialidad), seis modificaciones y 202 cursos nueves. Encuanto a los
cursos de extension, se aprobaron16 cursos especiales,

De los nombramientos 61 son recontrataciones, 494 nombramientos
ad-honorem, 52 por jornada adicional, dos profesores visitantes, 30 le-
vantamientos de requisitos ¥ 14 complementos salariales a funcionarios,
26 estudiantes se separan de su programa respectivo, se ratifican 259
exoneraciones parciales de pago y cinco becas de exoneracion del Fon-
do Especial de Becas (082).

Principales actividades

En el primer ciclo 2005, la nueva gestion del Sistema de Estudios de
Posgrado, busca mantener una coordinacion constante y permanente
con los Programas de Posgrado con el propdsito de crear consenso al-
rededor de aspectos académicos y de funcionamiento de esos mismos
programas, propiciando una relacién méas cercana con los directores, di-
rectoras y las Comisiones.

En el presente periodo se admitieron 1311 nuevos estudiantes en el
Posgrado, tal y como se muestra en el siguiente detalle:

Cuadro N* 14
Nuevos Estudiantes Admitidos en el SEP, 2004-2005

Il ciclo, 2004 Il ciclo, 2004 | ciclo, 2005 Total
560 80 661 1.31

Fuente: Informe de Labores, Vicerectona de Investigecian, 2004-2005



En los actos correspondientas, realizados durante este perlodo, se
graduaron 333 estudiantes de posgrado. Para el afio 2004 se presenta-
ron 137 tesis y 127 examenes de candidatura.

El Catalogo del SEP, elaborado con base en la muralistica costarri-
cense, se publicara en versidn impresa y digital. Se publican dos suple-
meantos de graduacion y cuatre articulos en la pagina de vinculacion en
el diario La Nacidn.

La gestién administrativa financiera estuvo onentada a apoyar a los
Programas de Posgrado tanto del Presupuesto Ordinario como del Fon-
do Salidario 170 con plazas docentes, apoyo administrativo y asignacién
de horas estudiante/asistente., En el afio 2004 se apoya con plazas
administrativas a 13 Programas de Posgrado y para el ano 2005 se logra
la consolidacion de cuatro nuevas plazas administrativas del SERP.

Procesos de Autoevaluacion - Acreditacion

En coordinacién con el Consejo Superior Universitario Centroameri-
cano (CSUCA), se realizan visitas de evaluacion externa de los Progra-
mas de Posgrado en Estudios de la Mujer, Maestria Centroamericana en
Estudios de Discapacidad y la Maestria en Sociologia y se tiene pendien-
te el dictamen de acreditacion de los posgrados en Ciencias Biomédi-
cas y en Geolegia. Estos Programas solicitaron la acreditacién regional
gue oforga el CSUCA por medio de su Sistema Regional de Carreras
y Posgrados Regionales, SICAR. Estos procesos han contado con un
seguimiento por medio de reuniones informativas, revisién y correccion
de documentos.

El Sistema Editorial y de Difusion Cientifica de la Investiga-
cién (SIEDIN)

Las diversas aclividades realizadas durante este periodo por el SIE-
DIN se presentan de acuerdo al origen de su funcidn, es decir, de edi-
torial, de impresor y como libreria,  Es claro que una Universidad que
promueve la excelencia académica, se sustenta en gran medida en la
produccion de conocimiento por medio de libros, revistas u otros que
presentan ala comunidad nacional e internacional &l esfuerzo de investi-
gacién de los académicos y académicas de la Universidad,



La actividad como Editorial

Durante el periodo se reunen los Consejos Editoriales de |as revistas
y se aprueban un fotal de setenta y nueve obras nuevas para ser inciui-
das en el catalogo editorial.

Se publicd un fotal de treinta y un revistas, de |as cuales veintiu-
na poseen sello de la Editorial de la Universidad de Costa Rica y diez
ne cuentan con la aprobacion de la Comision. Cabe destacar que dos
numeros de la Revista de Ingenieria se publicaron en version de disco
compacto, ademas de la impresién tradicional en papel.

La produccién de libros fue de 108 titulos, de los cuales 35 correspon-
den a reimpresiones. Cinco titulos se elaboran en version disco compac-
10 (CD). Entre libros y revistas |las venias totales para el periodo conside-
rado fueron de aproximadamente cincuenta y dos millones de colones.

Es importante destacar la labor realizada con el proyecto de impre-
sién bajo demanda, el que evita que se produzca almacenamiento de
libros que origina problemas de espacio en bodega, pago de seguros,
custodia, contral interno, etc. Muchos de los libros de texio de la institu-
cién son elaborades en sistemas de impresion digital con gran calidad
grafica y se edilan de estamanera. El éxito de este proyecto se extiende
alarama literaria: poesia, cuento y novelas.

Cuadro N* 15
Libros aprobados por la Comision Editorial

= Ad Ardua Per Aa. Lina
biogralia del Marquez de
Paratla

» El imposible pais de los

lidesolos: o discurso
filosbfico v ka invenclon
en C.H

» Lareproduccion de las
plantas

= A mi N me va a pasar,
Viviencias del embarazo
de un gupo de esiudi-
antes do la UCH

El libre comarncio anlre
Centroamdénica y los
Eslado Unidos

+ Laaltima hora de la
distancia  (poesia)

< Analisis del crecimiento
Vegetal

El sistema ebectoral en
cosla Rica durante &l

siglo 1%

« Locura y delito en 1778

« Antobogia del cuento de
esariloras costamicenses

+ El sistema nacional de

Imlormacion archivislica en
laUCH

+ Los cudadanos y el
eslado de blenesiar
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« Arquitectura vegedal
Inlerceplacion de la luz

Esladisticas para las
chncias del movimienio
humano

Los papeles de Sivio
Viglor

« Bactericlogia general; « Esirategias de super- « Mercadotecnia de servi-
principios y practicas de vivencia y evaluaciin de cios y productos sociales
laboralorio impacto

» Hiodiversity consendation | - Famacocinética = Metabolismo del Carbono
In Cosla Rica ("Unhoer-

sity of Californda Press”)

Biofarmacia

Fijacion simbidtica del
pilrdgena

Mujeres y hombre de la
PO Uenta COSLamcanss
{1950-1960)

Calendario asirondmico
2005

Geogralia del liempo

Museo dal 2000: Con-
slruclores de nuevos
horizontes

» Campesinos contra la
globalizacion. Mov-
imienios sociales murakes
en Costa Rica

Germinacién y crecimiento
de |a planta

= Dbras completas de

Chaudio Gulkérrar Car-
Fanza

-

Cementario de Cutara-
chas

-

Geslibn estrategica de
persanal en las organiza-
ciones educativas

Ochenla afos no es
nada

Clancia. pragmatismo « Globakzackon y deshuman- | + Onea de sephiembre:
y redativismo. Estudio izacion . Dos caras del cambios y retos
Filosificos capilaismo avanzado

« Construccion de un Es- | - Guia de endodoncia + Papel de Raquis de

lado Modemo, Politica,
aslado e danlidad
nackonal en Costa Rlca
181-1914

preclinica

Banano: Historia y
aspeclos lécnicos

+ Consumo diano da
allmentos para preesco-
lares (uso de sallo)

-

Gula practica para una
adecuada alimantacion de
la persona adulia

Pregunlas magicas
{Poasia)

+ Costa Rlca en al Siglo
XXl Descubrimiento,
exploracksn y conguilsta

Historia constilucional da
Costa Rica

+ Pobraza & historia en

C.A: determinantes es-
truel ¥ representaciones
sockales del siglo XV

@ 1950

Costa Rica: Un retralo
inddito an imagenes y
palabras

Historia critica da la
Educacion en Costa Rica
(camidard de fitulo)

= Puntos de Fuga: el

fin de una historia y &
transicion a la hipemod-
emidad

Cuento popular y iradi-
cional guanacasieco de

Historka de las hislorlas de
Pedro el Silvestre

< Quimica electroanalitica:

polarografia, voltam-

Iransmisicn oral paromealta y am-
perometria
= Culluwra y sockedad en Introduccion al trabajo » Radiacion ionkzanie,

Cosla Rica 1914-1950

socal una breve guia
conceplual v contextual

ongenes, eledos y su
uliizaclon en Costa Rica




D todas las sevas

Irag: pasado y presente
de un pais atormemado

« Relratos al anochecer

{poesia)

D lodo con Trijoles (Uso
de sello)

La Ciancia en C.R
(1814-1914): una mirada
desde la dptica universal,
latinoamar icana y ooslar-
HCense

Sahvadorefios an Cosla
Rica

Dal legado colonial al
modele agroaxportadar,
Costa Rica (1621-1914)

La comedia Togala y ka
vida cotkdiana en la Roma
Arcaica

Trabajo Social en Cosla
Rica: del ideario libaral
al su constituciin en el
ralormismo

Disponitilidad léxica de
los nifios preescolares
coslarmcanses

La edad media, kos Car-
mina Burana y Carl Orft

« Transtormaciones en la

estructura social en C.R.
Estratos Socio-Ocupa-
cionales. Educacion...

El abstancianisma en
C. R y0ulénes son y
por qué no wotan los
dudadanos en las elec-
clones nacionales?

La lormacidn ded ciu-
dadano coslarficense de
1821 a 1888

= Un continenta, una

naciin? Intelectuakes
latinoamaricanos,
comunidad politica y las
revislas...

El adventimients de la
modemidad en Costa
Rica 1850-1914

La influencia ded poder
en la politica comercial
de C.R: o caso de los
lecheros

« Un sigle de educackin

costarricense 1814-1914

El agua y los minerales

La interpratacion y ka
argumentackin Jurdicas

Vitarminas v minerales
un enfoque nuiricional y
lecnologico

El aprendizaje de la
lectura en ka sordera
infantil

La muisica tradicional de
guanacaste (Uso de sello)

El espafiol de Cosla
Rica seglin los tleos.
Un estudio de lngiisti-
ca popular

La relacidn amblenta y
socledad en Costa Rica

Fuante: Informe de Labores, Vicernsctona de Investigacean, 2004-2005
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La actividad como Impresor

La oficina atiende un total de 1.425 solicitudes de servicios de impre-
sion de las dependencias universitarias. La introduccion de sistemas de
impresion digital, combinada con |os tradicionales equipos de impresién
ofiset, permiten brindar un mejor servicio a la comunidad universitaria
que requiere material impreso para sus diversas actividades académicas
o administrativas. Se logra reducir el tiempo de produccion gracias a las
nuevas tecnalogias.

El SIEDIN efectUa una inversién en compra de maguinaria y equi-
po como parte del proyecto de innovacion tecnoldgica que asciende a
cB8 521,385 00. Destaca la adquisicion de un equipo de insolacion del
computador directo ala plancha (Computer to plate: CTP}, que permitira,
en el coro plazo, redudir sustancialmente los procesos de fotomecanica,
maontaje de negativos y quemado de planchas tradicionales. Se compra
un equipo de impresion xerografico, que permite |a sustitucion de equi-
pos tradicionalmente mecanicos por la tecnologia digital y computadoras
especiales para trabajar en artes graficas.

La actividad como Libreria

La "Exposicion permanente de |a edicién costarricense” (mas de
4.500 titulos) nace con uno de |os propodsitos de constituirse en un sitio
de reunicn de la mayor cantidad de tiulos de autores y editores naciona-
les y este ano logran ventas por casi 60 millones de colones,

Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacién.
(SIBDI)

La gestion de recursos de informacion cientifica se fortalece y el SIB-
DI participa como apoyo en una serie de actividades institucionales de
caracter nacional e internacional y en los procesos de acreditacion de las
unidades académicas.

Automatizacion de Bibliotecas

Durante el afio 2004 se realizaron esfuerzos muy importantes para
que la infrasstructura informatica del SIBDI tuviese continuidad en su
funcionamiento y a la vez, se pudiera ampliar y mejorar, de manera que
permitiera dar soporte automatizado eficiente a los procesos y servicios
gue se brindan ala comuridad uriversitaria, nacional e internacional
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Es importante destacar, el apoyo brindade principalmente por la
Rectoria, la Vicerrectoria de Investigacién, la Vicerrecloria de Adminis-
tracion, el Grupo de trabajo institucional para la |dentificacion Universi-
taria, el Sistema de Estudios de Posgrado, la Comisién Institucional de
Equipamiento y el Centro de Informatica. El apoyo de estas instancias
universitarias permite:

*  Incrementar el nimero de computadoras y equipos peniféricos, para
apoyar los procesos y servicios automatizados del SIBD|, especial-
mente en agquellos puntos de servicio donde no se contaba con aste
recurso. Se incluye aqui, por ejemplo, la adguisicién de microcom-
putadoras portdtiles para mejorar los servicios de audiovisuales,
principalmente en las Bibliotecas Carlos Monge Alfaro y Luis De-
metrio Tinoco, de manera que los usuarios no tengan que trasr o
alquilar equipos para sus exposiciones.

»  Dotar a algunas bibliotecas (BCMA, BLOT y BCS) de los equipos
necesanos para permitir el acceso a redes inalambricas por parte de
los usuarios.

*  Instalar un primer laboratorio basico de microcomputadoras en la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro, con el fin de apoyar las actividades
académicas de los estudiantes de posgrado prioritariamente, asi
como a los estudiantes de grado.

Adicionalmente, se puso al servicio de la comunidad universitaria,
nacional e internacional, el nuevo sitio web del SIBD| (hitp:ffsibdi bidt uer,
ac.cr), el cual fue disefado incorporando ayudas técnicas para ser nave-
gado por personas con discapacidad visual, por lo cual califica, segin los
estandares imernacionales coma un “sitio web accesible”.

Almacenamiento de la Informacién

Segln los requerimientos de |la comunidad universitaria y los recur-
sos de informacion adquiridos, se procesaron 9.528 nuevos tiulos, lo
cual significa un incremento de 18.059 ejemplares en el acervo bibliogra-
fico institucional, tanto para la Sede Rodrigo Facio como para las Sedes
Regionales. Los registros biblicgraficos de estos recursos de informa-
cién fueron almacenados en la base de datos dal SIBD| (SIBDIBASE) y
estéan accesibles desde el Catalogo Pablico en Linea (OPAC), disponien-
do en este momento de una de las bases de datos mas voluminosa en
el ambito nacional y centroamericano. A diciembre 2004, esta base de
datos contaba con 395,157 titulos v 623.384 ejemplares,
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Desarrollo de Colecciones
El presupuesto asignado para este afo permite la adquisicion de:

= 11 tiulos nuevos de publicaciones periédicas impresas.

* 11 bases de datos nuevas, las cuales estaran a disposicion de la
Comunidad Universitaria a partir del 2005, de las cuales dos son
referenciales y ocho contienen publicaciones periddicas en texto
completo, en las siguientes disciplinas: clencias agroalimentanas,
ingenierias, psicologla, fisica, geologia, quimica, medio ambiente,
investigacion cientifica y educacién fisica Se logra mantener la
suscripcion a las bases de datos del afo anterior, lo que unido a
las bases de datos nuevas y las que pasaron de formato impreso a
electrénico, suma un total de 56 tiiulos de bases de datos al servicio
de |a Comunidad universitaria para el 2005.

*  Una base de datos de libros elecirdnicos en diferentes disciplinas
que viene a reforzar las colecciones impresas de las Bibliotecas del
SIBDI.

Del presupuesto asignado para el afio 2004, se dedica el 10% para
la adquisicidn de libros y ofros matenales bibliograficos (3733 ejemplares
de libros) y el 90% para |la adquisicion de publicaciones periddicas cien-
tificas en formato impreso y electrénico, de las cuales el 529 se invierte
en revistas y el 38% en bases de datos.

Servicios en linea:

La adquisicion de publicaciones periddicas cientificas en formato
electrénico aumenta en un 227% con la suscripcion de 23 bases de da-
tos en texio completo, lo que permite al SIBDI ofrecer a los usuarios una
Biblioteca Virtual con 31,732 titulos de publicaciones periddicas electrd-
nicas y 16.774 tiiulos de libros electronicos, asi como una Base de datos
bibliografica con 623.384 registros (OPAC), gque corresponden a 385.197
titulos en las diferentes areas del conocimiento.

Servicios de Informacién

Como apoyo a los procesos de docencia, investigacion y accidn so-
cial, se brindaron |os servicios de préstamo de materiales y recursos
bibliograficos, asi como la realizacion de otros servicios y actividades
orientadas a la satisfaccion de necesidades de la comunidad universita-
na y nacional. Los principales se detallan a continuacion



Se prestan 473.861 ejemplares (251.775 a domicilio y 178.114 a
sala), 2. 326 préstamos a departamentos, 4.730 préstamos de libros
para becarios, 10.454 audiovisuales,

Se tramitan |las solicitudes de préstamo interbibliotecario en el am-
bito nacional e internacional, Se facilitan 1.079 documentos y se
obtienan 1.299 documentos.

Se realiza la inscripcion de 36 298 usuariasfos.

Se brinda el acceso a bases de datos referenciales y con texto com-
pleto, en disco compacto y en linea. Se realiza investigacion sobre
23.294 temas, se recuperan y revisan 305 966 citas bibliograficas y
se gfienden 18.424 usuarias/os.

Se realizan 10 videoconferencias,

El SIBDI, como distribuidor especial para Costa Rica del software
Microlsis, negocia 55 licencias a instituciones nacionales.

Bibliotecas Accesibles para todas y todos

Las principales actividades en este componente fueron tendientes

a la adecuacion de espacios y mobiliano para brindar los servicios de
una manera mas eficiente a la comunidad universitaria, dando prioridad
a todas aquellas que permitan mayor accesibilidad a la poblacidn con
discapacidad Ademés de varias actividades tendientes a mejorar las
condiciones de seguridad fisica y logica de los edificios. Enfre los princi-
pales logros se pueden mencionar:

Instalacion de madulos de atencion accesibles en las unidades de ser-
vicio de las bibliotecas Carlos Monge Alfaro y Luis Demetrio Tinoco
Acondicionamiento en areas de atencidn en las Bibliotecas de Dere-
cho y Ciencias de la Salud

Acondicionamiento de una sala de estudio individual en la Biblioteca
Carlos Monge Alfaro

Instalacion de un médulo de atencidn accesible en el primer piso de
la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, para brindar servicios principal-
mente a las parsonas con discapacidad

Acondicionamiento de una sala para laboratorio de computo en la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro

Instalacion de pasamanos metalicos para mejorar la seguridad en las
gradas de todos 105 niveles de la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco
Gestion de instalacion y reparacion de alarmas en éreas clave de
los edificios de |a biblioteca, Ademas se llevd a cabo un estudio de
necesidades especiiicas en la biblioteca de Ciencias de la Salud.
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2.3 Accidn Social

Hacia una Accién Social planificada, visible y de mayor impacto

La Accion Social es |a instancia de vinculacién por excelencia entre
la Universidad y la sociedad y como red permanente de intercambio,
es la encargada de establecer los mecanismos necesarios para que la
capacidad académica institucional se ponga al servicio de la comunidad
con el propdsito de lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas
para un mejoramiento de |a calidad de vida. La interaccion permanente
y dialégica le permite, a la vez, construir conocimiento, entender necesi-
dades, escuchar demandas y enriguecer el quehacer universitario

La accion social entendida como espacio de vinculacion y didlogo per-
manente, como membrana que absorbe, oido que escucha, voz que re-
suena, posibilidad que se abre como una negociacion con la sodiedad de
la que forma parte, donde todos y todas deben ganar; se organiza en dos
grandes dimensiones: por un lado, la extension y accion cultural y acadé-
mica y, por otro, el espacio de comunicacion, infermacion y divulgacion.

Como una de las actividades sustantivas de la Universidad, es ala
accidn social a quien le compete la vinculacidn, la transmisién, la trans-
ferencia, el intercambio de saberes, la intermediacion, la construccion de
laimagen como identidad universitaria y la forja de conocimiento a partir
del contacto directo con la sociedad.

Le comespande, entonces, facilitar nexos, fortalecer identidades, in-
formar acerca del quehacer institucional, compartir [as experencias Oti-
les, servir de puente y camino de deble via para el intercambio con los
distintos sectores de la sociedad,

La responsabilidad social entendida mas alla de la extension uni-
versitaria necesita, ademéas de politicas y directrices generales, meca-
nismos concretos para organizar este intercambio que orienta al trabajo
y la produccién del conocimiento mediante |a experiencia practica. La
Vicemectoria de Accién Sodal cuenta con una clara organizacién que
cubre desde la extension cultural (danza, teatro, cine, grupos musicales,
exposiciones, patimonio, cultura popular... ), la extension docente como
la educacion continua (capacitacion, actualizacion, especializacion...) y
actividades especiales (feria cientifica nacional, etapa basica de misica
y de artes, asesorias, consultorias, talleres, congresos,...), los progra-
mas interdisciplinarios (Persona Adulta Mayor, Nifez y Adolescencia,
PRIDEMA; Pueblos y Territorios Indigenas, Atencidn Primaria en Salud,
PAIS, Gestion Ambiental Integral, Inspiracién Educativa; Atencidn Inte-
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gral Universitana para nifios de 0 a 6 afios...) hasta el Trabajo Comunal
Universitario, donde estudiantes y académicos se suman a proyectos
para trabajar interdisciplinariamente trescientas horas con y en la comu-
nidad.

A estas actividades de la Vicerrectoria de Accion Social - en red con
las diferentes instancias académicas, las cuales presantan y asumen los
proyectos-se suman dos espacios fundamentales: la Oficina de Divulga-
cién e Informacion Universitaria y los medios de comunicacion: Sema-
nario Universidad, Canal 15 v dos emisoras de radio culturales: Radio
Universidad de Costa Rica y Radio U,

Anualmente, la Institucién contribuye con mas de 700.000 horas de
TCU por afio y ofrece mas de mil proyecios y aclividades en las diferen-
tes modalidades de Accidn Social.

La interrelacion Universidad-Sociedad es tan compleja y disimil como
la realidad a la que responde. La vinculacion con el sector productivo,
con las instituciones y las comunidades, con los grupos mas vulnerables
y con aguellas personas y espacios gue, por sus distintos roles, inci-
den mas directamente en el desarrollo del pais varia de acuerdo con las
politicas y |las prioridades especificas y se transforma respondiendo no
solo a |las demandas y a las necesidades sino al propio desarrollo insti-
tucional, anticipandose a los desafios que como Universidad debemos
develar y asumir.

Seccion de Trabajo Comunal Universitario (TCU)

El Trabajo Comunal Universitario (TCU) cumple, en el 2005, treinta
afos de trabajo ininterrumpide. En el 2004 se aumenta el ndmero de
proyectos de 93 a 105, se agiliza &l tramite de matricula y se incrementa
de 2,400 a 2 651 estudiantes y el nimero de horas al servicio de |a comu-
nidad pasa de 674.400 a 747900 horas, segin el siguiente desglose:

Cuadro N* 16
Trabajo Comunal Universitario, 2004
Fuente: Vicerrectoria de Accidn Social, Informe 2004-200

Nomero de horas Mo estudiantes Hrs. Aportadas

150 HORAS 98 14.400
300 HORAS 2,445 733.500
TOTAL 254 747.800

Fuente: Vicemsctona de Accidn Social, Informe 2004-2005



Este afio se logra una distribucion mas equitativa de los recursos
financieros asignados a proyectos y un mejor aprovechamiento y eje-
cucidn. Para mejorar la presentacién de los proyectos e informes, el
presupuesto y el proceso de frabajo se enfatiza en la atencién individua-
lizada, se participa en actividades para dar seguimianto y se realizan
encuentros con los docentes responsables de TCU y los coordinadores
de Accidn Social.

En relacién con la distribucién de |os proyectos segln areas de im-
pacto, en el grafico siguiente se observa que las areas Sociocultural,
Educacion y Salud son las que contindan presentando un mayor ndmero
de proyeclos.

Grafico N* 5
Nimero de proyectos TCU, realizados durante el 2004,
distribuido segln areas de impacto.
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1 La categora incluye proyectos en: Trabajo y Segunidad So-
cial, Calidad de Vida y Derechos Humanos.
Fuente: icemectona oe Accidn Social fmforme os Labomes 2004- 3005,



Por ofra parte, en este periodo se incorporan las sesiones de in-
duccidn para académicos y estudiantes que ingresan a programa. El
©5Cas0 recurso humano con que se cuenta, no permite un monitoreo y
participacidn adecuada “in situ”, pero el 100% de los y las estudiantes
que concluyen su TCU evalGan la actividad. El procesamiento del resul-
tado de la evaluacion permite mejorar y apoyar la toma de decisiones.

En el 2004 se hace un esfuerzo de divulgacion de los proyectos de
TCU en la Revista Presencia y en el Semanario Universidad

Uno de los proyectos de TCU de la Escuela de Ciencias de la Co-
municacién Colectiva recibe dos premios durante el afio 2004, otorgados
por & Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y por el Colegio de Pe-
riodistas de Costa Rica (Premio Armando Alfaro), respectivamenta.

Como actividad especial, se asesord al movimiento estudiantil del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), en la presentacion, ante el
Comité Institucional de este Instituto, del Programa de Trabajo de Inte-
raccion Social (TIS), con objetivos similares a los del TCU.

Durante este periodo se procura mantener una oferta suficiente que
dé cobertura a la demanda creciente de proyectos de TCU, ampliar las
opciones de proyectos disponibles de manera que se cuente con posibi-
lidades afractivas para todas las disciplinas y lograr que cada estudiante
ofrezca la totalidad de las 300 6 150 horas que le corresponde aportar
en y con la comunidad

La busqueda de recurses para el Proegrama de TCU pasa por la ne-
cesidad de lograr interdisciplinaniedad en el nivel académico, con el pro-
pasito de hacer un mejor acompanamiento y lograr un mayor impacto,
El Sistema de Informacion del Programa de TCU y de los servicios que
ofrece, se pone al servicio de las personas usuarias y abre un espacic
para el intercambio. Interesa, asimismo, estimular una mayor participa-
cion del personal academico en TCU, quienes se ubiquen en Regimen
Academico en |las categorias de Asociados y Catedraticos y, ademas,
motivar una mayor publicacion de los resultados de los proyectos.

Se trabaja, también, en el fortalecimiento de alianzas con grupos or-
ganizados & instituciones nacicnales e internacionales y en el mapeo de
proyectos por area geografica, areas de impacto, tematicas, entre ofras,
La relacion con los Seminanos de Realidad Macional, el Programa de Vo-
luntariado, las practicas académicas y otras formas de accion social con
&l TCU, &s objeto de discusion y andlisis. La estrategia s trabajar con
planes piloto, como &l que se lleva a cabo en el proyecto Ciudad de los
Nifios, donde se trabaja con varias unidades académicas, en practicas
docentes, proyectos de TCU, capacitaciones y extension cultural,
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Seccidn de Extension Docente y Educacién Continua

En el 2004, se llevaron a cabo 529 proyectos y actividades de Ex-
tensién Docente y Educacion Confinua en la modalidad de vinculacidn
remunerada y no remunerada. Estos proyectos constituyen un verdade-
ro aporte y transferencia de conocimiento a los sectores mas vulnerables
de |a sociedad. Durante &l periodo que comprende de enero a marzo de
2005, se han aprobado 290 programas y proyectos.

En el grafico siguiente se muestra |a distribucién de los proyectos de
Extension Docente y Educacion Continua realizados durante el 2004.

Grifica N* &
Programas y Proyectos de Extension Docente
y Educacion Continda 2004
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bendabes
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Fuente: icemsctona de Accidn Social, Informe de Labonss, 2004-2005

En el periodo se evaluaron 85 docentes, quienes solicitaron califica-
cidn para ascenso en Hegimen Académico y se publicod la cuarta edicion
del Catalogo de Actividades de Educacion Continua 2005, en version
impresa y digital {inferactiva).

La participacion en la Expo-empleo 2005, Expoindustria y Agrofuturo
2005, permite dar a conocer las oportunidades que ofrece nuestra Insti-
tucion en torno a la capacitacion y la actualizacion profesional.



Con el propdsito de mejorar procesos, proyectos & informes, se logra
una asesoria casi personalizada con el 100% de las unidades académicas
que presentaron propuestas de programas y proyectos, Ademas, duran-
e esie perlodo se realizd una reunién general con coordinadores(as) de
accidn social y formuladores (as) de proyectos de extension docente (115
participantes), en la que se refuerzan algunos aspectos importantes refe-
rentes ala formulacion académica y presupuestaria de los proyectos,

Se ha logrado, por ofra parte, una distribucion mas equitativa de los
insuficientes recursos financieros para el apoyo de proyectos y una mejor
ejecucion presuplestana Ademas, se trabajaen una propuasta para lograr
un mayor equilibrio entre actividades remuneradas y no remuneradas.

La Seccién brinda aportes significativos en las siguientes comisiones
institucionales; Capacitacion de COMARE, Formulacion de proyectos,
Feria Macional de Ciencia y Tecnologia.

Sien el TCU la discusion pasa por la interdisciplinariedad y la necesi-
dad de que la poblacion estudiantil trabaje sus trescientas horas en y con
la comunidad, en Extension Docente y Educacion Continua la problemé-
tica gira en tomo a la definicidn de |la extensidn docente o académica,
la educacion continua presencial y virtual, los temas de recertificacion,
la no inscripcion de proyectos y actividades claves y quizas, la dificultad
para comprender que los proyectos y las actividades no se definen por
quienes los proponan, sino por su relevancia y pertinencia,

lgual que en las otras secciones y programas interdisciplinarios insti-
tucionales se enfatiza en la capacitacian, la desconcentracion y el inter-
cambio con las demas sedes universitanas.

Uno de los proyectos mas importantes es el de vinculacién exter-
na remunerada que se trabaja con la Vicerrectoria de |Investigacion, la
Oficina de Asuntos Internacionales y la Fundacién para el Desarrcllo de
la Investigacion (Fundevi), con el proposito de fomentar la vinculacién
externa remunerada y asi atraer a algunos sectores de |la comunidad
nacional, tales como la industria, con el fin de dar a conocer el potencial
de la Universidad de Costa Rica en estos campos.

Se propician, también, los vinculos internacionales para fortalecer el
intercambio de conocimientos y experiencias que mantengan a la Uni-
versidad de Costa Rica en un lugar de avanzada en este quehacer, sobre
todo mediante el trabajo en Red. Un trabajo en proceso es el de la edu-
cacidén continua semipresencial o virtual,
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Las estrategias para mejorar la comunicacion entre esta Vicerrec-
tarla y las diferentes instancias académicas y lograr una mejor coordi-
nacion y planificacion favorecen las actividades de Extension Docente y
Educacion Continua que se realizan,

Los cursos libres, como el espacio mas abieno de la Universidad, se
multiplican en todas las Sedes.

Seccion de Extension Cultural

En la Seccidn de Extension Cultural se ha hecho un enorme esfuerzo
por recuperar el espacio de los grupos culturales, |a revitalizacion y el
rescate del patrimonio y la cultura popular,

En el periodo 2004, se contd con 58 proyectos aprobados y activida-
des continuas, cuyo desglose, segin su procedencia, se muestra en el
grafico siguiente:

Grafico N* 7
Proyectos de Extension Cultural 2004
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Fuente: Vicermeciona de Accidn Social, informe de Labones 2004-2005

El Programa de Cine Universitario, por ejemplo, realizd 186 presenta-
ciones con |a participacion de 21 232 personas. La puesta en escena de
dos temporadas de |la Compania de Danza Universitaria permitio 24 pre-
sentaciones en diferentes espacios y & funciones de PIEL ADENTRO.

Se editaron y presentaron |as Revistas ESCENA (3 ejemplares) y HE-
RENCIA (2 ejemplares y 2 separatas), ademas, PRESENCIA y CRISOL

La Seccidn atendio 84 actos culturales con estudiantes de Artes Mu-
sicales y 75 presentaciones de grupos artisticos estudiantiles, en coordi-
nacién con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,



67

En el ano 2004 se brindd asesoria especializada y se organizaron
varios talleres en el campo del patrimenio cultural y natural, varias en
coordinacién con la Comision Institucional de Colecciones y el Museo
de la Universidad de Costa Rica, Ademas, se efectuaron exposiciones y
cursos de arte en los Museos Universitarios de San Ramon y Turrialba y
los diagnésticos del Museo Histérico Cultural de Coto Brus, Puntarenas,
y el Ecomuseo de Abangares, Guanacaste.

Se realizd un inventario de los recursos culturales de la comunidad
del Rey Curré y sus zonas aledafas en Buenos Aires de Puntarenas,
para la preservacion y divulgacion del patrimonio cultural de las pobla-
ciones indigenas.

El Concurso de Portales de |la Universidad, en el cual participaron
16 instancias universitarias- busca preservar esta tradicién de profundo
arraigo en la sociedad costarricense y, a la vez, promover la cultura de
equipo, el compromiso, el entusiasmo, la creatividad y el talento. Esta
meta atraviesa todo el trabajo de la Vicerrectoria de Accion Social,

Se disefian instrumentos de evaluacion para medir la calidad de los
actos culturales desde diversas perspectivas: organizacian, sonido, eje-
cucion, repertorio, todo ello con el fin de poder redisefar y mejorar la
calidad de la labor que la Seccidn realiza en beneficio de las diferentes
instancias universitarias y de la comunidad nacional,

Por ofra parte, considerando que en el afo 2005 el Coro Universita-
rio cumplira medio siglo de actividad, se organizaran durante ese periodo
actos para celebrar su natalicio, cuya programacion de actividades se
viene trabajando durante el afio 2004,

Junto con |a Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Facultad de Bellas
Artes se procura fortalecer el vinculo y el intercambio artistico entre gru-
pos universitarios y organizaciones artisticas comunales.
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Seccion Administrativa

En el afio 2004 se consolidaron nuevas plazas docentes para apoyo
de programas y proyectos de accion social y se aumentaron las jornadas
para reforzar el trabajo de las Secciones de la Vicerrectoria.

Un 73% del presupuesto para apoyo, en diferentes partidas, se des-
tind para apoyar los medios de comunicacién, la Oficina de Divulgacidn
e Informacidn, el Centro Infantil Laboratorio y el Teatro Universitario y, un
aporte adicional, para financiar requerimientos de unidades académicas
y las demas Sedes Universitarias.

Se redefinid la estructura administrativa, en especial la Unidad de
Tecnologias de Informacian, en la que se incorpora el compenente de di-
sefio y diagramacién y se encomendd a la Vicerrecioria de Accién Social
la coordinacion general de la Unidad de Produccion Audiovisual que ya
cuenta con varias producciones importantes,

Se llevd a cabo un Taller con todo el personal de |a Vicerrectoria y se
formularon & implementaron procedimientos administratives, en procura
de una mayor eficiencia y eficacia.

Como parte de la estrategia de coordinacidn con todas las Sedes Uni-
versitarias se inicid un plan de reuniones generales y visitas, para trabajar
con autoridades universitarias, académicos responsables de proyectos de
accion social y poblacion administrativa, con el fin de reafirmar la impor-
tancia del seguimiento de la normativa instifucional en cuanto a procesos
administrative-financieros,

Asimismo, se propicio y apoyo proyectos que se desarollan inter-Vi-
cerrectorias como los programas con la Vicerrectoria de Investigacion:
Galfo-Dulce-Peninsula de Osa y Gestion Ambiental Integral; Grupos cultu-
rales y voluntariado, con Vida Estudiantil y Jubilacion con la Vicerrectoria
de Administracion.

Se ha trabajado también fuertemente en el mejoramiento y en la
creacion de nuevas bases de datos para lograr mayor agilidad en con-
sultas sobre los diferentes tramites que lleva a cabo esta Vicemrectoria
para actualizar la informacion de los diversos procesos.
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Programas Institucionales Interdisciplinarics

Programa Integral de la Persona Adulta Mayor: La Universidad de
Costa Rica con este Programa cumple con la sostenibilidad de las obli-
gaciones gue sefala la Ley Integral de |la Persona Adulta Mayor. Desdea
esta perspectiva para el 2004 se fortalecen |as tres dreas del programa
(Educacian, Jubilacién y Divulgacion), se aumenta la matricula en mas
de un 26%, se multiplican los cursos de aula abierta y los cursos libres,
se realizan talleres y se prepara la propuesta Inter-universitaria para la
Jubilacion, la cual se presentara al seno del Consejo Macional de Rec-
tores (CONARE), junto con la Universidad Estatal a Distancia (UNED).
Se trabaja, ademas, en coordinacién con otros entes interesados en la
gerontologia, se recuperan los frabajos en una base de datos, se impul-
sa la investigacién en el campo, se fortalecen las alianzas esfratégicas
y los programas en las demas Sedes Universitarias. La evaluacion se
introduce como una constante y se estimula a las personas jubiladas a
participar coma profesores y organizadores de actividades.

Programa de Atencidn Integral en Salud (PAIS): Durante este periodo
se logrd la aprobacion del nuevo contrato con la Caja Costarricense de
Seguro Social y se incrementa la cobertura. Por su parte, el Centro Cen-
troamericano de Poblacion realizé un estudio de coberturas por sector
y s& concluyd e proceso de Andlisis de Situacion de Salud (ASIS) en
cada sector y en el Area de Salud. Asimismo, se avanza en los proyectos:
“Sistema de vigilancia antropomeétrica del estado nutricional” (SISVAEN) y
“Pratocolo de atencidn integral de personas con Diabetes Mellitus tipo 27

Se logra un avance en la arficulacion con el quehacer académico y
estan participando 14 unidades en varios proyectos de investigacion y
accion social. Existe una blsqueda permanente de innovacion, capaci-
tacion y mejoras del clima organizacional. Es pertinente sefialar que la
evaluacion realizada por la Caja Costarricense de Seguro Social muestra
indices de satisfaccion de mas del 90 % en todos los casos,

Programa de Pueblos y Territorios Indigenas. Este nuevo programa se
inicia en &l 2004 en didlogo con quienes vienen trabajando en el tema y con
los pueblos indigenas y, en cuyo marco, se realizaron dos talleres “Encuen-
tro para el Didlogo: Comunidades Indigenas - Universidad de Costa Rica”,
en la Estacién Experimental Fabio Baudrit, con la parficipacion de dirigentes
indigenas. Actualmente, se trabaja en definir y operacionalizar una politica
institucional en torno a las sociedades indigenas precolombinas ancestrales
y las poblaciones indigenas actuales. En este momento, se construye una
base de datos, se realizan reuniones institucionales y se buscan alianzas
asfratégicas con los pueblos mismos y con las instituciones gubsrnamenta-
les, la Defensoria de los Habitantes y algunos entes externos,
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Programa de Estudios de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia
(PRIDENA). Se publics el IV Informe Anual sobre el Estado de Situacion
de los Derechos de la Nifez v la Adolescencia (EDNA IV}, en colabora-
cion con UNICEF y, en la actualidad, se trabaja en |a V edicién. En el
[l Simposio Universitario se logrd crear una red universitaria de cono-
cimiento, para producir nuevas iniciativas que impacten en las politicas
sobre nifez y adolescencia

Se estructurd y ejecutd el curso de extensién docente “Politicas pl-
blicas, reforma institucional y derechos humanos de la nifiez y de la ado-
lescencia®; se apoyaron diferentes proyectos de Trabaje Comunal Uni-
versitario y se capacitd en el tema de Derechos de Nifiez y Adolescencia,
Se formuld, también, el proyecto de cooperacion y fortalecimiento del
Madelo de Atencion Integral que impulsa la Ciudad de los Nifios, median-
te acciones universitarias interdisciplinarias y un Programa de Investiga-
cién en el tema de nifiez y adolescencia, en &mbitos tales como violencia
y educacién, con el fin de propiciar, posteriormente, acciones directas
con la poblacién que atiende el Programa.

Centros Infantiles Universitarios. En el segundo semestre de 2004,
se cred la Comision Centros Infantiles Universitarios (CILES), como un
espacio integrador para la atencidn de la poblacion de 0 a seis afios, lo
gue posibilita un trabsjo diferente entre Sedes en esta tematica. Este
ano se realizd el taller; “Desafios de los Centros Infantiles Universitarios
ante el cambio de épocsa”, con la participacion del consultor intermacional
Dr. José De Souza, Ademas, para este periodo se crea la Casa Infantil
Universitaria para hijos e hijas de estudiantes universitarios (as) con la
colaboracion de las Vicerrectorias de Vida Estudiantil, Accion Social y fa
Federacion de Estudiantes. Actuamente, se trabaja en la creacion de un
Consejo de Atencion Integral Universitaria para nifios de 0 a seis afos v
en un programa de capacitacion en el nivel nacional.

Medios de Comunicacion

Se inicid un trabajo de integracion con los medios de comunicacisn
universitarios y la Cficina de Divulgacion & Informacion, con el proposi-
to de intercambiar experiencias e informacion, planificar los recursos y
contribuir con la formulacion de un nuevo reglaments. A continuacion se
presenta un resuimen de |as actividades y avances de cada medio.
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Semanario Universidad

Renovacion grafica de las ediciones del SEMANARIO.

Intreduccion de dos secciones nuevas: “Inteligencias® y "Pagina
Verde" e inicio del proyecto de suplementos especiales —enire eslos:
‘Brijula’, dedicado a estudiantes-, en los que se informa acarca del
quehacer de diferentes dependencias de la Universidad, empresas
& instituciones plblicas.

En el ambito de contenidos informativos, se dio un mayor énfasis a
la investigacion penodistica.

Manejo mas efectivo de los puntos de venta y un aumento en |a pre-
ferencia de lectores y lectoras, lo que se demuestra con el tiraje gue,
en el 2004, aumentd en 536 ejemplares.

Aumento de suscripciones anuales,

Obtencién de los siguientes premios y reconocimientos: Premic Na-
cional Angela Acufia Braun (2004) (estudiante avanzado de perio-
dismo Alonso Mata Blanco), Mencidn Honorifica del Premio Arman-
do Alfaro (2003) (estudiante avanzado de pericdismo Alonso Mata
Blanco, galardon que se otorga por los reportajes que elaboran los
estudiantes de periodismo del pals), Mencién Honaorifica del Premio
Armando Alfaro (Javier Cérdoba Morales, por su destacado trabajo
en la coberfura de temas deportivos y de derechos humanos de los
indigenas), Premio Libre Expresidn Social (periodista Femando Lé-
pez Gonzdlez), Reconocimiento Especial al Semanario UNIVERSI-
DAD por parte de la Camara de Infocomunicacion y Techologla, por
la cobertura de temas sobre telecomunicaciones y tecnologia (co-
municador Eduardo Ramirez Flores), Mencién Honorifica del Pre-
mio Nacional Angela Acufa Braun (2004), a las periodistas Fabiola
Pomareda Garcia y Laura Martinez Quesada, por la cobertura de la
polémica generada por el informe sobre los avances en los derechos
humanos de las mujeres en Costa Rica

Aumento sustancial en la cantidad de estudiantes que realizan su
practica en el SEMANARIO, quienes colaboran en labores de redac-
cidn, promocion, circulacién y disefio.

Emisoras Culturales

Integracion, por primera vez en los 55 afios de la historia de la Radio
Universidad de Costa Rica, de un Consejo de Programacion Musi-
cal, que permitié definir criterios para programar musica en Radio
Universidad por blogues musicales.

Unificacion de criterios para la presentacion de las obras musicales
e impulso al proceso de produccion de segmentos formativos de
musica clasica.



Inicio de programacion de los microprogramas: DICCIONARIO MU-
SICAL producido y presentado por Jacques Sagot, PERSONAJES Y
EPOCAS DE LA MUSICA, producido por la profesora Tania Vicente
y NUESTROS COMPOSITORES, dedicado a la mUsica costarricen-
se, a cargo de los maestros Eddie Mora y Gerardo Duarte y patroci-
nado por la Asociacion Costarricense de Artistas Musicales (ACAM).
A partir de enero 2005, se inicia el programa EL COMPOSITOR DEL
MES.

Reinicio de las transmisiones de los Conciertos de la Orquesta Sin-
fonica Macional y alianza con la Escuela de Artes Musicales parala
transmision de los Conciertos de la Sala 107,

Ampliacion a 24 horas la jornada diaria de transmision, debido al
proceso de automatizacion de las parrillas de programacion.
Actualizacion de |a base de datos del archive musical y el montaje
de bloques de programacion.

Fortalecimiento del blogue informativo desde una perspectiva anall-
tica: Informativo EN CONTEXTO, VOCES y POLITICA, HACIA FE-
BRERC DEL 2006, alianza con el programa Estado de la Macidn
para la creacién del espacio FOROS RADIO UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA-ESTADO DE LA NACION, fortalecimiento de DESA-
YUNOS DE RADID UNIVERSIDAD.

Alianza de Radio U con actores intemos de la cullura nacional (den-
tro de |a Universidad) y externcs (Teatro Nacional, Teatro Melico Sa-
lazar, entre otros).

Instalacion de nuavos transmisores en San Jerdnimo de Moravia,
en A M. y otro en el Irazd, y pronto se instalard otro en el Cerro de la
Muerte para dar cobertura a la zona Sur, gracias al convenio con el
Sistema de Radio y Television (SINART).

Adqguisicion de nuevos discos compactos de musica clasica para
Radio Universidad e inicio del proceso de revision del catalogo ac-
tual para ampliar la informacién de la base de datos y contar con un
regisiro debidamente integrado.

Sistema Universitario de Televisién, Canal 15

Produccién de un total de 17 programas, con lo gue consigue que
el 50% de los programas gue se transmiten por Canal 15 sean de
produccion propia,

Consolidacion con las empresas AMNET y CABLETICA paraque la
transmisién del Canal 15 por cable sea posible y, mediante la sefial
abierta, lograr cobertura total en las poblaciones del Valle Central,
Puntarenas norte, centro de |a provincia de Guanacaste, casi todo el
norie de la provincia de Alajuela (exceplo Ciudad Quesada), norie de
la provincia de Heredia y norte y centro de la provincia de Limon,



«  Transmisidn de programas de Canal 15, por Canal 14 de Pérez Zeleddn,

. Incorporacion en los programas de opinion de la traduccidn a LES-
CO (lengua de sefas costarricensea)

»  Obtencién del Premio Angela Acufia Braun, por &l programa PA-
LABRA DE MUJER; asi como el Premio Joaquin Garcia Monge, al
arquitecto Roberto Villalobos Ardon, por la divulgacion de la cultura,
en el programa ANALISIS.

«  Aumento en las horas de transmision: de 2.548, en el periodo ante-
rior, & 2.920 actualmente.

2.4 Vida Estudiantil

Una atencion estudiantil integral e integradora

En el marco de la nueva administracidn, a partir de mayo del 2004,
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil propone coma lema orientador “una
atencign estudiantil integral e integradora”. En este confexto se retoman
los proyectos que coinciden con esta perspectiva y s praponen nuevas
acciones esiratégicas.

Para el Proceso de Ingreso, desde la Comision de Admision y junto
con &l Instituto de Investigaciones Psicologicas, se retoma el Plan de Ac-
cién para replantear los mecanismos vigentes de Admision. Como parte
de |las acciones concretas se convoca a un foro-conversatorio con espe-
cialistas y autoridades universitarias y se hainiciado un proceso de coope-
racidn interuniversitaria a través de CONARE, con el propésito de unificar
esfuerzos en el proceso de atraccion e inscripeion, Ademas, en el marco
de los procedimientos de exoneracion del pago para la inscripcidn a la
Prueba de Aptitud Academica, Vida Estudiantil realiza un informe evaluati-
vo, gue permitid tomar la decision de aplicar &l mismo procedimiento para
periodo 2005-2006.

En cuanto a la Prusba de Admision para el periodo 2004-2005, se
inscribiercn 31.780 estudiantes, de esta poblacion 16.287 quedaron ele-
gibles y concursaron 10.083,

En relacion con &l Proceso de Permanencia, destaca &l énfasis en
la calidad de los beneficios estudiantiles, En el | Ciclo de 2004 disfrutaron
de beca 16.958 estudiantes y en &l |l Ciclo, 16.306. En cuanto a becas
de estimulo, en el primer ciclo se asignaron 3.464, y el segundo, 3.355.
En total, en el 2004 |a Universidad de Costa Rica beca a mas da 20 mil
estudiantes. Si tomamos en cuenta que en 2004, durante el primer ciclo
se malricularon 30.153 personas (5.050 de Sedes Regionales) y 28 208
en €l |l Ciclo (4.745 de Sedes Regionales), la poblacion becada repre-
senta aproximadamente un 67%.
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Otros beneficios otorgados a la poblacion becada fueran los siguientes:

Cuadro N* 17
Otros beneficios otorgados a la poblacion becada, 2004

| Ciclo -2004 Il Ciclo 2004
Merienda 2724 3047
Almuerzo 3275 3536
Transporte 1991 1925
Reubicacion
Geografica 1330 1248
Residencias 308 308
Oplometria 553 2
Becados 11
con excelencia 858 366
TOTAL 10.579 10.796

Fuente: Vicerrectona de Vida Estudiantll, Informe 2004-2005

Se han realizado diversas acciones para mejorar el beneficio de ali-
mentacion: se negocia con el concesicnario la agilizacion de los tiempos
de espera, se aplican flexibilizaciones al servicio y, como plan piloto, se
brinda el servicio en ofras sodas. Se proyecta también otorgar directa-
mente el dinero a los beneficiados.

En cuanto al beneficio de las residencias se recibe el edificio de Pun-
tarenas y se procede a corregir varios defectos en su infraestructura, se
realiza un recormido por todas |as residencias y se elabora un plan para
su desarrollo. Se le da seguimiento a la redaccion de los reglamentos
intermos de cada una de las residencias.

Creacion de un Fondo Solidario Estudiantil: Entre los proyectos
reciantes, concebidos en la nueva administracién, destaca la creacion
del Fondo Solidario Estudiantil para el apoyo a estudiantes con situa-
ciones delicadas de salud.  Este fondo, brinda apoyo a la poblacion es-
tudiantil activa matriculada que carece de recursos econdmicos y que
presenta problemas de salud. Se ha logrado que el fondo cuente con un
disponible de aproximadamente 25 millones de colones.



Otro de los logros ha sido la puesta en practica de estrategias para
la agilizacion de tréamites, Para un mejor servicio se procedié a modificar
el horario y ofrecer la jornada de atencién continua, tanto en la Vicerrec-
torla como en oficinas adjuntas (Registro y Becas).

Se logra también gue la entrega de copias del expadiente académico
estudiantil se pueda hacer en |las propias unidades y en |as sedes regio-
nales, y se ha continuado el impulso al Sistema de Aplicaciones Estu-
diantiles, como |a plataforma informatica a través de la cual se pretenden
desarrollar y unificar los diversos procesos de la Vicerrectoria

A través de la conformacién de comisiones de estudio, se elabora
una propuesta para adecuar el sistema de horas estudiante y asistente y
se analiza el modelo de horas beca,

En & 2004 se inaugura la Casa |nfantil Universitaria, la que ese mismao afio
atiende una poblacion de 49 nifos y nifias, hijos e hijas de 57 estudiantes,

A través de los Centros de Atencidn Estudiantil se asesora a 5.634
estudiantes en relacidn con consultas sobre los diferentes reglamentos
existentes en la Universidad. Se dio seguimiento y atencién a un total
de 1.444 estudiantes en condicién académica espedal. Se ofrecieron
sesiones de orientacion y guia acadéemica a un total de 4 310 estudiantes
en coordinacién con las unidades académicas vy las asociaciones estu-
diantiles. La Oficina de Orientacién contesta un total de 25 524 consultas
via telefénica, presenciales y por comreo electrénico.  En los grupos del
Curso Integrado de Humanidades se ofrece una sesion de orientacion
vocacional para un total de 2.570 estudiantes.

En el Centro de Orientacion Vocacional se atendieron 4.114 con-
sultas presenciales y 3.939 telefdnicas. Duranfe la Feria Vocacional se
logra la participacion de 287 colegios y unas 125.000 personas aproxi-
madamente. En cuanto a estudiantes con necesidades educativas es-
peciales individuales se atendieron un total de 156 estudiantes (An. 37
Reglamento Régimen Académico Estudiantil).

La Oficina de Salud atendid un total de 37.009 personas a través de
sus diferentes servicios, En el area de recreacion se cuenta con la parti-
cipacidn de 22,000 personas en actividades recreativas, torneos internos
y festivales Interfacultades.

Los grupos de representacion artistica ofrecen un total de 199 pre-
sentaciones dentro y fuera de la Universidad. Se desarrollan 13 progra-
mas recreativos y se participa en cuatro ligas Inter-universitarias, Ade-
mas se realizan cinco tomeos internos estudiantiles y se llevan acabo 6
festivales estudiantiles.
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La Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha fijado como una de sus prio-
ridades, en el marco del apoyo al Sistema de Atencidn Integral en Salud
(SAIS), el desarrollo de actividades art(stico-culturales. Para ello se re-
une a las asociaciones estudiantiles y se promocionan nUevos grupos,
Se ha integrado ademéas una comision coordinadora junto con la Vice-
mectoria de Accién Social y |a Facultad de Bellas Ares.

Es importante también la participacion activa de la Vicerrectoria a
través del Programa de \ioluntaniado en proyectos nacionales e interna-
cionales. Desde el 2004 formames parte de la Red Latinoamericana,
con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. La UCR es la
gue lidera por Centroamérica y el Caribe este proyecto. En el marco de
esta red se han enviado voluntarios a Honduras, Replblica Dominicana y
Brasil. Ademas, en e pals, 412 estudiantes han participado en proyectos
ambientales y de tipo social. Adicionalmente Vida Estudiantil coordina
con Asuntos Imtermacionales la creacion de un proyecto de promocion
destinado a apoyar la participacion de estudiantes en los programas de
convenio con universidades extranjeras.

Finalmente en relacién con 2l Proceso de Graduacion, durante el
2004 se graduaron un total de 4.289 estudiantes, Ademas se impulsala
creacidn del Sistema de Intermediacién de Empleo, a través de Centro
de Onentacian Vocacional,

2.5. Administracidn

Desde el ambito de accion establecido por el Estatuto Organico y en
concordancia con las politicas institucionales, la Vicerrectoria de Adminis-
fracion, luego de una etapa de diagnostico ha continuado con la imple-
mentacion y valoracion de acciones propias de la propuesta de gestion
de calidad gue para estos efectos se ha disefiado. Esta propuesta se con-
creia en los sistemas de informacion y control gerencial, el desarolio de
plataformas tecnologicas de informacion que faciliten la integracion y el
acceso a los usuarios, y el desarrollo del recurso humano.

Un primer balance permite reconocer el impacto institucional de las di-
ferentes acciones, la urgencia de una reorientacion de la informacion v la
modalidad de presentacion de informes de manera gque estos guien no solo
las acciones operativas cofidianas, sine gue contribuyan satisfactoriamente
con los procesos de generacion de lineamientos y direcirices superiores.

En concordancia con lo anterior, en la Vicerrectoria de Administracion
se han priorizado tres areas de competencias: el area de operaciones,
con indicadores para |la gestion cotidiana de tramites y procedimientos
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administrativos; el area de finanzas y presupuesto con indicadores e in-
formes sobre la gestién financiera y presupuestaria y finalmente, el area
de gestion estratégica, con los informes especiales y |a asesoria técnica
necesaria para la toma de decisiones de |la Administracion Universitaria,

Los logros en los ambitos sefialados se presentan a continuacion, a par-
tir de |as actividades desarrolladas entorno a la gestion financiera, la gestion
de recursos humanos y la gestion de materiales, equipos e inmuebles.

La gestion financiera universitaria

Durante este periodo el trabajo continud enfocandose en tres ejes
estratégicos. el aseguramiento de |a calidad, el clima organizacional y el
desarrollo tecnolégico de una plataforma que permita la inlegracion y el
acceso de los usuanos finales. Se busca ademas el desarrollo de los sis-
temas que garantizan el adecuado seguimiento y control de |a hacienda
universitana conjuntamente con |os informes gerenciales asociados.

Dentro de los lineamientos de mejora de |a plataforma informatica se
concluyd el desarrollo de los médulos de Tesoraria y Activos Fijos, del
Sistema Integrado de Adminisiracion Financiera (SIAF) y se inicid el rol
de pruebas para la implementacion de ambas aplicaciones.

A lafecha se han completado |as tres fases del desarrollo del (SIAF),
lo gue ha permitido reducir el desfase en la presentacion de los informes
financieros.

Se han abierto interfases a nivel de sistema que permiten descon-
centrar consultas de presupuesto con las oficinas de Suministros y de
Servicios Generales, esta en proceso de desarrollo la consulta presu-
puestaria directa para el Sistema Editonal y esta en fase de estudio la
consulta general de presupuesto para todas las unidades ejecutoras da
la institucion.

En terminos generales, se desea aprovechar la tecnologia y la infra-
estructura existente, para ofrecer servicios en linea, (via WEB), que per-
mitan desconcentrar una serie de servicios, consulias de presupuesio,
capiura de accicnes de personal, framites de servicios generales. Para
lograr esta desconcentracion, es importante impulsar la conectividad de
todas las dependencias universitarias con enlaces de calidad que nos
permitan el trafico de informacion.
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La informacién financiera del ejercicio fiscal 2004: Los estados
financieros y la liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre del 2004
realizados por la Oficina de Administracion Financiera muestran una si-
tuacion financiera sana para la Universidad de Costa Rica.

Los ingresos reales de la institucién en el ejercicio fiscal del 2004 as-
cienden a 59, 165.1 millones de colones, lo cual representa un porcentaje
de ejecucién del 98.6%. De ellos la subvencion del Estado asciende a
39.581.5 millones, representa el 67% de los ingresos totales y constituye
el 79% de los ingresos comrientes. El ingreso por fondos corrientes que
ademés del FEES incluye ingresos por matricula y ofras transferencias
del sector plblico y privado constituyd el 84%. El 16% restante se dis-
tribuye en ingresos de empresas auxiliares y fondo de préstamos (4%),
de fondos restringidos (9% y de cursos especiales (3%). Los graficos
a continuacién muestran un detalle de la composicion de ingresos para
los diimos 5 afios.

Grifico N° 8
Proporcion del total de ingresos de la UCR, 2000-2004

R

Fuente: Oficing de Plamificacidn Unhersitaria
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Grafico N° 9
Proporcién del Ingreso por Fondos Corrientes, 2000-2004
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Fuente: Oficina de Planificacidn Universitaria

Los egresos ascendieron a 55.340.1 millones lo que representa
un 93.23% de ejecucion del total presupuestado. Estos egresos com-
prenden los egresos reales por 51.418.6 millones y los compromisos de
presupuesto al 31 de diciembre de 2004 que ascienden a 3.921.5. De
estos egresos reales 46.097.8 millones (89.65%) corresponden a fondos
corrientes y de inversion. El 10.39% restante se distribuye segun los
egresos de los fondos del vinculo externo: empresas auxiliares, fondos
restringidos y el fondo de préstamos.

La distribucidén del gasto real en fondos corrientes por programa se
presenta en el grafico N° 10 en donde observamos que las funciones
sustantivas: Docencia, Investigacién y Accién Social absorben el 55%
del gasto real (39%, 14% y 2% respectivamente), la Administracion y la
Direccién Superior un 26% (14% y 12% respectivamente), la Gestion de
los Asuntos Estudiantiles comprende el 7% de los egresos, las Sedes
Regionales el 9% y finalmente el plan anual de inversiones el 3%.
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Grafico N° 10
Composicion del Gasto Real en Fondos Corrientes, 2004

O Docencia

39% B Investigacion

O Accién Social
14% O Vida Estudiantil
B Administracion
100% O Direccién Superior
) 2% )
7% B Desarrollo Regional
14% O Inversiones

3% 9% 12% u Total

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

Grafico N° 11
Composicion de Gasto Real de los Fondos
Corrientes UCR, 2000-2004
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Resumiendo los ingresos reales totales ascendieron a 59.165.1 mi-
llones y los egresos reales totales fueron del orden de 51.418.6 millones.
Esto arroja una diferencia entre ingresos y egresos de 7.746.5 millones.
Sin embargo, de esta diferencia es necesario disminuir las transferencias
del superavit comprometido y del superavit del fondo de préstamos, que
de acuerdo con la normativa emitida por la Contraloria General de la
Republica, y de acuerdo con la nueva aplicacion del articulo 6 de la Ley
General de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos obligan
a que estos no puedan aparecer como gasto y que su presupuestacion
en el ejercicio fiscal siguiente solo pueda aplicarse a inversiones. Tales
consideraciones son las que llevan a deducir, de estos 7.746.5 millones,
7.277.8 millones; lo que arroja una diferencia efectiva entre ingresos y
egresos de 468.7 millones. Este superavit del periodo fue considerado
en la formulacién del presupuesto de 2005 y se utilizo en el desarrollo del
programa de inversiones segun detalle:

Cuadro N° 18
Edificios, Adiciones y Mejoras (por contrato)
presupuestado para el aiio 2005

(en miles)
Descripcién Presupuesto en
Colones

24-01 Edificios, Adiciones y Mejoras 500 000 000.00
Ampliacién del Consejo Universitario 15 000 000.00
Anfiteatro de Edificio A (Cubierta y remodelacién de VVE) 25 000 000.00
Remodelacion de Canal 15 25 000 000 .00
Construccion del edificio del CELEQ 235 000 000.00
Actualizacion Planta Piloto del CITA 20 000 000.00
Comedor del Recinto de Paraiso 15 000 000.00
Mobiliario Edificio Ingenieria Eléctrica 25 000 000.00
Obras Emergentes anuales 55 000 000.00
Remodelacion Instituto de Inv. Psicolégicas 40 000 000.00
Remodelacién nuevas propiedades 20 000 000.00
Sedes Regional de Limén, Biblioteca 15 000 000.00
Redisefios electromecanicos varios (se incluye solo costo de eje- 10 000 000.00

cucion técnica)

Fuente: Oficina de Planificacidn Universitaria
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Las restricciones impuestas por el articulo 6 antes mencionado obli-
garon a presupuestar con fondos frescos de 2005, los compromisos de
presupuesto en gastos corrientes de 2004 que no se liquidaron al 31 de
diciembre de ese afio. Esto llevd a un planteamiento ante la Contraloria
General de la Republica para que el mismo no se aplicara a los fondos
provenientes del vinculo externo, pues esto significaria la imposicion de
inflexibilidades financieras a programas que mas bien requieren de es-
pacios estructurados con flexibilidad para procurar su desarrollo. Lares-
puesta de la Contraloria General de |la Republica fue favorable en este
sentido para el afo 2005, quedando la solucion definitiva sujeta a una
propuesta por parte de la Universidad para el 20086.

El superavit comprometido esta constituido entonces por los compro-
misos de los fondos de vinculo externo: superavit de empresas auxiliares,
fondos restringidos y cursos especiales que ascienden 3.833.7 millones
(53% del total de compromisos) asi como los superavit de compromisos
de los premios de loteria prescritos, de grupos culturales, la renovacion
de equipo cientifico y tecnoldgico y los compromisos de fondos corrien-
tes. La utilizacion de estos superavit comprometidos esta sujeta a las
regulaciones que establece la Contraloria General de la Republica via
incorporacion en el presupuesto del 2005 segun modificaciones y presu-
puestos extraordinarios y segun el tipo de fondos: vinculo externo u otro
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Cuadro N° 19

SUPERAVIT COMPROMETIDO

Empresas Auxifizras:
Compromisos
Disponible d= cajz

Compromisos de Presupuestc Fondos Cormientes

[ TOTAL

-Mota {1} Bl cisponinls da
Dasarroiln Institur

Ver anaxo §

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
VIGERRECTORIA DE ADMINISTRACION
OFICINA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

DISTRIBUCION DEL SUPERAVIT COMPROMETIDO
AL 31 DF DICIEMBRE DE 2004

309.878,180.41
1.803.26

€

ie Fonons Restringides incluve e Superavit del fondo de

855,521.830.47

2,243,142 B30 61

53,057,061 12
11,752 46778
13.260,355.67

483,383 840

3292 294 83184

Fuente: Estados Financieros y Liquidacidn presupuestaria al 31 de diciembre del 2004,

OAF
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La gestion de las adquisiciones de recursos materiales, equipa-
miento e inmuebles:

Dentro del proceso de planeamiento estratégico de la oficina de Su-
ministros se incluyen dos grandes areas de desarrollo: la implementa-
cién de un sistema de calidad y mejoramiento continuo y la creacion de
un nuevo sistema de informacion.

Durante el periodo se implementoé la requisicion electrénica como
parte de este nuevo sistema impulsando una nueva plataforma tecno-
l6gica en hardware y software. Se disendé ademas un subsistema de
Registro de Proveedores, para contar con una herramienta mas eficiente
de informacion en el proceso de contratacion.

En afios anteriores se habia iniciado un proceso de desconcentra-
cién del sistema de compras. En este afio se continudé con la cuarta
etapa del proceso que incluia a las siguientes unidades: Instituto de In-
vestigaciones en Salud, Centro de Investigaciones Agrondmicas, Centro
de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos, Estacion Experimental
Fabio Baudrit, Decanato de Microbiologia y Centro de Informatica.

A lafecha se cuenta con 17 Unidades Desconcentradas, que incluyen
las Sedes Regionales y se desarrolla un proceso de valoracion de su fun-
cionamiento para atender y reforzar este proceso.

El proceso de mejora continua y acreditacién de |la calidad compren-
de lo establecido en la Norma INTE-ISO 9001:2000. Para cumplir con
sus demandas se han realizado auditorias externas de calidad en cola-
boracidn con la Escuela de Ingenieria Industrial. En el cuadro siguiente
se detalla la lista de procedimientos valorados o en proceso.



Lista de procedimientos valorados de acuerdo
a normas ISO 9000

Cuadro N° 20
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Nombre Caodigo Fecha Estado
1 Manual de Calidad UAC 4.2.2 14/7/2003 Borrador
2 Control de Documentos UAC 4.2.3-P001 19/10/2004 Aprobado
3 Control de Registros UAC 4.2.4_P001 14/10/2004 Aprobado
4 Guia para elaborar Documentos UAC 4.2-P001 14/10/2004 Aprobado
5 Auditoria Interna UAC 8.2.2- POO1 14/10/2004 Aprobado
6 Control de ServicioNo Conforme  UAC 8.3-P001 6/6/2004 Borrador
7 Accion Correctiva UAC 8.5.2-P001 14/10/2004 Aprobado
8 Acciones Preventivas UAC 8.5.3-P001 14/10/2004 Aprobado
9 Contratacion directa al Exterior UCE 7.4-P001 8/10/2004 Aprobado
10 Contrataciéon Directa Local UCL 7.4-P001 3/11/2004 Aprobado
11 Reaprovisionamiento UDA 7.4-P001 16/6/2004 Borrador
12 Requisicion UDA 7.5.1-P001 22/10/2004 Borrador
13 Exportaciones UDA 7.5.4-P001 17/9/2004 Aprobado
14 Desalmacenaje UDA 7.5.5-P001 17/9/2004 Aprobado
15 Entrega de Articulos Normalizados  UDA 7.5.5-P001 17/9/2004 Borrador
16 Recepcion y Distribucion UDA 7.5.5-P004 19/10/2004 Borrador
17 Venta de Servicio UDA 7.5-P001 17/9/2004 Aprobado
18 Licitaciones UL 7.4-P001 3/11/2004 Aprobado

Fuente: Informe de Labores, | Trimestre 2005, Vicerrectoria de Administracion.

Como parte del proceso de desarrollo del recurso humano se reali-
zaron capacitaciones a los funcionarios en las areas de la contratacion
administrativa, esta capacitacién también se ha extendido a los usuarios
del servicio en las areas de Especificaciones técnicas, carteles, reco-
mendaciones, evaluacion de ofertas, recepcién y quejas de mercaderia
y sistemas de gestion de contratacion administrativa. Ademas se han
orientado esfuerzos ala formacién en Metodologia Promes, Metodologia
Cinco S, Gestion de Calidad, Normas ISO 9000, Relaciones Humanas,
Gung Ho, Cuerdas Bajas, Registro y Control de Documentacion, Proce-
dimientos Internos, y Sistemas de Informacion.

El 21 de febrero del 2005, se firmd la escritura publica por la compra
de la Finca INEXO S.A., por un monto de $962.970.86 (novecientos se-



86

senta y dos mil novecientos setenta y siete dolares con ochenta y seis
centavos) y con una extension de 32.786.86 (treinta y dos mil setecientos
ochenta y seis metros con 86 centimetros).

Este proceso de compra se inicid el 22 de julio del afno 2003, y fue
hasta el afio 2004 que la administracion pudo asignhar los recursos pre-
supuestarios para finiquitar la compra. Por lo dificil de los procesos de
contratacion, el pago real y la escritura se finiquitaron el 21 de febrero
2005. Lafincaen mencion es de vital importancia para expandir el terre-
no de la ciudad de la investigacion (finca dos) para futuras edificaciones
de la Universidad.

Finalmente se contemplan los servicios operativos cotidianos en don-
de la oficina tramité para el aflo 2004 1.044 contrataciones de compras
locales, 214 contrataciones de importaciones, 1.221 6rdenes de compra
locales, 179 6rdenes de compra de importaciones y 170 licitaciones.

La gestion de recursos humanos

El balance hecho con respecto a la funcién de recursos humanos
permitié detectar los esfuerzos realizados en el mejoramiento de los sis-
temas de informacién y control y el desarrollo de una plataforma informa-
tica adecuada. Al respecto se sefialan la aprobacion de recursos para la
contratacion de un nuevo médulo de planillas y la migracion del Sistema
de Informacién de Recursos Humanos (SIRH) hacia una plataforma mas
estable, aspecto medular para la adecuada gestion del recurso humano
que motivo su declaracién de interés institucional. Ademas se desarrollé el
manual respectivo para la desconcentracion en las diversas sedes univer-
sitarias de los procesos de Reclutamiento y Seleccion. Enlo que respecta
al mejoramiento del recurso humano se habian implementado procesos
de capacitacion para los jefes administrativos y el desarrollo de cursos
cortos utilizando nuevas tecnologias de la informacion (e-fearning).

Este mismo balance mostrd la necesidad de mejorar el sistema de
clasificacion y valoracion de puestos y su reglamentacion, pues se de-
tectaron ineficiencias en la metodologia de clasificacion y en el sistema
de compensacion. Con respecto a la gestion de pagos se detectaron
algunas inconsistencias y debilidades en el proceso de migracién de la
plataforma informética. Asi mismo se detectd un sistema de control fun-
damentalmente manual que se caracteriza por ser muy operativo y poco
flexible y una unidad de desarrollo con programas dispersos.

A partir de ese diagnéstico se desarrollaron acciones en los procesos
de la gestién de los recursos humanos segun detalle:
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Proceso de Reclutamiento y Seleccion: Se capacitdé al personal del
area de recursos humanos de las Sedes Universitarias para continuar
con su desconcentracion y se levantaron dos procesos con las hormas
de operacion para el mejoramiento de los tiempos de respuesta.

Proceso de Clasificacion y Valoracion: Con miras a desarrollar un nue-
vo Sistema de Clasificacion y Valoracién de Puestos en la Universidad
se capacitd al personal en la metodologia DACUM (aprobada por la OIT)
y se aplicd en un plan piloto para la clase de archivista. Asi mismo se
determinaron los atributos apropiados al nuevo sistema de clasificacion
que contempla y combina factores y competencias, clases anchas y
puestos polifuncionales. Para ello se recurrié al analisis de los modelos
existentes y se contd con la colaboracién de expertos nacionales e inter-
nacionales. En junio del 2005 se inicia el disefio y desarrollo del modelo,
metodologia € instrumentos.

Proceso de Pago de Planillas: Para reforzar la migraciéon al nuevo mé-
dulo de planilla, se levantaron 18 procesos con hormas de operacion, se
ha disminuido el tiempo de respuesta a las consultas y se ha disefiado
una base de datos en operacion para dar seguimiento a los planes de
vacaciones de los funcionarios universitarios; esto con miras a desarrollar
en el SIRH un mdédulo de vacaciones que sea utilizado en forma descon-
centrada por las unidades académicas. En febrero del 2005 se inici6 el
nuevo médulo de planillas y se conformd una comisién con funcionarios
de la Oficina de Administraciéon Financiera, la Oficina de Recursos Hu-
manos Y la Vicerrectoria de Administracion cuyo mandato es la integra-
cion del SIRH y del Sistema de Informacién de Administracion Financiera
(SIAF). Paralelamente se ha iniciado un proceso de levantamiento de
requerimientos y mejora de procesos incorporando una vision de servi-
cio al cliente, la desconcentracion y la definicién de sistemas de control.
Finalmente se iniciaron procesos para el pago total de planillas en forma
electronica.

Proceso de Desarrollo Humano: Se elabor6 una propuesta para la Ges-
tién del Desempefio, basada en la planeacion institucional, los objetivos
institucionales y su incidencia en la gestiéon de las diversas dependencias
midiendo el aporte individual, grupal y de las jefaturas a través de indica-
dores de gestion y de desempefio y permitiendo determinar las brechas
en los individuos o el contexto. En Junio 2005 inicia el proyecto con el
disefio del modelo y un laboratorio de prueba del mismo.

Se ha realizado negociaciones con la Junta de Ahorro y Préstamo
para desarrollar un proyecto tendiente a mejorar la economia familiar en
aquellos casos de funcionarios que reciben salarios negativos.
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Se ha continuado con los procesos de induccion y capacitacion uti-
lizando formatos presenciales y tecnologias de informacion a distancia.
Se elabord un CD parainduccién del personal con mensajes de las nue-
vas autoridades.

Proceso de Informacion y Control: Se trabaja en el disefo del ex-
pediente Unico que permita brindar la informaciéon pertinente en forma
oportuna. Un ejemplo de ello lo constituye la entrega de constancias
salariales, cuyo tramite se logrd hacer en forma inmediata y para el futuro
cercano se desconcentrara totalmente en las diferentes unidades de la
institucion.

Se iniciaron procesos como el levantamiento de flujos operativos para
incluir en el nuevo médulo de planillas y realizar un control mas efectivo
utilizando la nueva plataforma informatica. Se espera que esta seccién
dé un giro hacia el aseguramiento del riesgo y del control de la calidad
para mejorar los servicios que brinda la Oficina de Recursos Humanos.

La gestion de servicios generales y mantenimiento de los recur-
sos materiales.

La gestidn de los servicios generales contempla el mantenimiento
preventivo y remodelacién de edificios e infraestructura, los servicios
de transporte correspondencia, seguridad y transito, mantenimiento de
€quipos y contrataciones.

Durante este periodo se puso en marcha el servicio de autobuses
universitarios que permite enlazar las tres fincas universitarias y brindar
un servicio a estudiantes y funcionarios debidamente acondicionado para
atender usuarios con alguna discapacidad. Se continué con la actualiza-
cién y consolidacién de una base de datos para el control de servicios de
transportes, asi como roles y giras. Asi mismo se continuaron acciones
para la implementacion de un modelo institucional de distribucion de co-
rrespondencia automatizado.

En lo que corresponde a los sistemas de seguridad se continud con
la elaboracién de una propuesta que integra barreras de control, siste-
mas de alarma, sistemas de video y recursos humanos en seguridad. A
la fecha se han adquirido 28 sistemas de alarma y se adquirieron dos
nuevas camaras para el sistema de circuito cerrado de televisiéon. Se
capacitaron 12 oficiales de seguridad quienes conforman la unidad de
capacitacién la cual ha impartido cursos sobre medidas de seguridad,
riesgos en el trabajo, seguridad vial entre otros.
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El desarrollo de un proyecto piloto de manejo de desechos solidos
en el edifico Saprissa A; permitié completar una campafa de divulgacion
orientada a sensibilizar en el manejo de deshechos.

En lo que respecta al mantenimiento preventivo y correctivo en cuan-
to a planta fisica se desarrollaron diversos proyectos.

Cuadro N° 21
Proyectos desarrollados de mantenimiento
preventivo y correctivo en planta fisica

Proyecto Desarrollado

Lugar

Rampa Facultad de Medicina

Construccioén e instalacion de
elevador

Reconstruccion de la Plaza 24
de abril

Ampliacién y mejoras de pasos

Remodelacion del CICIMA

Construccién y acondiciona-
miento de |las paradas de buses
interuniversitarios

Remodelacion de la Oficina de
Becas

Cambio de techos

Remodelacidn y construccion

Facultad de Medicina
Edificio administrativo A

Frente Edificio Ciencias Sociales

Paso entre Ciencias Sociales y
Ciencias Econdmicas

CICIMA

Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio

Oficina de Becas
Edificio de la Facultad de

Agronomia
Reserva Biologica de Ostional

Fuente: Informe de Labores, | Tnmestre 2005, Vicerrectoria de Administracion.

Se continué con el apoyo a diversas obras menores por medio de
jornales, servicios técnicos y en algunos casos materiales de construc-
cién, en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y las Sedes Reionales de

la institucién.
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El mantenimiento preventivo en maquinaria y equipo se ha desarro-
llado en atencion a 2.326 érdenes distribuidas en todas las sedes univer-
sitarias. En el cuadro a continuacién se detallan las solicitudes recibidas
y las tramitadas segun equipos y maquinara:

Cuadro N° 22
Solicitudes recibidas y tramitadas segin
equipos y maquinaria, 2004

UNIDAD REC?B-II-DAS EJ ECS$ADAS PEND(I)ETNTES
Coémputo 471 466 5
Electromecanica 342 311 31
Oficina 468 425 43
Optica 329 324 5
Refrigeracion 342 291 51
Seguridad** 108 98 10
Soplado Vidrio 124 124 0
Vapor 77 60 17
Zonas Verdes*™ 79 50 29
Total 2326 2135 191

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe de Labores 2004.
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Ademas se supervisan contrataciones externas de mantenimiento
preventivo por un volumen de 14 millones de colones segun detalle.

Cuadro N° 23
Contrataciones externas de mantenimiento preventivo

Contrato Empresa Cantidad Costo
Mantenimiento de Grupo AQB 19 ¢2.508.000.00
fotocopiadoras
Mantenimiento de Hugo 36 ¢2.460.000.00
poligrafos Chamberlain
Mantenimiento de Schindler 6 ¢1.800.520.00
elevadores
Mantenimiento TRM ¢382.000.00
relojes
Licitacion Restrin- ¢2.100.000.00
gida 51-2004*

Total ¢14.068.520.00

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe de Labores 2004

Se continud con la contratacion de servicios de limpieza que atiende
99 unidades administrativas y académicas distribuidas en la Sede Central,
la Ciudad de la Investigacion, las Instalaciones Deportivas, el Jardin Bo-
tanico Lankester y las Residencias Estudiantiles de la Sede del Pacifico.
Asi mismo se contrataron servicios de fumigacion a 14 edificios tanto de
la Sede Central, como de la Ciudad de la Investigacién y las Instalaciones
Deportivas. Los servicios de vigilancia por contratacion se estan ofrecien-
do en el Instituto Clodomiro Picado, la Estacion Experimental Alfredo Volio
Mata, Liceo Laboratorio “Emma Gamboa” y en el Recinto de Paraiso.

El servicio de fotocopiado contempla la concesién temporal de loca-
les para servicios de fotocopiado la cual es asignada por licitacion publi-
ca (12 actualmente) y el fotocopiado institucional.

Los servicios de alimentacion comprenden el funcionamiento de 18
locales de servicios ubicados en las diferentes sedes universitarias. Al
respecto se realizaron evaluaciones integrales en forma semestral y se
dio término a la concesion de ocho locales, paralo cual se iniciaron gestio-
nes para la apertura del concurso publico correspondiente, cuyo cartel se
definié con la participacion de las oficinas de Suministros, Administracion
Financiera, Juridica, Becas y Atencion Socioeconémica, Bienestar y Salud
y Federacion de Estudiantes.
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lll. Una Universidad de Costa Rica: sedes y recintos regionales

El tema de la regionalizacién resulta prioritario en este primer afio de
gobierno. El Consejo de Sedes funciona sistematica y regularmente duran-
te el periodo y con el apoyo del CICAP, ha realizado varios talleres con el
propédsito de planificar, en conjunto, el trabajo a futuro. El Plan Estratégico
de Desarrollo y la Revista Inter-Sedes son dos proyectos colectivos. Las
reuniones semanales facilitan la discusion de politicas, la implementacion
de estrategias y el apoyo mutuo en actividades especificas. El Consejo
de Area de Sedes Regionales, por ejemplo analiza las resoluciones del VI
Congreso y lleva propuestas colectivas a la Asamblea Colegiada Repre-
sentativa.

Este afo las Sedes del Pacifico y la de Limén cumplen su treinta
aniversario y organizan una serie de actividades para celebrarlo.

En la Asamblea Colegiada Representativa y en otros espacios aca-
démicos se ha realizado un esfuerzo por fortalecer la identidad univer-
sitaria como una y diversa. Se ha discutido sobre la importancia de la
regionalizacion para el pais, sobre las oportunidades y posibilidades de
un desarrollo mas desconcentrado y arménico.

La experiencia en Sedes y Recintos, permite visualizar con mas fa-
cilidad los caminos posibles para apoyar el desarrollo de |la Universidad
en cada una de las regiones. La practica de realizar reuniones de la
Rectoria, del Consejo de Rectoria y los equipos de algunas de las Vice-
rrectorias, ha permitido un mejor conocimiento, una mayor participacion
de la comunidad universitaria de cada Sede y una mejor toma de deci-
siones colectiva.

Cada una de las Sedes responde a su contexto y desarrolla su po-
tencial de manera diferenciada y de acuerdo con los recursos académi-
cos y administrativo-financieros, sin embargo podriamos sefialar algunos
avances comunes:

+  Mejoramiento de la infraestructura y equipos

+  Desconcentracién de algunos tramites y capacitaciéon para un
mejor saber hacer administrativo

+  Aumento sensible de los proyectos de investigacion y accién social

+  Mas intercambio y mejor coordinacion con las oficinas centrales

+  Fortalecimiento de la relacién intersedes evidenciada en la par-
ticipacion en proyectos comunes: Comision Centros Infantiles
Laboratorio, desconcentracién de carreras y proyectos de una a
otra sede o recinto como la carrera de Trabajo Social o el proyec-
to de Salud Oral: Cero Caries que se amplia de Palmares, San
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Ramon y Tacares a Turrialba, Paraiso y la Ciudad de los Nifios;
actividades y reuniones rotativas. ..

Interés por fomentar las carreras interdisciplinarias que nacen
regionales como Informatica Empresarial o Turismo Ecolégico. ..
Aumento y diversificacién de carreras de grado y posgrado. La
participacién de las ingenierias, por ejemplo, ha sido muy exitosa.
Se han diversificado y fortalecido las actividades con las comu-
nidades (escuelas y colegios, instituciones, empresas...). Los
cursos libres se multiplican, las ferias y las exposiciones en los
Museos de San Ramoén y Turrialba resultan muy exitosas y ac-
tualmente se trabaja con el Ecomuseo de Abangares.

Es significativa la organizacién de eventos nacionales € interna-
cionales de envergadura como el que se realiza en Limon sobre
emigracién afro-caribefia o el préximo a realizarse en Puntare-
nas con las Catedras Martianas.

Se realizan esfuerzos para impulsar el intercambio de académi-
cos y estudiantes a nivel internacional y existe una preocupacion
por mejorar la capacidad académica del personal.

Se incrementa el nimero de plazas docentes y se trabaja en la
disminucién del interinazgo.

Las Ferias Vocacionales y de Salud organizadas por Vida Estu-
diantil resultan muy exitosas, lo mismo que la participaciéon en
actividades culturales y deportivas, como Juncos 2004, donde se
ganaron varios premios.

Las Sedes, por su condicion especial, facilitan el trabajo inter-
disciplinario —o transdisciplinario- y el vinculo de relacién con
la comunidad de pertenencia. Pueden incidir mas directamente
en el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion
formal de los otros niveles y en la capacitacién.

Los Centros, las Escuelas, los Liceos Laboratorios y los Colegios Cien-
tificos abren una oportunidad excelente para incidir en la educacion.

3.1 Sede del Pacifico

De acuerdo con la Sede las carreras de Direccion de Empresas. (Ba-

chillerato y Licenciatura), Informética Empresarial, Ensefianza del Inglés,
Enfermeria, Turismo Ecoldgico € Ingenieria Eléctrica son sostenibles, no
asi Orientacion, Educacion Primaria Convenio CUP, Maestria en Adminis-
tracién y Direccion de Empresas, Maestria en Computacion e Informatica.

La Céatedra José Marti ha desarrollado una serie de actividades aca-

démicas y de proyeccidn a la comunidad a lo largo de 2004 y el 2005.
En agosto de este afo se realizara el encuentro internacional, Catedras
Martianas, con apoyo de la Rectoria y las Vicerectorias.
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En el periodo se ejecutan ocho proyectos de investigacion y se logra
un refuerzo en libros y equipo educacional. También se asignan tres
equipos de microcomputadoras para la biblioteca.

Este afo, en Accién Social, se inicia un Programa de aula abierta,
baile popular € informatica para el Adulto Mayor y se firma el Convenio
con la Cooperativa Autogestionaria de Servicios de Puntarenas R.L para
poner en funcionamiento el Centro de Acopio.

Se trabajan tres proyectos de extension docente para nifios, adulto
mayor y capitanes de barco. Y se imparten cursos libres en el tercer ciclo
2004. Se realizan 37.200 horas de trabajo comunal universitario en el
Proyecto de Gestién Ambiental.

Para desarrollar los proyectos de accién social la coordinacion in-
tersectorial es clave. Como parte de las alianzas establecidas figuran
instituciones como: INCOPESCA, Ministerio de Salud, CCSS, Redes
Comunitarias, ASEPALECO, Municipalidad de Puntarenas, Parque Ma-
rino, Camara de Turismo de Puntarenas, empresa privada, Ministerio de
Educacion Publica y otros sectores sociales.

Como parte de esta coordinaciéon destaca la participacién en comi-
siones de trabajo como la Comisién de la No Violencia, Comision Comité
Activo y Saludable, Comision Salvemos al Estero y Comision de Seg-
mento de Mesa de Negociacién de la Mujer.

Ala Sede del Pacifico ingresa un total de 638 estudiantes en el 2004,
en el primer ciclo y 570 matriculan en el segundo. Por el convenio de
Articulacion ingresan 57 estudiantes en el afio 2005, para llegar a un
total de 733.

En el 2004 se graduaron 96 estudiantes, 45 de los cuales pertene-
cen al Convenio de Educacién CUP-UCR. Del total, 534 estudiantes
reciben alguna categoria de beca. A partir del afio 2004 la Sede ofrece
servicios en el area de Psicologia, Orientacion Vocacional, Salud, Depor-
te y Recreacion.

Un proyecto interesante de Vida Estudiantil y de Accion Social es el
Teatro Universitario Puntarenense. El Grupo realiza en el afio 2004, 48
presentaciones con un publico que totaliza 13.205 personas. Ademas se
realizan varios talleres sobre hostigamiento sexual y estilos de vida salu-
dables en el ambito universitario, promovidos por CONARE.

Los proyectos mas importantes de la Administracién en este periodo
fueron: limpieza del terreno nuevo,; entechado y acondicionamiento del
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espacio detras de la Direccién, para asuntos estudiantiles; pintura ge-
neral del Edificio; adquisicién de equipo y mobiliario para laboratorio de
fisica y quimica; remodelacidn de los nuevos cubiculos para profesores;
participacidén en el Programa Bandera Azul Ecolégica; actualizaciéon del
equipo de computo de los laboratorios.

Las Residencias Estudiantiles funcionan normalmente y se crea
el Colegio Cientifico del Pacifico, que inicia sus labores en febrero del
2005, con un grupo de 35 estudiantes.

3.2 Sede de Guanacaste

La Sede de Guanacaste, de la Universidad de Costa Rica, es una
Unidad Académica multidisciplinaria, que cuenta con dos recintos: el Re-
cinto de Liberia y el de Santa Cruz que alberga la Finca Experimental
Santa Cruz y el Bosque Ramoén Alvarez.

La Sede administra once carreras completas distribuidas en tres De-
partamentos: Filosofia, Artes y Letras, Ciencias Sociales y Ciencias y
Tecnologias. Se imparten actualmente tres posgrados y, a partir del I
ciclo 2005, seis.

Con poco més de 65 tiempos se nombran 141 docentes, incluyendo
21 en propiedad.

Para este afio 2005, se incrementa en 4 T.C. el nUmero de plazas do-
centes con que cuentala Sede. La Coordinaciéon de Docencia demanda
una carga académica de medio tiempo.

La Coordinacion de Investigacién administra quince proyectos en el
area agricola, ambiental, social, turistica y cultural. Actualmente trabajan
en ellos 24 docentes, con una carga académica de 4.25 tiempos. La Co-
ordinacion de Investigacion tiene medio tiempo y se cuenta con un apoyo
de 1/2 tiempo, aportado por la Vicerrectoria de Investigacién.

A partir del Il ciclo de 2004, se establece un vinculo con la Escuela
de Historia y el Centro de Investigaciones Histéricas de América Cen-
tral, que ha propiciado cuatro actividades académicas hasta el mes de
marzo.

En Extension Docente se maneja siete proyectos, siendo el de Etapa
Basica de Musica, el de mayor cobertura (128 estudiantes) y divulgacidn
(60 presentaciones para 25.000 personas).
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El programa de Asistente de Emergencias Médicas finaliza su prime-
ra promocion € iniciara la segunda en agosto. En Extension Cultural se
administran ocho programas distintos.

En general este periodo ha sido fructifero: presentaciones de tea-
tro, presentaciones del grupo de bailes, conciertos de musica, recitales
de poesia, concurso de pesebres, recopilaciones de musica, cuentos e
historia, grabacién de un nuevo CD, exposiciones de pintura, fotografia,
museografia y geologia.

La Sede cuenta con una matricula total de 1.140 estudiantes regula-
res, mas los estudiantes de posgrado (52), Etapa Bésica (128) y Asisten-
te de Emergencias Médicas (20), para un gran total de 1.320 estudian-
tes. Esto denota un incremento progresivo de la matricula en los ultimos
cuatro anos, gracias alas opciones académicas que ahora se ofrecen.

En el dltimo afo han mejorado los servicios, principalmente becas.
En el afio 2004 se beca al 90% de la poblacion estudiantil (840 perso-
nas) y de ellos el 50% son becarios 11. Ciento cuatro (104) son estudian-
tes residentes.

La Feria Vocacional resulta muy positiva y hay un claro incremento
en la participacién de los Colegios.

En el 2004 se inicia el proyecto de Feria de la Salud, que este afo
tuvo un éxito rotundo, con una masiva participacién de miembros de la
comunidad guanacasteca.

En lo referente a la participacion de grupos deportivos (JUNCOS
2004) se consiguieron logros importantes (3er lugar Futbol Sala mascu-
lino). Cada vez un mayor nimero de estudiantes participa en grupos y
actividades deportivas.

En este periodo 2004-2005 se han implementado importantes mejo-
ras en la planta fisica y se han acondicionado éreas para investigacion,
en la Finca Experimental de Santa Cruz, con el fin de tener condiciones
optimas para el desarrollo y ejecucion de proyectos. Estoincluye la cons-
truccidn de un nuevo invernadero, reparacion y reconstruccion de aulas
y oficinas, asi como arreglo de cabinas de hospedaje para profesores y
estudiantes e instalacion de equipo de riego por goteo. Los proyectos de
investigacion y accion social se han incrementado.

A nivel de esta Jefatura, se ha logrado una efectiva y agil ejecucion
presupuestaria. Se ha tramitado en el periodo, 204 6rdenes de compra
por un total de ¢48.288.279,60.
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Se ha instalado piso de ceramica en dos aulas, la Direccion y en
los servicios sanitarios del &rea docente y administrativa. Igualmente
se procedid a pintar las oficinas de docentes, la Residencia Estudiantil
y a remodelar |a Biblioteca, unas aulas y Laboratorios. Se completd la
instalacion de la red interna para Internet.

Con respecto al periodo anterior, se incrementa el nimero de giras
programadas en cursos y administracién (638 giras en el periodo)

El Recinto de Santa Cruz avanza como centro de capacitacion para
productores de la zona, para ello se ha mejorado las instalaciones. Y se
plantea el proyecto Desarrollo Agroecolégico para la Regién Chorotega
en accion social y se continlia con los bancos de germoplasma y otras
investigaciones.

La Direccion ha asumido la funcién de contacto permanente con au-
toridades universitarias. La gestion de nuevas opciones académicas, in-
cluyendo postgrados, flota vehicular, presupuestos extraordinarios, entre
otros, son funciones que ahora ejecuta el Director de la Sede.

3.3 Sede de Occidente

La Sede de Occidente cuenta con una comunidad universitaria de
2.605 personas, entre profesores, administrativos y estudiantes. El per-
sonal docente esta conformado por 248 profesores, de los cuales el
70.9% son interinos. El personal administrativo esta conformado por 142
funcionarios.

La matricula en el 2004 fue de 2.021 estudiantes; 1.611 en el recinto
de San Ramén y 410 en el recinto de Grecia.

La oferta académica consta de 18 carreras (tres en Grecia), 32 pro-
yectos de investigacion (uno en Grecia), 11 proyectos de Trabajo Comu-
nal Universitario (dos en Grecia) y 12 proyectos de Extension Cultural.

Se graduaron 287 profesionales de diferentes carreras.

Durante el 2004 se cuenta con un presupuesto consolidado de
123,12 plazas docentes, mas un apoyo de 10,25 plazas. También el Sis-
tema de Estudios de Postgrado otorga 1,25 tiempos para la Maestria en
Desarrollo Sostenible, la Vicerrectoria de Investigacion asigna un tiempo
para la Coordinacion de Programas de Investigacion y la Escuela de
Economia Agricola aporta 1,87 tiempos para el desarrollo de la carrera
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de Economia Agricola con énfasis en Extension y Gestion Agricola en el
Recinto de Grecia.

Para el 2005 aumentan, en el presupuesto consolidado de la Sede,
cinco tiempos completos. Para ejecutar las actividades previstas en el
Plan de Desarrollo Académico, se cuenta, ademas con 13,87 tiempos
completos, por lo que para el 2005, la Sede cuenta con 141.5 tiempos.

Como parte de la politica de capacitaciéon y formacion de recursos,
en el 2004 se destinan 1,5 tiempos para apoyo a profesores que estan
realizando estudios de posgrado. Asi mismo, con el fin de dotar al per-
sonal docente de las herramientas pedagdgicas idbneas, se imparte el
curso Didéctica Universitaria.

Para el | ciclo de 2005 se han destinado 2.5 tiempos para apoyo a
profesores que realizan estudios de posgrado.

Las actividades de investigacion en la Sede de Occidente se han
visto fortalecidas con la creacion de cuatro Programas de Investigacion,
cuatro Consejos Cientificos y cuatro Consejos Académicos, que desarro-
llan 32 proyectos de investigacién. La Comision de libros de texto tiene
49 trabajos presentados para su publicacién. La comisién de trabajos
finales de graduacion ha revisado 20 propuestas.

Con relacién a las Bibliotecas de esta Sede, se realiza un trabajo
permanente de modernizacién y automatizacién de los diferentes ser-
vicios que se prestan, con el propédsito de satisfacer de la mejor forma
posible la demanda de los usuarios.

La Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes es un espacio de gran-
des potencialidades para el quehacer académico de la Universidad y otras
instituciones. En su actividad académica docente se han atendido a nueve
grupos que hacen giras académicas. En investigacion se realizan tesis en
diferentes areas, proyectos de investigacion, talleres y conferencias.

La Coordinacion de Accion Social es una estructura organizativa de la
Sede de Occidente para establecer medios y realizar esfuerzos de integra-
cién entre la sede y la regidon. Esta formada por tres secciones: Trabajo
Comunal Universitario, Extension Docente y Extensién Cultural, donde se
gjecutan 33 proyectos, ademas tiene a su cargo la oficina de ODISEQ.

Mediante los proyectos de TCU se atiende una poblacion de 368 es-
tudiantes que aportan 110.400 horas a la comunidad. 8.342 personas, 79
instituciones y 34 empresas, se beneficiaron de los proyectos de Accidn
Social.
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Las obras llevadas a cabo en el Museo de San Ramon, fueron apo-
yadas por la Comision de Colecciones de la Universidad de Costa Rica,
através de |a Vicerrectoria de Accién Social.

En el |, Il y lll ciclos del 2004 se matriculan 2.215 estudiantes y en
el [ 2005, 2.115.

El total de solicitudes de ingreso recibidas durante el periodo es de
1.322. Vida Estudiantil distribuye las formulas del examen de admision
en los 52 colegios de la zona de influencia.

Durante el | y Il ciclo 2004 solicitan beca 1.744 personas. La Feria
Vocacional atiende 30 colegios y 1.755 estudiantes; se trabaja con 38 Ta-
lleres para estudiantes universitarios y 18 charlas a grupos especificos.

Los estudiantes son atendidos en Psicologiay en Medicina General. Se
imparten seis charlas, tres cursos de preparacién al parto y cursos de prime-
ros auxilios como parte de las actividades de accién social y vida estudiantil.

El Servicio de optometria atiende a 458 estudiantes (San Ramon y
Tacares); y el Servicio de odontologia a 308 estudiantes. Se compran
libros por un monto de ¢1.025.276.00 y el servicio de soda-comedor
atiende 2.485 almuerzos.

Las Residencias Estudiantiles, con 120 estudiantes, mejora con la
construccion de una oficina para Trabajo Social; una Sala de Estudio
Silenciosa; la remodelacién de la Sala de Computo. ..

Se realizan los campeonatos universitarios de Occidente, en las disci-
plinas de: futbol, baloncesto, ajedrez y futbol-sala y los jévenes participan en
JUNCOS, torneos por invitacién, festivales deportivos y partidos amistosos.

La Coordinacion de Administracion de la Sede de Occidente es la
responsable del apoyo logistico institucional, cuyo quehacer depende de
un accionar en conjunto con las diferentes instancias que ejecutan pre-
supuesto y realizan labores Docentes, de Investigacion, de Accion Social
y de Vida Estudiantil.

Entre las principales actividades que se realizan a este nivel estan:

+  Mejoramiento de la infraestructura con un costo superior a los
75 millones de colones

+  En el servicio de transporte se realizaron mas de mil giras.

+  Se ejecutaron cuatro convenios con Universidades Nacionales y
extranjeras que permitieron un ingreso de 17 millones de colones.
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3.4 Sede Regional de Limon “Dr. Romulo Salas Guevara”

En el ambito docente se impartieron ocho carreras, de las cuales
cuatro son nuevas, para un total de 68 cursos regulares y ocho por tuto-
ria. Para el 2004 ingresaron 120 nuevos estudiantes a las cuatro carre-
ras abiertas en ese afo: Informética Empresarial, Inglés, Administracién
Aduanera y Comercio Exterior y Turismo Ecolégico.

Con respecto al personal docente durante el periodo IC-2004 se con-
16 con 10 Profesores en Régimen Académico y 41 Profesores interinos,
en el periodo 11C-2004, el total de profesores fue de 10 en Régimen Aca-
démico y 44 interinos

En Vida Estudiantil, especificamente en lo relacionado con la matricu-
la, el numero de estudiantes que ingresaron fue de 311 y 264 estudiantes
en los dos ciclos lectivos del 2004 respectivamente, y para el 2005 el total
de estudiantes en el primer ciclo fue de 453, lo que muestra un importante
incremento

La sede de Limén realiza un enorme esfuerzo en programas de pre-
vencion y promocion de las oportunidades de la sede. Para ello realiza
un encuentro de Orientadores, la Feria Vocacional y la de Salud preven-
tiva, divulga sus programas artisticos, deportivos y recreativos y le da
especial atencion a los estudiantes de primer ingreso y a los de residen-
cias estudiantiles. Ademas imparte una capacitacion para la prueba de
aptitud académica.

Los proyectos de investigacién se centran, fundamentalmente en
el plano turistico, cultural —Calypso, inglés, informatica, comunidades
religiosas en Limén, historia de la provincia— y una aplicada a la Hi-
drodinamica naval. También se trabajan estudios de factibilidad con las
empresas en la Maestria y con turismo y desarrollo local.

Como parte de la proyecciéon se organizan ciclos de conferencias,
talleres o congresos sobre tematicas de impacto en la region como Rom-
piendo el silencio, a 200 afos de la Independencia de Haiti y temas es-
pecificos de la zona.

Las actividades Accion Social contindan siendo de vital importancia,
en ese sentido, con los programas de Extension Universitaria se multi-
plican los cursos libres, se continua el programa de capacitacion en ges-
tibn portuaria y transporte internacional (Proyecto ATAS), el English for
specific purpuses —parala comunidad- y la Etapa basica de musica que,
en Limon, incluye el taller de Calypso y percusion. El Cine Universitario
se concibe como un foro analitico de discusion.
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Algunas de las propuestas de conservacién y transmisién del pa-
trimonio limonense mas importantes son el programa de rescate de los
valores limonenses: danza y teatro, el Jardin Etnobotanico del Caribe y
la pagina WEB de la provincia de Limdn

El trabajo comunal universitario se enfoca hacia el Jardin Etnobota-
nico y ala informatica al servicio de la comunidad.

La Sede ha realizado grandes esfuerzos por fortalecer la relacion
intersedes y por establecer mecanismos de divulgacion. Trabaja en la
propuesta de la Revista Radial, un Boletin Informativo y el mantenimien-
to de la Feria Universitaria como una actividad sustantiva.

Con respecto a infraestructura, se inicié la Construccion de la Bi-
blioteca y se le dio prioridad al asfaltado, a la construccion de aceras
e iluminacién de las calles internas de acceso a la Sede. También, se
inicia la construccion del Aula Multiuso.

3.5 Sede del Atlantico

La Sede del Atlantico comprende el campus de Turrialba y los Recin-
tos de Paraiso y Guapiles. La nueva administracion ha fundamentado
su estrategia de trabajo en una participacion activa en comisiones insti-
tucionales (Tratado de Libre Comercio, Asuntos Indigenas) y un trabajo
de organizacién con la Oficina de Asuntos Internacionales, el Sistema de
Estudios de Posgrado y las Vicerrectorias con el propésito de mejorar la
capacidad de los recursos académicos y econémicos. Se trata de promo-
ver los intercambios de estudiantes y académicos, presentar propuestas
aorganismos internacionales para obtener recursos, mejorar el nivel aca-
démico de los docentes... Parafortalecer las actividades de posgrado, se
nombra un coordinador, se divulgaron las opciones de posgrado para los
profesores y estudiantes y se evalla la apertura de nuevos posgrados.

La Sede ha renovado las experiencias en intercambio de estudiantes
y docentes con Universidades en el extranjero. Del 08 al 27 de mayo se
lleva a cabo la visita por parte de la delegacion conformada por 11 es-
tudiantes y dos docentes de la Universidad Estatal de Florida y por otra
parte la delegacion de la Sede del Atlantico, visitd la Universidad Estatal
de Florida, del 12 al 28 de julio. Se recibe la visita de un grupo de docen-
tes e investigadores de la Universidad de Missouri y se reactivaron los
convenios con la Universidad de Guadalajara (Centro Universitario de los
Altos de Tepatitldn) y con West Indies University, en Jamaica. Ademas, se
presenta ante el Gobierno de Japdn una propuesta para el financiamiento
del equipo necesario para el Proyecto Etapa Basica de Artes y Oficios.



103

La estrategia de trabgjo participativo dentro de la Sede y hacia las
otras instancias universitarias implica continuos intercambios y un es-
fuerzo de visibilizacion.

Se trabaja para que los jovenes de las comunidades indigenas, lo-
calizadas en el area de influencia, puedan tener acceso a la educacion
universitaria estatal y para mejorar los otros niveles de educacion de
la zona de influencia, mediante la capacitacion. Son fundamentales los
programas en informéatica, inglés, matematica, salud deportiva, musica
(Etapa Basica, Campamento), adulto mayor...

Se programaron encerronas Accién Social, Docencia, Investigacion,
Vida Estudiantil, Administracion, Carrera de Informatica y los Recintos
que fueron muy productivas.

Después de realizar un trabajo con diferentes unidades académicas
se logra desconcentrar para el 2005 Antropologia en Turrialba, Orienta-
cién en Guapiles y Ensefianza Especial en Paraiso.

De la misma forma se aprueba la desconcentracion de la Carrera de
Ensefianza de la Musica para el afio 2006.

La Sede cuenta con 48. 25 TC con la asignacién de cuatro tiempos
en este periodo. En Guapiles se ocupan 11 TC y en Paraiso de acuerdo
con los cursos programados. En el 2004 se impartieron 219 cursos en el
Icicloy 217 enelll. El total general de tiempos en los ciclos fue de 90,90
y 82,33 respectivamente.

En el ambito de la Accion Social, se consolida la Comision con la par-
ticipacion de los recintos para evaluar y definir politicas sobre |a base de
los tres ejes.

Una mayor proyeccion dentro y fuera de la UCR: para lograr este
objetivo se consolidaran actividades como la exitosa Expo Feria Agro-
Artesanal -Jornadas de Divulgacién, el Foro sobre el Estado de la Edu-
cacion Region Huétar Atlantica, la Video Conferencia sobre el Estado de
la Nacidn, los Viernes culturales, las Exposiciones en el Museo Regional
Omar Salazar, la Catedra de Turrialba Cien Afios de Historiay la Floren-
cio del Castillo (Paraiso), la Feria Empresarial (Guapiles), el aumento y
diversificaciéon de los cursos de educacion continua Guapiles y Paraiso,
el fortalecimiento de las actividades coordinadas con otras instituciones
del Estado, sociedad civil y empresarial, una mayor divulgacion de acti-
vidades en diversos medios nacionales y locales. ..

Mayor proyeccién de los grupos culturales compartidos con la Vi-
cerrectoria de Vida Estudiantil y de actividades de gran impacto como
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la Feria Vocacional, la Feria de Salud y la promocién de estilos de vida
saludables, propuesta como un proyecto interuniversitario.

Se trabaja, ademas, en la creacién de un portal o pagina WEB, en
el mejoramiento de prestacion de servicios e infraestructura de la Biblio-
teca y el desarrollo de nuevas estrategias de acceso a la informacion,
se articula el Mddulo Lechero a programas de docencia, investigacion y
accion social, se mejora el hato, se eleva el rendimiento y se producen
excedentes. La Sede participa en la Feria Cientifica Regional y establece
una Asesoria a microempresas y pequefios hegocios en el cantén de Tu-
rrialba. El programa interdisciplinario de atencion primaria en Salud Oral
trabaja también en la Ciudad de los Nifios.

Existen 14 proyectos de investigacion inscritos en diferentes temas.
Con el proposito de fortalecer la investigacion de la sede se realiza un
taller donde se exponen los proyectos y se evallan los lineamientos.

En Vida Estudiantil se consolida un equipo de trabajo con la partici-
pacién de los tres recintos, para lograr homogenizar los procesos admi-
nistrativos: admision, becas, servicios, ampliar la cobertura y mejorar los
servicios a los estudiantes, principalmente de Paraiso y Guapiles, siste-
matizar la informacion y conectarse a la linea roja para agilizar procesos
de actas, expedientes de estudiantes, cursos. ..., dar mejor atencién alos
colegios y estudiantes de la zona.

Se atendieron 51 colegios y 4.871 estudiantes. Quedan elegibles
1.516 y solo se matriculan 366 es decir menos del 25%. La matricula
es de 156 en Turrialba, 122 en Paraiso y 88 en Guapiles. En el 2004 se
graddan 143 estudiantes en Turrialba, 51 en Paraiso y 15 en Guapiles.

En los diferentes recintos se invierte en el mejoramiento de la infra-
estructura. Entre otras obras se puede mencionar la remodelacién de
la casa de huéspedes, la pintura de las residencias, la remodelacion del
Museo y la Etapa Basica de Musica, la construccion de pasillos techados,
una soda en Guapiles y consultorios de Odontologia y Medicina en Parai-
s0. Aumentan las giras y se consigue un vehiculo de doble traccion.

El salto cualitativo que se evidencia en las sedes y recintos regionales
se da de manera diferenciada y refleja un estilo de direccion, de liderazgo
y de gestion. Las diferencias entre las distintas regiones dependen en mu-
cho del contexto, del apoyo comunal, de las expectativas y de la historia de
cada uno de los espacios. Es evidente que se requiere una planificacion a
mediano plazo y la vocacién para hacer que la Universidad de Costa Rica
tenga, como institucion, mas oportunidades en las zonas rurales.

Este informe completo junto con los informes especificos de las Ofi-
cinas adscritas a la Rectoria, de las Vicerrectorias y de las Sedes Regio-
nales pueden ser consultados en: www.rectoria.ucr.ac.crfinforme



