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PRESENTACION

Un informe es siempre una oportunidad de mirar hacia atrds. Una
oportunidad para realizar un balance de las acciones relevantes y pensar en lo
que falta por hacer. Miramos el afio 2006, el tercero de esta administracion,
y pensamos con satisfaccion que el salto cualitativo y cuantitativo ha sido
importante.

El Consejo de Rectoria, las oficinas que apoyan la gestion desde diferentes
aristas —juridica, de planificacion, de apoyo tecnoldgico-informatico, de
gestion internacional...- representan espacios de organizacion, de
intercambio, de intermediacion, de dialogo, de informacién, de lineamientos
politicos universitarios que permiten visualizar las acciones en su conjunto y
que posibilitan una gestion universitaria coherente, una en su diversidad,
interdisciplinaria, pertinente y de impacto social.

Un informe es siempre un espacio de rendicion de cuentas. Un espacio que
une la palabra de la rectoria con otras palabras escritas y que no pretende ser
exhaustivo. La Universidad de Costa Rica con sus distintos espacios,
extendidos por areas y geografias, es tan amplia y compleja que en pocas
paginas solo permite precisar algunos lineamientos de desarrollo y cursos de
accion de los valores y politica institucional y visualizar ciertos elementos de
valor estratégico, para el fortalecimiento y desarrollo académico institucional.

Con el convencimiento de que las instituciones de educacién superior pablica
deben responder a imperativos académicos y sociales; a un mejoramiento
constante de sus diversas funciones, procesos, vinculos con la sociedad y
condiciones materiales para el desarrollo 6ptimo de su proyecto académico; a
una rentabilidad econémica entendida como transparencia, uso adecuado y
buena distribucidn de sus recursos, la gestion institucional de la Rectoria ha
continuado profundizando sus esfuerzos por facilitar y construir las
condiciones que, en conjunto con los diferentes actores y sectores de la
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comunidad universitaria, permitan a la Universidad fortalecer sus procesos y
acelerar sus ritmos de desarrollo.

Trabajamos a partir de las politicas de desarrollo institucional definidas y
aprobadas por el Consejo Universitario y de los lineamientos incorporados al
Plan de Gestion de la Rectoria 2004-2008.

Uno de nuestros objetivos al asumir la Rectoria de la Universidad de Costa
Rica fue, como muchos de ustedes recuerdan, fortalecer la participacion de la
institucion en el andlisis de la problematica nacional con el propoésito de
coadyuvar con un desarrollo socio-politico, econémico y cultural a la altura
del siglo XXI.

El reto de enfrentar el nuevo milenio en una coyuntura de globalizacion y
cambios constantes nos obliga a un andlisis permanente de la realidad
nacional en el contexto de la regidn y del continente americano.

Nos interesa proyectarnos al pais como una institucion, con nuestra
diversidad de posibilidades socio politicas, culturales y econémicas. Nos
interpela la presion regional —tanto por las negociaciones en tratados de libre
comercio como por el paso continuo de inmigrantes por las fronteras, sobre
todo la norte. Nos preocupa la inseguridad de los habitantes, la pérdida de
algunos valores, el pacto social, la ingobernabilidad, la problematica fiscal, la
inequidad, la pobreza en aumento, la falta de empleo y las ocupaciones
informales, la desercion en los estudios, las viejas enfermedades como
nuevos problemas, la violencia y la desesperanza.

Nuestra vocacion humanista, cualitativa, critica y ética, nuestro compromiso
historico, nuestra calidad y pertinencia y, sobre todo, nuestra capacidad de
formar redes o participar en ellas nos hace, como lo sefiala la encuesta de
opiniéon de la Escuela de Matematica, una de las instancias con mayor
credibilidad de la nacion costarricense.

Conocemos nuestro potencial como institucion universitaria pionera,
preocupada por la diversificacion académica, la investigacion y las acciones
pertinentes y de impacto en y con la comunidad; conocemos las
oportunidades que se generan en el intercambio de saberes entre la
Universidad y la sociedad y percibimos los cambios que se han producido y
sobre todo se pueden producir, si no reflexionamos, abrimos opciones
distintas, defendemos nuestros derechos de soberania y construimos modelos
apropiados, acordes con nuestra historia y nuestra idiosincrasia.
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Por la responsabilidad que nos corresponde hemos decidido trabajar en
distintos temas como el Tratado de Libre Comercio entre Centroamerica, la
Republica Dominicana y los Estados Unidos (TLC), la problematica de la
salud, la calidad de la educacion, las telecomunicaciones y el futuro del
Instituto Costarricense de Electricidad, el Pacto Fiscal, la autonomia
universitaria, el Referéndum.

Los resultados de este dialogo abierto, de ésta participacion de diferentes
disciplinas universitarias han sido positivos y esperamos le sirvan a quien
corresponda, para tomar las mejores decisiones.

Las personas que formamos parte de la comunidad academica de la
Universidad somos conscientes de que nuestra mision es de complemento, de
apertura de opciones y jamas de sustitucion de responsabilidades. Por esa
razén trabajamos en equipo y buscamos complementos y colaboraciones.

Un esfuerzo que deseo ponderar como parte de la visualizacion y el impacto
de la Universidad, es el de comunicacion. Hemos tratado de mejorar las
estrategias para rendir cuentas, para decirle a la comunidad lo que hacemos y
en qué le podemaos servir.

En este ambito es interesante mencionar a PROFOVIR, o programa de
fomento a la vinculacion con el sector externo, que se trabaja como equipo
entre diversas instancias universitarias; las nuevas estrategias que implementa
la direccion de la Oficina de Divulgacion Universitaria - giras de periodistas
a proyectos, reportajes, vinculacion mas estrecha con el periodismo
especializado, relacion con las radios culturales para la difusion de programas
cortos sobre temas prioritarios, relacion con los encargados de comunicacion
en distintas instancias, fortalecimiento de la comunicacion en sedes y
recintos- y el fortalecimiento de algunos programas en los medios de
comunicacion universitarios.

Destaca, sin lugar a dudas, la EXPO-UCR 2006 que, como un proceso
comunicativo de rendicién de cuentas, logra mostrar lo que se hace en
proyectos de investigacion, accion social y docencia, en un espacio festivo y
cultural que atrae a cerca de cincuenta mil personas al campus.

Otro nucleo de trabajo que nos interesa evidenciar es el del liderazgo de la
Universidad de Costa Rica en el ambito institucional, tanto a nivel del pais
como de la region centroamericana y mas alla de las fronteras del continente.
Importantes esfuerzos se hacen para fortalecer ese papel con la creacion del
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Fondo especial de Estimulo a la Investigacion y del Fondo Especial de
estimulo a la Investigacion Intersedes.

En Costa Rica participamos activamente con representantes en todos los
Consejos Nacionales (2006) (Persona Adulta Mayor, Gobiernos Municipales,
Nifiez y Adolescencia...) en los Ministerios y otras instancias, en diferentes
comisiones tan diversas como la del VH-SIDA, pueblos indigenas, nutricion,
medicina alternativa, Cen-Cinai, en la Comision de energia atomica, en la
UNESCO, el programa Avancemos, la Feria Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Olimpiadas Matematicas... Este acceso y participacion activa
nos permite incidir en lineamientos y politicas y colaborar directamente con
nuestro quehacer. Por otra parte, como Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), las representaciones se multiplican (Fundecoperacion, Fondo
Nacional de Becas, Fondo Nacional de Incentivos, MICIT...,). El afio 2006
nos corresponde, ademas, asumir la Presidencia de CONARE y con ella una
representatividad y coordinacion, a todos los niveles, que duplican el trabajo
cotidiano.

Son muchas las acciones coordinadas que buscan la consolidacion de un
verdadero Sistema de Educacion Superior Pablica que trabaje con las
calidades y fortalezas de cada institucion integradas a un solo proposito: el
mejoramiento de la calidad de vida y la apertura de oportunidades de
formacion profesional y desarrollo de la investigacion y la accion social, con
énfasis en las comunidades rurales.

Los recursos econOmicos destinados a propuestas entre dos o mas
instituciones, como son las carreras compartidas, la Sede Interuniversitaria
de Alajuela, la Feria interuniversitaria regional, el equipamiento de
laboratorios, los dos macroproyectos Norte-Norte y Sur-Sur que buscan el
desarrollo de zonas con un gran potencial y una gran pobreza y desestimulo
son solo algunos ejemplos.

El trabajo con el CSUCA - este afio, 2007, la Universidad de Costa Rica
asume la Presidencia - ha resultado muy fructifero sobre todo en lo que se
refiere a procesos de autoevaluacion, evaluacion y acreditacion, relacionados
con otras instancias internacionales.

En este momento la Rectoria ocupa la titularidad por la region
centroamericana en la Organizacién de Universidades Iberoamericanas (OUI)
y desarrolla un plan para el istmo con un énfasis especial en gestion de la
educacion y el gobierno electronico.
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La participacion en organizaciones como la UDUAL, CINDA, Proyecto
TUNING-América Latina, Proyecto 6 x 4 (estas dos ultimas que trabajan el
curriculo por competencias)... han permitido visualizar a la UCR, con la
presentacion de trabajos sobre distintos aspectos de la gestion educacion
superior.

Un tercer nlcleo que me gustaria destacar es el esfuerzo por desarrollar la
Universidad como una Universidad para Costa Rica, donde quienes trabajan
y estudian, se sientan identificados, valorados en sus calidades y parte
importante de la institucion. Una Universidad que respalde a los y las
universitarias en sus éxitos, sus valores, su creatividad y que legitime su
trabajo. No puedo menos que felicitar y felicitarnos, por la cantidad y
calidad de los premios, nacionales e internacionales, que recibimos como
miembros de la comunidad universitaria, por nuestro talento y nuestro
esfuerzo continuo.

El esfuerzo de la administracion ha sido claro: dotar a cada una de las Sedes
y Recintos, a cada Finca y Estacién Experimental, a cada unidad académica
de lo necesario para que pueda desarrollar su potencial al maximo, en un
ambiente funcional, con equipos modernos, espacios agradables y donde lo
estético ocupe un lugar central.

Quien visite una sede o recinto podrd, a simple vista, notar la diferencia en
infraestructura, en cuidado de las zonas verdes, en equipos informaticos, en
apoyo en plazas, en recursos para laboratorios o de transporte. En este
momento se han logrado mejorar los procesos y disminuir la brecha digital.

Mejora el ancho de banda para el acceso remoto, mejora la gestion del Centro
de Informética — el que hemos privilegiado esta vez en el informe- , abrimos
la matricula por Internet, compramos nuevos equipos y embellecimos el
campus. Este afio firmamos el fideicomiso para el desarrollo de los mega-
proyectos constructivos, con el Banco Nacional, que le permitiran a la
institucion dar un salto cualitativo enorme.

Ademas, hemos procurado ampliar el patrimonio institucional comprando
propiedades cercanas a los campus que nos permitan mayor expansion y
comodidad; en este momento estamos a punto de adquirir el ultimo espacio
significativo que se conserva sin construir, en una zona aledafia a las
instalaciones deportivas. Los murales y una préactica y hermosa iluminacion,
los pasillos techados, las aceras o la plaza de Estudios Generales, junto a las
zonas verdes, hacen de las zonas de transito, lugares para detenerse.
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Pero las mejoras en la parte material y estética no son suficientes. Nos
parece fundamental levantar el sentido de pertenencia con incentivos
salariales, con apoyos al mérito, con recursos para los grupos que permitan
mejorar las condiciones de trabajo, con ampliacion de cobertura y fondos
concursables para proyectos de investigacion y accion social.

Ampliamos el ingreso a la U en un 10%, mejoramos la escala salarial
favoreciendo a los nuevos académicos y a los exbecarios; pasamos en
acuerdo con el Consejo Universitario, de 500 a 1000 dolares el apoyo para
asistir a actividades academicas internacionales; descongelamos
permanentemente casi doscientas plazas, o que tiene un impacto sobre el
interinazgo; fortalecimos las becas de posgrado en el exterior y las becas
cortas.

Ciertamente la Rectoria lidera los cambios, implementa las estrategias,
respeta las politicas universitarias, genera propuestas macro, establece
relaciones intensas con redes y actores tan diferentes como el gobierno, las
instituciones 'y organizaciones, los organismos internacionales, las
universidades nacionales y foraneas de prestigio, los centros de desarrollo del
conocimiento, las asociaciones y, por supuesto las comunidades; pero son
todos y todas ustedes, los universitarios y las universitarias —académicos,
funcionarios y funcionarias administrativas y estudiantes- quienes con sus
iniciativas, creatividad, imaginacion y trabajo hacen de esta Universidad de
Costa Rica, lo que es: una institucion de excelencia, humanista, pertinente,
critica y ética capaz de iluminar caminos y transformar — en equipo- espacios
importantes.

Son las sedes y los recintos regionales, las unidades académicas, las
actividades sustantivas de la institucion —docencia, investigacion y accion
social - la vida estudiantil integral e integradora y la gestion administrativa
quienes conformando una gran universidad y, con el trabajo del dia a dia,
logra contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida, dentro y fuera de
la institucion.



Rectoria 13
[T Informe Anual de Labores
2006/2007

|. DE LA RECTORIA



14

Rectoria

[T Informe Anual de Labores
2006/2007




Rectoria 15
[T Informe Anual de Labores
2006/2007

1.1.
La UCR en el debate nacional

La Rectoria, en el afio 2006, trabaja arduamente para consolidar y fortalecer
aun mas el papel de la Universidad de Costa Rica como un actor relevante del
desarrollo nacional, con una fuerte incidencia en la problematica costarricense.

Conocedores de que Costa Rica estd viviendo un momento historico
trascendente, de que la discusion en torno a nuestro futuro se desarrolla en este
momento alrededor del TLC, es que, la Universidad colabora, complementa y
busca incidir en el debate nacional. Trabajamos en esta y otras tematicas de
trascendencia para un desarrollo democratico, con equidad, inclusion y
justicia.

En la Universidad de Costa Rica, el TLC se lee a profundidad, desde diversas
aristas, y con equipos interdisciplinarios de alto nivel. Se trabaja con mirada
critica y con la seguridad de que debe ser analizado con prudencia, porque
toca todos los &mbitos de la vida de quienes vivimos en este territorio.

Algunos universitarios y universitarias lo defienden porque lo consideran
inevitable, indispensable si queremos jugar en un mundo donde la
globalizacion y la internacionalizacion se asumen como el reto del presente y
la propuesta del futuro. Muchos lo atacan con el pleno convencimiento de que
solo viene a fortalecer al capital, a aumentar las diferencias sociales, a volver
mas dificil la vida cotidiana de la mayoria de las personas que habitamos en
Costa Rica, en el istmo centroamericano. La mayor parte de quienes
participan en la polémica lo hacen con conocimiento de la propuesta, unos
pocos — lamentablemente- se dejan influenciar por las informaciones y
opiniones que aparecen en los medios de comunicacion o se comentan en los
pasillos.
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Desde la Rectoria se apoyan actividades diversas como foros, mesas
redondas, debates, talleres, publicaciones, como resultado de estudios hechos
desde multiples perspectivas disciplinarias.

La accion de la Rectoria se centra en posibilitar que la institucion ademas de
decir formalmente NO al TLC, por medio de los comunicados del Consejo
Universitario, haga propuestas alternativas que posibiliten mejorar las
condiciones de vida sin destruir las opciones que han hecho de nuestra
nacion, un espacio democratico, libre y mas justo para las mayorias.

Entre las acciones prioritarias que este pasado afio emprende la Rectoria
como parte del debate nacional y con el proposito de mejorar las politicas
publicas, en campos prioritarios como lo son la educacién, la salud, la
equidad de género, la seguridad alimentaria y el agro o |las
telecomunicaciones, se pueden sefialar las siguientes:

— El futuro de las Telecomunicaciones y el Instituto Costarricense de
Electricidad

La Universidad de Costa Rica ha venido trabajando, desde hace varios afios,
en una Comision Especial sobre el ambito de las Telecomunicaciones,
coordinada por el Dr. Manuel Maria Murillo.

“Propuesia de marca concaplual y juridico
para #l lorlalecimiento del Instilulo Costarricense
de Eleclricidad (ICE)

yla ion de las icaci

en Costa Rica”
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La Comision Especial conformada por un amplio grupo de académicos
sobresalientes, de diferentes areas del conocimiento, ha contado ademéas con
el apoyo de técnicos de alto nivel y de expertos en temas especificos. Como
resultado del trabajo se generan una serie de documentos que buscan incidir
en la toma de decisiones que permitan orientar la modernizacion del Instituto
Costarricense de Electricidad.

Las Telecomunicaciones constituyen un espacio sobre el que los y las
costarricenses debatimos desde hace ya bastante tiempo; un espacio
considerado como uno de los ejes claves para posibilitar un desarrollo
productivo y armonico de nuestro pais.

La propuesta de marco conceptual y juridico para el fortalecimiento del ICE
y la regulacién de las telecomunicaciones en Costa Rica, elaborada por la
Comisién, comprende cuatro &mbitos fundamentales.

El primero se concentra en el papel que juegan las telecomunicaciones en el
desarrollo global y la apertura de mercados, teniendo como marco tres
valores basicos: la justicia, la solidaridad y la eficacia. Los analisis tiene
como objetivo plantear la modernizacion del ICE, valorando los aportes
historicos, el caracter de institucién autbnoma y la vocacién de servicio
universalizado de la institucién. Se busca un equilibrio entre el crecimiento
tecnologico, el cierre de la brecha digital y el respeto al patrimonio natural e
institucional.

En segundo lugar, el “Libro Blanco de las Telecomunicaciones” plantea una
propuesta conceptual, que toma en cuenta los distintos proyectos de ley para
el fortalecimiento y modernizacion del ICE que se han presentado en la
Asamblea Legislativa.

Por altimo, después de un amplio anélisis de los antecedentes juridicos, se
analizan y discuten dos proyectos: el primero para la modificacion del
Decreto Ley 449, del 8 de abril de 1949 y sus reformas y, el segundo, la Ley
Marco de las Telecomunicaciones en Costa Rica.

Este planteamiento se realiza con el convencimiento de que la Universidad de
Costa Rica, como institucion de educacidén puablica pionera, de servicio,
critica, humanista e interdisciplinaria debe asumir la responsabilidad de
participar activamente en la discusion politica, econdémica y social, con el
proposito de analizar, orientar y hacer propuestas, que permitan una correcta
toma de decisiones.
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Creemos firmemente, en la urgente necesidad de hacer de nuestra Costa Rica
una nacion justa, responsable, donde se de especial atencion a los grupos
vulnerables, se mejore la seguridad ciudadana, se luche por la equidad, se
proteja el ambiente y se trabaje desde la perspectiva de los derechos y la
prevencion.

Las propuestas de la Universidad se presentan a los principales poderes de la
Republica y en la Asamblea Legislativa es acogida por un grupo de diputados
que la ponen en la corriente legislativa. Las propuestas, ahora publicadas
como libro, han recibido un evidente respaldo sobre todo de algunas
organizaciones nacionales.

— Hacia un modelo educativo para elevar la calidad de la educacion
costarricense

Desde el siglo XIX los y las costarricenses sembramos nuestras esperanzas
en la educacion, como una estrategia de desarrollo y una opcion de
movilidad social. La abolicion del ejército y la responsabilidad que
asumimos frente a una educacion extensa y de calidad nos caracteriza a lo
largo del tiempo y nos da un reconocimiento a nivel internacional.

La Universidad de Costa Rica, como institucion al servicio del bien
colectivo, desde hace algun tiempo se ha empefiado en repensar el sistema
educativo nacional, asi como la formacion de educadores. Cada vez somos
mas conscientes de que tenemos la responsabilidad ineludible de retomar con
maés fuerza, la forja de maestros y profesores de calidad, con pertinencia y
capaces de adaptarse a las répidas y a veces radicales transformaciones del
mundo actual.

Como una accion significativa hacia el sistema educativo, el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) crea una comision para que trabaje
alrededor de los cambios necesarios para profundizar en las directrices que
permitan avanzar en el mejoramiento de la educacién nacional.

El grupo de trabajo concluye con un amplio planteamiento de politicas de
largo plazo, que se materializa en el libro: Hacia un modelo educativo para
elevar la calidad de la educacion costarricense
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

HACIA UN MODELO
EDUCATIVO

PARA ELEVAR
LA CALIDAD

b DE LA EDUCACION
COSTARRICENSE

UNA PROPUESTA DE POLITICAS,
ESTRATEGIAS Y ACCIONES

La propuesta sefiala las prioridades en los cambios del sistema educativo
permite tomar mejores decisiones.

Cada una de nuestras producciones universitarias significa un rendimiento de
cuentas y, al mismo tiempo, una muestra del potencial académico que
ponemos — Yy que podriamos poner - al servicio del gobierno y del pais.

El libro, ademas de plantear un “Panorama de la Educacion Costarricense”,
incluye los rasgos generales del modelo educativo y las politicas de estado,
tomando en cuenta la calidad, cobertura, financiamiento y la relacion con
otras politicas sociales. Propone un cambio sostenible en educacion y ubica al
centro educativo como punto focal del proceso. Entre los elementos que se
destacan estan las redes de colaboracion, las funciones que debe asumir el
Ministerio de Educacion Publica, el tipo de educador-educadora que estamos
Ilamados a formar, las estrategias para la transformacion del sistema y la
evidente necesidad de abrir un dialogo nacional sobre educacion.

Nuestro papel como universidad publica nos compromete a redoblar
esfuerzos para actualizar los planes de formacion de maestros y profesores,
en dialogo con especialistas de los diversos campos del saber...

Nos compromete a participar directamente en los procesos de:
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— actualizacion de personal en servicio, por medio de la educacion continua
en extension docente.

— generacién de materiales didacticos actualizados y pertinentes, ya
iniciado por la Unidad de Produccion Audiovisual en la Vicerrectoria de
Accidn Social, en coordinacion con el MEP y

— asistencia técnica para mejor uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en procesos educativos avanzado en propuestas
presentadas a las vicerrectorias de Docencia y de Accion Social.

Nos compromete, en el marco del Sistema de Educacion Superior Publica en
CONARE, a conformar una agenda de investigacion/ accién social que
permita generar estudios, delinear estrategias y realizar acciones que
perfeccionen el sistema educativo.

El compromiso de cada una de nuestras universidades publicas hacia la
sociedad costarricense es claro: coadyuvar en la construccion de un proyecto
de pais con caracteristicas inclusivas — no solo tolerantes-, capaz de impactar
favorablemente el desarrollo nacional y el mejoramiento de la calidad de vida
de las y los costarricenses.

En coordinacién con el MEP y con el apoyo de la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI) por medio del COLAM, la Rectoria ha iniciado un plan
de accidn de capacitacion para administradores de centros escolares.

También se ha venido impulsando un proyecto para crear una Red
Centroamericana de Formacion de Educadores en Educacién Basica. Para su
desarrollo, se cuenta con el apoyo de la OUI, el COLAM vy la Oficina de la
UNESCO, en San José.

— Hacia un enfoque integral de politicas publicas de salud

La problemética de la salud le atafie a la Universidad de Costa Rica como a
ninguna otra universidad pablica o privada. Nos atafie por una larga historia
que se inicia al lado de una institucién hermana, la Caja Costarricense de
Seguro Social.
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Nos concierne porque, como Universidad, hemos formado por generaciones a
los profesionales que el pais necesita en las diferentes areas de salud
(medicina, enfermeria, microbiologia, nutricion, farmacia, educacion fisica,
orientacion 'y ensefianza especial, psicologia, tecnologias en salud,
demografia, salud publica, odontologia...) y nos hemos formado en sus
hospitales y clinicas con apoyo de los cupos clinicos y los espacios para las
especialidades médicas.

Nos atafie porque tenemos una extraordinaria red de cursos en educacion
continua que le permiten a profesionales y técnicos y a la comunidad en
general, capacitarse, estar al dia, profundizar sus conocimientos, cambiar las
estrategias, mejorar las habilidades y las destrezas.

Nos concierne por el extraordinario Programa de Atencion Primaria Integral
en Salud (PAIS), donde contamos con 43 exitosos EBAIS que reciben apoyo
de mas de 14 unidades académicas, donde participan como nucleos de
servicio la Facultad de Odontologia, la de Farmacia y el Laboratorio de la
Oficina de Salud, ademas de Enfermeria, Psicologia, Tecnologias Médicas,
Medicina, Educacion Fisica, Microbiologia, Nutricion, Trabajo Social,
Administracion, Artes Plasticas, Sociologia y Antropologia...

Los trabajos comunales, las practicas de cursos en comunidad, las
investigaciones de tesis o seminarios de graduacion han sido tres de las
estrategias mas utilizadas para mejorar la gestion, asumir a las personas desde
una vision integral, avanzar en la promocion y prevencion de salud, enfrentar
problemas tan severos y comunes como la diabetes, la hipertension, la
obesidad o la mal-nutricion, el embarazo adolescente, las drogas en joévenes o
el sedentarismo.

En este momento con accion social se elabora una propuesta novedosa de un
EBAIS (mixto), para la Sede de Guanacaste, que atenderia poblacion
universitaria y de la comunidad de referencia y trabajaria coordinado con el
Hospital de Liberia. Este proyecto complementaria la nueva Clinica
Odontoldgica que recientemente se inauguro en las instalaciones de la Sede.

La tematica de la salud esta en el centro de nuestras preocupaciones y eso nos
lleva a privilegiar el trabajo en ese ambito.
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Con la asistencia de cerca de 70 participantes del Ministerio de Salud, de la
Caja Costarricense de Seguridad Social (CCSS), el CENDEISS, OMS/OPS,
PAIS, la Universidad Nacional, el area de salud de la Universidad de Costa
Rica, Cooperativas, Clinicas privadas, ONG’s y otras organizaciones sociales
se desarrolla un Foro que conduce a la presentacion de una serie de
propuestas sobre politicas publicas en salud.

Una segunda version denominada: Hacia un enfoque integral de politicas
publicas de salud en la Costa Rica del siglo XXI, fue presentada
recientemente por la Rectoria de la UCR a las correspondientes autoridades
de Gobierno, en presencia de los y las participantes del Foro.

— Estudio sobre Roces Constitucionales del Tratado de Libre Comercio
entre Centroamérica, la Republica Dominicana y los Estados Unidos

Costa Rica es un pais de derecho, un pais que defiende la constitucionalidad
y la soberania, con un fuerte sistema institucional que respeta la tradicion y
los valores democréticos. La hipotesis de que el Tratado de Libre Comercio
plantea varias inconsistencias en relacion con nuestra Constitucion Politica,
nos lleva a conformar un equipo interdisciplinario de académicos — donde
predominan los abogados especialistas- con el propdsito de que analice la
posible existencia de roces constitucionales.
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Al graduarnos como profesionales y o al asumir cargos en la funcién publica
juramos defender la Constitucion y las Leyes de la Republica y cumplir
fielmente las responsabilidades que impone el ejercicio...

Como universitarios y universitarias y como institucion publica responsable
debemos velar porque no se viole la constitucion politica, ni se ponga en
duda la institucionalidad democratica. Debemos velar porque el TLC que se
pretende firmar esté ajustado a los espacios y los limites que permite la
Constitucidn que nos rige.

El documento Roces constitucionales del TLC analiza cuidadosamente el
tratado y plantea aquellas situaciones que se consideran violatorias de nuestro
derecho como pais autbnomo y soberano, de nuestra condicion de ciudadana
y ciudadano costarricense frente a ciudadanos de otras naciones.

Roces constitucionales
del Tratado de Libre Comercio
entre Repdblica Dominicana,

Centroamérica y T —
Estados Unidos T )
o

(TLC) \‘. R

Unos ejemplos ilustran lo que se presenta con mayor detalle en el documento:

En el arbitraje —obligatorio si existe una diferencia- que se realiza con
exclusion de la legislacion nacional por una norma definida en el respectivo
acuerdo, se pone en condicion de ventaja a los inversionistas foraneos frente
a los intereses nacionales. También se excluye la posibilidad de control
judicial de constitucionalidad...
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La potestades de la Comision de Libre Comercio - resolver las controversias
en la interpretacion y aplicacion del Tratado; modificar las directrices
comunes referentes a contratacion administrativa o emitir interpretaciones
sobre las disposiciones del Tratado- son funciones propias del cuya
delegacion esté prohibida por la misma constitucion politica.

La garantia que nos da el Estado de tener acceso a servicios de atencion de
salud se ve afectada por el TLC, ya que este hace econOmicamente imposible
la cobertura universal y el derecho al suministro de medicamentos.

Se dan roces con lo laboral, ya que la legislacion que incluye el tratado en el
capitulo 16.8 es restrictiva y limitante, no incluye una serie de derechos
consignados en nuestra Carta Magna.

El capitulo 9 del TLC establece un procedimiento auténomo, al margen de la
Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento y a espaldas de la Ley
de Concesion de Obra Publica.

El anexo 13 contraviene los articulos 33, 34, 50, 74 y 182 de la Constitucion :
se asignan licencias directamente a proveedores sin que medien
procedimientos de licitacion; se discrimina al ICE en la estructura de costos
en un mercado en competencia.

Se afecta la interdiccion en materia bélico-militar pues Costa Rica no
excluye del TLC los controles sobre la importacién de armas y municiones,
como si lo hacen los otros paises en el anexo 3.2 del capitulo 3. En la
estructura conceptual del TLC, lo no-reservado queda abierto a la libertad de
empresa y comercio, con lo que se hace caso omiso a la actual prohibicion de
la legislacion nacional.

Es preocupante la incompatibilidad entre la nocion que los Estados Unidos
tiene respecto a su territorio en relacion con lo que esta dispuesto en los
articulos 5 y 6 de nuestra Constitucion Politica. A diferencia de otros paises
con los que Costa Rica ha negociado tratados de libre comercio que aceptan el
mar territorial ( 200 millas), Estados Unidos no reconoce ni ha aceptado la
Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar que determinan
el régimen juridico especifico de la zona exclusiva, enfatizando en los derechos
de soberania y jurisdiccion con fines de exploracidn, explotacién, conservacion
y mantenimiento de los recursos de las aguas adyacentes al lecho y el subsuelo
del mar. La definicion de territorio de USA incluye las zonas que se
encuentren mas alld de los mares territoriales de Estados Unidos, dentro
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del cual Estados Unidos podré ejercer derechos en lo que se refiere al
fondo y al subsuelo marino y sus recursos naturales.

— Banca de Desarrollo y politicas publicas para el sector
agroalimentario: dos nuevos desafios.

Dos temas ya iniciados el de la Banca de Desarrollo y el de la seguridad
alimentaria y las politicas publicas para el sector agrario constituyen dos
nuevos nucleos de debate y propuesta, por su valor estratégico en el
desarrollo nacional. Ambos temas, por distintas razones, se ven afectados
por el TLC vy, en los dos casos se relacionan con un modelo de pais que
busque la equidad, la inclusion, el cierre de las brechas sociales, el acceso y
la participacion y la disminucion del impacto sobre grupos mas vulnerables
entre la empresa (PYMES y Mini-PYMES) y el sector de producciéon agraria
0 agro industrial.

La Rectoria considera insoslayable abrir un espacio de analisis y discusion en
el que participen los diferentes actores y sectores involucrados. A tal efecto,
un equipo de trabajo constituido por la Rectoria plantea dos mesas redondas
sobre la Banca de Desarrollo y un Foro sobre Politicas Publicas en Desarrollo
Agroalimentario organizados por las comisiones creadas para plantear
propuestas sobre las dos problematicas.

— Balance sobre el Estado de la Equidad de Género en la Universidad
de Costa Rica

Una de las preocupaciones fundamentales de la Rectoria se centra en la
busqueda de estrategias para lograr la equidad y la inclusion y mejorar la
calidad de vida de los grupos méas vulnerables por condiciones sociales,
género, discapacidad, diferencias étnicas o etarias.

Por eso se apoyan programas institucionales tan importantes como el de la
persona adulta mayor, el de nifiez y adolescencia, el de pueblos y territorios
indigenas, el de atencion integral de salud, el de gestion ambiental integral...
0 proyectos socio productivos, educativos o de salud, mas especificos como
la Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia, el programa de formacion en
LESCO para personas cuya lengua original es la de sefias 0 propuestas como
la de emprendedores en la edad de oro o mujeres —jefas de hogar -
construyendo el futuro, que con tanto éxito, trabaja la Escuela de
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Administracion de Negocios. En todos estos ambitos el género actia como
una segunda vulnerabilidad.

Y como la lucha por la inclusion y la equidad empieza por casa, para este afo
la Rectoria se propuso realizar un Il Informe Balance sobre el Estado de la
Equidad de Género en la Universidad de Costa Rica que permita establecer,
comparativamente, el grado de avance que se ha logrado desde el primer
informe realizado en el afio 2000.

El Informe resalta varios avances en el ambito de la gestion universitaria y la
toma de decisiones. Uno de los cambios més relevantes es, sin duda, que por
primera vez y por un muy significativo margen de ganancia en las elecciones,
una mujer ejerce el cargo maximo de la institucion: la Rectoria. Por otra
parte, desde el I Balance en el afio 2000, el porcentaje de mujeres en la
estructura de toma de decisiones ha aumentado de un 35,85% a un 41,82%.

En los seis afos transcurridos, algunas mujeres han alcanzado puestos de
direccidn hasta entonces ocupados en forma exclusiva por hombres, como
por ejemplo de las Escuelas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Industrial.

En relacion con el personal administrativo la relacion se vuelve maés
equilibrada y se aproxima a la paridad: se pasa de un 43,25% de mujeres a un
49,36%, en cambio en la contratacion de académicos hay un franco retroceso
de un 42,41% se pasa a un 38,86% de mujeres.

En relacion con los y las estudiantes la brecha en nimero es pequefia: un
3,24% a favor de las mujeres, igual que sucede en el 2000. La verdadera
diferencia se percibe en el éxito para finalizar las carreras pues se graddan un
57,91% de mujeres frente a un 42,09% de hombres, para una diferencia de
casi un 16%. A esto habria que agregarle otro factor y es el de la calidad
académica pues las estudiantes son quienes alcanzan, proporcionalmente, los
mejores promedios.

En cuanto a acceso y oportunidades se debe sefialar que mas mujeres son
sujetas de beca y ayudas socioecondmicas: un 53,35% frente a un 46,65%,
pero aqui hay que tomar en cuenta que la matricula femenina es més alta.

En relacion con la propiedad y el interinazgo la brecha se amplia desde el 2000.
Los hombres tiene propiedad en un 65,87% Yy la mujer solo en un 34,13%. En
relacion con los salarios los hombres reciben un 2,4% més que las mujeres.
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En el Centro Infantil Laboratorio se da una de las mayores inequidades de
género en cuanto a los funcionarios, sin embargo lo justifican en cuanto no
existen solicitudes masculinas para los puestos. La poblacion que se atiende
varia segun las necesidades pero respeta la equidad.

Erradicacion del hostigamiento sexual: En el 2000 se realiza una
investigacion que rebela la necesidad de fortalecer acciones urgentes y
sostenidas para enfrentar el acoso sexual en la UCR.

En el 2003 el CIEM desarrolla la primera Camparia contra el Hostigamiento
Sexual, que incluye la impresion y distribucion de resumenes del
Reglamento, afiches, calendarios y despegables.

En seis afios la Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual ha
recibido 33 denuncias formales, 30 presentadas por mujeres y 3 por hombres,
la mayoria estudiantes (23 mujeres y 3 hombres).

El CIEM ha fortalecido su trabajo y cuenta actualmente con un equipo
interdisciplinario para dar asistencia técnica, brindar asesoria legal y apoyo
emocional a las victimas de acoso sexual y brindar el servicio de
representacion legal a las denunciantes.

En julio del 2003 se exige el uso del lenguaje no sexista y no discriminatorio
en todos los documentos oficiales de la UCR. Con el apoyo de la Rectoria y
la Vicerrectoria de Docencia se hombra un equipo técnico para publicar la
"Guia Breve para Uso de Lenguaje Inclusivo No Sexista" e implementar la
politica.

Desde 2004 se emprenden numerosas acciones de sensibilizacion vy
formacion en el uso del lenguaje inclusivo. En los dltimos afios, en
coordinacion con el DEDUN, el CIEM implementa los consultorios
pedagdgicos para a una docencia sensible a las diferencias de género.

Los materiales elaborados en esta iniciativa permiten aprovechar los diversos
recursos de comunicacion, como el video "EIl Género Nuestro de Todos los
Dias" realizado por Palabra de Mujer del Canal 15.

Otros materiales de apoyo, entre ellos un CD relnen diversos recursos
educativos para apoyar la docencia y la investigacion sensible a las
desigualdades de género.
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— Autonomia universitaria

La autonomia universitaria es uno de los temas que en el presente adquieren
renovada relevancia. A través de la Oficina Juridica, la UCR ha venido
proporcionando aportes de analisis que permiten identificar el valor de la
autonomia universitaria en la coyuntura en que se encuentran las instituciones
de educacion superior publica. En la encuesta realizada por la Escuela de
Estadistica, donde participan un importante grupo de académicos, el tema de
la autonomia universitaria ocupa el primer lugar de interés positivo.
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1.2.
Interconexion de Sedes y Red Inaldmbrica.

Durante el afio 2006, se consolida el proceso de desarrollo de la Red de la
Universidad de Costa Rica, con una conexion de 45 Megabits en el nodo
principal de San Pedro y conexiones de 10 Megabits en las Sedes Regionales.
Este es un proyecto que fortalece la plataforma integrada de servicios.

Interconexion VPN/MPLS
Sedes Universidad de Costa Rica
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Nodo RAI | Ubicacion [ Servicio[ Tipo Servicio | Velocidad [ IP-WAN (1)
an Pedro an Pedro HUB GE-Optico | 45 Mbps [163.178.99.0/30

iberia Spoke | GE-Optico 10Mbps_|163.178.99.4/30
imén imén Spoke | GE-Optico 10Mbps _|163.178.99.8/30
untarenas_|Puntarenas | Spoke | GE-Optico | 10Mbps [163.178.99.12/30
urrialba Turrialba Spoke | GE-Optico 10Mbps _|163.178.99.16/30
San Ramon _|San Ramon | Spoke | GE-Optico 10Mbps

163.178.99.20/30
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Red Inalambrica

Por su parte la Red inalambrica durante este periodo se extiende en 92 puntos
del campus universitario. La siguiente es una lista de esos puntos de acceso.

Tabla N° 1:
Distribucion de Puntos de Acceso Inalambricos UCR
Total. 84 puntos de acceso y 8 puentes punto a punto
PUNTOS DE ACCESO RED AURI
Cant, SITIO UBICACION
1 | Centro de Informética Sala Cap. 2
1 | Centro de Informatica Sala Cap. 3
1 Centro de Informatica 1° Piso
1 Centro de Informatica 2° Piso-ala Oeste
1 Centro de Informatica 2° Piso-ala Este
1 Centro de Informética POP-CI
1 Centro de Informatica 2° Piso - Secretaria
1 | SIBDI BCMA Piso 3
1 SIBDI Bih. Tinoco Piso 1
1 SIBDI Bib. Tinoco Piso 2
1 | SIBDI Bib. CMA Piso 2
1 |SIBDI Bib. Salud
1 |SIBDI Bib. Salud
1 | SIBDI Bib. Salud
1 SIBDI BCMA-Audiovisuales
1 SIBDI Bib. Tinoco Sotano
1 | Fac. Agroalimentarias Decanato
1 | Fac. Agroalimentarias Laboratorio
1 Fac. Agroalimentarias Mini-auditorio
1 | Fac. Agroalimentarias Zootecnia
1 Fac. Educacion Piso 1
2 Fac. Educacion Piso 2
1 Fac.Bellas Artes Taller Escultura
1 | Asuntos Internacionales Piso 5 - Ed. Admin A
1 | Fac. Ciencias. Sociales Cémputo - Piso 1
1 | Rectoria Rectoria
1 | Edif. Admin. B OPLAU
1 | Vic. De Investigacion 4° piso Bib. Tinoco
1 Centro de Recreacion Comedor Estud.
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1 | Fac. Letras 3° piso - Laboratorio
1 Fac. Letras 3° piso - Recursos
1 Fac. Medicina Planta baja-Direccion
1 | Esc. Medicina Planta baja - Cémputo
1 | Medicina (Dr Wen) Tercer piso
1 | Ciudad de la Investigacion. Vestibulo - CIMAR
1 | Centro de Acreditacion Centroamericano
1 | CIMAR-Norte Planta baja Pasillo
1 | CICAP Oficina principal
1 | CICAP Oficina #24
1 | Centro de Poblacién-SEP Planta baja - Aula 3
1 Fac. de Letras Biblioteca
1 Fac. de Derecho Piso 5
43
AUDITORIOS
Cant. SITIO UBICACION
1 | Medicina Aud. Piso 2
1 | Medicina Aud. Piso 3
1 Medicina Multimedia Piso 1
1 |Biologia Primer piso # 180
1 | Biologia Segundo piso # 240
1 | Microbiologia Primer piso - Ala nueva
1 Nutricion Piso 2
1 | Arquitectura Piso 2
1 |Ingenieria Sala multimedios - Piso 4
1 | C. Econdmicas Piso 1
1 C. Econdmicas Piso 2 - Ala nueva
1 C. Econdmicas Piso 3
1 | Agroalimentarias Principal
1 | Agroalimentarias Mini-auditorio
1  |Bellas Artes Piso 1
1 Ciencias Sociales Piso 1
1 | Fisico Matematicas Principal
1 | Odontologia Piso 1
1 Quimica Piso 1
1 | Quimica Piso 2
1 | Artes Musicales Piso 1
1 | Farmacia Principal
1 | Ciudad de la Investigacion. Auditorio
1 | Fac. Letras Aud. Piso 2
1 Fac. Letras Aud. Piso 4
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Cant. SITIO UBICACION
1 | E.Exp. Fabio Baudrit ROQT- Edif. Principal
1 | E.Exp. Fabio Baudrit END- Banco de semillas
1 | E.Exp. Fahio Baudrit SAT1-Caseta Guarda
1 | E.Exp. Fabio Baudrit SAT2-Amb. Controlados
1 | OEPI-VAS ROOT- Edif. OEPI-Comedor
1 OEPI - VAS END- Casa de audio
1 Of. Serv. Generales Edificio FEUCR
L Esc. Nueva Laboratorio incina Administraltiva
1 Area de Laboratorio
1 Sede de Occidente Biblioteca
1 | Ciencias Sociales Edificio Principal
1 Ciencias Sociales Cubiculos Prof. 1
1 Ciencias Sociales Cubiculos Prof. 2
1 Ciencias Sociales Cubiculos Prof. 2
1 | Ciencias Sociales Cubiculos Prof. 3
1 | Fac. Medicina Congreso Anatomia - Piso 3
16

PUENTES

Cant LUGAR UBICACION
1 Edif. Esc. de Enfermeria IDF-3° Piso
1 Residencias Universitarias SP MDF-1er Piso
1 Edif. Bib. Sn Ramén IDF-3° Piso
1 Residencias Est. Sn Ramén Gahinete Laboratorio
1 Edif. Bib. Sn Ramon IDF-3° Piso
1 Suministros Sn Ramén Gabinete Of. Suministros.
1 Edif. Fac.Educacion IDF-3° Piso
1 Residencias Estudiantiles SP Gahinete Laboratorio
8
92 | Gran Total Act. 10-04-2007

Fuente: Centro de Informéatica, Informe de Labores 2006
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1.3.
Matricula por Internet

Con la idea de que los y las estudiantes cuenten con herramientas modernas
para los procesos universitarios y que, en general, la comunidad universitaria,
tenga facilidades con la apertura de sistemas e informacion, se mejoran las
capacidades de la red inalambrica y se establece un nuevo modelo de
matricula via Internet, en 22 unidades académicas de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio y en las Sedes y Recintos regionales.

Tabla N° 2
Oficina de Registro: Matricula I Ciclo Lectivo 2006,
segun estudiantes matriculados y créditos asignados por sedes

Sede Estudiantes Créditos
Matriculados Asignados
Sede Occidente: San Ramén 1.773 23.492
Recinto Tacares 536 5.729
Total 2.309 29.221
Sede Atlantico: Turrialba 562 7.805
Recinto Paraiso 385 6.007
Recinto Guépiles 250 3.628
Total 1.197 17.440
Sede Guanacaste 1.100 15.326
Recinto Limén 606 9.932
Sede del Pacifico 634 10.324

Tal como lo muestra la tabla anterior, en 2006, por primera vez en la
Universidad de Costa Rica se logra la matricula en linea de todos los
estudiantes de las Sedes y Recintos regionales. Es posible consultar el
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expediente a los estudiantes, se depuran los planes de estudio de las carreras
y se consolidan nuevos nexos entre las oficinas administrativas de la
Universidad.

Se debe destacar el esfuerzo y la creatividad de los diferentes actores
comprometidos con esta iniciativa, por cuanto es sabido el arduo trabajo que
conlleva la actualizacion de los expedientes digitales, la reforma de los
procedimientos y el abandono de los sistemas obsoletos. EI cambio conlleva
la actualizacion y el respeto de la normativa existente referente a los derechos
y obligaciones de los y las estudiantes.
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1.4.
Desarrollo de infraestructura

En 2006, la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) tiene a su
cargo un total de 62 proyectos, los cuales se encuentran en diferentes etapas
de desarrollo, tal como lo indican la tabla y gréfico siguientes.

Tabla N° 3:
OEPI 2006: Proyectos ejecutados y en proceso de ejecucion’
Cantidad | Areaen M2 _ Costo
(en miles de colones)
1. | Obras construidas 37 11.178 2.996.959
2. Obras en construccion 7 2.701 919.500
3. Obras por licitar 20 8.010 2.804.000
5. | Obras en proceso de disefio 37 13.439 3.082.200
Total 101 35.328 9.802.659
Gréfico N° 1:

OEPI 2006: Distribucion porcentual de proyectos ejecutados
y en proceso de ejecucion”

11% 23%
10%
41% 15%
D Obras Construidas . Obras en construccion D Obras en licitacion
D Obras préximas a licitar . Obras en proceso de disefio

! Fuente: OEPI: Informe Anual de Labores 2006.
2 Fuente: OEPI: Informe Anual de Labores 2006.
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La naturaleza de la labor que realiza la OEPI implica una compleja actividad
de planificacion, disefio, licitacion, permisos, refrendo y construccion; es por
esta razon que un porcentaje importante de los proyectos no puedan llevarse a
cabo en un afio.

A continuacion, el desglose de los proyectos desarrollados en sus diferentes
fases, (obras construidas, en construccion, en licitacion, proximas a licitar y
en disefio), asi como el respectivo resumen fotografico y descriptivo de las
principales obras construidas y en construccion (localizacion, éarea, costo,
programa y planta de distribucion).

Tabla N° 4:
OEPI: Obras construidas en 2006
i ’ Costo final
Proyecto Area (m2) (en miles de ¢)
1 | Remodelacion Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica 280 45000
2 | Cubierta techo Excavadora Vapor, Sede del Atlantico 80* 24000
3 | Canalizacion Fibra Optica, Recinto de Grecia, Sede de Occidente 50* 15000
4 | Graderias, Estadio Ecolégico - Il Etapa 172 29000
5 | Planta emergencia Instituto “Clodomiro Picado” 127 38000
6 | Edificio CELEQ 1500 580 000
7 | Repetidora (antena) Radio Universidad, Sede de Guanacaste 22* 6 500
8 gzmg‘(‘elacién aula para Miniauditorio, Estac. Experim. “Fabio 50¢ 13500
9 Estacion Radioastronomia/CINESPA, Recinto Santa Cruz, Sede de 21 17 900
Guanacaste
10 | Remodelacion Area Cajas, Of. Adm. Financiera 167+ 50 100
11 | Remodelacion Estudios Generales (antigua cooperativa) 191* 57400
12 | Remodelacion eléctrica de Odontologia 10* 3118
13 | Canalizacion de fibra éptica CIL 29* 8672
14 | Sustitucion de pisos, edificio de Estudios Generales 1400* 7980
15 | Remodelacion sala de sesiones del Consejo Universitario 70 3000
16 | Remodelacion de OPLAU 50 6 140
17 | Cubiculos para profesores de la Sede del Pacifico 96* 20874
18 | Cancha de baloncesto de la Sede del Pacifico 68* 20 500
19 | Remodelacién de Fonoteca de Radio Universidad 86 12 080
20 | Ampliacion del Archivo Universitario 20 9900
21 | Reparacion de paredes, Sede del Pacifico 234* 70200
22 | Pared mévil Facultad de Medicina 28* 8400
23 | Ducto y ascensor para la Facultad de Letras 120 50 100
24 | Cubierta de techo para el anfiteatro del Edificio A 137 41200
25 | Cubierta de techo para el edificio de la Escuela de Quimica 82+ 24500
26 | Cubierta de techo edifico Facultad de Ciencias Econdmicas 41* 12 300
27 | Ascensor para la Biblioteca “Carlos Monge Alfaro” 54* 11264
28 | Cubierta de techo edificio Facultad de Ciencias Sociales 199* 59 600
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29 | Planta de emergencia para el INISA y el CIA 114* 34 209
30 | Remodelacién eléctrica para el Semanario Universidad 60* 17922
31 | Planta de emergencia para el Canal 15 74* 22071
32 | Plaza pare el edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas 79* 23750
33 | Remodelacion del lahoratorio 212 de Quimica 225 22100
34 | Graderfas para el Estadio Ecoldgico, | etapa 172 36 200
35 | Edificio para la Escuela de Ingenieria Eléctrica 5000 1237514
36 | Ampliacion del CITA, | etapa 780 124170
37 | Remodelacién y ampliacién del Canal 15 660 232795
Total 11178 2 996 959

(*) Area ponderada equivalente.

De conformidad con el informe de la Oficina Ejecutora del Plan de
Inversiones (OEPI), las siguientes son algunas de las obras de infraestructura
mas importantes llevadas a cabo en 2006.

Ampliacion y remodelacion Canal 15

Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 660 m2.
Costo de la obra: ¢232.795.000,%.

El proyecto consiste en la remodelacion del estudio principal y la
construccion de todas las areas adyacentes y de apoyo, oficinas, salas,
bodegas, servicios, en un edificio de dos niveles, de estructura metalica y
concreto y vidrio.
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Ducto y elevador Facultad de Letras
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio™.
Area: 120 m%.

Costo: ¢50.100.000,”.

Este proyecto consiste en la construccion de un ducto elevador — equipo
marca Thyseen Krupp- de 4 niveles, de estructura metalica y forro de
laminas moduladas de fibrocemento, con vestibulos en cada piso y cierre de
vidrio y aluminio.

Ampliacién y construccion edificio anexo Planta Piloto del CITA, | etapa
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 780 m>.
Costo: ¢ 124.170.000.%,
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Este proyecto constituye la primera etapa de la readecuacion de la Planta
Piloto del CITA. Un edificio anexo para talleres, bodegas y equipo pesado,
que sigue las regulaciones gubernamentales. La planta existente se amplia
hacia el este, aumentando su capacidad en aproximadamente 100 m% El
disefio se realiza siguiendo las pautas establecidas por una empresa
especializada en plantas industriales contratada por la Universidad.

Remodelacion y construccion tercer nivel, Junta de Ahorroy Préstamo
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 326 m?.
Costo: ¢165.000.000,%.
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Remodelacién de la primera y segunda planta del edificio de la Junta de
Ahorro y Préstamo, construccion e instalacion de elevador, rampas, nuevos
accesos y un tercer nivel completo para gerencia y oficinas.

Plaza de acceso, Facultad de Ciencias Econémicas
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 265 m?.
Costo: ¢23.750.000.%.

Plaza de acceso a la Facultad de Ciencias Econémicas, con nuevo amoblado
urbano y accesibilidad para personas con discapacidad fisica. Sustituye el
acceso original y resuelve los problemas de hundimiento de los contrapisos
existentes.

Cubierta Facultad de Ciencias Econémicas, Il etapa
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”

Area: 365 m% (Area ponderada equivalente: 41 m?).
Costo: ¢ 12.300.000..
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Estructura y techo sobre la losa de concreto existente en el pabellon de la
escuela de Administracion Publica.

Remodelacion Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 280 m2.
Costo: ¢45.000.000.%.

Remodelacién integral de toda la Oficina de Becas y Atencion
Socioecondmica, colocando estaciones de trabajo con divisiones livianas,
nuevas oficinas, salas de reunion, comedor y recepcién, utilizando el
concepto de maximizacion del espacio existente, para dar mejores
condiciones a los funcionarios en un espacio modernizado.
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Moadulo de graderias Estado Ecoldgico, | etapa

Localizacion: Finca 3, Instalaciones Deportivas.
Area: 172 m%.
Costo: ¢ 36.200.000,%.

Mddulo de graderias con una capacidad de aproximadamente 280 personas
sentadas, con espacios para personas con discapacidad, construido en el talud
este del estadio, accesible mediante la rampa y acercas construidas en una
etapa anterior.

Sustitucion de cubierta, edificio Facultad de Ciencias Sociales
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 1.800 m?. (Area ponderada: 199 m?).
Costo: ¢59.600.000,.
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Se sustituye el techo existente por una cubierta de estructura abovedada en el
centro, con dos cubiertas de una sola agua en los extremos. Se utilizan
l&minas completas sin traslapos.

Cambio de elevador, Biblioteca “Carlos Monge Alfaro”
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 70 m? y 100 m? de cielos.
Costo: ¢16.100.000,%.

Uel Busseu
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Sustitucion del antiguo elevador por un elevador que cumple con lo
estipulado por la Ley 7600, que permita el acceso de usuarios con
discapacidad fisica.

Cubierta sobre auditorio, Escuela de Quimica
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 450 m%. (Area ponderada: 82 m?).
Costo: ¢24.500.000,.

Estructura y techo sobre la losa de concreto existente para solucionar
problemas de filtraciones de agua.

Remodelacion de laboratorio, Escuela de Quimica
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 225 m?.
Costo: ¢22.100.000,%.



Rectoria 45
[II Informe Anual de Labores
2006/2007

v

.
=

1
i i\

Remodelacion integral del laboratorio del segundo nivel.

Divisién acustica movil, Laboratorio de Bioquimica

Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio™.
Area: 10 m?. (Area ponderada equivalente: 28 m?).
Costo: ¢8.400.000,%.

Instalacion de una divisidn acustica movil en el Laboratorio de Bioquimica.
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Centro de Investigaciones en Electroquimica y Energia Quimica,
CELEQ

Localizacion: Ciudad de la Investigacion, Finca 2.
Area: 1.500 m?.
Costo de la obra: ¢580.000.000,%.

Edificio de dos niveles para laboratorios, oficinas y areas de servicios,
distribuidos en 3 pabellones en torno a un patio central y flanqueado por una
rampa que termina de conformar el patio.

Cubierta para anfiteatro
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 422 m?.
Costo: ¢41.200.000,%.

g v
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Cubierta soportada en columnas de concreto y estructura metélica para el
anfiteatro. Tiene como objetivo impulsar el aprovechamiento de este sitio en
actividades diversas.

Remodelacion Sala de Sesiones del Consejo Universitario

Localizacion: Edificio Administrativo “B”, Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”.

Area: 70 m?.

Costo: ¢3.000.000,%.

Reestructuraciéon del area de galeria (fotografias e iluminacion), proyecto
coordinado con la Oficina de Servicios Generales.

Remodelacion Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU)

Localizacion: Edificios administrativos Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”.

Area: 70 m? y 100 m? de cielos.

Costo: ¢6.140.000,%.
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Construccion de 4 cubiculos y una sala de reuniones. Cambio de cielo raso y
pintura total de la oficina.

Remodelacion Fonoteca Radio Universidad
Localizacion: Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Area: 86 m?.
Costo: ¢12.080.000,%

Bodega para archivos de sonido de Radio Universidad.

Ampliacion oficinas Archivo Intermedio
Localizacion: Finca 3.

Area: 28 m%.

Costo: ¢9.900.000,%.
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Ampliacion de las oficinas existentes, agregando una cocina, bafios y bodega.

Mobiliario para edificio de Ingenieria Eléctrica

Localizacion: Edificio de Ingenieria Eléctrica, Finca 2.

Mobiliario total: aproximadamente 250 piezas, entre estaciones, escritorios y
estanterias.

Costo: ¢31.100.000,.

Sustitucion pisos primer nivel, edificio de Estudios Generales

Localizacion: Edificio de Estudios Generales, Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”.

Area: 1.400 m%.

Costo: ¢7.980.000,%.
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Sustitucion de todo el piso de terrazo de las areas exteriores del primer nivel
del edificio de Estudios Generales, colocando pisos de porcelanato para alto
transito.

Sedes Regionales

SEDE DEL PACIFICO

Cancha multiuso, Sede del Pacifico
Localizacion: El Cocal, Puntarenas.

Area: 510 m% (Area ponderada: 68 m?).
Costo: ¢20.500.000,.
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Cancha multiuso, con medidas oficiales para la practica del baloncesto,
balonmano y voleibol, construida en un terreno de reciente adquisicion por
parte de la Universidad junto a las instalaciones de la Sede del Pacifico.

Sustitucion paredes y tapicheles, edificio central, Sede del Pacifico
Localizacion: El Cocal, Puntarenas.

Area: 2.200 m® (Area ponderada: 234 m?).
Costo: ¢70.200.000,”.

Sustitucion de todas las laminas y estructura de paredes y tapicheles en las
fachadas y patios internos, colocandose ldmina de fibrocemento
machihembrado especial. Se colocaron canoas nuevas externas y nuevo
sistema de bajantes.

SEDE DEL ATLANTICO

Cubierta para excavadora ferroviaria, Sede del Atlantico

Localizacion: Sede del Atlantico, Turrialba.
Area: 314 m? cubiertos. (Area ponderada equivalente: 80 m?).
Costo: ¢24.000.000,%.
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Cubierta de estructura metalica para preservar la excavadora que posee la
Universidad en la Sede del Atlantico.

Tabla N° 5:
OEPI: Obras en construccion

Proyecto Area | Costo aproxim.

(m?) (en miles de ¢)

1. | Construccion Plaza 50 Aniversario y Remodelacion Pretil Escuela 183 55.000
Estudios Generales

2. | Construccion Mural pared sur Estudios Generales 153 45.800

3. | Laboratorio de Computo, Sede del Pacifico 102 24.500

4. | Obra hidraulica (calle acceso) Estacion Experimental “Alfredo Volio 183* 54.900

Mata”

5. | Remodelacién de la Planta Piloto del CITA - Il Etapa 720 270.000

6. | Edificio Aulas Sede Regional del Pacifico 760 245.100

7. | Centro de Transferencia de Tecnologia - LANAMME 600 224.200

Total 2.701 919.500

(*) Area ponderada equivalente.
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Tabla N° 6:
OEPI: Obras por licitar
Proyecto Area | Costo aprox.
(m?) (miles de ¢)

1 Acometida eléctrica para el CICA 80* 24.000
2. Remodelacion de la Escuela de Administracion Educativa 35* 10.000
3. Remodelacion para la Escuela de Artes Draméticas 470 140.000
4, Aulas para la Sede de Guanacaste 235 120.000
5. Remodelacion y ampliacion de la Escuela de Bibliotecologia 470 140.000
6. Bodega para el CIBCM 30 6.000
7. Construccion del Centro de Acopio 11 30.000
8. Segunda etapa de la Escuela de Enfermeria 320 180.000
9. Aulas y oficinas en el Hospital de la Mujer 260 110.000
10. Laboratorio de Aguas de la Facultad de Microbiologia 160 60.000
11. Reparaciones en la Facultad de Ciencias Econdmicas 50* 15.000
12, Malla de cerramiento en el CELEQ 7* 2.000
13. Tercera etapa de la Escuela de Nutricion 350 220.000
14, Remodelacion de la OEPI 105 10.000
15. Remodelacion electromecanica de la Escuela de Quimica 1330* 400.000
16. Remodelacion del Tribunal Universitario 10 15.000
17. Residencias para estudiantes de la Sede de Guanacaste 2150 650.000
18. Residencias para estudiantes de la Sede de Limén 1700 600.000
19. Sistema de alarmas del CELEQ 7* 2.000
20. Tapia perimetral en el Jardin Lankester 230* 70.000

Total 8.010 2.804.000
(*) Area ponderada equivalente.

Tabla N° 7:
OEPI: Obras en proceso de disefio
Area
. Costo aprox.
Proyecto estimada .
’ (miles de ¢)
(m?)
1 Cahina de Radio Universidad 21 12.000
2, Escuela de Mateméticas 160 20.000
3. Olimpiadas de Mateméticas 150 25.000
4. Centro Investigaciones en Matematica Pura y Aplicada 250 42.000
5. Ampliacion Instituto Investigaciones en Estudios de la Mujer 350 26.000
(CIEM)

6. Juegos Centroamericanos Universitarios (varias obras) 167 50.000
7. Remodelacion Unidad Vida Estudiantil, Sede del Atlantico 150 5.000
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8. Construccion Vestidores Estadio Ecoldgico — IX Etapa 230 70.000
9. Remodelacion Observatorio/CINESPA en Volcan Irazi 150 15.000
10. Remodelacion de Taller, Sede de Guanacaste 410 122.000
11. Construccion edificio anexo para Rectoria y Consejo Universitario 1026 190.200
12, Construccion edificio CITA - 11l Etapa 110 90.000
13. Edificio para Instituto Investigacion en Educacién (INIE) 880 180.000
14. Salida de emergencia para el laboratorio de Antropologia 130 40.000
15. Soda para el Recinto de Guapiles, Sede del Atlantico 250 70.000
16. Aulas para la Sede del Atlantico 300 90.000
17. Edificio para el Semanario Universidad 660 250.000
18. Remodelacion Escuela de Administracién Piblica 215 40.000
19. Pasos a cubierto de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” 340 100.000
20. Remodelacion Instituto de Investigaciones Sociales 525 139.000
21. Remodelacion del SEP 420 50.000
22. Comedor para el CIL 122 30.000
23. Bodegas para la Sede del Pacifico 100 20.000
24. CENIBIOT 1.650 600.000
25. Proyecto de eliminacion del barreras arquitectonicas 200 60.000
26. CASE para Facultad de Ciencias Agroalimentarias 73 25.000
21. Remodelacion del INIFAR 143 31.000
28. Remodelacion para el IIP 458 30.000
29. Clinica odontolégica para el Recinto de Tacares, Sede de 147 30.000
Occidente
30. Segundo edificio para el Archivo intermedio 300 50.000
3L Ascensor para la Facultad de Ciencias Econdmicas T* 20.000
32. Remodelacion eléctrica del Recinto de Tacares, Sede de 120* 35.000
Occidente

33. Edificio para el Jardin Lankaster 1.400 200.000
34. Edificio para le CIHATA 1.400 200.000
35. Evaluacion de la planta fisica de la Sede de Occidente 85* 25.000
36. Cambio de techos al Museo de San Ramén 240* 70.000
37. Canalizacion para fibra dptica 100* 30.000

Total 13.439 3.082.200
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1.5.
Megaproyectos

Durante el afio 2006, la Oficina de Planificacion Universitaria finiquita los
perfiles de los 10 megaproyectos en infraestructura. Se definen las
necesidades, las justificaciones técnicas, los diagndsticos respectivos y las
propuestas sustantivas asociadas a cada proyecto.

Para valorar las opciones de financiamiento asi como la seleccién de los
mecanismos que permitan el desarrollo de estos proyectos de infraestructura
bajo la figura de “llave en mano”, la Rectoria conforma una comision, con la
participacion de las Oficinas de Planificacion Universitaria, Juridica,
Administracion Financiera, Ejecutora del Plan de Inversiones y la
Vicerrectoria de Administracion quien la coordina.

A partir de las opciones iniciales planteadas por el Banco Centroamericano
de Integracion Economica, el Banco Nacional de Costa Rica y el Banco de
Costa Rica, entre otros, la institucion privilegia la relacion con el Banco
Nacional de Costa Rica con la participacion de la Direccion de la Banca de
Inversion. Lo anterior luego de la valoracion preliminar de los costos
asociados a las propuestas y las simulaciones financieras para proyectar las
capacidades institucionales para enfrentar estas formas de financiamiento.

En mayo del 2007 se firma el “Contrato de Fideicomiso de Titularizacion
entre la Universidad de Costa Rica y el Banco Nacional de Costa Rica” para
formalizar las bases de colaboracion entre ambas instituciones publicas con el
propésito de desarrollar, por un monto de 60 millones de dolares, los
proyectos de infraestructura que se mencionan a continuacion:
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Tabla N° 8:
Area y Costo de los Megaproyectos
Proyectos propuestos Area Costos preliminares (US$)
(m2) Construccion Indirectos Totales

Edificio para el Paraninfo, Sist. de Estudios de
Posgrado, Vic. de Investigacion 7.309,00 | $4.165.810,60 | $479.068,22 | 4.644.878,82
Edificio para residencias de estudiantes, Sede Central | 2.670,00 | $2.087.935,00 | $240.11253 | 2.328.047,53
Edificio para residencias de estudiantes, Sede Reg.
de Limén 1.700,00 | $1.515.800,00 | $174.317,00| 1.690.117,00
Remodelacion del edificio de la Facultad de Derecho | 3.836,00 | $1.839.577,00| $211.551,36 | 2.051.128,36
Edificio Multicultural 23.871,00 | $15.013.730,48 | $1.726.579,00 | 16.740.309,48
Reubicacién de la Oficina de Servicios Generales 3.000,00 | $1.908.000,00 | $219.420,00 | 2.127.420,00
Biblioteca para Fac. de Ciencias Agroalimentarias 2.000,00 | $1.552.900,00 | $178.58350 | 1.731.483,50
Edificio de Clinicas de la Facultad de Odontologia 5.000,00 | $5.114.500,00 | $588.167,50 | 5.702.667,50
Edificio para la Facultad de Ciencias Sociales 9.781,00 | $7.131.008,64 | $820.065,99 | 7.951.074,63
Edificios para la Facultad de Ingenieria 18.168,00 | $12.561.318,00 | $1.444.551,57 | 14.005.869,57

77.335,00 | $52.890.579,71 | $6.082.416,67 | $58.972.996,38

Con estos megaproyectos se obtendran nuevos espacios para el desarrollo
académico y social de la comunidad universitaria. Habra un aumento en la
capacidad de infraestructura, con incremento especifico de las residencias
estudiantiles, de aulas, de los espacios para parqueos, nuevos usos para los
espacios que se liberan y se contribuira con todo ello al mejoramiento de la
calidad de vida tanto para la poblacidn universitaria como para la sociedad en
general.

Este contrato tiene como base un esquema general de trabajo que a partir de
la existencia de una necesidad (especificamente en infraestructura) por parte
de la Universidad de Costa Rica para atender sus funciones sustantivas,
permite instituir las condiciones para satisfacer este interés pablico mediante
la constitucion de un Fideicomiso.

Una vez que este contrato es aprobado por la Contraloria General de la
Republica, el Banco Nacional procedera a registrar la emision de valores y
obtener la autorizacion de oferta pablica asi como a formalizar créditos de
capital de trabajo para iniciar el objetivo del Fideicomiso.

Por medio de la venta de titulos valores y la obtencion de créditos de capital
de trabajo el Fideicomiso obtendra los recursos econémicos necesarios para
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iniciar la ejecucion de las obras y esto bajo el apoyo del Banco por medio de
su Banca de Inversion.

En la ejecucion de los proyectos el Banco contara con la participacion de una
Unidad Gerencial la cual se encargara del inicio, desarrollo y finalizacion de
las obras. Esto es bajo la fiscalizacion de un comité de vigilancia y siempre
con la participacién de la Universidad.

Una vez terminadas las obras y cumpliendo con los requerimientos de la
institucion, estas seran arrendadas por parte del Fideicomiso a la Universidad.
Mediante los pagos que se realicen por este arrendamiento, el Fideicomiso ira
gradualmente, y segun los plazos de las emisiones en valores, amortizando la
cancelacion de estos titulos.

Cuando todos los titulos valores y gastos correspondientes a cada serie 0
emisién hayan sido amortizados en su totalidad, entonces las obras
relacionadas con esta serie, seran acreditadas al patrimonio definitivo de la
Universidad. Con esto se cierra el ciclo de gestion del Fideicomiso y se
completan las obras.

Con la firma de este contrato se inicia el proceso que permitir la ejecucion
de estos megaproyectos en un futuro cercano, satisfaciendo los
requerimientos de idoneidad de los pardmetros sefialados por la Universidad
y con un tiempo de ejecucion relativamente corto.

Una vez refrendado el contrato por parte del ente contralor, se constituye la
Unidad Gerencial, la Comision de Fiscalizacion, la normativa de
funcionamiento y los contratos de arrendamiento. EI camino se ha abierto
para cambiarle la fisonomia a nuestra universidad y concretar sus
posibilidades de crecimiento.
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1.6.
Ampliacion del patrimonio institucional

1.  En marzo de 2007, la Rectoria finiquitd la adquisicion 0378-2006:
compra del bien inmueble ubicado frente a la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad de Costa Rica, propiedad que consiste en una casa de habitacion,
con medida de 469.79 m?, y cuyo valor es por ¢54.455.000.%, de acuerdo con
el avaluo realizado por el Ministerio de Hacienda. La compra se realiza con
cargo al Fondo Restringido No. 170, del Sistema de Estudios de Posgrado.

2. En marzo de 2007 se firma la escritura en la Procuraduria General de la
Republica para la adquisicion de la Libreria Antares, Propiedad de Fontanella
S. A. Este edificio de 3 pisos, esta ubicado 200 metros Norte y 100 Este de la
Iglesia de San Pedro, mide 500.69 metros cuadrados, con una construccién de
920 metros cuadrados y un monto de $ 503.061.81.

Esta adquisicion se realiza con cargo al presupuesto ordinario de la
Institucion y se hace con el fin de ubicar la Libreria Universitaria.
Temporalmente se ubicara el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas, en el
segundo y tercer piso.
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Ambas propiedades se adquieren de acuerdo con el avalto del
Ministerio de Hacienda.

3. Se encuentra en tramite, por medio de un proceso de expropiacion, la
adquisicién de un terreno colindante con las instalaciones deportivas y
propiedad de INMUEBLES ACASUSO S.A. El proceso de expropiacion ha
contado con las etapas siguientes:

1. A solicitud de la Rectoria, el Consejo Universitario, en sesién ndmero
5127, celebrada el 13 de diciembre de 2006, declara de interés publico la
adquisicion de la finca ndmero 471.450-000 de San José, perteneciente a
INMUEBLES ACASUSO S.A.

2. El 1° de febrero de 2007 fue protocolizada notarialmente el acta de la
indicada sesion.

3. El 2 de febrero de 2007 queda anotada la declaratoria de interés publico en
el folio real correspondiente a la finca nimero 471.450-000 de San José, en el
Registro Pablico de la Propiedad Inmobiliaria.

4. En La Gaceta, Diario Oficial, del 15 de febrero de 2007 se hace la
publicacion del acuerdo de declaratoria de interés pablico de la mencionada
finca.

5. EIl 15 de febrero de 2007, la Oficina Juridica de la Universidad de Costa
Rica notifica a la sociedad INMUEBLES ACASUSO del acuerdo de
declaratoria de interés pablico.

6. En la Gaceta Universitaria nimero 44-2006, del 19 de febrero de 2007 se
publica el citado acuerdo de declaratoria de interés pablico de la finca
indicada.

7. EI 19 de febrero de 2007, funcionarios de la Oficina Juridica conversaron
personalmente con el sefior Edgardo Valenzuela Rodriguez, ciudadano
argentino de visita en Costa Rica, quien es Presidente de INMUEBLES
ACASUSO S.A., y le hicieron entrega de una copia del acta de declaratoria
de interés publico.

8. A finales de febrero de 2007, la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones solicitd al Departamento de Avallos del Ministerio de Hacienda
el avalto correspondiente a la finca 471.450-000 de San José. Se remitid
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copia del plano catastrado, del estudio de Registro, de la declaratoria de
interés pablico y una fotografia aérea que muestra la colindancia con las
instalaciones deportivas de la Universidad de Costa Rica.

9. El 21 de marzo de 2007, el perito Rodolfo Alfaro, designado por el
Departamento de Awvaltos del Ministerio de Hacienda, practicdé una
inspeccion ocular en el terreno y contd con la colaboracion de funcionarios
de la Oficina Juridica y de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

10. La Oficina Ejecutora, luego de haberlo visto con la Oficina Juridica,
envia al Departamento de Avaltos del Ministerio de Hacienda, para que le
sea entregado al perito Rodolfo Alfaro, un conjunto de documentos
solicitados por él, referentes al Plan regulador del Canton de Montes de Oca,
a una sentencia de la Sala Constitucional relacionada con la paralizacion de
un proyecto de urbanizacion que se estaba desarrollando en el inmueble, a
fotografias del terreno y a un avalto que habia hecho la Oficina Ejecutora de
esa finca.

11. Una vez comunicado el avallio, es necesario notificarlo a la sociedad
propietaria.

12. Si la sociedad propietaria acepta el avalto, se podria hacer de inmediato
la escritura de compraventa.

13. Si no lo acepta, 0 no hace manifestacion alguna, es preciso iniciar los
tramites judiciales de expropiacion, en los que lo Gnico que va a discutirse es
el monto del avalto. La propietaria deberia designar otro perito y el Juez
analizaria las razones, pudiendo a su vez nombrar un tercer perito. Firme la
resolucion del Juez se ordenaria mandamiento al Registro Publico para que
inscriba la finca a nombra de la institucion.
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1.7.
Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

En 2006, la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
(OAICE), con el aval de la Rectoria consolida su estructura administrativa
contenida en el Manual de Organizacion y Funciones 2006. Esta estructura
incorpora un cuerpo directivo constituido por la Direccién, Subdireccion y 5
Secciones operativas: Administracion y Finanzas; Movilidad Académica y
Administrativa; Movilidad Estudiantil; Cooperacién Internacional y Gestién
de Fondos. El quehacer sustantivo de la oficina se agrupa en dos areas de
gestion: Movilidad del Conocimiento y Movilidad de Recursos. Ademas,
dispone de un Consejo Administrativo, conformado por la Direccion,
Subdireccion y las Jefaturas de cada Seccion, con el objetivo de tomar
decisiones colegiadas que involucran a toda la organizacion.

Seccion de Movilidad Académica
Becas al Exterior

La formacién de personal académico y administrativo de alto nivel a traves
de becas de posgrado en el extranjero, es una de las actividades més
importantes que lleva a cabo la OAICE. En 2006, la Oficina destina el 73%
de su presupuesto ordinario, equivalente a ¢674 millones, para cumplir con
los compromisos financieros de 115 becarios, una de las cifras més altas en la
historia del programa.

A tal efecto, se dispuso de un incremento del 46,4% con respecto al afio
2005, en el presupuesto de la partida de becas a profesores y funcionarios; de
igual manera, se aprovechan los beneficios que favorecen los convenios
suscritos con universidades y agencias de cooperacion. Esto permite no sélo
otorgar un mayor numero de becas complementarias, sino también su
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adjudicacion en otras condiciones, ya que actualmente cubren hasta un 80%
del costo total de la manutencién.

Durante 2006, 31 docentes inician estudios de posgrado y 21 se incorporan a
la institucion, luego de concluir sus estudios, en universidades del exterior.

Tabla N° 9:
OAICE 2006: Distribucion de becarios segun categoria de beca
y costo promedio anual por becario

Categoria # becarios % del total Costo promedio (¢)
13 13 11% $356,445
24 102 89% ¢6.019.785
Totales 115 100%

Otras becas

En el rubro de becas para estudios de posgrado en las universidades estatales
- contrato SEP/CONARE - se adjudican 18 becas, 7 para estudios de
doctorado y 11 para estudios de maestria; esto para un total de 70 becarios
activos a diciembre del 2006.

En 2006, la Rectoria emite una resolucion, segun la cual se ofrece a docentes
y funcionarios una oportunidad para que realice proyectos de investigacion,
cursos de actualizacién o pasantias durante periodos mayores a 1 mes e
inferiores a 12 meses, en instituciones extranjeras.

En 2006 se otorgan 28 becas de corta duracion (por periodos mayores a un
mes e inferiores a doce meses) para efectuar pasantias en instituciones
extranjeras: 10 doctorales y 5 en el marco del Convenio CONARE/DAAD; el
resto corresponden a pasantias de investigacion, docencia y cursos cortos.

Las becas cortas permiten apoyar a las personas que realizan sus estudios de
posgrado en el Sistema de Estudios de Posgrado y deben realizar una
pasantia en una universidad extranjera. En 2006 se realiza una convocatoria
especial dirigida a estas personas.

® Becarios a quienes se les cubre Gnicamente las cuotas de péliza de vida y régimen de pensiones del Magisterio
Nacional, a fin de garantizar la relacion laboral con la Universidad.

* Becarios con beca complementaria, a quienes se les cubre parcialmente su manutencién y la de su ndcleo familiar
(cuando es el caso), asi como estipendio para libros, tesis, pasajes aéreos, seguro de salud y matricula, segin los
montos establecidos en el Contrato de Adjudicacion de Beca.
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Se implementan bases de datos con el fin de agilizar y apoyar eficazmente
los procedimientos relacionados con los becarios.

Con la intencién de mejorar las condiciones de los exbecarios en el momento
en que se reincorporan a la institucion, la Rectoria emite dos resoluciones. La
primera de ellas, N° 2340 del 27 de abril de 2006, define una politica para el
mejoramiento en el salario del exbecarios que se nombra como profesor
invitado. También a solicitud de la Vicerrectoria de Docencia se realizan
unos cambios en la normativa, a fin de aclarar y mejorar los procedimientos
para el célculo del salario en esta categoria de profesor, para esos efectos, la
Rectoria emite la Resolucion R-7985-2006 del 5 de noviembre de 2006, con
el “Procedimiento para el nombramiento y célculo del salario contractual de
los profesores exbecarios en la categoria de Profesor Invitado”. Esta
disposicion deroga la Resolucion R-2340-2006 y con vigencia retroactiva
para Profesores Invitados exbecarios, que ostenten esta condicién a la
fecha de emision.

Por medio de otra Resolucion, la N° 7498-2006 de 20 de noviembre, la
Rectoria dispone descongelar ( a partir de enero de 2007) y de manera
indefinida hasta un 50% de las plazas congeladas por unidad. EIl restante
50% congelado, se dispone utilizarlo con base en los términos de la
Resolucion R-1028-02, referente a la rehabilitacion de las plazas docentes
para reservas de plazas destinadas a la formacion de recursos humanos
en posgrado.

También se solicita al Consejo Universitario la modificacion de varios
articulos del “Reglamento del Régimen de Beneficios para los Profesores y
Funcionarios en Servicio”, con el proposito de flexibilizar el proceso de
seleccion de los y las candidatas hasta la reincorporacion del o de la
becaria a la UCR.

La OAICE emprende en 2006 un intenso programa de informacion y
asistencia a las unidades académicas, con el fin de que las diferentes escuelas
y facultades puedan renovar el personal que sustituira a los y las pensionadas
de los proximos afios. Esto debido a que de los profesores catedraticos con el
grado académico de doctorado; una tercera parte tiene la opcion de jubilarse.

Movilidad de Profesores Extranjeros

En 2006, la UCR dispuso de la movilidad de 212 profesores provenientes de
28 paises, principalmente Espafia, México y Estados Unidos. Un total de 83
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unidades académicas se vieron favorecidas con esta movilidad, la cual
alcanza un costo total de ¢51 millones.

Seccidén de Movilidad Estudiantil

El intercambio estudiantil tiene como objetivo gestionar, promover y apoyar
la movilidad de estudiantes extranjeros hacia la UCR y de estudiantes
costarricenses hacia instituciones en el exterior.

En 2006, la Universidad recibe 389 estudiantes extranjeros: 125 europeos,
122 de Estados Unidos y Canada, 40 de América Latina y 2 de Japén. La
OAICE atiende un promedio de 50 consultas diarias, por medios electrénicos,
de universidades y estudiantes extranjeros.

Tabla N° 10:
OAICE: Movilidad estudiantil hacia la Universidad de Costa Rica en 2006
2004 2005 2006

Estudiantes de convenio 271 137 205
Estudiantes Programas Especiales 251 66 92
Estudiantes Independientes 26 15 43
Programa Oferta Académica 0 0 5
Total 548 218 345

Gréafico N° 2:

OAICE 2006: Movilidad estudiantil hacia la Universidad de Costa Rica
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El grafico anterior sefiala una disminucion en la movilidad de estudiantes
hacia la UCR, aunque se observa un mejoramiento en el afio anterior.

Grafico N° 3:
OAICE 2004/2006: Procedencia de la movilidad estudiantil hacia la UCR,
seglin zona geogréafica®
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Tabla N° 11 :
OAICE 2006: Principales areas de estudio
en las que se matriculan los estudiantes visitantes

Artes y Letras 128
Ciencias Agroalimentarias 1
Ciencias Basicas 38
Ciencias Sociales 275
Ingenierias 11
Salud 10
Estudios Generales 24
Repertorios 51
Seminarios 11

El area de estudios mayormente solicitada por los estudiantes visitantes es la
de Ciencias Sociales; esto demanda una coordinacion dindmica entre la
OAICE vy las correspondientes unidades académicas, por los cursos
restringidos.

5 Europa: Alemania, Finlandia, Espafia, Francia, Austria, Noruega, Suiza, Holanda, Dinamarca, Suecia.
América Latina: México, Chile, Puerto Rico, Colombia, Nicaragua, Belice, Brazil.
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Una de las tareas importantes es la de promocionar y garantizar la presencia
de un mayor numero de estudiantes visitantes en las Sedes Regionales; se
hace necesario favorecer el intercambio de estudiantes de zonas alejadas del
pais, a fin de que estos tengan la posibilidad de intercambiar experiencias con
personas de otras culturas.

En el caso de estudiantes de la UCR que viajan al exterior, se concreta la
movilidad de 27 estudiantes hacia instituciones del exterior, lo que muestra
un intercambio muy desigual. Para mejorar la relacion, la OAICE ha
incorporado modificaciones en convenios que permitan cumplir con el
principio de paridad.

En esta linea se establece el Programa de Oferta Académica para
Estudiantes Internacionales, iniciado como plan piloto en el segundo ciclo
lectivo del 2006 y que tiene como uno de los propdsitos crear un fondo que le
permita a la Universidad fortalecer la capacidad de financiamiento de la
movilidad de estudiantes nacionales en el marco de los convenios suscritos
con universidades en el exterior.

Panorama global de la movilidad académica

Tabla N° 12:
OAICE 2006: Movilidad académica, administrativa y estudiantil®
Movilidad de Académicos y Administrativos Becarios
Académicos Visitantes 212
Becas al Exterior 115
Becas SEP/CONARE 70
Becas Corta Duracion 28
Convenio CONARE/DAAD 8

Movilidad Estudiantil
Movilidad Estudiantil hacia la Universidad de Costa Rica 345
Movilidad Estudiantil desde la Universidad de Costa Rica 27

® Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa, Informe de Labores 2005.
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Seccion de Cooperacion Internacional
Convenios y contratos con universidades e instituciones del exterior

La suscripcién de contratos y convenios con universidades e instituciones del
exterior alcanza la cifra de 27 nuevos acuerdos y 8 renovaciones, para un
total de 340 relaciones vigentes. Al respecto, destacan el nuevo acuerdo con
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Espafia (CSIC), asi
como el Programa de Cooperacion Regional con Francia.

En 2006 se amplia la comunicacion de nuevas oportunidades en el marco de
la cooperacidn internacional, mediante el envio de un boletin informativo en
forma electrdnica e impresa. Asimismo, con la colaboracion del DAAD, se
realizan dos talleres para el entrenamiento de mas de 50 profesores y
administrativos en la gestion de fondos.

De igual modo, la OAICE avanza en la consolidacion de sus actividades
conjuntas con la Vicerrectoria de Investigacion, especialmente a propdésito de
la designacion de la UCR como punto focal del Séptimo Programa Marco de
la Unién Europea y el entrenamiento de personal administrativo en la
Universidad de Potsdam (Alemania).

Es de particular importancia la ejecucion de nuevas oportunidades en el
marco del convenio CSIC/UCR, espacio que permite a la Universidad co
financiar el 50% de un programa de 10 becas doctorales por afio, cada una de
4 afios de duracion.

Este convenio facilita al propio tiempo el entrenamiento de personal
universitario en la gestién administrativa y de fondos de la Union Europea.

Se establece un fondo trabajo con la Universidad de Kansas (KU), con
contrapartida de la Fundacion CR/USA, a fin de financiar proyectos
conjuntos presentados entre académicos de ambas instituciones.

Ejecucion presupuestaria 2006

En 2006, la OAICE dispuso de un presupuesto ordinario total por la suma de
¢928.156.448," que se distribuyen en la siguiente proporcion:
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Tabla N° 13:

OAICE 2006: Ejecucion presupuestaria, segun rubros principales

Porcentaje
Programa . o
financiamiento
Becas de posgrado en el exterior 73%
Programa de Académicos Visitantes 7%
Becas de corta duracion en el exterior 5%
Préstamos a funcionarios universitarios que realizan estudios en el 1,3%

exterior
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1.8.
Oficina Juridica

Area de Consultoria

En 2006, la Oficina Juridica evacua un total de 1704 consultas por escrito,
para un promedio de 142 por mes. De este total de consultas, 37
corresponden a proyectos de ley que, con frecuencia, le remite la Asamblea
Legislativa al Consejo Universitario para obtener su pronunciamiento y el
respectivo dictamen. De los proyectos de ley revisados en 2006, cabe
destacar los siguientes: Ley Reguladora del Tramite para el Reconocimiento
Equiparacion o Convalidacion de Estudios de Educacion Superior realizados
en el Extranjero’; Proyecto Reforma al Articulo 78 de la Constitucién
Politica para el Fortalecimiento del Derecho a la Educacion; Proyecto de
Ley para la Fundacion del Instituto Tecnoldgico ““Pablo Presbere”;
Proyecto de Ley para la Fundacion del Instituto Tecnoldgico “Jests Jiménez
Zamora”.

Son relevantes las consultas atendidas sobre autonomia o independencia
universitaria; no solo en cuanto a su propia definicion y en la relacion de la
Universidad con los otros entes publicos del Estado costarricense, sino
especialmente en cuanto a sus verdaderos alcances.

En la actualidad, se presentan diferentes situaciones, provenientes tanto del
ambito legislativo como administrativo, las cuales tienden a menguar,
cercenar o limitar en forma indebida la autonomia o independencia
constitucional de la Universidad. En este sentido, la Oficina Juridica asume
una responsabilidad y un compromiso central, pues la autonomia constituye
una caracteristica fundamental e invaluable de la educacion superior publica,
imprescindible para la consecucion de sus altas funciones constitucionales.

" Proyecto de ley que interfiere directamente en los asuntos universitarios, en una materia propia de la competencia
de las instituciones de educacion superior publica.
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Area de Contratacion Administrativa

De la totalidad de las consultas por escrito, el 31% de ellas corresponde al
Area de Contratacion Administrativa. Esta proporcion representa un
incremento de alrededor del 13% con respecto a 2005. Se trata de consultas
referidas a licitaciones, asi como a la contratacion por servicios profesionales,
contratos civiles o administrativos y convenios en los que figura como parte
la Universidad.

Algunos de los pronunciamientos relevantes en esta area tienen que ver con
procesos de desconcentracion y responsables, diferencia entre la estructura
organica y la funcional dentro de la Universidad, entre la actividad ordinaria
y la organizacion para ejecutarla.

Gréfico N° 4:
Oficina Juridica:
Distribucion porcentual de consultas escritas tramitadas en 2006
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Area de Gestion Judicial y Atencion de Conflictos en Sede
Administrativa

Se atienden un total de 204 procesos judiciales, entre Acciones de
Inconstitucionalidad (4), Recursos de Amparo (46), Ordinario Laboral (51),
Contencioso Administrativo (23), Transito (39), Penales (14), Cobratorios
(20). De los juicios ordinarios laborales resueltos (mediante sentencia firme)
en el afio 2006, 6 fueron declarados sin lugar.

Gréfico N° 5:
Oficina Juridica:
Comparativo del total de procesos judiciales atendidos en 2005 y 2006
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La grafica muestra que el numero total de procesos atendidos en 2006
aumenta, en relacion con el total de procesos atendidos en 2005. EIl numero
ascendid de 184 procesos en el afio 2005 a 204 procesos en el afio 2006.

Estos resultados representan un porcentaje de efectividad del trabajo de la
Oficina de un 86%.

En relacion con las labores de gestion judicial, la Oficina proporciona la
asesoria y patrocinio legal en los procesos judiciales que se indican en la
tabla inserta a continuacion.
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Tabla N° 14:
Oficina Juridica:

Tipo y cantidad de procesos judiciales atendidos en 2006

Activos

Tipo de proceso Ingreso 2006 anteriores 2006 Totales
Acciones de Inconstitucionalidad 1 3 4
Recursos de Amparo 42 8 46
Ordinarios Laborales 9 43 51
Contencioso Administrativos 7 16 23
Transitos 28 13 39
Penales 6 8 14
Cobratorios 2 18 20

Total 87 109 204
Grafico N° 6

Oficina Juridica:

Distribucion porcentual de procesos judiciales atendidos en 2006
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En el caso de los recursos de amparo resueltos en el afio 2006, unicamente el
18% de ellos fueron declarados con lugar por el fondo, en tanto que el 47%
fue declarado sin lugar en todos los extremos. El 35% de los amparos fueron
declarados con lugar “por violacién al derecho de peticion y pronta

resolucion”
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Grafico N° 7
Oficina Juridica:
Amparos resueltos 2006
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Asesoria juridica brindada a entidades afines a la UCR

Es importante destacar la labor de asesoria que la Oficina Juridica brinda a
entidades afines a la Universidad, tal el caso de FUNDEVI y la JAFAP.

En virtud de la compleja estructura organica y funcional de la Universidad, es
comun la necesidad de realizar trabajo coordinado entre las distintas unidades
para el cumplimiento de labores permanentes o para el estudio y la atencion
de asuntos especificos. La Oficina Juridica participa, unas veces en calidad
de asesora y otras como miembro integrante en una serie de comisiones
institucionales como las de Reglamentos, Estatuto Organico y Asuntos
Juridicos del Consejo Universitario; la Junta de Relaciones Laborales; la de
Seleccion y Eliminacion de Documentos; la de Planta Fisica; la Especial
sobre Telecomunicaciones; la de Sodas y Comedores; la de Resolucion
Alterna de Conflictos en la Universidad de Costa Rica; las especiales para
dictaminar proyectos de ley; ademas en comisiones que investigan denuncias,
asesorias directas a autoridades, etc.

Otros servicios brindados
Publicaciones y actividades de capacitacion: La Oficina Juridica elabora un

Compendio de normas universitarias usuales, el cual tiene el objetivo de
facilitar el conocimiento y la aplicacion de estas reglas juridicas a los
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distintos organos y funcionarios. En 2006, como parte de su Programa
Anual de Capacitacion Juridica, imparte aproximadamente 15 charlas y
talleres dirigidos a funcionarios y diferentes dependencias universitarias,
sobre el del reconocimiento, equiparacion o convalidacion de estudios
realizados en instituciones de educacion superior, debido proceso en los
procesos de evaluacion y orientacién académica, hostigamiento sexual,
recuperacion de activos fijos...

Servicio de Notariado. En 2006 fueron expedidas aproximadamente 950
certificaciones notariales extraprotocolares, requeridas para tramites
administrativos externos propios de la Universidad. Asimismo, se otorgaron
maultiples escrituras publicas referentes a declaraciones juradas y las
relacionadas con el régimen de becas al exterior.

Inscripcion de vehiculos institucionales. En 2006, se atendieron 34
solicitudes de tramite ante la Seccion de Vehiculos Automotores del Registro
Publico de Bienes Inmuebles.
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1.9.
Planificacion y desarrollo institucional

Plan de Desarrollo Institucional

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) coordina y participa en
2006 en diversas reuniones informativas con académicos y funcionarios de
diferentes areas, con el propoésito de presentar la metodologia del Plan de
Desarrollo Institucional y la forma de abordar la etapa de Validacion del
FODA Institucional (Il etapa del plan).

Las sesiones de trabajo para la validacién del FODA se llevan a cabo en:
Ciencias Agroalimentarias, Ciencias Basicas, Salud, Artes y Letras, Ciencias
Sociales, Sedes Regionales y Equipo de Apoyo a la Gestion. Se integra el
FODA Institucional con la participacion de 302 funcionarios docentes y
administrativos, en un total de 22 plenarias.

A demas se elabora un Manual de Cddigos para el analisis estadistico de los
datos del FODA y se disefia un filtro de informacidn, antes de iniciar el
proceso de levantamiento de informacion por medio de encuestas. A partir
del Foda Institucional Integrado se plantean interrogantes para las encuestas
de opinidn de la Escuela de Estadistica.

Con el fin de asesorar el proceso de validacion del FODA vy la vision
institucional, la Rectoria nombra un grupo de académicos integrado por un
representante de cada &rea. En noviembre se realiza una sesion de trabajo con
el Consejo de Rectoria, el Consejo de Decanos y el Consejo Académico del
Plan de Desarrollo Institucional, a fin de elaborar la vision institucional.

Asesoria en la formulacion de planes de desarrollo estratégico

Las siguientes unidades académicas y administrativas reciben asesoria-
directa o virtual -, para la formulacion de los respectivos planes de desarrollo
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estratégico: Oficina de Becas y atencion socio econémica, Sede del Pacifico,
Sede de Occidente, Comision Prevencion SIDA, Enfermeria, Medicina,
Archivo Universitario, INISA.

Plan presupuesto y formulacion de proyectos 2007
Plan presupuesto 2007

Adicional a la informacién que la OPLAU remite a cada unidad ejecutora, se
Ilevan a cabo charlas de capacitacion en formulacion de proyectos, dirigidas a
facilitar la elaboracion del plan/presupuesto a las personas a cargo de estas
tareas en las distintas instancias de la institucion.

En 2006, este proceso de formulacion utiliza el sistema informatico via
WEB, con el propdsito de facilitar a los usuarios el acceso. EI cambio de la
plataforma informatica exige brindar capacitacion en las diferentes sedes de
la Universidad y al nuevo personal que ocupa puestos de direccion o jefatura.

Presupuesto

Una vez elaborado, el Plan-Presupuesto es analizado y aprobado por el
Consejo Universitario, en septiembre se envia a la Contraloria General de la
Republica. Posteriormente, ya con la respectiva aprobacion, se remite a cada
unidad ejecutora de presupuesto de la institucion.

Coordinacion interinstitucional

Red de Informacion y Estudios sobre la Educacion Superior
Centroamericana (REESCA), CSUCA lleva a cabo el Taller para el
Desarrollo de la Base de Datos Regional sobre la Educacion Superior
Centroamericana CSUCA/REESCA-HRK, donde se presenta el uso y
aplicaciones del portal de la red y la base de datos.

La Comision de Directores de Planificacion, CONARE, realiza una ardua
tarea bajo la coordinacion de la Universidad de Costa Rica, basicamente en
torno a PLANES 2006-2010, el Fondo del Sistema, el apoyo a un seminario
taller sobre Valoracion del Riesgo.
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Comision de Asuntos Financiero/Presupuestarios de CONARE

Esta Comision tiene como fin atender los aspectos en materia presupuestaria
y financiera de las 4 universidades estatales. Dentro de los temas abordados
en 2006 destacan los siguientes: FEES y la Ley 7386, en lo que concierne a
estimaciones, reclasificaciones y giros; Fondo del Sistema; Normas Técnicas
de la Contraloria General de la Republica, asi como el andlisis del impacto de
leyes y normativa en el &mbito financiero presupuestario.

Comision de Indicadores de Gestion Interinstitucionales.

Esta comision nace de la preocupacion de los Directores de las Oficinas de
Planificacion de las cuatro universidades estatales, por conocer los procesos
de evaluacion en cada Institucion, y de la necesidad de elaborar un grupo de
indicadores con el fin de homogenizar los criterios evaluativos, de la misma
manera que se unificaron los criterios en materia de planificacion. Para este
fin se define un proyecto con recursos del Fondo del Sistema con el objetivo
de elaborar una propuesta de indicadores que permita monitorear y evaluar la
actividad conjunta de las Instituciones de Educacion Superior Estatal.

OPLAU coordina varias comisiones institucionales como la Comision para la
Formulacion de Proyectos y la de Informacion Geografica y participa
activamente en las de Presupuesto del Consejo Universitario, la encargada de
la elaboracion del Informe Gerencial, Planta Fisica y Sistema de Atencion
Integral en Salud.

Elaboracion de estudios especiales

La Oficina de Planificacion Universitaria se aboca a la elaboracion de los
perfiles para diez megaproyectos, los cuales se construirdn mediante un
préstamo con el Banco Nacional de Costa Rica.

Debido a los inconvenientes técnicos que presenta el sistema para la captura
de informacion en el proceso de autoevaluacion, se puso en préactica la
migracion del sistema de captura, inicialmente elaborado en lenguaje JAVA
bajo plataforma Linux, a lenguaje Visual Basic.Net (ambiente Windows). Se
desarrolla un sistema de deteccién y valoracion de los riesgos y se realiza un
taller sobre valoracion del riesgo institucional.
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Informacién y comunicacion

OPLAU presenta en formato electronica el documento Panorama
Cuantitativo Universitario, el cual brinda a la comunidad universitaria y al
publico en general, informacién estadistica sobre el uso y distribucion de los
recursos institucionales en cada uno de los programas: Docencia,
Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion y Direccion
Superior.

Otras actividades

En el 1l Taller Centroamericano de Informacion y Estudios sobre Educacion
Superior (CSUCA-IESALC UNESCO) se busca unificar los términos
utilizados en la educacién superior, se elabora el marco constitutivo de la
RED vy se designa a la UCR para coordinar el proceso.
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1.10
Centro de Informatica

Las tecnologias de informacion y la comunicacion (TIC’s) constituyen los
pilares para el desarrollo, modernizacién y fortalecimiento de las actividades
sustantivas de la Universidad, en las areas de docencia, investigacion y
accion social. Los medios electronicos estdn permitiendo un avance
importante en la educacién y el quehacer universitario, con la adopcién de
diferentes formas de creacion multimedia y comunicacion, asistida por las
redes de Internet.

La Universidad de Costa Rica ha sido pionera en desarrollo e innovacion en
el campo del Internet y de las Redes y, durante el afio 2006, la Rectoria
busca fortalecer el Centro de Informatica, con la finalidad de proyectarlo
como una instancia facilitadora y como factor de cambio en los aspectos
medulares de las TIC’s.

Nueva estructura organica

La Rectoria impulsa un nuevo modelo organizacional, estructurado por
procesos con el propésito de oxigenar, especializar y organizar las
actividades de soporte, planificacion estratégica, manejo de riesgos y de
operaciones para atender los aspectos claves de las TIC’s en la Universidad.

De este modo, se define como mision del Centro “Liderar los procesos
técnicos y estratégicos de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones en la Universidad de Costa Rica mediante las acciones
rectoras necesarias que coadyuven al desarrollo e implementacion de
soluciones innovadoras y servicios apropiados de calidad y oportunos, que
contribuyan a la eficiencia y eficacia del quehacer universitario con un
personal comprometido, capacitado y experto, que selecciona y propicia la
adopcion y utilizacion de la mejor tecnologia, de alianzas estratégicas y
mejores practicas de investigacion permanente.”
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Caracteristicas de la nueva estructura de organizacion

La nueva estructura de organizacion establece una separacion entre zonas 0
divisiones de procesos: zona de estrategia y desarrollo; zona de procesos
operacionales y la zona de gestion de la organizacion. Cada Division contiene
areas especificas para atender las necesidades propias:

Tabla N° 15
Centro de Informética:

Division estructura de organizacion

Division Funcion Areas
-Area de Desarrollo de la
L Captacion y la Promocion.
Division de Se ocupa .de la_planificacion de productos y -Area de Desarrollo de
L servicios, incluyendo el desarrollo de las -
Planificacion 'y . . s . . Servicios y Productos.
estrategias, manejo del suministro, mejoramiento |
Desarrollo. : o -Area de Desarrollo de
de la infraestructura y gestion de la cadena de RECUISOS
aprovisionamiento. -Area de Desarrollo del
Aprovisionamiento.
- o -Area de Gestion del
Se encarga de la gestion Operacional, incluyendo Usuario
el soporte de la logistica, actividades de gestion | - Area ' de  Servicio
y servicio, el soporte de las operaciones del dia Producto y
Division de | a dia, implantacion de procesos y gestion de la | hrea de Gestion  de
Operaciones. relacion  proveedor/aliado. Esta division es RECUISOS
responsable  del suministro, aseguramiento y | - irea d'e Gestion  de
retroalimentacion en lo que a productos o o
. . . . Valoracion de Recursos,
servicios brindados a los usuarios se refiere, .
, Proveedores y Aliados.
asegurando que se responda a sus necesidades.
Es responsable de la gestidn del soporte de los | -Unidad de Planificacion
servicios  organizacionales, incluyendo: la | Estratégica y Gestion del
Division de administracion y puesta en funcionamiento de la | Conocimiento.
Direccion organizacion, el establecimiento y alcance de las | -Unidad Administrativa y
Soporte y metas, objetivos y la provision de servicios de | Recurso Humano.
porte soporte. Asimismo es la encargada de la toma | -Unidad de Gestion Riesgo
Organizacional. L - .
de decisiones y la supervision de todos sus | y Seguridad.
procesos. -Unidad de Gestién de la
Esta Division contiene a la maximas autoridades | Calidad y el Desempefio.
del Centro de Informatica.
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Creacion del Comité Gerencial de Informéatica (CGI)

En el 2006, se establece la normativa para la creacion del Comité Gerencial
de Informatica (CGIl), instancia de carécter institucional que tiene por
finalidad asesorar a la Rectoria en asuntos de estrategia organizacional de la
funcién informatica en la Universidad, asi como servir de enlace entre las
autoridades y la comunidad universitaria con la Secretaria Ejecutiva en el
Centro de Informatica.

El CGI tiene, ademas, la funcion de promover y dictaminar politicas, normas
y procedimientos sobre gestion, seguridad y control de la funcién
informatica, bajo la filosofia de cuadro de manejo integral del riesgo y la
seguridad, los recursos humanos, la propiedad de los datos, la identificacion,
adquisicion e implementacion de soluciones tecnoldgicas, la contratacion
externa 0 “outsourcing”, la administracion de proyectos informaticos, los
derechos de autor, el aseguramiento y control de calidad, las comunicaciones
y evidencia electrénica, el “e-business” y la documentacion.

La Direccion del Centro de Informatica es la responsable de la secretaria
técnica y tiene a su cargo dar seguimiento a los acuerdos del Comite.

Proyectos institucionales

Los proyectos institucionales constituyen el conjunto de procesos para el
desarrollo y administracion de los recursos de tecnologias de informacion y
comunicacion que incluyen datos, sistemas y aplicaciones, plataforma
tecnologica de hardware, software y telecomunicaciones, que proporcionan la
informacidn que la Universidad de Costa Rica necesita para una conveniente
toma de decisiones que le permita alcanzar sus objetivos.

Plataforma de Integracion de Servicios de Colaboracion

Consiste en una plataforma tecnoldgica, la cual busca integrar servicios
basicos de colaboracion y comunicacion hacia la comunidad universitaria
para dotar de 40,000 cuentas de correo electrénico al personal administrativo,
docente y estudiantil; ofrece ademas un servicio de directorio institucional
para autenticacion e identificacion de miembros de la comunidad
universitaria, recursos y servicios de red y sistemas de informacion.
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En 2006, el CI desarrolla la mejora tecnoldgica del proyecto, pasando de una
arquitectura centralizada a una distribuida y redundante que permite la
escalabilidad de la plataforma y con servidores de alto procesamiento.

Esto permite disponer de una plataforma institucional, la cual provee la
integracion de servicios basicos de comunicacion y colaboracion orientados a
la comunidad universitaria por medio de Web, satisfaciendo requerimientos
de alta disponibilidad.

Las primeras aplicaciones disponibles como herramientas de colaboracion en
esta plataforma son: correo electrénico institucional, mensajeria (chat),
calendario, autenticacion federada, encripcion y seguridad.

Es importante destacar que el éxito de los servicios incorporados en esta
plataforma se sustenta en el Servicio de Directorio, un aspecto indispensable
para la operacion de las aplicaciones contenidas en la Plataforma de
Integracion de Servicios de Colaboracion y otras de la Universidad:
integracidn, organizacion de datos, identificacion, autenticacion y seguridad.

A tal efecto, el CI realiza la divulgacion de los servicios y gestiona la
colaboracion de las Oficinas de Registro e Informacion y de Recursos
Humanos, oficinas claves en la certificacion de la informacion que residira en
los servicios de directorio y colaboracion. De igual modo, la Oficina de
Divulgacion proporciona apoyo en el disefio de las paginas.

Las actividades ejecutadas en 2006 incluyen el levantamiento del plan de
instalacion, el disefio de servicios y de recursos y la instalacion de equipos y
sistema operativo.

Sistema de Replicacion de Almacenamiento Externo (SAN)

El Sistema de Replicacion de Almacenamiento Externo es la nueva
generacion en arquitectura de almacenamiento que proveera redundancia y
alta disponibilidad a los datos y acceso rapido garantizando alta
disponibilidad de la informacion por medio de un equipo de replicacion.

Ademas, este Sistema soportara el almacenamiento de las cuentas de correo
institucional ofrecido por la Plataforma de Integracion de Servicios de colaboracion.

Dentro de los alcances del proyecto se encuentran: el disefio de los servicios
que se deben ofrecer para replicacién, el implemento de una infraestructura
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base para el desarrollo del proyecto y la migracion de los datos de los
sistemas institucionales al nuevo equipo.

Autoridad Certificadora Universitaria (CA/UCR)

El Centro de Informatica dispone de la tecnologia y la capacidad profesional
que permiten el desarrollo de una Autoridad Certificadora basada en
estandares mundiales. Este sistema CA/UCR identifica, asegura y garantiza
la identidad del remitente y la inalterabilidad de lo que sea firmado mediante
los certificados emitidos.

El proyecto de Firma Digital Universitaria potencia la Plataforma de
Integracion de Sistemas de Colaboracion y otros sistemas, al permitir un
intercambio seguro y encriptado de documentos y correspondencia,
contribuyendo a una reduccion muy importante en el consumo de papel,
tintas y tiempos de traslado de documentos.

Recientemente Costa Rica aprueba la Ley de Firmas Digitales y la Autoridad
Certificadora de la Universidad podra incorporarse, extendiendo asi las
posibilidades de intercambio de informacion a todo el Estado.

En 2006, el Cl avanza en el establecimiento de este Sistema, no solo
implementando la Autoridad Certificadora, generando certificados para
clientes via Web, servidores y aplicaciones, ademas de la integracion con el
Servicio de Directorio Institucional.

Expansion de la Red UCR: Transporte y Acceso

El desarrollo de la Red de Transporte (Backbone) y el Acceso implica la
adquisicion de equipos (Conmutador Cisco 4507, Concentrador de VPN y
Firewall) y el enlace Internet ampliado de 20 a 34 Mbps. Los conmutadores
administrables mejoran la velocidad de acceso y procesamiento en 34
localidades de la Universidad.
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Canalizacion y tendido fibra optica

En 2006, el Centro de Informatica desarrolla, en coordinacion con la OEPI, la
canalizacion y tendido de fibra Optica para la conexion del Centro Infantil
Laboratorio y Guarderia Casa Infantil de la Sede Rodrigo Facio con la Red
Telematica Intitucional (Red UCR); los tendidos de fibra dptica subterranea
en la Ciudad de la Investigacion, la Sede de Limdn, la Organizacion de
Estudios Tropicales y la Estacion Experimental “Fabio Baudrit”. Se
desarrolla la canalizacion y tendido de fibra Optica en el Recinto de Tacares;
interconexiones en la Sede de Guanacaste y en la Sede del Atlantico.

Construccion de Redes de Area Local

El objetivo de este proyecto es disefiar e implementar los desarrollos
requeridos en las redes de area local para las entidades de la Universidad, a
fin de obtener mejor rendimiento y acceso a las comunicaciones
institucionales. En 2006 se realiza la construccion de redes de area local en 9
ubicaciones de la Universidad, ademas del disefio para el mejoramiento
LAN en la Sede del Atlantico, Sede de Guanacaste, Sede de Limon, el
INISA 'y el CICAP.

Desarrollo de cableado telefonico y de datos

En 2006 se completa la instalacion de 150 lineas de red para uso de voz y
datos en la Escuela de Tecnologias en Salud, Oficina de Transportes,
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Bioterios, Francés a Distancia, Estudios Generales e Instituto
Investigaciones Sociales.

Asimismo, se realiza el tendido de cable telefonico de la Escuela de
Ingenieria Eléctrica al CIGEFI, de la Oficina de Suministros al Archivo
Universitario y edificios aledafios, asi como a los edificios ubicados en Finca
2.

Es importante la sustitucion de tarjetas de la central telefonica y la instalacion
y puesta en funcionamiento de un equipo ACT-Remoto de la Central
Telefénica 4400 en Finca 3, para proveer 100 conexiones telefdnicas al
servicio del personal de la Oficina de Suministros, Archivo Universitario y
Centros de Investigacion.

Se construye un sistema de proteccion eléctrica para los cuartos de
comunicacion ubicados en los edificios de la Facultad de Ingenieria, Facultad
de Agroalimentarias y Oficina de Suministros y se instalan plantas eléctricas,
con el propoésito de proteger los equipos de telecomunicaciones y proveer
servicio ininterrumpido de acceso a la red telematica en la Sede Central.

La adquisicion de 300 protectores de voltaje permite aislar la interferencia,
estabilizar las comunicaciones y lo mas importante solventar las necesidades
planteadas en las solicitudes de nuevas lineas telefénicas.

Sistema de Atencion Estudiantil (SAE)

La Oficina de Registro e Informacion (ORI), principal usuaria del SAE, con
el apoyo de la Rectoria y del CI formula un plan para optimizar el
funcionamiento del maédulo.

El SAE es un ecosistema compuesto por los mddulos de plan de estudios,
control y administracion del espacio fisico, ingreso a carrera, sistema de
admision, proceso de asignacion de matricula y aplicaciones de uso diario de
las oficinas adscritas a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. El Centro esta
colaborando con el desarrollo, implantacion y recursos del ambiente red del
Sistema eMatricula. A tal efecto, en 2006 se concreta la aceptacion del
maodulo por parte del usuario y el Cl proporciona el soporte en DBA.
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Sistema de Recursos Humanos (SIRH) y Planillas

En abril de 2006, el Centro de Informética emite un informe sobre el estado
de los proyectos de SIRH y Planillas. Producto de esta iniciativa, la Rectoria
constituye una comision de alto nivel y se nombra un director del proyecto.
Debido a que la empresa contratada abandona, la institucion asume el control
y completa la migracién del sistema SIRH y los paralelos del servidor
UKABATA. Asimismo, la Universidad retoma el redisefio del sistema de
Planillas de la UCR.

Proyecto de “Portafolio Virtual”

El Centro de Informética brinda la colaboracion técnica y especializada y
capacitacion para la creacion y uso del “Portafolio Virtual - Servicios de
Apoyo a la Docencia”, patrocinado por la Vicerrectoria de Docencia.

Se instala y configura un servidor que contenga el portafolio, ze elaboran los
programas demostrativos sobre el software de “aula virtual” y foros, se
disefian las paginas Web involucradas y configuran diversos servicios del
portafolio que involucran bases de datos.

El “Portafolio Virtual” proporciona a la comunidad docente los siguientes
servicios de apoyo; acceso a las aulas virtuales “UCR Interactiva” y
“Mediacion Virtual”, acceso a los foros universitarios, pizarra informativa, y
consultas pedagdgicas, acceso al sistema de educacion continua de la
Vicerrectoria de Accidn Social, cursos de autoestudio y herramientas para la
produccion multimedia.

Sistema de Voto Electronico (VE/TEU)

El Cl tiene a su cargo la colaboracion con el Tribunal Electoral Universitario
(TEU), a fin de desarrollar una herramienta de votacion electrénica que
brinde mecanismos 4giles de votacion y autentificacion para los procesos de
eleccion electoral que pueden ser asistidos por la tecnologia. En 2006 se
completa la I fase del desarrollo de padrones y el disefio del Sistema de Voto
Electrénico.
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Sistema de Gestién de Documentos

El Sistema de Gestion de Documentos estd organizado como una herramienta
automatizada que administre el inventario de los diferentes tipos
documentales, en especial el dia a dia de cada unidad, permita la permanencia
de un archivo histérico y ofrecer un servicio de consulta de documentos.

El Centro de Informatica desarrolla una serie de aplicaciones por solicitud
expresa como el disefio e implantacion de un sistema para facilitar y agilizar
la administracion y control de la inscripcion de participantes en los cursos
que promueve Educacion Fisica por medio de una aplicacion Web o el que se
configura para facilitar y agilizar la administracion, venta y control de la
fabricacion de sueros antiofidicos del Instituto Clodomiro Picado, que pueda
ser accedido por medio de un servicio en la Web.

Sistemas de Adquisicion al Exterior via Comercio Electronico

Este proyecto tiene como propdsitos facilitar los tramites de adquisicion de
mercancias, controlar y los procesos de adquisicion de compras en el
exterior, responsabilidad de la Oficina de Suministros

Adecuacién de Infraestructura en el Centro de Informéatica

A efecto de mejorar la redundancia y facilidades de la infraestructura
instalada en el Cl y brindar las condiciones necesarias de operacion de los
equipos Yy servidores institucionales se toman decisiones y efectdan una serie
de instalaciones de equipos.

Comisiones Institucionales
A partir de marzo de 2006, la Direccion del Cl asume la Coordinacion de la
Comision Institucional de Equipamiento (CIEQ) y establece un nuevo marco

estratégico para la dotacién de recursos de equipo por ¢1.300 millones.

Se ha propiciado mejoras en los procedimientos y proceso de la CIEQ para
atender la demanda anual de equipos. A continuacidn, se desglosa la inversion.
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Tabla N° 16
Centro Informatica/CIEQ 2006:
Inversion en equipo y mobiliario

Monto . .
. S . Satisfaccion
Partida Descripcion asignado,
- 2007
en millones ¢
5-01-06-00 Equipo sanitario de laboratorio e investigacion 420 27,29%
5-01-07-01 Equipo educacional y cultural 220 43,13%
5-01-05-01 Mobiliario y Equipo de computacion 430 9,31%
5-01-05-02 Adquisicion de programas de cdmputo 170 11,23%
5-01-03-00 Equipo de comunicacién 12 80%
2-04-02-00 Repuestos y Accesorios 65 90%
Totales 1317

En la Comision Institucional de Ahorro y Sustitucion de Energia (CIASE) se
establecen politicas y directrices de ahorro y sustitucién de energia en las
areas de Transportes, de Equipamiento y de Obra Civil, se define el plan
piloto de la Auditoria Energética Institucional Aplicada y se promueve el
desarrollo de un Modelo de Gestion Estratégico del Ahorro Energético. Para
esto se caracteriza el patrén de consumo de electricidad en la institucion.

Actividades Permanentes del Centro de Informatica

La “granja de servidores” del CI consiste en un espacio con condiciones
eléctricas, de climatizacion y seguridad apropiadas para colocar los
servidores de aplicaciones, correo y paginas Web de diferentes unidades de la
UCR. En este momento proporciona hospedaje a 35 servidores. Esto
permite que los servidores tengan una mayor disponibilidad de servicios y
velocidad de acceso a la red Internet, manteniendo la responsabilidad de
administracion de los mismos en cada Unidad.

Soporte y mantenimiento de servidores institucionales, equipos periféricos
y servicio de Videoconferencias

Entre otras actividades de soporte y mantenimiento, cabe destacar la
reestructuracion de la arquitectura del servicio de correo electronico brindado
por el Servidor Cariari, a efecto de mejorar el tiempo de procesamiento de
correo, anti-spam y anti virus.

En 2006, el CI negocia con el ICE el cambio del enlace RDSI para
Videoconferencia a MDE, asi como a la configuracion del equipo que opera
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este enlace. De igual manera, se pone en funcionamiento un segundo servidor
de Videoconferencia como respaldo del principal. Actualmente se da soporte
técnico de videoconferencia en 17 sitios de la Universidad, asi como en 18
sitios fuera de ella (en el extranjero y en el pais).

Acceso Universitario a la Red Inalambrica (AURI)

En 2006, la Red Inalambrica es expandida a 92 localidades de la Universidad,
con su respectiva jaula metélica anti robos.

Capacitacion de Administradores RID

El Programa UCR-Cisco Networking otorga en 2006, 34 becas para los
administradores de red (RIDS) en cada unidad, en los 4 mddulos de los
cursos de redes CCNA. Asimismo, se da capacitacion en la herramienta
Macromedia Cold Fusion, a un total de 12 administradores de red.

Planes Estratégicos en TIC’s

Entre las estrategias que el Centro de Informéatica ha planteado para el
desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la
Universidad, estan las siguientes:

- Potenciar la RedUCR para convertirla en una red multiservicio de
transporte y acceso IP en alta velocidad dptica, para brindar los servicios
digitales de alta definicion en voz, datos y video, a todas las Sedes,
Recintos y Fincas.

- Definir los lineamientos y controles para el desarrollo y normalizacion
de los sistemas de informacion institucionales para el uso eficiente de los
recursos invertidos, en aras de su mejor aprovechamiento.

- Establecer un modelo de integracion de los sistemas de informacion
institucionales para lograr la disponibilidad oportuna de la informacion
al usuario final, asi como brindar a la administracion superior un sistema
de toma de decisiones.

- Desarrollar y promover el acceso universal a los servicios, productos y
recursos institucionales desde los diferentes d&mbitos de la intranet
universitaria y del mismo Internet.
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Brindar el apoyo adecuado al Comité Gerencial Informatico en sus &reas
sustantivas a través de las directrices y lineamientos

Integrar adecuadamente a los administradores de los recursos
informaticos desconcentrados, con uno de los ejes de desarrollo y
soporte de las operaciones tecnologicas y de servicios de la institucion.

Recuperar el terreno cedido por la Universidad de Costa Rica en el
campo de las tecnologias de informacién y comunicaciones a nivel
nacional e internacional.
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1.11
Programa Interinstitucional de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento PROSIC

El Programa Interinstitucional de la Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento (PROSIC) nace con el fin de articular esfuerzos comunes,
dotar de una vision humanista al tema de las tecnologias e impulsar el
desarrollo de la sociedad de la informacion y el conocimiento en Costa Rica.

El I Informe: Hacia la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento
2006 tiene como proposito presentar una vision actualizada y sistematizada
de aspectos relevantes, en torno a las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC’s), asi como examinar la forma en que estas tecnologias
influyen en aspectos relevantes involucrados en las distintas dimensiones de
la vida nacional: juridica, institucional, econdmica, social, politica y cultural.

El Informe consta de 12 capitulos y un anexo estadistico y aborda aspectos
histérico contextuales e impactos en cobertura, el ordenamiento juridico y
regulaciones, asi como los principales programas Yy estrategias
gubernamentales en Costa Rica, visiones de futuro de las telecomunicaciones
y proyectos de infraestructura del ICE y RACSA, usos de las TIC’s en la
administracion publica, PYME’ s y hogares costarricenses, brecha digital
hacia fuera y en el territorio nacional, sector productivo de TIC’s y
prospectiva del SIC en Costa Rica, politicas y vinculacién con el desarrollo
humano.

En marzo de 2006, en la Universidad de Costa Rica, se desarrolla el I
Encuentro sobre Educacion, Cultura y Sociedad del Conocimiento, en el
marco de las actividades de la Red de Macro Universidades de Ameérica
latina y el Caribe y cuenta con la participacion de nueve universidades.
Entre las propuestas més interesantes esta la de la SIC como oportunidad de
desarrollo, la Red Tematica de Tecnologias para el aprendizaje o la cultura
informética en la gestion de actividades academicas del profesor universitario.
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Entre los acuerdos relevantes esta la creacion de un programa sobre El papel
de las universidades latinoamericanas ante los retos de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento (SIC), la designacién de la UCR como
Coordinadora del Programa de Investigacion en Educacién, Cultura y
Sociedad del Conocimiento y responsable del Aporte de la universidad para
la disminucion de la brecha digital y del conocimiento. Las otras dos lineas
de investigacion las asumen la Universidad de Zulia y la de Guadalajara.

El taller de Indicadores de Tecnologias de la Informacion y el
Conocimiento realizad en noviembre de 2006, favorece la apertura de un
espacio de anélisis de las necesidades que tiene Costa Rica en materia de
informacidn basica sobre TIC’s. Del taller surgen propuestas importantes
como invertir esfuerzos en actualizar la informacion sobre los avances de las
TIC’s, integrar las iniciativas de las diferentes instituciones y determinar de
forma conjunta los conceptos y metodologias para elaboracion de indicadores
e incluir un modulo de TIC’s en la Encuesta de Hogares a partir del 2007.

Por su pare, la visita de la Dra. Mercedes Caridad, en el marco de la relacion
de cooperacién establecida con la Universidad Carlos Il (Madrid), permite
impulsar la evaluacién de la produccién cientifica de la Universidad de Costa
Rica y su impacto y un Programa de formacion en estudios métricos.

El Informe sobre las condiciones actuales de la Universidad en materia de
TIC’s evidencia una necesidad de recopilar informacion entre los académicos
y las autoridades de unidades académicas, para eso se realizan dos encuestas
y dos sondeos. La primera encuesta a 399 personas y la segunda a 42
unidades. Los sondeos buscan opinidén sobre expectativas y necesidades
académicas, el segundo identificar las capacidades y formacion de los
administradores de redes o RIDS.

En conjunto con la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la
Investigacion (FUNDEVI) y la cooperacion con la Fundacion Universidad
Empresa (FUNDEUN) de la Universidad de Alicante, se lleva a cabo entre
marzo y abril de 2006, el Curso de formacion en materia de gestion de
proyectos de Innovacion Tecnoldgica para el apoyo de las PyMES, con la
asistencia de diversas instituciones.

Con el apoyo de la Camara de Industria y la Cdmara Nacional de Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién se realiz6 una aplicacién de la
metodologia de diagnosticos tecnoldgicos a las empresas Turrones de Costa
Rica, Alfasa S.A., Novatec y AKA Precision.
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Entre los principales resultados destaca la firma de un acuerdo entre
FUNDEVI y FUNDEUN, con el proposito de profundizar el estudio, anlisis
y formacién en el tema de diagnoésticos tecnoldgicos para las empresas
costarricenses en algunos sectores.

La Rectoria de la UCR y ITS InfoComunicacion, firman un convenio con el
objetivo de profundizar en el desarrollo de las TIC’s en Costa Rica y
fortalecer el sector productivo nacional. ElI convenio incluye la apertura de
telecentros comunitarios en las sedes regionales universitarias; la puesta en
marcha de un programa de diagndsticos en TIC’s para pequefias y medianas
empresas, un programa piloto para la informatizacion del cantén de Santo
Domingo de Heredia y un estudio anual sobre la cultura de ciberseguridad en
Costa Rica. La primera visita se realiza al Recinto de Golfito y al espacio
comunal.

Otro logros son el establecimiento de una catedra universitaria sobre la
“Sociedad de la Informacion y el Conocimiento”, auspiciada por instituciones
y empresas; programas de formacion continua en tecnologias de informacién
y comunicacion y pasantias en la UCR y en el ITS Learning Center.
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1.12
Museos de la Universidad de Costa Rica

La Comision Institucional de Colecciones que se constituye en coordinadora
del proyecto MUSEO de la Universidad de Costa Rica, trabaja con una
excelente linea grafica y una propuesta que incluye las colecciones
universitarias en el espacio virtual, que permite una mayor difusién y un
mejor conocimiento del patrimonio universitario.

Participa en ferias y exposiciones — como la | y Il Feria Nacional de Museos
realizadas en el Museo Nacional de Costa Rica o la EXPO-UCR 2007 - y
contribuye con el andlisis de la propuesta del Museo Historico de San
Ramon.

El 18 de mayo -2005 y 2006- Dia Internacional de los Museos se realizan
actividades para dar a conocer el proyecto del Museo y difundir las
Colecciones a la comunidad universitaria y al pablico en general. La feria de
colecciones y museos de la UCR del 18 de mayo del 2006 muestra el gran
acervo patrimonial cultural y natural de la Institucion.

El proyecto museo + UCR y la comision de colecciones universitarias
trabajan activamente junto a otras organizaciones en el I Congreso Nacional
de Museos que se realiza en diciembre y apoya la creacién de una RED
Nacional de Museos que refuerce la colaboracion. De los 170 participantes y
80 ponencias, la cuarta parte la aporta la Universidad de Costa Rica, lo
mismo que la conduccion de dos de tres talleres y una de las dos conferencias
de fondo.

La formacion de la Red Centroamericana de Museos, (REDCAMUS) de la
que Costa Rica forma parte, impulsa la creacion de Redes Nacionales
(REDCOMUS) para Costa Rica. Varios de los coordinadores de museos
universitarios dieron su apoyo a la idea de formar parte de la RED.
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Aln sin edificio ni un marco legal, el Museo de la Universidad de Costa
Rica, ya significa un espacio de prestigio entre muse6logos y museos del
pais. EI museo+UCR ha realizado en conjunto con Extension Cultural y
Docente varias actividades de capacitacion y talleres, lo mismo que ha
contribuido con algunas actividades en los Museos Regionales de la
Universidad de Costa Rica.
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1.13
Hacia un Sistema de Educacion Superior Estatal

En el afio 2006 desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) se trabaja
en la constitucion, desde las bases y los corazones, de un verdadero Sistema
de Educacion Superior Publica donde sea el complemento y la colaboracion y
no la competencia, el eje de su desarrollo. Se trabaja con la perspectiva de
que si bien no somos iguales si tenemos mucho en coman.

No hacemos lo mismo pero nos complementamos idealmente. Unos
podemos aportar mas experiencia, otros mas juventud. Pero todos en una red
de posibilidades, aperturas y suefios estamos colaborando para que esta
propuesta, se convierta en una realidad cada vez mas tangible.

Se ha tratado de trabajar en muchos niveles y, en la mayor parte de los casos
se cosechan buenos frutos.

Trabajamos como equipo frente y con el gobierno, aprovechamos las
oportunidades internacionales en conjunto, formamos bloque para participar
en la discusion nacional, construimos proyectos en conjunto de todos los
ambitos, vida estudiantil, accion social, investigacion, administracion,
docencia.

Formamos grupos interuniversitarios tematicos o comisiones coyunturales,
participamos juntos en las Expo Inter universitarias regionales... Pero sobre
todo hemos aprendido a conocernos mas en el dialogo y la reflexion y hemos
aprendido a considerarnos una gran familia universitaria que debe apoyarse y
defenderse para ser exitosa. Y es que nuestro éxito se mide, como ya hemos
dicho, en poder generar conocimientos, en poder formar profesionales
humanistas y conocedores, en poder colaborar con las distintas
instancias del pais.
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El Sistema de Educacion Superior Publica avanza, se fortalece, legitima y
consolida, sobre la base de la docencia, la accion social y la investigacion.
Ciertamente hace ya muchos afios académicos de varias universidades
trabajan proyectos en interrelacion, sobre todo en investigacion, sin embargo
sentimos que la coyuntura de que existan fondos de trabajo estimula los
encuentros y los proyectos en comun. Esperamos que a corto plazo podamos
organizar mejor propuestas de impacto que logren, en conjunto con el sector
externo, un mejoramiento sustantivo de las condiciones de vida de las
poblaciones y ambientes mas vulnerables. Una de las estrategias, desde
luego, seguira siendo la de la educacidn, a la que se le da un énfasis especial:
educacién especial, estrategias ludico creativas, educacion intercultural con
énfasis en poblaciones indigenas, ensefianza secundaria, ensefianza de las
matematicas.

A partir del 2007, se da contenido presupuestario al premio Julian Volio, que
pretende apoyar el trabajo que se haga en el campo educativo.

Este afio, ademas del Estado de la Educacién, se presenta el libro sobre
perspectivas y propuestas para un cambio en la educacién costarricense, que
fue muy bien acogido por el Gobierno y las instancias pertinentes.

La idea de forjar un Fondo para el Sistema, que permita fortalecerlo como tal
y multiplicar las redes de colaboracion y complemento, ya esta dando frutos
importantes, que recogimos este afio y que van a multiplicar su cosecha para
el 2007.

Una Universidad Publica para Alajuela, es uno de los proyectos mas
revolucionarios que hemos emprendido, un proyecto que nace del
didlogo y la discusion entre académicos de las cuatro instituciones de
educacion superior publica. La Sede Interuniversitaria inicia sus
funciones en mayo de 2007, aunque somos conscientes de que aun se
requieren una serie de ajustes de organizacion y de administracion, en
los que se trabaja fuertemente. Esta experiencia podria ser la base para
otras sedes inter-universitarias nuevas o que se fundan con el acuerdo
de las partes.

La conciencia de que somos instituciones nacionales — trabajamos con
sedes, centros y recintos regionales en todo el pais- nos lleva a fortalecer
dos proyectos, uno en la zona sur y otro en el norte, que le permitiran a esas
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regiones un desarrollo profesional mas acorde con las necesidades de
desarrollo de sus regiones.

Durante este periodo hemos realizado reuniones y sentado las bases para lo
que sera el avance del afio entrante, cuyo seguimiento estara a cargo de un
coordinador de enlace.

Lo que iniciamos hace afios con un intercambio de carreras de una a otra
universidad se fortalece — este afio, por ejemplo, se daran

dos licenciaturas en el area de educacion de la UCR, una con énfasis
en educacion de poblacion con necesidades educativas especiales y
otra en administracion educativa en la UNA, Sede Brunca

tres carreras de la UNED Psicopedagogia, Informaética educativa y
manejo de recursos naturales en la Sede de occidente de la UCR-

dos carreras de la UNED, Administracion de Empresas con énfasis
en produccién y Agroindustria, en la Sede del Pacifico-Puntarenas de
la UCR

una carrera de la UNA Educacion Rural, en la Sede de Limén UCR

Por otra parte, contintan trabajando las Maestrias de Estudios de la Mujer
y la de Violencia intrafamiliar- una de las mas antiguas experiencias
entre la UCR y la UNA-, el doctorado en Ciencias Naturales, con la
participacion del ITCR, la UNA y la UNED, y Sistemas Modernos de
Manufactura, como colaboracion entre el ITCR y la UNA.

Este afio 2007 dara inicio la primera carrera de grado en comun, con
énfasis en Educacion Intercultural, entre la UCR, UNA, UNED, en la
Sede del Atlantico. Esta Gltima propuesta se puede considerar un salto
cualitativo importante como avance a la constitucion de carreras propias
del Sistema.

Nuestro Sistema solidario y complejo que, en unos afios, sera el baluarte mas
importante de la educacion superior puablica, permitira abrir carreras
interdisciplinarias apropiadas para cada regién contando con una excelente
masa critica y el apoyo de académicos de todas las universidades.
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Las investigaciones presentadas, hasta ahora, enfatizan en medio ambiente y
universidad, en técnicas de laboratorio aplicadas al mejoramiento de la salud
humana y animal, en productos naturales —higo, coladgeno en la piel de tilapia,
especies forestales, mipymes y sector empresarial y turismo rural, bibliotecas
y promocion de la ciencia y la tecnologia.

En el campo de la accion social ha sido muy exitosa la feria interuniversitaria
regional que este afio se lleva a cabo en el area de occidente (actividades
promocionales y la feria en el Museo de San Ramdn), el programa de
jubilacion y adultos mayores es el que hasta ahora ha logrado una mejor
organizacion para el trabajo dentro de las universidades y como impacto
hacia fuera y el de gobierno municipal, el equipo que logra un mayor salto
cualitativo en el Consejo Nacional de Capacitacion Municipal y con el
Tribunal Supremo de Elecciones para la eleccion de alcaldes y sindicos — el
piloto se hace en ocho comunidades-.

En el caso de la accion social se ha procurado trabajar con base en programas
como riesgo y desastres, tecnologias digitales y matematica, aula movil,
adulto mayor, pueblos indigenas, expo-ferias, medios de comunicacion
universitarios, gobiernos locales... lo que consideramos que, a mediano
plazo, podré dar excelentes resultados.

Es importante enfatizar en la capacitacion para académicos en lo que se
refiere a formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos, sobre todo en
extension y accién social y en vida estudiantil, pues quienes se dedican a
estas actividades tienen menos experiencia que los investigadores.

La vida estudiantil aporta varios proyectos muy interesantes enfatizando en
acciones comunes entre estudiantes de las diversas instituciones y procesos
que mejoren en la vida cotidiana la parte administrativo-académica.

Para este afio queda el reto de pensar otros proyectos mas en el area de la
administracion que puedan revolucionar el hacer cotidiano de nuestras
instituciones.

Un aspecto que resulta fundamental es el énfasis que se le dan a proyectos
CONARE, como el CENAT, el CENEBIOT, el SINAES, el acceso Internet,
los equipos informaticos, las becas a académicos, el Estado de la Nacién y el
de la Educacion, redes mundiales de investigacion.
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El Sistema de Educacion Superior Publica estd en marcha. Camina y se
consolida. Reflexiona y se transforma en el proceso. Se construye en el
didlogo y se mejora a partir de las experiencias.
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Il. VICERRECTORIAS
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11.1. Gestidn de la Docencia y requerimientos del
proyecto de formacion
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11.1.1.
Oferta académica

La busqueda de una respuesta eficaz a la demanda de estudios de educacion
superior -en desarrollo acelerado durante los Gltimos afos-, genera resultados
significativos en 2006.

En el primer ciclo se abren 7.704 cursos/grupos y 7.416 en el segundo ciclo
lectivo. Esto significa que la oferta académica global de la Universidad se
incrementa en alrededor de un 20% en relacion con 2005 y, especificamente en
las sedes y recintos regionales, el aumento representa un 75%.

Las tablas y cuadros siguientes muestras la distribucion por sedes.
Tabla N° 17

Vicerrectoria de Docencia 2006:
Cursos y grupos abiertos, por sedes®

Sede Primer ciclo | Segundo | Tercer ciclo Total
ciclo
Sede Rodrigo Facio 5.836 5.672 173
Sede Limén 127 116
Sede Pacifico 169 155
Sede Guanacaste 294 276
Sede Atlantico 508 468
Sede Occidente 765 724
Recinto Golfo Dulce 5 5
Total 7.704 7.416
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Gréfico N° 8
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Distribucion porcentual de cursos y grupos abiertos, por sedes’
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En la modalidad de cursos por “tutoria” y por “suficiencia”, la oferta
académica de la Universidad en 2006 es de 417 cursos por tutoria y 674 por
suficiencia.

Tabla N° 18:
Vicerrectoria de Docencia 2006: Cursos impartidos en las modalidades
de tutoria y suficiencia, por sedes™

Sede Tutoria Suficiencia

Sede Rodrigo Facio 270 431
Sede de Limén 22 39
Sede del Pacifico 11 46
Sede de Guanacaste 25 53
Sede del Atlantico 23 21
Sede de Occidente 63 84
Recinto del Golfo Dulce 3

® Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2006.
10 Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2006.
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Gréfico N°9
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Distribucion de cursos impartidos en las modalidades
de tutoria y suficiencia, por sedes
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Para 2006, las modalidades de tutoria y suficiencia representan alrededor de un
(...)% del total de cursos impartidos.

A partir de una directriz de la Rectoria y de la Vicerrectoria de Docencia, la
matricula de primer ingreso se amplia en un 10% a partir del primer ciclo
lectivo de 2007. Como resultado de esta resolucion, la matricula en la
Universidad aumenta a 33.700 estudiantes y esto va a tener un impacto a
mediano plazo en el nimero de cursos y cupos.

Atencion de la demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha en los cursos de matematica y quimica fue
practicamente nula en 2006. Del mismo modo, aun cuando en algunos cursos
basicos de Lenguas Modernas continla presentdndose un problema de
demanda insatisfecha, esta muestra una disminucion considerable.

La Rectoria emite una resolucion mediante la cual se dispone descongelar de
manera indefinida hasta el 50% de las plazas congeladas a partir del 1° de
enero del 2007. Con esta decisidn es posible la apertura de grupos adicionales
lo que permite atender la demanda insatisfecha por falta de cupo, esta
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Vicerrectoria aprueba, para el 1 y Il ciclo lectivo del 2006, el siguiente
apoyo presupuestario:

Escuela de Matemaética 47C

Escuela de Quimica 140 horas asistente
Escuela de Estadistica ¥, de tiempo
Escuela de Geografia 17C

Escuela de Antropologia Y4 de tiempo
Escuela de Lenguas Modernas 1% tiempos

Se debe aclarar, que en la problematica de la demanda insatisfecha, la
institucion tiene pocas posibilidades de eliminar o disminuir las causas que la
provocan. Los estudiantes repitentes, que desertan o se retiran de los cursos, se
convierten automaticamente en una carga de cupos adicionales para los ciclos
siguientes, haciendo dificil la prevision.

Recinto de Golfito

El Recinto de Golfito representa un paso institucional mas en el proceso de
regionalizacion y de ampliacién de la cobertura; una forma de propiciar el
desarrollo de las comunidades rurales del sur y facilitar el acceso a los estudios
superiores. Este proceso de construccion de espacios académicos es lento y
gradual; requiere de una intensa planificacion, de recursos y del tiempo
necesario para obtener los resultados deseados.

Entre las razones que motivan la apertura del Recinto de Golfito cabe destacar
los resultados del proceso de admision 2005/2006 en la zona sur: de 1.496
estudiantes inscritos en la prueba de aptitud académica, 699 quedan elegibles y
Unicamente 215 ingresan a la Universidad. Los restantes 396 no se presentan
al proceso de escogencia de carrera debido, entre otras razones, a las
dificultades socioeconémicas que implica trasladarse a una Sede o Recinto
universitario alejado.

La apertura del Recinto se materializa en febrero de 2006, al llevarse a cabo su
inauguracion oficial. Esto representa el comienzo del desarrollo de formacion
profesional que la comunidad de Golfito y las zonas aledafias requieren y
demandan. La Universidad de Costa Rica proyecta, a partir del
fortalecimiento paulatino del Recinto, ampliar la oferta de carreras v,
mejorar la infraestructura.
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A partir de 2006 se abre la Carrera de Bachillerato en Informatica
Empresarial con excelentes posibilidades pues el 100% de los estudiantes
continda matriculado.

Este éxito motiva la apertura, para 2007, de la Carrera de Bachillerato y
Licenciatura en Turismo Ecologico, con una oferta de 35 cupos.

El afio pasado se logran definir otras carreras para iniciar en 2007, en
vinculacion interinstitucional con el Colegio Técnico Vocacional “Carlos
Manuel Vicente”, el Colegio Universitario de Puntarenas y el Recinto del
Golfo Dulce en Golfito, con la finalidad de ampliar la oferta de formacion
profesional de la region.

Esta iniciativa propone iniciar con la carrera de Diplomado y Bachillerato en
Inglés. Asimismo, tomando en cuenta que en el canton de Golfito existe en la
actualidad un proyecto de construccion de una Marina Naval, con una
capacidad de aproximadamente 1000 embarcaciones, la Universidad proyecta
la apertura, a corto plazo, de la Carrera de Mecanica Naval, la cual tendria un
mercado laboral inmediato.

Otras iniciativas
Carreras intersedes

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en su Plan Nacional de la
Educacion Superior Universitaria Estatal 2006/2010, en el apartado referente al
Desarrollo Regional establece los siguientes objetivos estratégicos:

- Impulsar la regionalizacion interuniversitaria de forma que se contemple
las necesidades de la region.

- Fortalecer la capacidad académica de las sedes regionales.

- Articular esfuerzos entre las instituciones universitarias para dar un mejor
servicio a las zonas rurales.

En 2006, las sedes se dedican a trabajar en la coordinacion de algunas carreras
para ser impartidas de manera interinstitucional. La apertura de estas carreras
es financiada con fondos del Sistema de CONARE vy, en el marco de estas
coordinaciones, la UCR tiene un papel bastante activo.
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Se han establecido acuerdos para abrir 3 carreras con la UNA, 4 carreras con la
UNED y 1 con participacion de la UCR, la UNA y la UNED. Las carreras
involucradas en estos acuerdos son las siguientes:

Diplomado, Bachillerato y Licenciatura con Enfasis en
Educacion Rural 1 y Il Ciclos.
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con Enfasis | Carrera de la UCR que se ofrece en Pérez Zeledon en la

Carrera de la UNA que se ofrece en la Sede de Limén.

en Necesidades Educativas Especiales. UNA.
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con Enfasis | Carrera de la UCR que se ofrece en Pérez Zeledon en la
en Administracion Educativa. UNA.

Carrera articulada en la que participan: UNA-UNED-UCR

Bachillerato en Ciencias de la Educacion en |y |l
y se ofrece en la zona de Talamanca por la Sede del

ciclo con mencion en Educacion Intercultural.

Atlantico.
Diplomado, Bachillerato y Licenciatura con énfasis en | Carrera de la UNED que se ofrece en la Sede del
Administracion. Pacifico.
Diplomado y Bachillerato en Agroindustria. g:;ﬁg de la UNED que se offece en la Sede del

_ o . - , Carrera de la UNED que se ofrece en la Sede de

Bachillerato y Licenciatura en informética educativa. :

Occidente.
Bachillerato y Licenciatura en Manejo y Proteccion de | Carrera de la UNED que se ofrece en la Sede de
Recursos Naturales. Occidente.

Sede Interuniversitario de Alajuela

También en el marco de la cooperacion inter universitaria y con sustento en
la necesidad de ampliar la cobertura, en 2005 el CONARE define la
apertura del Sede Interuniversitario de Alajuela, en el que las 4
universidades estatales confluyen ofreciendo diversas opciones académicas.
En el caso de la UCR, se propone ofrecer, a partir del segundo ciclo lectivo
de 2007, las siguientes carreras:

- Bachillerato y Licenciatura en Artes Plasticas, con Enfasis en Disefio
Grafico.

- Licenciatura en Ingenieria Industrial.

- Licenciatura en Ingenieria Mecénica, con Enfasis en Proteccion contra
Incendios.

Articulacion con instituciones para-universitarias

En el marco del Convenio Marco de Articulacion y Cooperacion de la
Educacion Superior Estatal de Costa Rica (OPES/CONARE), los
correspondientes acuerdos del Consejo Universitario y las respectivas
resoluciones de la Vicerrectoria de Docencia, en 2006 se autoriza lo siguiente:
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- La Escuela de Zootecnia ubicard los graduados del Diplomado en
Produccion Animal de la Escuela Centroamericana de Ganaderia, en la
carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agronémica con
Enfasis en Zootecnia.

- Autorizacion de ingreso a los graduados que posean titulo de diplomado
de una carrera que permita la continuidad al Bachillerato y Licenciatura en
Contaduria Publica.

- Autorizacion de ingreso a los graduados que posean titulo de diplomado
de una carrera que permita la continuidad al Bachillerato y Licenciatura en
Direccion de Empresas.

Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada por Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion

La Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada por Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (Unidad METICS), a través de la utilizacion
de UCR Interactiva logra en 2006 impartir 406 cursos. Asimismo, esta Unidad
elabora un plan de trabajo para el trienio 2006/2008, el cual detalla propuestas
en el campo administrativo, recursos informéticos, capacitaciones y desarrollo
academico.

Como parte de la ejecucion de este plan de trabajo, en 2006 se obtienen los
siguientes resultados:

Organizacion de la base de datos estadisticas sobre la UCR Interactiva.
Aspectos Consulta a usuarios docentes sobre utilizacién de aula virtual UCR Interactiva.
administrativos Se inicia consulta a facultades, mediante cuestionario. Se obtiene respuesta de
parte de 10 unidades académicas.

Mejora del acceso a los listados de la Oficina de Registro.

Incorporacion de segunda aula virtual, denominada Mediacion Virtual (Moodle).
En general, se trasciende hacia el proyecto de Portafolio Virtual de Servicios
de Apoyo a la Docencia.

Realizadas 13 sesiones generales y 7 sesiones especificas de capacitacion
comun y diferenciada, segln las necesidades de las unidades académicos.

El' mayor logro académico se concreta en el desarrollo del Portafolio Virtual de
Servicios de Apoyo a la Docencia, el cual ya se encuentra en linea en la
direccion portafoliovirtual.ucr.ac.cr. Podra ser utilizado en su primera etapa a
partir del primer ciclo del afio 2007. Consta de 2 aulas virtuales (UCR Interactiva
y Mediacion Virtual) lo cual permite la consulta pedagégica, acceso a
herramientas multimediales, pizarra informativa, foros virtuales, tutoriales,
inducciones, espacio de preguntas y sugerencias. En 2007 se ampliara con la
incorporacion de servicios de videoconferencia y materiales.

Recursos informéaticos

Capacitaciones

Desarrollo académico
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UCR Interactiva

La utilizacion de UCR Interactiva se duplica en relacién con los afios
anteriores. En complemento de esto, cabe destacar que la cantidad de cursos o
actividades inscritas es muy semejante de un ciclo a otro. La labor de la Unidad
de Apoyo ha sido fundamental, gracias a la divulgacion y soporte que ofrece,
tanto en tareas de induccion como en la de atencién a los usuarios.

Tabla N° 19:
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Resultados de UCR Interactival!

Sede | Ciclo I Ciclo
Rodrigo Facio 195 194
Limon 4 0
Occidente 1 3
Turrialba 4 4
Golfito 0 1
Total 204 202

La matricula real para estos cursos es de 3.611 estudiantes.

Consulta a docentes

Para conocer sobre aspectos especificos del uso de la UCR Interactiva se
realizan consultas a docentes mediante un cuestionario que responden 59
académicos. De las respuestas destacan dos aspectos: los puntos de acceso y
ventajas de la utilizacion del campus virtual.

El mayor numero de docentes utiliza la sede Rodrigo Facio como punto
principal de acceso y, adicionalmente, los hogares y las otras sedes
universitarias.

El personal docente que responde a la consulta indica que el campus virtual
permite el acceso equitativo, la privacidad, la seguridad, y que ademas favorece
la interaccién entre docentes y estudiantes.

! Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2006.
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Los logros obtenidos han sobrepasado las pretensiones iniciales y, al ampliar el
equipo humano de la unidad, se multiplican los alcances. El logro mas
importante es un cambio en la mentalidad colectiva universitaria referente a
TIC’s en la academia. Se transciende de un aula virtual a un apoyo sostenido
que involucra varios servicios.
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11.1.2.
Reforma curricular, evaluacion,
autoevaluacion y acreditacion

Mejora de la calidad académica: evaluacién, autoevaluacion vy
acreditacion

La mejora continua de la calidad de los diversos procesos académicos de la
Universidad constituye uno de los propdsitos centrales a los que se encuentra
abocada la presente administracion.

En 2006, la Universidad cuenta con un registro de 24 carreras inscritas en
procesos de asesoria para autoevaluacion, con o sin fines de acreditacién y con
33 carreras inscritas en procesos de autoevaluacion y acreditacion.

Acreditacion en el marco del SINAES
El afio pasado reciben su reacreditacion las carreras de Medicina y Trabajo
Social y se logra acreditar las carreras de Administracion Publica,

Administracion Aduanera 'y Comercio Exterior.

En este momento la UCR cuenta con 9 carreras acreditadas oficialmente por el
SINAES.
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Tabla N° 2:
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Acreditacion en el Marco de SINAES*?
Carreras Carreras Revision planes Carrera con Carreras en procesos de

acreditadas

reacreditadas

de mejoramiento

informe para
acreditacion

asesoria en
autoevaluacion con o sin
fines de acreditacion

Dipl., Bach. y Lic. en | Bachillerato y | Bachillerato y | Licenciatura  en | Bachillerato y Licenciatura
Administracion Licenciatura  en | Licenciatura  en | Microbiologia vy | en Educacion Primaria, con
Publica Trahajo Social Psicologia Quimica Clinica. | salida lateral al Profesorado
Diplomado en | Bachillerato  en | Bach. y Lic. en Licenciatura en Ciencias de
Administracion Ciencias Médicas | Ciencias de la la Educacion con énfasis en
Aduanera y Licenciatura en | Comunicacion Administracion de
Medicina y Cirugia | Colectiva, énfasis Programas en Educacion
en Periodismo No Formal
Bachillerato y Produccion Bachillerato y Licenciatura
Licenciatura en en Agronomia
Administracion
Aduanera y
Comercio Exterior
Relaciones Bachillerato y Licenciatura
Publicas en Educacién Preescolar

Bach. Ensefianza
de la Educacion
Fisica (con salida

Licenciatura en Ciencias de
la Educacion con énfasis en
Administracion Educativa

lateral al

profesorado)

Bach. y Lic. en Licenciatura en Tecnologia
Educacion de Alimentos

Primaria, con

salida lateral al

Profesorado,

Licenciatura ~ en Bachillerato en Inglés
Arquitectura

Bachillerato en Francés

Licenciatura en
Bibliotecologia y Ciencias
de la Informacion

Bachillerato y Licenciatura
en Historia

Bachillerato en Ingenieria
Mecénica

Bachillerato y Licenciatura
en Misica

12 Fyente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2006.
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Licenciatura en Ingenierfa
Quimica

Licenciatura en Enfermeria

Bachillerato en Estadistica

Bach. y Licenciatura en
Direccion de Empresas

Bachillerato y Licenciatura
en Filologia Clasica

Bachillerato en Filologia
Espariola

Bachillerato y Licenciatura
en Geologia

Bachillerato y Licenciatura
en Ciencias de la Educacion
con énfasis en Orientacion

Bachillerato en la
Ensefianza de los Estudios
Sociales con salida lateral al
Profesorado

Licenciatura en la
Ensefianza de los Estudios
Sociales y la Educacion
Civica

Bachillerato y Licenciatura
en Quimica

Bachillerato y Licenciatura
en Geografia

Bachillerato y Licenciatura
en Economia Agricola

Bachillerato y Licenciatura
en Ciencias Politicas

Licenciatura en
Arquitectura.

Licenciatura en Odontologia
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Acreditacion regional e internacional
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA)

En el marco del CSUCA, la UCR continta proporcionando un apoyo
protagonico y decisivo a los procesos de constitucion de sistemas
centroamericanos de evaluacion y acreditacion.

Recientemente se llevaron a cabo en San José, dos actividades relevantes:

- Taller de Evaluacién del Programa de Cooperacion CSUCA-DAAD-
HRK para la Evaluacidn, Mejoramiento y Acreditacion de la Calidad
de la Educacién Superior en Centroamérica. El taller tiene como
objetivo  evaluar la ejecucion y resultados del Programa de
Cooperacién CSUCA/DAAD/HRK, para la evaluacion, mejoramiento
y acreditacion de la calidad de la educacién superior en América
Central (19 a 21 febrero 2007);

- _Taller Centroamericano de Capacitacion para Directivos de Agencias
de Acreditacion e Instancias Técnicas de Evaluacién del CSUCA,
busca apoyar a las agencias de acreditacion de reciente creacion
ofreciendo oportunidad de induccidn/capacitacién en temas claves
para su desarrollo y consolidacion.

Sistema de Carreras y Posgrados Regionales (SICAR)

Recientemente, en el marco del SICAR, el CSUCA ha dado por acreditado el
programa de posgrado en Historia de la UCR. Ademas, es importante
destacar que la UCR cuenta con alrededor del 70% de los programas de
posgrado acreditados ante el CD- SICAR. La labor de apoyo y el liderazgo de
la UCR han sido fundamentales para el fortalecimiento del SICAR y de los
posgrados de otras instituciones del area.

Consejo Centroamericano de Acreditacion (CCA) Se consolida con el
apoyo fundamental de la Universidad de Costa Rica, quien asume parte de la
administracion y planteamientos. Se trata de un entre acreditador de agencias
nacionales.

La Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de Arquitectura
e Ingenieria (ACCAI) es una instancia regional de reciente creacién, cuya
representacion por Costa Rica se otorga a la UCR, en la persona del MSc.
Victor M. Alfaro Ruiz, de la Facultad de Ingenierias.
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Evaluacién docente

En 2006 se elaboran 3 instrumentos para la evaluacion docente, cada uno de
ellos dirigido a una poblacion especifica: estudiantes, docentes y jefaturas. La
primera fase de validacion de los instrumentos se desarrolla en el Il ciclo
lectivo y las modificaciones sugeridas han sido incorporadas a los
instrumentos. Para 2007 se hara la validacion estadistica y se someteran los
instrumentos a criterio de expertos.

Equipo de Disefio Curricular

El Equipo de Disefio Curricular se constituye en 2005 y, en 2006, dispone ya
de un plan de trabajo y capacitacion.

Las siguientes son las principales actividades desarrolladas por el Equipo
luego de su conformacion.

- Reflexiones y analisis en torno al curriculum y asesoria en disefio
curricular.

- Construccidén de un espacio en la Plataforma Moodle,

- Taller sobre Aprendizaje y Disefio Curricular para el personal del
Departamento de Investigaciéon y Evaluacién Académica.

- Participacién en 3 modulos sobre Gestion del Curriculum en la
Educacién Superior, propuestos por la Comisién de Curriculum del
CONARE. En el marco de estos modulos, se propone el proyecto:
Programa de Asesoria Bimodal Permanente para las Comisiones de
Curriculo de las Unidades Académicas de la Universidad de Costa Rica.
Los ejes de accidn de este programa son los encuentros presenciales y la
utilizacion del Portafolio de Servicios de la Vicerrectoria de Docencia.

- Primer Encuentro con Comisiones de Curriculum de las Unidades
Académicas de la UCR. De este encuentro surge la propuesta de
innovacion docente: Nodos Problematizadores: un Proyecto Formativo
en Curriculum.
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Equipo de Evaluacion Académica

En 2006 se consolida el Equipo de Evaluacion Académica del Departamento
de Investigacion y Evaluacion Académica. Las siguientes son las principales
actividades desarrolladas por el Equipo.

Procedimiento para presentar el Informe de Autoevaluacion,
Autorregulacion, Acreditacion y Reacreditacion de carreras ante el
SINAES.

Revision 'y correccion de los lineamientos conceptuales vy
procedimientos generales sobre autoevaluacidn/autorregulacién en la
Universidad de Costa Rica.

Revision y correccion de la normativa referente a procesos de
autoevaluacion/autorregulacion orientados al mejoramiento y a la
acreditacion de los programas académicos de la Universidad.
Elaboracion del diagrama: Fases del proceso de autoevaluacion.
Proceso de autoevaluacion: fases, acciones y recursos minimos.
Proyecto de investigacion: El proceso de asesoria académica una

reconstruccion desde la practica en el Centro de Evaluacién Académica
de la UCR, Proyecto UNICAMBIO XXI

Informe de resultados del Taller de Consulta sobre la percepcién de las
Unidades Académicas con respecto a la Autoevaluacién vy la
Acreditacion.
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1.1.3.
Contratacion, incentivos,
actualizacion y capacitacion

La Vicerrectoria de Docencia promueve la reforma del Reglamento de
Licencia Sabatica, para permitir a docentes que no disponen de tiempo
completo en régimen académico, pero si mas de 6 afios continuos de laborar
en la Universidad, el acceso al disfrute de dicho beneficio.

De igual manera, se plantea la reforma de los articulos 52 y 53 del
Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, relativos a la
asignacion de la carga académica de las y los docentes.

Con estas disposiciones se logra un claro avance en la precision y debida
aplicacion de los lineamientos generales de las tareas académicas, jornadas
laborales y declaraciones juradas de horario de las y los docentes de la
Universidad.

Concurso de antecedentes , contratacion de exbecarios y plazas docentes

En 2006 se tramitan dos Concursos de Antecedentes. EI primero de ellos
involucra a 13 unidades académicas, para un total de 49 plazas, diez de ellas
por 1/8 de tiempo, diecinueve por un ¥ de tiempo y veinte por % tiempo. El
segundo cartel involucra 4 unidades académicas, para un total de 14 plazas:
seis de ¥4 de tiempo, cinco de % tiempo, una de ¥ de tiempo y dos de tiempo
completo.
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Tabla N° 21
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Resultados por cartel de concurso de antecedentes

Publicadas | Otorgadas | Porrecurso | Desiertas
Concurso Antecedentes 1-2006 48 36 5 12
Concurso Antecedentes 2-2006 14 12 0 2

Contratacion de docentes ex becarios

A instancias de la Vicerrectoria de Docencia, la Rectoria emite en 2006 una
resolucion mediante la cual se dispone establecer el Procedimiento para el
nombramiento y célculo del salario contractual de los profesores ex becarios
en la categoria de Profesor Invitado, denominado Componente para Salario
Contractual; disposicion que tiene como propdsito mejorar las condiciones
de los exbecarios al retornar al pais.

En procura de dar sustento a los esfuerzos institucionales por ampliar la
cobertura y la oferta académica de la Universidad, en 2006 se incrementa en
20 plazas las jornadas a tiempo completo a profesores exbecarios que
regresan con reservas de plazas de ¥ tiempo.

Se autorizan 7,25 tiempos completos, quedando disponibles 12,75 tiempos,
los cuales habra de distribuirse entre 90 becarios que regresan a principios de
2007, segun los datos de la OAICE.

Asimismo, con base en la disposicion que permite el nombramiento de
docentes interinos en periodos interciclos con cargo a plazas congeladas, se
obtiene en 2006 la elaboracion de 4 obras didacticas, la publicacion de 17
articulos en revistas nacionales e internacionales, 6 proyectos de
investigacion y 4 proyectos de accion social. Asimismo, en el area de Artes,
se ofrecen 19 conciertos y recitales.

El presupuesto de plazas docentes de la Vicerrectoria de Docencia (servicios
de apoyo) fue incrementado en 2006 en 45 tiempos completos. La
distribucion de los recursos se realiza de la siguiente manera: 13 tiempos
completos para fortalecer el apoyo académico, las de los exbecarios y para
consolidar 25 plazas docentes en el presupuesto ordinario de las siguientes
unidades académicas:
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Tabla N° 22
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Consolidacion de plazas docentes, por unidad académica’®

Unidad Académica N° plazas docentes
Escuela Administracion de Negocios 15
Escuela Artes Draméticas
Escuela Ciencias Politicas
Escuela Comunicacion Colectiva
Escuela Educacion Fisica
Escuela Estudios Generales
Escuela Farmacia
Escuela Ingenieria Eléctrica
Escuela Ingenieria Industrial
Escuela Ingenieria Quimica
Escuela Nutricion
Escuela Psicologia
Escuela Tecnologias en Salud
Facultad Microbiologia
Facultad Odontologia

Total

[E=N

«'_‘
[$,]

N

GNP IR NP (P IRPIN BRI

N

Congelamiento de plazas docentes

A proposito de las politicas de congelamiento de plazas docentes, la
Vicerrectoria de Docencia mantiene vigentes diferentes formas para que las
unidades académicas consoliden sus plazas y puedan dar estabilidad al
personal interino: publicacion de concursos de antecedentes; gestion de la
propuesta de aumento de jornada de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico Docente; fortalecimiento del desarrollo
académico del personal docente en servicio, mediante la realizacion de
estudios de posgrado (en el pais y en el exterior), ampliando la oportunidad
de reservas de plazas vacantes, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento
del Régimen de Beneficios para el Mejoramiento de los Profesores y
Funcionarios en Servicio.

En 2006, la Vicerrectoria de Docencia presenta una propuesta a la Rectoria
para descongelar de manera indefinida hasta el 50% de las plazas congeladas
a partir del 1° de enero de 2007. La propuesta es acogida por la Rectoria
mediante Resolucion R-7498-2006.

3 Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2006.
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Tabla N° 23
Vicerrectoria de Docencia 2006:
Plazas congeladas (tiempos completos) en el I y 11 ciclos lectivos™

Descripcion | ciclo Il ciclo

Absoluto| Relativo Absoluto | Relativo

Total plazas congeladas 376,500 100,00 402,30 100,00

Habilitadas temporalmente en la misma unidad

académica 368,50, 97,88 394,30 98,01

Habilitadas temporalmente en otras unidades

académicas distintas a las unidades académicas a

las que las plazas pertenecen

presupuestariamente 8,00 2,12 8,00 1,99

Como se puede observar casi en su totalidad se descongelan las plazas en la
misma unidad académica a la que pertenecen. Es importante mencionar que
del total de plazas congeladas, 93,375 tiempos completos se encuentran
comprometidas con reservas de plazas para becarios que realizan sus estudios
de posgrado.

Proyectos de Innovacion Docente

En 2006, se inscriben en la Vicerrectoria de Docencia un total de 18
proyectos, de los cuales 10 son nuevos y ocho prérrogas:

Tabla N° 24:
Vicerrectoria de Docencia 2006: Proyectos de innovacion docente por areas
académicas
; Proyectos Proyectos con Prqyectos con Proyectos inscritos
Area . prorroga para
nuevos prorroga en 2006 2007 2007
-Facultad de Bellas Artes:
-Escuela de u 2
o Produccion de textos
Filologia: “Texto - .
Artesy d < académicos con fines
e ense fianza o .,
Letras de la retorica’ didacticos y de proyeccion
' de la investigacion de
audiovisuales”.
-Escuela de -Escuela de -Escuela de -Escuela de Matematica:
Ciencias Matemética: “6 x | Quimica: Matemética: “6 x “Examen de diagnéstico”.
4.6 profesiones | “Elaboracion de 4. 6 profesiones -Escuela de Fisica:
en 4 ejes: un material didctico en 4 ejes: un “Manual de soluciones de
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didlogo bibliogréfico para didlogo problemas para el curso
universitario”. los cursos de universitario.” de Ciencias Médicas".
quimica”.
-Escuela de
Matematica;
“Sistema de
instruccion en linea
para la ensefianza
del célculo”.
-Escuela de -Facultad de Derecho:
Antropologia y “Implementacion de
-Facultad de Sociologfa: nuevas tecnologias para el
Educacion: “Desarrollo de la mejoramiento de la
“Programa de teoria antropoldgica ensefianza e investigacion
Tecnologias del siglo XX". -Escuela de del Derecho INUTEC-
Educativas de -Escuela de Psicologia: MEID".
Avanzada Formacion Docente: | “Centro de -Facultad de Educacion:
(PROTEA)". “Produccion de Atencion o"Programa de
-Escuela de materiales y textos | Psicoldgica y Tecnologias Educativas de
Psicologia: para la educacion Proyeccion Avanzada (PROTEA)".
“Centro de Superior”. Comunitariade la | oDisefio y produccion de
Ciencias | Practica -Facultad de Escuela de medios digitales para la
Sociales | Estudiantil y Educacion: “Il Psicologia”. Facultad de Educacion’”.
Proyeccion Congreso -Facultad de -Escuela de Antropologia y
Comunitaria”. Internacional de Educacion: Sociologia: “Escuela de
-Escuela de Mapas “Programa de Campo: Arqueologia en el
Comunicacion Conceptuales”. Tecnologias Alto de 8mogo, Cartago”.
Colectiva: -Centro de Educativas de -Centro de Evaluacion
“Disefio, Evaluacién Avanzadas Académica;
gjecucion y Académica: (PROTEA)". o"Certificacion de
evaluacion de un | “Coloquio Bimodal aprendizaje en disefio
curso bimodal”. Interuniversitario curricular o procesos de
sobre Pensamiento auto-evaluacion”.
Complejo”. o"Gestion ambiental en el
ambito nacional”.
-Escuela de
Ingenieria Agricola:
‘Desarrollo de una
Ingenieria P'atafOF”.‘?‘ de
Sostenibilidad para
el Plan de Estudios
de la Ingenieria
Agricola”.
-Facultad de -Escuela de -Facultad de
Medicina: Medicina: Microbiologfa:
o"Sistematizacion “Desarrollo de o“Mejoramiento de la
Salud del Mddulo de material formacion académica en
Induccion del informatico”. automatizacion en
PMA”. -Facultad de inmunologia”.
o“Educacion Medicina: o “Mejoramiento de la
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biomédica “Programa de ensefianza de la

virtual”. Mejoramiento Bacteriologia por medios

-Facultad de Académico de la automatizados’”.

Microbiologia: Facultad de

“Mejoramiento de Medicina”.

la formacion

académica en

automatizacion

en andlisis

clinicos”.

o“Gestion o"Proyecto
Sede ambiental de la Instit_u,cional Qe o“Programa de Desarrollo
del Se@e Qel . Gestion Ambiental | Profesional del Personal
AMiantico Atlantico: manejo dela _Sede del Docerjte de la Sede del

de desechos”. Atlantico”. Atlantico”.
Sede de o ‘Telematica aplicada’.
Limén

"L a construccion

de una cultura
Sede evalugtiva que o“Laborgtorio de _
de garantice el Geo_grgfla” o"Equipo de
Occidente melor,amlento Medicion”.

académico de la

Sede de

Qccidente”.

Grafico N° 10:
Vicerrectoria de Docencia 2006:

Distribucion de proyectos de innovacion docente, por areas académicas
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11.1.4.
Estrategias y mecanismos de rendicion de cuentas

La Vicerrectoria de Docencia establece en 2006 un calendario de reuniones
con cada uno de los Consejos Asesores de Facultad. Estas reuniones, se
programaron con una serie de objetivos, entre los cuales se pueden resaltar, el
intercambio de ideas y experiencias que se viven de manera tan particular a
lo interno de cada unidad, y la forma como se apoyan estas particularidades
desde esta Vicerrectoria.

Estas reuniones informativas estan orientados a fortalecer y reafirmar el
compromiso institucional en la bldsqueda de la excelencia, la calidad, la
eficiencia y la eficacia en cada uno de los servicios que brindamos como
Institucion Publica.

Se analizan los problemas que se presentan en cada unidad académica, la
forma de planificar los gastos y las necesidades y soluciones que se deben
atender durante cada afio operativo.
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11.1.5.
Actualizacion de la plataforma tecnoldgica para la
gestion y planificacion estratégicas

Sistematizacion de informacion para la gestion académica

El proyecto consiste en crear un sistema de informacion que permita
digitalizar gran parte de los procesos que se ejecutan a nivel interno de esta
Vicerrectoria, esto con el fin de acceder a la informacion de forma agil en el
momento que se requiera. Dicha sistematizacion se llevara a cabo por medio
del desarrollo de modulos que incluyen diversos ejes tematicos del quehacer
de la Vicerrectoria.

Como uno de los objetivos de dicho proyecto se plantea que el resultado del
procesamiento de la informacion, sea un insumo que respalde el proceso de
toma de decisiones.

Se disefia, desarrolla e implementa el modulo para la gestion de presupuesto
de la Vicerrectoria de Docencia, permitiendo sistematizar el proceso de
ejecucion de presupuesto.

Redisefio de la pagina Web

El redisefio realizado en la pagina Web permite brindar a la comunidad
docente y a las unidades académicas, la informacién oportuna y pertinente
relacionada con los diversos servicios que la Vicerrectoria de Docencia
desarrolla. Esto contribuye a optimizar la calidad de dichos servicios y
agilizar procedimientos relacionados con la asesoria academica, asesoria
legal y tramites de diversa indole.

Adicionalmente, se agiliza la bdsqueda y acceso de formularios, lo que se
debian realizar anteriormente de manera personal en la Vicerrectoria. A tal
efecto, se redisefia completamente la interfaz grafica de la pagina Web, con el
fin de facilitar la navegacion y la busqueda de informacion.
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1.2.
Gestion y fortalecimiento de la investigacion
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11.2.1.
Lineamientos para la gestion de la investigacion

En el marco de la sociedad del conocimiento, la investigacion cientifica pasa
constituir uno de los factores fundamentales del desarrollo. La Vicerrectoria
de Investigacion enfatiza sus esfuerzos en velar porque el quehacer de
investigacion esté dirigido a favorecer el bienestar de la sociedad y que la
Universidad de Costa Rica tenga una insercién competente y pertinente en la
sociedad del conocimiento.

Para ello, la Vicerrectoria de Investigacion se plantea los siguientes
lineamientos:

- Asegurar la calidad y promover la excelencia de la investigacion.

- Insertarse en los procesos de internacionalizacion de la educacion
superior, especialmente en el area de investigacion.

- Evaluar esfuerzos y estimular a los investigadores e investigadoras.

- Reconocer la productividad y excelencia colectivas.

- Promover los procesos de evaluacion de la ciencia, en donde es
pertinente evaluar las colectividades y no solo los individuos.

- Facilitar los procesos de gestién y administracion de la investigacion.

Estos lineamientos permiten sostener la conviccion de una Universidad lider,
con un sistema robusto de investigacion, en el que se pone un especial énfasis
en el fortalecimiento de cada uno de sus diferentes componentes o esferas de
accion: Sistema de Estudios de Posgrado (SEP); Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informaciéon (SIBDI); Sistema Editorial y de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN).

Dentro de los aspectos que generan un especial interés para la Vicerrectoria
estan los procesos de evaluacién; garantizar que los programas, proyectos y
actividades de investigacion que se presentan cumplan con los mas altos
estandares de calidad académica; de igual manera, la evaluacion del trabajo
que realizan las unidades de investigacion.
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La Vicerrectoria de Investigacion da continuidad en 2006 a su tarea de apoyo
y promocion de la investigacion, funcion sustantiva de la labor académica de
la Universidad. El presente informe ofrece un registro de las principales
acciones desplegadas por la Vicerrectoria, asi como por el Sistema de Apoyo
a la Investigacion: SEP, SIBDI y SIEDIN.

Por otra parte, en 2006 la Vicerrectoria continta brindando su apoyo a las
Unidades de Investigacion, en el mejoramiento de infraestructura, la gestion
administrativa y de proyectos, los requerimientos de viaticos al exterior,
evaluacién de unidades, financiamiento de proyectos y actividades de
investigacion, promocion de programas institucionales, vinculacion y
transferencia de tecnologia. Las actividades de promocién y difusién ocupan
un lugar preponderante en la gestion de la Vicerrectoria: se procura mantener
una labor de informacion permanente a la comunidad nacional, acerca de la
actividad de investigacion que realiza la Universidad.

Investigacion de la investigacion

En aras de dar un mayor fortalecimiento a sus lineamientos estratégicos y
proyectos de desarrollo, la Vicerrectoria de Investigacion concentra en 2006
esfuerzos en analizar la filosofia de la ciencia que en la practica impregna la
gestion académica de la Universidad de Costa Rica, a partir de los supuestos
epistemoldgicos y de las tradiciones tedricas que definen la investigacion
bésica y aplicada. Es en esta linea que se puede hacer analisis no solo de las
politicas investigativas universitarias, sino de su contextualizacion en el
escenario del comportamiento social, politico, econémico y cultural que
caracteriza la investigacién como practica humana.

Se visualiza en la investigacion de la investigacion una oportunidad para
mantener y redirigir las estrategias, aportando en la toma de decisiones de
una gestion planificada, los recursos y las prioridades tematicas para la
construccion de una investigacion pertinente para el desarrollo del pais y de
la region, el fortalecimiento de la cooperacion internacional y el avance
cientifico-tecnoldgico.

Programa Especial de Equipamiento

La Vicerrectoria de Investigacion impulsa en 2006 un nuevo programa de
adquisicion de equipo de laboratorio de alta tecnologia, con el proposito de
garantizar la posibilidad de Ilevar a cabo proyectos de investigacién de mayor
complejidad. Entre los equipos cuya adquisicion ha sido ordenada se
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encuentran un microscopio de fuerza atomica, un difractémetro de rayos X y
un microscopio confocal laser.

Evaluacion de la investigacion

El Area de Evaluacion de la Vicerrectoria de Investigacion ejecuta en 2006
las siguientes labores.

- Envio, solicitud y procesamiento de guias de autoevaluacion a unidades de
investigacion y unidades académicas y actualizacion de base de datos. En
total, en 2006 se procesa informacion de 37 unidades: 29 unidades de
investigacion y 9 informes de unidades académicas.

La informacion que las unidades envian cada afio constituye el insumo
principal para monitorear el desarrollo de las distintas acciones de
investigacion que la Vicerrectoria impulsa, por medio de las actividades y de
los distintos productos que derivan de la creacion de conocimiento en todas
las disciplinas.

El siguiente grafico muestra la cantidad de proyectos de investigacion por
area para 2006, cuya distribucion es la siguiente: Artes y Letras, 112
proyectos; Ciencias Baésicas, 306 proyectos; Ciencias Sociales, 303
proyectos; Ingenieria y Arquitectura, 94 proyectos; Salud, 161 proyectos;
Ciencias Agroalimentarias, 188 proyectos; Sedes Regionales, 67 proyectos.

Gréafico N° 11
Vicerrectoria de Investigacion 2006: Distribucion porcentual
de proyectos de investigacion vigentes, por area académica
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Grafico N° 12
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Proyecto de investigacion vigentes, por area académica
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Gréfico N° 13
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Cantidad de investigadores e investigadoras, por area académica
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La tabla siguiente muestra la cantidad de productos y medios por los cuales
son divulgados en 2006 los resultados de investigacion, por area académica.
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Tabla N° 25
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Divulgacion de la investigacion en distintos medios, por areas académicas™

Ciencias |Ingenierias| Ciencias | Agroalime | Salud | Artesy

Basicas Sociales ntarias Letras
Libros 8 1 15 0 4 10
Articulo nacional 43 2 53 28 6 11
Articulo internacional 100 0 27 10 28 9
Tesis grado 26 15 78 36 24 6
Tesis posgrado 63 0 40 47 6 10
Videos 2 0 4 0 1 0
Patentes 0 0 0 0 0 0
Obras profesionales 3 2 11 0 0 0
Publicac. docentes 3 0 5 1 3 0
Otros medios 25 8 67 8 9 12
Eventos académicos 424 66 439 299 75 56
Organizacion activid. 37 0 69 38 18 44

Segln se puede apreciar, el medio mas utilizado para la divulgacion de
resultados de investigacion en todas las areas son las actividades académicas,
a nivel nacional e internacional. Las publicaciones en revistas especializadas
nacionales son mas frecuentes en las areas de Ciencias Sociales y Ciencias
Agroalimentarias; en Ciencias Bésicas y Salud la publicacién en revistas
internacionales es el medio utilizado con mayor frecuencia.

Como Evaluacion externa de Unidades de Investigacion, en 2006 se
evalian 2 unidades: el Instituto de Investigaciones en Salud (INISA) y el
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (I1P).

Propuesta de creacion de la Unidad de Gestion de la Calidad

En procura de promover y mejorar la excelencia y la calidad, en 2006 la
Vicerrectoria propone la creacion de una unidad adscrita a la Direccion de
Gestion de la Investigacion, con el encargo de coordinar las diferentes
actividades de evaluacion y acreditacion de la investigacion, asi como que se
constituya en la Vicerrectoria una estructura de apoyo a la gestion y de logro de la
calidad de las actividades que realizan las distintas unidades de investigacion.

15 Esta informacion es preliminar, pues varias unidades académicas y de investigacién no presentaron sus informes
o lo hicieron con un faltante de datos. En el caso de las Sedes Regionales, ninguna habia presentado su informe al
momento de elaborar este documento.
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Por medio de la Unidad de Gestion de la Calidad, la Vicerrectoria de
Investigacion busca proporcionar apoyo a las unidades académicas en sus
procesos de coordinacion, unificacion y enfoque de sus actividades de
investigacion hacia el logro de los objetivos planteados en el Plan de gestion
y proyectos: por el fortalecimiento de la Universidad que queremos,
emitido por la Rectoria para la gestion 2004/2008.

El Plan emitido por la Rectoria establece los ejes criticos en los cuales deben
estar centradas las acciones que desarrolle la comunidad universitaria en el
periodo 2004/2008. Estos ejes criticos son: la calidad académica:
incrementar la investigacion con calidad y pertinencia, por medio de la
evaluacion de calidad de la investigacidn de centros, institutos y estaciones
experimentales. Si bien es cierto, los resultados de las investigaciones tienen
como respaldo el renombre de la Institucion, el enfoque global de desarrollo
hace necesario el reconocimiento de esta competencia técnica por parte de
terceros para asegurar la validez de los resultados; la planificacion:
consolidar el modelo de planificacion estratégica y crear una cultura de
planificacion, a fin de que las unidades de investigacion desarrollen sistemas
de gestién que les permitan planificar adecuadamente sus acciones de
investigacion y todas aquellas que las complementan y enfocarse en el
cumplimiento de sus objetivos en concordancia con los objetivos
primordiales de la Universidad; la proyeccion social: este eje define como
objetivo estratégico el evaluar el impacto de la investigacion en la sociedad
costarricense. Los mecanismos de evaluacion y auditoria de que se dota a la
Unidad de Gestion de la Calidad permiten a la Vicerrectoria coordinar el
estudio del impacto sobre la poblacion nacional de las investigaciones, que
realizan las distintas unidades, en cada &rea y de acuerdo a sus
particularidades.
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11.2.2.
Proyectos y programas de investigacion

Proyectos y actividades de investigacion inscritos

En 2006 se inscriben en la Vicerrectoria de Investigacion 288 nuevos
proyectos. El 61% de ellos recibe presupuesto de la Vicerrectoria; el 26% es
financiado totalmente por la respectiva unidad académica; el 13% recibe
financiamiento externo. Cabe destacar que 29 de estos proyectos, al
involucrar la participacion de seres humanos, son analizados y aprobados por
el Comité Etico Cientifico. Asimismo, se inscriben 48 actividades de vinculo
externo, 82 actividades de apoyo a la investigacion, 11 Programas de
Investigacion y 1 Programa Institucional.

Tabla N° 26
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Proyectos de investigacion vigentes, por areas académicas

Area académica Basica | Aplicada | Tecnoldgic | Actividade | Otros Total
a S

Ingenieria y Arquitectura 18 39 16 13 2 88
Sedes Regionales 31 23 1 5 1 61
Otras &reas 8 12 0 8 4 32
Ciencias Basicas 134 110 11 25 10 290
Ciencias Sociales 81 110 5 70 6 272
Ciencias Agroalimentarias 20 107 31 17 5 180
Salud 58 67 4 7 7 143
Artes y Letras 69 15 2 13 2 101

Total 419 483 70 158 37 1.167

De las investigaciones vigentes en 2006, segun lo muestra la tabla anterior,
483 corresponden a investigacion aplicada, 419 a investigacion bésicay 70 a
investigacion para el desarrollo tecnolégico. Las &reas con mayor nimero de
investigaciones inscritas son: Ciencias Basicas, 25%; Ciencias Sociales, 23%;
Ciencias Agroalimentarias, 15%.
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Gréfico N° 14
Vicerrectoria de Investigacion 2006: Distribucion porcentual
de proyectos de investigacion vigentes, por area académica
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Programas de Investigacion

En 2006, la Coordinacion de Programas de Investigacion atiende un total de
58 programas, de los cuales 12 son nuevos.

Tabla N° 27
Vicerrectoria de Investigacion:
Programas de Investigacién aprobados en 2006

Programa

Unidad académica

Educacion y cultura

Instituto de Investigaciones Educativas (INIE)

Promocidn de estudios de la mujer

Centro de Investigaciones en Estudios de la Mujer (CIEM)

Derechos humanos y equidad

Centro de Investigaciones en Estudios de la Mujer (CIEM)

Interinstitucional Aula Mvil

Vicerrectoria de Investigacién y Accién Social

Observatorio del conocimiento bibliotecolégico

Escuela de Bibliotecologia

El espafiol de América Central

Instituto de Investigaciones Lingilisticas (INIL)

Mejoramiento de la industria lactea

Centro Investigacion en Tecnologia de Alimentos (CITA)

Tecnologias de la informacion y la comunicacion
en los procesos educativos

Instituto de Investigaciones Educativas (INIE)

Investigaciones literarias

Escuela de Filologia

Procesamiento simulacion

CIGEFI

Produccién de valor agregado a partir de frutas

Centro Investigacion en Tecnologia de Alimentos (CITA)
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11.2.3.
Presupuesto de investigacion y apoyo a
unidades de investigacion

Distribucion de tiempos docentes

Las areas que dedican mayor tiempo a la investigacién son: Ciencias
Sociales, 58.53 tiempos completos; Ciencias Basicas, 48.08 tiempos
completos; Ciencias Agroalimentarias, 43.25 tiempos completos.

Asimismo, a la investigacion aplicada es a la que se le dedica mayor tiempo:
93.23 tiempos completos, seguida de la basica con 87.75 tiempos completos y
la tecnoldgica con 27.43 tiempos completos.

Tabla N° 28
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Distribucion de cargas académicas para investigacion, por areas académicas

Area académica Basica Aplicada Tecngloglc Actividades Total
Artes y Letras 9,00 1,85 113 0,50 12,48
Ciencias Basicas 24,50 18,35 4,48 0,75 48,08
Ciencias Sociales 25,63 21,40 1,25 10,25 58,53
Ingenieria y Arquitectura 3,10 5,78 5,00 0,98 14,85
Salud 12,75 17,53 1,80 0,75 32,83
Ciencias Agroalimentarias 6,28 21,33 13,58 2,08 43,25
Sedes Regionales 5,75 5,75 0,13 0,50 12,13
Otras areas 0,75 1,25 0,08 0,50 2,58

Total 87,75 93,23 27,43 16,30 224,70
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Gréafico N° 15
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Distribucion porcentual de cargas académicas para investigacion,
por areas académicas
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11.2.4.
Premios, incentivos y apoyo legal
para el fortalecimiento de la investigacion

Premio al investigador o la investigadora de la UCR

El 31 de mayo de 2006 se realiza la ceremonia de entrega por primera vez del
Premio al Investigador o Investigadora de la Universidad de Costa Rica.
El concurso estuvo dirigido en esta oportunidad a las areas de Ciencias
Basicas y de Artes y Letras, resultando seleccionados el Dr. William Vargas
(Escuela de Fisica) y el Dr. Adolfo Constenla (Escuela de Filologia).

En julio 2006 se abre la convocatoria para el concurso dirigido a las areas de
Ciencias Sociales y de Ciencias Agroalimentarias. Por el area de Ciencias
Sociales participan 4 candidatos y candidatas; el Jurado Calificador
seleccion6 al Dr. Pedro Haba, de la Facultad de Derecho. Igual nimero de
personas participan en el area de Ciencias Agroalimentaria, siendo
seleccionada la MSc. Floria Bertch, de la Escuela de Agronomia. El acto de
premiacion se realiza el 6 de diciembre, en el auditorio de la Facultad de
Ciencias Sociales.

Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion

El Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion de la Vicerrectoria de
Investigacion promueve e incentiva investigaciones innovadoras y de
excelente calidad. En agosto de 2006 se abre la segunda convocatoria para el
Fondo Especial de Estimulo a la Investigacién 2007, ocasion en la que se
pretende financiar un total de 12 proyectos (2 por area), para lo cual se
dispone de un monto total de ¢60.000.000.

En esta convocatoria se recibe un total de 42 proyectos, cuya distribucién por
areas es la siguiente: Ciencias Sociales, 9; Salud, 11; Ciencias Basicas, 7;
Ingenieria, 2, Ciencias Agroalimentarias, 8; Artes y Letras, 5. Al final del
proceso se aprueban 10 proyectos, por un monto de ¢50.000.000, en las éareas
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de Ciencias Sociales, Salud, Ciencias Basicas, Ciencias Agroalimentarias
y Artes y Letras.

Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion Intersedes

La Vicerrectoria de Investigacion crea en 2006 un fondo especial para
incentivar la investigacion conjunta en las diferentes sedes de la Universidad
de Costa Rica. Se busca con esto fortalecer la investigacion de impacto
regional y articular mas estrechamente los proyectos realizados por centros e
institutos y las Sedes Regionales.

Creacidn de nuevas unidades de investigacion

En 2006, la Vicerrectoria brinda apoyo y se impulsa la creacion del Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion Pablica, hasta ahora adscrito
al Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas, asi como al Centro
de Investigacion en Ciencias Geoldgicas, propuestas actualmente en curso en
el Consejo Universitario para su aprobacion.

Asesoria y apoyo legal

El area de Asesoria Legal revisa en 2006 alrededor de 147 acuerdos, en los
que la Universidad de Costa Rica figura como una de las partes: Convenios
Marco de Cooperacion, Convenios Especificos de Cooperacion, Cartas de
Entendimiento, Acuerdos No Reembolsables, Subcontratos y Acuerdos que
suscribe FUNDEVI y que por ser proyectos de investigacion son revisados
por la Vicerrectoria de Investigacion. Se revisaron igualmente: 5
addenda a convenios, 89 contratos de servicios profesionales y técnicos y
63 contratos de edicion.

Se incrementa asimismo en 2006, la asesoria que se brinda via telefénica y
por Internet, a propoésito de: disposiciones de la Rectoria y del Consejo
Universitario en materia de contratacion de servicios profesionales y
técnicos; revision de acuerdos con empresas privadas, instituciones publicas,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, universidades
nacionales e internacionales; contratos con personas fisicas por servicios,
ordenes de servicio, declaraciones juradas; procedimientos especificos a lo
interno de la Universidad para la revision y la firma de los diferentes
convenios y contratos con entes privados, publicos, nacionales e
internacionales; propiedad intelectual.
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Consultas del SEP y otras unidades

Se evacuaron consultas por escrito relacionadas con modificaciones de
reglamentos, contratos, convenios, cartas de entendimiento y con trabajos
finales de graduacion de las diferentes escuelas o decanatos y también los
casos que tramita actualmente el Sistema de Estudios de Posgrado.
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11.2.5.
Inter y transdisciplinariedad

Catedra Humboldt

La Catedra Humboldt, instancia promotora de las relaciones, colaboracion e
intercambio con universidades e instituciones alemanas, dispone del apoyo de
la Vicerrectoria de Investigacion (anfitriona del Programa), asi como del
Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericanas (CIICLA),
los Doctorados en Ciencia, Historia y Sociedad y Cultura de la Universidad
de Costa Rica, de igual modo que del Servicio Aleméan de Intercambio
Académico (DAAD).

El proposito de la Céatedra es estimular y difundir investigaciones de alto
nivel, de caracter transdisciplinario, supranacional e intercultural en los
procesos de produccion y diseminacion del conocimiento en todas las
disciplinas.

Actividades realizadas en 2006

- Conferencia Inaugural del Catedratico Humboldt 2006, auditorio de la
Ciudad de la Ciencia.

- Ciclo de conferencias del Dr. Frank Baron, profesor de Literatura
Alemana en la University of Kansas (Lawrence) y Director del Max
Kade Centre para German-American Studies, sobre la influencia de
Humboldt en distintos campos del saber norteamericano.

- Ciclo de conferencias sobre Futbol.

- Taller Centroamericano "Fuentes alternativas de origen vegetal”,
realizado en la Escuela de Quimica.
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Conferencia Profesor Invitado: Dr. Heinrich Theissen, Institut far
Fluidtechnische Antriebe und Steuerungen - RWTH Aachen, sobre
biocombustibles y subsidios en el mercado aleman.

Conferencias y conversatorio con la Dra. Barbara Potthast.

Conferencia: “La reconstruccion de culturas prehistéricas. Acerca de la
coleccion arqueoldgica de Walter Lehmann en el Museo Etnoldgico de
Berlin”.

Conversatorio: “Investigaciones sobre culturas autoctonas de América
Central. Acerca de la obra linglistica y etnografica de Walter Lehmann,
la obra arqueologica de Wolfgang Haberland, las excavaciones en
Panama y las investigaciones sobre pintura rupestre en América
Central”, de Martin Kunne.

I11 Encuentro, Cologuio XXV y Mini-Congreso, en el CIGEFI-CIHAC.

Convocatoria y eleccion del Catedratico Humboldt 2006 Dr. Julio Mata
Segreda.

Apoyo para publicaciones

Se aprueba para 2007, con el patrocinio de la Catedra Humboldt y bajo la
coordinacion del CIHAC-CIGEFI, la publicacion del libro: Concepciones y
representaciones de la naturaleza y la ciencia en Costa Rica.
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11.2.6.
Proyecto LATINDEX

En su cometido de asesorar a las personas responsables de la gestion editorial
de revistas, mejorar la calidad de estas y optimizar su difusion, el proyecto
Latindex realiza en 2006 las siguientes actividades:

- Evaluacién de revistas de la UCR: 21 fasciculos evaluados y 5 titulos
incorporados al catalogo; y de externas a la universidad: 20 fasciculos
evaluados y 4 ingresos al catalogo.

- 1ll Taller sobre Edicion de Revistas Cientificas, con participacion de
expertas chilenas del CONICYT. Asisten al taller alrededor de 60
representantes de diferentes revistas nacionales.

- Investigacion sobre nuevos titulos: captura de 23 nuevos titulos, para
alcanzar la cifra de 179 titulos de revistas nacionales, lo cual representa
un importante incremento durante 2006.

Gréafico N° 16
Vicerrectoria de Investigacion:
Comportamiento de las revistas cientificas costarricenses
en Latindex, periodo 2004/2006
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Se observa un crecimiento mayor en los titulos en formato digital, y
posiblemente la tendencia sea de aumento constante. Ya muchas de las
revistas se presentan en doble formato (digital e impreso), lo cual explica
este comportamiento.

Presentacion ante CONARE de la experiencia de la UCR en el proceso
de mejoramiento de sus revistas, con motivo de la conformacion
eventual de una Comision y de incentivar la revision de las revistas en
las universidades estatales.

Asesoria a editores, dentro y fuera de la UCR. Se llevan a cabo 41
actividades que involucraron asesorias, charlas, presentaciones de libros
y revistas, entre otras.

Publicaciones. Producto de la investigacion realizada en 2005 y 2006,
salen a la luz 2 publicaciones: “Visibilidad de las revistas cientificas de
la Universidad de Costa Rica”, Revista AIBDA; “Edicion electronica,
bibliotecas virtuales y portales para las Ciencias Sociales en América
Latina y el Caribe”, capitulo del libro: Calidad editorial y visibilidad de
las revistas: la experiencia de Latindex, CLACSO.

Pagina de Latindex/UCR. Se disefia y completa la pagina de
Latindex/UCR, a fin de presentar ante el mundo las revistas cientificas
de la Universidad de Costa Rica (www.latindex.ucr.ac.cr).
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11.2.7.
Investigacion y transferencia de tecnologia

Investigacion sobre relaciones con el sector productivo y politicas de
innovacion

Durante 2005 y 2006 se lleva a cabo el proyecto de investigacion:
“Relaciones con el sector productivo y politicas de innovacion: El caso de la
UCR?”, en el Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (IICE). Se
trata de un estudio pionero que investiga los proyectos cientificos y
tecnoldgicos realizados bajo la modalidad formal de contratos entre la
Universidad de Costa Rica (UCR) y el sector productivo y sobre las politicas
de innovacion.

Como parte de los resultados preliminares de esta investigacion se presenta la
ponencia “Uso de modelos probabilisticos en el estudio de contratos
tecnoldgicos entre el sector productivo y la Universidad en Costa Rica”, en el
Xl Seminariode la Asociacion Latino-lberoamericana de Gestion
Tecnoldgica (ALTEC), realizado en octubre de 2005 en Salvador de Bahia,
Brasil.

Esta ponencia presenta un estudio econdémico sobre un universo de 465
proyectos tecnoldgicos realizados a través de contratos firmados por la UCR
y el sector productivo, durante el periodo 1990/2004.

PROINNOVA

La Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion
(PROINNOVA), se propone en 2006 consolidar su redefinicion y asi asumir
las nuevas funciones sustantivas que le son asignadas. La prioridad definida
es analizar la estructura existente y con base en este insumo documentar y
plantear las acciones necesarias para consolidar la nueva estructura de la
Unidad.
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Dos estudiantes de la Escuela de Ingenieria Industrial ejecutaron el ejercicio
de evaluacion denominado: “Redisefio Organizacional para la Unidad de
Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion”. Se
desarrollaron los aspectos béasicos del marco estratégico de PROINNOVA:
mision, vision y objetivos estratégicos, asi como la estrategia maestra. Se
hizo ademéas un disefio de los procesos fundamentales de la Unidad y se
sentaron las bases para el desarrollo e implementacion de un sistema
documental y de un sistema de medicion que permita aplicar los mas
adecuados indicadores de desempefio de la Unidad.

A continuacion, un resumen de las principales actividades realizadas por
PROINNOVA en 2006.

Nexo Universidad/ Empresa: Encuentro Nacional 2006

PROINNOVA lidera en 2006 la concepcion, organizacion y seguimiento del
evento Nexo Universidad/Empresa: Encuentro Nacional 2006, realizado en el
Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT).

Este evento se aboca a definir las bases para la construccion de un Sistema
Costarricense para la Innovacion (SCI), con el fin de impulsar un desarrollo
nacional méas prospero, equitativo y sostenible. La actividad cuenta con la
participacion de 192 personas, representantes de los circulos estatales,
universitarios y empresariales.

Desarrollo de un sistema para facilitar la transferencia de tecnologia entre
las universidades y el sector privado-Un listado de posibles acciones

En vista de la incorporacion de la Universidad de Costa Rica a la Iniciativa
Universitaria de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), se solicitd un aporte de retroalimentacion sobre el documento
“Desarrollo de un sistema para facilitar la transferencia de tecnologia entre
las universidades y el sector privado: un listado de posibles acciones”.

Este documento ilustra una serie de medidas no exhaustivas que abordan las 3
areas claves del desarrollo de politicas: politica nacional sobre propiedad
intelectual y la transferencia de tecnologia universidad/empresa; politica
universitaria sobre propiedad intelectual y transferencia de tecnologia;
estructura institucional y aspectos practicos para la transferencia de
tecnologia de universidades a la industria.
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Encuesta a empresas exportadoras

En cooperacion con PROCOMER, se disefia y realiza una encuesta a
alrededor de 200 empresas exportadoras costarricenses. La herramienta
utilizada recopila informacion sobre el porcentaje de ventas dedicadas al
mercado nacional, tamafio, posicion competitiva, relacion con la academia en
el desarrollo, medicién, mejora de productos, procesos o servicios, cantidad
de innovaciones realizadas, situacion de la empresa en cuanto a innovacion,
presupuesto dedicado a la innovacion, ingresos producto de innovaciones,
conocimiento y empleo en el &rea de proteccion de la propiedad intelectual.

Seguimiento y asesoria legal en el registro de la Propiedad Intelectual de la
Universidad

Una vez cumplido el proceso de recepcién de oportunidades para innovar se
procede con la evaluacion del potencial evaluador, analizando las
caracteristicas de patentabilidad.

Seguimiento y asesoria legal en la elaboracién y ejecucién de contratos de
transferencia

En este apartado, cabe destacar la labor de revisar, elaborar y colaborar en la
gestion de 33 contratos, convenios y acuerdos de la Universidad de Costa
Rica.

Registro de marcas

En aras de proteger la propiedad intelectual de la institucion, segin lo
fundamentado en la Ley de Marcas, se procede en 2006 a solicitar el registro
76 nuevas marcas pertenecientes a la Universidad y a varias de sus unidades:
PROINNOVA, 4; OPIS, 6; Unidades de Investigacion, 45; Universidad de
Costa Rica, 6; Vicerrectoria de Investigacion, 1; SIBDI, 1; Club de
Montafiismo de la UCR, 1; Medios de Comunicacion de la UCR, 12.

Guia de Unidades de Investigacién

PROINNOVA realiza la revision y disefio de la guia de unidades de
investigacion de la UCR. Para la elaboracion de las mismas, se requiere una
estrecha comunicacion con miembros de cada unidad para efectos de
modificaciones y revisiones. Las guias traducidas (espafiol e inglés) se tienen
en formato digital (CD), lo cual permite distribuirlas en eventos especiales y
estan listas para ser distribuidas entre la comunidad universitaria.
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Innovacion: 20 ideas innovadores del 2005

Una primera publicacion sobre innovacién empresarial en revista del
semanario El Financiero, producto de la alianza de PROINNOVA con dicho
medio de comunicacion, conduce a la publicacion en 2006 de la Revista
Innovacién: 20 ideas innovadoras del 2005, cuyo propdsito es fomentar el
conocimiento sobre el tema.

Emprendimiento
En cuanto a la gestion de emprendimiento, cabe destacar las siguientes tareas:

- Apoyo a 7 grupos de emprendimiento y nuevas empresas de estudiantes
de Ciencias Agroalimentarias de la UCR

- Impulso de una iniciativa para la incubacion de empresas en las zonas
regionales a partir de la accion de la UCR en sus sedes regionales. Esto
en conjunto con ParqueTec.

- Participacion en varios seminarios sobre emprendimiento y género (los
cuales fueron organizados por Sula Batsu).

Oportunidades para la Innovacion (OPI)

Tabla N°29
Vicerrectoria de Investigacion 2006:
Casos de innovacién en ejecucion a cargo de PROINNOVA?™®

Caso Unidad Actividades desarrolladas
Académica

Barros residuales EQUI Revision y actualizacion del contrato firmado para la venta de material.

Material rico en allimina EQUI Revision y actualizacion del contrato firmado y otros posibles usos
estudiados.

Diccionarios Zirano Contacto con Lexicografia para desarrollo del proyecto.

Tunel de viento EIM Entrega del formulario para ingreso de OPIS.

Plycem EQUI Contacto con la empresa para la valoracion de convenio.

Papaya hibrida EEFBM Apoyo a produccion de semilla y posible contrato de licencia para
produccion de semilla industrial.

Tomate hibrido EEFBM Evaluacion de escenarios de produccion y licenciamiento, contactos con
la Corporacién Horticola Nacional.

Primo-EcoWeeder EEFBM Redaccion y registro de patente en Costa Rica.

Helechos CIA Apoyo con gestiones para posible convenio de investigacion con
extranjeros.

1 Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Informe Anual de Labores 2006.
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Caso Unidad Actividades desarrolladas
Académica

Hongos comestibles CIA Disefio de marca NOVAFUNJI.

Bioles CIA Evaluacion de opciones para incubacion de empresa y posible registro de
marcas.

Aflacrom CIGRAS Promocion de patente para licenciar.

Proteina CRI CIBCM Evaluacion de escenarios, gestiones con contrapartes, redaccion de
borrador de patente, bisqueda de apoyo especializado y contactos con
empresa nacional para apoyo econdmico y posible licencia.

Kiowa Sede Evaluacion de escenarios, disefio y registro de marca KIOWA.

Atlantico

Barritas CITA Busqueda de opciones para nuevas licencias.

Queso Pasqui CITA Propuesta de convenio con opcion de licencia.

Frijol CITA Disefio y registro de marcas para galletas (PINTITAS), chips
(PINTOCHIPS) y queques (PINTOQUE).

Frutas Fritas CITA Promacidn de papaya frita.

Jugos clarificados CITA Licenciamiento de pifia y promacion con acuerdo de confidencialidad
para mora.

PIA-E-Leamig CITA Alianza estratégica, licenciamiento y promocién de contratos con
terceros.

Ticoturismo OoDD Promocién para licenciamiento y reuniones preliminares con posible
licenciatario.

Desarrollo de moléculas | CIPRONA | Redaccion de acuerdos de confidencialidad para los socios

con accion internacionales.

farmacoldgica

Videos y herramientas | Enfermeria | Asesoria sobre derechos de autor, coordinacion con apoyo audiovisual,

de uso interactivo para presentacion de la informacidn ante OPS.

cuidadores de

pacientes y  para

profesionales en Salud

Rescate de alimentos Nutricion Busqueda de posibles socios, presentacion de la informacion ante OPS.

tradicionales (base de

datos que puede usarse

en turismo, educacion y

proyectos de

comunicacion)

Software de informacion CIMED En proceso desarrollo con Master-Lex.

de medicamentos

Crayones para artistas Artes Evaluacion de incubacion de empresa productora de crayones para

plasticos artistas plasticos, contacto con posible distribuidora del material.

Fitocosméticos Farmacia | En proceso ajustes para registro de productos cosméticos.

Determinacion de | Farmacia | Parafirma documento de investigacion contratada por LISAN.

accion farmacologica de

un producto registrado

de LISAN
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Evaluacion de patentes

Se direccionaron los esfuerzos a la sistematizacion y consolidacion de la
informacion relacionada con evaluacion de exédmenes de patentes. No
obstante, se inician 39 evaluaciones, se cotizan 77 solicitudes y se entregan
los resultados de 26 examenes de fondo.

Reglamentos y procedimientos especificos para la proteccion de la
Propiedad Intelectual (PI)

PROINNOVA ha brindado criterio en las siguientes gestiones:

- Revision de las normas de investigacion y reglamentos relacionados.

- Revision del proyecto de reforma al Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion.

- Participacion y revision del Manual de Buenas Practicas en Acciones
de Vinculacion Remunerada.

- Colaboracioén y revision del disefio organizacional de PROINNOVA.

Formacion de redes de apoyo

Se han sostenido conversaciones y reuniones de trabajo con alrededor de 40
instituciones que podrian operar como potenciales actores, entre ellos:
bancos, cdmaras y asociaciones, empresas, entidades estatales, fundaciones,
medios de comunicacion y organismos internacionales.

Acreditacion de Laboratorios de la Universidad de Costa Rica

PROINNOVA proporciona apoyo en los procesos de acreditacion de ensayos
en diferentes unidades de investigacion: CICA, CIA, CIGRAS, CITA,
Laboratorio de Productos Forestales, Laboratorio Clinico de la Oficina de
Salud, Lanamme.

El Programa gestiona asimismo en 2006 el desarrollo de 7 auditorias. Al
respecto, cabe destacar el apoyo brindado en auditorias a instituciones como
el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), de igual modo que la
colaboracion para el del Ente Costarricense de Acreditacion (ECA).
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11.2.8.
Programas y Comisiones institucionales,
interinstitucionales y nacionales

Programas institucionales

En 2006, los programas institucionales contindan proyectandose a través de
la ejecucion de proyectos de investigacion especificos.

Los programa institucionales de Neurociencias, Peninsula de Osa/Golfo
Dulce y Gestion Ambiental Integral, se han ido consolidando e
independizandose. La labor desplegada durante 2006 consiste en participar en
reuniones y actividades convocadas por estos programas, asi como
proporcionar apoyo en los aspectos que asi lo requieran para su mejor
funcionamiento.

El Programa Institucional en Desastres ha estado inactivo, por cambios en
la coordinacion.

Por su parte, el Programa Institucional en Ciencia e Ingenieria de
Materiales esta ejecutando los proyectos que se plantearon en 2005 y se
encuentra en un proceso de analisis sobre su proyeccion.

Proyecto de la Vicerrectoria de Investigacion para el Pacifico Sur

El Proyecto de la Vicerrectoria de Investigacion para el Pacifico Sur es
parte de un proceso continuado de consolidacion de la presencia universitaria
en la zona sur, el cual se plante la mision de desarrollar iniciativas
académicas para generar conocimientos e informacion en distintas areas del
saber que contribuyan a la conservacién y uso sostenible de los recursos
naturales con caracter multi e interdisciplinario, intercampus e
interinstitucional. En este proyecto se inscribe el Proyecto Recinto: “Ciudad
del Neotrépico Humedo/Golfito”.
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En coordinacion con la Rectoria y las Vicerrectorias de Accion Social y
Docencia, la Vicerrectoria de Investigacion continla en 2006 con el
desarrollo de la propuesta global con miras a articular las esferas que
componen el proyecto: revision del estado de las instalaciones y su
funcionamiento; propuesta de recuperacion del patrimonio nacional; propuesta
académica y de busqueda de recursos para su creacion y sostenibilidad.

Se concluye el diagnostico, el cual permite tomar decisiones informadas
acerca del desarrollo de proyectos especificos dirigidos a la comunidad. Asi,
por ejemplo: establecimiento de una sala de informatica (telecentro) para
impartir cursos de capacitacion de corta duracion a personas adultas de la
comunidad; a cargo del PROSIC; puesta en funcionamiento del servicio de
consultorios juridicos itinerantes, cuya existencia representa una experiencia
historica no solo en la region sino para la propia Facultad de Derecho.

La Universidad lleva a cabo acciones en las areas regional, local, gestion
ambiental y ecoldgica, conjuntamente con los programas de docencia y de
accion social en los que cada una de las areas desarrolla proyectos
especificos.

La presencia de la Universidad en esta region, al desenvolverse en un
contexto productivo complejo y de grandes potencialidades, pero
empobrecido, requiere fomentar la cooperacion para el desarrollo, buscando
fuentes de financiamiento y creando escenarios validos para la inversion de
capital y conocimiento. A tal efecto, en 2006 la Vicerrectoria de
Investigacion lleva a cabo las acciones que se indican a continuacion.

Avances en la definicion de la Ciudad y la propuesta académica

La Vicerrectoria de Investigacion elabora un estado socio ambiental de la
region sur (Pacifico Sur), area de influencia del Recinto de Golfito, el cual
constituye la base para la toma de decisiones y para generar nuevos proyectos
de investigacion. Este estudio se ejecuté desde el CIICLA (Centro de
Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericana), bajo la categoria de
Investigacion Basica y con recursos de la Vicerrectoria de Investigacion y
tiene numerosos proyectos y programas de investigacion, el mas complejo
PIOSA.

Los resultados obtenidos por este proyecto de investigacion (Pacifico Sur de
Costa Rica diversidad en cifras: el sur un mundo de exclusion. 2006)
brindan lineamientos para el trabajo futuro.
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Comisiones institucionales
Comision Institucional de Biodiversidad

En 2006, a proposito del analisis y aplicacion del Reglamento sobre Acceso a
la Biodiversidad en Actividades de Docencia, Accién Social y de
Investigacion de la Universidad de Costa Rica, esta Comision trabaja en la
elaboracion de una Guia de evaluacion de proyectos con acceso a la
biodiversidad; un Dictamen de la revision y evaluacién de proyectos; un
Diagrama del procedimiento para la aprobacion de los permisos de acceso y
revision, correccion y actualizacion de documentos de utilidad para la
Comision.

Por medio de pronunciamiento de la Procuraduria General de la RepUblica se
obtiene la potestad legal de la UCR para dictar sus propias regulaciones al
acceder a la biodiversidad. Esto implica que la Universidad no esta obligada a
solicitar a la CONAGEBIO los permisos de acceso para la investigacion
bésica.

Asimismo, se realiza la evaluacion de 12 proyectos de investigacion que
requieren acceso a la biodiversidad, concediéndose el permiso de acceso a 10
de ellos. Comision Institucional Convenio Bilateral para el Desarrollo
Sostenible

En 2006, esta Comision se mantiene en espera de que FundeCooperacion
defina una nueva convocatoria para la presentacion de proyectos. Se llevan a
cabo reuniones para definir aspectos organizativos para un relanzamiento del
programa.

Se realiza igualmente un taller de evaluacion para el andlisis de la ronda
2004.

Comisién del Programa de Fomento a la Vinculacion Remunerada
(PROFOVIR)

Esta Comision realiz6 en 2006 las siguientes actividades:

- Disefio del marco estratégico de fomento de la Vinculacion Remunerada
con la Universidad de Costa Rica.

- Disefio de plan de capacitacién para los funcionarios de las dependencias
universitarias que participan en el proceso de vinculacion remunerada,
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con un plan piloto para la etapa de diagnostico de necesidades de
capacitacion junto a una propuesta para realizar ésta.

Taller para evaluar el desempefio y logros del equipo de trabajo y para
definir el Plan de Trabajo 2007, a fin de organizar y delegar las
actividades del Programa.

Disefio y ejecucion de estrategia de comunicacion de PROFOVIR, con el
apoyo del area de Comunicacion de las vicerrectorias de Investigacion y
de Accion Social.

Presentacion y seguimiento en el Consejo Universitario a la propuesta:
Lineamientos para la Vinculacion Remunerada de la Universidad de
Costa Rica con el Sector Externo, publicada en la Gaceta Universitaria.

Disefio y puesta en marcha de un Focus Group en conjunto con
funcionarios del CITA, para crear una “Ventanilla Unica” que tendra
como objetivo medir las necesidades y opiniones de los distintos sectores
que tienen o desean tener vinculo remunerado con la UCR.

Disefio de Matriz de la Red de Relaciones Estratégicas para las
vicerrectorias de Investigacion y de Accion Social, y para la
coordinacion interna de FUNDEVI y la OAICE.

Participacion en la Expo/UCR, taller de NEXO/UCR, Expo/Empleo.
Elaboracion del Manual de Buenas Practicas, actualmente ya con

aprobacion de la Rectoria para pasarlo a la aprobacion final por el
Consejo Universitario.

Comisiones interinstitucionales

Comisién de Vicerrectores de Investigacion del CONARE

En 2006, la Comision de Vicerrectores crea por mandato y en forma temporal
la Comision Interuniversitaria para la Vinculacion Universidades Publicas
con el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT), con el objetivo general
de analizar el desarrollo y perspectivas del CENAT y su vinculacién con las
universidades publicas.

Esta comision, integrada por un representante de cada una de la universidades
estatales y un represente del Comité Interuniversitario del CENAT, brinda
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apoyo a la direccion del CENAT y al mismo tiempo funge como vinculo
entre las universidades y el CENAT.

Las principales actividades desarrolladas en 2006 son las siguientes:

- Programa PRIAS. Coordinacién con las Misiones Carta 2003/2005 de la
NASA. Resultado: fotos aéreas de todo el pais, capacitacion a sector
docente y del sector bibliotecario de las 4 universidades.

- Laboratorio de Nanotecnologia, Microsensores y Materiales Avanzados
(LANOTEC). Compra de un microscopio de fuerza atdbmica (AFS).

- Area de Informatica y Tecnologias de la Informacion. Se trabaja en el
proyecto Cluster Computacional.

- Area de Gestion Ambiental. Programa piloto en el canton de Moravia,
con participacion de estudiantes de TCU de la UCR.

- Area de Ciencia, Cultura y Sociedad. Catedras y seminarios con la
participacion de expertos nacionales e internacionales.

- Area de Biotecnologia. Se trabaja en las jornadas cientificas.
- Seguimiento al proyecto Estrategia Hacia el Siglo XXI.

- Taller para el analisis de documento/diagndstico de la situacion actual
del CENAT, asi como de sugerencia para una estrategia de vinculacion
entre este Centro y las universidades publicas. El taller se realiza con
participacion de titulares de las rectorias y de las vicerrectorias de
investigacion de las 4 universidades estatales, direccion ejecutiva del
CENAT y el Comité Interuniversitario, representantes de
OPES/CONARE y los miembros de la Comision.

Producto final del trabajo de esta Comision es la elaboracién de un
documento de estrategias de vinculacion entre el CENAT vy las universidades
publicas.

Comision Institucional de Biotecnologia

En 2006, la Comision Institucional de Biotecnologia participa en el disefio de
los laboratorios del Centro Nacional de Investigaciones en Biotecnologia
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(CENBIOT), instancia integrada por el MICIT, CONICIT, las universidades
estatales y empresarios privados, cuya ubicacion fisica estard en CONARE.

Actividad importante realizada por la Comision en 2006 es el “Foro
Internacional sobre Cultivos Geneticamente Mejorados”. De igual manera, se
proporciond apoyo logistico para la organizacion conjunta del taller
“Cooperation between Central America, Panama and Caribbean Countries
and the European Union in the area of food, agriculture and biotechnology in
the 7" EU's Framework Programme for Research and Technological
Development”, con participacion de la Union Europea, CONARE, CONICIT
y MICIT.

Comisién de Evaluacién de la Investigacion de CONARE

A la UCR le corresponde en 2006 la tarea de coordinar esta Comisién. Como
principales actividades realizadas, cabe destacar las siguientes:

- Diagnostico de los distintos procesos de evaluacion de la investigacion
que se realizan en las 4 universidades del CONARE. Se elabora un
documento con los resultados del diagndstico, el cual constituye un
insumo basico cuyo proposito es proporcionar apoyo al trabajo de la
Comision para el afio 2007.

- Disefio y solicitud de financiamiento para la ejecucion de un proyecto
para la capacitacion y el establecimiento de un sistema estandar de
evaluacion de la investigacién (Proyecto Sistema de Evaluacién de la
Investigacion en las IESUE). Proyecto a ejecutarse en 2007.

Comisiones nacionales

Comisién Nacional Interinstitucional de Acreditacion (CNA) del
Certificado de Sostenibilidad Turistica (CST)

Esta comision estd integrada por el Instituto Costarricense de Turismo,
INCAE, INBIO, UICN, CANATUR, MINAE y la UCR.

Dentro de los resultados mas importantes en 2006 estan los siguientes:
- Disefio de la herramienta de sostenibilidad turistica para tour operadoras.

- Seguimiento y posterior certificacion de 7 tour operadoras del pais.



Rectoria 165
[II Informe Anual de Labores
2007

- Fortalecimiento y mejora del programa de certificacion turistica.
- Mejora a la herramienta y normas de acreditacion turistica para hoteles.

- Propuesta de proyecto para capacitar personal de la UCR que a su vez
asuma la capacitacion en el campo del desarrollo sostenible y de la
sostenibilidad turistica, de las carreras de Turismo, Antropologia y
Sociologia, en la Maestria en Gestion Ambiental y Ecoturismo y la
carrera de Turismo Ecoldgico de las Sedes Regionales y otras carreras
afines. Este proyecto se inscribe en el convenio marco entre la UCR vy el
ICT.

- Por parte del Programa de Desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) se
dio una contratacion directa para el “Disefio y produccién de la base
cartografica y arte final del nuevo mapa general turistico de Costa Rica”.

Comisién Premio al Mejoramiento a la Calidad de Vida de La Defensoria
de los Habitantes de la Republica

En 2006, la Unidad de Promocion de la Vicerrectoria de Investigacion
proporciona apoyo a esta Comision, en actividades de difusion, organizacién
logistica y financiamiento, asi como de acompafiamiento en la recepcion,
revision y calificacion de las candidaturas, culminando con el acto de
premiacion y la posterior evaluacion de la experiencia. Es importante
comentar que sobre estos ejes se ha venido trabajando muy especialmente en
la formulacion de estrategias de divulgacion, financiamiento vy
posicionamiento, con lo cual se espera contar con una mayor y mejor
respuesta participativa de la poblacion.

Comision Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Ministerio de
Educacion, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, CONICIT)

En la Comision Organizadora de la Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia
se participa en la planificacion y organizacion de la Feria, en todas las etapas
del proceso de preparacion y de ejecucion.

Comisién para organizar el Vigésimo Encuentro Anual Socioecondémico
2008 de la Society for the Advancement of Socio-Economics (SASE)

Esta Comision estd integrada por representantes de las escuelas de
Antropologia y Sociologia, Economia, Administracion de Negocios, el
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CICAP y el Ministerio de Economia. En 2006, se llevan a cabo reuniones
introductorias para la preparacion del Encuentro, a realizarse en 2008.
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11.2.8.
Gestion de la cooperacion internacional
e intercambio en el campo de la investigacion

La colaboracion con la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion
Externa es fortalecida por la Vicerrectoria en 2006, con un énfasis especial en
los procesos de internacionalizacion de la investigacion. Al respecto, se
realizan contactos y acercamiento con instituciones externas para concretar la
firma de convenios y acuerdos académicos de cooperacion. Estas gestiones
buscan sentar las bases para futuras cooperaciones académicas que permitan a
las diferentes disciplinas y areas académicas de la Universidad, obtener
beneficios de la internacionalizacion y de la cooperacion internacional en
investigacion, en dimensiones de: a) desarrollo de proyectos de investigacion;
b) organizacién y participacién en actividades; c) intercambio y movilidad
académica (docente y estudiantil). Resultado concreto de esta iniciativa es la
firma de los siguientes convenios:

Convenio con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas del Reino
de Espafia (CSIC)

Este convenio busca fortalecer el programa de cooperacién cientifica con el
CSIC, a fin de desarrollar proyectos conjuntos de investigacion con centros e
institutos espafioles. Como parte de las negociaciones se impulsa la firma de
un convenio adicional entre el CSIC y la Fundacion CR/USA, el cual genera
la creacion de un fondo de €200.000 anuales y hasta por 5 afios para financiar
iniciativas conjuntas de investigacion, hasta totalizar la suma de €1.000.000.

Convenio UCR- Kansas

Conjuntamente con la Universidad de Kansas y en atencién a previo
convenio marco suscrito, en 2006 se impulsan negociaciones con el propdsito
de dar un mayor apoyo a gestiones de investigacion conjunta entre
investigadores de ambas instituciones.
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La Universidad de Kansas se compromete inicialmente a aportar un monto de
$60.000 dolares, distribuidos en tractos iguales durantes 3 afios consecutivos.

Por su parte, con la Fundacion CR/USA la Universidad consigue una
donaciéon de US$60.000, desembolsables US$20.000 cada afio hasta
completar igualmente 3 afios. A tal efecto, se firma un convenio entre la
Fundacién CR/USA, la UCR y FUNDEVI.

En el marco de esta nueva relacion de cooperacion, a la convocatoria hecha
por la Universidad de Kansas se presentan 13 proyectos; en su lugar, a la
convocatoria realizada por la UCR se presentan 8 proyectos. Se dispone
financiar conjuntamente las 4 mejores propuestas, por un monto de
US$10.000 cada una (US$5.000 por Universidad), para un total de
US$40.000 para la primera convocatoria.

Cooperacion con la Sociedad Alemana de Investigacion (DFG)

Se logra un acuerdo con la Sociedad Alemana de Investigacion (DFG) para
financiar 2 talleres bilaterales, que tienen como proposito crear sendos
Colegios de Graduados, en las areas de las Ciencias Biomédicas (en conjunto
con las universidades de Greifswald y Hamburgo) y de las Ciencias de la
Sociedad y la Cultura (en conjunto con la Universidad de Potsdam). Ademas,
se acuerda la participacion de un investigador de la UCR en un proyecto de
investigacion financiado por la DFG referente a reconstruccion climatica, con
fondos adicionales de CR/USA.

Cooperacion con la Universidad de Hohenheim

Dentro del convenio de cooperacion existente con la Universidad de
Hohenheim, la UCR dispone de una coordinacion cientifica en el area de
investigacion y docencia de posgrado en Ciencias Agricolas. Este programa
incluye una triangulacion con la Universidad de Talca (Chile), y tiene el
propdsito de organizar actividades cientificas comunes, conferencias y
talleres, asi como un programa de movilidad académica de profesores y
estudiantes. Esta cooperacion involucra al CIGRAS.

Séptimo Programa Marco de la Union Europea

El Vicerrector de Investigacion ha sido designado por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia punto de contacto nacional y punto de contacto en
cooperacion internacional del Séptimo Programa Marco de la Union Europea
para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.
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Universidad Carlos 111

Como parte de los esfuerzos de internacionalizacion se firma un Convenio de
Cooperacion entre la Universidad de Costa Rica y la Universidad Carlos IlI
de Madrid, con el objetivo de realizar actividades en diferentes areas
academicas. En sendas visitas realizadas a la Universidad Carlos Il se
concretan diversas reuniones, las cuales buscan definir lineas de accion de
interés mutuo, especialmente en: a) Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento; b) gestion y evaluacion de la investigacion; c) cienciometria;
d) derecho.

En atencion del acuerdo firmado, en diciembre de 2006 se recibe la visita de
la Dra. Mercedes Caridad, Directora del Observatorio de la Sociedad de la
Informacion. Esta visita es aprovechada para analizar posibilidades de
cooperacién en actividades de investigacion en el tema de sociedad de
la informacion, en aspectos tales como: a) medicién de impacto; b)
brecha digital (telecentros, acceso); ¢) recursos humanos; formacién y
produccion de TIC’s.

Red de Macrouniversidades

El Programa de Movilidad Universitaria de la Red de Macrouniversidades es
un espacio en el que participan los programas de maestria y doctorado de las
universidades adscritas al convenio. Se dispone de becas que permiten a las 'y
los estudiantes seleccionados la realizacion de pasantias cortas de
investigacion y la realizacion de cursos de posgrado.

Durante 2006, 8 estudiantes de posgrado de la Universidad de Costa Rica (1
de doctorado y 7 de maestria) disfrutan de este beneficio, tras concursar
en 2005 en la segunda convocatoria del Programa. Las pasantias de estas
personas se llevan a cabo en las siguientes instituciones: Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico, Universidad de la Republica de
Uruguay, Universidad de Sao Paulo, Universidad de Zulia y Universidad
de Buenos Aires.

En agosto de 2006 se efectla la tercera convocatoria al Programa, con una
disposicion de 100 becas para ser distribuidas a estudiantes provenientes de
17 universidades. En esta oportunidad, 2 estudiantes de la UCR obtienen el
beneficio de dicha beca.

Por otra parte, diferentes grupos de la UCR tienen participacion activa en la
gestacion y consolidacion de una Agenda Latinoamericana de Investigacion.
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Esto da como resultado la coordinacion por la UCR de 2 de las 10 areas
teméticas establecidas por el Consejo Latinoamericano de Investigacion
Cientifica de la Red. Se trata de las areas tematicas de Educacion, Cultura y
Sociedad del Conocimiento, coordinada por el Programa de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento (PROSIC). En esta area se trabaja en la
elaboracion del proyecto: El papel de las universidades latinoamericanas
ante los retos de la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento.
Asimismo, el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas coordina el area
tematica de Sociedad Civil, Democracia y Gobernabilidad, en la que
igualmente se elabora una propuesta de proyecto de investigacion.

La UCR participa igualmente en el proyecto de investigacion: Innovacion
Tecnoldgica, generacién y transferencia social del conocimiento para el
mejoramiento de la calidad de vida en América Latina y el Caribe.

El proyecto general es coordinado por el representante de la Universidad de
Sinaloa y participan en él varios investigadores de la UCR.

En octubre del 2006 se realiza una reunion en la Vicerrectoria de
Investigacion con las coordinaciones de este eje tematico. Durante 2 dias se
trabaja en la version final del proyecto, el cual incluye 4 subproyectos: a) Los
Sistemas Nacionales de Innovacion; b) Dinamica de las organizaciones en
las configuraciones productivas en América Latina y el Caribe; c) El papel
de los centros de investigacion e instituciones de educacion superior en la
produccidén y aplicacion del conocimiento para la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico (coordinado por el PROSIC); d) Las transformaciones sociales y
culturales como resultado de los nuevos desarrollos tecnoldgicos en la
region.

También se aprovecho la visita de profesores de otras universidades de la Red
para realizar una conferencia sobre la tematica de innovacion y desarrollo
tecnoldgico. En esta actividad se cont6 con participacion de representantes de
la Universidad de Sinaloa, Universidad Nacional de Colombia, Universidad
Nacional de Costa Rica y Universidad de Costa Rica.

Asimismo, en el area tematica Alimentos, Biotecnologia y Ciencias
Genomicas, en la que se desarrolla la propuesta Aprovechamiento integral de
especies de interés regional: seguridad alimentaria, medio ambiente y
desarrollo industrial, participan el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia
de Alimentos (CITA) y el Centro de Investigacién en Productos Naturales
(CIPRONA). Estos centros de investigacion de la UCR trabajan aqui de
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manera conjunta con la Facultad de Ciencias, la Facultad de Agronomiay el
Laboratorio de Lacteos de la Universidad Central de Venezuela.

Apoyo a proyectos de investigacion con recursos de cooperacion
internacional

En la gestion de proyectos de investigacién con cooperacion nacional e
internacional, la Vicerrectoria apoya en 2006 la formulacion de 30 proyectos.
Un total de 89 proyectos es presentado ante diferentes programas de
cooperacion patrocinados por fuentes internacionales o por instituciones
nacionales. Del total de proyectos gestionados se aprueban 41, por un monto
de US$300.319.%.

La gestion de fondos para la asistencia a actividades académicas representa
un esfuerzo relevante de apoyo a la labor de las y los investigadores. En 2006
se presentan 68 solicitudes, de las cuales se aprueban 66, por un monto de
US$111.088.%,
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11.2.9.
Informacion, comunicacion y plataforma
tecnoldgica

Informacién y divulgacion
Produccion de informacién y tareas realizadas

Existen dos tipos de informacion, ambas enviadas por correo electronico. La
Céapsula Informativa y Sinapsis.

Céapsula Informativa

La Céapsula Informativa se distribuye al menos una vez por semana. Sin
embargo, la periodicidad es flexible y si las actividades universitarias lo
requieren, se envian 2 despachos por semana. Durante 2006 se envia un
promedio de 4,8 boletines por mes, un total de 51 boletines.

Sinapsis

Sinapsis estd dirigida principalmente a la comunidad investigadora y se
distribuye 2 veces por mes. En 2006 se enviaron 34 Sinapsis, con
informacion sobre temas tales como: tsunamis, clima, cultivos,
financiamiento, becas, congresos, ética, gripe aviar, farmacos, energias
alternativas.

Boletin Girasol
En 2006 se publican 3 ediciones impresas del boletin Girasol, con una

distribucion a 2.850 suscriptores nacionales e internacionales, para un
total de 8.550 ejemplares.
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Desarrollo informético y plataforma tecnolégica

El desarrollo informatico involucra en la Vicerrectoria de Investigacion el
mantenimiento de la base de datos, la red de microcomputadoras, los
servidores, y el desarrollo del nuevo Sistema de Informacion de Proyectos.

Nuevo sistema
En 2006 se da inicio al desarrollo del nuevo Sistema de Informacién de

Proyectos, el cual utiliza el sistema operativo Server 2000, con el motor
de bases de datos SQL-Server y se programa en Visual.Net.
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11.2.10.
Desarrollo del posgrado

Sistema de Estudios de Posgrado
Oferta académica

El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) continta en 2006 su proceso de
fortalecimiento. El Consejo del SEP aprueba las propuestas de apertura de 4
nuevas Maestrias, 2 académicas y 2 profesionales; asimismo, 4 propuestas de
actualizacién de Especialidades, 2 transformaciones de énfasis en Maestrias y
11 modificaciones a planes de estudio de diferentes programas de posgrado.

Los nuevos planes de estudio amplian la oferta académica del SEP, la
cual para 2007 esta integrada por 7 doctorados, 65 maestrias académicas,
72 maestrias profesionales y 68 especialidades, con un total de 256
planes de estudio. Asimismo, se tiene la inscripcion de 4 nuevos titulos
en la Oficina de Registro.

Tabla N° 30
Sistema de Estudios de Posgrado 2006:
Oferta académica, por categoria de titulacion

Tipo Programas Total Planes de estudio
Doctorados 7 7
Maestrias Académicas 66 82
Maestrias Profesionales 73 99
Especialidades 68 68

Total 256

Tiene lugar también la creacion de una base de datos que almacena los
planes de estudio de todas las carreras de posgrado. Esto con la finalidad de
mantener actualizada la informacion referente a los planes de estudio de
todos los posgrados del Sistema y en procura de que la informacion
disponible sea coincidente entre los diversos programas; se solicitdé la
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presentacion de cada uno de los planes de estudio de los posgrados, para
someterlos a la ratificacion del Consejo del SEP e ingresarlos en la base.

Gréfico N° 17
Sistema de Estudios de Posgrado 2006:
Distribucién porcentual de la oferta académica, por categoria de titulacion*’

30,7%

3,3%

34,0%

32,1%

O poctorados [ Maestrias Académicas

[ Maestrias Profesionales a Especialidades

Admision y titulacién

En 2006 se admiten 1.687 nuevos estudiantes en el Sistema de Estudios de
Posgrado. Se presentan 98 examenes de candidatura, 72 examenes de grado
(tesis) y 79 trabajos finales de graduacion.

Se graddan en los diferentes ciclos lectivos de 2006 un total de 571
estudiantes, con titulaciones en especialidades, maestrias académicas y
profesionales y doctorado.

Para el afio 2006, el Sistema de Estudios de Posgrado continla orientando sus
labores hacia los cinco ejes fundamentales de accidn planteados para la
gestién 2004-2008, como son:

o Estandares de calidad.

o Estandares de admision.

o Regionalizacion.

o |Internacionalizacion.

o Flexibilizacién de procesos administrativos.

Y Fuente: Vicerrectorfa de Investigacién, Informe Anual de Labores 20086.
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Las principales tareas realizadas fueron:
Gestion Académica Administrativa

El Consejo del SEP se reunié en 18 ocasiones en el periodo de enero a
diciembre 2006, con un promedio de 4 horas en cada sesion para analizar los
diversos temas. Entre los aspectos mas relevantes de este periodo se
mencionan:

o Se continud con el andlisis y revision de la conformacién de las
Comisiones de los diferentes Programas de Posgrado.

o Se aprobd la creacion de dos maestrias profesionales y dos
académicas.

o Se contd con la visita de algunos directores y miembros de
comisiones de posgrado, asi como coordinadores de especialidades y
miembros de la Red Alfa Amelat XXI.

o Seinicio el analisis y revision de los diferentes planes de estudio que
ofrecen los distintos Programas de Posgrado, de los cuales algunos
fueron debidamente aprobados e incorporados en la base de datos
SISEP.

o Seaprobd la propuesta de armonizacion de abreviaturas utilizadas en
los titulos de

o posgrado del Sistema Universitario Estatal (Sesién 670 del 22 de
agosto del 2006).

o Se aprobd la modificacion del formato de la “Solicitud de cursos
nuevos” (Sesion 670 del 22 de agosto del 2006).

o Se aprobaron los “Criterios y Procedimientos para el apoyo de la
Investigacion en el

o marco del Sistema de Estudios de Posgrado, aplicado al Fondo
Restringido 170" (Sesion 671, del 5 de setiembre del 2006).

o Se efectud la eleccion del Vicedecano, nombramiento que recayd en
el Dr. Luis Fallas Lopez, representante del Area de de Artes y Letras,
por el periodo de un afio a partir del 14 de noviembre de 2006.

Apertura de nuevos programas
Coordinacion con CONARE
El CONARE acord6 acoger la “Propuesta de acuerdo para la autorizacion de

las Especialidades del Area de Salud de la Universidad de Costa Rica
aprobadas por el Consejo del SEP”, presentada por el decanato. El acuerdo
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ratifica la Caracterizacion y autoriza a la Universidad de Costa Rica para
continuar impartiendo 37 especialidades en el campo de la medicina, 8 en el
campo de la microbiologiay 1 en el de la odontologia.

Por otro lado, el Decano del SEP, Dr. Jorge Murillo Medrano, asumio durante
el afio 2006 la coordinacion de la Comisién de Posgrado del CONARE. El
plan de trabajo desarrollado durante el periodo versd sobre los siguientes
puntos:

o Activacion del Sistema de Estudios de Posgrado en la Educacion
Superior Universitaria Estatal.

o Creacion del Centro Internacional de Altos Estudios.

o Realizaciébn de un Simposio para discutir diversos aspectos del
desarrollo de los posgrados como el tema de la investigacion en los
mismos. Esta actividad se llevo a cabo cabo el 6 de octubre en las
instalaciones del Consejo Nacional de Rectores.

Asuntos Estudiantiles

En el presente periodo se admitieron 1687 nuevos estudiantes en el Sistema
de Estudios de Posgrado. Se presentaron 98 examenes de candidatura, 72
examenes de grado (tesis) y 79 trabajos finales de graduacion.

Se graduaron en los diferentes ciclos lectivos (I, 1) 2006, un total de 571
estudiantes en especialidades, maestrias academicas y profesionales y
doctorado.

Tabla N° 31
Sistema de Estudios de Posgrado 2006:
Graduaciones, por categoria de titulacion

Grado Cantidad de Graduados
Maestria Académica 62
Maestria Profesional 365
Doctorados 13
Especialistas 131
TOTAL 571
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Comunicacion y Vinculacion

Esta unidad es la encargada del disefio grafico y la elaboracién de contenidos
para productos de comunicacion tanto de la Decanatura como de los
diferentes programas de posgrado.

Para el presente periodo se elaboraron 31 paginas web para los diferentes
programas de posgrado y se redisefiaron sitios de posgrados que aunque
tenian un sitio propio, éste no funcionaba adecuadamente. Se crearon nuevos
espacios en el sitio web del SEP y se continué con la actualizacion del
Catalogo.

Gestion Administrativa Financiera

Las principales actividades de la gestién administrativa financiera estuvieron
orientadas al apoyo de los diferentes Programas de Posgrado a través de los
siguientes rubros:

> Apoyo Docente: se consigna en el presupuesto ordinario del SEP un
total de 46,875 tiempos docentes, con las cuales se apoya durante todo
el afio a un aproximado de 60 programas de posgrado.

o Apoyo administrativo: 11 posgrados fueron apoyados con el
presupuesto ordinario; con el fondo restringido 170 se habilitaron 5
plazas administrativas y el pago de un sobre sueldo; con el curso
especial 029 se dispuso de una plaza y dos mas a través del apoyo de
la rectoria.

o Horas asistente y estudiante: se autorizd para horas asistente en el
presupuesto ordinario la suma de ¢4,000,000.00 y en el fondo
restringido 170 ¢20,000,000.00. De dicho fondo se destinaron
¢10,000,000.00 para horas asistente graduado y ¢8,000,000.00 para
horas estudiante.

o Presupuesto ordinario: para el 2006 el presupuesto del SEP para
partidas de operacién asciende a ¢1,078,075.00.

o Becas a estudiantes: por medio del fondo restringido 082 se exonerd
del pago de matricula -de forma parcial o total — a 40 de los 51
estudiantes que lo solicitaron.

Gestion, Evaluacién y Seguimiento

La Unidad de Gestion, Evaluacion y Seguimiento fue creada en el 2005 con
el interés de apoyar al SEP en asuntos relacionados con evaluacion y
desarrollo curricular de los diferentes programas de posgrado.
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Durante el afio, se realizaron reuniones de asesoramiento en cuanto a
orientacion y revision en los procesos de autoevaluacion llevados a cabo, en
algunos posgrados como: Bibliotecologia, Comunicacion Colectiva,
Nutricién y Linguistica. En el segundo semestre de 2006, se inicia la
evaluacion del personal docente Ademas se efectud un seguimiento de
graduados y egresados de ocho programas regionales de maestria en
coordinacion con otras universidades.

También en este periodo se acreditaron dos posgrados: el Programa de Doctorado
en Gobierno y Politicas Plblicas y el Programa de Posgrado en Historia.

Con el objetivo de capacitar al personal adscrito a la Unidad de Gestion, asi
como a docentes y administrativos de los distintos programas, del 5 al 9 de
setiembre se contd con la visita de las Dras. Alicia de Alba y Bertha Orozco
de la Universidad Auténoma de Meéxico, ambas curriculistas
internacionalmente reconocidas. A partir de ello se realizaron dos
conferencias abiertas al publico y tres conversatorios sobre temas
relacionados con el curriculum educativo.

Asimismo, en coordinacion con el CONARE, se instal6 una comisién ad-hoc
con el fin de generar un modelo de evaluacion para los posgrados que
integrara las necesidades del SEP y las de revision de posgrados de
CONARE. Con esta comision ha sido posible trabajar en forma coordinada
en la creacién de un modelo de autoevaluacion para los posgrados de las
universidades publicas.
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11.2.11.
Desarrollo del Sistema de Biblioteca,
Documentacién e Informacion (SIBDI)

El SIBDI desarrolla una serie de actividades técnicas, profesionales y de
gestion orientadas hacia el desarrollo de colecciones, el analisis bibliogréfico,
el almacenamiento de informacion en bases de datos, la diseminacion de
informacion, la atencion de usuarios y los servicios especiales de informacion
documental. La ejecucién de estas actividades permite el acceso al material
bibliografico y a la informacion mediante el uso de diferentes medios y
nuevas tecnologias, facilitando el acceso dentro y fuera de la Ciudad
Universitaria por medio de la Red del SIBDI y el acceso al Catalogo Publico
en Linea (OPAC).

Automatizacion de bibliotecas

Durante 2006 se invierten esfuerzos significativos para que la infraestructura
informatica del SIBDI tenga continuidad en su funcionamiento y para que, a
la vez, se pueda ampliar y mejorar.

Con el apoyo de la Rectoria, la Vicerrectoria de Investigacion, la Comisién
Institucional de Equipamiento y el Centro de Informatica, en 2006 el SIBDI
obtiene los siguientes resultados:

- Compra de clientes delgados. Estos equipos complementan la
infraestructura de clientes delgados disponibles para servicios, en las
bibliotecas “Carlos Monge Alfaro”, “Luis Demetrio Tinoco” y de
Ciencias de la Salud.

- Compra de Equipo de Comunicaciones. Gestion para la compra de 3
servidores de acceso inalambrico y 2 tarjetas. Se tiene pendiente el
ingreso de estos equipos, los cuales se instalaran en las siguientes
bibliotecas: Ciencias de la Salud, “Luis Demetrio Tinoco” y “Carlos
Monge Alfaro”.
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- Con fondos del proyecto de Bibliotecas Accesibles para Todos y Todas,
en 2006 se gestiona la adquisicién de: a) 1 licencia del programa JAWS
para 5 usuarios, a instalarse en bibliotecas de las sedes regionales en las
que existen estudiantes con discapacidad visual; b) 1 licencia de
OmniPage, a utilizarse en el servicio de conversion de documentos
digitalizados a otros formatos para que puedan ser leidos por el software
JAWS o impresos en formato braille; ¢) 8 memorias FLASH para
distribuirlas en las diferentes unidades y bibliotecas que brindan
servicios especiales a personas con discapacidad.

Desarrollo de colecciones

La inversion presupuestaria para desarrollo de colecciones en 2006 es por
¢662.063.477,%°. Esto permite al SIBDI la adquisicion de: a) 17 nuevos
titulos de publicaciones periodicas impresas; b) 1.467 titulos de libros y 2.129
ejemplares de libros; c) 13 suscripciones nuevas a bases de datos electronicas.

Se cubre asimismo el pago de 370 suscripciones impresas y de 63
suscripciones de bases de datos. De estas, 29 incluyen revistas en texto
completo, para un total de 22.030 titulos en formato electronico y 23.166 que
corresponden a libros electronicos.

Se mantienen activos ademas 879 convenios de canje con instituciones de 60
paises. Estos convenios aportan 1.923 titulos de publicaciones periodicas
activas y 357 titulos y 443 ejemplares de libros y se adquieren por otros
medios como: donaciones (2470 titulos y 2636 ejemplares de libros y 127
titulos de publicaciones periodicas), Biblioteca depositaria, Ley de propiedad
intelectual, Régimen académico. También se adquirieron por estas
modalidades: audiovisuales, materiales electronicos, mapas Yy otras
publicaciones, lo cual en total suman 114 titulos.

Acceso a la Red Inalambrica de la UCR

En seguimiento al proyecto de ofrecer a la poblacidén universitaria acceso
inalambrico a la red WUCR en las salas de estudio de las bibliotecas “Carlos
Monge Alfaro”, “Luis Demetrio Tinoco” y de Ciencias de la Salud, se
desarrolla la capacitacién requerida a las personas a cargo de este nuevo
servicio en las bibliotecas mencionadas. Ademaés, se ofrece a la poblacion
universitaria, en particular a investigadores, el servicio de préstamo de
tarjetas para acceso inalambrico a la red WUCR en salas de estudio de las
bibliotecas. De igual modo, se continla otorgando codigos de acceso a
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investigadores, a fin de que puedan acceder las bases de datos desde
localizaciones fuera de la Universidad.

Una tarea de especial interés es el mantenimiento al sitio Web del SIBDI. En
2006, se llevan a cabo las siguientes acciones:

- Inclusién de una pagina con la lista de Repositorios™ Institucionales
Internacionales, enlazada desde la pagina de Referencia Virtual y la
pagina principal.

- Eliminacion, actualizacion y agregacion de nombres, logos, enlaces e
informacion de paginas de exposiciones y eventos, periodicos
nacionales, formularios, revistas electronicas, sitios de interés, otras.

- Incorporacién de enlaces individuales para cada base de datos en
IsiKnowledge, Proquest y Science Direct.

- Agregacion de enlaces a las nuevas bases de datos: ACM y AtoZ

- Agregacion de enlace a Google Académico, en la parte de buscadores y
metabuscadores.

- Alojamiento temporal de las presentaciones del Seminario del DAAD.

- Incorporacién de enlace a la base de datos de Publicaciones de
Investigadores y Docentes PUBLIDOC-UCR (en Winisis) en la pagina
principal, Referencia Virtual y Bases de Datos del SIBDI. Esta base de
datos contiene 2.542 registros de publicaciones de la comunidad
investigadora y docente de la UCR, publicados en revistas y en la base
de datos Web of Science de ISI THOMSON. Esta base de datos es un
insumo a considerar para elaborar el Repositorio Institucional.

La ejecucion de estas actividades permitio el acceso al material bibliografico
y a la informacion mediante el uso de diferentes medios y nuevas tecnologias,
facilitando el acceso dentro y fuera de la Ciudad Universitaria por medio de la
Red del SIBDI y del acceso al Catélogo Publico en Linea (OPAC).

18 E| repositorio institucional es un servicio para organizar, gestionar, preservar, difundir y ofrecer acceso libre en
soporte digital a la produccion cientifica y académica generada por los miembros de la institucion.
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Almacenamiento de la informacion

Segun los requerimientos de la comunidad universitaria y los recursos de
informacion adquiridos, se procesaron 10.305 nuevos titulos, lo cual significa
un incremento de 16.273 ejemplares en el acervo bibliogréafico institucional,
tanto para la Sede “Rodrigo Facio” como para las Sedes Regionales. Se
procesaron ademas 64 nuevos titulos de revistas.

Los registros bibliograficos de estos recursos de informacion son
almacenados en la base de datos del SIBDI (SIBDIBASE) y estan accesibles
desde el Catalogo Publico en Linea (OPAC). Al 15 de noviembre del 2006,
esta base contaba con 421.712 titulos y 685.709 ejemplares, y puede ser
consultada desde la direccion electronica: http://sibdi.bldt.ucr.ac.cr

Promocion de los servicios

Las actividades de este componente permiten dar a conocer a la comunidad
universitaria los servicios, recursos y productos de informacién que ofrece el
SIBDI. Se indican a continuacion las principales actividades llevadas a cabo
en 2006.

- Charlas a la comunidad universitaria sobre el uso de los servicios y
recursos que ofrece el SIBDI.

- Charlas de capacitacion sobre bases de datos y otros servicios y recursos
a estudiantes de grado y posgrado, docentes e investigadores y
funcionarios administrativos.

- Visitas a diferentes instancias universitarias, para informar acerca de los
servicios y recursos de informacion a disposicion de la comunidad
universitaria, asi como impartir capacitaciones. La Biblioteca de
Ciencias de la Salud mantiene en forma permanente este programa,
dirigido especificamente a unidades del Area de Salud.

- Visitas a Sedes Regionales, para ofrecer charlas sobre servicios y
productos del SIBDI a estudiantes y docentes.

- 427 charlas impartidas a 6.128 usuarios y usuarias.
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Productos impresos, audiovisuales y automatizados del SIBDI
- 19 videoconferencias.

- Catalogo de bases de datos del SIBDI.

- ResUmenes de Trabajos Finales de Graduacion.

- ResUmenes de Proyectos de Investigacion.

- Boletines de diseminacion selectiva de informacién, que incluye
informacion sobre los titulos de publicaciones periddicas y de bases de
datos existentes en el SIBDI.

- Elaboracion y distribucion de la Guia del usuario del SIBDI. En esta
oportunidad se hizo también una version electrénica del documento y
otras impresiones en braille, de manera que la informacion esté accesible
para los usuarios con discapacidad visual.

- Creacion de DVD’s de diferentes temas en la BSALUD.
Servicios de informacion

En apoyo a los procesos de docencia, investigacion y accion social, en 2006
se brindan recursos, servicios y productos de informacion y documentacion a
la comunidad universitaria, nacional e internacional. A continuacion, las
principales acciones desarrolladas.

- Tramitacion de solicitudes de préstamo interbibliotecario, a nivel
nacional e internacional. Se facilitan 1.796 documentos y el intercambio
posibilita al SIBDI la obtencién de 2.527 documentos.

- Se realiza la inscripcion de 33.540 usuarios/as.

- Acceso a bases de datos referenciales y con texto completo, en disco
compacto y en linea. Se realiza investigacion sobre 88.318 temas y se
recuperan y revisan 145.635 citas bibliogréaficas.

- Servicios en la modalidad de recuperacion de costos a usuarios/as de
instituciones externas a la Universidad de Costa Rica. Algunos de los
servicios brindados bajo esta modalidad son: busquedas bibliogréficas,
impresiones, servicio de consulta y préstamo a sala de algunas
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colecciones de materiales bibliograficos, para estos servicios se
facilitaron 594 carnes especiales a los interesados.

Ademaés el SIBDI como distribuidor especial para Costa Rica del software
Winisis, se distribuyeron 33 licencias del software CD/ISIS provisto por la
UNESCO para apoyar a las bibliotecas y centros de documentacion
latinoamericanas.

Capacitacion y actualizacion del recurso humano

Como parte de las actividades de actualizacion y capacitacion, los
funcionarios y funcionarias del SIBDI, tuvieron la oportunidad de participar
en diversos cursos, charlas de demostracion de productos y servicios de
informacion, reuniones, conferencias, videoconferencias, seminarios y
talleres.

Actividades de extensién del SIBDI

Los funcionarios y funcionarias del SIBDI participaron en diversas
actividades, formando parte de los grupos organizadores o bien como
invitados, las cuales les permitieron colaborar con su experiencia y vivencias
a otros colegas nacionales e internacionales, a la comunidad universitaria y al
publico en general.

Infraestructura

Las principales actividades en este componente fueron tendientes a brindar
mayor espacio para las salas de estudio e investigacion en el sector oeste del
tercer piso de la BCMA y continuar con la adecuacion de espacios y
mobiliario para brindar los servicios de una manera mas eficiente a la
comunidad universitaria, dando prioridad a todas aquellas adecuaciones que
permitieran mayor accesibilidad a la poblacion con discapacidad.
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11.2.12.
La labor editorial y de difusién cientifica: el SIEDIN

Actividades como editorial

Entre enero y noviembre de 2006, la Comision Editorial del SIEDIN efectla
la ratificacion de todas las propuestas de nhombramiento de miembros en los
Consejos Editoriales de las revistas; asi también, se aprueba un total de 71
obras nuevas para ser incluidas en el catalogo editorial, entre ellas 22 libros
de texto y algunas nuevas ediciones.

La produccion de libros propios es en 2006 de 115 titulos. De estos, 29
corresponden a reimpresiones, 34 son libros de texto y 52 més son libros
nuevos sobre temas generales. En 2006 se logra superar en 25 titulos la
produccion obtenida durante el afio 2005.

Tabla N° 32
SIEDIN 2006: Comparativo de la produccion de libros nuevos,
libros de texto y reimpresiones en 2005 y 2006

Libros nuevos | Libros nuevos . :
Reimpresiones | Total
temas generales de texto
Titulos publicados 2005 45 25 20 920
Titulos publicados 2006 52 34 29 115

Queda pendiente elaborar un total de 128 titulos, aprobados por la Comisién
Editorial y que se encuentran en diferentes etapas de proceso. Es importante
destacar que esta cantidad fue de 169 al finalizar el 2005, con lo que, aun
adicionando la diferencia positiva de nuevos libros aprobados este afio, se
logra una comparativa reduccion. Al cierre del afio, 23 libros se encuentran
en proceso de impresion, etapa final de su proceso de elaboracién.
Del mencionado total de 128 titulos, 79 se encuentran en alguna etapa

19 Fuente: Vicerrectorfa de Investigacién, Informe Anual de Labores 20086.
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de proceso; 49 tienen pendiente la contratacion de alguno de los
servicios de produccidn.

Por su parte, un total de 37 revistas son publicadas en 2006, con lo que se
supera en 6 la cantidad de las publicadas en el 2005. Quedan en diferentes
etapas de proceso 21 revistas, 9 de las cuales se encuentran al cierre del afio
en el inicio de la etapa de impresion final.

Ventas

El SIEDIN logra en 2006 un volumen de ventas por casi ¢50 millones, con
poco méas de ¢20 millones vendidos en la Libreria Universitaria. La venta de
contado, mediante participacién en ferias y la venta directa al puablico,
representa para 2006 un monto por ¢16 millones. Las suscripciones alcanzan
un total de més de ¢2,5 millones, entre ventas de contado y de crédito.

Tabla N° 33
SIEDIN 2006:
Reporte de ventas

Ventas de libros

Venta Unidades Monto en colones
Contado 16.155 16.081.728,%0
Crédito 2.901 11.244.457 50
Transferencia 533 788.085,00
Libreria 18.357 21.076.116,%

Totales 37.946 49,190.387,%0

Venta suscripciones

Venta Suscripciones Monto en colones
Contado 282 2.534.389,3%6
Crédito 50 60.000,%

Totales 332 2.594.389,%

Actividades como impresor

El SIEDIN atiende en 2006 un total de 1.398 solicitudes de servicios de
impresion de las dependencias universitarias. De estas, 1.279 corresponden a
servicios de impresion tales como folletos, afiches, tarjetas, desplegables,
volantes. Los 119 restantes corresponden a libros, segun el detalle siguiente:
52 libros de la Editorial Universitaria, 26 revistas con sello de la Editorial, 4
revistas sin sello, 14 libros de la Editorial Costa Rica y 23 libros de
dependencias que no incluyen el sello de la Editorial.
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Desarrollo de capacidad instalada

En 2006 se adquiere equipo por un monto total de US$15.261.%. Este equipo
viene a reforzar y actualizar principalmente el equipo de computo de la
oficina; por ejemplo, una nueva maquina de reproduccion digital.

Relevante de destacar es la aprobacion de compra de un nuevo equipo de
produccidn (imprenta), con un valor de ¢160 millones. Equipo que viene a
contribuir con aligerar los procesos de impresion de revistas, libros e
impresiones, lo cual redunda en un mejoramiento sustantivo de los servicios
que brinda el SIEDIN.



190 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007




Rectoria 191
[II Informe Anual de Labores
2006/2007

11.3.
Alcances e incidencia de la Accidon Social
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11.3.1
Hacia una Accion Social planificada,
visible y de mayor impacto

Durante 2006, la Vicerrectoria de Accion Social refuerza diversos de sus mas
importantes proyectos y programas e implementa iniciativas nuevas. Esto, sin
lugar a dudas, propicia un fortalecimiento relevante y significativo de la
mision de la VAS, cual es la de brindar a la sociedad costarricense la
vinculacion, la transmisién, la transferencia, el intercambio de saberes, la
intermediacion, la construccién de la imagen como identidad universitaria y
la forja de conocimiento.

EXPO UCR 2006

En el marco de los principios fundamentales de su quehacer, como actividad
central que retne todas las vertientes de su labor institucional, la
Vicerrectoria de Accion Social, con sustento en el trabajo de un soélido
equipo, se aboca en 2006 a la coordinacion de la Expo UCR.

La EXPO UCR 2006 es concebida como un espacio mdltiple, en el cual la
comunidad universitaria de todas las Sedes y Recintos, de los Ebais, de los
hospitales, de las viejas y nuevas generaciones de graduados, celebran con
entusiasmo una fiesta de conocimiento y de creatividad. En esta, a partir de
los sentidos y de una estrategia ladico/creativa, la Universidad rinde cuentas
de su quehacer a la sociedad costarricense, de la que esta institucion es parte
y consecuencia. Como una familia completa, el sector académico, estudiantil
y administrativo ofrece una demostracion de las maravillas que se pueden
lograr con colaboracion, capacidad, trabajo e imaginacion.

La Universidad de Costa Rica, una institucion publica al servicio del bien
comun, rinde asi cuentas a la sociedad de sus aportes al mejoramiento de la
calidad de vida de las y los costarricenses.
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En la cuarta ediciéon de la EXPO UCR se busca imprimir un caracter
ferial, en el que se abre espacio a 264 proyectos en todas las areas del
conocimiento, representados por el trabajo de 207 académicos; 46 grupos
artisticos y 11 deportivos y recreativos vinculados a la Universidad; asi
como las muy diversas iniciativas artisticas y recreativas que forman
parte del quehacer universitario.

La EXPO cuenta no solo con la presencia de los tradicionales puestos
informativos, sino también con espectaculos artisticos y culturales,
degustaciones de productos, talleres abiertos, venta de libros v,
especialmente, con el espacio que se le brinda a las personas visitantes de
tocar, probar y comprar. En sintesis, esta edicion de la Expo ofrece
actividades para todos los grupos etareos, promoviendo la visita familiar a las
instalaciones de la UCR vy ofreciendo una variedad de atractivos que
garantiza una permanencia minima de 3 horas en el campus.

Durante 3 dias, en la mayoria de los puestos de exhibicién se lleva a cabo
variedad de actividades de caracter participativo: talleres, exposiciones,
confeccion de materiales, juegos para todas las edades, entre otras.

En forma paralela, la EXPO involucra actividades fuera del propio campo
ferial: a) visitas al Planetario; b) presentaciones en el Teatro Universitario; c)
capacitacion a agricultores; d) visitas al vivero ubicado en Santa Barbara de
Heredia, para mostrar diferentes plantas y sus utilidades practicas.

Se puede afirmar que la EXPO UCR 2006 proporciona los frutos esperados,
lo que se refleja en el resultado de las encuestas distribuidas. Un 97.4% de las
personas considera que la EXPO-UCR fue “Muy buena” o “Buena”.
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11.3.2.
Trabajo Comunal Universitario (TCU)

En 2006, la Seccién de Trabajo Comunal Universitario (TCU) cuenta con
111 proyectos en las distintas areas académicas, en los cuales se matriculan
2.410 estudiantes.

El nimero de horas trabajadas en y con la comunidad alcanza la cifra de
590.400 horas, desglosadas segun se indica en la tabla siguiente.

Tabla N° 34
Vicerrectoria de Accion Social 2006:
Cantidad de estudiantes y horas aportas en TCU%

N° horas | N°estudiantes | N° horas aportadas
150 horas 64 9.600
300 horas 1.936 580.800

Total 2.000 590.400

El TCU logra en 2006 una distribucion mas equitativa de los recursos
financieros asignados a proyectos, de conformidad con las necesidades de
éstos, asi como un mejor aprovechamiento y ejecucion por parte de los y las
responsables.

Para mejorar la presentacién de los proyectos e informes, el presupuesto y el
proceso de trabajo, la Seccién de TCU enfatiza en la atencion individualizada
a quienes formulan y presentan propuestas de proyectos. De igual modo, se
participa en actividades de seguimiento al trabajo en y con las comunidades y
se realizan encuentros con las personas responsables de TCU y con las
coordinaciones de Accion Social de las unidades académicas y de las sedes y
recintos.

2 Fyente: Vicerrectoria de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.
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En relacidn con la distribucion de los proyectos segun areas de impacto, en el
grafico siguiente se observa que las areas sociocultural, educacién y salud
son las que contintan presentando un mayor nimero de proyectos de TCU.

Tabla N° 35
Vicerrectoria de Accion Social 2006:
Distribucién de proyectos de TCU, segln &reas de impacto®

Area de impacto | Ciclo | Il Ciclo | Il Ciclo
Agroindustrial 3 3 3
Ambiental 10 10 10
Desarrollo cientifico 1 1 1
Desarrollo humano 1 1 1
Desarrollo tecnol6gico 6 6 6
Econdmica 8 8 8
Educacion 14 14 14
Politica gubernamental 3 3 3
Salud 16 17 17
Sociocultural 35 35 35
Otros® 4 5 5

Total 101 103 103

Gréafico N° 18
Vicerrectoria Accién Social 2006:
Distribucién de proyectos de TCU, segun areas de impacto®
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2L Fuente: Vicerrectorfa de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.
2 Esta categoria incluye proyectos en: Trabajo y Seguridad Social, Calidad de Vida y Derechos Humanos.
2 Fuente: Vicerrectoria de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.
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Tabla N° 36
Vicerrectoria de Accién Social 2006:
Proyectos de TCU, por areas académicas®*

Area académica | Ciclo Il Ciclo
Artes y Letras 8 8
Ciencias 9 8
Ciencias Sociales 33 34
Ingenieria 14 14
Ciencias Agroalimentarias 5 5
Salud 18 19
Sedes Regionales 22 22
Total 109 110

Gréafico N° 19
Vicerrectoria de Accién Social 2006:

Distribucion porcentual de proyectos de TCU, por areas académicas®
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En 2006, la Seccion de TCU continGa asimismo con las sesiones de
induccion para académicos y estudiantes que ingresan al programa. Las
actividades son evaluadas por la totalidad de los y las estudiantes que
participan en los proyectos. La sistematizacion de resultados de esta
evaluacion contribuye a mejorar y apoyar la toma de decisiones en cuanto al
futuro de los proyectos vigentes, asi como para darles apoyo en la
consecucion de sus objetivos y para el fortalecimiento del desarrollo que han
tenido hasta el momento.

2 Fuente: Vicerrectorfa de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.
% Fuente: Vicerrectorfa de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.



198 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007

Durante 2006 se procura mantener una oferta suficiente por parte de las
unidades académicas, que dé cobertura a la demanda creciente de proyectos
de TCU y que amplie las opciones de proyectos disponibles, de tal manera
que se favorezcan posibilidades atractivas para todas las disciplinas y de este
modo lograr que cada estudiante ofrezca la totalidad de las 300 6 150 horas
que le corresponde aportar en y con la comunidad.

Se busca de igual manera el fortalecimiento de la interdisciplinariedad, la
excelencia académica y el fortalecimiento del proceso de interaccion entre la
docencia, la investigacién y la accién social, en tanto funciones sustantivas
en que se sustenta el quehacer académico de la Universidad.

Como estrategia para que los estudiantes puedan realizar su matricula con la
informacion adecuada, se implementa en el Il ciclo lectivo de 2006 el
Kiosko Informativo de TCU, ubicado en distintos puntos clave del campus
universitario. Se implanta ademas un plan piloto de matricula en linea con 6
proyectos de diversas areas académicas, con una matricula de 51 estudiantes,
de un total de 60 cupos solicitados. A partir del I ciclo lectivo de 2007 se
espera disponer con una plataforma suficiente para realizar este proceso, con
inclusion de todos los proyectos inscritos, en la Sede “Rodrigo Facio” y en
las Sedes Regionales.

La importancia del reconocimiento de la labor del TCU se refuerza en 2006,
seglin se muestra en la Revista Herencia?®, en la que se destacan la labor y
resultados de algunos de los principales proyectos de TCU.

En 2006 se le da continuidad al fortalecimiento de alianzas con grupos
organizados, instituciones nacionales e internacionales, universidades
estatales, organizaciones no gubernamentales, asi como al mapeo de
proyectos por area geografica, areas de impacto, tematicas y otras.

Asimismo, se trabaja en la formulacién de una estrategia para vincular el
TCU con los Seminarios de Realidad Nacional y con otras formas de accion
social, tanto desde lo interno de la Seccion de Trabajo Comunal Universitario
como por medio del apoyo del resto de instancias institucionales, con el fin
de que la calidad de los proyectos sea satisfactoria para las y los estudiantes
gue los matriculan, lo mismo que para las comunidades que participan y se
benefician del programa.

% \/olumen 18, N° 2.
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11.3.3.
Extension Docente y Educacion Continua

Como parte del aporte sustantivo que la Vicerrectoria de Accion Social
proporciona a los sectores mas vulnerables de la sociedad costarricense, en
2006 se llevan a cabo 591 proyectos de Extension Docente y de Educacion
Continua. En comparacién con el afio 2005, en 2006 se obtiene un
crecimiento de un 8%, el cual se refleja con mayor incidencia en las Sedes
Regionales, principalmente en la Sede del Pacifico.

En el grafico siguiente se muestra la distribucion de los proyectos de
Extensién Docente y Educacion Continua desarrollados durante el 2006:

Gréfico N° 20
Vicerrectoria de Accion Social 2006: Distribucion de proyectos
de Extensidon Docente y Educacion Continua, por area académica
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Las actividades de vinculacion remunerada de Accién Social administradas
por medio de FUNDEVI y de la Oficina de Administracién Financiera,
generan un aporte sustancial para el Fondo de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Costa Rica.
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Ademas, en este periodo se evallan 123 docentes, quienes solicitan
calificacion para el ascenso en Régimen Académico, cifra que muestra un
importante crecimiento y participacion docente en el quehacer de la accién
social de la Universidad: un 54% con respecto al afio 2005.

De igual manera, en 2006 es sobresaliente la creciente participacion del
sector administrativo en proyectos de accion social, hecho historico que
visualiza el compromiso de este sector con la sociedad costarricense.

La participacion en la Expo/Empleo 2006, Expo/Industria, asi como en la
actividad mas importante del afio, la Expo UCR 2006, permite dar a conocer
las oportunidades que ofrece la Universidad en materia de capacitacion y
actualizacién profesional.

Con el propdsito de mejorar los procesos y la presentacion de proyectos e
informes, se logra una asesoria casi personalizada con el 100% de las
unidades académicas que presentan propuestas. Se realizan visitas a
coordinaciones de accion social en las Sedes Regionales y se brindan
asesorias en la Sede “Rodrigo Facio” a formuladores y formuladoras de
proyectos de extension docente, para reforzar algunos aspectos importantes
referentes a la formulacion académica y presupuestaria de los proyectos.

La Seccion participa con aportes significativos en las siguientes comisiones
institucionales: Formulacién de Proyectos, Comisién Organizadora de la
Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia, Comisién del Programa Nacional
Feria de Ciencia y Tecnologia, Comisién para la Presentacion del XII
Informe Estado de la Nacion (CONARE), Comision de Atencion de Riesgos
Naturales (CONARE), asi como en la Comision de Capacitacion
Interinstitucional (CONARE), donde se enfatiza en la capacitacién, la
desconcentracién y el intercambio con las demas sedes universitarias.

Asimismo, en 2006 se continla participando en la coordinacién del
Programa de Fomento a la Vinculacién Remunerada (PROFOVIR), junto
con representantes de la Vicerrectoria de Investigacion, la Oficina de Asuntos
Internacionales y la Fundacién para el Desarrollo de la Investigacion
(Fundevi). Con este programa se pretende fomentar la vinculacién externa
remunerada y asi atraer a algunos sectores de la comunidad nacional, tales
como la industria, con el fin de dar a conocer el potencial de la Universidad
de Costa Rica en estos campos.

Se propician también los vinculos internacionales para fortalecer el
intercambio de conocimientos y experiencias, a fin de mantener a la
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Universidad de Costa Rica en un lugar de avanzada en este quehacer, sobre
todo mediante el trabajo en Red. A este respecto, un trabajo en proceso es el
de la educacion continua semipresencial o virtual.



202 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007




Rectoria 203
[II Informe Anual de Labores
2007

11.3.4.
Extension Cultural

En su labor de divulgacion cultural y artistica y de fomentar el rescate y la
revitalizacion del patrimonio cultural costarricense, la Seccion de Extension
Cultural ejecuta programas propios, controla la pertinencia, la calidad y el
impacto de los proyectos inscritos anualmente en la Seccidon y promueve
proyectos de extension cultural con el apoyo de diferentes instancias internas
y externas.

Durante 2006, la Seccién de Extension Cultural inscribe y supervisa un total
de 87 proyectos, relacionados con exposiciones de arte, cine, danza, madsica y
teatro, publicaciones literarias, grabaciones musicales, conferencias vy
congresos, conciertos y recitales, festivales, ferias y subastas, talleres,
produccion radial, campamentos musicales, giras de extension, conservacion
y exhibicién de colecciones patrimoniales de la Universidad, publicacion de
impresos y divulgacion de exhibiciones de arte. La grafica inserta a
continuacién muestra la distribucion por sedes de los proyectos inscritos.

Grafico N° 21
Vicerrectoria de Accion Social 2006:
Distribucién porcentual de proyectos de Extension Cultural, por sedes®
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7 Euente: Vicerrectoria de Accion Social, Informe Anual de Labores 2006.
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Proyectos destacados

En 2006, el Programa de Cine Universitario realiza 242 actividades, las
cuales alcanzan una cobertura para 12.100 personas.

Danza Universitaria, por su parte, ejecuta 58 presentaciones, las cuales son
presenciadas por 5.380 personas; asimismo, realiza 10 actividades docentes,
con un promedio de asistencia de 232 personas.

Como enlace de la Unidad Institucional de Audio, en 2006 la Seccion
atiende 610 solicitudes, en beneficio de miles de usuarios y espectadores de
la Sede Central y de las Sedes Regionales.

Asimismo, la Seccion organiza el Concurso de Portales de la Universidad,
asi como edita cada semestre la Revista Escena, dedicada a las artes
escénicas, y la Revista Herencia, promotora del patrimonio cultural en sus
diversas expresiones.

A su vez, se coordinan 110 actividades de extensién cultural en beneficio de
15.500 espectadores, y se atienden 65 solicitudes de actos culturales de la
comunidad universitaria, con motivo de graduaciones y homenajes
académicos; actividades que se llevan a cabo con la participacion vy
colaboracion de estudiantes avanzados de la Escuela de Artes Musicales.

La Seccién proporciona asimismo en 2006 4 asesorias museogréaficas;
organiza 14 exposiciones de artes plasticas dentro y fuera del campus, las
cuales involucran 4 actividades educativas complementarias; promueve
ademas la realizacion de 7 presentaciones de teatro y 9 presentaciones de
mausica, 3 funciones de danza y 4 talleres de danza y folclor.



Rectoria 205
[II Informe Anual de Labores
2007

11.3.5.
Produccion audiovisual de apoyo a unidades academicas,
programasy proyectos

La Unidad de Produccion Audiovisual proporciona apoyo a las distintas
labores académicas de la Universidad, a traves del desarrollo de productos
audiovisuales para favorecer y fortalecer la comunicacion institucional.
Durante 2006, la labor desarrollada por la Unidad consiste en desarrollar
contacto con la comunidad académica, asi como gestionar y planificar las
lineas de contenido de la produccion audiovisual. Entre la produccién
obtenida cabe destacar la siguiente:

- Gripe aviar: texto, contactos y revision.

- Personas con discapacidad: materiales de apoyo para convertir la
inclusion en eje transversal de la curricula.

- 50 Aniversario de la Escuela de Quimica: contactos, entrevistas,
revision y resumen de texto.

- Dato meteoroldgico: contactos previos y entrevistas.
- Agricultura organica: reuniones de contacto y textos.
- Feriacientifica: reunionesy contactos.

- Sociedad de la Informacion y el Conocimiento: contactos y texto para
reunion de macrouniversidades.

- Entrevista “Mujeres en la Quimica” (aun sin editar).
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Producciones

La Unidad de Produccion Audiovisual registra en 2006 la realizacion de 55
videos, en areas tematicas tales como: género, medio ambiente, equidad
social, arte, musica, salud y otras.

Se realizan producciones para la Vicerrectoria de Docencia, Proyecto
Institucional Peninsula de Osa, proyecto de TCU en la zona de Osa, CIGEFI,
Oficina de Bienestar Estudiantil, Facultad de Derecho, Recinto del Golfo
Dulce, Proyecto Agricultura Orgénica de la UCR, CIA, CIMAR, Escuela de
Quimica, Escuela de Derecho, CEA, CONACAM, ODI, Vicerrectoria de
Accion Social, Escuela de Enfermeria, Sede del Atlantico, EXPO UCR 2006,
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, OAICE.

Asimismo, la Unidad transmite en Canal 15 y Canal 13 cerca de 40
producciones. Se aprovecha también el espacio del Cine Universitario, para
presentar una de las producciones realizadas sobre actividades de la
Universidad y de las otras instituciones de educacion superior publica.

Participacidon en comisiones, programas y proyectos

Feria Cientifica.
Se proporciona apoyo participando en reuniones y enviando informacion a
medios de comunicacion.

Comision Nacional del Dengue.

Reactivacion de la Comision Nacional del Dengue. Se apoya el trabajo de la
Comisién mediante la busqueda de material informativo, sistematizacion de
la informacion y coordinacion de la proyeccion de la labor realizada durante
la jornada nacional del dengue. Se publica articulo en el Semanario
Universidad y se participa en el programa de radio “Desayunos”, asi como se
divulga material a través de Canal 15.

Gripe Aviar.

En esta Comision, convocada por la Vicerrectoria de Docencia, se
proporciona apoyo en la elaboracion de materiales, desplegables y un video,
con la colaboracién de las unidades de disefio y produccion audiovisual.

Comisidn Proyeccion de Imagen Institucional de la UCR.
Convocada por la Rectoria, se colabora en la revision de documentos y
elaboracion de sintesis de 2 documentos y asistencia a reuniones.
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Divulgacion

Se proporciona apoyo en divulgacion para: a) Feria VVocacional; b) Semana
U; ¢) Expo UCR 2006; d) Expo y Jornadas de Divulgacion de la Sede del
Atlantico (Turrialba); e) Programa de Gobiernos Locales de la Sede del
Pacifico.

Produccién de materiales en salud

- Apoyo al Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS), en la
produccion de material audiovisual y folleto para video entregado a la
Unidad de Produccidon audiovisual.

- Apoyo para la realizacion de materiales en salud: Modulo de
Capacitacion para Infecciones Respiratorias Agudas y Gripe Aviar.

Divulgacion de logros de proyectos y programas de la UCR

Se proporciona apoyo al Programa de Agricultura Organica (PAO) de la
Facultad de Ciencias Agroalimentarias, mediante la elaboracion de textos
para la publicacion en el Diario Extra: a) “La agricultura organica favorece
la salud”; b) “La agricultura organica es la forma de producir mas vieja de la
tierra”; ¢) “La salud del suelo, base para la agricultura orgénica”; d)
“Certificacion: préacticas requeridas en los cultivos”; e) “Certificacion:
practicas requeridas para la produccion animal”; f) “El compost o abono
organico y el manejo de residuos”.

Programa Sociedad de la Informacion y el Conocimiento

Se le proporciona apoyo al PROSIC en la produccion de un video que integra
el resumen ejecutivo del Primer Informe Nacional. De igual forma, el
PROSIC solicit6 una propuesta para producir una serie de materiales
educativos y de divulgacion en radio y television. A tal efecto, se produjeron
10 programas de radio y 2 producciones de video.

Apoyo textual para la realizacion de video

Resumen del texto de Margarita Bolafios a proposito del 35 Aniversario de
la Universidad de Costa Rica en la Region Atlantica 23 de agosto, 2006
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Apoyo a comisiones y proyectos especificos

Comisidn Nacional del Dengue.

Esta Comision, reactivada y reordenada en 2006, cuenta con representantes
del Ministerio de Salud, IFAM, Ministerio de Educacion y de las
instituciones que tienen ingerencia en las campafias de prevencion del
dengue.

La contribucién proporcionada en esta Comision consiste en: a) organizar
jornada de informacién en los medios de la UCR: Canal 15, Radio
Universidad y Semanario Universidad; b) sistematizar informacion solicitada
para realizar un foro o un simposio a lo interno de la Universidad, con el fin
de dar a conocer las investigaciones que la instituciéon viene realizando en
este campo, a través de la accidn social y la investigacion.

En el dmbito de la investigacion se logra identificar el desarrollo de los
siguientes proyectos:

- Centro de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular:
*Busqueda de anticuerpos contra el virus dengue y virus influenza en
monos.

- Escuela de Biologia:
o El papel de las poblaciones y subpoblaciones del mosquito vector
del dengue en Costa Rica.

- Escuela de Salud Publica:
o La integracion del enfoque ambiente y salud para el manejo del
riesgo por malaria y dengue en Siquirres.

Facultad de Microbiologia:
- Determinacion de cero-prevalencia contra virus dengue en el distrito de
Puntarenas.
- Estudio del comportamiento epidemioldgico de dengue en el distrito de
Golfito mediante la determinacion de su seroprevalencia y su
comparacion.
- Estudio geoepidemioldgico sobre dengue en comunidades de la Gran
Puntarenas.
- Intensidad de la infeccion con el virus dengue en el pico de la epidemia
en Puntarenas.
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- Modelo experimental para determinar la variabilidad de virulencia de
diferentes aislamientos de virus dengue.
- Prevencion y control del dengue.

Por su parte, en el ambito de la accion social, la Universidad cuenta con los
siguientes proyectos relacionados con la problematica del dengue:

- Escuela de Estadistica: “Encuesta a publicos internos”.
- Vicerrectoria de Accion Social: “Diagndstico de comunicacion:
resultados parciales y algunas lineas de accién”.

Propuesta programa de radio en ciencia y tecnologia

En consulta con el CONICIT, se impulsa la propuesta de organizar un
programa de radio, con el propdsito de abrir un espacio de divulgacion
cientifica que le permita a publicos no especializados acceder a informacion
cientifica y tecnoldgica. Se busca presentar experiencias innovadoras, Utiles e
interesantes, resultado del quehacer cientifico y tecnolégico.

La iniciativa persigue propiciar una mayor educacion ciudadana en los temas
de ciencia y tecnologia, asi como potenciar la educacién cientifica mediante
el uso de servicios de informacidn que se brindan en el programa de radio y
que pueden ser generados a partir de éste. Este material informativo y de
divulgacion se busca aprovecharlo de manera tal que proporcione apoyo a
docentes y estudiantes del Programa de Ferias Cientificas.



210 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007




Rectoria 211
[II Informe Anual de Labores
2007

11.3.6.
Programas Institucionales Interdisciplinarios

Educacion
Programa Educacion Abierta

El Programa de Educacion Abierta cumple con el proposito de enriquecer la
formacion académica del personal de la Universidad y sus familiares, por
medio de la educacion abierta y buscando una repercusion positiva en el
ambito laboral, puesto que les permite obtener un mayor grado de estudios, y
en lo personal, porque fortalece su autoestima y seguridad personal.

En 2006, el Programa facilita que 12 participantes concluyan sus estudios de
bachillerato y otros comparfieros y comparieras hayan ido aprobando materias
de distintos niveles. Los suefios referidos al estudio se van haciendo realidad
cada dia. Este proyecto pone su cuota para que esos suefios se logren.

Ademas, se brindan espacios para la apreciacion y disfrute del arte y la
recreacion. De igual manera, se contribuye en la formacion de personas
solidarias, criticas y comprometidas consigo mismas y con los demas, por
medio de charlas y conferencias.

Se logra cumplir con las tareas fundamentales, gracias al compromiso e
identificacion de la gran mayoria de los y las docentes con el estudiantado y
con el proyecto.

El Programa participa en la EXPO UCR 2006, espacio en el que realiza
divulgacion por medio de desplegables de los objetivos y componentes del
proyecto. A la vez, hubo estudiantes atendiendo a los y las visitantes,
explicando aspectos fundamentales del proyecto y exponiendo sus propias
vivencias en el mismo.
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La labor desarrollada permite realimentar el trabajo docente y el de los y las
profesionales participantes. Se promueve y fomenta la legitimidad de la
Universidad ante sus miembros, con lo que se ve fortalecido a su vez el
sentido de identidad institucional de la comunidad académica. De igual
manera, la imagen de la Universidad se ve fortalecida, en tanto institucion de
educacién superior publica que facilita oportunidades para el desarrollo
profesional y personal de sus funcionarios y funcionarias y en su proyeccion
a la comunidad, lo que se observa en el aumento de la cobertura a familiares
y personas de la comunidad.

Salud
Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS)

En su funcion de desarrollar un modelo de atencién integral de salud en el
primer nivel, la cobertura poblacional de consulta médica que cada area logra
en 2006 es la siguiente: Curridabat, 51 %; Montes de Oca, 50%; San Juan,
San Diego y Concepcion de la Union, 53 %. Se obtiene asi un promedio de
cobertura de 51% como Programa.

En la dimension familiar, los Asistentes Técnicos de Atencion Primaria
(ATAP) realizan un total de 48.222 visitas a hogares. De ellas, 32.162 son
efectivas, con lo cual se logra un promedio de 67% de efectividad como
Programa. En comparacion con 2005, se observa un incremento del
porcentaje de visitas efectivas del total realizadas, en promedio general (3%),
y particularmente en las areas de Montes de Oca (6%) y Curridabat (4%), en
orden de importancia del incremento. En San Juan, San Diego y Concepcion
de la Union hubo un leve descenso en la produccion total, aun cuando la
efectividad practicamente se mantiene estable.

En los servicios de apoyo hubo un incremento en la produccion en Farmacia
y Laboratorio. Un logro importante durante el 2006 fue que el Laboratorio
Clinico de la Oficina de Bienestar y Salud de la UCR, que brinda los
servicios tanto a las comunidades universitaria y las atendidas por el PAIS,
fue certificado por el Ente Costarricense de Acreditacion con la Norma
INTE-ISO/IEC 17052:2002, constituyéndose asi en el primer laboratorio
clinico pablico que la obtiene a nivel del pais.

El Programa de prestaciones odontoldgicas-PAIS, de la Facultad de
Odontologia, logré que su produccion pactada en compromiso de gestion
fuera alcanzada y continda con el Programa de Ortodoncia preventiva
comunitaria “Vigilancia en la Alteracion de Planos en Ortodoncia, SIVAP”,
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unico en América Latina , en el que se captd la poblacién de nifios(as)
nacidos en el afio 1997 y 1998, a los que se les hizo la totalidad de los
procedimientos operatorios: Guia de erupcion de las piezas, colocacion de
aparatos y extracciones seriadas para control de espacios.

En 2006, por primera vez se brinda atencion odontoldgica total de los
niflos(as) de Il grado de las escuelas publicas mediante el Sistema
Incremental, de las tres Areas, adicional al Compromiso de Gestion en la
Atencion de nifios(as).

En lo relativo a actividades de prevencién y promocion, con participacion
social, realizadas por las Areas de Salud y sus EBAIS, durante el afio, al igual
que afios anteriores, se desarrollaron ferias de la salud, con tematica general y
especifica, acciones de blusqueda y captacion de posibles usuarios(as) para
subprogramas con coberturas insuficientes. Se desarrollaron algunas acciones
tendientes a la promocion de estilos de vida saludables en el escenario
laboral, seguin necesidades de cada Area de salud. La participacion social es
un elemento central en su planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion
en estas actividades. En grado variable participaron instituciones estatales,
Juntas y Comités de salud, otros grupos organizados y lideres comunales, se
contd con mayor participacién de funcionarios(as) de Odontologia-PAIS,
también participaron estudiantes de diferentes carreras, como nutricion,
terapia fisica, educacion fisica, enfermeria, y psicologia, entre otras. En
menor grado, en algunas de estas actividades participaron las
municipalidades y empresas privadas.

Hubo una activa y amplia participacion del Programa en la EXPO-UCR,
mediante la presentacion de diversos proyectos y actividades informativas y
educativas en salud.

En los proyectos prioritarios de “valor agregado” que el PAIS aporta al
Sistema de Salud, mediante la negociacion con la CCSS, se continud con el
“Protocolo de Atencién Integral de personas con Diabetes Mellitus tipo 2 del
PAIS 2004-2007” para las tres Areas de Salud, en conjunto con las Unidades
académicas de Nutricion y de Tecnologias en Salud, y se incorporé el
componente de salud buco dental. Durante el 2006 se ejecuté la Intervencion
de Acciones Individuales de la Atencion Integral a las personas con DM tipo
2 en 3 EBAIS (uno de cada Area del PAIS) a saber: San Pedro Norte, San
Diego 10 y Granadilla 16.

En 2006, el componente académico del Programa de Atencién Integral en
Salud realiz6 una serie de actividades atinentes a sus funciones, para las
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coordinaciones de proyectos de accion social, docencia e investigacion de
diferentes unidades académicas, asi como visitas igualmente a diversas
unidades académicas, para informar y dar a conocer el Programa. Se totaliza
la participacion de 34 unidades académicas, incluidas otras universidades
estatales participantes y 573 estudiantes.

Programa Integral de la Persona Adulta Mayor

Bajo el principio de buscar un nuevo marco en el que las personas adultas
mayores puedan seguir aprendiendo, alternando las actividades cotidianas
con la vuelta al sistema educativo, el Programa se enfocd en tres areas
fundamentales: Educacion, Jubilacion, Divulgacion.

Area de Educacion

Aulas Abiertas: Apertura de cursos regulares de todas las carreras para que
los y las estudiantes adultas mayores se incorporen con los y las estudiantes
regulares, lo cual ayuda a propiciar el intercambio generacional.

Cursos especificos: Sobre diferentes tematicas dirigidos exclusivamente a
personas mayores como: Taller de vivencias, terapias alternativas, sexualidad
y mucho mas, PanEuritmia, higiene mental, etc.

Cursos de Extensién Docente: Organizados por las Unidades Académicas
dirigidos a las personas adultas mayores.

De los cursos antes detallados se beneficiaron un total de 1.405 estudiantes
en el | Ciclo y 1.419 en el Il Ciclo, de los cuales mayoritariamente son
personas entre 55 y 69 afios. Es importante resaltar que es que un nimero
bastante elevado de personas adultas mayores tienen una escolaridad alta, por
cuanto poseen una formacion universitaria completa o incompleta, asi como
parauniversitaria. Sin embargo, y fruto sin duda del aumento en el nimero de
cursos especificos del Programa, una poblacion creciente de adultos mayores
se acerca a las aulas universitarias sin temor (un 29% de las personas
matriculadas en ambos ciclos poseen primaria incompleta, primaria completa
0 secundaria incompleta).

Los grupos culturales y recreativos: Teatro, coro, aer6bicos, Tai-chi,
caminata, entre otros, realizaron diferentes actividades, entre ellos la
EXPO-UCR 2006.
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Area de Jubilacién

Con respecto al Area de Jubilacion se realizaron actividades de informacion
en torno al proceso de de envejecimiento, la vejez, la legislacion vigente y las
actividades organizadas por el Programa y la Asociacion de Estudiantes
(charlas, seminarios, foros, cursos, talleres, simposios, cine foros, cétedras,
desplegables, medios de comunicacion colectiva). Ademas, mediante el
Programa se apoyaron trabajos finales de graduacion en grado y posgrado en
el tema gerontoldgico, se participd activamente en actividades académicas,
con preeminencia en la EXPO-UCR 2006; asi como en organizaciones, entre
ellas, CONAPAM, Comision de la Red Intersectorial de la Persona Adulta
Mayor, Comision Persona Adulta Mayor de CONARE.

En el Area de Jubilacion se ofrecid la capacitacion requerida a los y las
funcionarias proximas a jubilarse para definir un nuevo proyecto de vida
futura, integrando a los y las jubiladas institucionales en el desarrollo de
actividades, para mejorar su estilo de vida y procurar establecer modelos que
sirvan a otras instituciones y a la comunidad costarricense, mediante: Talleres
de Preparacion para la Jubilacion; coordinacién con las Asociaciones de
Jubilados y Programas de Preparacion para la jubilacion de otras
instituciones; celebracion del Dia del Jubilado, elaboracion de un Programa
Interuniversitario de preparacion para la Jubilacion, Sub-Comision de
Preparacion para la Jubilacion.

Cultura
Programa de Pueblos y Territorios Indigenas

El Programa de Pueblos y Territorios Indigenas se articula como un 6rgano
coordinador de las diferentes acciones que se realizan, desde las tres areas
fundamentales del quehacer de la Universidad de Costa Rica, extensible
también a las otras universidades del sistema nacional estatal, dirigidas y
relacionadas directa o indirectamente con los diferentes grupos indigenas en
el pais.

Desde esta perspectiva se participd activamente en el Equipo
Interuniversitario para la Coordinacion con Comunidades Indigenas,
coordinado en el CONARE, mediante el cual del 1° de setiembre al 17 de
noviembre de 2006 se desarroll6 el “Proyecto para el Fortalecimiento a la
Educacion Secundaria en Comunidades Indigenas”, en comunidades de
Talamanca y Boruca.
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Para la Expo UCR 2006 el Programa participé activamente con el fin de
generar un espacio para dar a conocer la Accion Social que la Universidad de
Costa Rica realiza en las diversas comunidades indigenas. Se logro la
participacion de 52 indigenas, procedentes de diversas regiones del pais,
quienes participan de la siguiente manera:

Comunidad Proyecto Actividades
Rey Curré Identidad cultural, Los Diablitos Menores Presentaciones en tarimas y exhibicion
Mascareros-Artesanos y artesanas de méscaras y artesania.

Térraba Identidad cultural, mujeres artesanas | Exhibicion de artesanias y taller sobre

Ngébes especialistas en tejidos sexualidad en comunidades indigenas.

Talamanca Desarrollo socioproductivo Exposicion 'y venta de plantas
medicinales, y productos organicos.

Alto Chirripd Consultorio odontoldgico mvil Exposicion acerca del trabajo de
atencion odontoldgica en Alto Chirripé.

En

coordinacion con la Asociacion de Mujeres en Salud (AMES) se realiza el

Primer Taller para el abordaje de la teméatica de la salud sexual y
reproductiva, a raiz de la cual, como parte del seguimiento, durante el mes de
octubre, se organizo un taller con mujeres en Talamanca, donde se trataron
temas como: métodos anticonceptivos seguros, el rol de la mujer en la
sociedad bribri, las mujeres en el contexto global.

En

el area de la salud se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Organizacion y realizacion del Primer Taller Interinstitucional para el
Mejoramiento de la Salud en las Comunidades Indigenas de Alto
Chirrip6, en conjunto con la Escuela de Medicina, la Caja Costarricense
del Seguro Social, y el Ministerio de Salud.

Firma de la carta de intenciones entre el Programa de Pueblos y
Territorios Indigenas, la Vicerrectoria de Accion Social, la Caja
Costarricense del Seguro Social, el Ministerio de Salud, y la Asociacion
Indigena de Desarrollo de Talamanca Bribri (ADITIBRI), para la
coordinacion tendiente al mejoramiento de la salud en este territorio.

Realizacion de jornadas de induccion a estudiantes del internado de
medicina, pasantes en el EBAIS de Grano de Oro, en conjunto con la
Sra. Aurora Sanchez de la Escuela de Medicina.
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- Realizacion de jornadas de induccion a estudiantes del Proyecto de
Liderazgo de la Escuela de Farmacia, en conjunto con la Sra. Rosmary
Jara de la Escuela de Farmacia.

- Coordinacién con el Dr. Luis Alonzo Gonzalez del Recinto Paraiso, para
conocer el Proyecto de Atencion Odontoldgica en las Comunidades
Indigenas de Alto Chirripd.

Por su parte, en cuanto a la labor de difusion y promocion de la labor que
realiza la Universidad en poblaciones indigenas se realiz6 lo siguiente:
Participacion en el Programa Compartiendo la palabra, dirigida por el sefior
don Gaston Gainza, se realizaron visitas a los territorios indigenas de
Talamanca y Boruca, donde se llevaron a cabo entrevistas a representantes
comunales, durante el mes de octubre y noviembre. En estas participé el
Comunicador Lic. Marvin Coto de la Radio Universidad. Grabacion de
Programa Voces y Politica, a cargo de los sefiores de la Radio U, en el que se
abordd el tema de las politicas nacionales para la poblacion indigena. Edicion
de videos sobre los Diablitos Menores y su participacion en la EXPO UCR
2006. Participacion en dos sesiones en el programa radial “Compartiendo la
palabra”, dirigida por el Filologo Don Gastoén Gainza, donde la tematica
principal fue la identidad cultural a la cual se invitd a representantes
indigenas.

Programa de Estudios de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia
(PRIDENA)

Durante el 2006 se finalizd la V investigacion sobre el Estado de los
Derechos de la Nifiez y la Adolescencia, presentado en el mes de agosto en el
Auditorio de la Ciudad de la Investigacién de la Universidad. En dicha
investigacion se abordan los siguientes temas: Panorama general de la nifiez
y la adolescencia; Temas de reflexién: La educacion secundaria en Costa
Rica; La institucionalidad en materia de nifiez y adolescencia.

Ademas, se continud con el trabajo y apoyo a la Red Interinstitucional para la
Nifiez de Costa Rica, Red conformada con el fin de propiciar espacios de
reflexion, coordinacién y accidon que permitan sensibilizar a la poblacion
respecto de la importancia del desarrollo integral durante la nifiez.

En el mes de julio de 2006 se inici6 la organizacién del Simposio
Internacional sobre los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia, que se espera
efectuar en setiembre, 2007. Para ello se han llevado a cabo al menos 5
reuniones de coordinacion con la participacion de representantes de algunas
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de las Unidades Académicas de la Universidad, el Ministerio de Educacion
Publica (MEP), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF —
Costa Rica), Vision Mundial y Save the Children. Se prevé promover la
participacion de actores publicos y privados, para lograr un mayor impacto
con el evento.

El PRIDENA fue la plataforma de apoyo técnico en materia de nifiez y
adolescencia para el desarrollo del Trabajo Comunal Universitario
denominado “Promocion de los Derechos y Deberes de la Nifiez y la
Adolescencia en Espacios Urbanos Pobres”. En el ambito de este proyecto
los estudiantes llevaron a cabo veintidos talleres, enfocados en diversos
temas y con tres grupos poblacionales diferentes.

Asimismo, PRIDENA brindé sus aportes a los proyectos “Juventud y
Violencia” (Educacién en Valores: Una Propuesta Interdisciplinaria para
la Problematica de la Violencia en la Juventud Actual), auspiciado por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y la Universidad
de Barcelona, Espafia; Cooperacion Universidad de Costa Rica - Ciudad
de los Nifios; Cooperacion Universidad de Costa Rica — Consejo de la
Persona Joven.

En la “Il Fiesta del conocimiento” realizado en la junio en la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional, el PRIDENA coordin6 una
serie de actividades dirigidas a nifios y nifias, mediante las cuales puedan
visualizar muchas maneras de aprender, y que lo esencial es cuando se
aprende. haciendo.

Por su parte, en la EXPO UCR 2006, el PRIDENA dio a conocer su quehacer
como un Programa de la Universidad de Costa Rica que trabaja en conjunto
con profesionales e investigadores de diversas Unidades Académicas de la
Universidad, para la promocion y exigibilidad de los derechos de las
personas menores de edad, con la colaboracién de otros socios como
UNICEF, PANI, ONG’s.

Programa Institucional de Gestion Ambiental Integral
El Programa Institucional de Gestion Ambiental Integral (Pro-GAl) inici6 en
el 2005 con diez miembros activos en el Comité Académico Gestor y dos

Vicerrectorias: Accion Social e Investigacion.

En el afio 2006, el ProGAI cuenta con la participacion activa de la Rectoria,
cuatro  Vicerrectorias:  Accion Social, Investigacion, Docencia y
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Administracion, cuatro Sedes Regionales: Atlantico (Turrialba), Guanacaste,
Puntarenas y San Ramon, 1 Recinto: Grecia y 23 Unidades académicas.

Durante este periodo se promovieron diversas actividades y proyectos, que
respondieron a los tres Ejes Estratégicos del Programa, los cuales fueron
definidos en el Taller de Planificacion Estratégica al inicio del afio, a saber:

- Articulacion del Quehacer Académico en la GAL.

- Desarrollo de propuestas de politicas publicas.

- Desarrollo de modelos de intervencion en el area de la Gestion
Ambiental Integral que sean innovadores, y que puedan ser adaptados y
apropiados por diferentes sectores sociales.

El ProGAI contribuy6 con el componente ambiental de las Politicas
Universitarias del 2006, declaradas por el Consejo Universitario. Elaboro
asimismo una propuesta de estructura organizativa para la gestién ambiental
en la Universidad, aprobada por el Consejo de Rectoria y por el Consejo
Universitario.
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11.3.7.
Gestion administrativo/presupuestaria

Seccién Administrativa

Para el afio 2006 se destina aproximadamente un 75% del presupuesto de
apoyo 661, como apoyo en diferentes rubros (servicios, materiales, equipos,
etc.) para los medios de comunicacion: Canal 15, Emisoras Culturales,
Semanario Universidad; Oficina de Divulgacion e Informacion; Centro
Infantil Laboratorio, Teatro Universitario.

Mediante este importante presupuesto se complementa los faltantes de los
presupuestos de las Secciones de la Vicerrectoria para proyectos y
actividades de accion social. Ademas, en atencion a los requerimientos
realizados por diferentes unidades académicas y Sedes Regionales, atendio
mas de 50 solicitudes provenientes de unidades académicas y Sedes
Regionales.

La Seccion Administrativa, mediante su Unidad de Tecnologias de
Informacion, trabajo en el andlisis, disefio y Programacion del Mddulo de
Presupuesto del nuevo Sistema de Gestion de Proyectos de la Vicerrectoria,
acorde a la nueva plataforma Web del Sistema Institucional de Formulacion
de Proyecto de la Oficina de Planificacién Universitaria. El nuevo modulo de
presupuesto contempla un disefio de bases de datos que mantiene integridad
referencial de los datos y posibilidad de nuevas transacciones con los fondos
de los proyectos: asignacion de presupuesto, transferencias, sub-ejecuciones,
reembolsos, gastos, entre otras, con la novedad de administrarlas para
diferentes equivalencias y objetos del gasto, adaptado al nuevo catalogo
institucional por objeto del gasto. Esta Unidad también elabor6é y depuro
sistemas para diferentes Programas y actividades de la Vicerrectoria, entre
ellos, la EXPO-UCR 2006, Programa de Educacion Abierta, Programa para
la Persona Adulta Mayor. A su vez los encargados de disefio grafico de esta
Unidad dio énfasis al disefio y elaboracion de artes de las mini vallas,
programas de mano, mapas de distribucion de stands dentro del campus,
banners y rotulacion para la EXPO-UCR 2006.



222 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007




Rectoria 223
[II Informe Anual de Labores
2007

11.3.8.
Informacion y divulgacion

Oficina de Divulgacion e Informacion

La oficina de Divulgacion e Informacion produjo materiales informativos en
diferentes formatos (boletines de prensa, notas para radio, boletines para el
medio digital, entre otras), para los medios de comunicacion internos y
nacionales, cuyo balance de produccion fue de 974 boletines diversos.

También se transmitieron 108 programas “Accion universitaria”, por medio
del cual se difundieron 598 notas y reportajes y se grabaron las locuciones de
30 micros de la Serie “PARA VIVIR MEJOR...” que se elabora con los
reportajes e investigaciones redactados por los periodistas de la ODI. El
microprograma se transmite por las emisoras culturales, gracias al apoyo del
ICER.

En el espacio “La noticia del dia”, situado en la pagina principal del portal
WEB-UCR se divulgaron 293 informaciones. Se mantuvo la colaboracién
con el Diario Extra, en donde se publicaron 5 reportajes y se divulgaron 715
actividades por medio de la columna “Esta Semana en la UCR”. El promedio
mensual de actividades divulgadas es 65.

La Oficina de Divulgacion participd activamente en el disefio y ejecucion de
la estrategia de prensa de la EXPO-UCR 2006. Durante los tres dias se
mantuvo un puesto de informacion y atencion a los periodistas. Ademas, las
funcionarias de la Seccion de Protocolo prepararon el guion general y
presentaron, con la ayuda de locutores de RADIO U, cada una de las
actividades desarrolladas en las 3 tarimas. Paralelamente, se apoy6 a la
Vicerrectoria de Accion Social en el disefio de un plan de medios, el cual
incluy6 anuncios en prensa y cufias radiofonicas, asi como perifoneo. Como
resultado de la estrategia desarrollada por la ODI y por una serie de acciones
impulsadas desde la Vicerrectoria, se difundieron 76 informaciones en los
medios de comunicacion acerca de la EXPO-UCR-2006, 25 publicadas en la
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prensa escrita, 29 transmitidas por las radioemisoras, y 22 por la
television. También se tomaron 1.267 fotografias de las diversas
actividades y puestos de exhibicion, de las cuales se seleccionaron 50
para el portal de la pagina Web.

En &rea de apoyo protocolario se atendieron un total de 221 actividades
(organizacién completa o apoyo logistico).

El portal WEB-UCR fue actualizado en agosto del 2006, con lo cual se
facilitd la accesibilidad a usuarios institucionales, nacionales y extranjeros. El
promedio diario en los meses en que la Universidad tiene mayor actividad
(febrero y julio), es de 9.000 mil visitantes.

Se publicaron dos ediciones de la Revista Crisol (Nos. 15 y 16). Del
suplemento CRISOL que se inserta en el Semanario Universidad una vez al
mes, se editaron 11 nameros, para un total de 48 articulos publicados; 41 de
ellos escritos por periodistas de la ODI y siete colaboraciones de 11
investigadores universitarios. También se publicaron los nimeros 89 y 90 de
la Revista PRESENCIA.

Se implementd como nuevo proyecto el programa denominado Enlace
Universitario, el cual responde a una necesidad de comunicaciéon de las
distintas sedes y recintos, con el propdsito de lograr una mayor cobertura de las
acciones que desarrollan en el area de docencia, accion social e investigacion,
en los medios regionales, alternativos y nacionales de comunicacion.

Hasta el mes de octubre, la Universidad de Costa Rica mantuvo
preponderancia en la publicacion de informacién sobre educacion superior en
los diferentes medios de comunicacién nacionales. Las informaciones que
mantuvieron la atencion de la prensa se concentraron en las actividades
académicas y de investigacion. Se publicaron 1.203 notas o reportajes (no
incluye los medios institucionales).

En el segundo semestre de 2006 se retomo el proyecto de linea grafica
institucional, con el fin de preparar un manual que responda a las necesidades
actuales de la Universidad, de manera que para el 2007 se utilice en todos sus
alcances y todos los elementos que se incluyan sean protegidos mediante
registro de marca.
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Semanario Universidad

Destaca en el periodo la proyeccion del Semanario Universidad en las tres
Universidades Publicas, a saber: Universidad Estatal a Distancia, Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y en la Universidad Nacional, logrando aumentar
el nivel de cobertura de los suscriptores, en el &mbito universitario, asi como
la deduccidn de planilla en dos de estas instituciones (UNED, ITCR) y estar
incluidos en el convenio de deduccion en la UNA, el cual se encuentra en
proceso. Asimismo se expandid la cobertura a nivel nacional, estableciendo
nuevos contactos en zonas alejadas, tales como: Esparza y Pérez Zeledon. El
tiraje promedio del afio 2006 corresponde a 4.591 ejemplares, lograndose un
aumento de casi un 5% con respecto al afio anterior.

Se incrementaron los suplementos especiales, lograndose publicar siete, a
saber: EXPO-CONARE, EXPO-UCR, FEDEMUR, CICAP, Oficina de
Becas, ICE Telefonia Publica y el del Dia Internacional de la Lucha contra el
VIH-SIDA.

Para este periodo se dio un aumento sustancial en la cantidad de estudiantes
que realizan su préctica en el Semanario. Actualmente se cuenta con un total
de 30 estudiantes de muy buen nivel académico, que colaboran en labores de
redaccion, promocién, circulacion y disefio. Estas funciones van
acompariadas de la capacitacion y orientacion tanto de las jefaturas, asi como,
de los funcionarios y funcionarias con mas afios de experiencia en el
periddico, lo cual representa un aporte significativo que brinda el Semanario.

Emisoras Culturales

Durante el afio 2006, las Emisoras Culturales de la Universidad de Costa
Rica se lograron posicionar aun més en la audiencia de programas de analisis
de la realidad nacional. Durante este afio, se obtuvo un nuevo reconocimiento
dentro de los mejores programas de opinién de la Radiodifusion Nacional.
Los premios Rdger Barahona de la Camara Nacional de Radio entregaron en
este 2006 una mencion honorifica al programa Voces y Politica.

Con esta iniciativa, avalada por la Rectoria, desde el afio 2005, Radio
Universidad de Costa Rica ofrecio a la ciudadania una serie de programas de
gran calidad técnica y académica que vincularon con gran acierto la
Universidad a la comunidad. Destaca el aporte de las Emisoras Culturales de
la Universidad de Costa Rica al proceso electoral que concluyé en febrero del
2006 con una amplia cobertura del dia de las elecciones, que involucrd a mas
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de 150 universitarios de las areas docente, estudiantil y administrativa, en una
transmision de mas de 17 horas.

En el ambito cultural se fortalecieron los espacios dedicados a difundir las
distintas manifestaciones artisticas en ambas radioemisoras -la apreciacion de
la musica y la literatura- y se continud con el remozamiento de las plantillas
de programacion de Radio Universidad y Radio U. Se fortalecieron lo
espacios para acompafiar los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la
Universidad de Costa Rica y la vinculacion con distintas unidades
académicas.

En Radio U la alianza con CIENTEC permiti¢ iniciar la transmision desde el
mes de noviembre de la serie Ciencia y Tecnologia: Una Cosa de Todos los
Dias, con la idea de acercar a los jovenes a los temas cientificos desde una
perspectiva mas sencilla y cotidiana.

Con la premisa de fortalecer el derecho a la informacion de los y las jovenes
se continu6 con la produccion Dialogos 12-24, coproducido en alianza con la
UNICEF y FLACSO.

Por primera vez se logro transmitir con la 101.9 FM de Radio U a las zonas
norte y sur del pais, gracias a los transmisores en el Cerro Santa Elena y
Cerro de la Muerte. En este Gltimo punto se ubicé también un transmisor de
Radio Universidad de Costa Rica para la region sur.

Radio U, 101.9 FM se logré ubicar en el afio 2006, segun la encuesta de la
Escuela de Matematica, en los primeros 10 lugares de audiencia nacional,
representando el mejor nivel en sus 10 afios de existencia. Radio Universidad
de Costa Rica, por su parte ha logrado mantener la fidelidad de su audiencia
musical y ha ampliado su proyeccion en el campo de la informacion y el analisis.

Sistema Universitario de Television, Canal 15

Al fines del 2006 el Canal 15 estaba produciendo un total de 17 programas,
lo que significa aproximadamente el 50 % de los programas que se emiten
por Canal 15 sean de produccion propia, porcentaje muy significativo. Todos
los programas de opinion contaron con la traduccién a LESCO (Lengua de
sefias costarricense).

Se siguid consolidando la presencia del Canal 15 en television por cable,
incorporandose también a la programacién de Telecable, que cubre
principalmente el area de Desamparados, San José.
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Mediante un acuerdo hasta ahora informal, el Canal 14 de Pérez Zeledon ha
transmitido algunos de los programas del Canal. Se estd negociando un
acuerdo formal con la empresa Televisora del Sur, duefia de la frecuencia de
Canal 14; asi como con el Canal 28 TV Guanacaste, propiedad del Grupo
Tentsol. Ambas negociaciones son destacables, puesto que le daran una
importante presencia a la Universidad de Costa Rica en el Valle de El
General y en la provincia de Guanacaste.

También es de sefialar la presencia de la transmision en Internet, a través del
sitio WEB del Grupo ICE.

Como principal logro en el 2006 esta la construccion del nuevo edificio para
el Canal, el cual cuenta con las condiciones necesarias para las importantes
labores del Canal, (area administrativa, videoteca, control central para la
transmision y la recepcion de la sefial satelital, el centro de realizacion y
control de camaras, oficina de programacion, area de maquillaje, el estudio
de grabacion, bodega de escenografia, estudio de sonido, edicién lineal,
disefio y archivo de fotografia, edicion no-lineal, produccion y éarea de
operaciones). Cabe destacar que el Canal 15 quedd equipado con una planta
eléctrica de emergencia.

Como nuevas producciones se trabajo en dos nuevos programas: Girasol
(sobre los centros de investigacion y experimentacion de la Universidad de
Costa Rica) y Forjadores (sobre los oficios ancestrales en nuestro pais).
También se ha estado organizando la produccion de un programa
especializado en cine universal, denominado Por siempre cine.

Por medio de un convenio de co-produccion con la Cooperativa denominada
Cooprenssa, R.L. se empez0 a realizar desde el mes de octubre el programa
denominado Punto X Punto y mediante CONARE, se empez6 a producir y
transmitir el programa Universidad y Sociedad.
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1.4
Proyecto académico y Vida Estudiantil
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El 2006 fue dedicado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil a la
conmemoracion del 50 aniversario de la consolidacién del Sistema de Becas
de la Universidad de Costa Rica, al cumplirse medio siglo de haber sido
otorgada la primera beca en esta institucion.

Para cumplir con su mision de acompafiamiento al estudiante, la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil cuenta con la participacién activa de sus 4
oficinas coadyuvantes y de las 5 coordinaciones respectivas en las sedes
regionales; asimismo, a tal efecto también mantiene una coordinacion
permanente con las organizaciones estudiantiles, a fin de atender las
demandas cotidianas de la vida universitaria.

A continuacion, la presentacién de los elementos principales de la labor
realizada por las oficinas de la Vicerrectoria en el afio 2006.



232 Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007




Rectoria 233
[II Informe Anual de Labores
2007

11.4.1.
Admision, permanencia y graduacion

Oficina de Registro e Informacion

En 2006, dentro de las acciones estratégicas de la ORI destaca el avance del
proyecto de conexion de los sistemas informaticos, tanto en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio como en las sedes y recintos; el inicio del
proyecto institucional de servicios estudiantiles via Internet con proyectos
como la matricula en linea y el impulso al proceso de inscripcion conjunta
con las demas universidades estatales. Esto permite que el Sistema de
Aplicaciones Estudiantiles (SAE) facilite la informacion académica
estudiantil en toda la Universidad.

Admisién

En relacion con los datos de admisién, permanencia y graduacion, durante
este periodo, 33.245 personas se inscribieron para realizar la Prueba de
Aptitud Académica. De estos, 23.935 quedaron elegibles. A concurso a
carrera se presentaron 13.280, para un resultado final de 7.274 estudiantes
nuevos admitidos.

Matricula
En el primer ciclo de 2006, la ORI matricul6 32.783 estudiantes, en el

segundo matricul6 30.190 y en el ciclo corto de verano atendid la matricula
de 5.230.
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Tabla N° 37
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:
Matricula por ciclos lectivos y segtin sedes®®

Ciclo Sede Sede | Sede Sede Sede Sede Total
lectivo | “Rodrigo Facio” | Limon | Pacifico | Guanacaste | Occidente | Atlantico
I 26.875 553 687 1.252 2.259 1.157 32.783
Il 24.797 511 603 1122 2.086 1.071 30.190
Il 4.819 0 80 287 426 164 5.776
Total 56.491 | 1.064 1.290 2.661 4771 2392 | 68.669

Grafico N° 22
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:
Distribucion porcentual de la matricula, por sedes
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Becas y condiciones para la permanencia

Mediante la labor y los servicios que presta la Oficina de Becas y Atencién
Socioecondémica, en 2006 se asignaron 16.890 becas por condicion
socioecondémica en el primer semestre y 15.118 en el segundo. De estos
becados, 1.260 recibieron atencion optométrica y 1.733 atencion
odontoldgica. Méas de 2.300 recibieron ayuda para transporte y 1.006 fueron
hospedados en las residencias estudiantiles ubicadas en San José, las sedes y
los recintos. Ademas, 1.726 universitarios recibieron apoyo econémico para
cubrir el costo del hospedaje, mediante el beneficio de la reubicacion
geografica. En el primer ciclo 1.514 becados fueron beneficiados con el
préstamo de libros por semestre y en el segundo, se beneficiaron 1.527.

% En su totalidad, la informacion y datos consignados en las tablas y graficos de esta seccién corresponden al
Informe Anual de Labores 2006 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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En cuanto al beneficio de alimentacion, tanto merienda como almuerzo,
fueron atendidos mas de 5.000 estudiantes. Solo en la Sede Rodrigo Facio se
le brind6 almuerzo a 3.497 estudiantes y merienda a 3.080.

En relacion con las becas de estimulo, se tramitaron 3.438 solicitudes en el
primer semestre y 3.140 en el segundo. Sumando las becas de estimulo y las
de atencidn socioecondmica, se concluye que el 65% de nuestros estudiantes
gozan de algun tipo de beca. Este monto aumenta en las sedes regionales, lo
gue muestra una tendencia solidaria en funcion de las diferencias
socioecondémicas.

También este afio la Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica realizd
101 estudios socioeconémicos con visita domiciliaria, 554 estudios de
verificacion de datos, 281 entrevistas de profesionales de Trabajo Social y
atendié 17.915 gestiones estudiantiles en el primer semestre y 15.553 en el
segundo. De estas, 3.033 corresponden a recursos de apelacion de beca.

Para el apoyo de estos servicios estudiantiles se realizaron esfuerzos en el
mejoramiento de la gestién administrativa, la divulgacion, la produccion, el
mantenimiento y soporte de los sistemas informaticos.

En el marco del 50 aniversario de esta oficina, es evidente el constante
incremento en las solicitudes de beca y otros beneficios complementarios. A
pesar de ello, la Universidad ha mantenido el esquema de otorgar las becas y
los beneficios que garanticen la permanencia estudiantil. Paralelamente, en el
marco de la responsabilidad pudblica, se han desarrollado convenios
interinstitucionales y mecanismos de verificacion que garantizan una alta
calidad en el servicio.

Graduacion, equiparacion y reconocimiento de titulos

Los titulos y grados académicos otorgados por la Universidad en 2006
alcanzan la cifra de 4.267.
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Tabla N° 38
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:
Estadistica de graduacion, por sedes

Sedes N° graduados

Sede “Rodrigo Facio” 3.470
Sede Atlantico 153
Sede Guanacaste 133
Sede Limon 53
Sede Occidente 357
Sede Pacifico 101

Total 4.267

Gréafico N° 23
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:
Distribucion porcentual de graduados, por sedes
82%
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Tabla N° 39

Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:

Estadistica de graduacion, por categorias de titulacion

Categoria de titulacion N° graduados

Diplomado 73
Profesorado 133
Bachillerato 2.222
Licenciatura 1.191
Maestria Académica 85
Maestria Profesional 415
Especialidad 129
Doctorado 18

Total 4.266
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Gréfico N° 24
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 2006:
Distribucion porcentual de graduados, por categoria de titulacion
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Ademas, la ORI tramité 811 solicitudes de equiparacion de cursos
aprobados en otras instituciones de educacion superior, asi como 300
solicitudes de reconocimiento de titulos obtenidos en instituciones de
educacidn superior extranjeras.

Es importante prestar atencion a este Ultimo dato. Con toda seguridad, la
cantidad de solicitudes de reconocimiento de titulos obtenidos en
instituciones de educacidn superior extranjeras se incrementard en los afios
subsiguientes. Esto esta relacionado, no solo con la politica actual de la
Universidad de intensificar la formacion de posgrado en el extranjero de la
comunidad académica, sino de igual manera, por efecto de la inmigracion asi
como de la oferta transnacional de titulos universitarios.

Bienestar y Salud

La Unidad de Servicios de Salud en las areas de medicina general, medicina
especializada, atencién psicologica, enfermeria, odontologia y nutricion,
entre otros, atendié 42.000 requerimientos entre la poblacion estudiantil y
laboral de la Universidad.

Una realizacion relevante de esta instancia es haber acreditado el Laboratorio
Clinico, el cual ofrece un servicio de alta calidad a estudiantes, funcionarios y
la comunidad aledafia, mediante el Convenio que la Universidad mantiene
con la Caja Costarricense de Seguro Social. En total, este laboratorio realizd
en 2006 la cifra récord de 400 mil exdmenes, lo que lo convierte en su género
en el mas activo y calificado del pais.
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Promocidn universitaria de la salud

Por su parte, la Unidad de Promocion de la Salud consolida en 2006 su
estructura, lo que le permite desarrollar diversas actividades, programas y
talleres encaminados a fortalecer el desarrollo integral de los miembros de la
comunidad universitaria en el campo de la salud.

Entre las principales acciones destacan la campafia de informacion sobre
alimentacion saludable, con la participacion de los concesionarios de las
sodas y comedores de la Sede “Rodrigo Facio”. Otras iniciativas
emprendidas se orientan a la reflexién, discusion e interiorizacion sobre el
tema de la sexualidad, asi como la reflexién y participacion social en
diferentes temas encaminados a fortalecer la salud ambiental de la comunidad
universitaria y su entorno. Al respecto, cabe destacar la labor dedicada a
crear espacios libres de humo de tabaco, asi como la de control y
eliminacion del mosquito del dengue para contribuir con la disminucion
de esta enfermedad en Costa Rica.

Otras iniciativas que este afio se mantuvieron son la Feria de la Salud, la
Capacitacion en VIH-SIDA y el Curso de Preparacion para el Parto.

Deporte, recreacion y actividades artisticas

La Unidad de Programas Deportivos, Recreativos y Artisticos, alcanz6
una ejecucion del 100%, en todas las actividades planificadas.

En el area del deporte, se participd en 5 torneos de copa y 19 campeonatos
nacionales, organizados por las asociaciones y federaciones deportivas de
representacion nacional. También tuvimos una participacién activa en 3
torneos, 1 festival de porrismo y un campeonato nacional de resistencia
aerobica. Se organizaron los 3 torneos nacionales en las disciplinas de
esgrima, karate y judo.

En el marco de los Juegos Universitarios Costarricenses 2006 (JUNCOS), se
participd con una delegacién de 363 personas entre estudiantes/atletas,
cuerpos técnicos y delegados. Estuvimos presentes en todas las disciplinas
deportivas convocadas y se obtuvo un total de 10 medallas de oro de las 18 posibles.

En el marco del trabajo con CONARE se organizaron un total de 4 Festivales
Intersedes universitarias. La UCR escogi6, con gran suceso, nuestra sede en
Limon para recibir las delegaciones de las demas universidades.
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En la dimension internacional, la Universidad de Costa Rica particip6 en
Venezuela en los Juegos Deportivos Universitarios de Centroamérica y el
Caribe 2006, organizados por la Organizacion Deportiva Universitaria de
Centroamérica y el Caribe (ODUCC). La delegacion de la Universidad
estuvo integrada por 48 personas. Otra participacion importante fueron los
Primeros Juegos Deportivos Universitarios de Centroamérica (JUDUCA). En
esta ocasion se participd en ajedrez, atletismo y karate.

En las actividades de expresion artistica, en 2006 se consolidaron el grupo
musical Taforem, el proyecto de arte/visual El Retablo, el grupo literario
Elipsis y el Coro de la Sede de Occidente. Ademas, se inicio un proceso de
interrelacién y orientacion de los grupos, bajo el criterio del desarrollo
integral. La Unidad de Précticas Artisticas, a cargo de este trabajo, coordino
228 presentaciones de los grupos adscritos para un impacto social de mas de
24.000 espectadores. También se realizaron 9 montajes artisticos para la
comunidad universitaria. Cabe destacar la participacion del grupo de Musica
Experimental que nos representd en Nicaragua, en el marco de la entrega del
Premio a la Excelencia Universitaria que premia a los mejores promedios de
cada una de las universidades del CSUCA.

Otros proyectos

Otros proyectos que tiene a cargo la Vicerrectoria de Vida Estudiantil son el
Voluntariado y la Casa Infantil.

A través del programa de Voluntariado 4 estudiantes han sido escogidos por
Naciones Unidas para participar en proyectos internacionales. Ademas,
nuestra Universidad fue seleccionada como sede de la tercera reunion de la
red UNITES, la que coordina a través del PNUD los programas de
voluntariado universitario para América Latina. En el &mbito nacional 748
estudiantes participaron en proyectos generales y especificos que se
desarrollan en distintos lugares del pais.

Durante el segundo afio de funcionamiento de la Casa Infantil se atendieron
los hijos e hijas de 72 estudiantes en el | ciclo y 69, en el segundo. Por la
prioridad socioecondmica de los usuarios y la inclusién de género (padres y
madres) esta casa constituye un modelo sin precedentes en una universidad
publica.

Otras acciones emprendidas por esta Vicerrectoria en el 2006 han sido la
conformacién de un equipo de trabajo para la gestion de calidad, la creacion
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del Fondo Solidario Estudiantil y del Fondo de apoyo para actividades
internacionales, ambas dotadas de una reglamentacion especifica.

Finalmente, el mayor reto de Vida Estudiantil este afio lo constituyé el tema
de la sodas y comedores universitarios, asumido mediante una comision
institucional que ha tenido como misién darle seguimiento a los procesos de
contratacion, de modo que la poblacion estudiantil reciba, con calidad, el
servicio de alimentacion.
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11.4.2.
Servicios de apoyo al proyecto curricular
de formacion

La Oficina de Orientacion, en pro de cumplir con su mision en 2006
desarrolla 4 ejes principales de trabajo: a) desarrollo académico, b) desarrollo
personal, ¢) desarrollo vocacional/ocupacional, d) accesibilidad.

Desarrollo académico

En los proyectos de desarrollo académico se alcanza una cobertura total de
12.303 estudiantes y 1.213 atenciones en los estudiaderos y grupos de
estrategias de aprendizaje.

Desarrollo personal

En el eje de desarrollo personal destacan 2 proyectos, ambos dirigidos a
facilitar la incorporacion del estudiantado al medio universitario y la
implementacion de estrategias para contribuir a su calidad de vida. Se
implementaron diferentes modalidades de intervencion grupal en temas de
liderazgo, comunicacién, resolucion de conflictos, inteligencia emocional,
motivacion hacia el estudio, estrategias para el éxito académico, sexualidad,
temores y angustias, entre otros temas.

La cobertura en este eje es en 2006 de 9.831 estudiantes universitarios y de
25.434 atenciones de consultas de la poblacion universitaria en puestos
informativos.

Eje vocacional/ocupacional

En relacion con el eje de vocacional/ocupacional, en 2006 se desarrollaron 4
proyectos, encaminados a informar al estudiantado de secundaria sobre la
Universidad de Costa Rica y facilitar la toma de decision vocacional. Las y
los estudiantes universitarios de primer ingreso tuvieron la oportunidad de
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revisar su proyecto vocacional en sesiones grupales de orientacion vocacional
en el 100% de los cursos integrados de Humanidades.

El Médulo de Planeamiento Vocacional concluye el disefio del nuevo
Sistema del COVO (en versibn SAE para la comunidad -estudiantil
universitaria), y da inicio al Sistema de Orientacion Vocacional en version
Web (para la secundaria). Al propio tiempo, se realiza la capacitacién en el
uso del sistema a la totalidad de las personas a cargo de las actividades de
orientacion en las diferentes sedes regionales. De igual manera, se da inicio a
una labor de capacitacion que abarca a 152 profesionales en orientacion de 59
colegios publicos del pais.

Ademas, con los proyectos de este eje se logra en 2006 una cobertura de
35.533 estudiantes atendidos en el COVO y en diferentes modalidades de
atencion grupal. De ellos, 33.760 estudiantes corresponden a visita a
entidades de secundaria en el area de atencidn que le corresponde a la Sede
“Rodrigo Facio”, asi como de la poblacién asistente a la Feria VVocacional de
la Universidad.

Accesibilidad

Con respecto al eje de accesibilidad se brind6 el servicio de interpretacion de
LESCO en las aulas y se cont6 con 150 horas estudiante y 93 horas asistente
para el apoyo académico de los y las estudiantes con discapacidad en
actividades de transcripcion de textos y examenes en braille, acompafiantes y
toma de apuntes para estudiantes con discapacidad fisica, tutores, digitadores,
grabacion de textos, lectura directa y acompafiamiento personal, también se
brind6 orientacion y movilidad dentro del campus a estudiantes ciegos.

Se logré una cobertura de 1.026 estudiantes solicitantes para aplicar la Prueba
de Admision con adecuacién y 176 situaciones de estudiantes Universitarios
que solicitan adecuaciones por necesidades educativas individuales en las
diferentes areas de discapacidad.

En actividades de capacitacion y asesoria en temas de accesibilidad,
reglamentacion estudiantil y rendimiento académico se atendi6 372
funcionarios docentes y administrativos.
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11.5.
Gestion de los procesos y servicios
administrativos
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11.5.1.
Politica salarial

En 2006, entre los principales logros alcanzados en conjunto por la Rectoria
y la Vicerrectoria de Administracion, especial mencion requiere la definicién
de una politica salarial, que garantiza el fortalecimiento de las bases salariales
de la comunidad universitaria, tanto en régimen académico como
administrativo.

En coordinacion con las oficinas de Recursos Humanos, Administracion
Financiera y Planificacion Universitaria, se analizan en 2006 los escenarios
reales y teoricos para la implementacion de una nueva politica salarial a partir
de enero 2007. Teniendo como base el andlisis comparativo de salarios
realizado por el Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas, que
abarca instituciones del sector publico tales como las universidades, el
sistema bancario, el Poder Judicial, la Contraloria General de la Republica y
el Instituto Costarricense de Electricidad, asi como de las politicas
institucionales orientadas a tomar acciones para atraer y retener a los
funcionarios y funcionarias docentes y administrativos, de gran valia en
nuestra institucion; se instrumenta una politica salarial que pretende definir
un incremento sustancial y gradual en las bases salariales docentes y
administrativas de la Universidad, hasta alcanzar la ubicacion en el percentil
60 con respecto a los niveles salariales de mercado, sin efectos o impactos
negativos en el equilibrio financiero, conforme las posibilidades financieras y
presupuestarias institucionales lo permiten.

Esta politica salarial cubre un horizonte de cinco afios y propone un aumento
salarial escalonado, independiente de los ajustes salariales anuales que la
Universidad de Costa Rica reconoce a todo el personal como compensacion
al aumento en el costo de la vida.

Para el afio 2007 se propone un incremento adicional de 2.162% para todos
los funcionarios de la institucion y para el sector docente se aumenta el
salario base del Profesor Interino Bachiller a la categoria de Profesional 1 del
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régimen administrativo. Para el 2008 se propone una reagrupacion de las
escalas salariales administrativas de acuerdo con un estudio de Clasificacion
y Valoracion de Puestos que realiza la oficina de Recursos Humanos y para
el personal docente elevar el salario base del Profesor Interino Bachiller a la
categoria del Profesional 2 en el régimen administrativo. Para el periodo
2009 — 2011 se propone un incremento salarial anual, adicional del 2% para
toda la institucion.

Por otra parte, en 2006, al igual que en 2005, luego de varios afios de no
contar de manera significativa la Universidad con un crecimiento en el
namero de plazas, la Oficina de Recursos Humanos (ORH) reporta para este
afio la creacion de alrededor de 96 plazas administrativas.

La Oficina de Recursos Humanos, conjuntamente con la politica salarial,
continta con el desarrollo de los proyectos de Estudio Integral de Puestos y
Evaluacion del Desempefio, en el marco de los lineamientos de
compensacion total y desarrollo del talento humano, que completan la
estrategia de desarrollo de los recursos humanos de la Universidad de Costa
Rica.
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11.5.2.
Gestion de los Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos desarrolla en 2006 los siguientes
proyectos:

1.

Nuevo Sistema de Clasificacion y Valoracion de Puestos, proyecto que
efectla la aplicacion del plan piloto para probar el modelo.

Gestion del Desempefio. Se encuentra en la fase de laboratorio, probando
el modelo.

Proyecto de Gestion de la Calidad, impulsado por el area de Control, en
coordinacion con la Escuela de Ingenieria Industrial y 3 oficinas del
sector administrativo.

La ORH continua con el proyecto: Gestion de la Informacion y
Expediente Unico del Funcionario, en conjunto con el Archivo
Universitario.

En conjunto con la jefatura de la OPLAU se continta trabajando en el
tema de Politica Salarial.

En el area de Gestion de Pago da inicio en 2006 la implementacion de
una serie de estrategias para el mejoramiento del tramite de pago. Los
esfuerzos estan dirigidos a mejorar los procedimientos, de tal manera
que se logre la meta de 100% de acciones tramitadas.

A proposito del proyecto de migracion del SIRH y el nuevo modulo de
planillas, se dispone realizar un andlisis y evaluacion del estado del
proceso, con la finalidad de tomar las decisiones que al respecto mejor
corresponda.
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Clasificacion y Valoracion de Puestos

En 2006, la Seccion de Administracion de Salarios de la ORH continGa su
labor de estudio de puestos, atendiendo los de mayor antigiiedad. Con
prioridad, los recursos se enfocan a avanzar en el proyecto del nuevo sistema
de clasificacion.

El proyecto: Propuesta de un Modelo de Clasificacion y Valoracion para el
Analisis de Puestos Administrativos en la Universidad de Costa Rica esta en
su fase de implantacion. Se tiene definido el modelo conceptual del Sistema,
asi como los instrumentos para la captura de los procesos, el formulario de
clasificacion y la tabla de factores para ponderar los puestos. Asimismo, se
estd en la implantacion de un sistema para la captura de la informacion
relacionada con los procesos y los puestos por medio de la Web.

Organizacion del proyecto

El proyecto se desarrolla con la participacion de la Seccion de
Administracion de Salarios (SAS), personal contratado por servicios
profesionales y con la asesoria de una profesional. La coordinacion general
estd a cargo de la jefatura de la SAS.

Para apoyar el trabajo de captura de datos se contratan 3 tiempos completos
por medio de servicios profesionales, nombrados hasta el 15 de diciembre del
2006. También en esta fase se refuerza el proyecto con dos funcionarios de la
ORH, uno a tiempo completo y el otro con % de tiempo.

Actividades realizadas en 2006
Disefio del modelo e instrumentos de trabajo relacionados

- Definicion del Modelo de Clasificacion.

- Definicion de la estructura general de los estratos de puestos.

- Confeccidn de las tablas de ponderacion de factores.

- Elaboracion de instrumento de captura de procesos.

- Elaboracién del formulario de clasificacion y valoracion de puestos.

- Laboratorios para probar instrumentos de trabajo.

- Plan piloto para probar la captura de macro procesos.

- Disefio y definicion de modelos de estructuras de procesos para las
unidades de trabajo.

- Definicion de productos estandar para las clases de puestos.



Rectoria 249
[II Informe Anual de Labores
2007

Capacitacion del Personal de la SAS en el modelo

Después de definir el nuevo modelo de clasificacion y sus instrumentos, se
procede a realizar varias sesiones de trabajo con el personal de la SAS, con el
fin de explicarlo detalladamente y lograr una comprension total. Esta
capacitacion también se proporciona al personal contratado por servicios
profesionales.

Captura de procesos en las unidades de trabajo y de datos de los puestos

La estrategia inicial para realizar esta actividad varia debido a las dificultades
que se presentan por la complejidad en el llenado de los formularios, por
tratarse de instrumentos y conceptos nuevos.

Para informar sobre el proyecto y respaldar el abordaje a las unidades de
trabajo, la sefiora Rectora y el sefior Vicerrector de Administracion envian las
circulares R-4211-2006 y VRA-016-2006, a toda la comunidad universitaria.

Para organizar la captura de datos se forman 5 equipos de trabajo, entre los
cuales se distribuyeron todas las unidades, en promedio 28 por cada equipo.
A cada equipo se le designa un coordinador técnico.

El principal problema que se observa en esta etapa de la captura de datos, es
que no existe una cultura universitaria que facilite los cambios en los
sistemas administrativos; a las personas en general se les hace dificil asimilar
los procesos de cambio, sobre todo cuando involucran cierto grado de
complejidad.

Es importante indicar, que la labor se hubiera facilitado si todos los procesos
estuvieran definidos y documentados en las unidades de trabajo. Al no ser
asi, esto ha requerido invertir mucho tiempo por parte de los analistas de la
Oficina de Recursos Humanos.

También se determind la no conveniencia de que los empleados llenaran los
formularios directamente con el sistema automatizado, debido a la cantidad
de errores que se estaban generando. Para garantizar la calidad de los datos,
se decidié recogerlos manualmente y después trasladarlos al sistema
automatizado.

Al 15 de noviembre quedan visitadas un 72% del total de las unidades de
trabajo y se recibe un 52% de los formularios de clasificacion de puestos y un
52 % de los datos de procesos.
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Sistema de captura de datos

La elaboracion e implantacion del sistema de captura de procesos en las
unidades de trabajo y de los datos de los puestos de cada funcionario, estuvo
a cargo de un profesional contratado para tal efecto, la participacion del
personal de la SAS y bajo la direccion del coordinador del proyecto. El
desarrollo e implantacion del sistema se lleva a cabo entre los meses de abril
y octubre de 2006.

Sistema automatizado de clasificacion de puestos

Se publica una licitacién de contratacion directa, a la que califica la empresa
Proyectos y Sistemas Proyectita S.A. Se da inicio al proceso de seleccion y
contratacion.

Estrategia a seguir

La etapa de captura de datos, segln ya se indico, presenta un avance del 52%;
es necesario continuarla y terminarla, ya que la informacion requerida es
indispensable para la clasificacion de los puestos. Para completar esta
actividad es indispensable mantener el mismo equipo de funcionarios
asignados hasta la fecha.

La descripcion de las clases y elaboracion del manual de clases es una tarea
propuesta para iniciar en febrero de 2007, asignando al menos 3 analistas
junto con la consultora. El resto del personal se debe mantener en la labor de
la captura de datos.

Una vez concluidas las descripciones de las clases y el manual de clases, se
integra todo el personal, menos 2 analistas, en la actividad de clasificacion
integral de puestos, labor que se espera concluir en julio del 2007.
Paralelamente se destacan 2 analistas y la consultora, para que elaboren la
escala salarial, que debe quedar definida, también en julio del 2007.

La revision del reglamento se planed para que sea realizada por un comité de
trabajo con funcionarios de esta Oficina y, ademas, solicitar la colaboracion
de un abogado a la Oficina Juridica. Esta labor debe iniciar a mas tardar en
febrero 2007, para concluirla en el mes de junio.
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Recursos necesarios para concluir el proyecto

Para concluir el proyecto es necesario mantener los recursos humanos que se
tienen contratados actualmente por servicio profesional y el refuerzo de las dos
personas de las otras unidades de la oficina, por los primeros 3 meses de 2007.

De igual manera, se requiere mantener la consultora y el resto del personal en
forma estable, hasta finalizar el proyecto.

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los aspectos mas relevantes
de las actividades relacionadas con el tramite de estudios de puestos, durante
el periodo de enero a noviembre de 2006.

Tabla N° 40
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Tréamites de estudios de puestos realizados por la ORH?

Detalle Total
Solicitudes de Estudio 182
Estudios realizados 103
Casos Especiales 14
Reasignaciones 46
Recursos Presentados 19
Estudios pendientes (presa) 259

Gréafico N° 25
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Distribucion porcentual de tramites de estudios de puestos

29%
42%

0
M 1% 2o L0

@ Solicitudes de Estudio O Estudios realizados

B Casos Especiales O Reasignaciones

@ Recursos Presentados O Estudios pendientes (presa)

2 Fyente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Segun se puede observar en los datos anteriores, a noviembre de 2006 se
tienen pendientes de tramitar 259 estudios. Con el fin de disminuir esta
cantidad, a partir de marzo de 2006 se asignd un equipo de trabajo a tiempo
parcial. No obstante, el ingreso de nuevos estudios no permite bajar la presa,
tendiendo a incrementarse; en promedio se reciben 23 solicitudes por mes.

Tabla N° 41

Vicerrectoria de Administracion 2006:
Costo de reasignaciones de puestos®

Periodo reasignacion

Diferencia retroactiva

Diferencia mensual

Enero a mayo 2006

¢17.871.111,72

¢1.633.936,%

Junio a noviembre 2006

¢24.023.676,5

¢1.548.526,%

Revision de ndminas mensuales

Por su parte, en lo que respecta a la revision de la némina de salarios, la
Seccion de Control dispone del registro que se indica en la siguiente tabla.

Tabla N° 42

Vicerrectoria de Administracion 2006:
Resumen de la revision de la ndmina de salarios, enero a abril de 2006%!

Meses
Conceptos Enero Febrero Marzo Abril
Casos con diferencias 5655 1870 2358 2780
Monto negativo mayor (¢150.000,00) ¢0,00 ¢0,00  (¢100.000,00)
Monto positivo menor ¢150.000,00 ¢250.000,00 ¢250.000,00 ¢300.000,00
Muestra seleccionada 209 247 209 341
Proporcién de muestra 3,70% 13,21% 8,86% 12,27%
Casos con inconsistencias 44 17 17 32
Porcentaje de devolucion 21,05% 6,88% 8,13% 9,38%
Girado de mas ¢1.051.217,00  ¢1.068.886,55 06.473,10  ¢1.473.175,35
Girado de menos ¢1.237.462,00 ¢59.927,00 (6.625,25 ¢264.133,35

Fuente: Base de datos de revision de planilla

% Fyente: Vicerrectorfa de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
%1 Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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La primera variable a destacar es la cantidad de funcionarios universitarios
que presentan diferencias salariales entre el mes de revision de la néminay el
mes sujeto a estudio. Para enero, todos los funcionarios aparecen con
diferencias salariales, lo cual responde al aumento decretado para el afio
2006. Esta diferencia disminuye en febrero, ya que son pocos los ingresos de
funcionarios a la némina.

Gestion de pago

A continuacién, las estadisticas correspondientes a las tareas que realiza la
Seccion de Gestion de Pago.

Tabla N° 43
Vicerrectoria de Administracion 2006:

Tréamite del proceso de pago en cifras: acciones recibidas y tramitadas®

Mes Cantidad
Enero 2.105
Febrero 2.043
Marzo 3.032
Abrril 1.265
Mayo 1.304
Total 9.749
Tabla N° 44

Vicerrectoria de Administracion 2006:
Monto tiempo extraordinario tramitado®

Mes Cantidad Monto
Enero 254 13.199.028,90
Febrero 293 18.390.887,45
Marzo 349 4,318.201,35
Abril 220 11.667.334,35
Mayo 180 16.490.593,30
Total 1296 64.066.045,35

%2 Fuente: Vicerrectorfa de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
% Fuente: Vicerrectorfa de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Concursos y nombramientos
Concursos para nombramiento en propiedad

La Seccion de Reclutamiento y Seleccion publica 2 concursos internos en
2006, con el siguiente resultado:

Promedio
Concurso | Plazas publicadas | Inscripciones | personas inscritas
por plaza
01-2006 43 106 213
02-2006 32 139 4

Es importante destacar que la variable que produce mayor participacion de
oferentes en la comunidad universitaria esta relacionada con el tipo de plaza
y no con la cantidad de plazas que se publica.

Asimismo, en el 68% de las plazas publicadas para nombramiento en
propiedad se selecciona a una persona que labora en la misma unidad; en el
64% de los casos se trata de personas que ya vienen ocupando el puesto que
se publica en concurso.

Concursos para nombramiento temporal

A este efecto, se publican 292 boletines en la comunidad universitaria, el
37% de ellos referidos principalmente a puestos de apoyo asistencial y
técnico al area de docencia. Es importante destacar que el 54% de las
personas que se nombran a través del boletin, no vienen nombradas en esa
Unidad, lo cual confirma este instrumento como un medio efectivo de
reclutamiento interno.

El 10% de los boletines publicados se declararon desiertos, por no recibir
inscripcion en el concurso. La mayoria de estos puestos corresponde a plazas
muy técnicas o de nivel profesional.

El personal docente sigue mostrando interés en participar en concursos para
nombramientos en plazas administrativas, principalmente cuando se trata de
puestos a nivel profesional.
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Nominas elaboradas producto de concursos interinos y en propiedad

Se elaboran en el periodo 86 ndminas para nombramientos en propiedad y
405 para nombramientos temporales. Entre los movimientos que
generan mayor rotacién en el personal estan: creacion de plazas nuevas,
ascensos y traslados.

Se confeccionan en promedio 98 nodminas al mes, relacionadas
principalmente con: concursos en propiedad, publicacion de boletines y las
que se confeccionan considerando oferentes del registro de elegibles externo.
El area de apoyo a la docencia, seguida de la de investigacién, es donde se
nombra la mayor cantidad de personal. Y los puestos que generan mas
rotacion son los de Asistente-técnicos y Secretarias/Oficinista.

Concursos externos publicados en medios de comunicacion colectiva

La publicacion de concursos externos esta referida por lo general a puestos
muy especificos que a nivel interno no ha sido posible cubrir la vacante. En
coordinacion con la ODI, en el presente periodo se realizan 31 publicaciones
de concursos externos.

Proceso de seleccién

Se aplica el proceso de seleccion a 136 oferentes para diferentes puestos en la
institucion, proceso en el cual el 75% obtiene un resultado favorable. EI 73%
corresponde a casos referidos por las diferentes dependencias de la
Universidad como resultado de concursos externos; el restante 27% es para
integrar el registro de elegibles externo.

Indicadores de Gestion

Un indicador importante es el de la rotacion del personal administrativo, a fin
de tomar decisiones en lo que respecta a: a) definicion de reclutamientos
externos; b) movimiento en puestos profesionales; c) cantidad de
funcionarios que circulan en la institucion en un periodo y area determinada.
Al respecto, en puestos profesionales el porcentaje de rotacion es del 21%; el
79% restante corresponde a puestos no profesionales.

Desarrollo y modernizacion

Luego de consultas realizadas a las Instituciones de Educacion Superior
Estatal se evidencio la necesidad de contactar directamente con el Instituto
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Nacional de Aprendizaje (INA), para obtener informacion en relacion
con los programas de estudio que esa institucién imparte y determinar
la posibilidad de validar la preparaciéon que poseen los oferentes
egresados de ese Centro de Estudios.

Manual Descriptivo de Clases de Puestos

En coordinacién con la Seccion de Administracién de Salarios, en 2006 se
realizan gestiones para revisar y actualizar el apartado del Manual que
contempla las carreras que facultan el acceso a los diferentes puestos
administrativos. Este es un instrumento necesario para la calificacion de
atestados.

Descripcion de procesos

Se concluyd con la etapa de elaboracion de flujogramas y normas de
operacion de los 15 procesos aproximadamente que se llevan a cabo en
nuestra Seccion, se confecciond un indice que contempla el codigo asignado
y la descripcion a cada documento que se utiliza como parte de los procesos.

Creacion de base de datos para tramites de seleccion

Creacion de una base de datos y alimentacion de la misma con los
expedientes de seleccion, con informacion sobre la trayectoria laboral,
formacion académica formal y no formal de los funcionarios administrativos
de la Universidad. Esta labor da inicio en 2005 y a la fecha se tienen
digitados 2.021 expedientes.

Elaboracién de constancias de salario

A partir de julio de 2005, la Seccion de Constancias mantiene en
funcionamiento la ventanilla de atencion al pablico ininterrumpidamente de
las 8 a las 17 horas, 9 horas al dia. De las 6 personas que laboran en la
Seccion, 4 estdn debidamente capacitadas, lo cual permite garantizar un
servicio permanente y de calidad.

Actividades de orientacion al personal de nuevo ingreso

La Seccion de Desarrollo Humano imparte en 2006 charlas de orientacion a
docentes y administrativos, segun se indica a continuacion:
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Fecha Lugar Participantes
17/08/2006 Sede “Rodrigo Facio”: administrativos 61
04/09/2006 Docentes 16
06/09/2006 Docentes 15
12/09/2006 Docentes 26
12/10/2006 Sede Occidente: docentes y administrativos 42
30/11/2006 Sede “Rodrigo Facio”: administrativos 41

Las evaluaciones de estas actividades son satisfactorias; la mayoria de las
personas participantes las consideran provechosas y pertinentes.

Propuesta de Induccion

Con la colaboracion de 2 estudiantes del Mddulo Psicologia de los Procesos
Laborales de la Escuela de Psicologia, la Seccién de Desarrollo Humano
elabora la propuesta: Proceso de Induccién para el Personal de la
Universidad de Costa Rica dirigido a las Jefaturas Administrativas. Durante
el segundo semestre se desarrolla el trabajo de campo y la realizacién de un
plan piloto, en 3 dependencias universitarias.

Programa: Preparacion a la Jubilacién

En 2006 se crea la Sub Comision de Preparacion para la Jubilacion del
CONARE, en la que la Universidad de Costa Rica asume la coordinacion. El
plan de trabajo de la Sub Comision involucra la realizacion de 3 talleres, en
conjunto entre las 4 universidades estatales. El primero de estos talleres se
lleva a cabo en la Universidad Nacional, el segundo en la Sede Regional del
Atlantico y el tercero en la Estacion Experimental “Fabio Baudrit”.

Tabla N° 45
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Participantes en talleres del Programa Preparacion a la Jubilacion®

Primer taller Segundo taller Tercer taller Total
Asistentes Asistentes Asistentes
UCR 15 15 7 37
UNED 8 7 7 22
UNA 15 7 3 25
ITCR 8 9 11 28
Total 46 38 28 112

% Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Capacitacion
Tutorias administrativas

Se realiza una primera actividad, dirigida al personal administrativo, en la
que participan 24 personas. Posteriormente se llevan a cabo 3 actividades
dirigidas al personal docente, con participacion de 42 personas.
Adicionalmente, se realizan 2 actividades no programadas previamente, en la
Sede del Pacifico, en las que participan 29 administrativos y 13 docentes.

Programa Modular

Se otorgan 2 becas para asistir al curso: “El Procedimiento Administrativo en
la Ley General de Administracion Publica”, con duracion de 16 horas.

Cursos E-learning

Se inscriben 7 personas en el curso de E-learning de Control Interno
desarrollado por la Contraloria General de la Republica, 4 de ellas de la
OPLAU.

Relaciones internas y externas
Relaciones Internas

Se proporciona en 2006 atencion a 150 personas que solicitan informacion
sobre el Sistema de Pensiones del Magisterio Nacional y la situacion
respectiva en la que cada una de ellas se encuentra. A tal efecto, se elaboran
150 estudios extraoficiales de tiempo servido para efectos de pension.

Traslado de trabajadores y cuotas del régimen de pensiones y
jubilaciones del magisterio nacional (reparto y capitalizacion), al
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la CCSS

En 2006, la Seccion de Estudios Especiales tramita 32 oficios dirigidos a la
Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional (Auditoria
Interna), CCSS, Direccién General de Presupuesto Nacional y a la Seccién de
Gestion de Pagos de la Oficina de Recursos Humanos.
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Traslado de trabajadores y cuotas del régimen de pensiones del
Magisterio Nacional (reparto) al Régimen de Capitalizacion

Una estimacion provisional realizada en cuanto al nimero de funcionarios
que deben trasladarse del régimen de reparto al de capitalizacion, fija esta
cantidad en 300 personas. Esto implica elaborar igual numero de
certificaciones de traslado, actualmente se han elaborado 180 certificaciones,
pero se mantienen en custodia en la Oficina de Recursos Humanos, hasta
tanto se reciba el procedimiento a seguir por parte de la Direccién General de
Presupuesto Nacional.

Proyecto: Gestion del Desempefio

Este proyecto, en su fase de Laboratorio de Gestion del Desempefio, tiene los
siguientes objetivos especificos: a) evaluar la aplicacion y pertinencia de los
instrumentos en el proceso de alineamiento estratégico; b) involucrar al
personal clave dentro del proceso.

Se trabaja con la planta administrativa de las oficinas de Planificacion
Universitaria y de Recursos Humanos. Participan en el proceso
aproximadamente 80 personas.

La dinamica de procedimiento involucra los siguientes aspectos:

- Capacitar a los integrantes de la Seccion de Desarrollo Humano para que
funjan como asesores internos en la aplicacion de este modelo.

- Capacitar a las jefaturas para que transiten hacia un nuevo concepto de
liderazgo y un nuevo estilo de gerenciamiento.

- Capacitar a los funcionarios y funcionarias para que transiten del
concepto tradicional de subalternos y subalternas al nuevo concepto de
disefio de un instrumento de evaluacion.

- Constante asesoria mediante reuniones entre los asesores internos, el
lider formal y los o las colaboradoras, atendiendo el cronograma
elaborado para este efecto.

Etapa de laboratorio

La Etapa de Laboratorio se establecio del 1° de enero al 30 de noviembre de
2006. Este proceso se dimensiona en 3 etapas: a) reuniones entre el asesor
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interno y lider formal; b) reuniones entre el asesor interno, lider formal y
equipo de trabajo; c) la definicion de las metas que deberan negociarse con
cada colaborador.

Unidad de Tecnologias de Informacién
Produccion del SIRH

A inicios de 2006 se actualizan los salarios en el sistema SIRH, con lo cual se
cumple el mandato de la Rectoria de cancelar el 5.5% de aumento a partir del
mes de enero, calculado sobre el salario de contratacion de diciembre 2005,
mas un 0.70% que habia pendiente de cancelar calculado sobre el salario de
diciembre 2004.

En el periodo que abarca este informe se generan archivos con informacion
obtenida de SIRH semanales o0 mensuales en las siguientes dependencias:

- Oficina de Administracion Financiera

- Oficina de Servicios Generales

- Centro de Evaluacién Académica

- Consejo Universitario

- Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamos.
- Sistema de Bibliotecas

- Oficina de Atencién Socioecondémica

- Oficina de Asuntos Internacionales.

- Vicerrectoria de Docencia

- Centro de Informatica

- Programa de Atencidn Integral en Salud (PAIS)
- Oficina de Salud

- Oficina de Planificacién Universitaria

- Secciones internas de la ORH

- Estudiantes

La informacion facilitada es muy diversa, segun las necesidades especificas
de cada una de las diferentes instancias y unidades solicitantes.

Migracion del SIRH

A partir de diciembre de 2005, la jefatura de la ORH, en comdn acuerdo con
la empresa contratada, dedica todos los recursos disponibles de los proyectos
de migracion del SIRH y de desarrollo del mddulo de planillas, a emprender
un proceso exhaustivo de pruebas con el fin de finalizar el proyecto de
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migracion en marzo de 2006, con base en un cronograma de pruebas que
establece esos plazos. A continuacién, el detalle de las actividades realizadas.

- La UCR designa a una persona para que se dedique de manera exclusiva
a este proyecto. Por su parte, la empresa Freeway traslada a 3 de sus
desarrolladores del mddulo de planillas al de migracion.

- Se capacita a una persona para comenzar a laborar en el proyecto.

- En abril de 2006, la empresa Freeway retira el personal que habia
incorporado en diciembre de 2006, para dejar en el proyecto Unicamente
a 2 desarrolladores.

- A finales de abril se prueban con resultado exitoso 42 programas; 36
programas se prueban parcialmente y quedan pendientes 89.

- Enel mes de mayo el avance logrado disminuye de manera considerable,
por las siguientes razones: a) disminucion de personal en el equipo de
trabajo; b) parte del personal de la UCR debe dedicarse a preparar
diversos informes, reuniones y propuestas, que los separa de las tareas
del proyecto; c) 2 personas se dedican a redisefiar el tramitador, de
acuerdo con propuesta planteada por la ORH.
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11.5.3.
La gestion financiera universitaria

La Oficina de Administracion Financiera (OAF) orienta su trabajo en 2006 al
cumplimiento de los lineamientos estratégicos, lograndose alcanzar los
objetivos establecidos en relacion con la automatizacién de los procesos, la
presentacion oportuna de los informes financieros, el desarrollo de la gestion
financiera para la consecucién de recursos externos, la generacion de
ingresos por inversion de disponibles de efectivo y la modificacion de los
sistemas y procedimientos de la Oficina para responder a la nueva normativa
en materia financiera y presupuestaria emitida por la Contraloria General de
la Republica y el Ministerio de Hacienda .

En el area de presupuesto se observa que, en relacion con 2005, se proyecta
una disminucion en las cantidades de modificaciones internas y
transferencias de presupuesto; los porcentajes de ejecucion de ingresos y
egresos de 88.90% y 70.50%, respectivamente, indican que la diferencia
entre ingresos reales y egresos reales al 31/12/06 podria ser similar a la del
periodo anterior.

En las actividades de tesoreria destaca la disminucion en la cantidad
promedio mensual de cheques emitidos y el crecimiento de 57% en el monto
promedio mensual de las inversiones a plazo.

Durante 2006 se logra mantener al dia los informes contables vy
presupuestarios, habiéndose realizado 9 procesos mensuales de cierre de
registros en el sistema de informacion, con lo que se reduce el desfase entre
el final de cada mes y la fecha de cierre contable a Unicamente 15 dias.

Indicadores de Gestion

Con el proposito de evaluar la gestion operativa de la OAF, para 2006 los
indicadores de gestion se calculan para el periodo enero/octubre y con el fin
de asegurar la validez del analisis comparativo en relacion con el afio 2005,
se calculan los resultados promedio por mes.
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Tabla N° 46
Vicerrectoria de Administracion 2006:

Comparativo de los indicadores de gestion, afios 2005 y 2006%
INDICADOR 2005 2006
Nimero Modificaciones Internas (1) 26 20
% Monto Modificaciones Internas/Presupuesto Total (1) 8.2% 4.20%
Nimero Transferencias de Presupuesto (2) 36 29
% Monto Transferencias/Presupuesto Total 13.8% | 10.50%
% Ejecucion Presupuestaria Ingresos (Ingresos Reales/Presupuestados) (3) 104.8% | 88.90%
% Ejecucion Presupuestaria Egresos (Egresos Reales/Presupuestados) (4) 86.9% | 70.50%
% Cobro Matricula (cobrado/emitido) (5) 98% 77.50%
Cantidad de Cheques emitidos (6) 23,344 110,258
Monto Total de Cheques emitidos (Millones de Colones) 26,426 | 24,716
Cantidad de Transferencias bancarias realizadas (7) 438 409
Monto Total de Transferencias bancarias realizadas (Millones de Colones) 54,147 | 49,584
Monto promedio mensual de inversiones a plazo (Millones de Colones) (8) 9982 15643
Tasa interés promedio sobre inversiones a plazo 142% | 14%

% inventarios activos fijos registrados (Inventarios Registrados/total) 53% 19%
Valor Activos Fijos Robados/Valor Total Activos Fijos 012%  |0.04%
% Cierres Mensuales (Cierres realizados/12) 100% 75%

Observaciones

~

La modificacion interna No.1 fue aprobada por el Consejo Universitario
el 13 de junio de 2006.

El promedio mensual de transferencias de presupuesto disminuye de 3
en 2005 a 1,2 en el periodo enero/mayo de 2006.

El porcentaje promedio mensual de ejecucion presupuestaria de ingresos
aumenta de 9% en 2005 a 12% en el periodo enero/mayo de 2006.

El porcentaje promedio mensual de ejecucion presupuestaria de egresos
se mantiene constante.

El porcentaje promedio mensual de cobro de matricula aumenta de 8,5%
en 2005 a 10,2% en el periodo enero/mayo de 2006.

El promedio mensual de cheques emitidos disminuye de 2.030 en 2005 a
940 en el periodo enero/mayo de 2006.

El promedio mensual de transferencias bancarias se mantiene constante.
El monto promedio mensual de inversiones a plazo aumentd un 36%.

% Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Desarrollo del SIAF

Durante este periodo se concluye el rol de pruebas de los modulos de
Tesoreria y Activos Fijos, realizandose los ajustes requeridos para proceder
durante el primer semestre 2007 a la implantacion de los sistemas.

Sistema de Gestién de la Calidad

Con el objetivo de lograr la implementacion de sistemas de gestion de la calidad se
conforma un equipo de trabajo en el que participan las oficinas de Suministros,
Recursos Humanos y Administracion Financiera, asi como la Oficina de Registro e
Informacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Asimismo, este proyecto cuenta
con el apoyo de la Escuela de Ingenieria Industrial.

Se determinaron los niveles de desarrollo de cada unidad con respecto a lo
establecido en la Norma 1SO 9001:2000 y que permiten un punto de partida
para la creacion de un Sistema de Gestion de Calidad. Se detectaron los
esfuerzos realizados referentes a la gestion de calidad y a la mejora continua.
Ademas, se identificaron documentos existentes todavia no oficializados, los
cuales son importantes de retomar y motivar su implementacion.

Asimismo, en 2006 se realizan las actividades de capacitacion que se indican en la
tabla siguiente.

Tabla N° 47
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Sistema de Gestion de la Calidad: capacitaciones realizadas®®

Capacitacion Fecha Participantes

1 Charla de actualizacién a Auditores | 23y 30 de mayo del 2006 *5 Auditores Internos de Calidad
Internos de Calidad de la OSUCR

2 Charla de motivacion y Del 5 al 8 de junio del 2006 | * 60 Funcionarios de la OSUCR
Capacitacion General sobre Gestion
de Calidad

3 Charlas motivaciony Gestion de 21 de junio del 2006 * 7 Jefes de LA Oficina de
Calidad a Directores y Jefes de Suministros
cada Unidad participante en el
Proyecto

4 Taller de coordinacion de proceso 25 de julio del 2006 *5 Auditores Internos de Calidad
de auditorfa interna, para Auditores
Internos de Calidad

5 Documentacion de Sistemas de 17,25y 26 de Octubre de 11 funcionarios de la OSUCR
Calidad 2006

% Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Remodelacion del espacio fisico de la Seccion de Tesoreria

Para financiar el costo de remodelacion de la Seccidén de Tesoreria por un
monto de ¢60,000,000.%, se presenta una propuesta a consideracién de la
Vicerrectoria de Administracion y los recursos requeridos se incluyen en el
presupuesto extraordinario N°3-2006. Se da inicio ademas a los tramites de
contratacion respectivos, con el fin de aprovechar el cierre Institucional de fin
de afio para la realizacion de las obras.

Presentacion de Informes Financieros

Como resultado del esfuerzo y compromiso del equipo de trabajo para la
ejecucion del plan establecido se ha logrado reducir el desfase en las fechas
de presentacion de los Estados Financieros, cumpliéndose las fechas de
presentacion definidas por el Consejo Universitario.

Financiamiento de Proyectos Estratégicos

A junio de 2006 se tramitan 8 pagos del préstamo con el Banco Popular y de
Desarrollo Comunal, por un monto de ¢29.793.143* de amortizacion y
¢133.788.927,% por intereses. Se tramita asimismo la formalizacién de un
financiamiento con el Banco Nacional de Costa Rica, para la cancelacion del
pasivo con el Banco Popular, de conformidad con lo aprobado por el Consejo
Universitario en sesién N°5095, articulo 3, del 30 de agosto de 2006.

Ademas, la OAF participa en el grupo de trabajo a cargo de estructurar el
megaproyecto de inversion en planta fisica por $50.000.000,%, programado
para iniciarse en 2007.

Modificacion del clasificador de Ingresos y Egresos

Para la aplicacion del nuevo clasificador de ingresos y egresos del sector
publico, en febrero 2006 se inicia el proceso de coordinacion con la Oficina
de Planificacion Universitaria, definiendo y realizando los ajustes requeridos
en los sistemas y procedimientos de registro y control de presupuesto,
contabilidad y tesoreria; ademas, en los meses de mayo y junio se realiza la
capacitacion a las personas a cargo de las unidades ejecutoras, para la
utilizacion de la nueva codificacion a partir de enero 2007, segun lo aprobado
por la Contraloria General de la Republica en oficio FOE-EC-333.
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11.5.4.
La gestion de suministros, adquisicion de
materiales y equipamiento

La Oficina de Suministros se propone a partir de 2005 las siguientes
directrices de trabajo:

- Realizar en forma eficiente y eficaz la contratacion administrativa.

- Invertir de la mejor forma posible el presupuesto de adquisicion de la
Universidad de Costa Rica.

- Ofrecer un servicio de calidad que satisfaga las necesidades de los
usuarios.

- Innovar los mecanismos de contratacion en procura del mejoramiento
continuo de la Oficina de Suministros.

- Garantizar un ambiente laboral que contribuya a mantener los valores
establecidos.

En razon de estas directrices, la Oficina da énfasis en 2006 al desarrollo de
capacitaciones internas y externas: a) desarrollo e implementacion del GCA;
b) inventario de los almacenes de la Oficina de Suministros; c) coordinacion
de la instalacion de las nuevas lineas telefonicas; en el cambio de la red de
datos.

Servicio al usuario

- Con base en las solicitudes de contratacion recibidas, se solicita a 30
usuarios aproximadamente por mes ampliar especificaciones técnicas,
enviar oficios de justificacion de oferente Unico, urgencia del bien entre
otros.
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Se coordin6 con el Centro de Informatica la revision de 30 solicitudes de
contratacion, por concepto de accesorios y equipo de computo, por no
ajustarse a los estandares establecidos por dicha dependencia.

Realizacion de estudios de frecuencia con datos de 2005 y 2006, sobre
adquisicién de “toners” y tintas, reactivos y accesorios de computo, los
que resultan con mayor porcentaje de frecuencia y para los cuales no
existe por sus caracteristicas una adecuada planificacion por parte de los
usuarios.

Elaboracion de 3 Informes a la Vicerrectoria de Administracion,
referentes a Unidades Desconcentradas, con indicacion del resultado de
las auditorias realizadas a los procesos de contratacion, recomendaciones
y propuestas.

Elaboracion de 2 presentaciones referentes a las acciones que se ejecutan
con respecto a las Unidades Desconcentradas, las cuales se hicieron ante
el Consejo Universitario y el Consejo de Rectoria.

Se auditan expedientes de contratacién por compra de alimento de la
Estacion Experimental “Fabio Baudrit” y se elabora un documento con
indicaciones para mejorar la adquisicion de dicho producto.

Capacitaciones: a) 2 capacitaciones a encargados de compras de la
LANAMME; b) a encargados de compras de las Unidades
Desconcentradas con respecto a la modificacién implementada por la
Contraloria General de la Republica en lo referente al informe
contractual.

Elaboracion del Informe Contractual de Compras de las Unidades
Desconcentradas correspondiente al primer trimestre del afio 2006.

Asesoria a diferentes unidades sobre elaboracion de los carteles para
servicios de reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipo y el de
la sustitucion del camidn de basura.

Generacion de reportes al archivo para trasladar los expedientes del afio
2004 de las contrataciones realizadas por las Unidades Desconcentradas.
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Ejecucion de proyectos

Las siguientes son las principales actividades y logros de la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad:

- Consolidacion del Equipo de Calidad entre oficinas administrativas.

- Planteamiento del Proyecto de Gestion de la Calidad (GCA).

- Planificacién de las actividades del proyecto de Gestién de la Calidad.

- Coordinacién de Capacitaciones sobre Gestion de Calidad.

- Capacitacion a Unidades de Compras desconcentradas.

- Coordinacién de la capacitacion de la Contraloria General de la
Republica para todas las unidades de contratacion.

- Levantamiento de procedimientos de Contratacion Directa Local y
Contratacion Directa en el exterior.

- Consolidacion, revision y envio del informe de la actividad contractual
para el primer trimestre del 2006.

- Preparacion del proyecto de presupuesto de la Oficina de Suministros
para 2007.

- Preparacion de los proyectos de la Oficina para el periodo 2007.

- Coordinacion de las actividades de remodelacion del Archivo de la
OSUCR.

- Coordinacidn del traslado del Archivo de la OSUCR a las nuevas insta-
laciones.

- Coordinacion con SITEL para la instalacion y puesta en marcha de las
nuevas lineas telefonicas de la OSUCR.

- Coordinacion de proyecto con la Escuela de Terapia Fisica.

- Coordinacién con estudiantes de Administracion Publica en diversos
proyectos.

- Coordinacién técnica de la instalacion de sistemas de aire acondicionado
(Sala de Reuniones y Sala de Servidores).

- Coordinacién con UMC sobre aspectos del Sistema GCA.

- Mantenimiento correctivo del GCA.

- Atencion de consultas sobre GCA.

- Coordinacion de aspectos relacionado con el Equipo de Control de
Inventarios.

- Administracién de los servidores de la Oficina de Suministros.

- Reuniones de coordinacion con el Equipo de Informaticos de la VRA.

- Coordinacion y participacion en el inventario de los almacenes de la
OSUCR.

- Coordinacion para el cambio de la red de datos de la Oficina de
Suministros.

- Capacitacion de Excel a funcionarios de la OSUCR.
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Atencion de consultas internas sobre manejo de equipos y utilizacién de
software.

Revision del servidor una vez por semana.

Mantenimiento preventivo de los equipos (2 equipos por semana).
Creacion del boletin quincenal de la Oficina de Suministros.

Distribucion e instalacién de los equipos nuevos de computo. (PC, UPS,
Proyector de multimedia, scanner).

Atencion, revision, inclusion y archivo relativos al Registro de
Proveedores.

Atencion a usuarios del Archivo.

Capacitaciones Internas y Externas del GCA.

Mantenimiento y actualizacion del catalogo de bienes.

Mantenimiento y actualizacion de la base de datos de usuarios del GCA.
Visitas a unidades con problemas para acceder al GCA.

Actualizacion y mejora del manual para el usuario de GCA.

A continuacidn, elaboracion grafica de las estadisticas relacionadas con los
principales indicadores de los procesos atendidos por la Oficina de
Suministros en 2006.

Grafico N° 26
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Licitaciones, contrataciones directas, compras locales, compras en el
exterior’’
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%7 Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Grafico N° 27
Vicerrectoria de Administracién 2006:
Cotizaciones por unidad®
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% Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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Grafico N° 29
Vicerrectoria de Administracion 2006:
Montos tramitados por unidad*
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“0 Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Informe Anual de Labores 2006.
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11.5.5.
La gestion de servicios generales, mantenimiento
y transportes

Servicios Generales

Actividades mas importantes en 2006

Se continda con la automatizacion de la Seccion de Transportes, a cargo
de la Unidad Coordinadora de la OSG, la Seccion de Transportes y el
CICAP.

Automatizacion del Sistema de Correo. Se trabaja en las
especificaciones de la tecnologia a utilizar, revisadas por el Centro de
Informética.

Reubicacion de las barreras de la Facultad de Ingenieria y la Escuela de
Estudios Generales, para dar mayor fluidez al transito vehicular sin
menoscabo de la seguridad de los vehiculos estacionados dentro del
campus.

En coordinacion con la Seccion de Seguridad y Transito y la Oficina de
Suministros, se inicia la ejecucién de la Licitacion Restringida 62-2005:
“Compra e Instalacion de Barreras de control de acceso Vehicular”, que
permite la apertura de diferentes entradas y salidas al campus
universitario: Facultad de Letras, Facultad de Farmacia y Junta de
Ahorro, Facultad de Odontologia.

Coordinacion de labores para concluir con los controles de acceso en la
Ciudad de la Investigacion (Finca 2) y en las Instalaciones Deportivas
(Finca 3).

Desarrollo de la 11 parte del Proyecto de Seguridad Institucional, a fin de
ejercer un mayor control y vigilancia dentro del campus de la
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Universidad. Esta labor se realiza con la participacion de la Seccion de
Seguridad y Tréansito y la Seccion de Mantenimiento y Construccién. Se
instalan 7 sistemas de control de acceso en diferentes puntos del campus.
Este proyecto comprende asimismo la construccion de 5 casetas de
informacion y seguridad para ubicarse dentro de la milla universitaria,
asi como la instalacion de dispositivos de seguridad.

Conclusion del diagnéstico de la estaciébn de autoconsumo de
combustible de la Seccion de Transportes, cuyo espacio queda
acondicionado y se aprueban los tanques de combustibles al igual que el
surtido.

Donacion de 112 activos de la Bodega de Activos Recuperados
(BOARE), desechandose 108 activos colaborando con las unidades
académicas y administrativas en el desecho de 114 activos.

Se continta con el Plan Piloto de Reciclaje, el cual sera asumido
proximamente por CIMADES.

Participacion en la preparacion y realizacion de la Feria de la Salud,
Feria Vocacional, Expo U y la Feria Cientifica.

Control interno hacia los Fondos de Trabajo y Cajas Chicas. Se realizan
recomendaciones a las diferentes Secciones con el prop6sito de mantener
la integridad de los fondos.

Inventario fisico de la Bodega de Materiales de Construccion de la
Seccién de Mantenimiento y Construccion.

La Unidad Desconcentrada de Compras realiza el trdmite de un total de
131 vales, por un monto de ¢115.808.515,".

Servicios contratados

Servicios de limpieza

Contratacion de este servicio para un total de 79 unidades, con 593 horas
diarias.

Establecimiento de un sistema que permita llevar un control mas exacto
sobre las tareas que realizan los funcionarios de las empresas en las
unidades usuarias.
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Coordinacion de la limpieza general del edificio de Estudios Generales
con motivo del Congreso Tunning, organizado por la Rectoria.

Servicio de limpieza a algunas unidades y gestion para que una empresa
realizara una limpieza profunda al edificio de administrativo “A”.

Servicio de fumigacidn a varias unidades solicitantes.

Servicios de vigilancia. Se mantiene vigente los servicios contratados de
vigilancia en 3 unidades administrativas.

Servicios de fotocopiado oficial. Se logra concretar los tramites de
contratacion de la Licitacion Puablica 09-2005 “Arrendamiento de
maquinas fotocopiadoras”, que contempla la Licitacion Publica 19-2000
y Licitacidn por Registro 15-2005, para dar servicio a 126 unidades de la
Universidad.

Servicios de fotocopiado estudiantil. Se prorrogan los servicios de
fotocopiado en: Sede de Occidente, Sede de Guanacaste, Sede del
Pacifico, Recinto de Paraiso, Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad
de Ciencias Sociales, Escuela de Artes Musicales.

Servicios de Alimentacidn en Sodas y Comedores Universitarios.

Se administran 14 locales para brindar servicios de alimentacion al
publico. Todas estas contrataciones son bajo la modalidad de
Licitacion Publica, segun sea el caso por contratacion de servicios o
por concesion de local.

Se presenta una propuesta para modificar el Reglamento de Servicios
de Alimentacion en la Universidad de Costa Rica.

o Presencia proactiva en la Comision Institucional de Sodas y
Comedores Universitarios.

Presentacion ante al Vicerrector de Vida Estudiantil, coordinador de
la Comision de Sodas y Comedores Universitarios, de estudio para
analizar las condiciones de infraestructura de todos los locales dados
en concesion en coordinacion con la OEPI y OBS.

Presentacion de “stand” en Feria de la Salud, con el logo: “Las sodas
universitarias se preocupan por tu salud”.
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Realizacion de estudio historico sobre el caso de la ex-concesionaria
de la Soda de Arquitectura, el cual se remitié a la Oficina Juridica
para los tramites respectivos.

Elaboracién de cuadros cronolégicos de varios temas problematicos
como: reajuste de precios, permisos sanitarios, los procesos de
contratacion administrativa del Comedor Universitario, Recinto de
Paraiso, Sede de Occidente, Recinto de Tacares de Grecia, entre otros.
Curso: “Manejo de Frutas y Vegetales”, impartido en la Escuela de
Tecnologia de Alimentos.

Compra de pizarras de corcho para colocarlas en las sodas y
comedores universitarios e informar tanto de aspectos nutricionales
como administrativos.

Disefio de modelo de quejas para el cual se compraron varios buzones
de sugerencias.

Mantenimiento y Construccion

Al 31 de mayo del 2006, la Seccion de Mantenimiento y Construccion
recibe 4.102 6rdenes de trabajo, de las cuales 535 corresponden a la
categoria de emergencia, atendiéndose en un 95%. Ingresan 3.567
ordenes de trabajo normales, de las cuales a la fecha indicada son
atendidas aproximadamente 1.989, para un porcentaje de efectividad del
55%.

Se realizan 42 inspecciones de proyectos a sedes, proyectos OPLAU y
ordinarios.

Se proporciona apoyo en el desarrollo de proyectos y actividades
institucionales: a) Elecciones 2006; b) Congreso Tuning; c) barreras de
seguridad; d) recoleccion de desechos en el campus; e) Semana
Universitaria; f) trabajos en la Vicerrectoria de Administracion; Q)
atencion de emergencias.

Proyectos OPLAU. De un total de 18 drdenes recibidas, se atienden en
un 100%.

Maquinaria y equipo

La Seccion de Maquinaria y Equipo recibe un total de 776 ordenes de
trabajo, de las cuales son atendidas 475, para un 61% de efectividad.
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En aquellos casos en donde la capacidad instalada, el conocimiento técnico, o
la oferta de repuestos limitan el mantenimiento correctivo con recurso propio,
se procede mediante la contratacion de servicios. En el caso especial de los
elevadores y fotocopiadoras existe un contrato de mantenimiento que
contempla tanto el mantenimiento correctivo como el preventivo, donde la
Seccion asume la compra de los repuestos.

En 2006 la Seccion de Maquinaria y Equipo colabora en diferentes
actividades de graduacion, asi como la jefatura participa en distintas
comisiones de la institucion.

Transportes
La Seccidn de Transportes presenta para 2006 los siguientes logros:

- Remodelacién y adecuacion de la estacion dispensadora de combustible.
Se realizan las respectivas correcciones, de conformidad con lo
dispuesto por el Ministerio de Salud y el MINAE sobre el
funcionamiento de bombas de combustibles en el pais.

- Contratacién de una persona para coordinar las labores relacionadas con
la revision de los detalles de entrada y salida de los vehiculos
institucionales.

- Sistema de monitoreo vehicular GPS, instalado recientemente a 3
vehiculos del Lanamme.

- Utilizacién de GAS en lugar de combustible liquido.

- VORTEX, economizador de combustible para vehiculos, instalado
inicialmente en 5 vehiculos institucionales, proporciona un rendimiento
satisfactorio. Se tiene prevista la compra en 2007 de al menos 20 nuevos
dispositivos.

Seguridad y Transito

- Supervision a las Estaciones Experimentales: “Alfredo Volio Mata” y
“Fabio Baudrit”, Finca de Ganado Porcino, Finca “Los Siete
Manantiales”, Instituto “Clodomiro Picado”, Jardin Lankester, EBAIS y
otros.
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Reforzamiento de la seguridad especial con un grupo de oficiales
trabajando de civil con el fin de disminuir la ola de tachas a vehiculos,
hurtos y robos en diferentes unidades académicas.

De acuerdo con la autorizacion de la Rectoria de 12 plazas nuevas, mas
9 plazas para Finca 2, se trabaja en conjunto con la Oficina de Recursos
Humanos en el proceso de contratacion.

Tramitacion de 190 permisos de portacidn de armas para oficiales de la
Universidad que lo tenian vencido, por un periodo de 2 afios y por todas
las armas que tiene la institucion.

Realizacion de la demarcacion vial del Campus Universitario, de las
Instalaciones Deportivas y de la Ciudad de la Investigacion.

Cambio de sefializacion vial en las nuevas entradas y salidas al campus
universitario, Finca 1y Finca 2.

Colaboracion en la contratacion de oficiales para las Residencias
Estudiantiles y los EBAIS.

Asignacion de marchamo y tarjeta de acceso para los funcionarios.
Atencion de un total de 37 denuncias.

Cobertura en Semana U del carnaval universitario.

Colaboracién con la Direccion General de Transito, en la regulacion y
atencion de accidentes en la periferia de la Ciudad Universitaria

“Rodrigo Facio”.

Organizacién de estacionamiento en actividades de graduacion para los
invitados y graduandos a los diferentes parqueos y alrededores.

Control de transito en las entradas y salidas de la universidad.
Cobertura de visita de dignatarios nacionales e internacionales.

Confeccidn de 511 boletas de citacion o partes, 323 de ellas dentro de la
Universidad y 188 fuera de ella.
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Con apoyo presupuestario de la Vicerrectoria de Administracion, se
cubre el pago de ¢5.828.614 en horas extras, producto de actividades
especiales, emergencias y operativos especiales.
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11.5.6.
Comisiones institucionales y coordinaciones
interinstitucionales

Comisiones institucionales

La Vicerrectoria de Administracion coordina en 2006 las siguientes
comisiones: Comision de Vicerrectores de Administracion de CONARE,
Comision Institucional de Megaproyectos, Comision de Politica Salarial,
Comisidn de Alto Nivel del SIRH y el Comité de Inversiones (con asesoria de
la OAF).

Asimismo, desde la Vicerrectoria de Administracion se coordinan las
comisiones institucionales aprobadas por el Consejo de Rectoria: Comision
de Ahorro y Sustitucién de Energia, Comision Manejo de Desechos Yy
Sustancias Peligrosas, Comision Foresta Universitaria, Comision de Planta
Fisica, Programa Gestion del Riesgo y Reduccién de Desastres, Comision
Bipartita de Uniformes.

Comision Institucional de Ahorro y Sustitucion de Energia.

Esta comision realiza en 2006 una encuesta para diagnosticar la situacion
actual sobre ahorro de energia en la Universidad y proponer lineamientos
estratégicos de carécter planificador y organizacional.

Comision Institucional de Manejo de Desechos y Sustancias Peligrosas.
Realiza un estudio de las leyes y reglamentos para identificar el articulado
aplicable al quehacer de la Universidad y para la clasificacion propia de los
desechos producidos. Se elabora un cuestionario de diagndstico rapido para
determinar los tipos de desechos de acuerdo con la clasificacion establecida
por la Comision.

Comision Institucional Foresta Universitaria.
Esta comision lleva a cabo varias acciones: a) Plan de Ordenamiento
Ambiental y Paisajistico del Campus para la emision de directrices a nivel
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institucional y el desarrollo del ecocampus; b) Atlas institucional, con
informacion sobre la distribucion eléctrica de la Ciudad Universitaria
“Rodrigo Facio” y su correspondiente soporte mecanico; c) proyecto
“Recuperacion de la Quebrada Los Negritos”, en el que participan actores
institucionales y otras entidades publicas y privadas.

Comisidn Institucional de Planta Fisica.

Realiza una valoracion sobre la distribucion de espacio fisico segun las
necesidades expuestas por las unidades académicas y administrativas.
Asimismo, coadyuva en la revision de ofertas presentadas para la adquisicion
de bienes inmuebles. Esta comision, ademas, en coordinacion con las oficinas
de Servicios Generales y la OEPI desarrolla trabajos de remodelacion y
proyectos de ampliacion, segun el Plan Quinquenal aprobado.

Programa Gestion del Riesgo y Reduccion de Desastres.

Las principales acciones desarrolladas por esta comisién son las siguientes: a)
mapeo para identificar las unidades de infraestructura mas vulnerables, segln
los criterios establecidos por el Programa; b) Plan de Capacitacion de los
Comités de Gestién del Riesgo y Reduccion de Desastres; c) proceso
licitatorio para el diagndstico electromecénico de la Escuela de Fisico
Matematica; d) Guia Basica de Atencion de Emergencias para distribuirla a
toda la comunidad universitaria; e) coordinacion del curso: “Prevencion,
preparacion y respuesta para desastres con productos quimicos peligros” con
la OPS/OMS, el Ministerio de Salud y CETESB de Brasil; f) inicia
contratacion para la construccién del Centro Coordinador Institucional de
Operaciones (CCIO), gestionada desde el Programa.

Comisién Bipartita de Uniformes.

a) Contratacion de uniformes del periodo 2006 para toda la comunidad
universitaria: entrega del 90% de las prendas que corresponden al presente
periodo; b) actualizacién de base de datos de uniformes para la adquisicion
de prendas en 2007.
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11.5.7.
Informacion financiera del ejercicio fiscal 2006

Al igual que en los ejercicios fiscales anteriores, la Universidad de Costa
Rica muestra una estructura financiera sélida y una situacion financiero-
presupuestaria sana. Esto se refleja claramente en los estados financieros y la
liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2006, realizados por la
oficina de Administracion Financiera.

Los ingresos reales de la institucion para el afio 2006 ascendieron a 88.785.1
millones de colones, lo que representa un porcentaje de recaudacion con
respecto a lo previsto del 111.6%. Del total de ingresos la subvencion del
Estado asciende a 62.311.0 millones, representa el 70.18% de los ingresos
totales y el 81.11% de los ingresos corrientes.

El ingreso por fondos corrientes, constituido por el FEES, recaudacion de
matricula y servicios varios, asi como otras transferencias del sector publico
y privado constituyd el 85.19% del total de ingresos. EIl 14.81% restante se
distribuye en ingresos del vinculo externo segun detalle: empresas auxiliares
2.82%, Fondos Restringidos 9.65% y cursos especiales 2.34%. Los graficos
a continuacién muestran un detalle de la composicion de ingresos para los
ultimos cinco afios.
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Grafico N° 31

OPLAU 2006:
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Los egresos reales fueron de 68.047.1 millones lo que representa el 85.5%
del total presupuestado. A estos egresos se les debe adicionar el total de
superavit de compromisos que asciende a 18.361.7 millones lo que muestra
un porcentaje de ejecucién con compromisos presupuestarios y superavit
comprometidos del 97.3%. El superavit de compromisos esta conformado en
un 68.4% por compromisos de fondos corrientes relacionados principalmente
con la renovacién de equipo cientifico y tecnoldgico, los proyectos de
inversion en infraestructura y la adquisicion ordinaria de bienes y servicios.
El 31.6% restante esta constituido por el superavit del fondo de préstamos
(0.2%) y los compromisos del vinculo externo (31.4%) segln el siguiente
detalle: 5.9% de empresas auxiliares, 21.8% de fondos restringidos y 3.7 de
cursos especiales.

De los egresos reales sefialados, el 89.1% corresponde a fondos corrientes
60.655.8 millones. El 10.9% restante corresponde a egresos reales del
vinculo externo: empresas auxiliares, fondos restringidos y cursos especiales.

La distribucion del gasto real en fondos corrientes por programas se presenta
en los dos gréaficos siguientes. En el primero se detalla la composicion del
gasto segln programa y observamos que las funciones sustantivas: Docencia,
Investigacion y Accién Social comprenden el 55.7% del total ejecutado
(39.1%, 13.7% y 2.9% respectivamente), la Administracién y la Direccion
Superior absorben el 24.6% (11.3% y 13.3% respectivamente), la Vida
Estudiantil abarca el 7.6% de los egresos, el Desarrollo Regional el 9.9% y
finalmente las inversiones con el 2.2%.

Gréfico N° 32
OPLAU 2006:
Composicion del Gasto Real en Fondos Corrientes 2006
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Gréafico N° 33
OPLAU 2006:
Composicion del Gasto Real en Fondos Corrientes 2002-2006
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Sintetizando, los ingresos reales totales fueron de 88.785.1 millones de
colones y los egresos reales alcanzaron los 68.047.1 millones lo que refleja
una diferencia entre ingresos y egresos de 20.738.0 millones. Es necesario
sustraer a esta diferencia 18.361.7 millones correspondientes a los
compromisos de presupuesto de fondos corrientes y de vinculo externo
(10.866.8 millones), asi como los superdvit de fondos especificos como el
programa de renovacion de equipo cientifico y tecnoldgico, la cuota de
bienestar estudiantil, los premios prescritos de la Junta de Proteccion Social
correspondientes a la escuela de Medicina, los fondos del plan de inversiones
y el superavit del fondo de préstamos que en su conjunto ascienden a 7.494.9
millones.

Los ingresos reales de la institucion se han visto aumentados no solo por el
aumento de los ingresos por matricula (recaudacion del 108% con respecto al
presupuesto) y la inversiones transitorias (recaudacion del 120.4%), sino
también por el crecimiento y las recalificaciones del FEES. Se nota al mismo
tiempo una mejoria en la ejecucion presupuestaria, pues como ya se sefialara
los egresos reales junto con los compromisos de presupuesto y los superavit
comprometidos representan el 97.3% del total presupuestado.
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Este aumento en el nivel de ingresos efectivos se sustenta en el crecimiento
anual del FEES y en sus recalificaciones. Asi en el cuadro que se detalla a
continuacion se puede observar como el FEES ha aumentado anualmente en
mas de un 24% para el 2005 y en un 25% para el 2006. En términos
absolutos estos crecimientos muestran un aumento de presupuesto de 9.524.8
millones para el 2005 y 12.246.4 para el 2006. EI monto consolidado en el
presupuesto del 2007, sin contar la recalificacién asciende a 69.896.7
millones.
Tabla N° 48
OPLAU 2006:
Ingreso Presupuestado y Girado a la Universidad de Costa Rica
Proveniente del FEES 2004-2006

Afio Presupuesto Ingreso Real Crecimiento Crecimiento
Total Absoluto Relativo

2004 | 39.581.480.000.04 | 39.581.480.000.04

2005 | 49.106.263.996.00 | 49.106.263.996.00 9.524.783.995.96 24.06%

2006 | 56.246.365.000.00 | 61.352.739.091.64 | 12.246.475.095.64 24,94%

Gréfico N° 34
OPLAU 2006:
Ingresos por FEES 2000-2007
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Segun lllConvenio

Nota: El Cuarto Conveniorige apartir del afio 2005, —=&—— IV Convenio
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.1
Politica institucional de regionalizacion

El futuro se construye en el trabajo del dia a dia, con sustento en los suefios
que propicia la vision del horizonte y con la inspiracion que proporcionan los
mas significativos acontecimientos del pasado.

La construccion de una institucion es un proceso permanente, el cual
afortunadamente nunca acaba. Una institucion es siempre una multiplicidad
de caminos y una constante reconformacion de alternativas y de opciones de
construccion. En esto reside la naturaleza fundacional de la Universidad de
Costa Rica y en esto se cifra el valor de las politicas, los procesos y los
proyectos de la regionalizacion.

Es invaluable la contribucion que la regionalizacion de la Universidad de
Costa Rica proporciona al desarrollo local y a la democratizacion de las
oportunidades de estudio para las poblaciones de las diferentes regiones del
pais. Del mismo modo, lo es en lo que concierne al fortalecimiento y
enriquecimiento de las identidades sociales y culturales diversas del pais.

La regionalizacion representa un soporte para la generacion de conocimientos
y de pensamiento, para el intercambio y la disposicion de informacion
fundamentada, a través de las mdltiples acciones de la docencia, la
investigacion y la accién social. La vida estudiantil en las sedes también
constituye una oportunidad para las comunidades y para las aspiraciones de
estudios superiores de las jovenes generaciones.

Hoy dia, la regionalizacién puesta en marcha por la Universidad de Costa
Rica hace ya casi 40 afios, constituye una institucion consolidada para el pais
y para la sociedad costarricense; su realidad y su razén de ser tienen raices
profundas diseminadas por todo el territorio nacional. De igual manera, la
regionalizacion configura un espacio abierto de accion académica
universitaria, en el que las iniciativas son vigorosas y sus proyecciones se
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llenan con el entusiasmo que proporciona una experiencia ya madura y, al
propio tiempo, siempre en constante crecimiento.

Las Sedes trabajan con credibilidad, empefio y entusiasmo por la diversa y
compleja dindmica de la gestion académica y por la ejecucion de todos los
procesos que involucra el gran proyecto de la regionalizacion de la educacion
superior. El impacto de este quehacer en las comunidades, no solo representa
beneficios directos y materiales; de igual manera, genera una identidad
institucional de la Universidad con las comunidades y establece arraigos que
permiten conocer de una mejor manera las necesidades existentes asi como la
forma de atenderlas.
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.2
Oferta académica y gestion de la docencia

La oferta académica de las diferentes Sedes Regionales crecié en gran
medida durante el afio 2006. Se multiplican las opciones académicas,
particularmente en los programas de grado, aunque también se da en el
posgrado. Asi por ejemplo:

Sede de Guanacaste
Actividades realizadas

En 2006 se cuenta con mas apoyo ( 2 tiempos completos) para la actividad
docente, lo que permite atenuar en alguna medida la presion presupuestaria.

-Se imparten cursos de servicio para diferentes carreras: Estudios Generales,
Ciencias Basicas, Inglés.

-Se atienden gestiones académicas de 2 programas de Accion Social: Etapa
Basica de Musica y Programa de Emergencias Médicas. La Etapa Basica de
Musica presenta excelentes resultados en el Recinto de Santa Cruz.
Actualmente cuenta con una matricula de 120 estudiantes y dispone de un
gran apoyo de parte de la Vicerrectoria de Docencia, la cual aporta 2 tiempos
y 63 horas profesor. Asimismo, en el Programa de Emergencias Médicas,
durante el | ciclo lectivo de 2006 se realiza la practica en los diferentes
hospitales.

-Apoyo a los programas de maestria que se imparten en la Sede: Regiones
Bajo Riego, Administracion y Direccion de Empresas, Administracion
Educativa, Salud Publica.
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-Evaluacion del desempefio docente correspondiente al 11 ciclo lectivo de afio
2006, con muy buenos resultados, lo cual involucra la evaluacion de todos y
todas las docentes en todos los cursos que se imparten en la Sede. Se
colabora con el Centro de Evaluacion Académica para realizar evaluaciones
de personas que quieren ascender en régimen docente.

-Colaboracion para la realizacion de la Semana Vocacional.

Principales logros

- Obtencién de 2 tiempos completos docentes nuevos.

- Disposicion de presupuesto que abre la posibilidad de construir 4 aulas
nuevas.

- Consolidacion del Laboratorio de Fisica.

- Instalacion de ancho de banda que agiliza el trabajo de estudiantes y
profesores.

- Coordinacion con la Escuela de Tecnologias de Alimentos para crear una
carrera para la region de Guanacaste, propia de la Sede.

- Gestion para el establecimiento en la Sede del Programa de Ensefianza
Virtual de la Vicerrectoria de Docencia.

- Gestion para la promocién de la planta docente, en el marco del Plan de
Desarrollo de la Sede.

- Matricula via Web, gracias a la ampliacion del ancho de banda.
Prioridades para 2007

- Promover la oferta académica de la Sede y continuar con la gestion de
ampliarla, a fin de satisfacer los intereses de la region y del estudiantado.

- Continuar con las gestiones para el logro de las condiciones materiales
que permitan a la Sede impartir los 2 primeros afios de las carreras de
Ingenierias: Mecanica, Industrial, Agricola.
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Mantener la coordinacién de trabajo con la Escuela de Tecnologias
de Alimentos, dirigida a crear este programa como carrera propia en
la Sede de Guanacaste.

Gestionar la obtencion de mayor cantidad de tiempos docentes con la
intencion de ampliar la oferta académica.

Promover entre la planta docente el uso y aplicacion de las mas recientes
tecnologias de ensefianza, las cuales se deben de poner a su disposicion.
A tal efecto, lograr el pleno funcionamiento en la Sede del Programa de
Ensefianza Virtual de la Vicerrectoria de Docencia.

Aprovechar las caracteristicas de la Sede de Guanacaste para convertirla
en un lugar de conferencias internacionales, en diferentes disciplinas.

Promover la formacion de posgrado de la planta docente, en el pais 'y en
el extranjero, a fin de que mejoren sus condiciones para la promocion en
Régimen Academico.

Mejorar el acceso a Internet en la Sede, para servicio de estudiantes,
docentes y administrativos.

Obtener el méximo rendimiento del equipo de teleconferencia, acercando a la
Sede al conocimiento que se genera en lugares alejados de ella

Sede de Limdn

Objetivos

Abrir todos los cursos que amerite cada promocion de carrera durante el
afo.

Dotar a las carreras de los recursos necesarios para el cumplimiento de
los planes de estudio.

Apoyar a las coordinaciones de carrera en su labor.

Atender a los docentes en las necesidades que surjan en su labor diaria.
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- Atender a los estudiantes en sus diferentes problemas relativos a su
plan de estudio.

Carreras, cursos y nombramientos docentes

La Sede de Limon dispone en 2006 de una oferta académica compuesta por
10 carreras, 6 en el nivel de bachillerato, 2 en el de licenciatura 'y 2 a nivel de
posgrado.

En total, en 2006 se abren 214 cursos en el 1 y 11 ciclos lectivos.

La Sede dispone en 2006 con 29,5 TC, cubiertos con presupuesto propio.
Asimismo, la Vicerrectoria de Docencia apoya con 11,875 TC en el | ciclo y
con 8 TC en el Il ciclo. Por su parte, la Rectoria proporciona apoyo con
2,875, con el proposito de financiar actividades de docencia y algunos
proyectos de Accion Social e Investigacion.

Actividades realizadas
- Asistencia a taller para capacitacion de matricula por Internet.

- Asistencia a taller para la realizacion de convalidacion de cursos de
estudiantes.

- Asistencia a taller de las Comisiones de Curriculo con el fin de
determinar las actividades que se realizan en un curriculo.

- Asistencia a talleres realizados por OPLAU para el desarrollo de los
diferentes procesos del disefio del Plan Estratégico de Sedes Regionales.

- Asistencia a talleres de trabajo para el disefio de Plan Estratégico de la
Sede.

- Asistencia a 2 talleres realizados por la Comisién de Coordinadores de
Docencia con el fin de presentar ante el Consejo de Area cuéles deben
ser las funciones de este departamento, estructura y recursos
internos necesarios.
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- Asistencia a una reunion con Consejo de Area de Sedes Regionales y
Consejo de Sede de Limon

- Curso de “Investigaciones Cualitativas” organizado por el INIE.

- Anadlisis de las evaluaciones de docentes del Il semestre del 2005 y del |
ciclo lectivo de 2006.

Logros principales

- En la carrera de Turismo Ecolégico se logra la remodelacion del
Laboratorio de Biologia, el cual cuenta ahora con un espacio
confortable, mesas de trabajo y bodega de cristaleria y materiales de
laboratorio.

- Se realiza por primera vez la semana de Turismo Ecologico, en la que se
cuenta con la participacion de la presidencia de la Camara Nacional de
Turismo Ecoldgico.

- Para la carrera de Informéatica Empresarial, en 2006 la Sede cuenta con
un nuevo laboratorio de computadoras.

- | Encuentro Nacional de Psicologia de la Liberacion. Se cuenta con la
participacion de 170 personas.

Prioridades para 2007

- Gestionar la aprobacion de 1 plaza (TC) de encargado de audiovisuales,
a fin de que la Coordinacion de Docencia se exonere de esta
responsabilidad y disponga de mayor tiempo para dedicar a la gestion de
la actividad académica de la Sede.

- Realizar el concurso docente del IC y IIC 2007 en enero para no afectar
el inicio de curso del 11C-2007.

- Continuar con la participacion en el Consejo de Area de Sedes
Regionales, trabajando en la actual propuesta de establecer una
estructura administrativa deseable y una redefinicion de las funciones de
las coordinaciones de Docencia, a fin de hacer mas eficiente la
consecucion de los objetivos académicos.
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Sede del Pacifico

Objetivos

La Coordinacion de Docencia de la Sede del Pacifico se plantea en 2006 el
siguiente objetivo general:

Dotar de las condiciones materiales y de equipo béasico para el buen
desempefio de las labores docente/administrativas de las coordinaciones
de carrera y de los planes de estudio de las carreras que se imparten en la
Sede.

Lineamientos especificos

Dotar de tecnologia de informacion a la Sede para las funciones
desempefiadas por el sector docente y para el apoyo al proceso formativo
de los estudiantes.

Dotar al laboratorio de Biologia y Quimica del equipo que permita
impartir las lecciones de los cursos respectivos.

Comprar o construir el menaje del laboratorio de fisica, para los cursos
de Ingenieria Eléctrica.

Mantener bien equipado el laboratorio de quimica para la carrera de
Ingenieria Eléctrica.

Dotar de equipo al laboratorio de Fisica General.

Nombramientos docentes

En 2006, a fin de cumplir con las carreras y cursos ofrecidos se nombran 84
docentes en el | ciclo, 82 enel Il cicloy 3 en el 1l ciclo.

En el I ciclo lectivo se nombran 41.125 tiempos completos (se excluyeron las
cargas congeladas), de los cuales 29.625 estan en el presupuesto ordinario de
la Sede y 11.5 tiempos completos en el Fondo Restringido 179 (Recursos
provenientes de la Ley del Atdn).
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En el Il ciclo se nombran 38.875 tiempos completos, de los cuales 29.625 son
financiados con el presupuesto ordinario de la Sede y 9.25 tiempos completos
con recursos del Fondo Restringido 179.

Principales logros

En 2006, los principales logros de la Sede en el &mbito de la docencia son:

a) ofrecer de manera satisfactoria 8 carreras de grado y 1 de posgrado;

b) dotar a estas carreras de los recursos materiales, de infraestructura y
equipo necesarios para desarrollar sus actividades académicas;

C) 244 cursos impartidos;

d) consolidar 4,5 tiempos completos docentes en el presupuesto ordinario.

Capacitacion

- Curso de Francés para funcionarios Il en el 1 ciclo 2006, con
participacion de 5 docentes a los cuales se les certifica 2 puntos en el
lenguaje Francés, para presentarlo ante la Comision de Régimen
Académico.

- Participacién de docentes en talleres de capacitacion organizados a nivel
de CONARE, asi como los organizados por la Vicerrectoria de
Docencia, Accién Social e Investigacion.

- Apoyo a 4 docentes de la Sede para participar en congresos a nivel
internacional.

- Se mantiene permiso beca a 2 docentes de informatica con el fin de que
obtenga su titulo de Maestria Académica en Computacion e Informatica.

- Becaa 1 docente en el &rea de Inglés para que obtenga su Maestria en el
area en una Universidad en Inglaterra.

- Apertura de 2 cursos de Extension Docente en disefio de pagina Web e
introduccién al tratamiento de la imagen digital, para docentes de la
Sede.

- Apertura de proyecto de Extension Docente en Inglés Bésico durante el
Il ciclo del 2006, para administrativos y docentes de la Sede.
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Asistencia de personal de distintas unidades administrativas a las
diferentes capacitaciones organizadas en la Sede “Rodrigo Facio”.

Se organizan 10 actividades que permitieron fortalecer el desarrollo
integral del personal docente y administrativo, asi como otras
capacitaciones en diversas areas: trabajo en equipo, nutricion,
Reglamento contra el Hostigamiento Sexual, Estilo de Vida Saludables,
entre otras.

Sede del Atlantico

Objetivos

Brindar todo el respaldo y esfuerzo necesario para hacer del proceso de
evaluacién docente, un proceso con credibilidad de parte de los
estudiantes y un instrumento de mejoramiento continuo, que permita
monitorear la calidad de la gestion docente que se realiza en la Sede.

Establecer estrategias que permitan que el presupuesto docente y de
horas estudiante del Recinto de Guépiles se vean incrementados.

Buscar alternativas de capacitacion para el personal docente.

Ampliar la oferta académica de los 3 Recintos de la Sede.
Establecer una politica para los nombramientos de las coordinaciones de
carreras y programas, miembros de comisiones y coordinaciones de
proyectos, con caracter permanente en la Sede.
Realizar una revision y definicion de politicas para la asignacion de
jornadas de trabajo para los proyectos de investigacion, accion social y

coordinaciones de proyectos y comisiones institucionales.

Incrementar el numero de aulas disponibles para las actividades
docentes.

Mejorar las condiciones del trabajo docente en general y de las
coordinaciones de carrera en particular.
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- Mejorar la comunicacion y coordinacion entre las coordinaciones de
carrera de cada uno de los 3 Recintos.

- Continuar con la politica de apertura de concursos docentes para plazas
en régimen académico.

- Incentivar la alternativa de que docentes de la Sede realicen o cursen
programas de postgrado en el exterior.

- Incrementar y diversificar la oferta académica de la Sede.

- Motivar la participacion de la Sede en carreras con caracter
interuniversitario financiadas con fondos del CONARE.

Carreras, cursos y nombramientos docentes

La Sede del Atlantico dispone en 2006 de una oferta académica compuesta
por 16 carreras, en el nivel de bachillerato, en el de licenciatura y a nivel de
posgrado.

Durante el 1 ciclo lectivo, la Sede cuenta con un total de 54,625 TC y con
54,375 TC en el 1l ciclo, con cargo al presupuesto ordinario. Adicionalmente,
por concepto de generacion de recursos se dispone en el | ciclo lectivo de un
total de 38,25 TC, y en el Il ciclo de 39 TC.

Del total de TC disponibles (93,375 TC), un 77,43% se destina a actividades
docentes, un 13,90% a actividades de caracter docente-administrativo, un
6,26% a proyectos de accién social, un 1,87% a proyectos de investigacion y
un 0,53% a reservas de plazas para estudios de postgrado.

Los 54.375 TC docentes de presupuesto regular se distribuyen por fuente de
ingresos de la siguiente forma: a) 85,98% corresponde a presupuesto de
docencia (1030); b) 6.21% con apoyo de la Vicerrectoria de Docencia; c) el
resto corresponde a presupuesto con que cuenta la Sede en Investigacion
(1031), Accion Social (1032), Vida Estudiantil (1033), Administracion
(1034) y al apoyo recibido por las Vicerrectorias de Investigacion y Accion
Social.

La Sede cuenta en 2006 con un total de 204 profesores nombrados, 32 de ellos
(15,7%) en Régimen Académico y 172 (84,3%) en condicion de interinazgo.
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En 2006, la Sede gradta 151 nuevos profesionales, en las &reas de Contaduria
Publica, Direccion de Empresas, Informatica Empresarial, Inglés,
Agronomia, Psicologia, Preescolar, Orientacion, Ensefianza del Castellano y
Turismo Ecoldgico.

Actividades realizadas

- Evaluacion Docente. Este es uno de los aspectos a los que se le prestd
mayor atencion en 2006. Durante ambos | y Il ciclos lectivos se aplico
un instrumento para identificar la calidad de la gestion docente en la
Sede. El 68% de los docentes fueros evaluados con nota superior a 9,00
y el 88,30% obtuvieron una calificacion por encima de 8,00.

- Presentacion a la Vicerrectoria de Docencia del proyecto: “Programa de
Desarrollo Profesional del Personal Docente de la Sede del Atlantico”,
Este serd desarrollado a partir de 2007, con el propdésito de mejorar el
desempefio académico del personal docente y favorecer el ascenso en
Régimen Academico.

- Establecimiento de contactos con la Direccion y el Consejo Asesor de la
Escuela de Ingenieria Industrial, a fin de impartir esta carrera a partir del
afio 2008 en el Recinto de Turrialba.

- Inician labores de remodelacion de la segunda planta de la casa de
oficina de profesores, a finalizar a inicios de 2007. Se dota de acceso a
Internet a todas las oficinas de profesores, asi como de sillas nuevas y
teléfono.

- Solicitud a la Vicerrectoria de Docencia de equipo de computo y
ventiladores para las oficinas de profesores.

- Publicacion de concurso de antecedentes que permite el ingreso a
Régimen Académico de 4 docentes de la Sede.

- Elaboracion de propuesta de relevo académico que permita a la Sede
disponer de personal docente altamente calificado, con estudios de
posgrado en los proximos 5 afios.
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Principales logros

- Consolidacion de 4 tiempos docentes para el Recinto de Guapiles y la
inclusién en el presupuesto regular de 20 horas asistente. Esto permite
disminuir el aporte del Recinto de Paraiso para pago de docentes al
Recinto de Guépiles para que el Recinto de Paraiso pueda invertir segun
el Plan Maestro en la infraestructura necesaria y la apertura de nuevas
carreras.

- Apertura de un nuevo laboratorio de computo con 30 equipos y nueva
habilitacion del laboratorio de entomologia.

- Construccion de 2 aulas en los antiguos camerinos de la cancha de futbol
y acuerdo que la sala de capacitacion del Museo “Omar Salazar” pase en
2007 a formar parte del grupo de aulas de la Sede.

- Mejoramiento de la casa de la Etapa Béasica de Mdsica, con el fin de que
la carrera de la Ensefianza de la Musica tenga ahi sus aulas.

- Inclusion para 2007 de una partida cercana a los ¢4 millones, para
adquirir en 2007 al menos 6 computadoras que se piensan distribuir entre
los coordinadores de carrera. La inclusion de esta partida en el
presupuesto base de la Unidad de Docencia, favorece que afio con afio
esta se mantenga y que incluso se pueda incrementar en un 6% por afio,
a fin de dotar en los proximos 5 afios de equipo de computo a los y las
docentes.

- Revision integral del plan de estudios de la carrera de Informatica
Empresarial y homogenizacién de criterios para la asignacion de cargas
académicas. Esta accion se realizé con el apoyo del Consejo de Area de
Sedes Regionales.

- Establecimiento de los lineamientos para el levantamiento de requisitos
de cursos, en todas las carreras de los 3 recintos. Esta accion es de suma
importancia ya que viene a regular un campo que anteriormente estaba a
la libre eleccion de las coordinaciones de carrera.

- Matricula por Internet, lo cual facilita enormemente la labor a los
profesores consejeros y a los estudiantes.
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- Reorganizacion de horarios de cursos, lo que permite disminuir el
numero de estudiantes que requieren matricular cursos por la via de
inclusion.

Capacitacion
- Retorno de 2 becarios, titulados de maestria y doctorado.
- Conclusion de posgrado de 3 docentes de Informatica.

- 1 beca para realizar estudios de doctorado en la Universidad de Cérdoba
(Espafia).

Sede de Occidente
Carreras, cursos y nombramientos docentes

La Sede de Occidente dispone en 2006 de una oferta académica compuesta
por 22 carreras, 2 de ellas a nivel de posgrado.

Para impartir estas carreras se utiliza un presupuesto de 149,125 TC, de los
cuales 131,125 pertenecen al presupuesto propio y los restantes constituyen
apoyos de la Rectoria, de las vicerrectorias de Docencia y de Investigacion y
de otras unidades acadéemicas.

La oferta de estas carreras representa en 2006 un aporte de 340 nuevos
profesionales por parte de la Sede de Occidente.

Como parte de la politica de formacion de nuevos cuadros profesionales, en
2006 se les concede permiso a 7 docentes para que realicen estudios de
posgrado, de igual modo que se continta brindando apoyo a 3 docentes que
se encuentran realizando estudios de posgrado en el extranjero.

Asimismo, se les otorga continuidad laboral a 25 docentes, con el objetivo de
que preparen articulos de revista y proyectos de investigacion, a fin de que
esto les permita a corto plazo ingresar a Régimen Académico.
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Tabla N° 49

Sedes Regionales 2006:
Oferta académica, por sedes™

Sede Occidente | Sede Guanacaste | Sede Pacifico Sede Limon Sede Atlantico
1) Bach.
1) Bach. Ensefianza|1) Bach./Lic. Direccion|1. Bach. Informéatica|Administracion 1) Bach. Educacion
Matematicas. Empresas. Empresarial. Aduanera y|Especial.
Comercio Exterior.
2) . Bach. 2) Bach./Lic. Turismo|2. Bach. Ensefianza|2) Bach. Direccion|2) Bach. Ensefianza
Laboratorista . ) p
- Ecoldgico. Inglés. de Empresas. Inglés.
Quimico.
3) Bach. Ingenieria|3) Bach./Lic. Gestion|3. Lic. Direccién|3) Bach. Informética|3) Bach. Ensefianza
Industrial. Ecoturistica. Empresas. Empresarial. Educacion Fisica.
4) Bach. I_nformat|ca 4) Bach._ Informética 4. Lic. Orientacién. |4) Bach. Inglés. 4) Bach. !nformatlca
Empresarial. Empresarial. Empresarial.
5)  Tramo de|5 Lic. Ingenierfal5. Bach. Turismo o .
Biologia. Agrondmica, Ecolégico. 5) Bach. Psicologia. [5) Bach. Inglés.
6) Licenciatura|6) Bach./Lic.|, ,. . |6) Bach. Turismo[6) Bach. Turismo
; . 6. Lic. Enfermeria. . L
Enfermeria. Psicologia. Ecoldgico. Ecoldgico.
7) Bach./Lic.|7) Bach./Lic.|7. Bach./Lic.|7) Lic. Contaduria|7) Bach./Lic.
Economia Agricola. |Educacion Primaria.  |Ingenieria Eléctrica. |Publica. Agronomia.
8) Bach./Lic. (8. Bach./Lic.
8) Bach./Lic. |Educacion Administracion Posarado: 8) Bach./Lic.
Ensefianza Inglés. |Primaria/Concentracion|Educativa ~ (Plan grado. Antropologfa.
Inglés. Especial).

9) Bach. Ensefianza . Maestria .
Castellano y 9 i Bach./Lic. Posgrado: Administracion  de 9 y Ba,ch.'/ Lic.
: Educacion Preescolar. . Contaduria Pablica.

Literatura. Negocios.
10) Bach. Artes .  ~oo .. |Maestria 10) Bach./Lic.
Plasticas  Enfasis 10) Bach./Lic. Maestria Direccion Computacion e|Direccidn de
. Derecho. Empresas. i
Pintura. Informética. Empresas.
11) Bach. Artes 11) Bach./Lic.
Plasticas  Enfasis|11) Bach./Lic. Inglés. Ensefianza
Disefio Gréfico. Matematicas.
12) Bach./Lic. : 12) Bach./Lic.
Direccion 12) . p|pllomado Ensefianza de la
Ingenieria Eléctrica. o
Empresas. Musica.
13) Bach./Lic. Posarado: 13) Bach./Lic.
Derecho. grado: Orientacion.
. |Maestria en 14)  Coordinador
?rl;ba'o So%gﬁh./uc' Administracion Sistema  Estudios
J ' Educativa. Bésicos.
15) Bach.|Maestria en 15)  Coordinador

* Fuente: Sede del Pacifico, Sede de Limdn, Sede de Guanacaste, Sede del Atlantico, Sede de Occidente:
Informes Anuales de Labores 2006.



306 Rectoria
[II Informe Anual de Labores

2007
Ensefianza Estudios|Administracion y Sistema  Estudios
Sociales. Direccion de Generales.
Empresas.
15) iy Bach./Lic. Maestria en Regiones 16) Lic. Economia
Direccion de|,.. o ]
Bajo Riego. Agricola.
Empresas.
17) Bach./Lic. y
Ciencias Educacion l;/l;;isctga e Salud Posgrado:
Preescolar. '
18) Bach./Lic. Maestria en
Ciencias Educacion Computacion e
Primaria. Informética.
Maestria en
19) Bach. Ciencias Ciencias de la
Educacion Primaria, Educacion con
Concentracion Enfasis en
Inglés. Administracion
Educativa.
20) Lic. Maestria Profesional
Administracion en Gerencia
Educativa Agroempresarial.

Gréafico N° 34
Sedes Regionales 2006:
Distribucién porcentual de la oferta académica, por sedes*

11,1%
25,4% ’
19,0%
12,7%
31,7% ’
I Sede de Limén [ Sede de Guanacaste [ sede del Pacfico
D Sede de Occidente . Sede del Atlantico

2 Fuente: Sede del Pacifico, Sede de Limdn, Sede de Guanacaste, Sede del Atlantico, Sede de Occidente:
Informes Anuales de Labores 2006. Incluye los programas de posgrado.
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11.3.
Gestion de la investigacion en las Sedes Regionales

Sede de Guanacaste

La Coordinacién de Investigacion de la Sede de Guanacaste tiene como
propdsito fundamental cumplir con las funciones que el Reglamento de Sede
tiene establecido, sobre todo en tres principales areas de accién: a) fomento a
la investigacion; b) divulgacion del quehacer de la Sede en su zona de
influencia; c) fortalecer el Sistema de Biblioteca.

Objetivos generales
En 2006, la Coordinacion se plantea los siguientes objetivos generales:

- Establecer a partir de los resultados del FODA las lineas de
investigacion de la Sede, mediante la elaboracidn de un plan estratégico
que incorpore el andlisis de los indicadores institucionales,
potencialidades de la comunidad docente y la participacién de actores
claves.

- Determinar las necesidades, problemas y acciones autogestionarias en
las areas de Produccion Agropecuaria, Gestion del Turismo Sostenible y
Responsable, Educacion, Problemética Social, Energia y Rescate
Cultural.

Lineamientos especificos

Los objetivos generales toman su especificacion en la definicion de las
siguientes propuestas de trabajo:

- Enlistar los avances tecnoldgicos y cientificos en las areas de desarrollo
que son fundamentales para la provincia de Guanacaste.
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Conceptualizar las lineas de investigacion como herramientas para
consolidar la investigacion.

Identificar las posibles lineas de investigacion en cuanto a su
nominacion, objetivos, recursos, en atencion al diagndstico institucional
y provincial.

Conformacion de equipos de trabajo inter, trans y multidisciplinarios
para la instrumentacion de las lineas de investigacion de la Sede.

Estructurar los planes de accion para desarrollar las lineas de
investigacion, atendiendo a prioridades de investigacion institucional
pertinentes con las demandas de la comunidad Guanacasteca.

Identificar necesidades y problemas de Guanacaste en las &reas de:
produccion agropecuaria, gestion del turismo sostenible y responsable,
educacion, problematica social, energia y rescate cultural.

Principales actividades

Para 2006, las principales actividades desarrolladas por la Coordinacién de
Investigacion de la Sede de Guanacaste son las siguientes

Participacion en la Comision de la Vicerrectoria de Investigacion para la
formulacién del proyecto: “Manejo de Desechos Sélidos”.

Vinculos con otros centros de investigacion:
o Antena del CIHAC, Sede de Guanacaste.
o Convenio con el Instituto de Investigaciones Educativas.

Organizacion Jornadas de Investigacion. Proyecto de Apoyo a las Sedes
de la Vicerrectoria de Investigacion.

Otras actividades de interés social de la comunidad.

Formulacion de proyectos de investigacion y evaluacién de informes
parcial y final de la investigacion.

Proyectos finales de graduacion.
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- Acondicionamiento de aulas multimedia.

- Taller: “Estrategias para la formulacion de lineas de investigacion para
docente de la Sede”.

Biblioteca

A partir de un esfuerzo de varios afios, la biblioteca de la Sede de Guanacaste
hoy logra constituirse como una instancia de apoyo a la docencia, la
investigacion y la accion social, capaz de ofrecer un servicio actualizado y
profesionalmente competente. En particular, en la actualidad se dispone de
una plataforma sélida que permite avanzar con dinamismo en los diferentes
procesos de la automatizacion, requisito basico hoy dia para todo sistema e
instancia de informacion documental universitaria.

Entre los principales logros de la Biblioteca en 2006, cabe destacar los
siguientes:

- Compra de equipo: rebobinador, grabador de DVD, DVD, reproductor
de DVD, amplificador de sonido, 2 grabadoras periodista y 1
radiograbadora, 2 camaras fotograficas digital, VHS, 6 unidades de aire
acondicionado.

- Adquisicién por traslado a la biblioteca de 1 computadora Appel portatil
y 1 proyector multimedia.

- Acondicionamiento de la sala de estudio en grupo, con 5 equipos de aire
acondicionado que benefician a los usuarios y que también protegen el
acervo bibliogréfico.

- Remodelacion de los servicios sanitarios, con acondicionamiento para el
acceso de personas con discapacidad.

- Instalacion de equipo de aire acondicionado en la Seccion de Referencia.
- Se incluye en el presupuesto de 2007 una partida para la adquisicién de

estanteria y mobiliario y para la compra de mas computadoras para
servicio de los usuarios.
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Se continda con el ingreso de registros a la base de datos automatizada,
proceso que se ha agilizado al mejorarse la conexidn a Internet.

Digitacion del Catalogo de Accesion.

Feria de la Biblioteca. Se realiz6 con el objetivo de dar a conocer el
valor de la Biblioteca, los recursos tanto bibliograficos como especiales
y equipo disponibles.
Exposiciones de pintura, escultura, materiales y equipos, historia del
libro y las bibliotecas.

Capacitacion al personal de la Biblioteca en: a) en salud ocupacional; b)
bases de datos del SIBDI; c) elaboracion de proyectos para la
consecucion de recursos.

Compra de material bibliografico: 77 titulos y 116 ejemplares de libros;
una suscripcion de revista (con presupuesto del SIBDI).

Renovacion de la base de datos Master Lex (con presupuesto del
SIBDI).

Adquisicion del material bibliografico para la biblioteca de la Finca
Experimental de Santa Cruz.

Adquisicion de material por donacion: 314 libros, 284 revistas;
coleccion de 16 libros donada por el SIBDI para estudiantes de
residencia.

Donacion de 1 equipo de video beam, de parte de la Escuela de Industria
Agroalimentaria de la Universidad de Costa Rica.

Adquisicién de nuevo material documental: 18 documentales sobre
diversos temas; 5 peliculas en formato VHS, para los cursos de cine; 6
peliculas en formato DVD, donadas por docentes de la Sede.

Prioridades para 2007

Mayor integracion de la investigacion en la vision estratégica de
desarrollo de la Sede.
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- Establecer objetivos institucionales que propicien la investigacion.
- Desarrollar el talento humano que genere opciones de investigacion.

- Dotar de herramientas operativas y tecnoldgicas a las y los
investigadores para hacer con eficiencia y eficacia su tarea.

- Asignar recursos humanos y financieros para la ejecucion real de los
proyectos de investigacion que respondan al plan estratégico de la Sede.

Sede de Limdn

La Coordinacion de Investigacion de la Sede de Limon procura generar
investigaciones que respondan a las necesidades reales de la comunidad
caribefia, mediante proyectos en diferentes areas: turismo, cultura, historia,
salud, social y otras.

Relevante de destacar como logro en 2006 es la consolidacion del
funcionamiento de la nueva biblioteca de la Sede. Se dispone ahora de una
mejor funcionalidad, con el equipo y mobiliario necesario para brindar un
buen servicio. Se acondiciono la sala de estudio individual con un modulo de
5 computadoras conectadas a Internet. Se habilitaron dos salas de estudio en
grupo. Se acondiciond un laboratorio de idiomas y de consulta conectado a
Internet. Se trasladd la oficina de la Coordinacion de investigacion para la
biblioteca, con la finalidad de concentrar en esta area la labor de consulta y
administracion de la Investigacion.

Objetivos generales

La Coordinacion de Investigacion de la Sede de Limon se plantea en 2006 los
siguientes objetivos generales:

- Propiciar, ejecutar y divulgar proyectos de investigacion que contribuyan
al desarrollo del pais y en particular al de la region caribefia.

- Desarrollar proyectos de investigacion que permitan preservar el acervo
cultural caribefio y que atiendan las necesidades de desarrollo de la
provincia de Limon.
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Propiciar que los resultados de las investigaciones generen material para
aprovechar en la academia y que permitan la proyeccion social a los
sectores relacionados.

Participar en seminarios y cursos relacionados con la labor de
investigacion.

Lineamientos especificos

Los anteriores objetivos se especifican de manera concreta en las siguientes
metas de trabajo:

Desarrollar en 2006 al menos 4 proyectos de investigacion.

Incrementar la cantidad de docentes que realizan labores de
investigacion, con un equipo de al menos 5 investigadores.

Participar en actividades que permitan incrementar la experiencia, por
medio de la interaccion con investigadores, de otras unidades académicas
e internacionales.

Desarrollar oportunamente todas las actividades administrativas y
operativas de la unidad de investigacion.

Cuantificar los logros al final del periodo de cada uno de los proyectos
de investigacion vigentes.

Principales actividades y logros

Actividades de la Coordinacién

Coordinacion de Biblioteca, equipamiento y operatividad. Se logra el
equipamiento requerido para la Biblioteca y el mejoramiento sustantivo
del servicio.

Participacion en la V Conferencia Internacional de Ciencias Economicas
(Cuba). Se abren espacios para posibles convenios con otras
universidades de América Latina y se tiene la visita de la Direccién del
CADEN (México) para realizar un convenio de cooperacion con la Sede.
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Proyectos de investigacion

- Estudio de la actividad turistica del Caribe: hacia un desarrollo
sostenible. Proyecto finalizado satisfactoriamente.

- Ciclo de talleres y conferencias. Se impartieron 10 conferencias, en las
areas de salud, informatica, turismo y administracion, asi como 1 taller a
empresarios turisticos.

- Apoyo de asistentes de la Sede. Se dispuso de 20 horas asistente y 20
horas estudiante para colaborar en apoyo a la investigacion y biblioteca.

- Recuperacion del lenguaje de los trabajadores muelleros y su respectiva
correspondencia en la cotidianidad. Elaboracion de documento.

- Hidrodinamica Naval. Conclusion del proyecto y elaboracion de 1 libro
(en proceso de publicacion).

- La organizacion administrativa de las Pymes turisticas del Canton
Central de Limén y su incidencia en la eficiencia de los servicios
turisticos. Se realiza 1 taller y 2 conferencias de turismo a empresarios;
se esta en la etapa final de aplicacion de datos y elaboracion de final.

- Estudio de factibilidad de carreras hacia una mejor oferta académica y
laboral en Limon. El proyecto se encuentra en la etapa final de
tabulacion y analisis de datos para emitir el informe final.

Prioridades para 2007

- Realizar al menos 2 talleres para formacion de investigadores.

- Publicar al menos 4 articulos, producto de las investigaciones realizadas
en la Sede.

- Concretar convenios de cooperacion con otras universidades de América
Latina.

- Realizar al menos 2 proyectos de investigacion conjunta con
investigadores de otros paises.
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Realizar el | Congreso Internacional de Investigacion, Sede de Limén de
la UCR.

Vincular mediante actividades de impacto comunitario, las labores de
Investigacion y de Accidn Social.

Abrir un nuevo programa de postgrado, propio de la UCR o mediante
convenio con otra universidad de CONARE.

Sede del Pacifico

Objetivos generales

En 2006, la Coordinacion de Investigacion de la Sede del Pacifico se plantea
los siguientes objetivos:

Establecer las proyecciones de desarrollo de la actividad sustantiva de
investigacion.

Establecer las proyecciones de desarrollo de la biblioteca de la Sede del
Pacifico.

Gestionar ante las autoridades universitarias la dotacion de los recursos
que el desarrollo de las actividades de investigacion requiere.

Gestionar ante las autoridades universitarias la dotacién de los recursos
que el desarrollo de la biblioteca requiere.

Impulsar el funcionamiento de una revista electronica en la Sede del
Pacifico.

Propiciar la induccién a los profesores de la Sede del Pacifico para que
formulen y desarrollen investigaciones y actividades de investigacion.

Principales actividades

Actividades de coordinacion con las Coordinaciones de Investigacion de
las sedes regionales.
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Participacion en la elaboracion del Plan de Desarrollo Estratégico
2006/2010.

Reuniones con autoridades (Vicerrector de Investigacion, Consejo de
Rectoria, Rectora) para exponer las necesidades de la Biblioteca
(infraestructura, equipo y plazas) y de desarrollo de la investigacion en
la Sede del Pacifico.

Reunion con coordinadores de carrera para informar sobre acuerdos de
la Asamblea de Sede, politicas internas de investigacion, dotacion de
recursos y planes futuros para las actividades y proyectos de
investigacion.

Participacion en la Comision de Investigacion de la Sede del Pacifico.

Formulacion de actividades de investigacion para el afio 2007:
“Encuentros Académicos”, “Foros de Discusiéon y Analisis”.

Participacion en la Comision de Trabajos Finales de Graduacién de la
carrera de Direccion de la Empresas.

Participacion en el Consejo Editorial de la Revista Intersedes.
Tramites para la creacion de la Revista Ciencia y Humanidad.

Reuniones de trabajo con personeros del Ministerio de Economia,
Industria y Comercio y del Instituto de Investigaciones en Ciencias
Economicas para formular el proyecto de investigacion: “Diagndstico,
promocion y desarrollo de los encadenamientos productivos de servicios
turisticos en Paquera, Cébano, Lepanto y Jicaral”.

Reuniones de trabajo con investigadores del Instituto de Investigaciones
en Ciencias Econdémicas para formular el proyecto de investigacion:
“Diagnostico y plan de accion del canton de Puntarenas”.

Indagaciones preliminares para la formulacion del estudio de Lonja
Pesquera.
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Biblioteca

La principal accion en 2006 consiste en la dotacion de equipo computacional.

Logros

Creacion del sitio Web de la Revista Ciencia y Humanidad,
dotacion de equipo computacional para elaboracién de material
multimedia y cumplimiento de requisitos administrativos para su
funcionamiento.

Inscripcion en la Vicerrectoria de Investigacion de las actividades: a)
“Encuentros Académicos”; b) “Foros de Discusién y Analisis”.
Propuestas para ejecutarse en 2007, ambas actividades forman parte
del Plan de Desarrollo Estratégico de la Sede del Pacifico 2006/2010.

Formulacion y presentacion a la Vicerrectoria de Investigacion del
proyecto:  “Diagnostico, promocién y desarrollo de los
encadenamientos productivos de servicios turisticos en Paquera,
Caobano, Lepanto y Jicaral”.

Informe final del proyecto de investigacion: “El andlisis politico,
econdmico y social en Costa Rica y Taiwan: un analisis comparativo
en busqueda de las claves del éxito 1949/2004”.

Determinacion del procedimiento interno para la distribucion del
presupuesto de compra de libros y su ejecucion.

Planteamiento de estudio para determinar las condiciones de
funcionamiento de una lonja pesquera.

Formulacion del proyecto de investigacion: “Diagnostico y plan de
accion del canton de Puntarenas”, con la colaboracién del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Econémicas.

Formulacion del plan de desarrollo estratégico 2006/2010 en que se
recoge la estrategia de desarrollo de la actividad de investigacion y
desarrollo integral de la Biblioteca de la Sede.
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- Definiciobn de estrategia para impulsar el conocimiento de
metodologias de investigacion, en relacion con las areas prioritarias
definidas en las politicas internas de la Sede del Pacifico.

Prioridades para 2007

- Ejecutar los proyectos de investigacion: a) “Diagnostico, promocion y
desarrollo de los encadenamientos productivos de servicios turisticos
en Paquera, Cobano, Lepanto y Jicaral”; b) “Diagnoéstico y plan de
accion del canton de Puntarenas”.

- Publicar el primer nimero de la Revista Ciencia y Humanidad,
como resultado de las investigaciones que propicie el proyecto:
“Taller de Investigacion Pacifico Central”.

- Ejecutar el estudio sobre Lonja Pesquera e inscribir un proyecto de
investigacion/accion.

- Realizar los tramites administrativos necesarios para mejorar la
infraestructura, dotacion de equipo y creacion de plazas para la
biblioteca de la Sede del Pacifico, como parte del Plan de Desarrollo
Estratégico 2006/2010.

Sede del Atlantico

La Unidad de Investigacion de la Sede del Atlantico, ademas de proporcionar
apoyo a las iniciativas de investigacion que la comunidad académica de la
Sede desarrolla, tiene a su cargo también la supervision y el apoyo a las
coordinaciones de la Biblioteca, el Mddulo Lechero, la Finca Agroecoldgica
Modelo y la Unidad de Manejo de Desechos Sélidos. Asimismo, en 2006 la
coordinacion de esta Unidad tiene bajo su responsabilidad la coordinacion de
la Comision Editorial de la Sede del Atlantico, de igual modo que la
representacion ante la Comision Editorial de la Revista InterSedes.

Objetivo general

- Favorecer y estimular las labores de investigacion que conlleven a la
solucién de problemas de la comunidad local y nacional.
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Lineamientos de trabajo

En 2006, los lineamientos del plan de trabajo de la Unidad de Investigacion
son los siguientes:

- Divulgacion de los protocolos de inscripcion, presentacion de informes,
evaluacion y otras actividades de gestion de proyectos ante la
Vicerrectoria de Investigacion.

- Facilitar el acceso a la informacién bibliografica mediante un
mejoramiento continuo de las facilidades de bibliotecas en la Sede.

- Fomentar el trabajo de investigacion por areas e interdisciplinario del
trabajador y estudiantes universitarios.

- Organizar actividades que permitan la divulgacion de los resultados
producto de la actividad de investigacion desarrollada en la Sede del
Atlantico.

- Busqueda de posibles fuentes de financiamiento.

- Implementar una pagina Web que muestre informacion sobre los
proyectos de investigacion ejecutados.

Principales actividades y logros
Informacion y Acceso Digital

La pagina Web y el correo electronico de la Unidad constituyen una valiosa
herramienta, la cual permite mantener informada a la comunidad académica
acerca de la labor investigativa de la Sede. Las siguientes son las respectivas
direcciones:

http://www.sa.ucr.ac.cr/investigacion/index.htm,

investigacion@sa.ucr.ac.cr.

Modulo Lechero

En 2006, el Mddulo Lechero desarrolla 2 proyectos de investigacion. En la
funcién de docencia, se imparten practicas con estudiantes del curso en las



Rectoria 319
[II Informe Anual de Labores
2007

instalaciones. En accion social, se continlia con la iniciativa de fomentar la
creacion de un punto de visita del pablico a la Sede del Atlantico.

Finca Agroecoldgica Modelo (FAM)
Se inicia en 2006, con el apoyo de OEPI, los tramites para la construccion de
la infraestructura en los terrenos de la FAM. Asimismo, la Vicerrectoria de

Investigacion aprueba para 2007 una plaza de trabajador agricola.

Actualmente se mantiene en la FAM el modulo de ganado de carne, ensayos
relacionados a pastos y cultivos como el platano y la pifia.
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Comision Editorial de la Sede del Atlantico

A partir de 2006, el Consejo de Sede conforma oficialmente y en forma
permanente la Comision Editorial de la Sede del Atlantico.
Comision de Gestion Ambiental (Manejo de Desechos)

A partir de su conformacién, la Comision de Gestion Ambiental trabaja en la
elaboracion de una estrategia ambiental en los 3 recintos de la Sede. El
proyecto estd aprobado y cuenta con el apoyo de las vicerrectorias de
Investigacion, Accion Social y Docencia.

111 Expo Feriay Jornadas de Divulgacion-UCR Sede del Atlantico

En 2006 se lleva a cabo la Expo Feria en la Sede del Atlantico por tercer afio
consecutivo, esta vez en el Recinto de Turrialba. Se produce el documento:
Memorias de las Il Jornadas de Divulgacion de la Sede del Atlantico,
editado por la Comision Editorial y el cual es resultado del material generado
por las Jornadas de Divulgacion.
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Feria Cientifica 2006

También por tercer afio consecutivo, en 2006 la Unidad de Investigacion
proporciona apoyo para la realizacién de la Feria Cientifica Regional,
formando parte de la Comisién Regional de Feria Cientifica como
representante por la Universidad de Costa Rica ante dicha comision.

Prioridades para 2007

Concertacion y puesta en marcha de la creacion de un Instituto de
Investigaciones en la Sede del Atlantico, que integre las labores de
investigacion de los 3 recintos y coordine actividades con las diversas
unidades de investigacion que desarrollan proyectos en el area de
influencia de la Sede.

Continuar las gestiones para convertir a la FAM en Finca Experimental y
su articulacion al futuro instituto de investigaciones.

Puesta en marcha de la Unidad de Manejo de Desechos en el Recinto de
Turrialba, asi como el planeamiento de este tipo de unidades en los
recintos de Guapiles y Paraiso.

Proyecto de plataforma digital de informacion de la Biblioteca de la
Sede, a fin de poner a disposicion de los usuarios de la region
informacion de interés en diferentes areas.

Sede de Occidente

Actividades realizadas
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En 2006, se desarrolla un total de 23 proyectos de investigacion y los
consejos cientificos aprueban 9 proyectos para llevarse a cabo en 2007.

Los resultados de los proyectos de investigacion han sido expuestos en
diferentes congresos, en el pais y en el extranjero, de igual manera que
han sido publicados en la Revista Pensamiento Actual y en la Revista
Intersedes.

La Revista Pensamiento Actual tiene a su cargo en 2006 dictaminar
sobre un total de 40 articulos recibidos.

Actualizacion del nombramiento de coordinaciones de programas de
investigacion y revision y actualizacion de los programas con fecha de
vencimiento.

Actualizacion de nombramientos de integrantes de los consejos
cientificos, aprobados por la Asamblea de Sede para un periodo de 2
anos.

La Coordinacién de Investigacion, al amparo de un acuerdo de la
Comisidn de Investigacion, procede a gestionar el cambio de nombre de
Comision de Libros de Texto a Comision Editorial de la Sede.

La Comision Editorial evalta y dictamina 40 articulos para publicarse en
la Revista Pensamiento Actual.

Coordinacion e integracion del Consejo Asesor de la Reserva Bioldgica
“Alberto Manuel Brenes”. Uno de los aspectos mas importantes es la
discusion y evaluacion del Plan de Manejo, presentado por la Direccion
de la Reserva.

Taller para determinar las areas de investigacion estratégicas de la
Reserva “Alberto Manuel Brenes”.

Biblioteca

Charla: “Fuentes de informacion de acceso abierto en Internet”.

Conferencia: “Las bibliotecas virtuales: la cooperacion en el ambito
bibliotecario”.
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Conferencia: “Virtualizacién en SIBDI/Universidad de Costa Rica.

Capacitacion en el modulo de bdsquedas en la nueva version CDS/ISIS
Winlsis 1.5, uso de bases de datos internacionales con texto completo y
uso de correo electronico.

Capacitacion en uso de base de datos E-Libro a docentes y estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Enfermeria.

Taller: “Preservacion y conservacion de materiales bibliograficos y
documentales”.

Asistencia a VIII Jornadas Bibliotecolégicas 2006, Colegio de
Bibliotecarios de Costa Rica.

Asistencia a IV Congreso Internacional de Bibliotecologia:
Oportunidades en la Sociedad de la Informacion.

Adquisicion de un videoproyector, lamparas para videoproyector y
pantalla de proyeccion.

Reparaciones varias en el edificio de la Biblioteca.

Logros

Creacion de la Maestria en la Ensefianza del Castellano y la Literatura
(modalidad académica).

Reparaciones y remodelaciones varias en las instalaciones de la Reserva
“Alberto Manuel Brenes”.

Colaboracion de la Vicerrectoria de Investigacion para la compra de una
estacion metereoldgica digital para la Reserva “Alberto Manuel Brenes”.

Donacion de parte de la Universidad de Hohenheim de un congelador
para preservar material bioldgico en transito de curacion.

Desconcentraciéon del Centro de Estudios de la Mujer (CIEM), cuyos
proyectos seran adscritos al Programa “Desarrollo Regional”.
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Tabla N° 50

Sedes Regionales 2006:

Actividades, proyectos y programas de investigacién, por sedes*

Sede de Occidente

Sede de Guanacaste

Sede del Pacifico

Sede de Limén

Sede del Atlantico

1) La
operacionalizacion del
método endogenésico

1) Adaptacidn y desarrollo
de especies de bambi
exdticas en el trépico

1) Encuentros
académicos.

1) Apoyo de
asistentes de la
Sede Regional de

1) Andlisis de la
factibilidad técnica y
econdmica del cultivo

en la  Escuela|seco, Guanacaste. Limon, de muséceas para la
Laboratorio de San exportacion 'y en
Ramon. explotaciones
pequefias en el canton
de Turrialba.
2) La poesia | 2) Adaptacion y desarrollo|2) ~ Foros  de|2) Ciclo de|2) Andlisis
costarricense de especies forestales | discusiony andlisis. | talleres y | epidemioldgico y de la
contemporénea (1980- | nativas de Costa Rica en conferencias. situacion de salud en
2005). el tr6pico Seco, el canton de Paraiso.
Guanacaste.
3) Simulacion | 3) Apoyo a la Biblioteca | 3) Diagnostico, | 3)  Estudio de|3) Caracterizacién de
hidrolégica de la micro | de la Sede. promocion y | factibilidad ~ de | las propiedades
cuenca quebrada “El desarrollo de los|carreras  hacia | bioldgicas y
Estero”, San Ramon encadenamientos  [una mejor oferta|agrondmicas de los
de Alajuela. productivos de | académica y | efluentes  producidos
servicios  turisticos | laboral en Limén. | durante la produccion
en Paquera, de lombricompost.

Cobano, Lepanto y
Jicaral.

4) Lla criica de
Enrique Dussel a la

4) Delitos méas frecuentes
en Guanacaste (proyecto

4) El  andlisis
politico, econdmico

4) Estudio de la
actividad turistica

4) Caracterizacion del
tipo y los niveles de

teoria hegeliana de la | nuevo solicitado para|y social en Costa|del Caribe: hacia |actividad fisica que

alteridad. 2007). Rica y Taiwan: un{un desarrollo | realizan los
andlisis comparativo | turistico adolescentes de
en bisqueda de las | sostenible. educacion secundaria
claves del éxito del  canton  de
1949/2004. Turrialba.

5) Impactos en el|5) Estudio de validez de | 5) Estudio de las 5) Hidrodindmica|5) Clasificacion y

proceso de flexibilidad | un instrumento de medida | condiciones naval. escalamiento

laboral en el ejercicio | para la evaluacion de la | socioecondmicas de multidimensional

profesional del | docencia Universitaria. | Lepanto. (MDS) Simultaneo.

Trabajo Social.

6) Representaciones |6) Evaluacion curricular 6) La|6) Control Quimico

sociales de la calidad | del Programa del Nivel Organizacion Regional de las aguas

de vida en mujeres | Interactivo Il, en la zona Administrativa de | de uso agricola.

adultas mayores. de Guanacaste (proyecto las PYMES

* Fuente: Sede del Pacifico, Sede de Guanacaste, Sede de Limon, Sede del Atlantico y Sede de Occidente:
Informes Anuales de Labores 2006.




324

[II Informe Anual de Labores

Rectoria

2007

nuevo  solicitado

2007).

para

Turisticas
Canton

del

Central

de Limén y su
incidencia en la

eficiencia de
Servicios
Turisticos.

los

7) Mejoramiento en la
ensefianza del inglés.

7) Evaluacion de riego
con agua salina del
campo de golf del

7) Recuperacion

del lenguaje

de

los trabajadores

7) Desarrollo de una
experiencia de
produccion de platano

Proyecto Peninsula de muelleros y sujcon el uso de
Papagayo. respectiva fertilizacion  organica
correspondencia | como una alternativa
en la|para los productores
cotidianeidad. de Turrialba.
8) La cultura de|8) Gestion ambiental 8) Determinacion de la
informacion en la|integrada en la cuenca composicion
comunidad del Embalse Arenal y el nutricional y  de
universitaria  de la|Distrito  de  Riego extraccion de
Sede de Occidente. | Arenal/Tempisque nutrientes del pasto

(proyecto nuevo solicitado
para 2007).

Camerln rojo a 3
edades de corte.

9) Referentes tedricos
y metodolégicos de
docentes en el
servicio con  una
perspectiva de
inclusion educativa.

9)  Indicadores  de
sostenibilidad  de los
suelos, segln uso de la
tierra y las practicas de
manejo en la finca
“Melones de Costa Rica".

9) Distribucion
espacial de las
caracteristicas del
suelo y su relacién con
el manejo agronémico.

10) Evaluacion del
habitat del hbosque
demostrativo de la
Sede de Occidente.

10) La investigacion
edcucativa en la Region
Chorotega (proyecto
nuevo solicitado  para
2007).

10) El ahono de
lombriz como
suplemento de

nutrientes y mejorador
de suelos para los
cultivos.

11)  Estilos  de
aprendizaje en
desertores del sétimo
afio del Instituto “Julio
Acosta Garcia” y del
Colegio “Nuestra
Sefiora  de los
Angeles’, en San
Ramén de Alajuela.

11) Manejo de la
diversidad educativa en el
aula: un curriculo
inclusivo.

11) Estudio acerca de
la estabilizaciéon y
efectividad de las
formulaciones de los
humos  condensados
obtenidos de madera
del sistema finca.

12) La configuracion y
reinterpretacion  del
saber docente en la
ensefianza del inglés.

12) Métodos numéricos
aplicados a las
ecuaciones lineales y no
lineales.

12) Evaluacién del
empleo y desempleo y
el impacto de la
situacion

socioecondémica  del
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canton de Turrialba.

13) La integracion de
los procesos
linglisticos 'y el
aprendizaje ético en la
alfabetizacion inicial:
hacia la construccion
de un nuevo modelo
pedagdgico.

13) Un modelo causal
exploratorio  de  los
factores utilizados en la
evaluacion docente
universitaria  (proyecto
nuevo solicitado  para
2007).

13) 1l Jornadas de
Investigacion y Expo
Agroartesanal  Sede
del Atlantico- UCR
(Recinto Turrialba).

14) El sujeto cultural
en la novela En una
silla de ruedas.

14) Venta de productos
agricolas de la Finca
Experimental de Santa
Cruz.

14) Introduccién y
validacion del cultivo
de la pifia en la region
de Turrialba como un
cultivo alterno de café
y la cafia de azucar.

15) Aproximaciones a
la teoria del
significado  y  las
intenciones del
hablante en  Paul
Grice: un intento de
aplicacion al campo
de la produccion
literaria.

15) Poblaciones
microbianas en el
suelo  de  fincas
convencionales y
organicas.

16) Sede de
Occidente en cifras.

16) Programa Finca
Agroecoldgica Modelo
(FAM).

17) Establecimiento y
evaluacion de
parcelas permanentes
en un hosque de
regeneracion.

17) Proyecto
Institucional de
Gestion ~ Ambiental
Sede del Atlantico: |
Manejo de Desechos .

18) Evaluacion de
parches  boscosos
remanentes  contiguo
a la Sede de
Occidente para futuro
manejo integrado.

18) Respuestas de
algunos pastos de piso
bajo un sistema de
pastoreo en diferentes
sistemas de
fertilizacion.

19)  Establecimiento
de un jardin botanico
en el Recinto de
Tacares, Grecia.

19) Uso de afluentes
de excretas de bovinos
fermentados para el
desarrollo  de las
raices en pejibaye.

20) Variacion genética
del mono congo, del
mono  colorado, del
mono titi y del mono
carablanca de Costa
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Rica:  implicaciones
para la conservacion
de estas especies.

21) Programa de Investigacion: “Historia local, patrimonio cultural e
identidades de la Regién Occidental de Costa Rica’".

22) Programa de Investigacion: “La educacion sus perspectivas en la
Regitn de Occidente de Costa Rica".

23) Programa de Investigacion: “Desarrollo regional”.

24) Programa de Investigacion del bosque premontano.

Gréfico N° 35
Sedes Regionales 2006: Distribucién porcentual de actividades,
proyectos y programas de investigacion, por sedes

10,1%

27,5%

34,8%

[ sede de Limén [ Sede de Guanacaste [ sede del Pacifico
[ sede de Occidente [ sede del Atiantico
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1.4,

El posgrado en las Sedes Regionales

Tabla N° 51
Sedes Regionales 2006:
Oferta de programas de posgrado, por sedes**
Sede Pacifico Sede Limén Sede Occidente | Sede Guanacaste | Sede Atlantico
Maestria en
Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en C|enC|a§’de la
o S Y Educacion con
Direccion de Administracion de | Desarrollo Administracion P
. X ) Enfasis en
Empresas. Negocios. Sostenible. Educativa. IR
Administracion
Educativa.
, Maestria en ]
Maestria en . - . Maestria en
iy Maestria en Administracién y 9
Computacion e . s Computacion e
o Literatura. Direccion de p”
Informatica. Informatica.
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Gréafico N° 36
Sedes Regionales 2006:
Distribucion porcentual de la oferta de posgrado, por sedes®

25% 8%

17%

17%

33%

O sede Pacifico O sede Limén O sede Occidente
[ Sede Guanacaste [ sede Atantico

* Fuente: Sede del Pacifico, Sede de Limon, Sede de Guanacaste, Sede de Occidente y Sede del Atlantico;
Informes Anuales de Labores 2006.
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1.5
Gestion de la Accion Social en las Sedes Regionales

Sede de Guanacaste

En 2006, la coordinacion de Accion Social de la Sede de Guanacaste
proyecta la imagen de la Sede en los medios de comunicacion locales y
nacionales, por medio de diferentes actividades propias y de los proyectos
inscritos. Entre estos, destacan mas de 16 cursos de inglés, 45 conciertos y
recitales, 6 representaciones teatrales, 2 libros sobre cultura popular, 1 CD de
masica regional, 5 encuentros histéricos y una gran cantidad de charlas en los
colegios sobre temas agronomicos.

Se continda, ademas, con la labor de recuperacién del rio Liberia y en la
atencion de los problemas psicosociales, por medio de 2 TCU, los cuales
registran una matricula de mas de 150 estudiantes.

Directa e indirectamente, alrededor de 55.000 personas se benefician de todas
las actividades generadas por esta Coordinacion. Esto permite posicionar la
imagen de la Sede de Guanacaste, como una institucion preocupada por el
desarrollo social de esta provincia.

Objetivos
- Incrementar y gestar actividades de difusion del conocimiento desde las
letras, las ciencias y las artes, en respuesta a las necesidades de la

comunidad.

- Proyectar la imagen de la Sede, como generadora y productora de
actividades de Accion Social.

- Aumentar la cantidad de proyectos de Accién Social para atender la
mayor cantidad de necesidades de la region.
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Lineamientos especificos

Dotar a la Universidad de un equipo (humano y material), para la
confeccion, diagramacion y edicion del quehacer universitario.

Ofrecer a la comunidad guanacasteca un minimo de 50 actividades
artisticas anuales: recitales, teatro, bailes populares, poesia y otras, con
la participacion de las diferentes instituciones con las que la Sede
mantiene una relacion de colaboracion.

Fortalecer la oferta de cursos de Extension Docente.

Ampliar en 10 més los proyectos de Accion Social de la Sede para el
2006.

Fortalecer la divulgacion de las actividades artisticas de la Sede.

Grabacion de un CD con mausica tradicional recuperada de las
actividades culturales.

Editar un pequefio texto escrito sobre los elementos relevantes
observados en el desarrollo de las actividades.

Realizar por lo menos dos festivales tradicionales del afio.

Con sustento en los anteriores objetivos y lineamientos especificos, la labor
de la Coordinaciéon de Accion Social obtiene diversos resultados, los cuales
se sintetizan en este documento. El detalle de cada actividad se encuentra en
el archivo de la Oficina de Accion Social.

Actividades realizadas

Festival de Marimbas.
Matricula de Etapa Basica de MdUsica.

Difusion de las actividades de los diferentes programas, carreras y
proyectos.

Matricula de Inglés.
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- Conferencias sobre agronomia.
- Proyectos de la Tercera Edad.
- Actividades musicales y de teatro.

- Apoyo a otras instituciones por medio de conferencias, charlas y
recitales.

- Graduacion de la segunda generacion de Asistente en Emergencias
Medicas.

- Apertura de Técnico en Emergencias Médicas.
- 2 proyectos de TCU.

- Charlas y conferencias sobre psicologia, educacion y temas de interés
para la comunidad universitaria y guanacasteca.

- Presentaciones del grupo de baile de la Sede.

Logros

- Festival de Marimbas. A esta actividad asisten méas de 2.000 personas y
se cuenta con la participacion de 38 musicos ejecutantes del instrumento.
Resultado de la actividad es la recuperacion de alrededor de 2 horas de
musica tradicional. De igual manera, el festival es apoyado por una
amplia difusion a nivel nacional.

- Maés de 30 presentaciones musicales en diferentes regiones del pais,
atendiendo las solicitudes comunales relacionadas con: graduaciones,
eventos patrios y otras actividades.

- 300 estudiantes matriculados en la Etapa Béasica de Musica.

- 70 cursos de musica relacionados con teoria, instrumentos y practica de
este arte.

- 150 estudiantes matriculados en los cursos de inglés.
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6 charlas de historia regional de Guanacaste.
5 charlas sobre temas agronémicos.

Participacion de estudiantes en viaje a Polonia para representar la cultura
tradicional de Guanacaste.

Produccion de disco compacto: “Mdsica y Sonidos de Guanacaste Vol.
I11”, asi como de 3 libros: La musica para bandas en Guanacaste,
Cuentos de tradicion oral de Guanacaste, Historias vivas del centro de
influencia de Peninsula Papagayo. Libros aprobados por la Comisién de
la Editorial de la Universidad de Costa Rica.

Apoyo a los proyectos: “Talleres de la Antena SG/CIHAC” y “Segunda
Semana del Productor Agropecuario”, para la realizacion de sus
actividades en la Finca Experimental de Santa Cruz. Estas actividades
cuentan con méas de 400 participantes, lo que a su vez favorece el
fortalecimiento de las relaciones entre diversas instituciones y la
Universidad de Costa Rica.

Los talleres de la Etapa Basica de Mdasica alcanzan més de 35
presentaciones durante todo el afio, participando en eventos de
graduacidn, recitales, inauguraciones, seminarios, congresos, semana de
la cultura y otras actividades de interés para la comunidad y para la
institucion.

El programa de Inglés para la Comunicacion Intercultural tiene una
acogida satisfactoria en la comunidad guanacasteca. Participan alrededor
de 180 personas en los diferentes niveles.

La Sede proporciona por 6 meses atencion a 75 nifios inscritos en el
proyecto de Jardin de Nifios.

Prioridades para 2007

Mantener la presencia en la region por medio de diferentes actividades
de accion social, especialmente en aquellas relacionadas con la atencion
a las necesidades sociales y culturales.
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- Mejorar el sistema de difusién de las actividades de la coordinacion,
consolidando una estrategia de difusion que enlace esfuerzos con las
diferentes coordinaciones.

- Buscar mecanismos y estrategias para motivar a los y las docentes a
incrementar su participacion en los programa de Extension Cultural,
Extension Docente y TCU.

- Mantener el Festival de Marimbas.

Sede de Limon
Objetivos

- Propiciar que el acervo docente, administrativo y estudiantil de la Sede
de Limén brinde su servicio a la comunidad limonense para mejorar sus
limitaciones educativas, culturales y deportivas, con el fin de lograr
nuevos polos de desarrollo en la provincia.

- Planear, organizar, instrumentalizar y evaluar los proyectos que se
gesten en el area de la Accion Social.

- Proporcionar a la Coordinacion de Accion Social los insumos
financieros adecuados para una efectiva realizacion de sus proyectos
especificos.

- Desarrollar proyectos donde se integren las &reas de docencia e
investigacion, en aras de la accion social.

- Impulsar los cursos de educacion continua en la Sede.

- Promover proyectos dirigidos a la cultura, educacién, capacitacion,
preservacion, mantenimiento y manejo de la biodiversidad del area
caribefa.

- Establecer lineas generales de comunicacion con la poblacién estudiantil
y la sociedad limonense, para divulgar asi el quehacer académico y
universitario.
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- Realizar controles y seguimientos de los proyectos de la Coordinacion
de Accidn Social.

Lineamientos especificos

- Que los 13 proyectos impulsados por la Coordinacion de Accion Social
se dirijan a que la comunidad limonense sea mejor preparada, mejor
informada y tenga mas sensibilidad hacia los aspectos culturales y
educativos que rescaten valores autdctonos.

- Que la formulacién de las partidas presupuestarias en los 12 proyectos
que impulsa esta Coordinacién de Accion Social responda totalmente a
la formulacion de los proyectos realizados.

- Desarrollar de manera completa, al menos 2 proyectos de Extension
Cultural, con la finalidad de dar nueva vigencia a los valores propios de
la comunidad limonense.

- Apoyar en su totalidad los 6 proyectos de Extension Docente de la Sede,
principalmente en las areas de capacitacion educativa, administracion y
computo.

- Involucrar a los estudiantes de la Sede en la preservacion de la
biodiversidad de la zona mediante el proyecto de Jardin Etnobotéanico
del Caribe.

- Distribuir revistas de informacién general de la Universidad de Costa
Rica y establecer contactos para la adquisicion de otras de indole
especializada.

- Preparar al mes un boletin mensual radiofonico donde se informe de las
actividades universitarias mas importantes.

- Realizar al menos 2 evaluaciones anuales de los proyectos que se
impulsan en el &rea de Accion Social.

- Rendir un informe anual de las evaluaciones realizadas en los proyectos
generados.
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- Gestionar la asesoria de al menos 2 personas con suficientes
conocimientos para llevar a cabo de la mejor manera distintas
actividades a realizarse en el Jardin Etnobotéanico.

- Adquirir para el primer semestre de 2006, al menos 5 equipos de
computo, para llevar a cabo de mejor manera los proyectos propios de la
Coordinacion de Accion Social.

- Alfinalizar el afio, adquirir al menos 3 equipos para los proyectos: Etapa
Basica de Musica, Extension Cultural, Extension Docente y Grupo
Etnia.

- Fomentar la revista radial de la Sede.

Actividades realizadas

- Apoyo logistico, administrativo, de recurso humano y econémico a los
proyectos.

- 6 actividades oficiales de Extension Cultural en la Sede y a la
comunidad: teatro, danza y percusion.

- 16 actividades en la Sede y a la comunidad del proyecto: “Rescate de
valores, cultura, danzay teatro”.

- 3 reuniones realizadas para la Feria Vocacional de Limoén, con la
participacion de 15 colegios y de aproximadamente 400 estudiantes.

- 2conciertos en la Sede y 1 a la comunidad limonense de parte del Grupo
Artistico Estudiantil Etnia.

- 4 sesiones de trabajo para el disefio y construccién de la Carroza
Universitaria.

- Actividades de apoyo con equipo de audicion en la Sede, escuelas,
colegios y en las comunidades, de la Revista Radial.

- Divulgacion de oferta de 20 cursos cortos a través del diario La Nacion.
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8 actividades en la Sede, escuelas, colegios y comunidades, de la Etapa
Bésica de Musica.

Actividades recreativas y culturales para el adulto mayor, en el proyecto:
“Interrelacion con personas de la tercera edad”.

3 cursos de capacitacion en técnicas de estudio para el bachillerato y
prueba de aptitud académica, en el proyecto: “Recuperacion académica
para estudiantes de secundaria”.

7 reuniones con el fin de realizar actividades de educacion ambiental y
reciclaje, en el proyecto: “Manejo de desechos solidos”.

Capacitacion a nifios, jovenes y adultos, en el proyecto: “Informatica
para el desarrollo comunal”.

Limpieza y embellecimiento del sendero, disefio de estaciones y
capacitaciones a escolares de escuelas, en el proyecto: “Jardin
Etnobotanico del Caribe”.

Logros

20 horas asistente por parte de la Vicerrectoria de Accion Social para
atender los 13 proyectos de la Coordinacion.

Apoyo de la Direccion para nombrar 5 coordinaciones de proyectos con
presupuesto de la Sede.

Adquisicién de quipos y materiales para la Etapa Basica de Musica y
para el Jardin Etnobotanico del Caribe.

Disposicion de mayor presupuesto para los proyectos inscritos.
Capacitacion a la comunidad limonense a través de cursos cortos.

Disposiciéon de tecnologia informatica para beneficiar a la poblacion
escolar limonense.
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Prioridades para 2007

- Realizar al menos 2 reuniones anuales con las coordinaciones de
proyectos (1 por semestre).

- Mejorar los tramites administrativos para obtener a tiempo materiales y
equipos para los proyectos.

- Trabajar con las coordinaciones de proyectos el plan de compras para el
afio 2007.

- Realizar el plan de giras de todo el afio.

- Realizar una EXPO de Accion Social.

- Coordinacion con las coordinaciones de Accién Social de otras Sedes, a
fin de rotar actividades culturales, danza y teatro en las diferentes sedes.

- Desarrollar proyectos que mejoren la calidad de vida del adulto mayor.

- Un diagndstico de capacitacion a nivel comunitario e institucional.

- ldentificar y formular proyectos que aborden los problemas de la
sociedad en lo que respecta a drogadiccién, alcoholismo, delincuencia,
agresion y actividades portuarias.

- Proporcionar atencion a microempresarios a traves de las PYMES.

- Incrementar los recursos econdmicos y humanos (técnico y profesional),
para lograr mayores impacto en la interaccion Universidad/Comunidad.

Sede del Pacifico

En 2006, la labor de la Coordinacion de Accion Social de la Sede del
Pacifico esta basada en el desarrollo y ejecucion de 17 proyectos formulados
en el periodo 2005/2006, los cuales se desglosan de la siguiente manera: 5
proyectos de Extensién Cultural, 11 proyectos de Extensién Docente y 1
proyecto de Trabajo Comunal Universitario. Sin embargo, en el transcurso
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del afio surgen otras necesidades institucionales y, en consecuencia, se
formulan 15 proyectos mas de Extension Docente, 5 de Extension Cultural y
9 actividades académicas de interés comin con otras instituciones, para un
total de 37 proyectos y 9 actividades de Accion Social.

Los proyectos mas exitosos, por su proyeccion a la comunidad, el numero de
actividades realizadas y la matricula registrada, son: Grupo de Teatro,
Programa del Adulto Mayor, Grupo de Danza y Céatedra “José Marti”.
Objetivos

- Programar y ejecutar cursos basicos y de interés para la comunidad
universitaria y puntarenense en general.

- Velar por el buen desarrollo de los proyectos de Accidn Social.

- Evaluar cada proyecto ejecutado.

- Motivar a la poblacién de la zona (adultos mayores, nifios, personal
docentes, personal administrativa, otros) a participar en los cursos de
Accion Social.

- Brindar servicio e informacion a la poblacién de la zona.

- Motivar al personal docente y administrativo a formular proyectos.

Actividades realizadas

- Organizacion de debate con los candidatos a Alcalde por Puntarenas.
(UNEDy UCR).

- Organizacion de la Video Conferencia sobre el XII Informe del Estado
de la Nacion (UNED y UCR).

- Colaboracion en la celebracién de la Semana del Adulto Mayor.

- Colaboracion en la celebracion del Dia de la NO Violencia contra la
mujer, organizada por el INAMU.

- Elaboracion del Portal Navidefio.
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- Celebracion del Dia de las Personas Jubiladas.

- Capacitacion a funcionarios(as) administrativos (as) y docentes en el
curso de Pintura en Materiales de Desecho.

- Curso de Alfabetizacion hacia el Adulto Mayor y Mujeres del Centro de
Acopio, impartido por estudiantes de la carrera de Educacion.

- Participacién en la Comision Institucional del Dengue.

Sede del Atlantico
Objetivos

- Estudiar y revisar los proyectos vigentes para el afio 2006, asi como
conocer sus particularidades para ponerlos a funcionar en asocio con los
profesores responsables de los mismos.

- Investigar el trabajo que realiza la Unidad de Accion Social en los 3
Recintos de la Sede del Atlantico, para determinar la conveniencia de
mantener los proyectos vigentes o hacer los ajustes del caso para cubrir
areas que no estan siendo tomadas en cuenta por los proyectos
aprobados.

Lineamientos especificos
- Convertir la Coordinacion de Accién Social en un ente facilitador, con
respaldo agil y dinamico, para las diversas acciones que realizan los

proyectos inscritos en la Vicerrectoria de Accion Social.

- Mostrar a la comunidad regional y nacional los diversos proyectos que
desarrolla la Unidad de Accion Social en beneficio de los costarricenses.

- Divulgar y fortalecer las actividades culturales que realiza la Sede del
Atlantico en sus diferentes Recintos.

- Revisar y actualizar los proyectos de TCU que realiza la Sede del
Atlantico, para cubrir las 300 horas de trabajo comunitario.
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Operacionalizar la ejecucién del presupuesto de la Unidad de Accion
Social y de los proyectos con presupuesto propio.

Promover estrategias de divulgacion para los proyectos vigentes en la
Unidad de Accion Social, asi como favorecer la presentacioén de nuevos
proyectos.

Fortalecer el desarrollo de la Expo Sede del Atlantico, a realizarse en
octubre de 2007 en el Recinto de Guépiles.

Coordinar y fortalecer las relaciones entre los encargados de los
proyectos que se realizan en los 3 Recintos de la Sede del Atlantico, para
que la ejecucion de los mismos se lleve a cabo de la mejor manera.

Actividades realizadas

Concierto de clausura: Ensamble de Vientos, Ensamble de Marimbas,
Ensamble de Guitarras, Ensamble de Flauta Traversa, Sexteto de
Vientos, Cuarteto de Cafas, Coro Infantil y Coro de Adultos. Parroquia
San Buenaventura de Turrialba.

Concierto de Mdsica Colonial Latinoamericana del Grupo Ganassi.
Iglesia San Buenaventura de Turrialba.

Coordinacidn, organizacion y ejecucion de actividades culturales, para la
Expo/Feria, las que fueron todo un éxito; tal fue el caso del Museo,
presentaciones musicales, pasacalles y festival de baile folklorico.

Dia Mundial de los Museos. Visita de Escuela Rural: se imparten talleres
“Sonidos y Ritmos Musicales” y “Educacion Ambiental”. Actividades
Culturales. Actividades Educativas. Museo Regional “Omar Salazar
Obando”.

Difusion escrita (periddicos, correo electronico, carteles e invitaciones) y
radial de los conciertos, recitales, exposiciones, charlas, conferencias,
talleres dirigidos a la poblacién regional de manera que estos se
informen y participen activamente.

Exposiciones en el Museo Regional “Omar Salazar Obando”: a)
Campaiia Nacional 1856; b) Historia de la Banda Musical; c) Papel
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hecho a mano; d) Paisajes evocadores; e) Dibujos y sombras; f) Pintura y
grabados de Morelia, por grupo de artistas mexicanos; g) Esculturas de
José Sancho; h) Dibujos “Los familiares”; i) Pintura y escultura, por
artistas turrialbefios; j) Platones 2005.

Feria de Ciencia y Tecnologia 2006. Escuela Laboratorio Turrialba
Preescolar, Sede del Atlantico.

Feria de la Salud. Recinto Turrialba.

Festival Cine Forum: “Ciclo de cine” Analisis de los ganadores de
premios Oscar. Casa de la Cultura Guapiles.

I Circulo de Lectura: Taller para Docentes “Aula Creativa”. Escuela
Laboratorio Turrialba, Sede del Atlantico.

| Circulo de Lectura: Taller para Docentes “Evaluacién Cualitativa”.
Escuela Laboratorio Turrialba, Sede del Atlantico.

| Circulo de Lectura: Taller para Docentes “Juegos cooperativos: una
estrategia metodoldgica constructora e inclusiva”. Escuela Laboratorio
Turrialba.

I Circulo de Lectura: Taller para docentes y estudiantes de preescolar de
I y 1l ciclo de inglés “Técnicas didactica para promover el uso del
lenguaje en el aula creativa”. Escuela Laboratorio Turrialba, Sede del
Atlantico.

Il Feria Ambientalista Rio Pejibaye 2006. Etapa Béasica de Mdusica
“Presentacion de Marimbas”. Pejibaye-Jiménez.

Il Expo Feria Agro-artesanal 2006. Recinto Turrialba.

IV Feria de Computacion e Informatica 2006. Recinto de Paraiso.
Jornadas de Divulgacion. Recinto Turrialba.

Participacion con Stand del Museo Regional Omar Salazar Obando, en

la Il Feria de los Museos. Presentacion Cultural con Ensamble de
Marimbas. Museo Nacional de Costa Rica.
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Presentacion de proyectos de Investigacion Curricular.

Presentacion en Festival Siembra de Desamparados del Grupo de Danza
Folclorica Toriaravac. Desamparados, San José.

Proyeccion del Grupo de Danza Folclérica Toriaravac: a)
Desamparados; b) San Buenaventura de Turrialba.

Proyeccion grupo “Ensamble de Marimbas”. Iglesia Santa Rosa de
Lima, Turrialba.

Proyeccidn grupos artisticos: Expo U. Sede Rodrigo Facio, San Pedro de
Montes de Oca.

Recital de piano, guitarra y flauta traversa. Sala de Piano, Recinto
Turrialba.

Recital de saxofon, trompeta, clarinete y piano. Sala de Piano, Recinto
Turrialba.

Sexteto de vientos, 35 Aniversario Sede del Atlantico. Recinto Turrialba.
V Festival Internacional de Poesia. Recinto Turrialba.

Participacion en el 1 Seminario “El quehacer artistico/cultural y la vida
estudiantil en la Universidad del siglo XXI”, organizado por el
CONARE, el cual busca definir entre las 4 universidades publicas
lineamientos o politicas en el campo de las practicas culturales de cada
universidad.

Elaboracion de convenio de colaboracion con la regional del INA en
Cartago, a fin de evitar la duplicidad de esfuerzos entre ambas
instituciones y asumir para los préximos dos afios actividades que
beneficien a egresados de la Sede.

Cursos de Educacién Continua impartidos en los 3 recintos de la Sede,
en Inglés, Computacion, Pymes, Matematica y Adulto Mayor, con un
alcance de 719 personas beneficiadas.

Realizacién de 5 cursos libres.
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Piezas arqueoldgicas del patrimonio cultural local. Museo Omar Salazar O.
Proyecto Exposicién Permanente: Historia de Turrialba

Logros

Manejo eficiente de los trdmites administrativos para el desarrollo de los
proyectos vigentes (con la Vicerrectoria de Accion Social, Direccion de
la Sede, Direcciones de Recinto y coordinaciones de proyectos). Esto
favorece una mejor ejecucion y desarrollo de los proyectos en los tres
Recintos.

Apoyo constante de parte de la Secretaria de Accién Social al manejo y
desarrollo de los proyectos en todos los Recintos.

Colaboracion permanente a lo interno de la Sede con las coordinaciones
de las éareas de TCU, Extension Docente, Extension Cultural y
Educacién Continua, para el éxito del trabajo y el desarrollo de los
proyectos en las comunidades.

Coordinacion con la Direccion de la Sede, Direcciones de Recinto,
Oficina de Finanzas y la Vicerrectoria de Accion Social para la
ejecucion de los presupuestos especificos de los proyectos.

Adecuada divulgacion de las actividades de los diferentes proyectos de
la Unidad: a) divulgacion interna en la Sede; b) divulgacion en las
comunidades; avisos en medios de comunicacion, periodicos nacionales,
revistas y otros.

Se mantiene una buena imagen de los proyectos que realiza la Sede del
Atlantico en Accidn Social en las comunidades de la region.
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Un logro importante es el éxito de coordinacion con la Unidad de
Investigacion para la realizacion de la Expo Feria 2006, actividad que
por tercer afio consecutivo da a conocer el trabajo de la Sede a las
comunidades de la region y vincula a éstas con el quehacer institucional.

Buenas relaciones con las secciones de la Vicerrectoria de Accion Social
(TCU, Extension Cultural, Extensién Docente y Educacion Continua), lo
que favorecio el buen desarrollo de los proyectos.

Elaboracion de un Catalogo de Accién Social, en el que se resume la
labor que realizan los proyectos que desarrolla la Unidad y que permite a
las comunidades de la region conocer de mejor manera los proyectos de
la Sede y acceder a lo que considere conveniente para su vinculacion con
la Universidad.

La Etapa Basica de Musica tendra su primera graduacion en 15 afios de
trabajo, ademas de que es un proyecto con una activa participacion en la
zona de influencia de la Sede.

Restauracion de los edificios de la Etapa Basica de Mdusica y el Museo
Regional “Omar Salazar Obando”.

Realizacion de 3 talleres en la Etapa Bésica de Artes y Oficios,
(Hidroponia, Manualidades en Bambu y Confeccién y Manejo de
titeres).

Firma de Convenio con el INA para impartir diversos modulos, en
asocio con la Etapa Basica de Artes y Oficios.

El Proyecto Institucional de Gestion Ambiental de la Sede del Atlantico
cre6 una Comision, la cual esta a cargo de la recoleccion y clasificacion
de desechos. Se pretende una sensibilizacion en la parte ambiental y se
incluye como politica institucional y como eje transversal curricular la
proteccion del medio ambiente.

Aceptacion por parte de las comunidades de Paraiso y Guapiles, de los
cursos que organiza la seccion de Educacion Continua, los cuales
permiten ofrecer diferentes cursos a nifios, joévenes, adultos y adultos
mayores.
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- Concentracion de todas las coordinaciones de Accion Social en la planta
baja de la Casita de Profesores.

- Equipamiento de 1 de las oficinas del espacio de Accion Social con
computadora y scanner para el uso de los responsables y colaboradores
de los proyectos de la Unidad.

- Incremento de proyectos de Educacion Continua en el Recinto de
Paraiso y cancelacion de deuda.

- El proyecto Museo Regional “Omar Salazar Obando” se fortalece en el
canton de Turrialba, mediante la apertura de espacios a los artistas
locales y nacionales de alto reconocimiento. En 2006 este proyecto
desarrolla ademas una serie de talleres demandados por la comunidad.

- El Proyecto de Danza Folklorica Toriaravac, creado en 2005, fortalece
Su proyeccion y participa en varios festivales en San José y Cartago.

TTrE—

Proyecto' Interdisciplinario de Atencion Primaria para la Salud Oral

Prioridades para 2007

- Revisar y reorganizar los proyectos de TCU, para ampliar la oferta a los
estudiantes que deben cumplir con las 300 horas de trabajo comunal
obligatorio.

- Revisar y reorientar el &rea de Educacion Continua, para ofrecer cursos
necesarios y atrayentes a las comunidades, asi como impactar de mejor
manera en la relacion Universidad/Comunidad.
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Realizar esfuerzos para ofrecer méas proyectos dirigidos a las personas de
la tercera edad. Esta poblacion crece considerablemente en Costa Rica y
es una opcién a tomar en cuenta para cursos y capacitaciones u otras
actividades que se desarrollan en Accion Social.

Fortalecer las actividades culturales en los Recintos, programando al
menos una actividad al mes.

Fortalecer los grupos culturales de la Sede y revisar posibilidades para
crear un grupo de teatro permanente, asi como uno de danza moderna.

La Sede del Atlantico debe implementar como politica institucional que
los nuevos proyectos de la Sede se coordinen conjuntamente entre las
unidades de Investigacion y Accién Social, para lograr impactar de
mejor manera la region o la actividad propuesta.

Sede de Occidente

Politicas y estrategias

Politica N° 1: La Coordinacion de Accion Social debe ser el vinculo

principal de interaccion entre la Sede de Occidente y las
comunidades de la regién.

Estrategias

Abordar la accién social mediante el desarrollo de programas, proyectos
y asesorias de las 3 secciones establecidas: Extensién Docente,
Extension Cultural y Trabajo Comunal Universitario, que permitan una
accion de mayor impacto regional y nacional.

Fomentar una mayor organizacion y estabilidad en proyectos que se han
desarrollado a través del tiempo y que son de interés institucional.

Fomentar la articulacion de actividades y proyectos con la vida social y
cultural de la comunidad mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones y grupos organizados.
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Politica N° 2: La accidén social debe estar en estrecha coordinacién con

las actividades de docencia e investigacion.

Estrategias

Los programas y proyectos de accién social se formularan con base en
los resultados de la actividad docente y la investigacion.

Trasladar a la poblacion las actividades educativas, de difusion, de
conocimientos y actualizacion, servicios técnicos y de laboratorio, para
el mejoramiento de la calidad de vida.

Los programas y proyectos de accion social estaran perneados por ejes
transversales de las areas tematicas de los seminarios de realidad
nacional de esta Sede.

Politica N° 3: Los cursos libres deben ser el medio para estimular el

acercamiento de la actividad docente a la comunidad.

Estrategias

Las direcciones de Departamento fomentaran la participacion de los y
las docentes en los cursos libres.

Las coordinaciones de seccion o encargados de carrera motivaran a los y
las docentes con nombramiento continuo o en propiedad que no realicen
funciones administrativas, de investigacion o de accidn social, para que
ofrezcan al menos un curso libre al afo.

Promover en los cursos libres, tematicas atractivas que sean de interés a
la comunidad y que la Sede de Occidente esté en capacidad de
ofrecerlos.

Politica N° 4: La accion social debera orientar sus esfuerzos hacia los

sectores con necesidades especificas y de impacto en el
desarrollo social.
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Estrategias
- Fomentar programas, proyectos y cursos a sectores de interés social.

- Fomentar la realizacion de actividades y proyectos de accion social de
manera sistematica.

Politica N° 5: La Coordinacion de Accion Social promovera vy
fortalecera programas de educacién permanente.

Estrategias

- Impartir modulos educativos que permitan a estudiantes, funcionarios
universitarios y a los miembros de la comunidad, el mejoramiento de su
desempefio laboral y de su crecimiento personal: idiomas, informatica,
administracion, medio ambiente y otros.

Politica N° 6: La Coordinacion de Accion Social promovera el
desarrollo y la revaloracion del patrimonio cultural
historico, artistico y cientifico de la region de Occidente.

Estrategias

- Fortalecer el Museo de San Ramon para rescatar y revalorar el
patrimonio cultural de la region.

- La Coordinacion de Accion Social establecerd vinculos con los
programas y proyectos de investigacion y docencia que promuevan el
rescate y revaloracion del patrimonio cultural.

- La Coordinacién de Accion Social estimulara el desarrollo de proyectos
sobre el rescate del patrimonio cultural.

- La Coordinacion de Accion Social establecera vinculos con la Reserva
Biologica “Alberto Manuel Brenes”, que promuevan el desarrollo y
valoracion del patrimonio cultural y cientifico.

Politica N° 7: La Coordinacion de Accidn Social fomentara la cultura de
informacion como eje de desarrollo de todas sus
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actividades, que le permita vincularse con impacto con el
contexto sociocultural.

Estrategias

- Establecer vinculos a través de ODISEO con los medios de
comunicacion para divulgar la informacion institucional.

- Fortalecer la oficina de ODISEO con el apoyo logistico necesario.

- Divulgar el quehacer académico de la Sede en particular y de la
Universidad de Costa Rica en general a través de ODISEO.

Politica N° 8: La Coordinaciéon de Accion Social promoverd y apoyara
las actividades interinstitucionales e internacionales que
puedan repercutir favorablemente en la conservacion y
rescate del medio ambiente.

Estrategias

- La Coordinacion de Accion Social promovera y fomentara el uso
racional de los recursos naturales y la formacion de una conciencia
critica en la conservacion del medio ambiente.

- La Coordinacion de Accion Social velard por la permanencia de
proyectos relacionados con la conservacion del ambiente.

- La Coordinacion de Accion Social apoyara iniciativas que promuevan el
rescate y la conservacion del ambiente.

- La Coordinacién de Accion Social los proyectos tendientes a la
proteccion y conservacion de la Reserva Bioldgica “Alberto Manuel
Brenes”.

- La Coordinacion de Accién Social establecera vinculos con docencia e
investigacion en las tematicas que impulsen la conservacion del
ambiente.
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- La Coordinacién de Accion Social apoyard las iniciativas que
promuevan el rescate y la conservacion ambiental del campus
universitario.

Politica N° 9: La Coordinacién de Accion Social impulsara el desarrollo
de la salud integral.

Estrategias

- Apoyar las ferias de la salud que se promuevan en la region de
Occidente.

- Velar por la permanencia y desarrollo de proyectos que promuevan la
salud integral.

- Consolidar un proyecto de TCU con caracter institucional que promueva
la salud integral.

- Fortalecer la integracion de la Oficina de Salud con los proyectos de
accion social.

Politica N° 10:  La Coordinacion de Accion Social desarrollara iniciativas
tendientes a fomentar una cultura de paz.

Estrategias

- Los proyectos de accion social deberan fomentar valores dirigidos a
formar héabitos y conductas de bienestar mediante la promocion de la no
violencia y los derechos humanos.

- Se fomentard transversalmente en los proyectos de accion social, la
practica de los valores de respeto, tolerancia e inclusion de aquellos
grupos y sectores excluidos.

- Coordinar con instituciones de educacion publica, centros de
investigacion y ONG’s dedicados a una cultura de paz, cuando lo
ameriten los proyectos de accién social.
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Actividades realizadas

- Gestiones para la restauracion del edificio del Museo de San Ramon,
actualmente en estado de insostenibilidad funcional, segun dictdmenes
del MCJD y de la OEPI. A tal efecto, se realiza una reuniéon con la
Rectora para exponer la situacion y solicitarle una valoracion de las
obras a realizar.

- Presentacion del proyecto: “Auditorio para la Etapa Bésica de Musica”.

- Aprobacién de 2 nuevos proyectos para 2007: “Prevencion y mitigacion
de los desastres naturales en el canton de San Ramon y su area de
influencia” (Departamento de Ciencias Naturales) y “Fortalecimiento de
la educacién cooperativa en la region centro/occidental de Costa Rica”
(Departamento de Ciencias Sociales).

- Matricula de 367 estudiantes en los proyectos de TCU vy finalizacién de
proyectos por parte 271 estudiantes.

- Curso de Educacion Continua: “Fortalecimiento de destrezas y
habilidades matematicas para estudiantes de educacion diversificada”.

- Talleres de la Etapa Bésica de Artes Plasticas en la Escuela Laboratorio
y en el Centro Infantil Laboratorio “Ermelinda Mora”.

- Realizacion del V Campamento de Piano, con participacion de 80
estudiantes de todo el pais.

- Taller del CONARE: “Como hablar en publico”.

- Festival Cultural de Accién Social, con la participacion de todos los
grupos de Extension Cultural de la Sede.

- Boletin electronico semanal “ODISEO Informa”, enviado a 290
funcionarios de la Sede.

- Mantenimiento de la pagina Web de ODISEO, con informacion
actualizada de actividades y noticias.
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Colaboracion con Radio Sideral (San Ramon), las emisoras culturales de
la UCR, Radio 16 (Grecia), Eco News, Radio Columbia, Cadena
Monumental y Radio América, ElI Occidente, entre otros medios de
informacion.

Archivo digital de personalidades, infraestructura y de diferentes
actividades académica de la Sede.

Elaboracion del calendario anual de accion social de la Sede.
Participacion en la Expo UCR 2006.

Festival de Guitarras.

Celebracién de las “Melcochas de Maria” y del “Concierto de Navidad”.

Festival de Coros Universitarios.

Logros principales

En 2006, el TCU aporta en la Sede de Occidente 84.450 horas a la
comunidad, distribuidas en 11 proyectos. Asimismo, se atiende alrededor
de 153 instituciones y organizaciones.

72 nifios y nifias atendidos en el Centro Infantil Laboratorio “Ermelinda
Mora”.

Extension del Programa del Adulto Mayor al recinto de Tacares y
apertura de un grupo en la comunidad de Poéds. En total, el Programa
alcanza en 2006 una cobertura estimada en 200 personas.

42 cursos libres impartidos en enero y julio de 2006.

15.000 personas beneficiadas con las presentaciones de los diferentes
grupos culturales de la Sede: Punto de Fuga (21 presentaciones), Grupo
de Teatro Guadafa (14 presentaciones), Grupo de Bailes Folcléricos
“Recuerdos de mi Tierra” (15 presentaciones), Grupo de Musica Popular
y Experimental “Logaritmo” (7 presentaciones), Banda Sinfonica de
Occidente (9 presentaciones), Grupo de Bailes Folcloricos e
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Investigacion “Sorbd” (11 presentaciones), Grupo Musica de Camara
“Euterpe” (15 presentaciones).

- Primera publicacion de Nuestra Cosecha, revista de la Oficina de
Informacion de la Sede de Occidente (ODISEO).

- Compra de un escaner y de una computadora portatil para la
Coordinacion de Accion Social.

- Realizacion de la 111 Expo Regional 2006, del CONARE. Se conto con
la presentacion de 50 proyectos de las 4 universidades publicas, del
CONARE, la Cruz Roja, la Municipalidad de San Ramoén y de la

Fundacién Paniamor.

Tabla N° 52
Sedes Regionales 2006: Proyectos de TCU, por sedes*®
Sede Guanacaste | Sedede Limén | Sede del Pacifico | Sede del Atlantico | Sede de Occidente
1) Alternativas de 1) Incubadora de|1) Asesoria

desarrollo integral
para la comunidad de
Liberia.

1) Informética para el
desarrollo comunal.

1) Gestion ambiental
a nivel comunal.

sitios Web hilingiie
para instituciones de
educacion primaria.

multidisciplinaria  a
entidades ylo no
lucrativas.

2) Apoyo psicosocial

2) Asesorias a

2) Jardin microempresas y|2) Capacitacion a
de la salud mental en - . . . .
comunidades Etnoboténico del pequefios  negocios | microempresarios de
Caribe. en los cantones de | la Zona de Occidente.
guanacastecas. . :
Turrialba y Paraiso.

3) Recuperacion Rio
Liberia.

3) Interdisciplinario de
atencion primaria
para la salud oral.

3) Casa de la Justicia.

4) Aplicacién de los
SIG's al andlisis
epidemiolégico en el
canton de Paraiso.

4)  Centro  de

Literatura Infantil.

5) Apoyo empresarial
e informatico a
microempresarios
ubicados en los
distritos de Cariari y
Guépiles.

5) Complejo Natural

Educativo y
Recreativo de la Sede
de Occidente.

“ Fuente: Sede de Guanacaste, Sede de Limdn, Sede del Pacifico,

Informes Anuales de Labores 2006.

Sede del Atlantico y Sede de Occidente,
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6) Educacion para la
separacion y
disposicion final de
desechos s6lidos.

7) El Museo de San
Ramén y la
comunidad.

8) Evaluacion de las
condiciones de
trabajo en empresas
de Alajuela.

9) Fortalecimiento del
idioma inglés en

estudiantes de
primaria, preescolar y
secundaria.

10)  Interdisciplinario
de atencion primaria
para la salud oral.

11) Laboratorio de
matematica.

Distribucion porcentual oferta de proyectos TCU, por sedes

Grafico N° 37

Sedes Regionales 2006: o

9%

14%

49%

23%

5%

I sede de Limén [ sede de Guanacaste I sede del Atiantico
O sede del Pacfico [ sede de Occidente

4 Fuente: Sede de Guanacaste, Sede de Limon, Sede del Pacifico, Sede del Atlantico y Sede de Occidente,
Informes Anuales de Labores 2006.
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Tabla N° 53
Sedes Regionales 2006:
Proyectos de Extension Docente, por sedes®
Sede Guanacaste | Sedede Limon | Sede del Pacifico | Sede del Atlantico | Sede de Occidente
Y ¢como elaborar y 1 Asistente en|l) Céaedra de|1) Calidad de vida del
redactar informes y|1) Cursos cortos. , " o
. o primeros auxilios. Informatica. adulto mayor.
articulos cientificos?
2) Capacitacion a
2) Actualizacion - a gzgﬂggtr?: en dtj 2) Capacitacion en
comunidades 2) Etapa Bésica de : 2) Cétedra de Salud|,® . pa
. . temario de . biodiversidad y
agropecuarias de la| Msica. - Deportiva. :
s matematicas para la desarrollo sostenible.
Regién Chorotega.
prueba de
bachillerato.
3) Coleccion de
3) Interrelacién con musaceas 3) Capacitacion para
3) Calidad de vida del . | comestibles la educacion continua
personas de la|3) Centro de Acopio. . )
adulto mayor. cutivadas en lajen el &rea de
tercera edad. ) , . "
region del canton de |informética.
Turrialba.
N 4) El uso de algunos
) Ca,p_acnacwn, en . L espacios 4)  Centro Infantil
Informatica  Basica|4)  Manejo  de|4) Curso basico de| "> ° . . .
s e universitarios  para | Laboratorio
para desechos solidos. lengua italiana. . . .
. completar los | “Hermelinda Mora”.
microcomputadoras. .
procesos educativos.
5) Desarrollo  de 5) Recuperacion
programas académica P A 5) Curso Bésico de
productivos en ; Para | p eanimacion 5) Escuela de Fdtbol. |5) Cine Universitario.
) estudiantes de .
colegios . Cardiopulmonar.
. secundaria.
agropecuarios.
6) Jornadas de _autp’y 6) Consumo e
6) Escuelas 6) Curso de [mutua  capacitacion d
. S rogas en la
Deportivas . . Mantenimiento  de|con los maestros y .
6) Revista Radial. poblacion de 10 a 24
Permanentes de la computadoras las maestras de|’ I
o afios de la Region
Sede de Guanacaste personales. lengua del circuito 06

del Distrito Chirripd.

Central de Occidente.

7) Etapa Bésica de
Msica.

7) Curso introductorio
de disefio y
realizacion de pagina
Web.

7) Proyecto
institucional de
gestion ambiental de
la Sede del Atlantico.

7) Cursos libres.

8) Idiomas para la
comunicacion
intercultural.

8) Cursos de Inglés
conversacional  para
la comunidad

8) Simposio sobre
cultivo de banano.

8)  Ecoandlisis y
decodificacion de lo
cotidiano en las

“® Fuente: Sede de Guanacaste, Sede de Limdn, Sede del Pacifico, Sede del Atlantico y Sede de Occidente,
Informes Anuales de Labores 2006.
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puntarenense.

practicas educativas
de los programas de
atencién a la nifez,
en los  centros
infantiles
universitarios.

9) Introduccion a

9) Hoja electronica

9) Computacion e
informatica hacia la

9) Etapa Bésica de

Internet y HTML. Excel. comunidad. Artes Plasticas.
10) Inglés ) ] L
10) Jardin de Nifios. conversacional 10) Inglés, aqui y 10,) .Etapa Basica de
- ahora. Musica.
bésico.
11) Programa de 11) Introduccion a N 11) Poemas graficos
Asistente en Internet 'y correo | 11) Informatica para .
. . en el canton de San
Emergencias electronico para el | el desarrollo. Ramon
Médicas. Adulto Mayor. '
12) Introduccion a
12) Programa de Internet correo .

L - < 112) Inglés [ 12) Programa de la
Ca,pz_acnamon del ele,c_tronlco y disefio conversacional. tercera edad.
Tropico Seco. grafico para

escolares.

13) Talleres de la
Antena SG-CIHAC.

13) Introduccion a la
gestion empresarial.

13) Fortalecimiento
estratégico de la
micro, pequefia y
mediana empresa
ubicadas en la
Zona Atlantica
Norte de Costa
Rica.

13) Representaciones
sociales  sobre la
calidad de vida en
mujeres adultas
mayores y su relacion
con estructuras  de
familia de origen.

14) Introduccién  al
tratamiento de la
imagen digital.

14) Principios
matematicos para
nivelacion.

14)  Taller  de
marimba.

15) Portal Web de la
Sede del Pacifico.

15) Programa de
Extension Docente
en Educacion
Preescolar.

15) V Campamento
de Piano.

16) Précticas de
Comprension de
lectura en inglés en
linea para estudiantes
a nivel de
bachillerato.

16) Liceo
Experimental
Bilinglie de
Turrialba.

17) Presentacion de
exposiciones  Power
Point para agentes
policiales.

17) Escuela
Laboratorio
Turrialba.

18) Principios bésicos
de inglés
conversacional.

18) Espacios para
compartir  después
de los 50 afios.
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19)  Principios de ég)se Inglés: ”32
Excel para agentes| o ciuccion  de
policiales. oportunidades.

20)  Principios de [20) Computacién:
Word para agentes |una herramienta de
policiales. desarrollo regional.

21) Procesador de Texto Word.

22) Programa Adulto Mayor.

23) Programa Catedra José Marti.

24) Programa de idiomas para la
comunicacion intercultural.

25) Programa para la presentacion de
exposiciones de Power Point.

26) Taller Literario Virginia Griiter.

Gréafico N° 38
Sedes Regionales 2006:
Distribucion porcentual oferta proyectos Extension Docente, por sedes

19% 8%

49

16%

32% 25%

I Sede de Limén [ Sede de Guanacaste I Sede del Atiantico
[ sede del Pacifico [ sede de Occidente

“ Fuente: Sede de Guanacaste, Sede de Limon, Sede del Pacifico, Sede del Atlantico y Sede de Occidente,
Informes Anuales de Labores 2006.
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Tabla N° 54
Sedes Regionales 2006:
Proyectos de Extension Cultural, por sedes®
Sede Guanacaste | Sede de Limén | Sede del Pacifico | Sede del Atlantico | Sede de Occidente

1) Cine Universitario.

1) Carroza
Universitaria.

1) Aerdbicos para
Adulto Mayor.

1) Cétedra Turrialba
100 afios de historia.

1) Banda Sinf6nica de
Occidente.

2) Gestibn y apoyo

artistico a  las - 2) Cine Foro de la|2) Cine arte para la
comunidades de 2) Extension Culural Sede del Pacifico. comunidad. 2) Euterpe.
Guanacaste.
3)  Coleccion  de
3)Gru’p.o de . Dan;a 3) Feria Vocacional |3) Danza Popular | animales .
Folclérica  “Colonia L 3) Grupo Literario.
" de Limon. UCR. conservados en
Blanca”. .
himedo.
4) Grupo de Teatro .. | 4) Disco Compacto de -
Nacaome ‘Los 4 Grupo Artistico Musica Urbana 4 Etapa Basica de 4) Logaritmo.
N Estudiantil Etnia. Artes y Oficios.
Hipacritas”. Puntarenense.

5) Proyecto Cultural y |5)  Rescate  de - 5) Expo Feria Agro . ,
de Extension Social y | valores: cultura, au:égpa Basica de Artesanal Sede del ;)eé\llusma de fin de
Artistica. danza y teatro. ' Atlantico 2006. '
6) Relanzamiento del -
; 6) Exposicion
Ecqmpseo Minero  y 6) Gupo de Teatro Permanente: Historia | 6) Punto de Fuga.
Turistico de UCR. .
de Turrialba.
Abangares.
7) Grupo de Danza
) , Rgscate del . Folclérica de|7) Recuerdos de mi
patrimonio cultural en 7) Grupo Musical. : .
Turrialba tierra.
Guanacaste. .
(Toriaravac).
8) Sala de
8) Un dia de arte. 8) La Magia del Arte. 8) G(upq o Teatro exposiciones
Estudiantil Paraiso.
temporales.
9) Taller de Baile|9) Museo Regional ,
Popular para Adulto | “Omar Salazar 9 : Septiembre
. musical.
Mayor. Obando”.
10) V  Festival
Iberoamericano  de | 10) Sonidos del Arte. | 10) Sorbo.
Teatro Universitario.
i.l) . Tertulias 11) Teatro Guadafia.
iterarias.

% Fuente: Sede de Guanacaste, Sede de Limdn, Sede del Pacifico, Sede del Atlantico y Sede de Occidente,
Informes Anuales de Labores 2006.
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Gréfico N. 39°
Sedes Regionales 2006:

Distribucién porcentual oferta de proyectos Extensién Cultural, por sedes>
11%

24%
= 518%
22%
25%
| Sede de Limén O Sede de Guanacaste ] Sede del Atlantico
O Sede del Pacifico = Sede de Occidente

Gréafico N° 40
Sedes Regionales 2006:
Distribucion porcentual del total proyectos de accion social, por sedes®®

9%

25%

26%

I sede de Limén [ Sede de Guanacaste I sede del Atantico
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111.6.
La Vida Estudiantil en las Sedes Regionales

Sede de Guanacaste

Politicas

Mantener un proceso de gestion universitaria que tienda a promover un
crecimiento cualitativo y cuantitativo de la poblacién estudiantil,
tomando como base la capacidad instalada de la institucion y los
requerimientos del estudiante.

Contribuir con el proceso de eleccion vocacional.

Garantizar al estudiante los servicios de bienestar estudiantil necesarios
para asegurar su permanencia durante toda su carrera y su graduacion,
independientemente de su condicion econémica Yy procedencia
geogréfica.

Promover el respeto de la autonomia de las diversas organizaciones
estudiantiles, tanto en su estructura como en las decisiones que de ellos
emanan.

Reorganizar y agilizar los procesos administrativos, que permitan hacer
mas eficientes los servicios y el mejor aprovechamiento de los recursos
de la institucion.

Actividades realizadas

5 giras y 2 reuniones en cada colegio, para brindar informacién al
estudiantado y hacer entrega y recepciéon de documentos de admisién y
becas para ingreso en 2007. En total, en las diferentes giras se logra una



362

Rectoria
[II Informe Anual de Labores
2007

cobertura de 6.000 estudiantes. En la Prueba de Aptitud Académica se
inscriben 2.000 estudiantes de colegio y 262 egresados de colegios.

Digitacion en el periodo correspondiente de las notas de estudiantes en
sus respectivas actas, de todos los cursos matriculados en 2006.

Coordinacion con la Oficina de Registro para visitar el 100% de los
colegios de la Region Chorotega y Upala, a fin de orientar a los
estudiantes sobre el proceso de inscripcion a la PAA.

Atencién al 100% de los estudiantes que asisten a la cita de orientacion.
Se realiza la apertura del expediente académico y se hace la
prematricula.

Se realiza una matricula de 1.254 estudiantes en el | Ciclo y de 1.122 en
el 11 Ciclo de 2006.

Confirmacion de 40 colegios para participar en la Feria Vocacional;
asisten 38, para un total de 1.846 estudiantes y de 78 orientadores o
docentes que los acompafiaron. En esta actividad se cuenta con la
presencia de representantes de las siguientes unidades académicas de
la Sede “Rodrigo Facio”: Escuela de Geologia, Escuela de
Tecnologia de Alimentos, Escuela de Ingenieria Eléctrica y Escuela
de Educacion Fisica.

El Programa de Apoyo al Proceso de Orientacion VVocacional cuenta con
la asistencia de 24 de los 29 colegios confirmados, para un total de 1.800
estudiantes.

Realizacion del X Encuentro de Orientadores, con participacion de 45
profesionales de 35 colegios de la Region Chorotega y Upala.

Graduacion de 142 estudiantes: 56 en el | ciclo 'y 86 en el 11 ciclo de 2006.

Divulgacion de informacion a los colegios sobre la UCR vy la Sede de
Guanacaste y sobre las carreras con requisitos especiales para 2007.

Capacitacion a estudiantes y personal administrativo y docente sobre el
proceso de matricula Web.
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Servicio de odontologia: atencion a 161 estudiantes.

Asignacion de beca: 293 en el | ciclo y 49 en el Il ciclo de 2006. Se
resolvieron 204 casos de apelaciones con o sin cambio en la situacion
socioecondmica. Becas de estimulo: 65 en el | ciclo y 54 en el 1l ciclo de
2006.

Diagnostico visual: atencion a 86 estudiantes en el | ciclo de 2006.

Servicio de transporte a estudiantes: 1.567 en el | ciclo y 169 en el 1l
ciclo de 2006.

2 evaluaciones al servicio de comedor y reuniones con el arrendatario y
la encargada para mejorar la calidad de la alimentacion y el trato.

Apoyo y asesoria a estudiantes de residencia: 213 casos en el | ciclo y
208 en el Il ciclo de 2006. Se realizaron 2 reuniones para organizar
diversos aspectos relacionados con las residencias estudiantiles.

16 estudios socioecondmicos de estudiantes de la Sede.
Compra de computadoras e impresoras para la Residencia Estudiantil.
Mejoras al edificio de la Residencia Estudiantil.

Promocion deportiva para incentivar a los estudiantes en la practica de
diferentes disciplinas.

Apoyo a los diferentes grupos culturales.

Ejecucion de los proyectos: “Informacidn agil y asertiva al estudiante de
la Sede de Guanacaste”; “Uso racional de los recursos materiales y
equipos de Vida Estudiantil”; Atencién Integral en Salud a estudiantes:
salud oral, visual, mental, seguro social, deportes”.

Elaboracién de proyectos: “Construccion de Estilos de Vida Saludable”;
“Clinica Odontologica, atencidén psicoldgica y medicina general”;
“Promocién de programas, deportivos, culturales y recreativos”;
“Empresa Auxiliar de Residencia Estudiantil”; “Bienestar Estudiantil”;
“Torneo Interno de la Sede”; “Pre-Juncos 2006”.
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Sede de Limdn

Actividades realizadas

Seguimiento al Plan de Desarrollo de Residencias Estudiantiles para la
Sede de Limon, el cual estd integrado en el Plan General para toda la
Universidad de Costa Rica. Se elabora un plan de mantenimiento anual y
de equipamiento.

Participacion en talleres de validacion del FODA de las Sedes
Regionales y el de la Sede de Limon.

Reuniones con las jefaturas de las oficinas de Salud y Deportes para
programar, coordinar y ejecutar la realizacion del IV Festival Regional
Inter universitario de Vida Estudiantil en la Sede de Limon.

Coordinacion con el Comité Cantonal de Deportes de Limon. Para efecto
del uso del gimnasio asi como de la realizacién de campeonatos y su
respectivo apartado de espacio y fechas en la calendarizacion.

Capacitacion por parte de OPLAU y OAF sobre elaboracion de
presupuesto 2007 y nuevos clasificadores por objeto del gasto.

Capacitacion sobre el sistema y aplicacion de matricula por Internet
para el afio 2007.

Capacitacion por parte de la Oficina Juridica en el debido proceso y la
aplicacion del Reglamento de Residencias Estudiantiles.

Gestion ante empresas de transporte: a) a fin de que los buses locales
ingresen al campus universitario; b) restitucion de la parada frente a la
Sede por parte de la empresa TRACASA, con el objeto de que los
estudiantes de zonas como Guapiles, Siquirres, Batan, Matina y otras
comunidades, no corran peligro al tener que descender y caminar medio
kilometro de distancia.

Participacion en la Feria Vocacional, con desplegables, baners, mapas,
videos, folderes y fichas profesiograficas.

Participacion en la Feria del Empleo organizada por la Sede Regional del INA.
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Elaboracion y publicacion de desplegable alusivo a la Sede, con
informacion de carreras que se ofrecen en 2007, servicios que se prestan,
direccion especial, telefdnica, electronica y de correo postal.

Cobertura a los colegios del cantdn de Siquirres, los cuales hace 3 afios
habian sido tomados por la Sede en los procesos de divulgacion.

Indagar y coordinar la contratacion de 10 casas de alquiler para ubicar a
62 estudiantes de nuevo ingreso en los barrios de La Colina, Juan Pablo
Segundo, Santa Rosa, Pueblo Nuevo, Limdn centro.

Participacion en la Il Reunion de la Red Latinoamericana de
Voluntarios Universitarios en Unites.

Coordinacion, organizacion y participacion en el Torneo Local de
Fuatbol Sala.

Preparacién, organizacion, coordinacion y ejecucion del IV Festival
Interuniversitario.

Diagndsticos, sesiones y entrevistas a estudiantes insatisfechos con la
carrera en la que han sido admitidos.

Atencion de 104 solicitudes de afiliacion a la CCSS. Se entregan 92
carnés de Seguro Social.

Disefio de instrumentos para el registro de informacion durante las
visitas a casas de alquiler y la realizacién de cronicas de actividades
socioeducativas.

Participacion en el Foro sobre resultados del XII Informe Estado de
la Nacion.

Asistencia a conversatorio sobre acoso laboral organizado por la carrera
de Psicologia de la Sede.

Reunién en el Consejo Universitario con el fin de brindar seguimiento a
la instauracidn del servicio de odontologia en la Sede de Limon.
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2 actividades socioeducativas sobre el manejo del estrés dirigido a 24
estudiantes de la poblacion estudiantil.

Coordinacion de 2 visitas del servicio de ASEMBIS, asi como la
correspondiente entrega de lentes.

Atencion de 2 visitas realizadas por el CIEM y coordinacion de charla
sobre hostigamiento sexual.

Coordinacion para la atencion odontoldgica del Equipo del Recinto de
Turrialba a 68 estudiantes becados 11, en 2 ocasiones.

Organizacion de la Feria Vocacional y coordinacién de solicitudes de
materiales, donaciones, confeccion y entrega de certificados de
agradecimiento, convocatorias a expositores(as) y visitantes, giras,
organizacion, espacio para las exposiciones de las carreras, decoracion.

Asistencia a la Feria Tecnologica y del Empleo en el INA.
Taller socioeducativo para estudiantes de residencias estudiantiles.
Supervision de la calidad del servicio de comedor.

Aplicacion de 5 encuestas a estudiantes sobre el tema de sexualidad, en
el marco del programa de Estilos de Vida Saludable.

Atencion y asesoria a la poblacion estudiantil en lo que respecta a los
procesos de ingreso, permanencia y graduacion en la Universidad de
Costa Rica, Sede Regional de Limon.

Realizacion conjunta de la matricula con los Universidad Nacional de
Costa Rica y el Instituto Tecnologico.

Recopilacion y analisis de datos sobre el comportamiento de la admision
en la Sede de Limdn, con extension a 2.000 estudiantes que cursan el
undécimo afio en los colegios de Limon.

Entrega de férmulas de inscripcién a los colegios de la zona y
explicacion a los orientadores sobre el nuevo proceso de integracion. Se
visitaron 39 colegios.
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- Charla sobre orientacioén vocacional, instruccion de procesos, becas y
beneficios de la UCR y de la Sede de Limon. Se visitaron 39 colegios.

- Charla informativa sobre “Reglamento de Régimen Académico” y el
calendario estudiantil.

- Apoyo en la Feria del Empleo organizada el INA con informacion de las
carreras de la Sede.

Logros principales

- Reuvision de las diferentes propuestas de reforma del Reglamento de
Residencias Estudiantiles y elaboracién de la propuesta de la Sede.

- Se concreta la contratacion de una profesional en psicologia (1/2 TC) a
partir del 14 de agoto del 2006.

- Se coordina la contratacion de profesional en orientacion, para iniciar
labores a partir del 6 de noviembre del 2006.

- Inauguracion del aula multiuso, con presencia del Consejo Universitario,
Consejo de Area de Sedes Regionales y reunion con la Sefiora Rectora y
el Presidente Ejecutivo de JAPDEVA.

- 2 visitas de equipo de odontologia de la Sede del Atlantico que brindd
atencion a la poblacion de becados estudiantiles con categoria 11.

- Dotacion de 35 sillas y 5 mesas nuevas para el comedor de material que
no se COrroe.

- Adquisicién de equipos modernos para dar apoyo a las actividades de
promocion y divulgacion: computadora portatil, cAmara digital y video
proyector.

- Disminucién de la tasa de desercion estudiantil e incremento de la
cantidad de estudiantes que permanecen en la Sede durante el afio.
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Sede del Pacifico

Objetivos

Ejecutar los procesos de admision, registro e informacion que demanda
el quehacer institucional y estudiantil.

Ofrecer becas y servicios complementarios como ayuda econdmica,
servicio de alimentacion (merienda y almuerzo), reubicacion geografica,
transporte, préstamo de libros, préstamo de dinero, residencias
estudiantiles a los estudiantes de escasos recursos para ayudarles en la
prosecucién de sus estudios.

Brindar atencidn a la poblacion estudiantil en el &mbito socioeconémico,
académico y psicosocial para promover el desarrollo académico y
personal en igualdad de oportunidades.

Proporcionar al estudiante servicio que contribuyan al fortalecimiento de
su salud y por ende a una mejor calidad de vida.

Brindar a los estudiantes atencion sicoldgica, tanto en los planos
individual, grupal, el disefio y ejecucion de talleres, la coordinacion de
proyectos interinstitucionales.

Velar por la atencion integral del estudiantado y de forma paralela a su
preparacion académica; brindar una educacion y preparacion para la
vida.

Brindar atencion y seguimiento a la poblacién estudiantil que requiera el
servicio de orientacion individual tanto académica como ocupacional y
que favorezcan un adecuado desempefio estudiantil.

Ofrecer a la poblacion estudiantil la oportunidad de participar en
representativos institucionales y en actividades recreativas que
favorezcan su salud mental y fisica.

Desarrollar actividades de promocion y prevencion de la salud con un
enfoque integral y constructivista, que busquen mejorar los estados de
salud de los hombres y mujeres que forman parte de la comunidad
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universitaria, constituyendo un insumo para elevar su calidad de vida, la
de su familia y la comunidad en la que vive y se desarrolla.

- Desarrollar proyectos atencion de la salud dirigidas a la comunidad
estudiantil, y apoyando la comunidad estudiantil en un mejor desarrollo
de sus actividades habilidades y formacion profesional.

- Proporcionar a la comunidad estudiantil espacios para la competencia
deportiva y la recreacion.

Actividades realizadas

- Atencion de todos los estudiantes becados en las diferentes categorias de
beca y los beneficios complementarios que corresponde a la poblacion
becaria de la Sede (reubicacién geogréfica, transporte, alimentacion,
residencias y casas de alquiler, préstamos de libros, etc.) y la atencion de
los casos de estudio planteados en las Comisiones Asesoras de Becas,
segun corresponda.

- Giras de promocién y divulgacion de las actividades de la Universidad a
los colegios de la zona.

- Programa de Orientacion Integral por medio de sus ejes personal,
académico, ocupacional y de discapacidad-accesibilidad.

- Autorizacion a 2 funcionarios para participar en cursos de capacitacion
para mejorar su desempefio profesional.

- Atencion a la totalidad de la poblacién estudiantil de la Sede del Pacifico
en sus diferentes necesidades y procesos realizados: matricula, retiro de
cursos, reconocimientos de materias, constancias de estudio, copias de
expediente, certificaciones, graduaciones.

- Atencion psicologica individual y grupal a los estudiantes.

- Coordinacion con el Proyecto RAMA, del CONARE, para desarrollar
estudiaderos en el area de matematica.

- Confeccién de murales informativos con diferentes tematicas de interés
para favorecer la comunicacién y la convivencia estudiantil.
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Tramitacion de seguro estudiantil por medio del convenio UCR/CCSS.
Desarrollo del Programa de Salud Buco Dental para la poblacion becaria.

Atencion de urgencias medicas por medio de la oficina de salud y el
equipo de apoyo.

Actividades diversas en el tema de la sexualidad bajo el proyecto de
Estilos de Vida Saludable.

Coordinacion del grupo de primeros auxilios de la Sede, manteniendo un
monitoreo constante en caso de presentarse una urgencia.

Participacion en la Comisiones Asesoras de Becas, en las cuales se
atencion de apelaciones estudiantiles.

Desarrollo de proyectos y actividades especiales: Feria de la Salud, Feria
Vocacional, V Congreso Iberoamericano de Teatro Universitario.

Proyecto de Cine Foro.

Logros principales

Analizar, asignar y tramitar oportunamente los procesos de becas y
beneficios complementarios de la poblacion de la Sede.

Contar con el personal de vigilancia y asignacion de presupuesto para
adquisicion de equipo y mobiliario para el edificio de Residencias
Estudiantiles.

Elaboracion del Plan de Emergencias del Edificio de Residencias.

Instalacion formal e interdisciplinaria del Comité de Atencion Integral,
logrando mejorar la atencion de la poblaciéon residente.

Coordinacion exitosa de la labor en distintas comisiones de trabajo
interinstitucionales y multidisciplinarias: Construccion de Estilos de
Vida Saludable, Comision de Coordinadores de Residencias, Comité de
Atencion Integral, Comision de Atencion a Estudiantes con
Discapacidad.
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Desconcentracion de algunos mddulos de matricula en la Sede, que
contribuye con la desconcentracion de procesos en el area de becas para
beneficio de los estudiantes y agilidad en la gestion de la oficina.

4 giras de informacion y promocién de la Sede en los colegios de la zona
(39 colegios atendidos por gira) sobre el proceso de admision a la
Universidad de Costa Rica. Recepcion de 1.131 solicitudes de
inscripcion al examen de admision.

Realizacién de la matricula via Web.

Incorporacion de la Sede y de los en el Programa de Voluntariado de la
Vicerrectoria de Vida estudiantil.

Consolidar una plantilla de funcionarios mas comprometida con la Sede
y especializada en cada una de las tareas y actividades.

Atender el constante aumento de la matricula y la mayor demanda de
servicios, pese a la limitacion de recurso humano de que se dispone.

Constituir el espacio de los estudiaderos como una necesidad para la
Sede, asi como un recurso utilizado y aprovechado ampliamente por los
y las estudiantes.

Desarrollo del proyecto: “Taller de apoyo y desarrollo personal”, que
busca fortalecer habilidades para la vida y la inteligencia emocional.

Feria de la Salud, con la participacion de 19 empresas, alrededor de
1.000 personas entre estudiantes y comunidad y con beneficio para 200
personas con los servicios brindados.

Capacitacion de 15 lideres para los diferentes proyectos coordinados por
la Oficina de Salud.

Fortalecimiento en la Sede y en la region del proyecto de Estilos de Vida
Saludables, del CONARE.

Capacitacion a 26 estudiantes en el curso de “Asistente en Primeros
Auxilios”.
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Coordinacion con el proyecto RAMA de CONARE y contrato de 6
estudiantes tutores para los cursos de matematica, quienes brindaron un
estudiadero semanal de 3 horas, beneficiando a 75 estudiantes.

8 murales decorativos con informacion sobre diferentes tematicas para
favorecer la comunicacion y la convivencia estudiantil.

Atencion a 170 estudiantes que hacen uso del seguro estudiantil via
convenio UCR/CCSS.

374 estudiantes con prioridad de atencion en salud buco dental.
1.054 casos de personas atendidas con algun tipo de urgencia médica.

Charlas, talleres y campamentos en el tema de la sexualidad, con
cobertura para mas de 100 estudiantes.

Participacion en 24 Comisiones Asesoras de Becas, donde se atiende 316
gestiones estudiantiles y se coordina el envio de 7 gestiones estudiantiles
a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

56 atenciones de situaciones relacionadas con el area socioeconomicas y
psicosocial. Asimismo y a pesar de las multiples labores fue posible
realizar 18 estudios socioecondmicos con visita domiciliar tanto de
estudiantes de la sede asi como de otras sedes.

Prioridades para 2007

Acondicionamiento de los espacios de trabajo de los funcionarios, para
obtener mayor privacidad y agilidad en la atencion.

Contar con el software necesario para el proceso de tramite del beneficio
de alimentacion, que actualmente se realiza de manera manual.

Mayor organizacion informatica y tecnoldgica de la Coordinacién de
Vida Estudiantil.

Lograr la desconcentracion total de los procesos de la Oficina de
Registro e Informacidn a las Sedes Regionales.
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Crear espacios para el voluntariado dirigido al fortalecimiento de la
brecha digital y buscar areas para el apoyo tales como microempresas;
para ellos se estaria coordinando en estudiantes avanzados de direccion
de empresas e informatica empresarial.

Impulsar el desarrollo en la Sede del Proyecto de Liderazgo, que
fortalece habilidades para la vida como el autocontrol, el
auto/conocimiento y la inteligencia emocional.

Lograr que se adquiera equipo de transporte nuevo.

Lograr que el presupuesto de la cuenta auxiliar 055 se destine en su
totalidad a cubrir los gastos de mantenimiento y operacion de la
residencia estudiantil.

Promover la organizacion estudiantil en la Sede.

Propiciar que los nuevos estudiantes participen en los cursos de
nivelacion en el area de matemaética.

Organizar y consolidar la Feria de la Salud en la Sede.
Organizar y mejorar la Feria Vocacional de la Sede.

Promover la compra de equipo médico para la atencién de urgencias y
poder instalar el consultorio odontolégico.

Fortalecer los procesos de verificacion de asignacion de becas, mediante
los estudios socioeconémicos con visitas domiciliarias.

Iniciar un proceso de banco de informacion que permita un mejor
conocimiento de las realidades socioeconémicas de la poblacion
estudiantil de la Sede.

Fortalecer la atencion de la poblacién residente, a través de la atencion
interdisciplinaria.

Mejorar la coordinacion con instituciones gubernamentales y ONG’s
para la atencion integral de la poblacion estudiantil de la Sede.
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Sede del Atlantico

Objetivo

Promover en las y los estudiantes un proceso de desarrollo integral, tanto en
el ambiente académico como en el personal y social.

Actividades realizadas

Reuniones mensuales con todo el personal de la Unidad: 4 en los
Recintos de Guapiles y Paraiso.

Visitas a los recintos de Guapiles y Paraiso para coordinar acciones con
personal y estudiantes.

Coordinacion de actividades con el equipo técnico (becas, residencias,
talleres, charlas y otros).

Charlas para estudiantes residentes y no residentes, junto con miembros
del equipo técnico de la Unidad.

Estudio de casos de faltas de estudiantes residentes y aplicacion del
Reglamento del Programa de Residencias Estudiantiles.

Seguimiento al Plan de Desarrollo del Programa de Residencias
Estudiantiles.

Gestidén de la Comision Asesora de Residencias ante Servicios Generales
de la Sede Rodrigo Facio para realizar un diagnostico de necesidades de
mantenimiento de los edificios de residencias de cada una de las sedes.

Anadlisis y modificacion del Reglamento de Beneficio de Residencias
Estudiantiles.

Simplificacion del tramite de justificacion de carga académica para la
asignacion de becas.

Visita a 55 colegios de la zona para entregar el material de admision. De
la poblacién atendida en colegios se inscribieron 3.196 estudiantes y
aproximadamente 300 estudiantes egresados y universitarios.
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- Realizacién de taller de actualizacion para orientadores de los colegios
del nucleo de Turrialba y Jiménez.

- Disefio y presentacion de la campafia “Sexualidad Sana, Segura y
Satisfactoria”, elaborada por un grupo de estudiantes y 2 docentes de la
Escuela de Comunicacion Colectiva UCR.

- Primera Feria de la Salud en los 3 recintos.

- Participacion en Feria de la Salud del Colegio de la Suiza.

- Participacion en Feria de la Salud en el Instituto de Educacion IET,
Turrialba.

- 2giras ala Sede de Limon, para dar atencion a los estudiantes de esta Sede.
Logros principales

- Apoyo de la Rectoria y de OPLAU para la remodelacion del edificio de
Vida Estudiantil.

- Apoyo de la Rectoria con 3 plazas para Residencias Estudiantiles (2 TC
para vigilancia 'y 1 TC para profesional 3). Este apoyo permite disponer
en 2006 de un ¥4 TC para contratar una profesional en psicologia que
proporcione atencion a los estudiantes del Recinto de Guapiles.

- Apoyo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para dotar de equipo
doméstico a las residencias estudiantiles de Turrialba y Guapiles.

- Dar inicio a la elaboracion de los planes de emergencias y de
mantenimiento para las Residencias Estudiantiles.

- Mayor presencia de profesionales de Vida Estudiantil en los 3 recintos,
lo que permite dar mas apoyo y seguimiento a los diferentes procesos.

- Ejecucion total de 4 proyectos aprobados por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil para 2006.
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Adquisicion de 2 mesas de ping pong (una para Guapiles y otra para
Paraiso) y uniformes e implementos deportivos para los equipos de los 3
recintos.

Adquisicion de DVD vy pantalla para proyector, para uso de los
profesionales de la Unidad.

Apoyo de la Vicerrectoria con 41 Horas Estudiante, lo que permite el
desarrollo de actividades en las diferentes areas, proyectos y del trabajo
en Recreacion, en los 3 recintos, con énfasis en Guépiles y Paraiso.

Propuesta de lineamientos para el manejo adecuado de la empresa
auxiliar de Residencias Estudiantiles.

Inscripcién de 4 proyectos para 2007: a) “Proyeccion Deportiva”; b)
“Festival Deportivo” (a desarrollar con residentes de los recintos de
Turrialba y Guépiles); c¢) “Liderazgo Estudiantil”; d) Actualizacion a
orientadoras y orientadores del Circuito 02 de Turrialba”.

Pintura interna y externa y reparaciones varias al edificio de Residencias
del Recinto de Turrialba.

Primer Festival Deportivo y Cultural de Residencias, realizado en las
instalaciones del Recinto de Turrialba con la participacion de los
recintos de Paraiso y Guépiles.

Elaboracién de herramienta multimedia que incluye informacion general
del Recinto de Paraiso, para utilizar en las visitas a colegios, proyectos
de intercambio estudiantil, entre otros.

Nombramiento de ¥ de tiempo de profesional en el &rea de Recreacion
para el Recinto de Paraiso.

Equipamiento de la Oficina de Salud del Recinto de Paraiso.

Adquisicion de una unidad dental eléctrica para el Recinto de Paraiso. Se
logra completar ademas el instrumental de la Clinica Dental, asi como la
compra de equipo dental: lampara de fotocurado, autoclave, piezas de
mano, entre otros.
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- Implementacion de un Plan Piloto de Matricula por Internet en el Ill-
2006.

- Incorporacién al Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE) al Recinto
de Guapiles.

- Proceso de admisién en conjunto con el ITC y la UNA.

Prioridades para 2007

- Implementar el proyecto: “Semana de induccidon a estudiantes de nuevo
ingreso”, a fin de garantizar que la informacion realmente llegue al
estudiante y para evitar la interrupcion de las lecciones en el periodo
lectivo.

- Proponer una nueva estrategia de feria vocacional para garantizar que
realmente todos los estudiantes de los 52 colegios que atiende la Sede,
reciban toda la informacion, sin tener que trasladarse hasta los recintos.

- Remodelacion del edificio para garantizar la privacidad de los servicios
profesionales que ofrece la Unidad.

- Equipar la Unidad con nuevas computadoras para ofrecer un mejor
servicio.

- Dar seguimiento a los trabajos de mantenimiento del edificio de
Residencias.

- Mantener reuniones periddicas de los equipos de trabajo y las reuniones
mensuales del personal de la Unidad, en cada recinto.

- Facilitar a las y los profesionales de la Unidad el equipo y materiales
necesarios para su desempefo.

- Crear estrategias de evaluacion de las actividades.

- Promover las actividades que permitan la integracion del personal de la
Unidad y del resto de la comunidad universitaria.
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Apoyar méas a los estudiantes de Guépiles y Paraiso en el aspecto de
recreacion.

Desarrollar un mayor ndmero de actividades recreativas con los
estudiantes residentes, sin omitir, por su puesto, a los nos residentes y
funcionarios.

Consolidar la remodelacion del edificio de la Unidad, para ofrecerle
tanto a los profesionales como a las y los estudiantes un espacio de
trabajo y un servicio mas digno y acorde con sus necesidades, por ello es
imperante el apoyo de la Direccion y la Administracion para concretar,
lo més pronto posible, la remodelacion del edificio.

Garantizar los recursos de transporte y econdémicos para el desarrollo de
las actividades que realizan las y los profesionales de la Unidad dentro y
fuera de la institucion.

Adquirir computadoras para las oficinas de Salud, Psicologia, el COVO
y Residencias Estudiantiles.

Evaluar las actividades y proyectos que realiza la Unidad.

Velar porque, en la medida de lo posible, las y los estudiantes de los 3
recintos se beneficien con los servicios que les ofrece la Universidad, en
igualdad de condiciones.

Elaborar el Plan para la Elaboracion de Riesgos y la Atencidn de
Emergencias.

Realizar las remodelaciones en la infraestructura de residencias para
atender la poblacion discapacitada, segun LEY 7600, cambio del cielo
raso y otros.

Sede de Occidente

Actividades realizadas

Reuniones periodicas con la Comision de Vida Estudiantil para
orientar el trabajo en los distintos servicios: a) Plan de Trabajo 2006; b)
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Programa de Residencias Estudiantiles; ¢) Diagndéstico del Apoyo de los
Servicios de la Coordinacion de Vida Estudiantil al Recinto de Tacares;
d) organizacion del Estudio del FODA de la Coordinacion de Vida
Estudiantil; e) celebracion del 50 Aniversario del Servicio de Becas; f)
otras actividades.

Taller de motivacion y de trabajo en equipo para los funcionarios de la
Coordinacion de Vida Estudiantil. Realizado en la Estacion
Experimental “Fabio Baudrit”, con participacion del Vicerrector de Vida
Estudiantil y del Director de la Sede de Occidente.

Talleres de verificacion del Plan de Desarrollo Estratégico de la
Coordinacion de Vida Estudiantil. Analisis de FODA: atencion a
estudiantes, infraestructura y equipo, organizaciéon y talento humano,
relacion con otras instancias de la comunidad universitaria y publico en
general. Los resultados de los talleres se envia a la Rectoria,
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Vicerrectoria de Administracion,
Direccién de la Sede de Occidente y a la Comision de Plan de Desarrollo
Estratégico de la Sede.

Celebracion de las Bodas de Oro del Servicio de Becas de la
Universidad de Costa Rica y de los 37 afios en la Sede de Occidente. La
actividad se lleva a cabo en el Auditorio de la Sede de Occidente, con
participacion del Vicerrector de Vida Estudiantil, el Director de la Sede,
Jefa de la Oficina de Bienestar Estudiantil y Atencién Socioecondmica.
Se aprovechd para elaborar una memoria de los becados de la Sede,
exhibicion de pinturas de los estudiantes de Artes Plasticas y otras
actividades.

Apoyo a la Comisién de Residencias (CORES) y al Comité de Atencidn
Integral (CAI). Conformacion de Comision Especial. Realizacion de 18
reuniones, las cuales buscan definir estrategias conjuntas para fortalecer
el programa y mejorar la convivencia de la poblacién estudiantil
residente. Elaboracion de Plan de Trabajo Bianual.

Apoyo al disefio de nuevos proyectos presentados a la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil: a) | Encuentro de Promocién de la Salud: “Para Vivir
Mejor”; b) Grupo Voces U; c) elaboracion de video de la Coordinacion
de Vida Estudiantil, con el propdsito de disponer de material audiovisual
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de mejor calidad para informar y divulgar los servicios de la
Coordinacion.

Disefio del proyecto: “La Casa Infantil Universitaria de la Sede de
Occidente”. Proceso para verificar el interés y las necesidades de
atencion y cuido de los hijos e hijas de estudiantes de la Sede. El
Vicerrector de Vida Estudiantil nombra una comision de la Sede
“Rodrigo Facio” y se conforma también otra comision en la Sede de
Occidente. Una vez acabado el proyecto, se procede a su remision a la
Rectoria para el correspondiente tramite de aprobacion.

Logros principales

Verificacion del FODA para fundamentar el Plan de Desarrollo
Estratégico de la Coordinacion de Vida Estudiantil.

Mejoramiento de las relaciones humanas dentro de los distintos servicios
de la Coordinacion de Vida Estudiantil, lo cual se ve favorecido a partir
de la realizacion del Taller de Motivacion.

| Encuentro de Promocion de la Salud.

Activacion de la Comision de Residencias (CORES) y del Comité de
Atencion Integral (CAl), en el marco de una perspectiva y estrategia
preventivas.

Nombramiento de 2 guardas (TC) para el Programa de Residencias
Estudiantiles.

Nombramiento de % de tiempo para el servicio de Psicologia en
Residencias.

Nombramiento de ¥ de tiempo para Trabajo Social.

Construccion y acondicionamiento de casetilla de seguridad del edificio
de Residencias Estudiantiles.

Acondicionamiento de espacio y adquisicion de equipo para mejorar los
servicios de la Coordinacion de Vida Estudiantil: a) 2 ventiladores; b) 2
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muebles de biblioteca; c) aspiradora; d) grabadora con CD; e) 3
archivadores; f) otros.

Prioridades para 2007

- Gestionar la aprobacion de nuevas plazas administrativas, para los 2
recintos de San Ramoén y Grecia.

- Ampliar las jornadas laborales para el Programa de Residencias
Estudiantiles en el Recinto de San Raman.

- Estabilizar el servicio de comedor estudiantil, en ambos recintos de San
Ramon y Tacares.

- Impulsar gestiones para la construccion de un edificio para la
Coordinacion de Vida Estudiantil, donde ubicar los servicios de Salud,
Orientacién y Psicologia.

- Remodelar las oficinas de la Coordinacion de Vida Estudiantil: Registro,
Becas, Servicios Complementarios, Trabajo Social, Informacion y
Divulgacion, Actividades Deportivas y Recreativas, Actividades
Culturales.

- Impulsar la construccion del Proyecto: “La Casa Infantil Universitaria de
la Sede de Occidente”.

- Adquisicion de equipo de computo para Servicios Complementarios,
Orientacién, Trabajo Social, Informacion y Divulgacion, Psicologia
(Recinto de Grecia), Programa de Residencias Estudiantiles.

- Aprobacion de los proyectos nuevos presentados en 2006: a) “Grupo
Voces U”; b) “Video de los Servicios de la Coordinacion de Vida
Estudiantil”; d) “Techado y graderias de la cancha de basketball del
Recinto de Grecia”.

- Mejorar la calendarizacion de las actividades programas por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, para evitar la superposicion de tareas.

- Fortalecer los canales de comunicacién con la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y las distintas jefaturas de servicios.
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7.
Relacionamiento intersedes y gestion interinstitucional
de la regionalizacién

Sede de Limon

Turismo Ecoldgico es una carrera de la Sedes de Guanacaste que en el 2006
se ofrece en la Sede de Limdn. Desde luego que se mantiene una labor de
coordinacion permanente desde Liberia en lo que se refiere a:

Reuniones

Capacitaciones a docentes

Programacion de cursos I, 11y 111 ciclo de 2006
Autorizacion de profesores para los cursos
Inducciones a los estudiantes de nuevo ingreso
Actividades de la coordinacion durante 2006

Proceso nuevo matricula por internet: convalidaciones

Con el fin de continuar estudios de Licenciatura, cinco estudiantes graduados

en Limén, realizaron los tramites respectivos para trasladarse a la Sede de
Guanacaste.

Sede del Pacifico

Proyectos interuniversitarios

La Direccion de la Sede participa en 2006 en los procesos convocados por
CONARE para realizar trabajo conjunto entre varias universidades estatales.

En este marco, la Sede realiza la presentacion de 2s proyectos de carrera para
impartirse en conjunto con la UNED: a) Bachillerato en Agroindustria; b)
Bachillerato en Administracion con Enfasis en Produccion.
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Las Vicerrectorias de Docencia correspondientes han definido y acordado
las normas para establecer la carta de entendimiento, con el fin de desarrollar
estas 2 carreras en 2007.

Carrera de Educacion Primaria Colegio Universitario de
Puntarenas/Universidad de Costa Rica

Se ofrecieron los cursos necesarios para que todos los estudiantes que
ingresaron a este plan de estudios concluyeran con su Diplomado o su
Bachillerato en Educacion Primaria.

Se graduaron 105 estudiantes de este convenio: 80 con titulo de bachiller y
25 con el de diplomado. Estos resultados muestran que iniciativas como la de
este convenio constituyen una opcion relevante, a fin de favorecer la
realizacion de estudios superiores a una poblacion que de otra manera afronta
limitaciones muy serias para llevar a cabo este tipo de formacion.

Creacioén de carreras articuladas

1. Se trabajo realizando las modificaciones planteadas por el Centro de
Evaluacion Académica (CEA) de la Vicerrectoria de Docencia, al Plan de
Estudios de la carrera de Ciencias Nauticas, propuesta en el marco del
convenio Instituto Nacional de Aprendizaje, el Colegio Universitario de
Puntarenas y la Universidad de Costa Rica.

2. Asimismo, se formé una Comision de Docentes de la Sede del
Pacifico con el fin de trabajar en la elaboracion de una propuesta de Maestria
en Gestion Turistica y Hotelera.

3. Otra Comision de Docentes constituida trabaja en la preparacion de
una propuesta para presentarla a la Escuela de Administracion de Negocios, a
fin de solicitar la descentralizacion de la carrera de Bachillerato y
Licenciatura en Direccion de Empresas.

4, De igual manera, con el objetivo de incrementar las opciones
académicas, la Sede impulsa una solicitud a la Escuela de Formacion
Docente, a fin de desconcentrar la carrera de Ensefianza del Francés.

5. Autoevaluacion de la Carrera de Bachillerato en Informética
Empresarial. Con el objetivo de autoevaluar el estado de la Carrera de
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Bachillerato en Informéatica Empresarial, en 2006 se Ilevan a cabo 2 talleres
en los que participan docentes de las 5 Sedes Regionales. Esto debido a que
la carrera pertenece a las 5 Sedes Regionales.

La iniciativa de concentrar a docentes de las 5 Sedes en un solo lugar para
trabajar en el Plan de Estudios de la carrera representa un logro y un acierto.
Se cumplié con los objetivos propuestos. Y es destacable la motivacion con
que este grupo de docentes trabajo en el taller: todo el analisis y las
propuestas se hicieron en forma detallada.

El taller sirvi6 para estudiar los programas de los cursos que se imparten de la
carrera en las 5 Sedes Regionales, permitiendo asi identificar fortalezas,
debilidades, similitudes y diferencias para proponer los nuevos programas de
cursos. Resultado de ello, se obtuvo una propuesta unificada y actualizada de
los programas de cursos, asi como la propuesta de un Plan de Estudios con
requisitos académicos y no administrativos.

Sede del Atlantico

-Se logra la aprobacion de la carrera de Bachillerato en I y Il Ciclos con
énfasis en Educacion Intercultural Bilingiie, en asocio con la UNED, la UNA
y el Departamento de Educacion Indigena del MEP. El propésito de la
carrera es formar docentes en el territorio cabécar de Chirripd y se financia
con fondos del FEES.
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11.8.
Proyeccion internacional de las Sedes Regionales

Las Sedes Regionales viven wuna creciente actividad internacional:
Simposios, Congresos. Pasantias, Visitas...

Sede de Limon

- Visita del Dr. Xulio Pardillas de Blas, docente investigador de la
Universidad de Vigo (Espafia), quien imparte conferencias a estudiantes
y publico de la comunidad en el tema de turismo y desarrollo local. Se
aprovecha la visita para trabajar igualmente con investigadores de la
Sede, la propuesta de proyecto de investigacion conjunto: “Indicadores
de potencial turistico de los parques naturales de Costa Rica: efectos en
la economia local y en el desarrollo de la provincia de Limon”; proyecto
inscrito en el Programa de Cooperacion Interuniversitaria que auspicia la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI).

- Visita de la Dra. Pilar Garcia Saura, investigadora de la Universidad San
Antonio de Murcia (Espafia), quien imparte una serie de conferencias al
estudiantado y a la comunidad en el tema de turismo sostenible.
Asimismo, se planeo trabajo conjunto de investigacion, en el marco de
los contenidos de convenio en proceso de elaboracion entre la
Universidad San Antonio de Murcia y la Sede de Limon.

- Visita del Dr. Leonardo Alfonso Verduzco Davila, Director Del Centro
de Alta Direccion en Economia y Negocios de la Universidad de Mayab
(México), quien imparte a docentes y estudiantes la conferencia:
“Responsabilidad social empresarial: de la dimension corporativa a la
personal”. Asimismo, se realizan reuniones de trabajo para definir
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posibles convenios de cooperacion conjunta entre la Sede Regional de
Limon y la Universidad de Mayab.

Participacion en la XXXII Reunién de Estudios Ourense (Espafia), con
la ponencia: “La auditoria de calidad de recursos turisticos y su efecto en
las economias locales: una aplicacion comparada en Costa Rica y
Galicia”.

Participacion de 4 docentes de la Sede en congresos internacionales.

Asistencia al “Il Congreso Internacional de Hoteleria y Turismo”
(Cuba).

Participacion en el Foro Latinoamericano de Educacion Musical
(FLADEM), con la presentacion de un taller: “Mdsica, ensefianza y
evaluacion en el aula”.

Gira de estudiantes y coordinador de la Carrera de Administracion
Aduanera y Comercio Exterior, al Puerto de Manzanillo (Panama), con
el objetivo de conocer su funcionamiento.

Participacion en el Programa “Intercampus” de Cooperacion Cientifica e
Investigacion Interuniversitaria entre Espafia e Iberoamérica. Se presenta
propuesta de proyecto conjunto entre la Universidad de Vigo y la
Universidad de Costa Rica, Sede de Limon: “Indicadores del Potencial
Turistico de los Parques Naturales de Costa Rica: Propuesta de
Aplicacion al Desarrollo Local en la Provincia de Limdn”.

Participacion de la Coordinacion de la Carrera de Direccién de Empresas
en el VV Congreso Internacional de Ciencias Empresariales, realizado en
Santa Clara, Cuba. Se participa en 10 conferencias y 1 curso. Asimismo,
se realizan contactos con docentes e investigadores de otras
universidades, a fin de propiciar convenios y proyectos de intercambio e
investigacion.

Encuentro con profesores de la Universidad de San Carlos (Guatemala),
con participacion de estudiantes y la direccion de la Carrera de
Psicologia.
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- Encuentro la Facultad de Psicologia de la Habana (Cuba), con la
participacion de estudiantes y la direccion de la Carrera de Psicologia.

Sede del Pacifico
V Congreso Iberoamericano de Teatro Universitario

La participacion en el V Congreso Iberoamericano de Teatro Universitario
constituye la actividad de proyeccion internacional de mayor amplitud
realizada por la Sede del Pacifico en 2006.

En esta oportunidad, la Sede recibe participantes de Espafa, Portugal,
México, Argentina, Venezuela, Peru y Costa Rica.

El VV Congreso Iberoamericano de Teatro posibilita un espacio de
intercambio cultural y artistico de reflexion entre los visitantes extranjeros y
nacionales, la comunidad universitaria de la Sede y la comunidad
puntarenense. En total, se dispuso de 17 obras de teatro, 9 talleres, 5
ponencias y 5 mesas redondas de trabajo.

A la actividad asisten investigadores, académicos, directores, actores,
actrices, dramaturgos, escenografos, investigadores de teatro, quienes
aportaron una rica variedad de enfoques interdisciplinarios 'y
multidisciplinarios acerca del estudio del teatro en Iberoamérica

Asimismo, el Congreso cuenta con la participacion de la poblacién
estudiantil y de los sectores administrativo y docente de la Sede, en las obras
de teatro, las ponencias y los talleres, asi como contribuyendo a involucrar a
la gente de teatro de la comunidad de Puntarenas y del resto del pais.

Se logré una exitosa afluencia de la comunidad a las obras teatrales
programadas.

El Congreso favorece un espacio que permite relevar la proyeccion del
quehacer académico de la Sede, lo mismo en el internacional que en el
nacional. Se disefiaron y desarrollaron publicaciones en medios nacionales y
locales, programas de radio y el disefio de una pégina Web. Asimismo, se
disefio y reprodujo una memoria digital multimedia, la cual recoge todas las
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ponencias presentadas, asi como fotografias, obras de teatro, entrevistas con
directores de teatro, voz y video de las diferentes actividades del Congreso.

Sede del Atlantico

- Participacién de estudiantes, docentes y administrativos en el
intercambio con Florida State University (FSU).

- Visita del Dr. Anderson para dictar conferencia sobre la situacion de la
poblacion hispana inmigrante en Estados Unidos y participar en taller
sobre educacion indigena.

- Visita de grupos de Florida State University y Missouri University.

- Visita de grupo de Kansas University. La Dra. Jane Gibson dicta la
conferencia: “Movimientos sociales recientes de los inmigrantes en
Estados Unidos: una mirada antropologica”.

- Visita de la Dra. Thelora Reynolds y del Prof. Horton Dolphin
(Universidad de las Indias Occidentales, Jamaica), para reactivar
convenio entre esa institucion y la Sede del Atlantico.

=

Reunion con la Dra. Thelora Reynolds y Prof. Horton Dolphin,
de la Universidad de West Indies, Jamaica. 28 de junio de 2006

- Visita de 4 cuatro pasantes de Oregon State Unversity del programa
Capstone. Los alumnos colaboran en el Colegio Experimental Bilingue.
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Visita de David Lamme y Scott Sterling, estudiantes de Antropologia de
la Universidad de Missouri quienes vienen a la Sede por un intercambio
de un semestre.

Participacion de docentes y estudiantes de la carrera de Antropologia de
la Sede del Atlantico en el VI Congreso Centroamericano de
Antropologia, realizado en El Salvador.

Viaje de grupo de la Sede a Missouri, Universidad de Wisconsin.

Visita de representantes de la Florida State University, con el fin de
renegociar convenio existente.

Consolidacion de programa de intercambio académico y de
investigacion con la Universidad de Valladolid, campus de Palencia,
para el desarrollo de una opcion en Educacion Fisica con énfasis en
aventura y naturaleza.
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11.9.
Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura

El mejoramiento del espacio fisico es algo que se trabaja integralmente en la
Universidad de Costa Rica, por lo que las Sedes Regionales viven también
un proceso remejoramiento que se manifiesta de muy diversas formas.

Sede de Guanacaste

- Instalacion de equipos de aire acondicionado en 7 aulas, en los
laboratorios de Fisicay Biologiay 6 unidades mas en la biblioteca.

- Instalacion del panel eléctrico y acometida para 6 equipos de aire
acondicionados en la biblioteca.

- Remodelacion del edificio “Liberia” para acondicionar 2 oficinas de
consultorios de la Carrera de Psicologia.

- Instalacion de puertas de lujo en vidrio con marcos de aluminio sencillas
y dobles en 8 aulas y en los laboratorios de Fisica, Semillas y Biologia.

- Instalacion de proyectores de multimedia en las aulas 2 aulas, en el
miniauditorio y en el laboratorio de Informatica.

- Instalacion de pantallas de proyeccion en 11 aulas y en el miniauditorio.
- Instalacion de fachada de aluminio con vidrios en las coordinaciones de
Accidn Social, Ciencias Sociales, Ciencia 'y Tecnologia, Docenciay en la

Direccién del Colegio Cientifico.

- Construccion de la Clinica Odontoldgica
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Sede del Pacifico

- Adjudicacion del Proyecto de Construccién de un modulo de aulas, el
cual se espera pueda iniciar en febrero de 2007.

- Conclusion del Proyecto de Reparacion de paredes externas y tapicheles
de la planta fisica de la Sede.

- Conclusion de la Cancha de Baloncesto.
- Conclusién de duchas y servicios sanitarios para discapacitados.

- Adjudicacion de la | Etapa de Independizacion del sistema eléctrico del
equipo de computo.

- Reparacion de la soda comedor, construccion de acera y de cubiculo en
el Edificio de Residencias, pintura a los cubiculos de profesores.

Sede del Atlantico

- Remodelacion Oficina Financiera.

- Remodelacion Camerinos | Etapa.

- Pintura Edificio de Residencias Estudiantiles.

- Construccion Oficina del Liceo (Gimnasio).

- Remodelacion Bodega de Suministros.

- Remodelacion Casa de la Direccidn, paso cubierto y aceras.

- Seguridad en aulas y construccion de parrilla en el gimnasio.

- Construccion Modulo Manejo de Desechos y canalizacion ductos y
cableado a los talleres.

- Museo: reparacion; construccion de paneles y bases; restauracion de
canoas, techo y ventanas.
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Remodelacién Camerinos Il Etapa.

Remodelacion Casa de la Direccion 11 Etapa.

Pintura del techo, cielorraso portén y enrejado Maodulo Lechero.
Remodelacién planta alta oficinas de profesores.

Pintura oficinas administrativas.

Remodelacién de pisos del Recinto de Guépiles.

Remodelacién de servicios sanitarios Recinto de Guépiles.
Remodelacién de Vida Estudiantil.

Construccion de jardinera y muro en ladrillo, vidrios y otros del Recinto
de Paraiso.

Construccion de cubierta de techo Pala de Vapor (OEPI).

Construccion de infraestructura FAM (OEPI).



