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Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 3 de
mayo de 1966

Sefiores
Miembros de la Asamblea
Universitaria Presente

Estimados compafieros:

Vengo, como es costumbre y lo ordena el Estatuto Organico, a poner
en conocimiento de ustedes el Informe de Labores correspondiente al
curso lectivo de 1965-1966. Para mi es un honor el que me dispensan al
ofrecer un resumen de las principales tareas realizadas por la Universidad
de Costa Rica durante el lapso indicado. Son muchos los programas
ejecutados por las unidades académicas y administrativas. Por lo tanto,
mas que un detallado recuento de los mismos he creido oportuno hacer
hincapié en determinado nimero de problemas que afectan a la
Institucion Universitaria, en relacién con su propio desarrollo académico
y pedagdgico y con el crecimiento del pais. En informes pasa-



dos, junto con el planteamiento de problemas concernientes a la
naturaleza y mision de la Universidad, les comuniqué las actividades
realizadas por las Facultades y los Departamentos. Concebido asi el
documento daba lugar a una publicacion de 400 o mas paginas, poco
agil, lleno de detalles en ciertos capitulos, a veces intrascendentes que
no despertaban marcado interés en todos los Miembros de la Asamblea:

Habida cuenta de las apuntadas razones me ha parecido conveniente
ofrecer un Informe, que aun cuando se denomina de labores, en parte no lo
es. Mis intenciones apuntan ha cia otros horizontes o perspectivas: juzgo
deber imprescindible de quienes pertenecemos a la Universidad de Costa
Rica meditar sobre su papel, sea como Institucion educativa que forma a la
juventud, sea como Institucion de caracter social que ocupa un lugar
preferente entre las Instituciones del Estado Costarricense. Se la considere
desde una u otra vertiente, desde uno u otro meridiano, siempre sera fuente
del saber y templo en donde se pueda meditar con hondura en los mas
extrafios problemas que afectan al humano vivir; desde los filoséficos has
ta los econémicos y sociales. Precisamente, por ese su fundamental ribete
filosofico que posee la Universidad ha de ofrecer un ambiente sereno,
objetivo, para formar al hombre y, a la vez, estudiar los grandes problemas
de la época, empezando, desde luego, por aquellos que dimanan de nuestra
circunstancia histdrica.

En los anteriores informes me he ocupado de relatar el despliegue
académico de la Institucién, principalmente en lo que hace a los planes de
estudios y a las investigaciones cientificas. En el que presento ahora tales
temas no constituyen, digamos, su parte principal. Pero apareceran en tres
folletos, intitulados asi: “Investigaciones Cientificas” “Actas de la
Comision de Planes Docentes” y “Labor realizada por la Comision
Determinativa de Reglamentos”. De esa manera, se han recogido los
trabajos hechos por las unidades académicas que tienen a su cargo los
programas de investigacion, las tareas cumplidas por la Comision de Pla-
nes Docentes y la empresa de la Determinativa de Reglamentos, que,
previo analisis detallado, se ha pronunciado sobre el de la Facultad de
Medicina y del Departamento de Quimica.

Si esta nueva manera de presentar el Informe no fuera del agrado de
los Sefiores Miembros de la Asamblea Universitaria, ruego a quienes
tuvieran ahora o después iniciativas que comunicar al respecto que las
entreguen a los respectivos Sefiores Decanos para tomarlas en cuenta en lo
futuro



Mi interés ha puesto acento sobre la urgencia de analizar ciertos
problemas medulares, si no en la Asamblea, que al finy al cabo s e la
convoca para conocer el Informe de Labo res -como dice el Estatuto
Orgénico- por lo menos en las Facultades o en el proximo Congreso
Universitario que se efectuard a fines de agosto.

Presento a ustedes las mas cumplidas disculpas por los
involuntarios errores cometidos, y doy las mas expresivas gracias a
todos los compafieros, tanto del campo docente como del
administrativo, por la ayuda sincera e inteligente conque me han
obsequiado durante el curso lectivo de 19651966.

BODAS DE PLATA

No puedo dejar pasar inadvertido ante ustedes, en estas mis palabras
preliminares, el acontecimiento mayor ocurrido en la vida universitaria
durante el lapso a que se refiere este informe, cual es haber cumplido 25
afios la ley que creé la Universidad de Costa Rica. Con el objeto de
celebrar tan importante efemérides se efectud un acto académico, sobrio,
con la asistencia del Sefior Presidente de la Republica, de los de la
Asamblea Legislativa, Poder Judicial, Tribunal Supremo de Elecciones; de
los Sefiores Contralor y Sub- Contralor de la Republica, de Miembros del
Consejo de Gobierno, de los Miembros del Consejo Universitario y de
otras sefialadas autoridades, y de profesores y alumnos, el 28 de agosto de
1965 en el Teatro Nacional.

En tal ocasion se pronunciaron varios discursos. Uno de ellos, el del
Presidente de la Republica, elocuente y profundo, revistio especial
significado. Creo de mi deber transcribir algunos parrafos de tan bella y
medular pieza oratoria, rica en ideas e inquietudes, que conviene sean
meditadas por todos nosotros. Dijo el Sefior Presidente de la Republica en
cierta parte de su elevado y filoséfico mensaje:

Desde la alta posicion de Primer Magistrado de la Nacion, desde
donde se contemplan los grandes conflictos humanos, puedo afirmar
que, en Gltimo andlisis, los problemas econémicos, politicos y sociales
se descomponen en problemas del ser humano. Antes se hablaba de
los problemas del hombre. Hoy se habla del hombre como un
problema. La Universidad debe ofrecer un nimero cada dia mayor de
hombres que se hayan encontra-



do asi mismos en “la soledad y la libertad”. Hombres en los que no
solamente se hayan acumulado conocimientos Yy destrezas
tecnologicas para la reconstruccion del mundo, sino en quienes se
combine la filosofia, corno orientacién global de la vida, con una
cultura intelectual en el sentido definido por un filésofo aleméan corno
“secreto proceso de la transformacion del saber material en un
verdadero conocimiento del espiritu”. Pero esta tarea educadora tiene
que ser realizada por maestros, en quienes el profundo conocimiento
de las materias que ensefian esté hermanado con la conciencia intima
y la destreza del artista que forja el alma colectiva de una nacién.

La Nacion espera que la Universidad sirva de consejera a sus
gobernantes presentandole iniciativas en cualquier campo de su accion
politica; haciéndole oportunas y atinadas criticas a sus actuaciones, que
deben suponerse originadas en la buena fe, dandole el aplauso, sin
adulacion, cuando el gobernante lo merezca”.

Por su parte la Nacion, en esta hermosa fecha, tiene que consagrarse
a un compromiso ineludible hacia la Universidad: el compromiso de
ofrecerle los recursos necesarios financieros para la realizacion de las
grandes tareas que dejo indicadas; el compromiso de respetar la
esfera de autonomia propia de la Universidad, que la constituye en un
oasis de la libertad del pensamiento, a donde no lleguen ni las ciegas
pasiones politicas a perturbar la busqueda de la verdad, ni las
arbitrariedades del despotismo, ya sea politico o economico; el
compromiso de mantener un ambiente de tranquilidad politica y una
actitud abierta a las corrientes del pensamiento, aunque representen
un reto de cambio social y cultural; el compromiso de asegurar para
cada costarricense que tenga talento el camino hacia la Universidad
en condiciones de dignidad y sin grave dafio a la seguridad
econdmica de las familias; el compromiso de asegurarle a los
profesores de la Universidad una remuneracion justa que impida un
proletariado intelectual constituido por personas amargadas ante una
sociedad que no sabe reconocer los valores del espiritu; el
compromiso de rodear a la Universidad ya los seres humanos que en
ella viven, de todo el honor, de toda la distincion y de todo el
prestigio que merecen las altisimas funciones que sirven a la Patria”.

“Permitidme, sefiores, que traiga a vuestra considera
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cion el concepto que de la Universidad nos ofrecid, a mediados del siglo
pasado, un ilustre pensador inglés, el Cardenal Henry Newman, quien
decia que la Universidad era “un lugar en donde se hace progresar la
investigacion, y son perfeccionados y verificados los des cubrimientos,
donde la dureza se vuelve inocua y el error queda al descubierto por la
colision de la mente con la mente, del conocimiento con el
conocimiento; es un lugar en donde el profesor se hace elocuente y es
misionero y predicador, desplegando su ciencia en la forma mas
completa y consciente, desarrollandola con el celo del entusiasmo y
enriqueciendo su propio amor en los corazones de sus oyentes; es un
lugar que gana la admiracién del joven por su celebridad, inflama el
afecto de la edad madura, por su belleza, y afianza la veracidad del
anciano por sus afirmaciones; es una sede de la sabiduria, una luz para
el mundo, un servidor de la fe, una Alma Mater de las generaciones que
se levantaran; es esto y mucho mas, y exige una cabeza y una mano me-
jor que las mias para describirlo bien”.

En esta actitud de reverente admiracion saludo hoy a la Universidad de
Costa Rica, con mi gratitud a los que en el pasado y en el presente la
han forjado y la viven forjando; a los que la disfrutaron ayer, la
disfrutan hoy y la disfrutardn mafiana. Saludo a un pueblo culto que, en
medio de sus pobrezas, atavia con las mejores galas a su hija
predilecta, para que sea ante el mundo el mejor exponente de las
aspiraciones de sus hijos. El lema estampado en el escudo de la
Universidad dice “lucem aspicio”, “miro hacia la luz”. Es que el
pueblo costarricense, el que vive en la ciudad o el que vive en el
campo; el que vive en ricas mansiones como el que vive en el tugurio o
en el bohio; el que amasa la tierra como el que forja el hierro, el que
brinda su inteligencia como el que ofrece su brazo a la Patria; el
anciano en el atardecer de sus dras; como el joven que abre atdnito sus
“0Ojos ante un mundo de preguntas, o el nifio que gime y sonrie en la
cuna, todo ese pueblo noble y bueno, al ten der su mirada hacia estos
claustros y hacia los campos que los encierran, sienten la emocién del
campesino que, tras tormentosa noche, mira aparecer la madrugada,
llena de arreboles que anuncian el dia de la gran jornada, el dia de la
gran siembra, el dia de su gran afirmacién. Miro hacia la luz, como
Primer Servidor de los costarricenses, y con ellos lanzo un grito de
jubilo porque en mi Patria comenzé a amanecer”.



I
LA UNIVERSIDAD y EL DESARROLLO

En el informe del afio pasado hice hincapié en el sentido y naturaleza
educativos de la Universidad de Costa Rica. Juzgo importante continuar
esa reflexién, ahora que elevo a conocimiento de ustedes el informe del
curso lectivo de 1965-1966. Las ideas expresadas en aquella ocasion
aspiraban a ser una cuidadosa meditacion sobre un de los diversos aspectos
de la Educacién Superior. Creia y creo de interés ahondar en un matiz o
modalidad de nuestra labor, a fin de tener clara idea de ella y servir mejor
a la juventud. Conviene resumir algunos de los puntos comunicados a
ustedes:

La universidad es una entidad eminentemente educativa, cuya
misién primordial, subyacente de cualquier otra, es la formacion del
hombre”.

La tarea primordial de la universidad es educar a los jovenes, ponerlos
en camino de descubrir o tener clara idea de sus potencialidades, con
el fin de actualizarlos y enriquecer la personalidad”.

Mas adelante indicaba la naturaleza del proceso educativo, con las
siguientes frases:

La educacion es el proceso mediante el cual el hombre alcanza la
libertad, que puede ganarse o perderse si se la cultiva 0 no todos los
dias. El joven necesita de guia, estimulo para desarrollar su persona,
que debe organizar no sélo para aprovechar al maximo las capacidades
individuales, sino también para impulsar el crecimiento y su paulatina
incorporacion en la sociedad. EI hombre es una construccion espiritual
que tiene dos vertientes: la individual y la social. Ambas se integran y
confluyen en la persona”.

Los conceptos recordados son apenas unos pocos de los expuestos
en varios capitulos del informe del afio pasado, en



tre otros el intitulado: “Misién Educativa de la Universidad”.
Me interes6 sobremanera recalcar el hondo sentido espiritual de nuestra
Alma Mater y las caracteristicas del magisterio al que pertenecemos.

Ahora bien, mi recado de hoy apunta hacia el sefiala miento de otras
metas y de otros problemas asaz dramaticos, de faenas que con decisién y
valentia deben afrontar el Claustro Universitario y los estudiantes, faenas
insoslayables que surgen ante nuestra responsabilidad a manera de retos de
la historia contemporanea, del drama que vive el pueblo de Costa Rica. Por
eso las meditaciones de hoy las denomino: Universidad y Desarrollo.
Efectivamente, la mision educativa de la Universidad, o sea formar al
hombre
- “construccion espiritual que tiene dos vertientes”- esta ligada al desarrollo
nacional (econémico, social y cultural) EI punto de partida es el hecho de
que la Universidad -nuestra Universidad- es una Institucion del Estado,
parte muy principal y agente de éste; y aun cuando tiene naturaleza,
fisonomia y dimensién propias, no por eso ha de actuar de espaldas a la
marcha general de la comunidad costarricense ha de ser, mas bien, su guia
en el descubrimiento y desarrollo de la inteligencia y de las aptitudes de sus
hijos. Esta toma de conciencia historica de la Universidad, ese situarse en la
plena realidad, ese hundirse y bucear en la entrafia del pueblo, ese
identificarse con el destino superior de la nacion costarricense, la resumir en
algunas frases dichas en la Universidad Auténoma de Guadalajara, a
propdsito de reunirnos en esa hermana Casa de Estudios doce Rectores His-
panoamericanos. He aqui algunos de los conceptos vertidos en el discurso
alli pronunciado:

La tarea, por su caracter de aventura, tiene dimensiones histéricas. Ello
nos mueve a pensar en un concepto de Universidad que calce con la
época en que vivimos, con las necesidades fundamentales de nuestros
pueblos, con el derecho que tienen las juventudes de educarse para
aprovechar al maximo sus potencialidades”.

Algunos universitarios temen que al abrir ella sus puertas y ventanas a
la realidad nacional, al situarse en el epicentro de las coyunturas
historicas, corre el riesgo de perder en sefiorio y en rigor académico.
Ciertamente la universidad tiene tal caracter: objetivos, planes de
estudios, métodos de investigacion y de ensefianza estan vinculados con
el conocimiento y apuntan hacia la sabiduria. Mas precisamente, por
ese su caracter, como tal permanente fontana del saber, no debe ence-
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rrarse en una torre de marfil, ni desconocer o preterir la realidad dentro de la
cual estainmersa o el soplo vital de la nacién a que pertenece; su gran
mision es ser cabal intérprete de la sociedad su; mejor instrumento de
renovacion”

Es bueno aclarar algunos conceptos para entender el recado que hoy dirijo a
ustedes y definir la ideologia en la cual se inspiran las ideas que mas adelante
expondré. Desde Hace varias décadas existe un movimiento muy fuerte
tendiente a mejorar las condiciones econémicas, sociales y culturales de los
paises de América Latina. Tales inquietudes ocupan y preocupan a los
estadistas, educadores y politicos de todo el Continente, tanto de la parte Sur
como del Norte. Después de las dos Gltimas guerras mundiales (1914 1918 y
1939 - 1945) el mundo ha realizado profundos cambios en la consideracion
del hombre, de la sociedad y de los valores econémicos, sociales y
educativos; los pueblos, ya no como clase social desvalida y explotada,
reclaman el derecho a vivir con dignidad, libertad y verdadera justicia.
Alcanzar esas metas de superior humanidad significa para muchos paises
de America Latina un cambio radical en las estructuras
sociales y econdmicas, asi como una renovacion completa de las
instituciones publicas y privadas, en una palabra, de la vida nacional. El
mejor instrumento- o casi el Unico- que tuvieron los pueblos para presentar
peticiones tendientes a lograr un mejor trato, -libertad y justicia social y
amplia gama de oportunidades educativas- fueron las partidos politicos,
principalmente los de extrema izquierda.

Los ciudadanos de escasos recursos, y quienes con frecuencia se sentaban
a la mesa vacia, buscaron ansiosos los cuadros de ese tipo de
organizaciones partidarias o partidistas para luchar por un futuro mejor.

Ello dio lugar a agitados y violentos movimientos sociales dirigidos por
lideres capaces, enérgicos, con ideas clara, 0 por demagogos que
aspiraban a escalar posiciones politicas o a producir desconcierto en el
progreso democratico de America Latina.

Mas el hecho caracteristico de la historia de los Gltimos afios es el
nacimiento de una serie de organismos e instituciones nacionales
destinadas a estudiar cientificamente las necesidades de nuestros pueblos
con un método de investigacién adecuado. Asi se formaron equipos de
investigadores nacionales e internacionales que deseaban conocer
objetivamente la realidad econémica y social de las comunidades llamadas
subdesarrolladas. Sélo asi podrian mejorarse las condiciones de vida por la
aplicacion de la ciencia y de la técnica. Las Naciones Unidas, con sus
numero-
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sas organizaciones y la O.E.A. han jugado papel muy importante. La paz
se ganaria no solo por la letra escrita de los tratados o de los convenios,
sino por el progreso en le trato humano que necesitan vastas areas de
ciudadanos carecen de medios para sentirse felices en una sociedad en la
cual tanto se habla de libertad y justicia.

Surgieron planes tendientes a aprovechar al maximo los recursos
naturales y humanos de nuestros pueblos, programas denominados
desarrollo econémico. Sin embargo, como apuntan algunos tratadistas, ese
noble y generoso impulso de redencién humana no dio los frutos deseados,
pues el desarrollo se entendié y llevd adelante en términos rigurosamente
econdmicos; no se tomaron en cuenta a la hora de formular las politicas y
los programas del caso los factores esenciales que articulan a los pueblos
latinoamericanos. Se parti6 de la siguiente idea: el desarrollo econdmico es
suficiente para producir cambios sociales sustanciales. En documento &gil
y penetrante redactado por expertos de la CEPAL, se afirma:

“Se ha arraigado profundamente la practica de suponer que los factores

sociales no han de tenerse en cuenta mas que en forma marginal, y
pues se piensa que determinados tipos de cambios sociales derivan en
forma automatica del desarrollo econdmico. Ahora que es a todas
luces evidente que no existe tal correlacién unilateral y que al
parecer, el desarrollo econémico puede decaer y hasta cesar por
completo por intensos que sean los estimulos econémicos aplicados,
comienza a formarse una vision mas realista del concepto global de
desarrollo entoda su complejidad”

Interesante el pensamiento expresado en las frases transcritas, pues
confirma la idea de que el desarrollo de un pais-, no sélo depende del
desenvolvimiento econdémico, sino también del de otros factores que lo
configuran. Esfuerzos grandes realizados por las agencias internacionales y
gubernativas para transformar la economia de ciertos paises, no han
beneficiado a los pueblos, ni han estimulado la movilizacién social ni el
aprovechamiento de las oportunidades educativas; en una palabra, no han
disminuido la miseria ni aprovechado el talento de aquellas personas a las
que no llegan los beneficios de la civilizacion. Antes bien, han hecho mas
ricos a los ricos y mas pobres a los pobres. Nos preguntamos: ¢podria la
democracia moderna ofrecer un ambiente adecuado para la formacién del
hombre y el aprovechamiento de la inteligencia y de las actitudes de todos
los
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sectores humanos de nuestros paises, si las estructuras sociales originadas
en los siglos XVIII y XIX -caracteristicas de la mayor parte de las
hermanas naciones de América Latina- permanecen sin cambios
radicales? ¢Podria el desarrollo econdémico ser, por si mismo, instrumento
y garantia para que los pueblos conquisten la libertad y la justicia y tengan
facil acceso a la cultura?

Las agencias internacionales y las entidades que han venido
trabajando en pro del desarrollo econdmico de América Latina y de otras
partes del mundo subdesarrollado, por la experiencia adquirida, sefialan
cambios sustanciales en sus politicas y planteamientos. Hoy se habla con
vigor y optimismo de desarrollo -sin apellidos- como un proceso de
cambio no parcial sino integral, global, de las sociedades nacionales, que
puede realizarse por evolucién o por transformacion radical y honda.
Comprende cuatros aspectos, cultural, politico, social y econdmico. A
hora se toma en cuenta la formaron del hombre y la transformacién
integral de la sociedad, de manera que, como dice un genial expaqsitor
de esa doctrina, el cambio ha de hacerse a base del saber y no del
sudor.

Se ha vuelto, pues, a plantear el cambio historico en parecidos
términos a los que sirvieron de fundamento a la civilizacidn a la cultura
helénicas, es decir, “la paideia”. Se ha vuelto a pensar en le hombre
como meta e instrumento del acontecer histdrico, se ha vuelto a centrar el
destino de los pueblos no propiamente en lo instrumental sino en lo
esencial. Estimular el desenvolvimiento de las naciones poniendo
énfasis tan solo en lo economico, tenia que acarrear las fallas e
incongruencias descubiertas por las propias organizaciones y entidades
internacionales que tenian a su cargo ese tipo de planteamientos vy
programas. ;Como podia concebirse la rapida transformacién de las
sociedades  atrasadas o  poco “desarrolladas” poniendo atencién
unicamente en lo economico, en la aplicacion y usos de los recursos de
los paises 0 a la busqueda de mercados? Reconforta el espiritu escuchar
las nuevas voces y conocer el pensamiento vigoroso de los especialistas
y directores de las organizaciones internacionales. Afirman:

“El desarrollo nacional supone una serie coherente de
adaptaciones entre las instituciones econémicas, sociales y politicas, en
que no cabe esperar que el todo prospere automaticamente al estimular
una o mas de sus partes. La naturaleza integral del desarrollo se ha
puesto cada dia mas en evidencia, a medida que las instituciones
economicas latinoamericanas han fracasado
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en alcanzar un gran nivel de automatismo”.

Concebidas asi las cosas la educacion ha vuelto a considerarse como
elemento valiosisimo en el desarrollo nacional. Se trata, naturalmente, de una
educacion dinamica, integrada desde la infancia hasta la juventud, movida por
objetivos comunes; una educacion centrada en la formacion de la persona
humana, en el descubrimiento de los talentos, de las aptitudes, dirigida hacia
el desenvolvimiento de actitudes y de mentes agiles, con suficiente capacidad
creado la para adaptarse a las condiciones cambiantes de una época de
acelerado ritmo historico. Si concebimos la Universidad como Institucion del
Estado al servicio del cambio y de la formacién del hombre y de la sociedad,
no puede serle indiferente la gran empresa del siglo XX: el desarrollo
nacional. ¢Por qué en esta centuria ese término ha alcanzado una especial y
fuerte carga semantica? A primera vista pareciera un simple juego de
palabras, o una frase acufiada por “rebeldes sin causa”. ¢Acaso no ha habido
desarrollo en anteriores épocas historicas, desde el alba de la civilizacion
hasta el presente? Es de la naturaleza humana el desarrollo, es su esencia
misma, en tal caracter manifiesta su “historicidad”. Sin embargo, a los
mencionados términos se les ha otorgado un especial significado para
responder a las caracteristicas del cambio histérico en este agitado y rico en
motivaciones siglo XX.

La aventura tiene sus raices profundas en los movimientos sociales que
se han desenvuelto desde hace muchas décadas en las comunidades
latinoamericanas. Ello se desprende de los programas redactados por los
partidos politicos, tanto de derecha como de izquierda. Empero, los derechos
con quistados por los pueblos -educativos, sociales y econémicos no
respondieron a un estudio objetivo de las realidades nacionales, ni a un plan
integral de desarrollo, sino que surgieron en forma esporadica o mediante
revoluciones o reformas a las Cartas Fundamentales -como ocurrié en Costa
Rica con las llamadas garantias sociales. No obedecieron a planes en que se
tomaran en cuenta, por un lado, el descubrimiento y valioso aprovechamiento
de la inteligencia de todos los ciudadanos y, por otro, la urgencia de hacer
cambios radicales en las estructuras sociales y politicas de nues tros pueblos.
El desarrollo ha constituido una empresa histdrica exigida por el paso de una
época a otra con la ayuda cuidadosa de la ciencia y de la técnica, empujada
por los pueblos latinoamericanos que han adquirido conciencia del papel que
juegan en su propia historia, en el desarrollo nacional. Si la historia en

pasadas épocas giraba en torno a
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los intereses y el poderio de determinadas clases sociales y econémicas,
hoy es un proceso de caracter popular en el cual intervienen las
aspiraciones y las necesidades de todos los componentes de la sociedad.
El mundo camina hacia la desaparicion de las diferencias por razén de
familia, de circulo, para asentarlo sobre el desarrollo de los recursos
naturales y humanos de los paises y sobre el planteamiento de relaciones
internacionales que aseguren la libertad y la justicia en todas las partes del
orbe. Ningin grupo humano puede declararse duefio de la inteligencia ni
de las instituciones que componen el Estado. De las clases mas humildes
también surge el talento, surgen las mentes cre adoras al servicio de las
naciones. La democracia se amplia, se enriquece en su mejor y mas
auténtica fuente: el pueblo.

Por eso la educacion es uno de los instrumentos mas valiosos que los
paises latinoamericanos han de poner al servicio de la transformacién
social basica; es un motor mediante el cual se crean destrezas y promueve
el desenvolvimiento de valores nuevos, validos para la época en que
vivimos. Al sefialar al hombre y a la sociedad como fundamentales en el
desarrollo nacional, la educacién ha adquirido e, historia contemporanea
una dimension nueva. De esta suerte, la Universidad no puede
conformarse Unicamente con las otras instituciones estatales, debe
pensar muy bien en el lugar que debe ocupar v el papel que ha de
jugar en el proceso denominado desarrollo. Conviene aclarar las ideas y
configurar las posiciones: decir que las Instituciones de Ensefianza
Superior deben participar en el desarrollo nacional, no significa
desconocer su naturaleza y caracter académico, ni cegar las fuentes del
saber, o caer en peligrosos pragmatismos. Se trata de extender y
enriquecer las fuentes del saber, de entrar en contacto con la sociedad
y tornarse en interprete de sus necesidades fundamentales, en motor
histérico que ayude a sus necesidades fundamentales, en motor
histérico que ayude a su transformacién, a su mejoramiento.

La universidad contemporanea de América Latina, de Africa o
de Asia disminuiria en su papel rector si se desentendiese de los
agudos problemas sociales, econémicos, educativos, éticos, que
afectan a la sociedad. ¢Podria vivir en el nirvana, lejos del dolor
humano, de las esperanzas de los pueblos para alcanzar altos grados
de humanidad? ¢Como Institucion del Estado no tiene acaso
obligacion de influir, por medio de su Claustro y de los alumnos, en
las tareas y afanes de las otras instituciones publicas? Si en las aulas,
en los laboratorios y campos experimentales se acufia el saber, se
cultiva la ciencia y se comunica la tecnologia, todo ello debe po-

15



nerse al servicio del mejoramiento del hombre, para hacer posible una
sociedad libre y creadora, en que los ciudadanos sean cada dia mas dignos
y mas felices. La Universidad debe contribuir, acorde con su naturaleza y
atribuciones, a ganar la batalla de la miseria, de la libertad y de la justicia.
Orientada la tarea histdrica hacia el logro de las mencionadas metas, una
sociedad democratica sacara asi mayor provecho de una Universidad
democratica. Ella es u na riqueza y fuente de inspiracion que seria criminal
desconocer o desaprovechar.

En el tiempo que corre la Universidad empieza a ocupar un lugar
preferente en el devenir histérico de los pueblos. En las reuniones
latinoamericanas y mundiales en que participan los Directores de la Educacion
Superior, palpitan las emociones del siglo, se discuten los problemas de los
paises en relacién directa con los académicos. De esa manera se conjugan los
altos valores culturales y espirituales que constituyen la entrafia misma de la
Universidad con el quehacer y el destino de los diversos grupos que com
ponen a las comunidades; asi la academia no es solo fuente de sabiduria para
profesores y alumnos, sino una fuerza creadora con que cuentan los pueblos.
Si a la Universidad corresponde cultivar la ciencia -sea trasmitiéndola, o
credndola, o recredndola- y nutrir con valiosos aportes el saber tecnolégico,
estd en condiciones de participar en el desarrollo. La Universidad debe
rastrear, hurgar en lo recondito de la sociedad, para encontrar fuentes que
permitan enriquecer y ampliar el saber, asi como para formar generaciones que
se incorporen con clara conciencia del destino histérico y del significado del
hombre y de las naciones en el trabajo de todos los dras. No s6lo ha de aportar
ciencia y saber -de muy diversas clases”, sino también juventudes capaces de
servir con lealtad e inteligencia a la sociedad.

En el discurso inaugural de la IV Conferencia Mundial de
Universidades, el Director de la UNESCO, Sefior René Mahué expreso
conceptos que recogen el pensamiento y las inquietudes de los mas
sefialados directores de la Educacion Superior tanto de Europa como de
América, conceptos en torno a los cuales se configura la Universidad del
siglo XX. Como juzgo que calzan con las ideas expresadas en este informe,
transcribiré algunas de ellas:

Nada méas importante para la Universidad que compren der el sentido
de este gran movimiento anunciador de una edad nueva. Si la
Universidad sabe reformarse a tiempo, puede encontrar esta
adecuacion de eruditos a
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la conciencia de la comunidad que ha hecho el bienestar de las
épocas mejor logradas en nuestros pasados diversos. Si, por
desgracia, no trata de renovarse, ésta desaparecerd, creo que bajo la
forma en que la conocemos, y en que la amamos, con sus tesoros de
humanismo heredados de las viejas tradiciones.

Por mi parte, no dudo de que una vez mas la Universidad sabra
renovarse frente a las necesidades de un mundo en revolucion, y
lograr las mutaciones necesarias para establecer en adelante el
reclutamiento y la formacidn de la excelencia intelectual sobre la base
de la mas amplia justicia social. Una fuerte corriente lo impone: el
desarrollo. Que se trate de paises de los llamados desarrollados, o la
aceleracion del progres o creado sin cesar en las necesidades, o de
paises menos desarrollados, en los cuales una legitima impaciencia,
estimulada por la emancipacién politica, incita a doblar los esfuerzos
para superar sus atrasos, aquello que llaman desarrollo es a mis 0jos,
por sus exigencias asi como por sus posibilidades, el gran factor de
integracion de la Universidad Nacional.

La Universidad debe, asi lo entiendo, situarse resuelta mente en
relacion con el desarrollo. Esto trae consigo importantes medidas
tendientes a cambiar su organizacion. Pero mas que una
reorganizacion, o la creacion de instituciones nuevas, es preciso
proceder a un cambio, mas 0 menos radical, segun sea el pais, de las
actitudes y de los habitos mentales de las personas: administradores,
profesores y los mismos estudiantes.

Quiere esto decir que la Universidad debe salir de sus funciones
tradicionales de formacién y de investigacion desinteresadas, para
ceder a la primacia de la accién y penetrar a ciegas en la actualidad?
No lo creo asi. Por el contrario, pienso que el mayor servicio que la
Universidad -ella sola- puede dar al desarrollo, es contribuir al estudio
de los problemas que presentan esta método logra critica, este culto a la
objetividad, estas preocupaciones humanisticas, en resumen, este
habito de re flexionar para colocar mejor al hombre en la historia, que
es lo propio y el honor del espiritu universitario. Pero es preciso que
este cambio en la reflexidn no constituya una fuga ante los problemas
de la humanidad presente, ante no sé qué nirvanas abstractos. La
Universidad debe estar siempre en el presente”.
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En esa IV Conferencia, humerosos trabajos redactados por expertos en
Educacion Superior y por destacados Rectores del Viejo y del Nuevo
Continente, revelan la enorme preocupacion que existe de que las
universidades adquieran el sentido y realicen la tarea que., en forma modesta,
hemos proclamado desde hace varios afios en nuestra propia Casa de Estudios.
El Director de la UNESCO, con pensamiento agil y ponderado a la vez, destacé
ante los delegados de las universidades de todo el mundo la urgencia de que la
Educacion Superior se renueve, pues el siglo XX, sobre todo en esta segunda
mitad, presenta caracteristicas muy especiales.

Es importante destacar la idea de que la Universidad al establecer vinculos
con la comunidad, al interesarse en el despliegue histérico de ésta y tornarse en
motor del cambio no debilita la dimension y el sentido que derivan de su
naturaleza. Serd siempre una fuente del saber y habra de garantizar a las
generaciones la permanente comunicacion del legado cultural, la inquietud por
acrecental lo, realizar investigaciones que enriquezcan la ciencia la Universidad
actda con plena conciencia de la época, del drama que viven los hombres, podra
contribuir al desarrollo, sefialar determinadas pautas, influir en la formacién
mental de los grupos directores de la sociedad. Por eso nos parece oportunas
algunas de las palabras dichas por el Sefior Director de la UNESCO, que por su
importancia vuelvo a repetir: “Pero es preciso que este cambio en la reflexién no
constituya una fuga ante los problemas de la humanidad presente, ante no sé qué
nirvanas abstractos. La Universidad debe estar siempre en el presente”.

El pensamiento expresado por los Delegados a la IV Conferencia de
Universidades cobijaba a todas las universidades del mundo, a las viejas y
prestigiosas de Europa y de los Estados Unidos de América, asi como a las nuevas
de América Latina, Africa, etc. Como se trata de paises unos altamente
desarrollados, poderosos, ricos, y otros que exhiben diversos niveles de desarrollo
la actitud de las universidades frente a éste variard. Las comunidades
latinoamericanas, dadas las condiciones dentro de las cuales se desenvuelven y el
acelerado cambio social a que asisten, le exigiran una mayor accion. Por eso juzgo
que, sin perder de vista la naturaleza académica, la universidad latinoamericana
debe responder a nuestra circunstancia y, a nuestros problemas y
responsabilidades.

En las Gltimas décadas ha habido un extraordinario de-
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sarrollo de la poblacion -principalmente la que oscila entre los 7 y 25 afios
de edad, plantea problemas complejos a esta distas y a educadores. Las
juventudes proceden de los mas diversos y amplios sectores sociales, el
despliegue de ta lentos y de aptitudes es casa dia mayor y rico en posibili-
dades. No puede, en modo alguno, dejar de atenderse a quienes poseen
capacidades intelectuales y voluntad de estudio, sin hacer distingos de
ninguna naturaleza. Precisamente, u no de los aspectos mas importantes es
el desarrollo cultural, que incide en la posibilidad de que no quede ninguna
inteligencia de orden superior; ninguna calificada aptitud sin descubrirse ni
actualizarse. Es en este punto en el cual las universidades tienen que
convertirse en instrumento eficaz del desarrollo nacional. Las naciones
necesitan del con cierto y la conjugacion del mayor nimero de talentos.
Lleva razén el Sefior M. L. Piché, destacado educador que actud en la IV
Conferencia Mundial de Universidades, cuando dice:

La presion sin precedentes de una multitud de candidatos que
actualmente demandan la admision en los estudios superiores, y la
insuficiencia casi mundial de universidades, institutos y grandes
escuelas que ofrezcan a todos los candidatos calificados condiciones
favorables en el estudio y en el trabajo, hacen que los procedimientos
de orientacion, de seleccion y de admisién de estudiantes, requieran en
todas partes la reflexion de los universitarios.

El estado actual de cosas lleva en primer plano a la necesidad de tomar
medidas dirigidas a aumentar el nimero o la capacidad de
establecimientos de Ensefianza Superior, a elaborar procedimientos
cientificamente estudiados de orientacion y de seleccidn positiva de
sujetos en funcion de sus talentos y en relacion con los objetivos
ordinarios de la Ensefianza Superior o de los propdsitos nacionales
reconocidos”.

Los delegados a la IV Conferencia de Tokio, al discutir el tema
“Acceso a la Ensefianza Superior”, comprendieron que la explosién
demografica y la democratizacion de la En seflanza Superior han
planteado serios interrogantes a las universidades. Si la situacién es aguda
para los paises desarrollados, es ain mayor para los de América Latina, en
los cuales las oportunidades educativas han aumentado en forma
extraordinaria. EIl crecimiento vegetativo de la poblacion ha incidido en el
aumento de las demandas por parte de las comunidades. EI nimero de

nifios y adolescentes
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que urge educar alcanza cifras astronémicas en todas partes y tienen justamente
preocupados y alarmados a los estadistas ya los politicos. Las universidades
sienten ya los golpes de una multitud de jovenes -depositarios de la inteligencia
nacional- a quienes no puede negarse la oportunidad de descubrir y desarrollar
sus talentos, ni, por tanto, cerrarles las puertas. Como afirmo el Doctor Piché, el
nG mero de candidatos que solicitan admision en las universidades es tan grande,
que éstas resultan insuficientes -en cantidad y en calidad- para cumplir con el
primer deber de to da sociedad democratica, cual es formar al hombre. La mejor
inversién, se ha dicho desde hace tiempo, es la que se haga para atender los
recursos humanos con que cuenta ca da pais; y el mejor recurso es, precisamente,
la juventud-pues encierra potencialidades inagotables tanto por su calidad como
por su variedad. Un primer paso seguro y sin temores que deben dar nuestras
universidades -las de los denominados pais es sub-desarrollados - es ampliar la
gama de oportunidades educativas a la juventud, y no perder un solo talento,
pues el desarrollo nacional depende no tanto de los recursos naturales -suelo,
subsuelo y aire- sino del hombre. Més, junto a ese desideratum, hay otra razon
que obliga a los paises a aumentar las facilidades educativas: La Educacion
Superior es pagada por el pueblo. Mediante las contribuciones de los campesinos,
obreros, empleados publicos y particulares, casi todos ellos de escasos recursos,
se mantiene, por ejemplo, la Universidad de Costa Rica. Su origen popular y
estructura juridica indican en forma clara la necesidad de atender a la formacion
del pueblo que la mantiene.

La Universidad contribuira en forma efectiva al desarrollo si al elaborar sus
planes y al presentar sus ofertas educativas, toma en cuenta las necesidades
fundamentales de la sociedad. De una sociedad no estatica sino impulsada por
renovadas fuerzas, y acicateada por incentivos que la muevan hacia el logro de
objetivos comunes, fijados, en forma coordinada, por las instituciones
gubernativas. La ensefianza debera ser eminentemente cientifica -académica-,
pero acorde con las demandas de la colectividad y la tabla de prioridades que
acuerden de consumo las instituciones estatales.

¢Cuadl es la politica que le conviene seguir a la Universidad de
Costa Rica para contribuir al desarrollo nacional? He aqui el remate de
las meditaciones dichas a ustedes en este informe. La idea del desarrollo,
dijimos, implica cam bio por evolucion o por transformaciones subitas.
Pero no
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un cambio segln el viejo estilo: lento, parcial, incoherente, arritmico,
empirico, aislado de los vecinos cercanos o lejanos. Un cambio en el cual
participen los mejores talentos y las instituciones de todo orden del pais,
movido hacia la formacidn del hombre en sus diversas facetas y multiples e
infinitas posibilidades de ser y de actuar. Al lado del concepto de desarrollo
urge colocar el de planeamiento integral, no sélo en el proceso educativo -
desde el jardin de nifios hasta la Universidad-, sino también en los aspectos
esenciales del pais. Si todo quehacer histérico gira en torno al hombre en
cuanto tal y a la sociedad, las empresas y los servicios a cargo de las
instituciones publicas y privadas han de tomar en cuenta la educaciéon coma
motor; ha de ser camino e instrumento que colme orgénicamente y con
riqueza de espiritu las necesidades nacionales. Por eso es importante que el
planeamiento y la elaboracién de programas no se hagan en forma aislada,
orientada por un Unico pensamiento, sino en forma coordinada por las
diversas entidades que componen el Estado. De ese modo, las inversiones
publicas y las del sector privado adquirirdn mayor importancia y signifi-
cado, se reproducirdn rapidamente en riqueza humana, econémica y en
significacidn social de los costarricenses.

Dados los objetivos y criterios expuestos, no puede la Universidad de
Costa Rica aspirar a participar en el desarrollo nacional si no crea una
seccién o un departamento de planeacion, encargado de estudiar en forma
cuidadosa, con la ayuda de ciertas dependencias universitarias, entre otras el
Instituto de Investigaciones Econémicas y el Centroamericano de
Estadistica, las necesidades que en el campo de la Educacién Superior tiene
Costa Rica, y proponer las modificaciones aconsejables en los planes de
estudios y las nuevas carreras que el desarrollo nacional necesita. Aun
cuando en los Gltimos afios se han realizado magnificas evaluaciones de la
mayor parte de las Escuelas y acordado reformas a los programas de trabajo,
no hemos tenido en cuenta las rea les necesidades nacionales. Con el
funcionamiento de la oficina Nacional de Planificacion, con la conciencia
que las entidades publicas y sus elementos directores han adquirido en los
Gltimos afios acerca de la urgencia de articular un plan nacional de
desarrollo, creo que la Universidad de Costa Rica no puede mantenerse
aislada o al margen de esa interesante corriente; antes bien, debe convertirse
en lider de la etapa histérica porque atraviesa Costa Rica. EI Departamenta
de Planificacién ha de ser una dependencia con funcionarios de tiempo
completo dotado, ademas, del material e instrumentos necesarios para
elaborar los planes de corto y largo plazo. Un documento de esa naturaleza
es un con-
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junto de programas tendientes a orientar las actividades uni versitarias
durante un lapso de diez afios y colmar en forma racional y prudente
algunas necesidades nacionales manifestadas en determinados campos
econdmicos y culturales. Hasta el presente la Universidad de Costa Rica lo
ha hecho y cumplido asi con uno de sus cometidos mas importantes, cual es
el de formar profesionales. Sin embargo, el desenvolvimiento de la
industria, de la agricultura, de la ganaderia y de grandes empresas publicas
y privadas, ha planteado graves e interesantes problemas de Educacion
Superior, ante los cuales la Universidad no puede encogerse de hombros.
Debe contribuir en la medida de sus posibilidades, al estudio objetivo de
esa realidad cambiante, ya la formacion de personal calificado de alta
calidad. Aspecto esencial de los planes a largo plazo que en un cercano
futuro debera ser discutido por las dependencias correspondientes, es
analizar en forma cuidadosa las estructuras de todas las escuelas
profesionales, para percatarnos de si estan organizadas acorde con los retos
de nuestra época, -0 si alin riman con un pais que ya no existe mas que en
las paginas de la historia o en el recuerdo de las gentes. Por eso cabe repetir
palabras del Director de la UNESCO, Sefior René Mahué: - “Por mi parte
no dudo que una vez mas la Universidad sabrd renovarse frente a las
necesidades de un mundo en revolucion y acometer las mutaciones
urgentes para establecer sobre la excelencia intelectual una justicia social
mas grande”-. Dos iniciativas de sefialada importancia se han convertido ya
en programas magnificos precisamente para atender las demandas de los
cambios que estan ocurriendo en la vida nacional. Me refiero a las carreras
de. Ingenieria Quimica, Eléctrica y Mecanica. En tal direccion nuestra Casa
de Estudios da los primeros pasos, pero seguros y concientes, ademas, de
que con ellos satisface apremiantes necesidades de la hora presente.

Hablo de primeros pasos porque juzgo urgente transformar las
estructuras de algunas carreras que se mantienen un poco estaticas. En el
mencionado campo de la Ingenieria, como informé el afio pasado, una
comision especial estudia la manera de elaborar un plan relativo a cambios
sustanciales, pues la experiencia obtenida tanto en Alemania como en los
Estados Unidos de América es que la carrera de Ingenieria Civil de be
acortarse y ponerse en contacto, desde los primeros afios, con la realidad,
con los problemas surgidos en un ambiente que cambia con frecuencia
Esfuerzo semejante se ha hecho en lo atinente a las carreras que ofrecen las
Facultades de Agronomia, Ciencias Economicas y Sociales, Servicio Social
y Derecho. En algunas de las citadas Es cuelas los trabajos estan muy
adelantados; en otras apenas comien-
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zan. En el plan a largo plazo se insertaran los magnificos proyectos
elaborados por comisiones de trabajo de la Facultad de Agronomia que
tienden a organizar la Escuela en cuatro Departamentos: Fitotecnia,
Zootecnia, Economia Agricola y Extension. Cada uno de éstos ofrecerd
una carrera en el campo de la Agronomia. De esa manera espera la
Universidad de Costa Rica satisfacer las demandas del acelerado desarrollo
agro-pecuario de nuestro pais. Las cosas, naturalmente, deben llevarse con
tiento; los planes de estudios que ofrezca la Universidad en materia de
carreras profesionales deben responder a las necesidades sentidas del pais,
de manera que despierten interés en la juventud. A Ciencias Econdmicas y
Sociales por ejemplo, como dije en el Informe del afio pasado, el pais le
exige satisfacer las demandas principalmente en el campo de “ejecutivos o
gerentes de empresa”. Hasta ahora, la mayor parte de los alumnos se
matriculan en la rama Contable, que conduce al titulo de Contador Publico
Autorizado; pero el nacimiento de muchas instituciones autonomas cada
una con sus objetivos y propio radio de accion, y el des envolvimiento de
empresas particulares han creado necesidades insospechadas. Si nuestro
pequefio mundo avanza prodigiosamente ha cia el desarrollo, es natural
que la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales defina nuevas metas,
renueve sus estructuras, para estar a tono con la época y con las
necesidades del pais. La Universidad de Costa Rica ayudara en forma
activa al desarrollo nacional en el grado y medida en que prepare personal
adecuado que conduzca, con imaginacion creadora, con conocimientos
cientificos y permanente lealtad, las empresas. Las inversiones hechas por
entidades de este tipo constituyen un riesgo; pero profesionales bien
preparados, dotados de mentes agiles, constituirian un margen de seguridad
y de confianza en la aventura del empresario. Asi la industria, la
agricultura, la ganaderia y el comercio contarian con lideres aptos, capaces
de elevar el nivel de produccién con un minimo de inversién. Una
Comisién compuesta por elementos muy capacitados, que coordina el
Licenciado Don Fidel Tristan, Decano de la Facultad mencionada, labora
con tesdn y ahinco con el propésito de impulsar una radical reforma a los
correspondientes pla nes de estudios.

Por otra parte, la Facultad de Derecho ha entrado en una etapa muy
interesante de cambio. Se integr6 hace tiempo una comisién compuesta
por varios profesores, la cual ha discutido la evaluacién realizada por el
distinguido educador chileno, Doctor Anibal Bascufian Valdés. La idea
matriz es variar sustancialmente la estructura y la organiza-
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cion de esa Escuela, ampliar sus horizontes académicos y pedagdgicos con
especialidades no ofrecidas hasta el presente y con nuevas posiciones frente
al derecho y al proceso de integracién econdmico centroamericano.
Durante el siglo pasado y parte del que vivimos la Escuela de Derecho jugé
un papel relevante en el desenvolvimiento de la vida nacional, fue un
vivero de politicos, de estadistas, de conductores de los negocios publicos.
Al crearse la Universidad de Costa Rica y enriquecer las perspectivas
culturales, surgieron muchas carreras en otros campos del saber y de la
tecnologia. De esa manera aparecieron otros mentores de la vida nacional y
se ha provocado una especie de competencia sana y cordial. Todo ello ha
incidido en las transformaciones vividas por Costa Rica, principalmen te
en los aspectos econodmicos y sociales, y la aplicacion paulatina de la
ciencia y la técnica en el tratamiento de los negocios publicos y privados.
Ese giro de la historia actual, esos cambios sustanciales ocurridos en los
altimos afios, obligan a la Escuela de Derecho a renovarse para ser siempre
vivero de juristas, de hombres de ciencia que participen, desde su angulo,
‘en el desarrollo nacional.

Inquietud de los profesores de la Facultad de Derecho ha s ido la de
reformar radicalmente los objetivos, estructuras de ésta y los métodos
didacticos en vigencia. Los cambios s ociales ocurridos en los Gltimos afios
en Costa Rica, Centro y Sudamérica han planteado la urgencia de renovarla
para preparar no sdlo abogados, sino también juristas, como dice el Decano
de la Facultad de Derecho de la Universidad de Concepcion, Chile, capaces
de “dar a los cimientos del deber ser juridico -es decir, del derecho que
debiera ser- habida consideracion de los elementos que sefiala una sociedad
en vertiginosa y radical transformacién”. En efecto, el extraordinario
crecimiento y la complejidad del Estado, a un tiempo que de la vida
econdmica y social, han producido honda crisis en las instituciones publicas
y privadas surgidas en las Gltimas décadas, asi como en el derecho acufiado
en la pasada centuria, enraizado en conceptos que resultan anacronicos. La.
Interdependencia y la integracion Centro y Sudamericana, que acercan a los
pueblos para aprovechar en forma mas racional y solidaria los recursos
humanos y economicos, ha producido un cierto esguince en el concepto
clésico de soberania, hijo de la Revolucién Fran cesa, sobre el cual se
estructuraron los estados nacionales del siglo XIX. Por eso es importante
que las Escuelas de Derecho observen con tino y sagacidad el proceso de
cambio, el desarrollo nacional, desde su angulo, sin perder
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de vista su zona de competencia, con la idea de renovar y vitalizar las
Ciencias Juridicas y contribuir asi a la conformacion de una nueva
sociedad. El anhelo de Reforma manifestado por los profesores de la
Facultad de Derecho responde no solo a necesidades de Costa Rica sino
también a la transformacidn en que se encuentran muchas Escuelas de esa
misma indole. Deseo traer, en abono de mis preocupaciones, las palabras
dichas en marzo de este afio por el Profesor Eugenio Velasco, Decano de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Chile:

La profesion de abogado se ha basado tradicionalmente en la defensa
de juicios de intereses particulares controvertidos, y como
derivaciones secundarias ha llevado también a la asesoria en los
negocios, a la carrera Judicial y a la Diplomacia. En estos momentos
como consecuencia de los cambios sociales, econémicos y politicos
del mundo, esta profesion ha sufrido un cambio en su significacion
social, que debe necesariamente reflejarse en la formacién de los
futuros abogados.

En el terreno puramente judicial los problemas entre particular e s
han perdido importancia, en la misma medida en que aumenta la de
los problemas en que estan en juego intereses generales como son los
tributarios, administrativos, previsionales, control de comercio y
antimonopolios, lo que requiere una readaptacién en la formacion del
abogado que lo capacite para ejercer en estos campos".

Las ideas dichas por el Profesor Velasco guardan semejanza con las
del Licenciado Sanhueza Cruz, y también con las que he escuchado a
numerosos profesores de la Fa cultad de Derecho de la Universidad de
Costa Rica. Al producirse un cambio en las estructuras sociales
econdmicas, y al crearse un sistema de integracion, tanto dentro como
fuera del pais, el abogado tiene que crear férmulas juridicas capaces de
encauzar y ordenar los stbitos cambios del siglo; de esa manera el orden
legal y social daria a los ciudadanos y a las instituciones seguridad y
juridicidad. El citado Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Socia-
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les de la Universidad de Chile, dice respecto al expresado concepto:

En segundo término las mutaciones que sufre un pais durante el
proceso de desarrollo econdémico, asi co mo la apertura de nuevos
tipos de actividades y la intervencion creciente del Estado en todos
los ambitos-; requieren una transformacion de las formulas
juridicas para adecuarlas a las nuevas circunstancias. El abogado
debe estar en condiciones de intervenir en la iniciativa, estudio y
elaboracién de la nueva legislacion en forma activa y para ello
requiere una formacion especial”.

Como parte, pues, del desarrollo nacional que abarca todas las zonas
de la vida publica y privada, la reforma de la Facultad de Derecho es
aspecto importante.

La Escuela de Servicio Social por sus objetivos y programas ha
establecido fuertes lazos con las comunidades en diferentes sectores del
pais. Estudiar las condiciones socio-econdémicas de las familias de escasos
recursos es una de sus mayores inquietudes y tareas. Un plan nacional de
desarrollo no podria olvidar las condiciones dentro de las cuales viven
muchos hogares azotados por la miseria o angustiados por el bajo ingreso
familiar. Elevar la condicion moral, educativa y espiritual de la familia es
una empresa no sélo conveniente desde el.punto de vista humano y demo-
cratico, sino también desde el punto de vista del desarrollo econdmico. Hay
mucho talento que se pierde en la infancia y en la adolescencia a causa de la
situacion paupérrima de numerosos hogares, principalmente del area
metropolitana. En la gran cruzada por mejorar la condicién humana de
amplios sectores de costarricenses, parte importante en un programa de
desarrollo nacional corresponde a los graduados de la Escuela de Servicio
Social. Por eso, el afio pasado entré en vigencia un plan de estudios mas
dinamico y consistente que el anterior y, ademas, un acuerdo con la Caja
Costarricense de Seguro Social tendiente a ejecutar planes integrados que se
orientan hacia el conocimiento cientifico de las condiciones en que viven
muchas familias pobres. Llegara el momento en que, junto con los alumnos
y profesores de la Escuela de Servicio Social, también laboren hombro con
hombro los de la Facultad de Educacién. Asi se forma-
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ra un profesional apto para entender las necesidades del pueblo y para
intervenir en forma directa y positiva en el mejoramiento de la salud y de la
educacion de muchos sectores que ya empiezan a ser serio problema.

He deseado abonar con los ejemplos traidos a cuento, la politica que
debe seguir la Universidad de Costa Rica como factor decisivo en el
desarrollo nacional. Cada una de las Escuelas y de los Institutos de
Investigacion pueden orientar sus actividades, -sin disminuir su naturaleza
académica ni salirse del natural marco dentro del cual ha de moverse una
entidad como la nuestra- acorde con un plan nacional de desarrollo. El
problema de mayor envergadura consiste en meditar, con cuidado y
prudencia, en nuestra propia Institucidn, y fijar los puntos de contacto con
las instituciones del Estado a fin de impulsar y estimular el desarrollo,
visto como aspecto de la historia cultural y social del presente. Digo que
todos los universitarios estamos obligados a pensar en esos problemas
porque asi lo exige un dindmico, consciente e inteligente ejercicio de los
deberes ciudadanos y nuestra calidad de hombres de ciencia, creadores y
portadores de cultura. Mas las cosas no deben quedarse simplemente en el
plano de las meditaciones y elucubraciones, sino que es conveniente seguir
un método de trabajo para darle unidad y sentido al pensamiento de cada
uno y de todos en general. Por eso juzgo tan importante el funcionamiento
de un Departamento de Planificacién, en el cual han de confluir las
preocupaciones y referencias que los profesores manifiesten en sus propias
Facultades y Departamentos. Un organismo de esa indole es de caracter
técnico, pues al elaborar los planes anuales y los de largo plazo, pone en
practica métodos y técnicas especiales; pero ha de tener sus puertas
abiertas a las inquietudes y estudios académicos -ensefianza e
investigacion- de todos los profesores.

Si la Universidad ha de convertirse en importante motor del desarrollo
nacional: estudiar los problemas sociales, econémicos y educativos que
afectan a las respectivas comunidades; despertar en los ciudadanos
entusiasmo y aptitud por el cambio; impartir ensefianza de Ciencias Basicas
y de los ramos humanisticos que contribuya a formar grupos directores
dotados de una vision objetiva, global y armoniosa del mundo, del hombre y
de la sociedad; realizar programas de investigacién con el objeto de
descubri6- el mundo costarricense para utilizar mejor los recursos naturales
que lo componen, en una palabra, si debe contribuir a impulsar a la gente a
tomar nuevas posiciones frente a
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los retos de la historia; si la Universidad ha de acometer un plan, repito,
como el bosquejado, necesita mas recursos econémicos. Uno sélo de los
puntos indicados, hacer cuidadosas investigaciones sobre la realidad
nacional (natural y humana) exige personal y buenos laboratorios.
Impulsar el saber tecnolégico y formar los técnicos que necesita el pais
implica poseer un personal caro einstalacio nes costosas.

Si no recibe de la comunidad y del Gobierno Central las sumas
minimas para cambiar de estilo y ponerse a la cabeza del desarrollo,
tendrd que conformarse con marcar el paso y perder poco a poco en
vigor, lozania, entusiasmo y en prestigio.

Decia hace poco el Doctor Ignacio Gonzalez Ginouvés, Rector de
la Universidad de Concepcidn, Chile, que en muchas Universidades de
América Latina no era posible hacer programas de largo plazo -cinco o
diez afios- por la falta de seguridad econdmica; a veces el movimiento
inflacionista perjudica las fuentes de ingreso, en otras los gobiernos no
pagan lo ordenado por las leyes, o, simplemente, se desentienden de
ese importante ciclo de la educacion.

La Universidad de Costa Rica tiene que aumentar sus entradas, pues
muchos programas no pueden ejecutarse por la falta de medios
econdmicos. Los salarios de los profesores de medio tiempo, de tiempo
completo y los de “horas” hace tiempo no varian. En cambio, los
preceptores de Segunda Ensefianza han aumentado sus ingresos
familiares-a causa de una polrtica de salarios crecientes del Gobierno
Central. No hay estimulo alguno, y empieza ya a ser dramatica la situacion
de la hacienda de los profesores de la Universidad. Nos explicamos la
fuga de muchos de ellos ha cia el extranjero en donde encuentran mejores
condiciones econdémicas.

Aspiracion nuestra es aumentar el nimero de profesores de
dedicacion exclusiva en todas las Facultades para mejorar la ensefianza,
ejecutar buenos programas de investigacion y reformar los planes de
estudios. Para cumplir con esa politica la Institucién necesita entradas
superiores a las actuales. Hasta el presente ayuda inestimable han brinda-
do las Fundaciones Ford, Kellog, Rockefeller, La Petrolera Costarricense
S.A., el B. I. D. (préstamos), lo cual nos ha permitido elevar -el nimerg
de profesores de tiempo completo principalmente en la Faculdad de
Ciencias y Letras. Sin embargo, las necesidades son tantas y tan grandes
que las otras dependencias universitarias no han recibido igual a
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tencion. Una Universidad cuyo Claustro estd compuesto en su mayor parte
por profesores de “horas”, y que carece de personal bien pagado y de
adecuadas instalaciones no pue de dar una nota alta en el desarrollo
nacional.

Hasta ahora el presupuesto de nuestra Casa de Estudios se ha
elaborado en noviembre y diciembre, discutido en el seno del Consejo
Universitario en las dos primeras semanas de enero y enviado a la
Contraloria General de la Republica, para su andlisis y aprobacion, en la
tercera del mes indicado. Todos los afios las discusiones ocurridas al tratar
el proyecto de presupuesto son apasionadas, habida cuenta de que cada
uno de los sefiores Decanos desea o contar con los recursos necesarios
para complacer solicitudes de profesores, directores de Departamentos, v,
ademas, el natural deseo de ejecutar nuevos programas. Al hacer el célculo
de las entradas -determinadas por la Constitucion y las leyes del caso- se
observa que buenas intenciones y magnificos programas presentados por
las Escuelas no pueden ser atendidos. Tales consideraciones y situaciones
nos llevan a la conclusion de que la Universidad tendra: que contar a plazo
muy corto con ingresos mayores.

Urge ampliar algunas instalaciones fisicas, mejorar los laboratorios
de aquellas Es cuelas que no han sido favorecidas con donaciones y
préstamos, aumentar las oportunidades educativas, desarrollar programas
para satisfacer necesidades de los estudiantes -organizar bien la Educacion
Fisica, llevar a delante planes de guia académica, estudiar la situacién
familiar de muchos alumnos, etc; mantener en buen estado los Edificios.

Ante esa situacién la Universidad debe dar algunos pasos importantes
para conseguir mas recursos. Uno de ellos seria elaborar el presupuesto en
junio y enviarlo a la Oficina Nacional de Planificacion, a fin de que reciba
el mismo tratamiento que los presupuestos de las otras instituciones
estatales. De esa manera, los organismos competentes podrian tomar las
previsiones del caso para que la Universidad ejecute sus propios planes de
desarrollo. Algunos compafieros con quienes he conversado de estos asun-
tos afirman que esa iniciativa pondria en entredicho la autonomia. No me
parece acertada esa critica. La autonomia es administrativa y docente. En
los demés aspectos debemos establecer las relaciones y contactos con los
otros com ponentes del Estado y con la comunidad. Por otro lado, caso
sufre la autonomia dafio alguno por cuanto la Contraloria General de la
Republica aprueba o no los proyectos de
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presupuesto que envia a su consideracion? ¢Acaso sufre porque en
muchas actividades se impone la legislacion laboral?

Una Universidad que desea salir de los moldes tradicionales, quitarse
de encima el peso muerto de la rutina, la timidez, y superar asi una especie
de quietismo que entorpece todo afan de progreso; que anhela servir al
desarrollo nacional en las lineas y aspectos que caben dentro de su
naturaleza y mision, necesita recursos econémicos.

Muchas veces se ha dicho que la comunidad no ayuda a la
Universidad, que las personas de grandes recursos econémicos no son
dadivosas con ella. Eso es cierto. Pero, como decia un universitario
norteamericano, amigo nuestro, para saber a ciencia cierta si se puede
obtener 0 no ayuda hay que organizarse para ello, tocar a las puertas y
llevar el mensaje.

Por eso, durante el curso lectivo de 1965-1966 llevé a conocimiento
del Consejo la idea de crear una Comision en cargada de organizar la
Asociacion de Graduados, compuesta por el Licenciado Don Rolando
Fernandez y los Doctores John De Abate, Roger Bolafios, Doctora Virginia
Zufiga Tristan. Con la ayuda de la Universidad de Kansas fue posible que
visitara a nuestra Universidad el Doctor Irving E. Youngberg, encargado del
Endowment Association de esta Institucion, persona con mucha
experiencia. Hizo un laborioso y magnifico estudio sobre la posibilidad de
crear la Oficina de Desarrollo y la Asociacion de Graduados. Ambas
entidades son necesarias y se complementan para vincular, por medio de un
sistema activo y dindmico, la Universidad con los diversos publicos. Asi la
Universidad puede dar a conocer sus labores, demostrar sus necesidades,
atraer hacia ella la buena voluntad de personas e instituciones publicas y
privadas que la ayuden con recursos econémicos.

Los Miembros de la Comision conversaron muchas veces con el
Doctor Youngberg, sobre la importancia de una Oficina de Desarrollo, del
significado social y econdmico de la misma, de los procedimientos que
debian aplicarse para su creaciéon. Si actualmente se juzga que la
Universidad debe vigorizar un poco mas la vida puablica mediante
investigaciones sobre la vida costarricense y, ofrecer a los organismos
gubernativos consejo y participar en general en el planeamiento, el
aumento de los recursos econdémicos es factor decisivo. Una Oficina de
Desarrollo y una Asociacién de Graduados bien concebidos podrian ayudar
mucho en la eje-
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cucion de nuevos y dindmicos programas. Mi deseo es poner a caminar a
ambos organismos pero ain carecemos de los fondos necesarios. Pero
como dice el Doctor Youngberg “Se necesita dinero para conseguir
dinero”.
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Il LABOR ACADEMICA

1 Estudios Generales

La Facultad de Ciencias y Letras nombro al Doctor Gil Chaverri
Rodriguez y al Licenciado Teodoro Olarte Saenz del Castillo, Decano y
Vice Decano, respectivamente. Las nuevas autoridades administrativas de
.esa importante de pendencia universitaria han realizado una obra
meritoria, con un gran sentido de responsabilidad. EI Doctor Chaverri
tomé el baston de mando que dejé el Licenciado Don Claudio Gutiérrez y
poco a poco ha resuelto, con la ayuda del Vice - Decano y de los otros
integrantes del Consejo Directivo, numerosos problemas, consecuencia de
pro gramas en marcha y otros de las inquietudes e ideas renovadoras del
propio Sefior Decano. Loable empefio suyo ha sido establecer cordiales
contactos y relaciones con los directores de las otras Facultades con el
objeto de fortalecer la unidad en la familia universitaria y conocer al vivo
-in situ- la repercusion que tienen los programas ofrecidos por la Facultad
de Ciencias y Letras a alumnos que siguen diversas carreras profesionales.
Buena tactica y politica es analizar la proyeccion de los respectivos
Departamentos fuera de la Facultad y conocer las criticas positivas y
negativas, hechas por alumnos y profesores. El cardcter de central que
tiene la mencionada Facultad, obliga a sus Directores a dialogar
permanentemente con los de las otras unidades académicas. De esa
manera se logra crear un conveniente y agil sistema de relaciones, una
comunicacion constante. Una politica universitaria de esa indole crea un
ambiente favorable para la cordialidad, el andlisis desapasionado de los
mas graves y serios problemas -que siempre los hay en cualquier
institucion o empresa humana y la solucion de los mismos sin crear crisis
ni desavenencias fatales. Tal linea de conducta que ha empezado a seguir
el Doctor Chaverri la juzgo eficaz y muy conveniente para el trabajo a
cargo de las Comisiones de Planes Docentes
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El contacto establecido por el Sefior Decano y Vice De cano con
las autoridades aludidas, se ha reforzado con la manera de tratar a los
profesores. Ha establecido una facil comunicacion con los catedraticos y
con los alumnos, lo cual ha creado un clima muy saludable de amistad y
de comprension. He creido conveniente dejar constancia de las
reservaciones apuntadas, por cuanto el Doctor Chaverri no habria tenido
experiencia en la conduccién de programas al nivel de Decano o Vice
Decano, y sobre todo en un organismo tan complejo como es la Facultad
de Ciencias y Letras.

A. GUIA ACADEMICA, ESCOLARIDAD y EXAMEN
COMPRENSIVO.

En el informe del afio pasado, al comentar los cambias aprobados a la
ensefianza ofrecida en primer afio, dije lo siguiente: “Juzgo importante que
el Departamento de Estudios Generales, a cargo del Licenciado Don Victor
Manuel Arroyo, profesor acucioso y responsable, analice la forma como se
ejecutaron las medidas citadas a fin de asegurar a los estudiantes y padres de
familia promisorios resultados”. Las intenciones escritas en la menciona da
oportunidad no cayeron en saco roto. El Licenciado Arroyo Soto puso
especial cuidado en orientar las actividades de los profesores y estudiantes
de Estudios Generales, de manera que las medidas puestas en practica desde
1964 dieran los frutos deseados. Tan destacada labor merece, aunque sea en
forma somera, un anélisis para poner las cosas en su lugar. Digo en su lugar,
porque a veces los costarricenses somos dados a lanzar criticas sin
fundamento con extrema ligereza. La empresa de impartir las materias que
componen el plan de Estudios Generales no es fécil, tanto por el caracter y
sentido de los aprendizajes que los alumnos deben hacer, como por la
cantidad de personas a quienes urge atender. El Sefior Director, en un
magnifico informe que elevo a conocimiento del Doctor Gil Chaverri
Rodriguez, Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, sefiala como
problema de mayor volumen el caracter multitudinario del Departamento.
Dice: “La enorme cantidad de alumnos limita considerablemente la
posibilidad de examinarlos con cierto detenimiento, no desde el punto de
vista de los detalles, desde luego, ya que las minucias eruditas no es lo que
debe preocupar en este tipo de examen”. Con frecuencia escucho palabras de
acre censura para las tareas realizadas en primer afio. Comprendo que
ninguna obra humana es perfecta, y que todos los dias incurrimos en errores
y es menester hacer acto de conciencia, conocer los yerros y mejorar la
ensefianza. Sin embargo, por mas
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buena voluntad y generoso esfuerzo que pongan los profesores en el
cumplimiento “de sus labores docentes, impartir conocimiento y crear
actitudes valiosas a una masa de 1500 6 mas estudiantes trae consigo
disconformidades de éstos y de los padres de familia. Conviene analizar
con objetividad y serenidad las actividades realizadas. Del informe del
Licenciado Arroyo se desprende que muchas cosas han mejorado -lo cual
no es razén para sentirnos totalmente satisfechos-, que durante el curso
lectivo de 1965 - 1966 se dieron pasos afortunados en busqueda de un
mejoramiento positivo en la formacion de los jovenes que proceden de los
Colegios de Segunda Ensefianza.

Para evaluar las tareas realizadas por los profesores de primer afio, es

bueno conocer las caracteristicas intelectuales y emocionales de la mayor
parte de los estudiantes. El Sefior Director dice al respecto: “Como este
Departamento es la entrada obligatoria a la Universidad, nuestros alumnos
difieren mucho de los estudiantes de los otros Departamentos de Ciencias y
Letras y de las demas Facultades. En términos generales carecen los
jovenes de convenientes habitos de estudio y muy cominmente, de los
conocimientos basicos imprescindibles para el aprovechamiento de los
Cursos universitarios”.
“Para orientar mejor a es 0s jovenes y lograr mejor provecho” de sus
esfuerzos, el Departamento estableci6 desde hace algunos afios, un servicio
de Guia Académica, a cargo de los profesores de los mismos”. Interesa
subrayar el he cho apuntado por el Licenciado Arroyo en el sentido de que
el Departamento de Estudios Generales se encuentra en especiales
condiciones, habida cuenta del tipo de estudiante que se acoge a su alero
para entrar en contacto con los grandes temas de la cultura humana. No
solo el nimero es ya fuente de muchos y muy complejos problemas de
orden escolar, psicoldgico y social, sino también los fines que persigue y la
preparaciéon de los estudiantes procedentes de los colegios de Segunda
Ensefianza. Con admirable propiedad y justa ponderacion, él Director del
Departamento dice la que en muchas oportunidades se ha comentado en la
Facultad de Ciencias y Letras: la falta de buenos habitos de estudio y de
conocimientos basicos que faciliten la tarea formativa que debe hacer la
Universidad en esos jovenes. Los padres de familia a veces ponen el grito
en el de lo porque sus hijos fallan en el primer afio. Es un hecho
comprobado que los estudiantes responsables, estudiosos, que dedican su
tiempo a leer, a meditar con seriedad en los temas correspondientes a cada
una de las principales asignaturas, triunfan sin grandes dificultades. Es
claro que la Universidad no lo puede hacer todo; es indispensa-
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ble la colaboracidn del hogar, la guia permanente de los padres. Esta se
realiza por la autoridad y el respeto que ejerzan e inspiren los
progenitores. Los jovenes deben tra bajar todo el afio, como ocurre en
las mas prestigiosas universidades del mundo; la lectura y el analisis de
texto de be ser actividad permanente.

El Departamento de Estudios Generales ha hecho un pertinaz
esfuerzo por llenar las deficiencias con que se presentan los estudiantes.
En vista de las necesidades conocidas se aprob6 en 1964 la Guia
Académica. Durante el curso lectivo de 1965 actu6 como coordinadora
de tan importante servicio la Licenciada Rose Marie Karpinsky de
Murillo. A fin de que los compafieros de la Asamblea Universitaria
conozcan la ayuda que los profesores brindaron a los estudiantes, es
bueno citar el plan propuesto por el Director, aprobado luego por el
Departamento.

) La Guia Académica es obligatoria.

b) Los estudiantes tienen oportunidad de inscribirse con el
Profesor del Departamento que elijan, de a cuerdo con sus
intereses y necesidades, para lo cual se les suministra un
horario que sefiale el tiempo que cada Profesor reserve
exclusivamente para la atencion de los alumnos.

c) Se .procurara la asistencia de los estudiantes que tengan
problemas de tipo académico en sus estudios; pero
especialmente, se tratara de conseguir que los alumnos mejor
dotados aprovechen al maximun sus capacidades intelectuales
por medio de recomendaciones bibliograficas.

d) La Guia se hard individualmente. Sin embargo cuando el
Profesor lo juzgue conveniente o a solicitud de un grupo de
estudiantes, podran realizarse reuniones de trabajo para
efectuar debates o explicaciones sobre diversos temas”.

Los puntos transcritos revelan el tino, la pulcritud y el gran
sentido de responsabilidad de quienes dirigen el Departamento de
Estudios Generales. La sola lectura de los cuatro puntos es suficiente
para percatarse de la labor que hacen los profesores con el objeto de
orientar a los estudiantes desde el momento en que ponen los pies en la
Universi dad. Motivo de satisfaccion ha sido el hecho de que los
alumnos tengan la oportunidad de inscribirse libremente, pues

36



se 1ogr6 un poco mas de interés de ellos. El Director de la Cétedra, con
sinceridad que le admiramos, dice al respecto: “Sin embargo,
consideramos que aun estamos lejos de lograr el interés que seria ideal en
este tipo de activi dad, aunque se va progresando en ese sentido”.

Hay siempre en toda empresa humana una dosis de impaciencia; y
ello adquiere tono fuerte en las educativas, en que participan profesores,
alumnos y padres de familia. La experiencia vivida y acumulada en esta
clase de cometidos no es obra de un dia ni de un afio, sino de décadas,
aunqgue la ciencia y la técnica hayan progresado mucho. Formar al hombre
e impulsar por nuevos rumbos histéricos a la sociedad, son programas a
largo plazo en que interviene una serie de factores, todos de caracter
humano y social; por lo tanto, dificiles de someter a modelos inflexibles o
a regimentaciones. Entrar en el alma de los miembros de la comunidad
escolar, mover a las personas en una determinada direccion, no es tan facil
ni rapido como hacer experimentaciones en el laboratorio o crear
variedades vegetales. Los grupos estudiantiles y los pueblos también
cambian de postura mental, crean mas dinamicas visiones del mundo y de
la vida por la accion paciente, cuidadosa y equilibrada de los maestros; por
eso lo importante es trabajar con ideas claras de lo que conviene hacer. La
Académica es un logro que nos advierte de y camino hallado. Mas, repito,
esperamos que el servicio mejore dia con dia. No pidamos progresos
stbitos ni milagros. Atencién suma habrd que poner a tan magnifica
iniciativa, y esperamos optimistas que dentro de poco tiempo, al contar con
suficiente nimero de profesores dedicados a esos menesteres... el
aprovechamiento o rendimiento académico de los alumnos de primer afio
alcancen grados mayores.

Otro punto que preocupé el afio pasado fue denominado -quiza en
forma impropia- “escolaridad”. Se us6 el término como si con él
hubiéramos descubierto mundos; mas, reducida la actividad a su expresion
mas simple, la medida consistia en cambiar las pruebas parciales por un
trabajo mas coherente, consistente y continuado. Como dice el Sefior
Director del Departamento de Estudios Generales, tales actividades “son
equiparables a lo que en los cursos de ciencias experimentales se denomina
“laboratorio”. Muchos estudiantes y algunos padres de familia pensaron en
que la medida aprobada por el Consejo Universitario hacia dificiles
estudios; sin embargo, el fin buscado era estimular en los estudiantes .el
desenvolvimiento de sus capacidades y talentos, de aprendizajes que
significaran cambios en la
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conducta, enriquecimiento de la personalidad, creacion de habitos de
lectura, aptitud para criticar el pensamiento de los autores analizados, y
desarrollar la destreza de hacer sintesis valiosas. De esa manera el primer
afio, por me dio de las materias obligatorias de Estudios Generales, se
transformaria en una interesante etapa en la formacion del joven, tendria
oportunidad de ocupar su tiempo en hacer trabajos personales, en
acrecentar la cultura, no por la memorizacion de datos aislados ya veces
carentes de sentido, sino por la participacion de su propio ser. Ese estilo
pedagdgico produjo en los primeros meses desconcierto, tanto en
profesores como en alumnos. Correspondié al Licenciado Arroyo afrontar
y enfrentarse a una serie de problemas derivados de situaciones
anarquicas. Con fe en la empresa que la Universidad ha puesto en sus
manos, dedicé muchas horas a pensar en diversos caminos para salir del
caos y traer orden y tranquilidad a todos. La denominada “escolaridad”
debia someterse a ciertos canones o reglamentos que dieran unidad al
trabajo, tanto de los alumnos como de los profesores. En el citado informe
dice:

En ese mismo afio establecimos un tipo de tarjeta especial para
registrar los trabajos presentados por los alumnos. Estas tarjetas
pueden cortarse por una linea perforada que tiene, a fin de que se
le entregue al interesado, un comprobante de que ha cumplido
con sus trabajos, indicando ademas la forma en que lo ha hecho.
Sélo en el caso de que haya sido calificada de muy buena serd
valida en el caso de que el alumno pierda su curso”.

Mas adelante agrega:

Debe hacerse hincapié en el hecho de que, en general, los
estudiantes han comprendido bien la justicia y conveniencia de
este sistema; los jovenes Representantes Estudiantiles,
especialmente, lo han apoyado, porque saben que sostener lo
contrario seria irresponsabilidad y demagogia”.

La tarea a cargo de los profesores de primer afio es in gente,
compleja y cuidadosa. Orientar a 1500 jovenes, inquietos, procedentes de
distintos hogares y zonas geograficas de Costa Rica, con preparacién
desigual a causa de los Colegios de Segunda Ensefianza en donde
hicieron sus estudios, es una empresa ardua y delicada. La primera
actitud que debe estimularse es crear interés por la lectura y el andlisis
paciente de los textos, la expresion oral y escrita; 1a
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organizacion de las ideas, la curiosidad por las grandes obras de la
humanidad y una gran pasion por nuestra patria. Llevar tales mensajes al
corazén y a la mente de mucha chos que alin no han considerado con
seriedad el estudio, es una obra auténticamente universitaria; de como se
haga depende en no pequefia parte el futuro de cada uno de los alumnos.
Para realizar es os objetivos de la educacion de primer afio, es necesario
acostumbrar a los jovenes a cumplir con sus obligaciones, con sus tareas.
Estas deben ser evaluadas cuidadosamente por los profesores y tomadas en
cuenta como partes de un todo, que es el trabajo del afio. No se trata
entonces de que los alumnos asistan a clase y luego presenten las pruebas
finales. La politica apunta, mas bien, hacia la necesidad de que se vinculen
en forma permanente con las areas del conocimiento ofrecidas en ese nivel
educativo. No podria la Facultad de Ciencias y Letras formar bien a los
estudiantes si éstos siguen la linea de menor resistencia o esfuerzo, cual es
la de escuchar al profesor, tomar apuntes y luego llegar a la casa a perder el
tiempo. Lo conveniente para ellos y sus padres es crearles un ambiente
académico de orden superior, lleno de estimulos valiosos que les conmueva
el ser, y surjan asi intereses positivos por la cultura y el propio destino
espiritual de cada uno. Si hay rigor ello va en beneficio y no en perjucio de
los educandos. El Director del Departamento ha dicho: “Estamos
convencidos, quienes llevamos trabajando en Estudios Generales desde su
establecimiento, que si el estudiante se des liga absolutamente de un curso
que ha perdido, si no asiste ni hace los trabajos exigidos, le sera casi
imposible ganarlo”.

Ni los padres de familia ni los estudiantes han calado hondo sobre la
importancia cultural y formativa de los Estudios Generales. Algunos
creen que son innecesarios por eso los toman con poco interés, en cambio
atienden con entusiasmo las asignaturas de la carrera respectiva. El
Director del Departamento afirma:

Por otra parte, las tarjetas de Escolaridad han resultado un
documento importante para el jurado que las tiene presentes en el
momento de realizar el examen comprensivo. El hecho de que el
alumno sabe que, segin su esfuerzo, su trabajo durante el afio
podra ser calificado como “aceptable”, se ha hecho un minimo de
esfuerzo, de “bueno”, si ha sido satisfactorio o de “sobresaliente”
si fue magnifico, estimula muy positivamente su actitud. Por otra
parte, impide el abandono de los cursos, evi-
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tando que el estudiante crea ingenuamente, que lo Gnico que ha
de hacer es presentarse a examen las veces que se lo permitan.
El resultado en este ca so cada vez es peor y ha creado el grave
problema de alumnos que muestran gran progreso en cuan to a
las asignaturas de su carrera, pero parecieran imposibilitados
para ganar alguna o algunas correspondientes a Estudios
Generales. Al mantener un sistema que exige mayor esfuerzo y
responsabilidad al estudiante estamos convencidos de que
favorecemos los intereses de los alumnos”.

Otro problema alrededor del cual han surgido comentarios y acervas
criticas es el examen comprensivo. Mucho se ha discutido acerca de la
conveniencia 0 no de ese tipo de prueba -un tribunal formado con
representantes de tres catedras determinara si el alumno esta en condiciones
de continuar sus estudios universitarios en otros Departamentos. Facultades
profesionales. EI Doctor Terligen, -a quien se debe la iniciativa- dijo en el
Informe de la UNESCO que la medida aconsejada no debia interpretarse
como tres pruebas distintas en una sola, sino una sola compuesta de
multiples matices y aspectos; tampoco de llevar al alumno a situaciones en
que lo principal s on los detalles, los datos huérfanos de sentido y
desvinculados de situaciones vitales. La medida en su primer afio de
experiencia acuso, como era légico, algunos defectos, determinadas fallas.
Un examen de esa indole debe ser el remate de una ensefianza muy bien
coordinada, de manera que las tres disciplinas se impartieran teniendo a la
vista zonas de contacto, experiencias educativas que por su afinidad
pudieran ser la una continuacién de la otra. Ello puede lograrse sin mucho
esfuerzo, pues la Historia de la Cultura y la Filosofia tienen muchos puntos
de contacto. En cuanto al Espafiol, constituye el méas apropiado medio de
expresion y de comunicacién. Convendria pensar en la urgencia de realizar
seminarios conjuntos de profesores de las tres materias, con sus respectivos
Directo-: res de Catedras, para establecer, de antemano, los nexos mediante
los cuales se unifiquen, aunque sea con cierta laxitud, el bloque de las
materias obligatorias de primer afio. El examen comprensivo entonces
tendrd una base sdlida en el proceso de la ensefianza impartida durante el
curso anual.

El Director del Departamento, que puso especial empefio en ahondar
en el examen comprensivo y pulir o mejorar la medida, sefiala en su
informe algunas ventajas y plantea a la vez ciertos problemas. Por
considerar de mucho interés sus observaciones los transcribiré para
conocimiento
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de los Miembros de la Asamblea Universitaria:
“Las

tajas: . - . -
a. \ﬁr}]ejc%o de que el examen comun propicia la unidad armonica
de las Cétedras, su interrelacion, tan conveniente en una labor
que tiene, fundamentalmente, los mismos fines.

b. Si los programas de las tres Catedras ofrecen algunos puntos
de contacto, muy facilmente se puede lograr que el alumno
muestre un enfoque de sintesis de los diversos temas; que
pueda valorarse en él la madurez, la reflexion necesaria a
todo universitario.

c. El examen comin constituye, para decirlo en forma
grafica, como un escudo protector, que impide Ia
desintegracion de la triada, cosa que consideramos
equivalente a la eliminacion de los Estudios Generales.

Los problemas:

a. El principal es el caracter multitudinario del Departamento.
Luego dice: “Sin embargo, es indiscutible que para poder
calar bien hasta qué punto han logrado los cursos de Estudios
Generales fomentar y desenvolver la capacidad de reflexién,
de inquietud hacia los bienes cultura les, seria ideal contar con
el mayor lapso posible para el examen de cada alumno.

b. Algunos consideran, inconveniente el hecho de que por medio
de un examen se puedan perder tres asignaturas. Piensan que
resulta injusto que si hay “dominio” de una o dos materias, no
pue dan ganarse éstas separadamente. Sin embargo, no hay
que olvidar que en Estudios Generales no se busca comprobar
en los examenes el conocimiento inerte, la simple repeticion
de da tos, la informacién escueta. Interesa mas la actitud
inteligente y reflexiva del alumno, su capacidad de sintesis, de
realizar comparaciones y conclusiones adecuadas.

c. No puede negarse que el mismo trabajo de los tribunales
presenta algunas dificultades, muy explicables por tratarse de
profesores de diferen-

41



tes catedras. No obstante, consideramos que las
dificultades s e han vencido facilmente, sélo con un poco
de flexibilidad y buena volunta”.

A pesar de las nuevas experiencias, originadas con el examen
comprensivo, el natural des concierto que la medida produjo
principalmente en el primer afio de vigencia, de los encontrados puntos de
vista expresados por los mismos profesores frente al cambio ocurrido, de
la expectacion que ella produjo en los alumnos, y en general de los
comentarios tefiidos de critica al variar una situacion a otra, los resultados
de la mencionada prueba han sido favorables en general para los
estudiantes. No otra cosa se desprende de la cantidad de alumnos
aprobados en 1964 y en 1965. Las si guientes cifras pueden orientar mejor
a quienes estan pendientes de la efectividad o bondad del examen

comprensivo. o 3
“Examenes _ordinarios _afio

1963 Porcentajes
Ganaron una de las asignaturas
comunes 152
Ganaron dos de las asignaturas 164 355
comunes %
Ganaron tres de las asignaturas 340 0
comunes

Perdieron las tres asignaturas comunes 303
Afio de 1964 (examen comprensivo)

Aprobados 493 53.1%
Reprobados 435

Afio de 1965

Aprobados 498 50.5%
Reprobados 485

Al finalizar el curso lectivo de 1966 s e cumplira la primera
década de la Reforma Académica, y con ella el implantamiento de los
Estudios Generales en la Universidad de Costa Rica. Los movimientos
de opinion y las criticas hechas a la Reforma Académica, tanto en sus
aspectos fundamenta les como en los procedimientos, no deben
producir asombro, sino considerarlos como natural y conveniente
actitud de los profesores, alumnos y padres de familia. Ningin
asombro, repito, porque en todas partes en donde la politica
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educativa se ha orientado hacia el logro de parecidas metas ha producido
encontradas- y a veces violentas polémicas. No hay dogmas ni se ha escrito
aun la dltima palabra en lo concerniente a la manera de formar al hombre,
de conducir a: las juventudes hacia el des cubrimiento de sus talentos, el re
finamiento de su sensibilidad y el desarrollo de una conciencia historica. Se
ha dicho que por todos los caminos se llega a Roma. Mas es necesario
escoger el camino, conocerlo y saber transitar por él. Pasados ya nueve
afios y en el orto del décimo, sigo creyendo que la Reforma Académica, en
lo que hace a los Estudios Generales, constituy6 una medida que califico de
magna, pues se acentud el caracter educativo y humanistico de la
Institucion; porque se hizo hincapié en el saber culto y dindmico en lugar
de fijar la atencion en la cantidad de datos acumulados en la memoria;
porque se puso por encima del contenido cultural la actitud del individuo,
lo meramente instrumento por lo esencial y vital. Sin embargo, tanto en
Costa Rica como en ofras latitudes de Ameérica surge una caracteristica, hija
posiblemente del modo de ser de nuestros pueblos: un afan de parte de los
padres de familia y los estudiantes de que los estudios se a corten y la
profesion advenga lo mas pronto a fin de que el muchacho busque las filas
del trabajo. Luis Alberto Sanchez, en un interesante ensayo publicado el
afio pasado en la Re vista de Educacion del Ministerio de Educacion
Publica de Puerto Rico, intitulado “La Universidad y el Medio Social”,
dice:

“La vehemencia por el titulo

Todos los jovenes ingresan a la Universidad ansiosos de coronar
su carrera profesional lo mas pronto que sea posible. A -ello los
empujan diversas motivaciones: la natural aspiracion a concluir
lo empezado, la necesidad material de disponer de un medio que
les permita ganar mejor la vida, la misma necesidad como
condicion para formar una familia, la ilusion de disponer de un
vehiculo que les permita obtener o mejorar una posicion social.
Dicho en otras palabras: se entrecruzan en esa actitud razones de
promociéon social, de venta econdmica, de satisfaccion
psicolégica y de curiosidad profesional. Esta conducta, repito,
comln a todos los jovenes se acentla dramaticamente en los
paises sub-desarrollados, sobre todo en aquellos en donde existe
la contradiccion vitanda entre un status politico tedricamente
maduro y un status econémico so-
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cial realmente inmaduro. En tal caso, la crisis se aguza hasta
convertirse en una enfermedad y es lo que ocurre en
América Latina”.

Segun la ideologia escrita por mi desde hace mas de 15 afios - 1950-
los Estudios Generales no deben concebirse como unos cursitos colocados
en el margen de los planes de las escuelas profesionales, a manera de débil
repello de cultura, sin la profundidad ni secuencia que demanda la na-
turaleza formativa de tan importante ciclo de la educacion superior.
Nuestro empefio de entonces tendia a que se dedicara el primer afio
Gnicamente a ofrecer a los alumnos ese tipo de experiencias, de finas y
ricas motivaciones, para que, en funcion de éstas, alcanzaran un conve-
niente grado de madurez antes de empezar los estudios profesionales. Mas
no deteniamos alli, en ese primer nivelo grado, la accién penetrante de los
Estudios Generales, sino que mantuvimos en todo tiempo la idea de que se
extendiesen a lo largo de toda la carrera, para que la Universidad se
convirtiese en una atmaésfera, en un espiritu objetivo, con la participacion
siempre maravillosa de los alumnos. Cada dia que pasa mas me afirmo en
las posiciones germina les de los afios en que empezamos a meditar sobre
reformas y nuevos rumbos para la Universidad de Costa Rica. Los
estudios profesionales, hechas las excepciones del caso, no aceleran ni
garantizan la armoniosa madurez espiritual en los educandos. Digo
madurez espiritual porque de e so se trata en este siglo XX, azotado por
los cambios subitos producidos por la ciencia, las tecnologias, modas y
politicas de los paises més fuertes del orbe. Lleva razén Luis Alberto
Sanchez, en el citado ensayo, al decir: “De esta suerte pasa plenamente a
la Universidad la supervigilancia de la etapa intermedia en que el
adolescente entra en la juventud y adquiere por tanto mayor conciencia de
su rol en la sociedad, contribuyendo asi eficazmente a la conciliacion o
entendimiento entre ambas esferas”. En Europa los estudios de Segunda
Ensefianza abarcan 6,7 y mas afios, por lo tanto; las personas que ingresen
en las Universidades exhiben madurez. En los Estados Unidos de
América, en la base de los estudios profesionales las respectivas entidades
han colocado un “College”, de dos o cuatro afios. En América Latina con
una Ensefianza Primaria de seis afios y un Liceo de cinco los muchachos
ingresan de golpe en las carreras profesionales.

Los Estudios Generales tales como se ofrecen hoy en la
Universidad de Costa Rica son caros, necesitan profesores de tiempo
completo, catedras as ociadas -no individuales-, preceptores guias para
efectuar la actividad indicada

44



en paginas atras, para ofrecer al estudiante un marco adecuado y favorable
a su cabal rendimiento. Ha cundido otra idea, muy interesante por cierto:
ofrecer antes de entrar en la carrera profesional un ciclo propedéutico,
compuesto por Ciencias Basicas y algunas materias de Estudios Generales.
Asi se habla de “Pre-médica”, “Pre-odontologia”, “Pre-microbiologia”,
“Pre-farmacia”, etc. Esa clase de ciclos conviene analizarlos a fondo, sin
dejar, si fuera posible, un solo elemento de juicio y factor determinante sin
someterlo a severo juicio. Se ha vuelto a lanzar en las reuniones y dialogos
puntos de vista que se creian superados, como, por ejemplo: una Ciencia
Basica para Medicina, o para Agronomia, o para Fisica, o para
Matematicas.

O sea, sin querer hemos vuelto a la atomizacion caracteristica de la época
anterior a la Reforma. Ello, me parece, rifie con la ideologia reformista de
1957. Hace poco conversé ampliamente con el Doctor Miller, experto en
asuntos geologicos, interesado en ayudar a varios compafieros deseosos de
que se cree dentro de poco tiempo una Escuela de Geologia, y dijo que el
geologo necesitaba primero una solida preparacion en Ciencias Basicas; la
misma, argiiia, que necesitan otros profesionales que se van a dedicar al
cultivo de la ciencia sea como profesidn, sea como investigacion.

Me he extendido un poco en el “andlisis de algunas caracteristicas de la
ensefianza de los Estudios Generales para que los profesores todos de la
Institucion se interesen en ellos, pues a cada uno corresponde un lote de
responsabilidad en la marcha de nuestra Alma Mater, y es deseable es
cuchar el criterio de compafieros que le profesan carifio y lealtad a ésta. En
el Informe del afio pasado hice un analisis amplio de los fines de esa clase
de experiencias educativas o de programas, luego afondé las mismas a
propdsito del discurso que pronuncié en la Universidad Autbnoma de
Guadalajara; ahora tan s6lo me he circunscrito a presentar a los Miembros
de la Asamblea un, relato de lo que se esta haciendo en el Departamento
de Estudios Generales. Ofreci ocuparme de estas cosas, comuniqué mis
inquietudes a los Sefiores Decano y Director. Para dicha de todos, una
meritoria labor se ha realizado, se han tomado medidas que pulidas y
hechas las adaptaciones que la experiencia indique, beneficiaran aln mas a
la juventud procedente de los Colegios de Secunda Ensefianza.
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2- Carrera de Ingenieria Quimica

En el Informe del afio pasado inserté como aspecto medular del
mismo los cambios efectuados en los planes de estudio de todas las
Facultades. Ahora Unicamente me refereri a los de aquellas carreras nuevas,
mediante las cuales la Universidad de Costa Rica ha tomado una posicién
seria y positiva en el desarrollo nacional. Como es sabido, en marzo de
1964 empezé a impartirse la ensefianza de Ingenie ria Quimica, después de
hacer cuidadosos analisis de las necesidades manifestadas por la industria y
de dirigir consultas multiples a experimentados centros de educacién
tecnoldgica de América del Norte, de México y Chile. Muchos jovenes
vieron en la medida tomada por nuestra Casa de Estudios una brillante
oportunidad para desarrollar sus aptitudes y obtener un titulo muy bien
sustentado; no tenian por que viajar al extranjero sino que en el propio pais
podian realizar sus suefios y anhelos. La matricula es reveladora al -
respecto: en 1964 se abrié la carrera aludida con 43 alumnos; en 1965
aumento, se inscribieron 138.

La carrera de Ingenieria Quimica es de caracter muy especializado
por lo que hubo necesidad de enviar a personas competentes y con estudios
basicos bien hechos a ahondar en las ciencias y adquirir las técnicas
exigidas por el pla; de estudios aprobado. En el Informe del afio anterior
traje a cuento tres ayudas que hicieron posible salir adelante con una
empresa muy cara y de cuidado: la Petrolera Costarricense Sociedad
Andnima, el Banco Interamericano y la Fundacion Ford. Con recursos
econdémicos aportados por la primera s e enviaron desde 1964 en adelante
a efectuar especiales adiestramientos a los siguientes profesores: Ingeniero
Enrique Esquivel, Licenciado Isaias Liberman, Roberto Bravo e Ingeniero
George Cotter Alfaro. Obtuvimos también, mediante los mismos fondos, la
asistencia técnica del Ingeniero John C. Reidel. Buena colaboracion ha
brindado también el Doctor Arne Landsberg, miembro del Cuerpo de Paz,
enviado a Costa Rica para trabajar en el Departamento de Quimica.

Hasta el presente la carrera de Ingenieria Quimica, por decision del
Consejo Universitario, esta ubicada provisionalmente en el Departamento
de Quimica; mas a causa de sus diversas caracteristicas y la modalidad del
plan de estudios participa también en la ensefianza la Facultad de In-
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genieria. Con la idea de que el trabajo se realizara en forma coordinada,
tanto en el aspecto teérico como en el practico, ha venido actuando una
comisién compuesta por profesores de ambas dependencias universitarias.
Ha correspondido a ella estudiar las recomendaciones dadas por los
asesores de la Universidad de Houston -escogida por la Petrolera
Costarricense, de consuno con la de Costa Rica, para dirigir los primeros
pasos en el desarrollo de los estudios profesionales de Ingenieria
Quimica-, unas tendientes a mejorar el plan de estudios, otras para
organizar los laboratorios. Este ultimo trabajo es de cuidado, pues los
profesores tienen que es coger las experiencias, hacer los disefios y las
especificaciones del caso. La Universidad de Houston ha prestado valiosa
ayuda, indispensable habida cuenta de la falta de experiencia en un tipo
de ensefianza y saber tecnolégico que por primera vez se ofrece en
nuestra Institucion. Los consejos y guias de los Doctores Frank M. Tiller,
Frank L. Worley Jr., y de otros distinguidos expertos en Ingenieria
Quimica, han sido de primer orden. EI Doctor Worley, por mandato del
convenio firmado entre la Universidad de Costa Rica y Houston y la
Petrolera, fue escogido como coordinador del programa. Hizo varias
visitas a nuestro pais con el objeto de discutir con el Decano de la
Facultad de Ingenieria, el Director del Desarrollo de Quimica, los
asesores y profesores encargados de los programas, puntos esenciales.

Segun el informe presentado por el Licenciado Armando Acufia,
Director del Departamento de Quimica, al Doctor Gil Chaverri, Decano de
la Facultad de Ciencias y Letras, cuatro son los laboratorios que en un
corto periodo deben funcionar y ofrecerse a los estudiantes: Laboratorio
de Mediciones, Laboratorio de Mecanica de Fluidos y Transferencia de
Calor, Laboratorio de Ingenieria Quimica I, y Laboratorio de Ingenieria
Quimica Il. De éstos el primero se impartié durante el Segundo Semestre
de 1965. El segundo de los citados se abrira en el Segundo Semestre de
1966, a causa de atrasos en la compra y en la construccion de algunas
piezas y en los acuerdos por parte de las comisiones sobre la seleccion de
los experimentos. Los Profesores Landsberg, Reidel y Liberman llevan
adelantados los experimentos y disefios de las unidades de trabajo para los
laboratorios denominados Ingenieria Quimica | y I1; su instalacién se hara
después de finalizados el de Mecanica de Fluidos y Transferencia de
Calor.

Las relaciones entre la Facultad de Ingenieria Quimica y el
Departamento de Quimica se han fortalecido mucho
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a lo largo del curso lectivo de 1965; los profesores nacionales y
extranjeros han entrado en una valiosa etapa de entendimiento. El
Director del Departamento dice al respecto: “El grupo integrado por
profesores de la Facultad de Ingenieria y del Departamento de Quimica
ha laborado intensamente en relacion con el establecimiento de cursos
comunes, confeccién de programas y disefio de los laboratorios. Esta
labor fue iniciada a partir del segundo semestre de 1965 y los adelantos
son notables gracias al empefio de los Profesores Orozco, Esquivel, Lara,
Herrera, Koen, Reidel, Landsberg y Liberman”.

De lo dicho se desprende que un magnifico equipo de profesores
distinguidos, especialistas en diversas ramas de la Ingeniera, han puesto
carifio, inteligencia y experiencia en el funcionamiento del plan de
estudios de una carrera tecnoldgica que en la hora presente tiene mucha
importancia para aspectos medulares de la industria costarricense. Una
vez que la ensefianza se haya estabilizado y fortalecido, y los cursos
adquieran permanencia, las instalaciones de la Facultad de Ingenieria y
del Departamento de Quimica debieran servir para formar profesionales
de nivel intermedio, que sirvan puestos menores en la industria.
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3 Carreras de Ingenierias y Quimica  Eléctrica

Las conversaciones y estudios realizados por las comisiones de
trabajo compuestas por profesores de la Facultad de Ingenieria, del
Departamento de Quimica y de la Universidad de Houston, apuntan hacia
la necesidad de ofrecer una serie de materias comunes a todas las ramas de
la Ingenieria, que le dan unidad y consistencia y fundamento a esa
denominacién. Poco a poco las diferencias habidas se van superando por el
analisis concienzudo y la idea matriz de que la Universidad de Costa Rica
€S una, y ciertas aspiraciones parciales o particulares tienen que
abandonarse para progresar. El informe elevado a mi conocimiento por el
Doctor Frank L. Worley, coordinador del Programa Univer sidad de Costa
Rica - Universidad de Houston, correspondiente a la semana del 5 al 12 de
setiembre de 1965, trae la buena noticia de que los cursos comunes
aceptados en principio para todas las ingenierias son los siguientes: 1.
Mecanica, 2. Resistencia de Materiales, 3. Mecanica de Fluidos, 4.
Transferencia de Calor, 5. Termodinamica y 6. Laboratorios de Ingenieria.
En el mismo sentido se pronuncia el Ingeniero don Walter Sagot, Decano
de la Facultad de Ingenieria, que en una parte” de su Informe de Labores,
en el capitulo intitulado “Carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Mecénica”, dice:

Desde que se concibieron inicialmente los planes de estudio se tuvo en
mente la necesidad de que todas las Ingenierias fuesen planeadas comao
un solo conjunto. Ha da la materializacion de este concepto se dieron
pasos importantes durante este afio, al declarar en conjunto con los
profesores de Houston, de los Departamentos de Quimica e Ingenieria.
Civil, que las siguientes asignaturas que en esta “Escuela se denominan
del Eje de Ingenieria, se aceptaban como comunes para todas las
Ingenierias”.

Echar a andar carreras como las citadas es una tarea delicada, porque

la ensefianza en esos campos necesita de laboratorios numerosos que
concilien en un mismo proceso de aprendizaje tanto el aspecto tedrico
como el practico.
Aln mas, una vez que el alumno ha entrado en contacto y dominado los
aspectos esenciales de las Ciencias Basicas, entran de lleno en el trabajo
de Laboratorio y los experimentos mediante los cuales realizan la
ensefianza por medio del de
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cubrimiento personal o en equipo. La ensefianza dista mucho de la
ofrecida hasta hace pocos afios en que el alumno escuchaba al profesor
que todo lo sabe. Lleva razdn el Sefior Decano Sagot al afirmar en su
magnifico informe en el tema Los Laboratorios: “En primer lugar, la
concepcion misma de los Laboratorios como seminarios de investigacion
y disefio en donde se ensefian los métodos experimenta les y el disefio
mediante proyectos individuales con grupos muy pequefios. Laboratorios
que complementan de multiples maneras la ensefianza de las aulas y que
por lo tanto, requieren una gran coordinacion con todo el programa de
estudios. Laboratorios nuevos en donde no se puede sencillamente copiar
lo hecho por otras escuelas”.

El trabajo que urge acometer en materia de laboratorios es ingente y
dificil, porque se necesita personal muy bien preparado. Por eso la asesoria
brindada por la Universidad de Houston, con la ayuda econémica de la
Petrolera Costarricense S. A., es de primera calidad. Sin embargo, nuestra
Institucion deberia hacer, casi inmediatamente, un gran esfuerzo para buscar
fondos y ampliar las instalaciones fisicas, asi como contratar profesores
competentes que orienten la ensefianza y la practica. “No hay suficientes
profesores para abordar el trabajo en la forma que deberia hacerse”, dice el
Sefior Decano. De los 10 Laboratorios que comprenden las carreras
completas de las mencionadas ingenierias, hay tres adelantados; a otro hay
que darle mayor impulso y cinco en los cuales se ha laborado por indicar su
finalidad, determinar la relacién con otros cursos. A continuaciéon puede
leerse las atinadas y previsoras observaciones hechas por el Sefior Decano
en lo concerniente a los 10 Laboratorios:

Comentarios sobre los planes
y planos detallados

A ofrecer *
LABORATORIO en fecha
L Listo. Preparado por
Ingenieria | Agosto 1966 Depto. de Quimica
Listo. Preparado por
gfgfnica Fluidos y Transf. Marzo 1967 Quimica eplngenigrl'a
Listo. Preparado por
Mecénica del Sélido Marzo 1967 Ingenieriap P
Circuitos y Electrénica Marzo 1967 Parcialmente hecho por
Ingenieria
Conversion electromecanica Marzo 1967 No se ha comenzado
Lab. de Ingenieria Il Agosto1967 No Se ha comenzado
Lab. Eléctrico | Marzo1968 No se ha comenzado
Lab. Mecénico | Marzo1968 No se ha comenzado
Lab. Eléctrico Il Agosto1968 No Se ha comenzado
Lab. Mecanico Il Agosto1968 No se ha comenzado

*SegUn programas de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica.
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Para dotar de instalaciones fisicas adecuadas a la Facultad de
Ingenieria, el Consejo Universitario decidid la construccion de un
pabellén en donde se instalaran algunos laboratorios. En 1966 se
construird un segundo piso montado sobre el Laboratorio de Materiales,
con el objeto de atender las necesidades inmediatas del programa. Pero co
mo se acordé que se ofrecieran laboratorios comunes para todas las
Ingenierias; Quimica, Eléctrica, Mecénica y Civil, habra necesidad de
pensar en nuevas expansiones de la Planta Fisica con que cuenta
actualmente la Escuela mencionada.

El Sefior Decano ha venido trabajando en forma ardua y responsable
con varios compafieros, entre quienes debe destacar a los Ingenieros Rafael
Esquivel, Rodrigo Orozco Saborio y Rodolfo Herrera. Sus meditaciones no
se circunscriben al escogimiento de los experimentos ni al disefio de los
laboratorios, sino que van mas alla. Ha pensando con hondura sobre el tipo
de profesional que necesita Costa Rica; no ya de un profesional que
simplemente aplica esta o aquella técnica o procedimiento. Es necesario
convertir el ingeniero en un intelectual de prestigio que con base en la
ciencia y en la técnica investigue y ayude a resolver inndmeros problemas
que afectan hoya la comunidad costarricense. En otras palabras, los
compafieros que trabajan con ahinco en la Facultad de Ingenieria lo hacen
con la mentalidad adecuada a las necesidades apremiantes de Costa Rica, a
las condiciones del pais que se encuentra en “el despegue hacia el
desarrollo”. La ideologia que he tenido oportunidad de discutir y conocer
con los funcionarios escogidos por la Universidad para atender tan
novedoso y magnifico programa, calza con la misiéon de una entidad de
educacion superior en un pais que tiene que hacer un enorme esfuerzo por
aprovechar al maximo los recursos econémicos y humanos. Me permitiré
transcribir algunos péarrafos escritos con entusiasmo y criterio objetivo por
el Sefior Decano, en el informe citado.

“Ideas directoras del Departamento

Dos conceptos fundamentales que orientan el Departamento de
Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecénica, ya han sido expresados
en informes anteriores. Se pretende formar profesionales de la
Ingenieria y al mismo tiempo crear un centro de investigacion
aplicada al servicio de la nacién. Se define al ingeniero como un
hombre, miembro responsable de la sociedad, cuyo trabajo es
eminentemente intelectual y realizado tipica-
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mente en conjunto y como parte de un grupo. Estd cientifica y

técnicamente equipado, pero las humanidades y las artes no le son

extrafias sino que son parte definida e importante de su

formacion”.

Mas adelante dice un concepto que viene en abono a los dichos
por mi en la primera parte del Informe y que he intitulado:
Universidad y Desarrollo:

El Departamento pretende colaborar activamente en la vida nacional
no sdlo a través de los cursos dictados, sino mediante la intervencion
directa de sus componentes en la bisqueda de soluciones nuevas y
efectivas de los problemas nacionales de Ingenieria, la industria, la
vivienda, etc. Las nuevas secciones como el Centro de Disefio y el
Centro de Calculo estan dirigidos en es te sentido, como lo esta la
reforma que ahora sufre el Laboratorio de Materiales y el énfasis que
la Escuela de Ingenieria pone en la creacion de carreras cortas para
técnicos o peritos.

El Departamento pretende ser de mente amplia, si se acepta la
expresion. Desea planes flexibles y considera que sus propdsitos
pueden hacerse corresponder cada vez mejor a las cambiantes
circunstancias de nuestro medio. Pero si esto puede tenerse coma
una de las caracteristicas principales y de gran alcance de sus
metas, también desea el Departamento mantener una actitud de
“mente amplia” en cuanto a los detalles de los planes de estudios.
No hay férmulas magicas y varios caminos pueden llevar al
mismo sitio”.

Con emocién y optimismo subrayo algunas de las ideas escritas
por el Ingeniero Walter Sagot, Decano de la Facultad de Ingenieria,
sobre la posicién que la Universidad debe tener frente al gran problema
del desarrolla nacional - al que dediqué el primer capitulo de este
Informe. Precisamente, su actitud y pensamiento calzan “como anillo al
dedo” con los puntos de vista vertidos por mi desde hace varios afios
respecto a lo que debe hacer la Universidad de Costa Rica en lo que
concierne a la educacion tecnolégica. O sea, aspiramos a formar
profesionales no para que sean unos simples “robots “, automatas que
apliquen ésta o la otra técnica con la cual ganarse la vida y subir
rapidamente la escala social. Deseamos que todo profesional sea
fundamentalmente un cientifico, un

52



hombre de imaginacién; inquieto, impulsado por el espiritu de
investigacion, de analisis de los hechos y situaciones que caracterizan su
campo de trabajo. La Patria necesita de técnicos que sepan cémo se hacen
las cosas; pero también de hombres de ciencia, capaces de colaborar en el
descubrimiento y explicacién racional de la realidad costarricense. Buscar
soluciones nuevas, como lo hace el Decano Sagot es una meta que debe
mover a todos los muchachos que hacen estudios profesionales en las
diversas escuelas universitarias. Nuestras unidades académicas deben
trabajar para el pais; por eso es necesario que entren en contacto con los
organismos afines que no imparten ensefianza pero que, en cambio, tienen
a su cargo grandes empresas de caracter nacional.

Aprovecho la oportunidad para subrayar la preocupacion y el celo
con que el equipo de profesores que hoy dia trabajan en la Facultad de
Ingenieria por una reforma integral de sus objetivos y estructuras, se han
puesto en directa relacion con varias instituciones del Estado. Hace pocas
semanas el suscrito firmd un Contrato con el Instituto de Electricidad
(ICE) mediante el cual éste brinda ayuda a la Universidad para construir
la Planta Fisica del nuevo Laboratorio. Nosotros nos comprometemos por
un lapso de 15 afios a ceder las instalaciones para que hagan los disefios
de Plantas y otros proyectos que serviran en forma encomiastico al futuro
de Costa Rica. Junto a esa facilidad surge un ambiente cientifico, técnico
y practico apropiado para los estudiantes, pues tendran frente a sus 0jos
una serie de trabajos muy importantes que les serviran para mejorar sus
conocimientos y preparacion en asuntos eléctricos. He aqui, repito, coma
con las carreras denominadas de Ingenieria nuestra Casa de Estudios se
sitia en una posicion que desde hace varios afios numerosos grupos de
ciudadanos pedian a la Universidad de Costa Rica. La responsabilidad que
hemos tomado al ofrecer carreras de educacion tecnolégica de alto nivel
es grande y seria; lo sabemos y conscientes estamos de ello. En los
Informes de los afios de 1964 y 1965 lo dijimos. Aln mas: como consta a
los Miembros de la Asamblea, con terquedad y pertinacia hemos insistido
en llevar adelante ese tipo de programas. Ahora con la ayuda de
magnificos compafieros y de profesores de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Houston los programas estan en marcha. Dificulta des a
granel se han presentado, y muchas otras se presentaran. Pero eso no debe
llevar desanimo a nuestra voluntad. A esos vaivenes, caracteristicos de
toda empresa nueva debemos contestar con mayor esfuerzo. Y dispuestos
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estamos a encararnos a todos los valladares. El Sefior Decano de
Ingenieria, con plena conciencia de los hechos y de las ofertas
educativas comentadas, dice: “La Universi dad de Costa Rica al ofrecer
la ensefianza de la Ingenieria Eléctrica acept6 una gran responsabilidad.
El hecho de que en 1966 al comenzar el tercer afio del Plan, habra mas
de cien estudiantes inscritos en estas dos carreras, s6lo indica
parcialmente la importancia de que la Universidad de Costa Rica
cumpla a cabalidad sus promesas. La sociedad, ya no costarricense sino
centroamericana, que crece hoy mas demografica, econdmicamente,
sedienta de orientacion genuina, demandard muy pronto resultados
positivos y juzgard severamente la actuacién de la Universidad en el
campo de la preparacion técnica y profesional de sus ciudadanos”.

Magnificas ideas las vertidas en su informe por el Sefior Decano de
la Facultad de Ingenieria. Esa seriedad con que enjuicia el presente y el
futuro de la Universidad es precisamente lo que solicito de todos los
compafieros que tienen junto conmigo la orientacion de la Casa de
Estudios, que tantos desvelos y esfuerzos econémicos le cuesta al pueblo.
Las palabras dichas por el Ingeniero Sagot son una advertencia clara y
enérgica en la cual estamos implicados todos quienes tenemos en
nuestras manos la decisién fundamental de las politicas de la Universidad
de Costa Rica. No sélo deben aplicarse a los proyectos que lleva adelante
y dirige con tanto tesén y convencimiento el Sefior Decano de Ingenie -
ria, sino que han de extenderse a todas las unidades académicas. Creo
que las preocupaciones e inquietudes citadas desbordan los muros de
nuestro Plantel de Ensefianza, para extenderse hasta los organismos o
dependencias gubernativas que tienen en sus manos la distribucion de los
fondos y las empresas particulares y la comunidad en general. Con
comparfieros entusiastas, devotos, dindmicos, llenos de fe en el presente y
futuro de la Universidad de Costa Rica, es posible hacer una tarea de
renovacion y de progreso visibles, de gran provecho para el pais. Sus
palabras ultimas las comunico a los Miembros de la Asamblea
Universitaria para que todos se enteren de los sentimientos, de las
actitudes y de los criterios que bullen en la conciencia de quienes
trabajan con pasion benedictina, con agilidad y gran entusiasmo en la
Escuela de Ingenieria. Dice el Sefior Decano: “La Escuela de Ingenieria
ha despertado dandose cuenta de los cambios necesarios para satisfacer
las nuevas demandas. Demandas multiples que exigen mayor nimero de
profesionales mejor equipados en mayor numero de campos. Y la
Escuela esta dispuesta a crecer en esas tres di-
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mensiones: cantidad, calidad, variedad”. Cuajan las ideas expuestas por el
suscrito en el Informe de 1964, precisamente sobre la necesidad de cambio
de la Facultad de Ingenieria y que sintetizaba con las siguientes palabras:

Una de las Escuelas que ha de asistir a hondos y radicales cambios es
la Facultad de Ingenieria. Si alla por los afios cuarentas de este siglo
ocupaba puestote avanzada en la ensefianza y en el desarrollo
tecnologico de Costa Rica, ahora que el pais escribe una historia mas
dindmica, en que la ciencia y la técnica tienen una aplicacion mas
racional e inteligente, ha de transformarse para continuar en el puesto
destacado que hasta el presente ha tenido. Por ello se cuenta con la
ayuda decidida de los profesores y el entusiasmo de los propios
alumnos”.

Traigo a cuento las ideas expresadas hace tres afios, por que respondian
a una clara y definida politica expresada por este servidor en momentos en
que todos nos percatabamos de la necesidad del cambio. Ahora que al cabo
de tres afios la posicion mental del Decano y de sus colaboradores es tan
entusiasta y decidida por hacer radicales reformas, no tengo mas que sentir
una profunda alegria.
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4 La Escuela de Servicio Social y programas
cooperativos

La Escuela de Servicio Social trabajé durante el curso lectivo de 1965
con base en un plan de estudios nuevo. Conviene entonces sefialar las
actividades desplegadas y determinar los resultados obtenidos. Una de las
ideas centrales que movié el cambio aprobado por el Consejo Universita -
rio, fue articular con las entidades encargadas de los servicios de bienestar
social un sistema de relaciones ventajoso para todos los organismos. A la
Universidad le interesaba sobremanera, porque ampliaba sus horizontes y
enriquecia las posibilidades para entrar en contacto directo con muchas
comunidades que estan urgidas de ayuda y de orientacidon. La practica
dirigida constituy6 uno de los programas mas importantes ejecutados por la
Escuela mencionada. La valiosa experiencia de afios pasados fue
importante para plantear nuevos métodos; por ejemplo, surgi6 la idea de
poner a los alumnos de los cursos superiores en contacto directo con los
problemas peculiares de su profesion, para lo cual se escogieron cuatro
campos de estudio: Educacion, Salud, Defensa Social y Vivienda. EI hecha
de que los estudiantes hagan sus andlisis e investigaciones en las propias
comunidades, origina a veces solicitudes provenientes de distintos grupos
humanos en el sentido de que se les preste ayuda. La Colonia 15 de
Setiembre, por gestiones presentadas por numerosas personas responsables,
pidié al Director de la Escuela ayuda técnica para la solucién de va rios
problemas que afrontaba. Como la labor era compleja y delicada, el
Presbitero Don Francisco Herrera, que tiene a su cargo la Escuela de
Servicio Social, invité a varias instituciones con el objeto de elaborar un
programa cooperativo tendiente a resolver los aludidos problemas, Bajo la
coordinacion de la Escuela se reunieron varias veces representantes del
Ministerio de Salubridad Publica, Ministerio de Educacion Publica,
Patronato Nacional de la Infancia Juzgado Tutelar de Menores, Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo, Direccion General de Bienestar Social,
Direccion General de Defensa Social, Oficina de Planificacion. El Sefior
Preshitero Herrera, en el informe que me envié sobre la labor cumplida
durante el afio, dice al respecto lo siguiente: “Para nosotros ha sido una
demostracién de que la Escuela juega un papel importante y tiene una
mision que cumplir fuera de la Universidad”, Me ha interesado subrayar las
actividades realizadas por esa dependencia universitaria que se
desenvuelven lejos de la Ciu-
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dad Universitaria Rodrigo Facio, en lugares en donde viven muchos
costarricenses que anhelan mayor seguridad econdmica y social, asi coma
mejor trato de la democracia. En cualquier programa de desarrollo el
estudio de la comunidad, es aspecto muy importante, en tal proceso el
trabajador social juega papel de primer grado.

Movidos por las mismas ideas, los profesores de la Escuela de
Servicio Social elevaron a conocimiento del Consejo Universitario un
proyecto de convenio con la Caja Costarricense de Seguro Social,
aprobada en sesion N° 1421, articulo 14. A continuacion el Director de la
Escuela informa acerca del plan de trabajo aprobado por las partes, para
cumplir con la Clausula Tercera del citado convenio:

“l.  Estudios preparatorios para la organizacion de programas en la
Unidad, de Bienestar Social de la Clinica Dr. Carlos Duréan.

Tomando en cuenta que los programas futuros de la Universidad
deben servir a un proposito de cambio social (en cuanto a aquellos
aspectos que obstaculizan o limitan el bienestar social o individual), se
hizo un plan de trabajo a desarrollar por los estudiantes de Servicia
Social, tendiente a buscar, ordenar y analizar la realidad actual del area
que serviré la Unidad de Bienestar Social, en los siguientes campos:

a. Organizaciones publicas o Particulares (se considera a las
organizaciones como recursos comunales).

b. Situacion sanitaria del area y principales problemas de
morbilidad y mortalidad.

c. Problemas de desadaptacion social.

ch. Analfabetismo, desercion escolar y otros problemas
relacionados con el aspecto educativo.

Todo material que se recopile se elaborard y pre sentara en
forma de graficos y cuadros que den idea clara de la realidad social
del area y faciliten la identificacion de los problemas mayores y de
los resultados - reales o potenciales - existentes - para hacerles fren-
te.
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2. Preparaciéon de programas de trabajo y realizacion de los
mismos.

Una vez terminados los estudios preparatorios, se elaboraran los
programas de trabajo que desarrollara la Unidad, tomando en cuenta
las diferentes instalaciones de la misma, a saber: instalaciones
deportivas, bibliotecas (para adultos o infantil) salones de reuniones y
para cursos especiales, teatro; y los problemas del area en cuya
solucion se desea trabajar. Para los efectos de la Escuela de Servicio
Social, la organizacion y operacién de los programas, serd un medio
de aplicar los diferentes métodos y técnicas del Servicio Social
(individual, de grupos, y comunal) todo dentro de la orientacion que
las Ciencias Sociales sefialan y con la colaboracién de los profesores
de Teoriay los de Préctica.

A medida que este trabajo se desarrolle daremos informes
periddicos que indiquen el estado de las actividades.

Aln estamos en la realizacion del primer punto. Y estamos iniciando el
segundo. Desde enero de 1966, nos estamos reuniendo semanalmente
representantes de todos los organismos (Direcciones de Deportes,
Ministerio de Educacion, Salud Publica, Bienestar Social, Direccion de
Boy Scouts) para elaborar los programas respectivos, cuya
coordinacion tendra la Escuela de Servicio Social, encargados de este
trabajo de coordinacién por parte de la Escuela estara la Profesora
Maria Luisa Echeverria de Volio, nombrada recientemente Profesora de
Medio Tiempo. En el mes de mayo de este afio la Caja pondra a nuestra
disposicion tanto la Planta Fisica corno el equipo adecuado. Mientras
tanto, continuaremos nuestro trabajo de elaboracién de programas.

Gracias a este convenio con la Caja, la Escuela de Servicio Social
contara con un verdadero centro de trabajo practico, donde nuestros
estudiantes podran realizar todas las experiencias de campo, y
adiestrarse en la solucion de todos los problemas que puedan
presentarse a individuos y grupos”.



5- La Universidad de Costa Rica gradu6
los primeros Doctores de Medicina

Un hecho de grandes proyecciones académicas y sociales ocurrido
durante el curso de 1965-1966, fue la graduacion de los primeros Doctores
en Medicina y Cirugia. Culmino asi, después de una larga jornada de
esfuerzo de los profesores y alumnos, una empresa en la cual tantos y tan
dilectos universitarios y profesionales pusieron alma, vida y corazén.
Correspondié a educadores y autoridades administrativas realizar dos
aventuras: primero, plasmar en realidad, en hechos concretos, los planes de
estudios elaborados con cuidado y esmero por distinguidos médicos;
segundo, hacer conciencia en la comunidad nacional sobre la bondad y
calidad de la Escuela que empezaba a funcionar en Costa Rica. Ciudadanos
hubo que miraron con indiferencia y hasta des confianza la Carrera de
Medicina dirigida por nuestra Universidad. Se partia de la siguiente idea:
solo en universidades extranjeras es posible estudiar bien la medicina o Sin
embargo, con fe, optimismo y sana pasion, se llevaron adelante los planes
de trabajo; profesores y alumnos entraron en contacto, para efectos de
ensefianza e investigacion, con las instituciones hospitalarias. Circularon y
actuaron en los salones y en los gabinetes con un nuevo sentido, guiados
por claras ideas respecto de lo que debe ser la medicina en un pueblo como
el nuestro. Las valiosas experiencias, los conocimientos cientificos,
impartidos tanto en las Catedras Basicas como en las de la especializacion,
des bordaron los cuadros estudiantiles y constituyeron un mensaje
saludable para las propias instituciones hospitalarias, que en forma
generosa y comprensiva pusieron sus intalaciones al servicio de la
Universidad de Costa Rica. Algunos médicos con quienes conversé en
muchas ocasiones me dijeron, que la ensefianza realizada en los Hospitales
influyd en forma decisiva en la actitud de numerosos profesionales que no
eran preceptores de la Escuela de Medicina. Muchas actividades que antes
se realizaban con esfuerzo y buena voluntad, se vitalizaron; ademas, gran
cantidad de médicos decidieron ponerse al dia, pues la ciencia impartida en
las aulas y comprobada y aplicada en el trato con el paciente y con la
comunidad constituy6 una poderosa fuerza, uno a manera de iman. Cuando
escuché estas palabras, en la Oficina del Doctor Don José Quirce, Director
del Hospital San Juan de Dios, senti una gran alegria, embargé mi ser una
fina y profunda emocién. La Escuela de Medicina, por la inteli-
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gente accion de los dos Sefiores Decanos que hasta el presente ha tenido,
Doctores Antonio Pefia Chavarria y Maria Miranda Gutiérrez, de los
numeras os y renombrados profesores y de los primeros alumnos, que sin
reserva alguna tuvieron fe en la empresa, habia ganado una gran batalla. Una
batalla no en el aula de clase, ni tampoco en los gabinetes ni laboratorios,
sino en la conciencia nacional. Habia derecho a esperar tal decision de parte
de los ciudadanos, pues desde el comienzo las cosas tomaron un ritmo de
seriedad, de prudencia, de sensatez. No era para menos: formar pro-
fesionales u hombres de Ciencia que van a dedicar su existencia a atender la
salud humana habia que hacerla con sumo cuidado, pues afectaba la vida. Al
entregar los titulos a los primeros médicos, en nombre de la Universidad de
Costa Rica, terminaba una primera fase de la historia de la Educacion
Superior de nuestra Patria. En tal oportunidad dirigia los profesores,
alumnos y padres de familia un mensaje, del cual transcribo apenas unos
pocos conceptos:

Formar a la juventud no es s6lo una empresa pedagdgica, sino también
una labor de relieve histérico; de ella saldran los grupos y las
personalidades que dirijan el desarrollo futuro de nuestra Patria.
Vosotros que habéis tenido el privilegio de cultivar la inteligencia,
acerar la voluntad y afinar los sentimientos, adquiris un serio
compromiso con la Patria y con el siglo en que vivimos. La empresa
comenzada hace apenas siete afios, al ofrecer la posibilidad de seguir la
carrera de Médico y Cirujano es ya una hermosa realidad. Recibis los
titulos a manera de coronamiento de una larga trayectoria de estudio,
perseverancia y desvelo. Vuestros profesores, con dedicacion, altruismo
y amor profundo por Costa Rica, os han brindado lo mejor de su
experiencia, y emocionados se han identificado con vuestra profesion,
con vuestro destino y con vuestro honor. En vosotros ellos se
perpetlan; con placer observan en correctos profesionales de nuevo
estilo que sois, el rédito de muchos afios de dura brega en los
laboratorios clinicas, salones de los hospitales, comunidades, etc. Me
pregunto: ;qué labor mas espiritual y humana puede haber, entre las
muchas que estan reservadas a los maestros, que conduciros todos los
dias y todas las horas, de aqui para alla, en medio de enfermos para que
pudierais entrar en el conocimiento del drama del hombre, cuando
lucha denonadamente por vivir?.Y qué misién mas apostolica que la de
vuestros maestros al preocuparse por mostraras aquellas situaciones en
que la existencia de un ser humano esta pendiente de un
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hilo, y con paciencia tender el talento y la mano carifiosa y habil
para triunfar del dolor y de la muerte?”.

El Doctor Mario Miranda Gutiérrez pronunci6 en el aludido Acto de
Graduacion un magnifico discurso. Dos conceptos me llamaron la
atencion: llevar al animo de los jovenes galenos, que en ese instante
recibieron el premio a sus esfuerzos, la idea de que la Ciencia nunca se
termina de conocer ni de cultivar, y que el buen médico debe ser un
cientifico dispuesto a renovarse permanentemente. O sea, en forma muy
fina, advertia el peligro de la rutina y el concepto de que el ejercicio de la
profesion médica ha sufrido radicales cambios. Para una mejor
inteligencia de los puntos indicados, transcribo algunas de sus palabras:

'Debe quedar claro, sin embargo, que lo completado es una primera
etapa. Las funciones de una escuela médica son mudltiples,
destacandose, desde luego, la de formar profesionales, pero incluyendo
muchas otras, como la de mantener en buena forma los conocimientos
de los ya graduados, estimular la investigacion, mejorar el nivel de
asistencia médica, y ser la levadura que estimule el progreso y
conocimiento médico en todo sentido. Por lo tanto, la fase que hoy
culminamos es s6lo una parte inicial en un largo camino. Ademas, el
continuo y explosivo desarrollo del conocimiento médico y la
inquietud que hoy existe en todo el mundo de coémo mejorar los
métodos de la ensefianza de la medicina determinan que una Escuela
Médica debe ser una entidad en evolucion y perfeccionamiento
continuo”.

Més adelante agrega:

El ejercicio de la profesién médica ha venido sufriendo un cambio
profundo, pero répido, en nuestro pais y muchos otros, al perder
progresivamente el caracter liberal que clasicamente tenia. Sin
embargo, los sacrificios y la vocacion que la carrera exige, tanto antes
como después de graduarse, persisten o han aumentado. En la visita
que hizo hace algunos afios a nuestro pais el Profesor Amador
Neghme, actual Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile, sefial6 que el médico es un profesional de lujo, por su dificil
y costosa formacion y por la complejidad de su labor. La sociedad,
debe ofrecerle, por lo tanto, condiciones adecuadas para el desempefio
de sus responsabilidades, si queremos que las juventudes continien
abrazando una profesion que, como ya lo hemos sefialado, es dura y
difi-
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cil. No comprender la trascendencia y proyecciones del proceso que
hemos esbozado sera un profundo error que pondria en riesgo, en el
futuro, el normal desarrollo de la asistencia médica en nuestro pais”.
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6 LaEscuela de Enfermeria

Desde hace tiempo existe entre los proyectos de desarrollo de la Escuela
de Medicina la incorporacion de la de Enfermeria. También en la mente
de las personas encargadas de esta Gltima Institucién de Ensefianza ha
surgido el pensamiento de acogerse al alero universitario. Varias gestiones
han hecho ante la Asamblea Legislativa, en busca de mayores recursos
econdémicos, y ante el Consejo Universitario para ver la manera de adquirir
la categoria correspondiente a la Educacién Superior. La Facultad de
Medicina ha dirigido al Consejo Universitario varios informes o estudios
con la idea de demostrar que al exigirse a los estudiantes de Enfermeria el
titulo de Bachiller la mencionada Escuela esta en condiciones, como
cualquiera otra de esa indole, de aspirar a ampliar la familia universitaria
costarricense. En el seno del Consejo, como es inveterada y sana
costumbre, la iniciativa en referencia fue objeto de amplias y largas
discusiones. Muchos puntos interesaron a los sefiores Decanos y demas
miembros del Alto Cuerpo que dirige la Universidad, entre ellos el
econdémico. Para algunos ese renglén aunque importante no debia ser v ella
dar para que nuestra Alma Mater diera el paso solicitado; para otros -entre
ellos quien presenta este Informe de Labores-, en cambio, si tenia y tiene
importancia. La corporacién de una nueva unidad académica en la
Universidad significa un compromiso y una responsabilidad no sélo en
cuanto atafie a la ensefianza, es decir, a lo académico, sino también en lo
atinente a la hacienda. El proyecto elevado a conocimiento del Consejo
Universitario por la Facultad de Medicina obviaba en cierta manera el
aumento del pre supuesto por uno o dos afios; mas quedaba flotando en
nuestra conciencia, a manera !le dramatico interrogante, el futuro. Los
ingresos con que actualmente cuenta la Escuela de Enfermeria son
limitados y los sueldos, tanto de quienes la dirigen como de los
preceptores, son mucho menores de los que paga la Universidad en sus
unidades académicas y administrativas. De manera, que una vez efectuada
la incorporacién se presentarian, como ocurrié en afios pasados en casos
semejantes, solicitudes para equiparar los salarios -y quiza con justicia-, lo
cual traerfa un considerable aumento al presupuesto de la Facultad de
Medicina o Lo apuntado vendria a entorpecer el desarrollo de otros
programas, que en un plan de prioridades habria que ejecutar primero, pues
faltarian recursos econdmicos. A-

63



demas de las dichas, otras ideas movieron el pensamiento de no pocos
compafieros, una de ellas juzgo importante comunicarla a los sefiores
miembros de la Asamblea Universitaria: la Universidad de Costa Rica
tiene obligacién primordial de mejorar las instalaciones fisicas y la
ensefianza de varias Escuelas, que hasta el presente por escasez de
recursos no han recibido adecuada y esmerada atencion. Entonces me
pregunto: ;ampliamos las ofertas educativas, sin mejorar algunas
unidades académicas que constituyen parte de la estructura fundamental
de nuestra Casa de Estudios?

La propia Escuela de Medicina, que en sus primeros afios de
existencia contd con recursos abundantes para organizar una ensefianza
de primera calidad, de la cual todos estamos ufanos, ya ha empezado a
sufrir los mismos problemas econdémicos que las otras Escuelas. El
sefior Decano, Doctor Miranda, es consciente de esa circunstancia, que
no es valida so6lo para la Institucion que dirige sino para las otras que
componen el concierto universitario. Por eso, en el Informe que tuvo la
gentileza de enviarme oportunamente dice en pagina 34:

Desde el afio de 1964, las rentas propias de la Facultad de Medicina
se hicieron insuficientes para financiar su expansion progresiva, y el
Consejo Universitario, con amplio criterio, comenzé a financiarla
con los fondos generales de la Universidad. Sin embargo, la compe-
tencia que existe por esos fondos debido al natural cre cimiento de
las otras facultades universitarias, hace que cada vez sea mas dificil
obtener fondos para el equipo indispensable y personal nuevo. Esta
situacion se ha constituido en el problema clave de la Facultad de
Medicina, y su solucidn debe ser nuestra meta en 1966”.

Las preocupaciones e inquietudes del sefior Decano de la Facultad
de Medicina estan bien expuestas, revelan que los programas a cargo
de ese plantel de ensefianza son caros y necesitan personal numeroso y
cuidadosamente adiestrado, asi como laboratorios e instalaciones
buenas. Asi lo exige cuando menos mantener el tipo de educacion que
estimula e impulsa. Pero hechos semejantes apuntan otros directores de
programas académicos y de investigacion, sin salirnos del marco de
trabajo, de ofertas y de responsabilidades actuales. En mi calidad de
Rector, que por funcién tengo una vision panoramica ya la vez
particular de ja Universidad de Costa Rica, me acongojan las
condiciones
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dentro de las cuales laboran muchos compafieros, competen tes
investigadores y educadores, con estudios de post grado obtenidos con
honores en el extranjero, a quienes no se pudo elevar sus remuneraciones. El
Ingeniero Agrénomo, don Francisco Carvajal, uno de las mentes mejor
dotadas y constituidas con que cuenta nuestra Casa de Estudios tanto en el
campo de la ensefianza como en el de la investigacion, solicitdé aumento de
salario para sus compafieros del Instituto de Investigaciones Agrondmicas.
Especialista muy calificado con el grado Master obtenido sobre la
licenciatura que otorga nuestra Universidad gana apenas ¢1.800.00 ;Qué
ocurrird si a una solicitud de esa indole no se da curso por escasez de
recursos? Pronto a ese calificado experto le ofreceran Instituciones del
Estado o Agencias Internacionales mejor dotacién. Por lo tanto, se va.
¢Quiénes pierden? La juventud, la Universidad, el pais y la ciencia. Dije un
caso de entre muchos. A ellos me referiré en un capitulo especial en este
informe, con el objeto de sefialar nuevas politicas.

Lo dicho no va en mengua, ni quiere ser asomo de critica alguna para
las aspiraciones de quienes creen justa la incorporacién de la Escuela de
Enfermeria a la Universidad de Costa Rica, sino en defensa de posiciones
tomadas al respecto, para que con base en las razones aducidas se
comprendan bien.

Aparte de los argumentos traidos a consideracion de los sefiores
miembros de la Asamblea Universitaria, comunicaré los acuerdos tomados
por el Consejo Universitario respecto al punto analizado. En la sesion N°
1424, efectuada el 4 de enero de 1965, se encargd a la Facultad, de
Medicina que presentara un plan de ayuda inmediata a la Es cuela de
Enfermeria. La Facultad de por medio del sefior Decano presentd el
siguiente informe:

Sefior Licenciado Guillermo Malavassi, Vice-Rector de la Universidad
de Costa Rica. Presente. Estimado sefior Lic. Malavassi: La presente
comunicacion contiene la respuesta al encargo que el Consejo
Universitario en su sesion N° 1424, del 4 de enero, en la cual se solicitd
a la Facultad de Medicina presentar un plan de ayuda inmediata a la
Escuela de Enfermeria, en concordancia con las decisiones tomadas
previamente por el Consejo Universitario.

La linea de accion que de seguido se propone ha partido de las
siguientes premisas.
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1 ° El estatus definitivo de la Escuela de Enfermeria en la
Universidad sera objeto de un informe ulterior de la Comision
de reestructuracion administrativa al Consejo Universitario.

2° Las presentes proposiciones que son de la actuacion de la
Escuela de Enfermeria se pondran en ejecucion
inmediatamente.

Las relaciones inmediatas entre la Escuela de Enfermeria y la

Universidad de Costa Rica, a través de la Facultad de Medicina,
serian las siguientes:

1° La Escuela de Enfermeria sera independiente desde el punto de
vista econdmico y administrativo.

2° Durante el curso del afio, de 1965, una comision de tres
profesores y el Decano de la Facultad de Medicina revisara, en
conjunto con la comisién de curriculum de la Escuela de
Enfermeria, el programa de estudios de esa Escuela con miras a
estructurarlo en la mejor forma posible, reforzando el caracter
universitario de los cursos por la técnica, finalidad de la
ensefianza y elementos que los imparten. El informe que esta
comision rinda deberd ser parte del planeamiento definitivo que
haga la Facultad de Medicina para integrar en forma permanente
la Escuela de Enfermeria a la Universidad de Costa Rica.

3° Los profesores de la Facultad de Medicina, Microbiologia y
otros Departamentos afines de la Universidad, dictaran en la
Escuela de Enfermeria aquellos cursos para los cuales existen
catedras 0 departamentos competentes; y lo haran en la cate-
goria de profesores de la Escuela de Enfermeria. La comision
hombrada por la Escuela de Medicina en unién con la direccion
de la Escuela de Enfermeria determinaran las materias en que
esto tenga aplicacion.

El Consejo de Profesores de la Escuela de Enfermeria

completara su integracion con la Comisién mencionada en el punto 2,
dandoles voz y voto.

En vista de que la Escuela de Enfermeria tiene ya preparado un

programa de tres afios que incluye las ma terias de estudios generales,
se propone que estos cur-
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sos sean dictados por elementos docentes universitarios de estas
catedras, seleccionados por el Consejo de Profesores de la Escuela de
Enfermeria entre los profesores universitarios correspondientes. Estos
cursos ten dran en cuanto al ndmero de horas, desarrollo, tipo de
examenes etc., las mismas caracteristicas que tienen en la Facultad de
Ciencias y Letras. Seran pagados directamente a los profesores
respectivos por la Escuela de Enfermeria con las mismas tarifas de la
Universidad, deberan ser reconocidos por la Universidad cuando se
proponga la relacién definitiva entre ambas entidades.

A via de ilustracion se adjunta el programa correspondiente. (f)
Dr. Mario Miranda Gutiérrez, Decano Facultad de Medicina”.
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CURRICULUM DE LA ESCUELA DE ENFERMERIA

PROGRAMA TENTATIVO DE TRES ANOS

I ANO
N° horas N° horas
| Semestre 16 semanas Semanal Semestral
Castellano 4 64
Fundamentos de Filosofia 4 64
Historia de la Cultura 4 64
Fundamentos de Enfermeria 8 128
Anatomia 5 80
Enfermeria de Salud Publica 3 48
Total horas semanales 28
Total horas semestrales 448
Il Semestre 14 semanas N° horas N° horas
Semanal Semestral
Castellano 4 56
Fundamentos de Filosofia 4 56
Historia de la Cultura 4 56
Fundamentos de Enfermeria 7 98
Fisiologia 6 84
Fundamentos de Microbiologia 5 70
Total horas semanales Total horas 30
semestrales 420
VERANO:
ENFERMERIA MEDICO-QUIRURGICA 34

(Teoria 'y Laboratorio)
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11 ANO

1 Semestre 16 Semanas N° horas N° horas
semanal semestral

Enfermeria médico-quirdrgica
(préctica) 32 512
Psicologia General 3 48
Enfermeria Materno-Infantil 7 112
Historia de la Enfermeria 2 32
Total horas semanales 44
Total horas semestrales 704
Il Semestre 14 Semanas
Enfermeria médico-quirdrgica

(préctica) 24 336
Psicologia General 3 42
Enfermeria Materno-Infantil 8 112
Ensefianza de Enfermeria 2 28
Total horas semanales 37
Total horas semestrales 518
Verano: Enfermeria Psiquiatrica

(Teoria 'y Practica) 48 384

111 ANO

| Semestre 16 Semanas
Enfermeria Materno-Infantil y
de enfermedades trasm. (préactica) 40 640
Enfermeria de Salud Publica 5 80
Total horas semanales 45
Total horas semestrales 720

69



111 ANO

Il Semestre 14 Semanas N° horas N° horas
semanal semestral
Enfermeria materno-infantil
(préctica 4 semanas) 40 160
Enfermeria de Salud Publica
(préctica 10 semanas) 40 400
Principios Administracion ser-
o 5 70
vicios enfermo
Total horas semanales 45
Total horas semestrales 630
VERANO:
ADMINISTRACION DE SALA
(préctica) 48 384
Fundamentos de Enfermeria:
Comprende:
Fundamentos de Enfermeria.
(Teorfa y Laboratorio) 201
Orientacion Profesional 25
226 hrs.
Enfermeria Salud Publica
1 afio 1 Semestre Introduccidn a la Salud Pablica 20
Educacion Sanitaria 28
48hrs.
Fisiologia. Comprende:
Nutricién 25
Fisiologia 24
Bioguimica 35
84hrs.
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Enfermeria Médico-Quirrgica:
Verano: Comprende:

Enfermeria médico -quirdrgica con
laboratorio

Medicina
Cirugia
Farmacologia
Dietoterapia
Sociologia
Antropologia

Enfermeria Médico-Quirlrgica:
Especialidades
Il afio | semestre 2 semanas
Comprende: . L
Enf. Médico-quirlrgica
Urologia
Ginecologia

Dermatologia
Otorrinolaringologia
Oftalmologia
Ortopedia

Enf. Materno-Infantil

Comprende:
Enf. Materno-infantil
Obstetricia
Pediatria y Cirugia Infantil
Fisiologia
Enfermeria Enf. transmisibles

Enfermedades Transmisibles
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31
20
20
20
10
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15
10
10
10
10
10
10
75 hrs.

94
30
35
10
25
30
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Enfermeria de Salud Publica

Il afio | semestre.

Comprende:
Enf. Salud Pdblica
Patologia Social
Bioestadistica
Principios Adm. Sanitaria

Departamento de Enfermeria
Comprende:

Fundamentos de Enfermeria
Enfermeria Salud Publica

Enfermeria Médico-quirdrg.
Enfermeria Materno-Inf. En-
fermeria. Enf. Transmi-
sibles.

Enfer. Psiquiatrica

Historia de la Enfermeria

Principios Administracion
Servicios Enferm.
Ensefianza de Enfermeria

Horas

El Consejo Universitario procedid en la sesién N° 1443, articulo 4°,
efectuada el 3 de mayo de 1965, a analizar el documento transcrito, el cual
se aprob6 con las siguientes enmiendas: el parrafo que dice: “El informe
definitivo que esta Comisién rinda debera ser parte del planteamiento de-
finitivo que haga la Facultad de Medicina para integrar en forma
permanente la Escuela de Enfermeria a la Universidad de Costa Rica”, se
cambi6 por el siguiente: “El informe que esta Comisioén rinda formara
parte del planteamiento que haga la Facultad de Medicina para integrar la
Escuela de Enfermeria a la Universidad de Costa Rica”. También se tomd

el siguiente acuerdo:
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La Escuela de Enfermeria sera independiente desde el punto de
vista econdmico y administrativo respecto de la Universidad de
Costa Rica”.

En esa idea puede observarse la preocupacion de los sefiores
miembros del Consejo Universitario acerca del posible aumento que la
ayuda que se daria a la Escuela citada pueda traer al presupuesto de la
Institucion.

Tales como estan las cosas, la Escuela de Medicina ofrece a las
alumnas de la de Enfermeria ayuda en la elaboraciéon de ciertos
programas e imparte lecciones en determinadas ciencias basicas, como,
por ejemplo, en Fisiologia y en Anatomia. Numerosos grupos de alumnas
estudian en las instalaciones de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.
Hemos asistido a algunas lecciones con la presencia del sefior Decano y
del Vice-Decano, que es al mismo tiempo Director del Departamento de
Fisiologia.

AUn el Consejo Universitario no ha decidido respecto a la situacion en
que quedaria la Escuela de Enfermeria, si ésta aceptara la politica que al
respecto se apruebe. Sugeri al Doctor Mario Miranda y a otros compafieros
la posibilidad de modificar el Estatuto Organico en lo relativo a las escue
las que por su naturaleza, o por su origen, no tienen la misma organizacion
que las unidades académicas tradicionales. Sugeri que se creasen dos
estructuras, a manera de peldafios que habria que subir para llegar, en un
futuro cercano o lejano, a adquirir la categoria de Facultad o de
Departamento o Seccion de una Facultad. Propuse, para ser discutido por la
Comisién Determinativa de Reglamentos, la idea de que se ofreciese
ensefianza en determinadas escuelas afiliadas yen dependencias Ilamadas
escuelas anexas. La de Enfermeria, dados los acuerdos tomados hasta el
presente por el Consejo Universitario, podria ser escuela afiliada.

El asunto no ha sido resuelto porque la Comisién Determinativa de
Reglamentos ha venido trabajando en un proyec to de Estatuto Organico,
en el cual se recogen las reformas académicas y administrativas hechas
durante los tres Ultimas afios y, ademas, una serie de ideas tendientes a
mejorar la Institucién. Solicité, en forma especial, a los integrantes de la
susodicha Comisién que analizaran cuanto an tes la iniciativa expuesta,
precisamente con el propdsito de fijar la politica y el pensamiento del
Consejo Universitario respecto de la Escuela de Enfermeria.
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Han de disculpar los sefiores miembros de la Asamblea que, sin
quererlo, me haya extendido tanto en este punto; mas debia aclarar un
concepto escrito por el Doctor Mario Miranda, Decano de la Facultad de
Medicina, en su informe

«“5.2 Incorporacién de la Escuela de Enfermeria de Costa Rica a la
Universidad.
La Facultad de Medicina ha llevado a cabo varios esfuerzos
para que la Escuela de Enfermeria de Cos ta Rica se incorpore
a la Univer sidad en calidad de Escuela anexa o Escuela
Afiliada. Sin embargo, es tos esfuerzos han topado siempre con
la negativa de la Rectoria y del Consejo Universitario”.

Juzguen los comparfieros de la Asamblea Universitaria, después de
leer ambos textos, quién lleva razon. Nos atenemos, como siempre en
todas nuestras actuaciones, a la decision de ustedes, en quienes la
Universidad de Costa Rica tiene su pilar mas solido, su origen
democratico y su razén de ser y de existir.
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7- Proyecto para crear una
Escuela de Geologia

Dije al comienzo de este Informe que el interés mayor que me ha guiado
al redactarlo es presentar a los miembros de la Asamblea Universitaria no
tanto un recuento pormenorizado de las cosas realizadas, sino subrayar el
significado de los programas nuevos en el desenvolvimiento académico
de la Institucién y comunicar algunos proyectos y politicas que pueden
ampliar los horizontes culturales e intelectuales de ella: determinar, a un
tiempo, nuestro aporte al desarrollo nacional, que necesita no sélo de
ciencia y de técnica sino también de mentes agiles, finas, cultas y capaces
de ejecutar programas de trabajo.

Por eso comunico a ustedes las inquietudes de un grupo de estimables
compafieros, entre otros, del Doctor César Déndoli, tendientes a crear en la
Universidad de Costa Rica una Escuela de Geologia. Para encontrar los
origenes de la iniciativa mencionada hay que remontarse a 1958, cuando
nuestra Casa de Estudios era dirigida en forma genial y visionaria por el
Rector Rodrigo Facio. Desde esos afios, el Doctor Déndoli actlia en forma
tesonera por crear el Depar tamento de Geologia, en el cual se concentrara
la ensefianza y la investigacion. Redactd valiosos documentos que puso en
manos del Ingeniero don Fabio Baudrit Moreno y de don Rodrigo Facio.
Consigui6 fondos para que se construyera en la Ciudad Universitaria un
pabellén en donde hoy se encuentran instaladas las dependencias del
Departamento de Geologia, cuyo personal es pagado por el Ministerio de
Agricultura e Industrias. Por razones muy justificadas no cuajaron los
proyectos e ideas referidos. Con el objeto de subrayar la loable iniciativa
del Doctor Déndoli, transcribié algunos parrafos de una carta que envid a
don Rodrigo Facio con fecha 12 de agosto de 1960.

‘De acuerdo con sus disposiciones de hace algun tiempo, he elaborado
un proyecto general y provisional de organizacion del Departamento de
Geologia, contemplando la posibilidad de establecer algunos cursos
complementarios que sumados a otros que se dan en las diferentes
escuelas, permitirian darle al Departamento el caracter de escuela con
posibilidad de otorgar una licenciatura de conformidad con los
reglamentos de nuestra Universidad”.
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En el mismo documento se inserta un proyecto de plan de estudios, el
cual fue elaborado con la ayuda de los Ingenieros don Enrique Malavassi y
del Doctor don Mario Fernandez, quienes por esa época acababan de
retornar al solar patrio después de disfrutar de becas en universidades
extranjeras.

Las gestiones sufrieron una total paralizacion durante varios afios. En
febrero de 1965 se efectud en la ciudad de San Salvador una reunién de
expertos en Vulcanologia de Centroamérica y México. En esa oportunidad
se aprobo la denominada recomendacién N° 7, que dice asi: “Gestionar ante
los organismos de cada pais el apoyo necesario para que el Departamento
de Geologia existente en Costa Rica se amplie en la forma adecuada y la
Universidad de Costa Rica pueda ofrecer los cursos que culminen en la
formacion de gedlogos para Centroamérica”. ElI Consejo Universitario
conoci6 el aludido punto en la sesion N° 1447, articulo 27, acord6 solicitar
al Doctor Dondoli un proyecto de plan de estudios y, ademas, dirigir al
CSUCA una solicitud para buscar los recursos econémicos del caso.

En la reunion de San Salvador los delegados, conscientes de la necesidad
de una Escuela de Geologia para Centroamérica, expresaron la idea de que
la iniciativa se tradujera en una realidad dentro de un plazo no mayor de
dos afios. Atento a esa actitud, el doctor César Dondoli se dirigi6 a varias
Agencias Internacionales, entre otras a A.l.D. y al Geological Survey
(Servicio Geologico) de los Estados Unidos de América, con el propdsito
de cambiar ideas y en pro cura de ayuda cientifica y econdémica. Hasta el
presente las diligencias van bien encaminadas. El Doctor Dondoli dice en
un documento que me envio, con fecha 24 de febrero de 1966, entre otras
cosas, lo siguiente: “Los acontecimientos mas recientes se refieren a la
intervencion de la A. I. D. y del Geological Survey (Servicio Geolégico de
los Estados Unidos de América), intervencion afortunada que me permiti
solicitar directamente él la Oficina de Planificacidn, después de consultarlo
a usted y obtener su autorizacion”. El gobierno norteamericano envio, con
motivo de las actividades del Volcan Iraz(, varios técnicos en el campo de
la Geologia; y hubo cambios de impresiones entre ellos y el Doctor
Déndoli sobre la necesidad del desarrollo geoldgico de Costa Rica y de
Centroamérica en general.

El Doctor César Déndoli, después de un afio de esfuerzos, ha logrado
que AID se interese en la creacion de una Escuela de Geologia en Costa
Rica; pide tan solo que el lo-
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cal que hoy ocupa el Instituto de Investigaciones Agrondmicas, contiguo
a las instalaciones del Departamento de Geologia pueda ser utilizado en
las actividades docentes que en la linea apuntada se ofrezcan.

En una reunion efectuada con funcionarios de A.l.D manifesté la
urgencia de concretar la importancia de la ensefianza de la Geologia, con
vista al desarrollo nacional y a las actividades académicas y cientificas de
la Universidad de Costa Rica. Recomendé al Doctor Dondoli redactase un
documento en el cual los compafieros universitarios y los ciudadanos en
general encontraran la razén de ser de la Escuela de Geologia. Considero
tan claras y significativas sus ideas, que transcribiré las mas importantes.

‘Significado de la Geologia en el avance de la civilizacion

La Geologia o estudio de la tierra y sus recursos, como ciencia es tan
vieja como el hombre por cuanto ha acompafiado el progreso de éste a
través de los milenios, poniendo a su disposicion sus materias primas
como rocas duras para armas y construcciones; metales y minerales
varios para su progreso y defensa, arcilla, marmoles, colores ocraceos
para sus creaciones artisticas, etc.

Sin embargo, la Geologia ha entrado a las- aulas universitarias como
ciencia solamente a fines del siglo XVIII y en el transcurso del XIX
de acuerdo con el mayor desarrollo de las industrias y con el aumento
de las necesidades de materias primas minerales a éstas necesarias.

Por estas razones el mayor progreso de esta ciencia a compafia el
mayor adelanto de cada pais y de su industrializacién. Los paises en
los cuales la Geologia ha adquirido mas importancia son precisamente
los de mas alto nivel industrial: Estados Unidos de América, Ingla-
terra, Rusia, Francia, Bélgica, etc.

La Geologia y el progreso econdmico

La Geologia como ciencia aplicada ha ido impulsando actividades
de cada vez mas amplio servicio para la humanidad. EI enorme
desarrollo minero y petrolero alcanzado en este siglo han tenido
como base el desarrollo de las Ciencias Geoldgicas. La Geologia es
fundamental en un plan de investigacién hidroldgica a tal punto que
se ha establecido la especialidad del Geohidrélogo.

Hoy cuando en un pais se toma la decision de cons-
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truir grandes edificios, carreteras de importancia, puentes, diques,
embalses, tlneles, etc., el primer estudio que se ordena es el de la
geologia del lugar o de los terrenos, de las formaciones que entraran
en contacto con las obras, etc. En el estudio de los suelos, tanto para
fines agricolas como de ingenieria, se ha hecho imprescindible la
cooperacion del Gedlogo. Todos los paises mas desarrollados han
procedido al levantamiento del mapa geoldgico y petrografico de sus
areas, por considerarse fundamental para su progreso, a la par de los
mapas topograficos. La Geologia se ha transformado en una ciencia
indispensable para el desarrollo de cualquier pais.

Importancia de la Geologia en la cultura general.

En muchos paises se ha reconocido que la Geologia ha entrado en
el campo de la cultura universal como una necesidad. Se ha
considerado necesario que un profesional, no importa la rama a la cual
pertenezca, conozca algo de los fendmenos que afectan la costra
terrestre sobre la cual vive y que a diario sobre la misma se producen;
que al observar un panorama pueda comprender algo de la
interesantisima historia de nuestro planeta y de los seres que sobre €l
mismo se han sucedido a través de tanto millones de afios. Dentro de
los conocimientos de todo lo que se relaciona con nuestro pais,
debemos saber algo de su historia geoldgica”.

De lo expuesto por el Doctor Dondoli se desprende que la ensefianza
de la Geologia y la formacion de especialistas en ese campo es de vital
importancia, no solo para la cultura general de los universitarios
costarricenses, sino también para conocer una parte muy granda de nuestro
pais, y planear el desarrollo econémico con pleno conocimiento de los
recursos nacionales. Estamos seguros de que con la ayuda de AID vy el
racional aprovechamiento de las materias geol6gicas impartidas en las
Facultades de Ingenieria y de Agronomia, puede echarse a andar, de marzo
de 1967 en adelante, la Escuela de Geologia de la Universidad de Costa
Rica.
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8- Relaciones entre la Universidad de Costa Rica
y el Museo Nacional.

Relaciones entre la Universidad de Costa Rica y el Museo
Nacional

Durante el afio de 1965 surgio un poderoso y bien dirigido
movimiento de profesores universitarios y de distinguidos
ciudadanos, en el sentido de que, dado el grado de madurez
alcanzado por la Universidad de Costa Rica y la existencia de
varios Departamentos en la Facultad de Ciencias y Letras
dedica a la ensefianza e investigacion de Historia, Geografia,
Antropologia, Arqueologia y Ciencias Biolégicas debia
pensarse muy seriamente en que el Museo Nacional pasara a
depender de nuestra Casa de Estudios. Sobradas razones hay
para pensar en lo justo y admirable de esa medida. En los
tiempos que corren los museos han vuelto a ser lo que en
la época helenistica: fuentes del saber, instituciones
culturales de primer orden, entidades en las cuales el
patrimonio  de un pueblo adquiere vitalidad fuerza
plastica, o se descubre y ensancha mediante la investigacion
y la ensefianza. Un museo no e repertorio de cosas muertas
de objetos culturales o naturales; antes bien, constituye
fuente permanente y renovada del conocimiento vy del
culto por la patria. Para dirigir un museo cientificamente
debe contarse con la ayuda de las unidades de ensefianza y de
investigacion de las universdades, sobre todo en paises
pequefios como el nuestro en que los recurso humanos y
econdmicos deben aprovecharse al maximo y en forma
coordinada. Si la mencionada entidad pasara a depender
de nuestras Casa de Estudio se elevaria inmeditamanete su
nivel  cientifico, su  prestigio; ademas, muchos
Departamentos, entre otros los de Ciencias Bioldgicas,
Historia y Geografia, Quimica, la seccion de Ciencias del
Hombre, tendrén alli un valioso laboratorio.

El Licenciado don Carlos Meléndez hizo un magnifico
informe, para estudio de los universitarios y de los miembros -
de la Asamblea Legislativa, intitulado: “Traspaso del Museo
Nacional a la Universidad de Costa Rica”. Interesan, para
efectos de este trabajo, algunas consideraciones escritas en
torno al tema, “La Tarea de los Museos™:

“El Museo de hoy esta al servicio, pues, del gran pablico y no
son patrimonio de una elite adinerada, intelec-
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tual o de cualquier otra indole. Es un centro no solo de
conservacion y clasificacion de objetos de valor, sino de
investigacion, informacion y educacion, para todos los que sientan
inquietud por enriquecer sus experiencias y elevar el nivel de vida
espiritual, llenando muchas veces su tiempo libre con
conocimientos y experiencias que le liberen de ser masa”.

Se refiere el Licenciado Meléndez a las actividades de
investigacion de los museos modernos, tal como lo afirmamos al
comienzo de este capitulo. Dice, entre otras cosas:

Son indispensables los servicios de investigacion, de laboratorios, de
restauracion, de biblioteca, de instalaciones para exhibiciones e
iluminacion, etc. Una empresa de esa naturaleza supera las
posibilidades de los particulares. Por eso ha de estar en contacto
intimo con la Universidad que cuenta con elementos humanos y
técnicos que se pondrian al servicio de programas, ventajosos tanto
para el propio Museo como para la ensefianza e investigacion
impartida y desenvuelta respectivamente en la Universidad”.

Respecto de las relaciones que deben existir entre el Museo Nacional
y la Universidad de Costa Rica, dice el profesor Meléndez:

Las tareas de los museos y de las Universidades tienen muchos rasgos
en coman. De alli que cada vez con mas frecuencia las modernas
univer sidades cuentan con instalaciones museograficas propias, que
sirven a la vez para recoger los materiales que son resultado de
investigaciones de campo, asi como de laboratorio de analisis y
estudio. Las funciones sefialadas por el Doctor Houssay, como propias
de la Universidad, coinciden ca si en todas sus partes con las sefialadas
a los museos-.En efecto, la investigacion es la base de todo moderno
museo, asi como la propagacion de los conocimientos mediante la
ensefianza”.

En el interesante estudio mencionado se hacen varias indicaciones
concretas, una de ellas es dar los pasos adecuados para incorporar el
Museo a la Universidad de Costa Rica. Dice: “No puede la Universidad
olvidarse de sus debe res fundamentales en el campo de la investigacion y
de las relaciones publicas. Estimamos que si la Universidad toma las
tareas del Museo, podra ampliar la calidad y profundidad de muchos
cursos que aqui se imparten”. “Como los
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bienes del Museo son de la Nacion, las colecciones y biblioteca que alli
existen podrian ser aprovechadas mas facilmente si la Universidad da
los pasos necesarios para que ella pueda con mayor facilidad utilizarlas

El movimiento de traspasar el Museo Nacional a la Universidad de
Costa Rica, segin dije, es apoyado por "distinguidos ciudadanos y
diputados. Realizamos reuniones con la presencia del sefior Ministro de
Salubridad Publica, Doctor Oscar Tristan Castro, adalid de la idea. Hay
un proyecto de ley muy interesante, que por falta de tiempo no ha co-
nocido aln la Asamblea Legislativa. Sin embargo, es nuestra esperanza de
gue las cosas sigan adelante y llegue el momento en que se produzca la
tan deseada y beneficiosa incorporacion del Museo a nuestra Casa de
Estudios. En un pais pequefio como Costa Rica, en el cual los
especialistas  alta nota casi todos estdn en nuestra institucion de
ensefianza, es necesario agrupar dentro de los muros universitarios todos
aquellos institutos y organismos conectados con la cultura y el patrimonio
nacionales.
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9- Comisién de Planes Docentes

Tal como informé a ustedes el afio pasado, paginas 263 y siguientes, el
Consejo Universitario, en sesion N° 1434, articulo 19, efectuada el 8 de
marzo de 1965, creé la denominada Comisién de Planes Docentes,
coordinada por el sefior Vice -Rector, y dividida por areas, de modo que
se integraron cinco grupos: Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisicas y
Matematicas. Ciencias Sociales, Educacion y Letras. La reforma dio
excelentes resultados; se efectuaron 62 sesiones el mismo nimero de las
realizadas por el Consejo Universitario. Un hecho halagador, que
destaca de las actividades emprendidas, es el caracter académico y
técnico de las discusiones, habida cuenta de que en cada uno de los
grupos de trabajo actuaron personas versadas con mayor profundidad y
conocimiento que el conjunto de los integrantes del Consejo
Universitario. Al leer las actas se nota la abundancia de razones, casi
todas muy bien puestas, en que se sustentaban los mas variados y
encontrados criterios o puntos de vista. De esa manera, en forma agil,
penetrante, cuidadosa y consistente la Comision de Plantes Docentes
hizo una labor digna de encomio. Conocieron cambios alas planes de
estudios, proyectos tendientes a suprimir en algunas escuelas la tesis de
grado, solicitud para eximir a los alumnos de determinadas Escuelas del
examen final. Evacuaron muchas consultas y elaboraron diferentes
informes que el Consejo Universitario solicitd. La primera sesion se
efectud el 17 de mayo de 1965.

Dada la importancia de los temas tratados y la urgencia de que los
compafieros del Claustro conozcan en todos sus detalles la ingente
labor realizada por el sefior Vice Rector y los componentes de la
Comision de Planes Docentes, se publicaran las actas en un folleto que
viene a ser complemento de este informe. La experiencia ha
demostrado que al centrar la decision y responsabilidad de un aspecto
muy importante de la labor académica, cual es el de determinar las
estructuras docentes de las diversas Escuelas, en comisiones
especificas, se hizo una reforma acorde con la complejidad que hoy
tiene la Universidad de Costa Rica. De ese modo, los sefiores miembros
del Consejo ya no inter vienen en asuntos respecto de los cuales no
existe un conocimiento mas o0 menos parejo.

La tarea encomendada al Vice-Rector, corno coordina-
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dor del aspecto académico y docente de la Universidad, tiene un alto grado
de dificultad, de cuidado y de mucha responsabilidad. Ello dara lugar a un
andlisis detallado de todas las funciones a su cargo, y pensar si habra
llegado el momento de separar las actividades indicadas de las de
Extension Cultural. Como politica para futuras reformas administrativas
habria que ver si un paso adecuado seria rodear al Vice-Rector de
condiciones de tal indole que pueda dedicarse, casi en forma exclusiva, a
los asuntos académicos y docentes de la Institucidn. EI tiempo que invierte
en coordinar los di versos grupos de la Comisién de Planes Docentes es
muy grande. Para cumplir con el resto de sus obligaciones alarga su
jornada de trabajo hasta horas de la noche y/ocuparse en los mismos
menesteres dias feriados y domingos. Ademas, para efectuar la
coordinacion en forma Optima, conviene que el Vice-Rector visite con
frecuencia las Escuelas y Departamentos académicos con la idea de
percatarse de la manera como se ejecutan los programas, y entre en
contacto con una serie de detalles y de matices que no pueden observarse
desde la Oficina. La coordinacién, pues, debe ir mas alla del indispensable
y arduo trabajo de discutir todas las semanas los problemas docentes y
académicos de la Institucién. El actual Estatuto Organico dice que
corresponde al Rector conocer el desenvolvimiento de los planes de trabajo
de las diversas Escuelas, y recomienda en forma sutil que las visite a fin de
conocer a fondo y en detalle el funcionamiento de la Universidad. Sin
perjuicio de que el Rector lo haga, ese tipo de labor, de cordial y
demaocratica inspeccion, debe hacerla el Vice-Rector, quien por su posicion
estratégica estd en mejores condiciones de seguir de cerca las incidencias y
despliegue de los programas al llevarse a la practica. Mas, acometer tan
importante plan de accidn implica liberarlo de muchas obligaciones, entre
otras, la de nominada de Extensién Cultural.

La Comisiéon de Planes Docentes aprobo, después de in tensas y
elevadas discusiones una gran cantidad de iniciativas de las Escuelas,
pero las cuatro mas importantes fueron: primero, la supresion de la tesis
de grado para optar al titulo de Licenciado en Microbiologia y Quimica
Clinica; segundo, un nuevo plan de estudios para esa carrera; tercer
variaciones al plan de estudios de la Escuela de Farmacia, y cuarto el plan
de la Licenciatura en Servicio Social. Como se publicaran en un folleto
aparte las actas aludidas, no insertaré en este Informe aspecto alguno
atinente a la Comision de Planes Docentes.
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10- El Examen de Admisioén

A. SE FJA NUEVA FECHA

Como consta a todos ustedes la llamada prueba de admisidn se habia
venido haciendo en la primera semana de enero de cada afio.

La experiencia tenida al respecto revelaba numerosas dificultades, errores
involuntarios y una disconformidad de los candidatos a alumnos y de los
padres de familia. Con el objeto de obviar tales hechos perjudiciales a la
politica seguida por la Universidad, el sefior Vice -Rector elevd a mi
conocimiento un memorando para cambiar la fecha en que se efectuaban
los examenes. Con ideas claras y fina percepcién de la deficiencia del
sistema: presentaron varias iniciativas, todas ellas muy importan tes,
recogidas en el documento citado. EI Consejo Universitario discutio las
proposiciones mencionadas en la sesién N° 1454, articulo 8, efectuada el 8
de julio de 1965. Convenia tomar las decisiones con tiempo para que los
alum nos y Directores de los Colegios estuviesen enterados. Me permito
transcribir el documento enviado por el sefior Vice-Rector. Dice asi:

“N° SG-752-65, 19 de junio de 1965. Sefior Prof: Carlos Monge
Alfaro. Rector, Universidad de Costa Rica. Presente. Muy
estimado sefior Rector tengo el gusto de comunicarle que nos
hemos reunido este afio varias veces el Lic. don Luis Torres M., el
Dr. Gonzalo Adis C., y el suscrito, a considerar la posibilidad de
proponer algunos cambios en lo concerniente a las fechas en que
se con loca a examen de admision a los nuevos estudiantes, y
otros detalles conexos.

Por los problemas habidos otros afios, y por la experiencia que
paulatinamente se ha ido adquiriendo sobre el asunto, hemos
creido que el examen de admision no debe estar rodeado de las
angustias y urgencias adicionales que complican, todavia mas, el
de por si complejo tinglado de efectuar examen a un muy
elevado nimero de candidatos a estudios universitarios.

Una de estas complicaciones adicionales la consti-
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tuye la fecha. Usualmente se ha efectuado en enero el examen, lo
que impide, por una parte, que los profesores universitarios
puedan aprovechar este mes, en forma completa, para las muy
merecidas vacaciones que a tenor de los reglamentos
universitarios debieran ser de un mes ininterrumpido. Por otra
parte, queda tan reducido el tiempo para corregir las pruebas y
levantar las listas del caso, que un trabajo interesante, util y digno
de hacerse disfrutando del mérito que del mismo pueda derivar se
para la Institucion y los estudiantes, por razén del poco tiempo y
de la forma manual de ser corregido, debe efectuarse dentro de
angustiosas y acongojantes condiciones de prisa, que debieran
evitarse.

La razon para que se haya hecho en enero, parece haber sido el
muy plausible deseo de que efectien tal examen los estudiantes
que ya hayan obtenido el bachillerato. Pero como de por si el
examen extraordinario de bachillerato se efectla después de la
fecha del examen de admision, y el afio actual el Consejo
Universitario accedio a que presentaran su examen de admision
aun los estudiantes que no hubieran obtenido su bachillerato,
pero que podrian obtenerlo en la prueba extraordinaria, lo cual
muestra una apertura que permite planificar las cosas de otra
manera, hemos considerado que es oportuno un nuevo examen
del asunto, que podria tomar en cuenta las siguientes
sugerencias:

El examen de admision se efectuara en la primera quincena
de octubre, a partir de este afio. Lo anterior, de aprobarse, se
pondrda de inmediato en conocimiento de todos los
interesados del pais y extranjeros.

La correccion de las pruebas se hara mediante maquinas
calificadoras de examenes IBM: Cémo la Universidad de
Costa Rica no tiene este tipo de maquina, el presente afio
podria enviarse una persona a Guatemala, que ofrece este
servicio, con todas las hojas de res puesta, a fin de que
las traiga corregidas. Sale méas barato, y mas ligero,
enviar a alguien a Guatemala, que pagar, como hasta
ahora, la correccién a mano, que sale mas cara y mas
lenta.
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Podria pensarse en alquilar una maquina calificadora
como la mencionada, que seria muy Util no sélo para los
efectos dichos, sino también para otros trabajos
semejantes ($289.00) -doscientos ochenta y nueve
dolares- mensuales. Se corrigen todos los examenes en
un instante.

Ha parecido pertinente proponer que se cobre un modesto
derecho por examen de admision, cinco o diez colones,
porque se justifica en vista del ingente trabajo que
demanda su preparacion de la importancia que tiene para
la Universidad y para cada uno de los aspirantes a seguir
cursos universitarios, y porque en otras partes suele
cobrarse por este importan te servicio. Ello permitiria,
ademas, que solo lo presentaran quienes tuvieran decidido
interés en ingresar en la Universidad.

Sélo seran aceptados en examen de admision extraordinario
(con Tribunal, prueba oral, minimo de calificacion de siete),
quienes segun lo dispone el reglamento pertinente, se han
visto imposibilitados por fuerza mayor de hacerlo en su
oportunidad, y hacen la peticidn dentro del plazo indicado.

A fin de que los estudiantes de la convocatoria
extraordinaria de bachillerato puedan acogerse a la fecha de
matricula universitaria, se propone que el Ministerio de
Educacion Publica sefiale la fecha de convocatoria
extraordinaria cuanto antes, de modo que no mas alla del
diez de febrero, los estudiantes puedan tener perfectamente
definida su situacion, y pueda levantarse cuanto antes la lista
definitiva de admitidos, para cuya confeccion se toma en
cuanta tanto el resultado del examen de admisién como el
promedio de las notas de bachillerato.

Me pongo a sus gratas 6rdenes para cualquier aclaracion sobre
estas bien intencionadas proposiciones.

Del sefior Rector con toda consideracion y respeto, (f) Guillermo
Malavassi V. Secretario General”.
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El Consejo Universitario acogié en todas sus partes las iniciativas de
los sefiores Vice-Rector, Director del Departamento de Registro y
Director del Centro de Investigaciones Psicolégicas. Dias después se
mandaron a consulta del sefior Ministro de Educacién Publica, para
obtener de éste ayu da en el desarrollo de las pruebas,- ya que al
efectuarse en octubre los alumnos aln estaban en los Colegios de
Segunda Ensefianza. Parece oportuno comunicar a los compafieros de la
Asamblea Universitaria las impresiones del Doctor Adis y del Licenciado
Torres Moreira, escritas en los respectivos informes sobre el cambio de la
fecha. Dice el primero:

Cabe mencionar aqui que el haber realizado el examen de
admision (test de aptitud) en el mes de octubre tuvo ciertas
ventajas desde el punto de vista del Centro de Investigaciones
Psicoldgicas. En primer lugar permitié a todos los alumnos de
quinto afio, candidatos al Bachillerato, que tuvieran interés,
pudieran tomar el examen. Se evit6 asi el problema que surgia en
las convocatorias de enero de se admitian a examen a los
bachilleres de diciembre y a los que aln habrian de presentar
examen de bachillerato en febrero, o sélo a los ya bachilleres, o,
bien, si habrian de hacerse dos convocatorias durante el afio. En
segundo lugar, la administracion del examen en el mes de octubre
permitio que la calificacion de los examenes fuera realizada en
forma mas tranquila y ordenada. Y, en tercer lugar, algo muy
importante: los profesores que colaboraron en la vigilancia del
examen no necesitaron interrumpir su periodo de vacaciones como
era del caso cuando la convocatoria se hacia en enero.
Naturalmente, hubo algunas desventajas. Primero, al publico en
general, y aln a muchos profesores, resultd dificil comprender por
qué el resultado del examen no se podia dar inmediatamente,
estando las pruebas ya calificadas. Fatigosa tarea resultaba
convencerlos de que no existe una calificacion minima para ser
admitido y de que la admision depende del lugar que ocupe el
individuo en el grupo de estudiantes”.

El sefior Director del Departamento de Registro, anota:

'Con esta medida tomada para anticipar la fecha en que debe
verificarse el examen de admisidn, se ha logrado resolver, en
parte, los problemas habidos
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en otros afios, y sobre todo disminuir las angustias y urgencias
adicionales provocadas por la limita cion de tiempo. No obstante
esto, creemos, y asilo hemos expresado en afios anteriores, la
medida de adelantar la fecha de la convocatoria debe com-
plementarse con un sistema de “descentralizacion geografica”,
para que en la fecha mas conveniente se realicen las pruebas de
admisidn en distintas partes del pais. Ello conlleva la ventaja de
poder disponer de mas tiempo en el proceso de correccion,
ordenamiento, control, y sobre todo, evita el problema de
carencia de espacio en la Ciudad Universitaria”.

B. TIPO DE PRUEBA

Con frecuencia escuchamos de algunas personas criticas sobre la naturaleza
y el sentido de las pruebas de admisién; no gustan de los Ilamados “tests”
porque no dan oportunidad a los estudiantes de comunicar sus
conocimientos y pensamientos. Sin embargo, cuando se trata de obtener una
informacion sobre aptitud académica a grupos numerosos el instrumento
mas adecuado es, precisamente, el que impugnan. Si se tratase de conocer el
rendimiento académico a lo largo de un curso completo junto con los llama
dos “tests” deben aplicarse otros tipos de pruebas con el objeto de tener una
idea méas honda y completa del desenvolvimiento de la personalidad de los
estudiantes.

Sobre un hecho deseamos insistir, y manifestar nues tra complacencia:
la forma prolija, cuidadosa y seria con que el Centro de Investigaciones
elabora los denominados “tests” de aptitud académica. El Doctor Adis, en el
Informe correspondiente al afio de 1965 explica, una vez mas, los
procedimientos seguidos en un trabajo que tiene tanta trascendencia para los
estudiantes, los padres de familia y para el pais en general. No hay
improvisacion en esa tarea de suyo delicada; antes bien, observamos cabal
cumplimiento de funcionarios que trabajan con abnegacion. “La
construccién de la prueba de aptitud académica que se utiliza en el examen
de admision, -dice- es un proyecto permanente de este Centro. Se trata de
asegurar la confidencialidad del examen, lo que no seria posible si se usara
siempre la misma prueba”.“Como en afios anteriores, las actividades en
relacion a la construccion del “test” de aptitud académica incluyeron varias
etapas, a saber: la formulacién de preguntas (“items”), la revisién de
preguntas formuladas la ad-
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ministracion experimental de estas preguntas, y la etapa de analisis
estadistico y de contenido de estas preguntas una vez dadas
experimentalmente. El proceso de analisis implica establecer el grado de
dificultad de cada pregunta asi como su poder discriminativo entre
estudiantes de rendimiento alto y bajo. Las preguntas que llenan los
requisitos dificultad y discriminacién son seleccionadas para el futuro
examen de admision; las otras preguntas son revisadas de nueva para
determinar cuales pueden ser modificadas y aplicadas otra vez y cudles
habrén de ser desechadas totalmente.

El proceso de construccién de esta prueba es estrictamente experimental,
con lo cual se asegura la confiabilidad y validez del examen”.

En un interesante ensayo critico elaborado por el Doctor Gonzalo
Adis y la sefiorita Cecilia Sdnchez Borbon, intitulado “Los Estudiantes y
el examen de Admisidn”, impreso en los talleres del Departamento de
Publicaciones de la Universidad de Costa Rica, completan con otros datos
lo concerniente a la prueba utilizada en los examenes de admisién,
correspondientes a los afios de 1964 y de 1965. - Es importante conocer
algunos detalles para tener una idea mas clara de la naturaleza de la
prueba y de los objetivos académicos que se desean colmar. La idea
fundamental, como dije en el Informe de Labores del afio pasado, no es
determinar la cantidad de conocimientos que domina un estudiante, sino
la agilidad mental desenvuelta durante los afios de estudios realizados en
segunda ensefianza; o sea, la propiedad con que manejan los
conocimientos ante situaciones nuevas la forma de reaccionar
intelectualmente frente a problemas diversos. En el citado ensayo los
autores dicen, en pagina 4, en un capitulo denominado: “Procedimiento”,
lo siguiente:

El instrumento usado en el Examen de Admisién de enero de
1964 fue una prueba de Aptitud Académica que incluyd dos
partes: una de razonamiento matematico y la otra de
razonamiento verbal. Este segundo aspecto incluyd, a su vez, una
seccion de analogia, una de comprension de lectura, y una de
completar oraciones. Las preguntas incluidas en esta prueba,
como en todas las de su tipo, fueron construidas con el propésito
de ofrecer al estudiante situaciones -problema cuya solucion
requiere que ponga en evidencia (a) su habilidad para razonar y
manejar conceptos abstractos, verbales y simbdlicos, y (b) su
habilidad para utilizar o aplicar cono cimientos basicos, que
forman parte del legado de
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conocimientos de un estudiante al nivel de Bachillerato. Es decir,
estas preguntas no requieren tener que recordar conocimientos o
datos especificos aprendidos en un curso dado sino utilizar la
informacion general que el estudiante debe haber asimilado
durante sus afios de colegio. Este instrumento fue administrado a
todos los estudiantes que hicieron solicitud de ingreso a la
Universidad de Cos ta Rica y de los cuales fueron aceptados los
primeros 1260, que es un cupo anual de admision.

C. RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA PRUEBA DE
ADMISION

El 11 de octubre, en diferentes instalaciones de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio, se realizaron las pruebas de admision con el objeto de
escoger a los alum nos que ingresarian en la Universidad en marzo de
1966. Por primera vez se convocaba a todos los alumnos de quinto afio del
pais. El Departamento de Registro y numerosos profesores colaboraron en
el desarrollo del programa, So licitaron hacer el examen 3170 personas, se
presentaron 3083; de éstos obtuvieron el titulo de Bachiller, en las dos
pruebas ordinaria y extraordinaria apenas 1824. El nimero admitido fue de
1300. No pudieron ingresar en la Univer sidad 524. La calificacién mas
alta fue de 90.75 Y la mas baja de 40.84. La minima para ser admitido fue
de 56.64. El afio pasado la prueba dio los siguientes resultados: Solicitaron
permiso para hacer el examen de admision 1824 (incluyendo bachilleres y
no bachilleres), se presentaron 1811. La calificacion mas alta lleg6 a
93.19, y la méas baja a 41. 45, la mas baja para ser admitido fue de 58.42.
Quedaron excluidos de la Universidad 244 personas que habian obtenido
el titulo de Bachiller.

Los datos transcritos advierten a la Universidad de algunas tendencias,
hechos y problemas graves que merece ran de parte nuestra mucha atencién
durante el curso lectivo de 1966, para lo cual contaremos con la ayuda de los
sefiores Decanos y de los Directores de los Departamentos de Bienestar y
Orientacion Estudiantil, Registro y Centro de Investigaciones Psicoldgicas.
Hechos y problemas graves que deben interpretarse como consecuencias del
régimen escolar costarricense y de la manera como se orienta en la actuali-
dad. Se observa, en primer lugar, el aumento del nimero de bachilleres que
desean ingresar en la Universidad. Efectivamente, en 1965 el total lleg6 a
1631 y en 1966 alcanzé a
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la cifra de 1824. El nimero de admitidos se ha fijado en 1300, lo cual
revela que en un cercano futuro aumentara el de los no admitidos. Ya a
esta altura he recibido la visita, con las consiguientes quejas, de
numerosos padres de familia. He conversado con ellos sobre el grave
problema que afrontan al encontrar sus hijos cerradas las puertas de la
Universidad. Disconformes, pesimistas, acongojados ponen el grito en el
cielo. Se preguntan: ;qué hacemos con nues tras hijos? Algunos, de
£scasos recursos econémicos, en tono de mayor afliccion, dicen que no
pueden mandarlos al extranjero a estudiar.

Para nosotros es fuente de hondas y multiples inquietudes el callejon
sin salida en que se encuentran muchos hogares con hijos que no pueden
ingresar en la Universidad, y meditamos sobre las dimensione s que tal
hecho alcanzara dentro de muy pocos afios. Todos los adolescentes en una
democracia tienen derecho a la cultura y a la educacion en los diversos
estadios escolares. Pero el sistema educativo ha de ser muy amplio en lo
concerniente a oportunidades y ofertas, pues cuanto mayor sea el nimero
de estudian tes en esa misma proporcion aumentan las aptitudes y las
posibilidades -siempre infinitas- del talento humano, Los padres de
familia se afligen, y con razon, pero no todos los estudiantes estan en
condiciones de seguir los estudios universitarios que ofrece nuestra Alma
Mater. Urge, pues, crear instituciones docentes capaces de orientar y
formar a quienes sus inclinaciones e inteligencia empujan hacia sectores
del conocimiento y hacia el desarrollo de habilidades y destrezas que la
Universidad no puede estimular. Este analisis del problema, traido a
cuento a proposito del nimero de jévenes que no ingresaron en nuestra
Casa de Estudios, justifica la participacion de los funcionarios que tienen
a su cargo la direcciébn de las diversas instituciones educativas,
incluyendo, claro est, a la propia Universidad de Costa Rica.

Podria argtirse que si los recursos econdmicos de ésta aumentan y se
ampliaran las instalaciones fisicas y aumentara el nimero de catedraticos
entonces se admitirian a todos los bachilleres: y ain podria pensarse en la
urgencia de eliminar la prueba de admisién. Sin embargo, cabe siempre la
pregunta de si todos los estudiantes estan en aptitud -y con verdaderos
deseos - de hacer estudios universitarios? No podria acaso presentarse otro
problema, tan grave corno el anterior: ;los muchachos por falta de
adecuada orientacion deambularian por las aulas, laboratorios y corredores
universitarios sin saber que hacer, y al final de la jornada fa-
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llar en sus intentos? ¢No es acaso un desperdicio de talento estimular la
entrada o el ingreso a una institucion en donde de antemano se sabe que
los estudiantes van a perder tiempo, ilusiones y sus padres dinero? El pais
como empresa educativa, y con él los funcionarios responsables, tienen
que crear, como lo hemos afirmado en todos los tonos y modos posibles,
un tecnoldgico, sea como institucién nueva o como remate de la Ilamada
educacién vocacional. Mas ese tipo de reflexiones desbordan el simple
tema que me he propuesto analizar en este capitulo derivado de las
pruebas de admisién.
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11- Formacion de Profesores de
Segunda Ensefianza

He aqui otro problema vinculado con el rendimiento académico y el
desenvolvimiento de destrezas y aptitudes de los estudiantes de segunda
ensefianza que llegan a la Universidad de Costa Rica. El clamor por contar
con personal suficiente y bien preparado para atender las demandas y los
servicios de la ensefianza media es general en todos los paises de América
Latina; es una de las tantas consecuencias de la explosién demogréfica y de
la democratizacion de la ensefianza. Fendmeno semejante apuntaron los mas
eminentes expertos en educacién superior en el Congreso Universitario
Mundial efectuado de agosto a setiembre de 1965 en Tokio. Las
universidades europeas, por ejemplo, afrontan graves problemas derivados
de las demandas de las juventudes, que han producido fuertes presiones a las
viejas Casas de Estudios, inconmovibles durante siglos, pero que a esta
altura de la presente centuria han empezado a abrir sus puertas a grupos cada
vez mas numerosos y de muy di verso origen social y econémico. Si hechos
de ese jaez ocurren en Europa, no puede asombrarnos que el nimero de
adolescentes que solicita ingreso en los Colegios de Segunda Ensefianza sea
cada dia mas elevado. El caso, tantas veces mencionado y criticado en Costa
Rica, relativo a la escasez de profesores para atender la creciente poblacion
escolar y las necesidades de gran cantidad de Liceos, es uno de los
problemas agudos, que tiene implicaciones hondas y complejas en la
realidad pedagégica y espiritual de nuestra Patria. Razon llevan ciudadanos y
periodistas que con frecuencia lanzan fuertes censuras a los organismos
encargados de encarar con energia, audacia y sensatez tamafio problema
nacional; entre ellos, naturalmente, la Universidad de Costa Rica.

La formacion del ciudadano es una empresa cara, pues se necesitan
edificios, laboratorios, campos de trabajo, profesores bien remunerados,
mobiliario y alumnos bien alimentados. La educacion es, posiblemente, el
servicio publico que consume gran parte del presupuesto ordinario de la
Republica. Pero la formacion integral del ciudadano, que empieza en la
infancia, no sélo es asunto que incumbe a la escuela, sino también a
muchas otras instituciones del Estado, pues junto con el desenvolvimiento
intelectual y moral debe asegurarse la salud fisica y un minimo de
seguridad e-

93



conémica y social. En el proceso formativo del hombre costarricense
actGa una verdadera constelacion de fuerzas y de factores que aun elevan
mas los costos en la atencion de la vida humana -fundamento y esencia de
la democracia. Educar con esmero y pulcritud a la persona es empresa del
espiritu; mas también lo es de caracter econémico.

Esa interesante e insoslayable aventura nacional, que es formar al
hombre y al ciudadano, en la forma que la entendemos y la queremos los
costarricenses, necesita un desarrollo econémico a tono y en la misma
proporcion que ella. Es en la consideracion de este punto en donde se
encuentra, en parte, el origen de muchos aspectos negativos de la vida
nacional y en qué consiste ese punto? En que las aspiraciones y
necesidades de orden cultural son tantas y tan calificadas, que el pais
carece de los recursos econémicos necesarios. En verdad, el
desenvolvimiento y las exigencias de la democracia- inspirada en las
mejores tradiciones alcanzan elevado nivel, en tanto que la produccion de
riqueza y la capacidad econdmica del pais marca cifras bajas en relacion
con aquéllas. Por las apuntadas razones es imprescindible sefialar - en el
orden de la vida nacional- objetivos comunes, metas claras; es menester
que los diversos componentes del Estado se muevan hacia su realizacion.
Una de esas metas es la formacion de profesores de Segunda Ensefianza.

Con frecuencia se dice en los periédicos y en las charlas hogarefias o
en circulos de amigos, que la Universidad de Costa Rica no ha cumplido
con la mision de formar el nimero suficiente de profesores de Segunda
Ensefianza; o, bien, que nuestra Casa de Estudios pone muchos obstaculos
a quienes desean seguir esa noble carrera profesional. Esfuerzo
permanente ha hecho nuestra Casa de Estudios por llevar adelante buenos
programas de formacion de profeso res de Segunda Ensefianza. En
algunas especialidades el nimero de graduados ha venido en progresivo
aumento, has ta el punto de que a veces hacen largas estaciones en espera
de colocacién. En otras, como, por ejemplo, en idiomas, las promociones
ya significan un positivo mejoramiento de la ensefianza. En ciertas
disciplinas, principalmente en las llamadas cientificas -Fisica,
Matematicas, Ciencias Naturales- el nimero de graduados es muy
pequefio. Lo sabemos asi y lo reconocemos. Pero, si en el area de las
Ciencias Sociales, del Espafiol, de los idiomas, la misién a nosotros
encargada se ha cumplido, ;por qué sera que en otras esferas del
conocimiento las cosas son distintas? ; A-
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caso porque se han descuidado los cursos de Fisica, de Matematicas, de
Quimica, de Biologia, etc.? Quienes asi crean 0 piensen andan
desorientados o desconocen los programas aprobados. Precisamente las
inversiones mas cuantiosas hechas por la Universidad de Costa Rica en lo
concerniente a la carrera del profesorado se destinan a las llama das ramas
cientificas. Con fondos ordinarios y con la ayuda de la Fundacién Ford y
del Banco Interamericano se han instalado modernos laboratorios, con
instrumentos magnificos y material de ensefianza de alta calidad; construido
pabellones para atender las Ciencias Basicas. Profesores extranjeros muy
prestigiosos han enriquecido el Claustro y creado un magnifico ambiente
cientifico de primer orden. llustres Matematicos, Fisicos ayudan al
desenvolvimiento de la empresa educativa de preparar buenos profesores en
tales disciplinas. Surge la pregunta: ¢por qué no se inscriben jovenes con el
objeto de seguir la carrera del profesorado en las especialidades citadas?
Porque el cultivo de las ciencias exige un gran esfuerzo intelectual, estudios
muy serios cuidadosos, rigurosos. Por otro lado, con base en el dominio de
las asignaturas mencionadas se ofrecen después de los ciclos basicos
carreras relacionadas con el desenvolvimiento tecnoldgico del pais. Los
estudiantes encuentran trabajo con remuneraciones superiores a las que
pagan en el ejerci cio de la ensefianza. Los estudiantes prefieren a veces
estudiar Ingenieria Civil, o Eléctrica, 0 Mecéanica, 0 Quimica. De ese modo,
los talentos con facilidad o aptitud para las ciencias no se distribuyen,
digamos, en forma equitativa, sino que la mayor parte escoge otras lineas de
desarrollo profesional. En el informe presentado por el Ingeniero Walter
Sagot, respecto a las Ingenierias, indicaba el nimero de muchachos que se
inscribieron en el primer afio de Eléctrica: pasaba de 100 en 1965, e igual
numero selecciond ese tipo de estudios en 1966. Mientras eso ocurria en la
Fa cultad dirigida por el sefior Sagot, muy pocas personas escogian la
carrera del profesorado. En resumidas cuentas, como lo he dicho en varias
oportunidades, la inopia de profesores en Fisica, Matematicas y en Ciencias
es un hecho que se explica a la luz de las remuneraciones, y no propiamente
porque la Universidad de Costa Rica no haya cumplido con la mision de
formar profesores de Segunda Ensefianza. EI problema es grave, todos los
servidores publicos estamos en el deber de pensar en maneras de resolverlo.
Ni con lamentaciones ni con acusaciones saldra el pais de esa encrucijada.

Piensan algunos ciudadanos que una manera de aumentar el nimero
de profesores de Segunda Ensefianza es por me-
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dio de una Escuela Normal Superior a cargo del Ministerio de Educacion
Publica. Es natural que si hay abundancia de recursos humanos,
econdmicos y técnicos, es posible enriquecer las oportunidades educativas
a los costarricenses. Lo grave es ¢qué clase de profesional de la ensefianza
en las ciencias se va a formar? La experiencia nos dice que un profesor de
Matematicas o de Fisica de prestigio, traido de los Estados Unidos, de
Europa o de Sudamérica exige una remuneracion gue no baja de $1000.00
mensuales. Si la formaciéon de profesores, sobre todo en ciertas dis-
ciplinas, se va a hacer con personas mediocres, se puede llevar al pais a
una situacion mas grave que la actual. Corresponde a la Universidad
enfrentarse al reto con energia, con gran sentido de responsabilidad y
patriotismo.

Cuando los Estados Unidos de Ameérica participaron en las dos
guerras mundiales ocurridas en el presente siglo sus estadistas formularon
planes de emergencia para preparar profesionales en menor nimero de
afios. En la Universidad de Columbus, Ohio, se formaron ingenieros civiles
(Titulo de Bachelor) en cuatro afios. Otro tanto puede hacerse en Costa
Rica en lo concerniente a la preparacion de profesores de Fisica y
Matematicas. A propdsito de este comentario, es bueno comunicar a los
compafieros que el Doctor Gil Chaverri, Decano de la Facultad de Ciencias
y Letras, grandemente preocupado por la inopia de profeso res de Segunda
Ensefianza, presentd al Consejo Universitario un plan de estudios por
medio del cual pueden formar preceptores en las ramas aludidas en tres
afios. Revivid para muchos la vieja idea de que la préactica escolar, en lugar
de hacerla en un afio, como aspecto organico del plan de estudios, se podia
hacer en el Colegio en donde trabajaran. Otro aspecto importante de la
iniciativa del Doctor Chaverri Rodriguez es la de que el Patronato de
Becas ayudara con ¢108.000 para ofrecer becas de ¢400.00 mensuales a
quienes desearan estudiar profesorado en las asignaturas objeto de este
comentario.

La formacidn de profesores de segunda ensefianza es tan seria, y
afecta en forma tan directa el rendimiento académico de los alumnos de
primer afio de la Universidad, que sera otra meta -que orientara mi labor
de Rector durante el afio de 1966. Habré necesidad de crear comisiones de
trabajos, compuestas de pocas personas, en que estén representadas las
instituciones interesadas, para estudiar a fondo el Problema aludido y dar
las soluciones que los ciudadanos esperan de nosotros y de quienes tienen
a su cargo la responsabilidad de la Ensefianza Nacional.
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En relacién con el mismo tema, el Consejo Universitario conocié una
carta enviada por la Licda. Marra Eugenia Dengo de Vargas, Decana de la
Facultad de Educacion, sobre un acuerdo tomado por el Congreso de la
Asociacion de Profesores de Segunda Ensefianza, realizado entre el 26 y
28 de agosto de 1965. Dos puntos importantes de la mencionada
resolucion se referian a la necesidad de estudiar el problema de la
formacion de los profesores de Segunda Ensefianza y ver la manera de
ofrecer cursos de mejoramiento a educadores carentes de titulo. En otro se
indicaban las personas que integrarian la Comision, entre ellas a un
representante de la Universidad de Costa Rica. EI consejo crey6 oportuno
que el Rector llevase la voz de ésta. Varias reuniones se han efectuado con
los delegados de otras instituciones educativas: Ministerio de Educacion
Publica, Asociacion Nacional de Educadores (ANDE) y Asocia cion de
Profesores de Segunda Ensefianza (APSE). Las conversaciones tenidas
hasta el presente me permiten comunicar a la Asamblea Universitaria que
es posible concretar programas flexibles de positivo beneficio para la
educacién costarricense. Urge comprender las dimensiones y diversas
facetas del problema. La Universidad tendra que ser mas agil e imaginativa
al elaborar planes de emergencia por otro lado, los profesores en servicio
deben hacer un esfuerzo y sacrificio a tono con la tarea a ellos
encomendada formar a la juventud adolescente de la Patria. Ampliar los
horizontes culturales, adentrar se con seriedad y rigor en el mundo de las
ciencias -tanto del espiritu como de la naturaleza- es tarea ardua, pertinaz,
llena de dificultades. En alguna ocasion dijo Mantovani, el excelente
educador argentino) ya desaparecido: “Ganar la cultura y la libertad es un
proceso doloroso, de duro aprendizaje”. Hay que pasar noches enteras
hundido en los grandes problemas del hombre, de la sociedad y del mundo.
Nadie puede pensar que el des envolvimiento personal y la adquisicion de
conocimientos  sea asunto facil. No es regalo, sino triunfo de la
inteligencia y del esfuerzo.
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12- Problemas de Rendimiento Académico
y Desercidn Estudiantil

Deber primordial de quienes dirigimos la Universidad de Costa Rica es
analizar, previo concienzudo y completo estudio, los problemas medulares
que afectan en forma inmediata a los estudiantes. Estos han de constituir para
los profesores el elemento méas importante, pues el pro ceso educativo ocurre
en sus mentes y en sus sentimientos. La patria ansia generaciones creadoras,
capaces de colmar el destino nacional. Vistas las cosas desde otro angulo, el
pueblo hace cuantiosas inversiones en la ensefianza universitaria. Frente a
esas dos lineas de intereses: el espiritual formar al hombre, y el dinero que se
gasta en el desarrollo de los programas, conviene tomar una posicion critica,
vigilante, para evitar desperdicio de inteligencias y, consiguientemente, la
mala inversion de los recursos pecunia rios. Realizan meritoria y patriética
labor los compafieros que, por razén de sus funciones, analizan el
rendimiento académico y la desercion estudiantil. He aqui dos aspectos de la
vida escolar que justifican un estudio a fondo, para des cubrir sus causas y
mediante previsoras y claras politicas, resolver grandes problemas que
afectan al capital humano costarricense. Los Licenciados Mario Romero y
Luis Torres Moreira, el primero, Director del Instituto Centroamericano de
Estadistica, y el segundo Director del Departamento de Registro, han
manifestado serias preocupaciones por algunos fenémenos que en el orden
citado han venido ocurriendo en la Universidad, y a los cuales poca o nin-
guna atencion hemos puesto, empezando por el Rector que presenta este
informe. Tanto uno como otro tocan a rebato, la campana mayor, para que los
funcionarios responsables de los programas académicos analice la realidad e
influyan con ideas y actos a su mejoramiento. El Licenciado Luis Torres
Moreira, en su informe anual hace algunas preguntas inquietantes: ;Durante
cuanto tiempo han estado asistiendo a la Universidad los estudiantes? ¢Por
cuanto tiempo habran de inscribirse para completar el plan de estudios? Al
ritmo de aprovechamiento anual, ¢cuantos afios dura un estudiante promedio
para graduarse? En algunas ocasiones hemos escuchado sélidos comentarios
de compafieros del Consejo en el sentido de que en ciertas Escuelas, cuyo
plan de estudios es de seis afios, muchos alumnos duran 10 o0 mas para
completarlo. EI Departamento de Registro ha realizado, en colaboracién con
el Instituto de Estadistica, investi-
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gaciones sobre la trayectoria de los alumnos en las diversas Escuelas,
para determinar cuantitativamente el rendimiento académico y otras
caracteristicas. A continuacion transcribo algunos datos, bajo el nombre
de “Informacidn sobre Exadmenes Ordinarios y Extraordinarios de las
Mate das Anuales y de Segundo Semestre ofrecidas durante el Afio de
1965”

a. Ciencias y Letras es la Escuela que tiene mas bajo
porcentaje de promocién, un 47.37 %. En ella ingresan todos
los alumnos nuevos.

b. La Escuela de Medicina alcanza el mas alto porcentaje de
promocién un 94.15%.

c. Dentro de Ciencias y Letras, el Departamento de Fisica y
Matematicas tiene el mas bajo porcentaje de promocion: 33.
50%, Filosofia el mas alto con 61.32%.

d. De los alumnos que aprueban sus cursos, el 88.59% 10
consiguen en EXAMEN ORDINARIO.

e. De los alumnos que aprueban sus cursos solo un 11.41% 10
consiguen en EXAMEN EXTRAORDINARIO.

f. Del total de alumnos matriculados por asignatura, fueron
aprobados el 58. 33%.

Otro aspecto interesante de analizar es el caso de los alumnos nuevos
que ingresaron en el Ciclo de Educacién General de Ciencias y
Letras en el afio de 1964. Del total de estos estudiantes matriculados,
el 54.55% aprobaron el “Examen Comprensivo”, pero Unicamente el
20.6% de ellos aprobaron todas las materias en que se habian
inscrito. Pareciera desprenderse de tal situacién, que el grado de
mayor dificultad se presenta con las asignaturas que pertenecen al
“Area”.

Resulta ademas util, con base en las investigaciones que se realizan
sobre el “Examen de Admisidn”, analizar es tos resultados.

Dentro de esta serie de consideraciones es importante el siguiente
cuadro de matriculados y graduados de la Universidad de Costa
Rica en un periodo de 14 afios”.
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FACULTADES MATRICULADOS
(Totales)

Agronomia 2043

Bellas Artes 3046

Ciencias 1/ 712

Ciencias Econdmicas 6671

Ciencias y Letras 2/ 18668

Derecho 4471

Educacion 3/ 4317

Farmacia 1858

Filosofia y Letras 1/ 1187

Ingenieria 2716

Microbiologia 2/ 353

Odontologia 1333

Servicio Social 895

TOTAL 48270

1/ Desaparecieron con la Reforma de 1957

2/ Creados con la Reforma de 1957
3/ Hasta 1956, Escuela de Pedagogia

Nota: No se incluye la Escuela de Medicina, por cuanto su ciclo para la primera

graduacion no ha concluido.

Puede observarse que la Universidad ha graduado un 7% de la totalidad de su

matricula durante un periodo de 14 afios.
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GRADUADOS
(Totales)
214

28

8

92

37

38

1905
236

e

182

62

159

5

3392

%

10.47
0.92
1.12
1.38
0.2
8.66
4412
12.7
6.48
6.7
17.56
11.92
0.6
7.0%



DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR CATEGORIAS
PARA LOS ANOS 1950 a 1961

(\Valores Relativos)

ANO

CATEGORIA

1950 1951 1952 (1953 (1954 (1955 (1956 (1957 [1958 [1959 [1960 [1961
TOTAL 100.0 (100.0 (100.0 [100.0 (100.0 |100.0 100.0 (100.0 [100.0 (100.0 |100.0 {100.0
Biologicas 353 [35.0 (346 325 (289 294 256 [284 248 239 203 (186
ociales 40.1 428 425 481 [B0.3 495 B35 9.2 537 546 547 [56.3
Fisica. -Matemat. 9.4 9.0 7.0 8.3 7.9 8.3 9.0 128 128 (138 17.8 (182
Educaci6bn 152 (132 (159 [11.1 (129 128 {11.9 P9.6 8.7 7.7 7.2 6.9




Grafico N° 2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA

MATRICULA UNIVERSITARIA POR CATEGORIAS
Porcentaje (1950-1961) Porcentaje
de Alumnos de Alumnos
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En un lapso de 14 afios ingresaron en la Universidad 48270 alumnos
y se graduaron 3392, es decir, un 7%. He aqui una caracteristica de la
vida escolar universitaria, manifestada a lo largo de muchos afios. Es
urgente hacer investigaciones cuidadosas para conocer hasta en sus mas
pequefios detalles las causas que explican ese fendmeno, y determinar
aquellas politicas que poco a poco lo amortigiien. Habrd que tomar
medidas enérgicas, bien pensadas y funda mentadas, para estimular el
crecimiento intelectual y cultural de Costa Rica, en su fuente vital, que es
la juventud. Si nuestro pais desea elevar su nivel de vida, aprovechar los
recursos naturales y trabajar vigorosamente al lado de los pueblos centro
y latinoamericanos, debe planear su educacién con vista al desarrollo.
Cada dia se necesita mayor nimero de inteligencias bien cultivadas y
orientadas. La Universidad de Costa Rica frente a los problemas del bajo
rendimiento académico de sus estudiantes y la desercién, tiene la
obligaciéon de reaccionar y meditar muy seriamente. Deciamos, al
comentar el problema de la escasez de profesores de Segunda Ensefianza,
que el bajo rendimiento académico de ésta se reflejaba en la universitaria.
Las preocupaciones nuestras no han de limitarse a analizar nuestros -
problemas sino también los de la educacién del pueblo, desde el jardin de
nifios hasta los més altos estadios. Por algo la Constitucion Politica dice
en su articulo namero 77: “El proceso educativo visto en términos
nacionales y populares es uno sélo, sin soluciones de continuidad. Por lo
tanto, no puede la Universidad desentenderse de ningln aspecto medular
de la escuela costarricense”.

En alguna ocasion escucha un ciudadano que decia: “exija la
Universidad seriedad en los estudios, elabore sus planes de estudios e
imparta los conocimientos cientificos to mando como punto de partida el
nivel que crea bueno. No hay que preocuparse mucho por la ensefianza
impartida en los Colegios de Segunda Ensefianza”. Si los estudiantes
vienen mal preparados y no resisten el peso de los conocimientos
universitarios tendran que perder el afio o bien salir de una Casa de
Ensefianza seria y prestigiosa. Yo comprendo que nuestra Universidad no
puede ni debe bajar su nivel académico y convertirse en una especie de
Liceo grande, pero tampoco tirar por la borda el serio compromiso que le
exige su mision. Algunas de sus inquietudes deben moverla a analizar con
cuidado las caracteristicas y el rendimiento de la primera y segunda
ensefianza, y ayudar a encontrar soluciones a los problemas. A un tiempo
conviene se analice asi misma para conocer sus fallas, tanto en el campo
humano como en el pedagogico.
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Ya metidos en estos comentarios es bueno glosar una
investigacion magnifica hecha por el Lic. Mario Romero, que la ha
vertido en un libro llamado “La Desercién Estudiantil en la
Universidad de Costa Rica”. En el capitulo Propésitos y
antecedentes dice:

Respecto a la importancia del tema, no ha y discusion todos
coinciden en que la pérdida de recursos econémicos y su efecto
negativo sobre la necesidad de formacién creciente de capital
humano, asi como el desaliento que produce en los estudiantes el
sentimiento de frustracion, la hacen merecedora de un interés
primordial dentro del conjunto de problemas que existen en el
admbito universitario.

Sin embargo, a pesar de esa importancia que se le reconoce, muy
pocos estudios se han realizado para apreciar la magnitud del
problema, sus causas y las posibles medidas para enfrentarlo”.

Lleva razén el Licenciado don Mario Romero en el dltimo
comentario transcrito. Urge impulsar una serie de investigaciones sobre
el rendimiento académico de los estudiantes, la desercién escolar y
sobre muchos otros problemas de caracter social, moral y econdmico
que afectan la vida de los alumnos. La Universidad de Costa Rica
cuenta con elementos capacitados para acometer esa clase de estudios y
aconsejar las politicas adecuadas. Tres dependencias pueden hacer
participar en un analisis completo para conocer la situacion real de la
poblacion universitaria: Registro, Bienestar y Orientacion y el Instituto
Centroamericano de Estadistica. En el curso lectivo de 1966 daremos
mayor importancia a ese tipo de investigaciones, para lo cual juzgo
imprescindible aprovechar la inteligencia, preparacion, experiencia y
devocion de los compafieros que tienen a su cargo los Departamentos
citados.

El trabajo del Licenciado Romero comprende los aspectos
cuantitativos méas generales de la desercion de los dltimos cinco afios,
y un analisis detallado de la estructura, caracteristicas, magnitud y
causas de la correspondiente al afio académico de 1962. Por considerar
importante asomar se al apasionante tema comentado, me permito
transcribir el cuadro nimero 1, inserto en la pagina 16 de la
publicacion del caso:
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ESCUELA

Total

Agronomia

Ciencias Econém.

Ciencias y Letras
Primer Afio
Ciencias y Letras
Afios Superiores
Derecho

Educ. Primaria
Educ. Especial
Educ. Secundaria
Farmacia
Ingenieria
Medicina
Microbiologia
Odontologia
Servicio Social

CUADRO N° 1
Total de desertores, desertores investigados y porcentaje de no investigados, por escuelas, 1962

Total Regresa-
Deser- ron en
tores 1963

833 190

542

41
81

(3]

PRNREBROR R

Alinvesti- Enel No in- No in-
gar* exte - vesti - vestig.
rior gados --x 100

A inves-
tigar

457 56 40 8.7

3 - -

49 4 3 6.1

225 a 29 19 8.4

37 6 2 54

14 4 - -.-

18 1 4 22.2

40 1 6 15.0

41 6 3 7.3

5 - 1 20.0

10 2 1 10.0

2 - - .-

13 3 1 7.7

* A investigar (no regresaron en 1963).
a Incluye so6lo un 25 por ciento de los “alumnos nuevos” desertores.
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Para conocer la tendencia de la desercion es bueno leer con cuidado
el cuadro nimero 3, en el cual se indican los datos relativos a los Gltimos
cuatro afios por sexo. Aparece el nimero absoluto de los desertores y
destaca su importancia con respecto a la matricula total.

En el cuadro N° 3 se presentan cifras de desercion total para los

altimos cuatro afios, por sexo, indicandose el nimero absoluto de los
desertores y su importancia con respecto a la matricula total.

CUADRO N° 3
Desercion total y tasas de desercion por sexo
para el periodo 1959-62
(No incluye Conservatorio y Bellas Artes)

Afio Matricula Desercion Tasas de desercion

S H M S H M S H M
1959 3336 2.165 1.171 695 430 265 20.8 19.9 226
1960 3.457 2315 1.142 778 489 289 225 21.1 253
1961 3943 2514 1429 781 514 267 198 205 187
1962 4.166 2.725 1441 883 585 298 21.2 21.5 207
* Se entiende por tasa de desercion la relacion entre el nimero de desertores y

la matricula del grupo o categoria que se esta considerando.

La lectura del mencionado cuadro advierte que una quinta parte de
los estudiantes que se matriculan en la Universidad cada afio suspenden
0 interrumpen sus estudios. Las tasas de desercion son practicamente
constantes para el periodo estudiado. Las investigaciones del Licenciado
Romero constituyen un instrumento de trabajo y una evidencia de un
proceso escolar que no puede pasar inadvertido a los Directores de la
Institucion. Porque considero de gran interés el andlisis realizado por el
Director del Instituto de Estadistica, es por lo que me ha parecido
conveniente pacer algunos comentarios en este informe. Tengo la
esperanza de que
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todos los compafieros de labores coadyuven en la politica y en la
ejecucion de programas tendientes a retener en nuestras aulas,
laboratorios y campos experimentales a muchos jovenes que un dia
tuvieron la ilusién de seguir una carrera universitaria, pero razones
diversas los llevaron por otras direcciones,

Para captar el desarrollo de la desercién a lo largo de los afios de
estudio, vale la pena insertar el Cuadro N° 5 que trae el aludido
ensayo del Licenciado Romero.

CUADRO N° 5
Desercion total por afio de estudio, periodo 1959-62
Total Afio de Estudio  Tasas de Desercion
Afio
Desert. | 1 m v VyVi | 1 11 v VyVI

1959695 498 108 49 19 21 30.0 156 141 53 75
1960778 481 181 65 37 14 29.7 232 15.0 121 44
1961781 496 177 63 22 23 29.2 17.4 12.3 6.0 6.7
1962883 555 179 97 28 24 30.0 18.9 155 81 6.1

NOTA: Las tasas de desercion han sido calculadas usando la matricula por
afios de estudio para los afios respectivos da dos en la Estadistica
Universitaria.

El Licenciado Romero hace un interesante comentario al cuadro nimero
cinco. “La simple observacién del grafico namero cinco lleva a conclusiones
interesantes. En primer lugar, se tiene que la Escuela de Ciencias y Letras es
la que presenta la tasa de desercién mas elevada, especialmente su Primer
Afio con una de 30.5% comparada con 21.1 % que la correspondiente a toda
la Universidad. Esto es logico, ya que en el Primer Afio es donde se produce
practicamente toda la desercion que tiene raices que podrian llamarse
“académicas”, vale decir causada, por dificultad de los estudios, desorienta
cién vocacional, falta de ajuste al medio universitario, etc. y también gran
parte de la desercion motivada en factores
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econémicos y falta de trabajo. La desercion en las otras escuelas es mucho
menor, pues reciben un grupo seleccionado que ha superado los primeros
escollos intelectuales, materiales y administrativos que estan asociados
con la realizacion de una carrera universitaria”. “En cuanto a las Escuelas
que exigen a los estudiantes dedicacion exclusiva las tasas de desercion
son mucho mas reducidas, tales por ejemplo Medicina, Agronomia e
Ingenieria. Los que permiten estudiar y trabajar a la vez la tasa es muy
alta, por ejemplo, Ciencias Econémicas y Sociales, Servicio Social,
Derecho.

Ese fendmeno puede percibirse muy bien en el cuadro numero seis que
se inserta a continuacion:

CUADRO No. 6
Numero de desertores y tasas de desercion por escuelas,
periodo 1959-1962

NUmero de Desertores Tasas de Desercion
Escuelas
1959 1960 1961 1962 1959 1960 1961 1962 Promedio
1959-62
Total 695 778 781 883 208 225 198 212 211
Agronomia 2 4 9 4 2.4 6.0 143 5.2 7.0
Ciencias Econém. 75 109 102 90 188 233 214 172 202
Ciencias y Letras, 482 461 475 542 311 304 29.6 30.9 305
Primer Afio
Ciencias y Letras. 38 84 72 65 153 291 115 165 181
Afios Superiores
Derecho 40 27 39 29 141 100 138 107 122
Educacion Prim. 8 16 18 60 3.6 6.7 79 192 94

Educacion Secundo 12 11 15 47 9.0 6.8 6.7 143 92

Farmacia 7 7 11 6 8.0 9.6 159 100 109
Ingenieria 9 16 12 20 5.8 9.2 64 87 7.5
Medicina. - - 0 1 - - 00 33 1.6
Microbiologia 5 8 2 4 16.7 222 6.1 111 140
Odontologia 3 2 1 1 4.7 3.3 20 19 3.0
Servicio Social 14 33 25 14 171 317 301 156 236

La Escuela de Medicina inici6 labores en 1961.

NOTA: Para el calculo de las tasas de desercién se utilizaron las
cifras de matricula dadas en las Estadisticas Universitarias de 1959, 60,
61y 62,
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Tasa de Desercion (%)
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Servicio Social
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Después de realizar investigaciones muy serias, aplicando métodos
modernos, el estudio aludido llega a sefialar las mas importantes causas de
la desercién, las cuales, por orden de importancia, son las siguientes:
primero, el trabajo(de 556 desertores investigados 317 manifestaron que
abandonaron la Universidad por esa razén); segundo, razones
econdmicas; tercero, falta de ajuste con el medio universita rio; cuarto,
dificultad de los estudios; quinto, traslado al exterior a continuar los
estudios.

Por considerar sumamente importante la investigacion realizada por
el Licenciado Romero, me he permitido insertar en este informe algunas
de las conclusiones y recomendaciones del autor del libro citado:

“CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las principales conclusiones a
que se ha llegado en este estudio sobre la desercion universitaria.

1- El fendbmeno de la desercién, cuya importancia desde el
punto de vista social y econdmico es amplia mente aceptada,
también tiene enorme importancia en el sentido puramente
cuantitativo. Las cifras analizadas mostraron que una quinta parte de
los estudiantes que se matriculan cada afio en la Universidad suspen-
den sus estudios durante ese mismo afio o no los reinician al
siguiente. La tasa de desercion general, al igual que las tasas para
cada uno de los sexos, se han mantenido alrededor de 21% durante
los afios del periodo 1959 a 1962 sin experimentar variaciones de
importancia.

2 - La desercion presenta una incidencia que varia en forma
inversa al afio de estudio alcanzado. Mientras que la tasa para el
primer afio es de 30%, en los afios superiores (5° y 6°) apenas llega
aun 6%.

No obstante que un cierto nimero de los alumnos que
abandonan la Universidad regresan posteriormente para tratar de
continuar sus estudios, las tasas de desercion por afio de estudio
permiten inferir que la Universidad de Costa Rica sélo retiene cerca
de un 50% de los alumnos que se matriculan en ella.

Si se torna en cuenta que de los que terminan el total de cursos
necesarios para la carrera slo una pro-
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porcién, y no muy grande, cumplen con los otros requisitos necesarios
para graduarse (tesis, examen de grado o ambos), se concluye que el
numero de alumnos que llegan a graduarse en relacion a los que se
matriculan inicialmente es bastante reducido.

3- Existen marcadas diferencias entre las escuelas universitarias
respecto a la intensidad de la desercion. No considerando el Primer
Afo de la Escuela de Ciencias y Letras que por razones obvias
presenta la mayor tasa de desercion (30.5%), el analisis de las tasas
permite concluir que las escuelas que exigen dedicacién exclusiva a
los estudios, son las que muestran indices mas reducidos (Medicina,
Odontologia, Agronomia, Ingenieria), mientras que las escuelas que
permiten trabajar y estudiar se caracterizan por sus elevados
porcentajes de desercion (Ciencias Econdmicas y Servicio Social).

4- La intensidad de la desercion parece estar asociada con la
edad del estudiante. En el caso de los hombres las cifras mostraron
con bastante claridad una asociacion positiva: a mayor edad mayor la
frecuencia de la desercion. EI mismo fendmeno analizado para las
mujeres no mostrd resultados tan evidentes, no obstante que la
tendencia general parece ser la misma.

Respecto al estado civil, el sexo y el lugar de residencia no se
encontraron diferencias de significacion.

5- Existe una clara asociacion entre el tipo de Colegio del que
proviene el alumno y las posibilidades de que se convierta en un
desertor. El andlisis realizado para los alumnos nuevos de 1962
mostré que la maxima tasa de desercién correspondia a los colegios
particulares nocturnos (57 %), siguiendo en orden decreciente los
nocturnos oficiales (36%), luego los diurnos oficiales (33%) y
finalmente los particulares diurnos, en los cuales la tasa apenas
alcanz6 a 25%. De lo anterior se deduce que la tasa de desercién para
los alumnos que pro vienen de colegios nocturnos particulares, es mas
del doble de aquella observada para los que provienen de colegios
particulares diurnos.

6- Dos elementos de juicio considerados acerca del medio
familiar: ingreso y nivel educativo de los padres, indican que conforme
es mas desahogada la situacion econémica de la unidad familiar y
mayor el nivel educati-

110



va de los padres, la intensidad de la desercion es menor. Ademas
las cifras obtenidas parecen indicar que el nivel educativo de la
madre tiene mayor influencia que el del padre.

7 - En cuanto a las razones por las cuales eligieron la carrera
que seguian, la mayoria, tanto en el grupo desertor como en el
testigo mencionaron que hicieron su seleccion atendiendo a lo que
ellos consideraron era su vocacion. Otras razones mencionadas
fueron “Unica dentro de sus posibilidades de tiempo y dinero” y
“mejor perspectiva econdémica y social”. Estas tres categorias
abarcaron practicamente entre el 75 Y el 80% de las respuestas.

En el grupo testigo la categoria “por vocacion” resultdé mucho
mas importante que en los desertores (5° % vrs. 43%). Esta diferencia
se hace mayor si se considera Unicamente los alumnos de los afios
superiores, donde el 61% de los integrantes del grupo testigo dijeron
que habian escogido la carrera por vocacion, mientras que sélo un
38% de los desertores dieron ese motivo. Esto, con ciertas
limitaciones, puede interpretar se co mo un indicio importante de que
la eleccion de la carrera por vocacion garantiza una mayor
posibilidad de que llegue a terminar sus estudios.

En cuanto a la razn “mejor perspectiva econémica y social”, las
cifras mostraron que no son muchos los estudiantes que seleccionan
su carrera atendiendo a es ta razén, pero que entre los que lo hacen,
la proporcion es mayor para los desertores (12.9% vrs. 6.2).

8- En la mayor parte de las escuelas la razén aducida con mas
frecuencia, tanto por los desertores como por el grupo testigo, para la
seleccidn de la carrera que seguian o pensaban seguir, fue la vocacion.
Las Unicas excepciones las constituyen Ciencias Econémicas y el &
rea de Sociales de la Escuela de Ciencias y Letras donde se menciona
“s6lo esa carrera estaba dentro de sus posibilidades. . .”y Educacién
Primaria donde los desertores mencionaron “ampliar conocimientos”
y el testigo “por vocacién”. Estos resultados (Ciencias Econdémicas y
area de Sociales), permiten concluir que la necesidad de trabajar lleva
a muchos jévenes a seguir una carrera que no les atrae especialmente
y por lo tanto a iniciar un estudio que posiblemente no van a terminar.
Parece légico que si existieran otras alternativas la desercion entre
esos estudiantes podria reducirse.
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9- Dentro de los desertores existe una alta proporcion
(90%) que desean regresar a la Universidad. Este interés
obedece principalmente al deseo de obtener un titulo
profesional y por ello, la gran mayoria de esos que quieran
regresar no piensan cambiar de carrera sino continuar la que ya

habian iniciado. ) )
Al interrogarseles acerca de si necesitaban ayuda para

reiniciar sus estudios, casi dos tercios respondieron que no lo
juzgaban necesario. Esto parece obedecer al hecho de que la
mayoria trabajan y consideran que si sus horas de trabajo y de
estudio no coincidieran, ellos podrian sufragar sus gastos. El
regreso de estos desertores, por lo tanto, parece estar
condicionado a la solucion de su problema de horarios.

10- Existe una relacién inversa bastante marcada entre la
nota de admision y la desercion. El andlisis llevado a cabo para
los alumnos nuevos de 1962 mostrd que cuanto mayor es la
nota de admision lograda por el estudiante, menor es la
probabilidad de que se conviertan en un desertor. Para las notas
mas bajas un 44% abandonan sus estudios, y en cambio s6lo un
12% lo hacen dentro de los que obtienen en la prueba de
admision las notas més elevadas.

Este resultado sugiere, bajo la hipétesis de que la prueba de
admision mide las posibilidades de éxito académico, que los
estudiantes menos preparados para terminar sus estudios son los
que por diversas razones: falta de interés, mala preparacion, falta
de motivacion, etc., abandonan la Universidad en mayor
nimero. También es una indicacion de que la prueba de
admisidn, al discriminar hasta cierto punto entre desertores y no
desertores, puede ser utilizada con ventaja para mejorar las
posibilidades de que los alumnos que ingresan a la Universidad
permanezcan en ella hasta finalizar sus estudios.

11- La mayor parte de los desertores dentro del afio que
regresan al afio siguiente a la Universidad fracasan de nuevo. El
analisis para los 190 desertores de 1962 que regresaron en 1963
mostré que alrededor del 50% desertaron de nuevo y que los
que terminaron el afio Gnicamente alrededor de un tercio ganar
todas o0 mas de 113 mitad de las asignaturas en que se
matricularon. La proporcién de éxito fue mayor dentro de los
que cambiaron de carrera.

El resultado anterior, con sus limitaciones obvias,
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sugiere que solo una proporcién bastante pequefia de los desertores
logran reincorporarse con éxito a la Universidad.

12 - Existe relacion entre la desercién y el hecho de que el
estudiante trabaje o no trabaje. Esta relacién no parece ser marcada
con el tipo de trabajo, la empresa donde se realiza y la posicion
ocupacional.

El hecho importante aparentemente reside en si se trabajay en la
duracion de la jornada, ya que la intensidad de la desercion es mayor
dentro de los que tienen jornadas mas largas.

Ademas se encontré que la desercion es menor dentro de los que
siguen carreras que se relacionan con lo que estan trabajando.

13- Alrededor de un 12% de los 883 alumnos que abandonaron
la Universidad en 1962 se dirigieron al extranjero para estudiar o
trabajar. La proporcion de los que viajaron con fines de estudio es
mucho mayor y se estimd en un 85%.

Aunque la gran mayoria de estos desertores no pudo ser
investigada la informacién obtenida para algunos de ellos y otros
elementos de juicio parecen indicar que las razones mas importantes
gue hacen a los estudiantes partir hacia el exterior son la carencia de
ciertas carreras en la Universidad de Costa Rica (Arquitectura e
Ingenieria Eléctrica por ejemplo) y la creencia de que es mas facil salir
avante en las universidades extranjeras.

14- Las causas citadas como fundamentales en la decision de
abandonar la Universidad fueron muy variadas y presentan diferente
importancia segun el sexo, la escuela que se considere, el nivel de
estudio y la situacién de trabajo. Sin embargo, en general, los
principales motivos fueron: aspectos relacionados con el trabajo
(34.5%); desajuste con el medio Universitario (16.5%); problemas
personales y familiares (16.0%), y motivos econémicos (15.5%).
Estas causas abarcaron un 82.5% de las respuestas.

Si se consideran en conjunto los motivos econdmicos y de
trabajo se concluye .que un 50% de la desercidn puede atribuirse a
falta de recursos de los estudiantes, la cual les impide realizar sus
estudios sin verse obsta-

113



culizados por problemas econémicos o de trabajo.

15- Aunque s6lo un 5.8% de los estudiantes mencionaron como
motivo de su retiro la dificultad de los estudios universitarios, es
légico suponer que la importancia de este factor es mucho mayor.
Presumiblemente lo que ha sucedido es que cierto nimero de
estudian-: tes prefirieron atribuir un problema al trabajo a motivos
econdmicos 0 a otros factores porque les parecia que esto era mas
importante o por una tendencia consciente o inconsciente a ocultar la
verdadera causa al ser ésta considerada como socialmente
desfavorable.

16- La estabilidad mostrada por las tasas y otros indicadores
de la desercion durante el periodo 1958-62 permite concluir que de
no haber cambios significativos en la situacion que ha venido
imperando, la tendencia de la desercion serd la misma en el futuro
préximo manteniendo por lo tanto el fenémeno toda su importan
cia actual dentro de los problemas universitarios.

De acuerdo a los resultados de esta investigacion y con las
limitaciones l6gicas que tiene puede pensarse que entre las medidas
que podrian hacer variar la tendencia del fenémeno de la desercion
universitaria, provocando una reduccién de su importancia
cuantitativa, las de mayor trascendencia serian:

a. Programas de becas cuyo monto sea adecuado para permitir a los
estudiantes llevar sus estudios sin tener que trabajar y sin verse
afectados por problemas econémicos que afecten su rendimiento;

b. Reglamentacion de la “carga de estudio” maxima que puede
llevar un estudiante, tomando medidas apropiadas que descansen
en la consideracion del he cho de si trabaja o no lo hace, en el
resultado de la prueba de admision, en sus intereses vocacionales
y en la apreciacion de la forma en que va rindiendo en sus
estudios universitarios;

c. Modificaciones de los horarios universitarios que impiden el
choque de éstos con los horarios de tra bajo, y que ademas
permitan el acceso de los estudiantes que trabajan a un mayor.
numero de carreras”.

Es notoria la urgencia de analizar a fondo una serie de
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problemas académicos, sociales, morales y psicoldgicos de la poblacion
estudiantil. Estoy de acuerdo con las ideas expuestas por el Doctor Edgar
Gonzélez, Director del Departamento de Bienestar y Orientacion, en el
informe de labores del curso lectivo de 1966, al decir, en pagina 6: “La
Univer sidad de Costa Rica necesita datos concretos sobre la poblacion
universitaria, porque sin ellos no podra planificar, organizar ni dirigir su
politica sobre bases ciertas. Informacién como la siguiente: situacion
social y econdmica del estudiante universitario, niveles de aspiraciones
del estudiante, indices promedio de la capacidad intelectual, problemas y
necesidades de nuestro estudiante universitario, de provincias y urbano;
rendimiento académico de quienes disfrutan de beca y de quienes no;
percepcion de los estudios superiores por el adolescente de nuestros
colegios”.

Tres distinguidos funcionarios apuntan unas mismas necesidades,
unos mismos problemas y unas mismas responsabilidades. Como dije al
principio de este capitulo, dedicaré empefio en fomentar todos aquellos
trabajos de que ha menester la Institucion para conocer el rendimiento
académico de los alumnos. La mira es tener clara idea del valor de la
labor realizada en las diversas dependencias docentes y de investigacion;
en qué grado y medida servimos a la juventud, al pueblo y a la cultura. Si
somos conscientes del papel que debe jugar la Universidad en el
desarrollo nacional, es obligante sefialar las politicas y elaborar planes de
trabajo sobre bases mas precisas y con visiéon del futuro. Hay toda una
realidad escolar que desconocemos, a pesar del progreso en los métodos
de ensefianza y en las investigaciones que se hacen continuamente en
algunas dependencias universitarias. Para conocer esa realidad humana es
urgente aumentar los trabajos de investigacion como los hechos por el
Licenciado don Mario Romero, Director del Instituto Centro americano
de Estadistica.
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13  Reglamento de Carrera Docente

Vieja aspiracion de los Universitarios manifestada por distintos conductos
y formas, era sentar las bases de la Carrera Docente. Aln cuando el
Estatuto Organico contempla disposiciones relativas al nombramiento de
profesores remuneraciones y caracteristicas segin grupos, la naturaleza y
composiciéon del Claustro ha ido cambiando poco a poco El ritmo del
crecimiento de la Universidad de Costa Rica en los ultimos afios, en lo que
hace a la poblacion estudiantil asi como a la gama de ofertas educativas,
obliga a los educadores y directores de ella a enfrentarse con decisién a
numerosos retos, hijos, precisamente, de tales transformaciones. La reforma
académica de 1957 sefial6 nuevos rumbos y metas; una de ellas, mejorar
los métodos de ensefianza y aumentar el nimero de profesores de medio
tiempo y de tiempo completo -lo uno a manera de complemento de lo otro.
La Institucién naci6 alla por el afio de 1940 con un cuadro de abnegados y
entusiastas servidores, que acometieron la empresa de construir una
institucion de cultura para la juventud y la democracia. Esa legion de
compafieros son los verdaderos arquitectos de nuestra Casa de Estudios.
Andando el tiempo, muchos profesores decidieron dedicarse totalmente a la
ensefianza, manifestaron deseos de ampliar sus horizontes culturales, de
hacer estudios de mayor nivel en universidades extranjeras. De esa manera
aumentaron las relaciones con éstas, se desarrollaron sistemas de
integracion de estudios; en una palabra, poco a poco la Universidad de
Costa Rica salié del mundo chico, nacional, para incorporarse a un sistema
de educacion superior Centro y Latinoamericano. Los profesores,
empezaron a hacer oir sus ideas, experiencias e inquietudes en reuniones
convocadas al efecto en diversas partes de América.

De esa manera, la preparacion para ejercer la docencia fue mas
rigurosa y. por lo tanto, adquiri6 una conveniente complejidad. Ese
saludable cambio exigia un ordenamiento justo que asegurase a los futuros
profesores un reconocimiento a su preparacion, experiencia, inquietudes
cientificas y trabajos publicados. Por eso, desde hace mas de seis afios ha
sido preocupacién mia -inspirada por el benemérito Rector don Rodrigo
Facio - , dotar a la Universidad de Costa Rica de un estatuto especial que
reconozca los esfuerzos realizados por los profesores en distintos campos
de accidn cientifica y educadora; un Estatuto fundamentado en objetivos
claros, con una estructura cohereritlef,3 que facilite el de-



sarrollo de la carrera magisterial, que presente multiples formas de
alcanzar, con el tiempo y la madurez intelectual, los mas altos
niveles, y con ello la consagracion como catedraticos.

En el informe del afio pasado, en el capitulo 7, denominado
“Carrera Docente”, pagina 228, dije:

‘Para que el desenvolvimiento de la Universidad de Cos ta Rica sea
armonioso es importante meditar con objetividad en el Proyecto de
Carrera Docente presentado por el Consejo, no para dar pabulo a
injusticias ni a molestas discriminaciones, sino con el objeto de
escuchar las opiniones e ideas de todos los compafieros. Si hubiere,
como posiblemente los hay, articulos que den origen a trato injusto,
con suma atencidn escucharemos sus puntos de vista. Jamas
alentariamos medidas que perjudicasen en su dignidad académica ni
en su estado docente a compafiero alguno. Aqui estamos para servir
en forma comprensiva y justa”.

Pues bien, el Consejo acord6 enviar a estudio de las Facultades el
mencionado proyecto. Se recibieron muchas observaciones, casi todas
ellas de forma. La Gltima Comision que intervino en la redaccién del
texto aprobado en ese entonces por el Consejo hizo un pormenorizado y
cuidadoso analisis de los informes, y, por fin, lo puso en nuestras
manos: Hubimos de discutir punto por punto, articulo por articulo, hasta
gue en la sesién N° 1497, articulo 6 efectuada el jueves 10 de marzo de
1966, se aproho el texto, que desde el momento en que se publique en la
Gaceta sera un conjunto de normas juridicas para la carrera docente.

He dicho en varias ocasiones a mis comparieros del Con sejo, que la
carrera docente, en la forma pensada y articulada con la ayuda de todos
los profesores, es un paso muy importante dado por la Universidad de
Costa Rica. Una medida que muy pocas Universidades de América
Latina han a probado. Si la reforma académica de 1957 se ha juzgado
como impulso que renovO nuestra Casa de Estudios -con todos los
defectos apuntados y los errores cometidos-, la promulgacion del
estatuto de Carrera Docente es el natural y 16gico complemento; viene a
ser otra reforma académica, que afecta, para bien, a los profesores. El
sistema se desarrollard poco a poco, no repercutird ya en todas las
modalidades de la ensefianza, pero constituye un conjunto de metas y de
normas que facilitaran el progreso y el desenvolvimiento de la
Universidad de Costa Rica.
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El texto aprobado es el siguiente:

“Reglamento de Carrera Docente
Clases de Servidores Docentes y de Investigacion.
Articulo 1

La Carrera Docente de la Universidad de Costa Rica proveera el
vinculo que una a los servidores, de cual quiera de las categorias que
se enuncian en el artlculo2, a un Departamento Académico o Facultad
de la Institucidn. Dentro de la unidad académica respectiva el servidor
docente o de investigacion serd asignado por decision de la misma a
una de las especialidades basicas o areas permanentes en que se divida
el departamento o facultad.

Ningln servidor podra ser asignado a mas de una Facultad o
Departamento, y dentro de su unidad académica a mas de un area o
especialidad. Los servicios que preste en area 0 unidad distinta se
consideraran como colaboracion de unas entidades universitarias con la
ensefianza o labores de investigacién de las otras y conservaran la
condicion propia de su categoria dentro de los Departamentos o
Facultades en que colaboran. Las designaciones de las categorias
propuestas en el presente Reglamento, se refieren a la categoria que el
Profesor ostente en el Departamento, o Facultad en su caso,
independientemente de la catedra que desempefia.

Articulo 2

Habra en la Universidad de Costa Rica las siguien tes
categorias de servidores docentes y de investigacion:

Asistentes (no forman parte de la carrera docente)

a.

b. Instructores

c. Profesores Adjuntos

d. Catedraticos Asociados
e.  Catedraticos

Asistente

Para aspirar al cargo de Asistente, se necesita que el
presunto candidato haya aprobado el curso en
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que colaborara, sea distinguido estudiante universitaria, de
reconocida buena conducta y tenga marcado interés por la
materia en cuya ensefianza o investigacion participara.

No necesita el requisito de graduacién universitaria.

Cumplird las funcione s que el profesor de la catedra le sefiale;
no podra en ningun caso sustituir a éste, parcial o totalmente. Su
nombramiento sera hecho por el Director del Departamento, o el
Decano en su caso, siempre de acuerdo con el profesor Jefe de la
Cétedra.

El asistente no tendrd voz ni voto en sesiones de
Departamento,. Facultad o Asamblea Universitaria. No tendra
caracter de inamovible.

Instructor

Para aspirar a la categoria de instructor es necesario que el
candidato sea Bachiller Universitario, con estudios en el campo en
que ensefie o investigue, o egresado de Facultades que tengan un
plan de estudios de cinco o mas afios. De reconocida buena
conducta y tenga probado interés por la materia en cuya ensefianza
0 investigacion participara. No necesita haber sido asis tente para
ingresar en la categoria de Instructor. Atendera aspectos de
ensefianza o de investigacién bajo la direccion del profesor de la
Caétedra o del profesor que dirige un proyecto de investigacion.

En caso de inopia de profesores para una catedra, el instructor
podra servirla en forma interina, bajo la direccion y
responsabilidad del Director del Departamento o Decano en su
caso. No tendrd voz ni voto en sesiones de Departamento, de
Facultad o de Asamblea Universitaria. No tendra caracter de
inamovible.

Sera nombrado segln lo establecido en el articulo XVIII
de este Reglamento.

Profesor Adjunto

Es un graduado universitario con estudios en el campo en que
pretende ensefiar, que haya permanecido por lo menos dos afios en
la categoria inmediata inferior,
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que debe poseer el titulo a que se refiere el articulo N° 6 de este
Reglamento, y que ha demostrado aptitud para la ensefianza o la
investigacion, de acuerdo con el sistema de méritos y valoracion.
Tendra el derecho a voz y a voto en sesiones del Departamento,
Facultad y Asamblea Universitaria, y los derechos no reservados a
los profesores de categoria superior.

No tendra carécter de inamovible.
Catedréatico Asociado

Es un graduado universitario con estudios en el campo en que
pretende ensefiar, que haya permanecido, por lo menos, tres afios en
la categoria inmediata inferior. Debe poseer el titulo a que se refiere
el articulo 6 de este Reglamento, y haberse hecho acreedor a esta
categoria, segun el sistema de méritos y valoracion.

Sera inamovible, salvo lo dispuesto en el articulo 9 de este
Reglamento.

Catedratico

Esta categoria representa la mayor distincién que pueda ser
alcanzada en la Universidad de Costa Rica, por quien se ha
consagrado devotamente a la ensefianza y a la investigacion.

Es un graduado universitario con estudio en el campo en que
pretende ensefiar, que ha permanecido, por lo menos, diez afios en la
categoria inmediata inferior. De be poseer el titulo a que se refiere el
articulo 6 de este Reglamento, haber hecho importantes contribuciones
al saber o al arte, y haberse hecho acreedor a esta categoria de acuerdo
con el sistema de méritos y valoracion:

Articulo 3

Los Profesores Adjuntos, los Catedraticos Asociados y los
Catedraticos, podran tener a su cargo la ensefianza total de un
curso, con iguales derechos y obligaciones en el campo docente y
de investigacion. Dentro de la céatedra o del proyecto de
investigacion existira la jerarquia indicada en este Reglamento.

Para fijar el orden en una catedra colegiada -en
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la que varios profesores sirven funciones iguales- se seguira el
mismo régimen de normas de ascenso que establece este
Reglamento, en lo que sea aplicable.

Los Profesores Adjuntos, los Catedraticos Asociados y los
Catedraticos, seran nombrados segun el régimen de ingreso y
las normas de ascenso.

Articulo 4

Habrd también en la Universidad de Costa Rica las
siguientes clases de profesores fuera de la carrera docente:

Extraordinarios

Es el profesor contratado por un periodo no mayor de cinco
afios que dicta catedras regulares o cursos es pedales o0 toma a su
cuidado algin proyecto de investigacion.

Al término de su contrato, la Universidad podra ofrecer al
profesor extraordinario la posibilidad de incorporarse a la
carrera docente.

Honorario

Las Facultades otorgaran esta distincion a quienes hayan
alcanzado, al menos, cincuenta afios de edad, ha ya hecho
contribuciones sobresalientes en alguno de los diversos campos del
saber o del arte o que haya ejercido en forma distinguida la
ensefianza universitaria por lo menos durante un periodo de quince
afios, y no pertenezca al Claustro Universitario en el momento de
otorgarsele la distincién.

Cualquier miembro de la Facultad puede razonar su propuesta
para nombrar profesor Honorario. Aceptada la propuesta, una
comisién nombrada de su seno informard sobre los aspectos
mencionados en el parrafo anterior. EI nombramiento se producira
como consecuencia de un dictamen favorable acogido por lo menos
por dos tercios de los votos del total de miembros de la Facultad, en
votacion secreta.

El Profesor Honorario tendrd voz pero no voto en sesiones
del Departamento, Facultad y Asamblea Uni-
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versitaria.

El nimero de Profesores Honorarios que nombre una
Facultad no debe exceder del diez por ciento del total de miembros
de ésta.

Las Facultades sélo podran no como Profesor Honorario a
quien haya cultivado un saber o un arte afin con la Facultad que
desea hacer el nombra miento.

Jubilado

Es el profesor que se retira de la ensefianza para a cogerse a los
beneficios de la jubilacién, quien continuara figurando en las néminas
del personal docente, con la indicacién de profesor retirado. Se
considerara invitado a todos los actos oficiales de la Universidad
recibird sus publicaciones y podrd formar parte de Tribunales de
examenes en la catedra que haya ocupado. Tendra voz pero no voto en
sesiones de Departamento, Facultad o Asamblea Universitaria.

Encargado de Cétedra

Es quien atiende alguna cétedra en forma temporal, por no haber
ningun profesor dentro de la carrera docente que pueda hacerlo. Tal
periodo temporal no podra ser mayor de un afio. So6lo en la
imposibilidad de encargar la atencion de la catedra a otro profesor del
Departamento o Facultad a que pertenece ésta, se podra recurrir a otro
profesor que conozca la materia, fuera del Departamento o Facultad.

No tendran voz ni voto en sesiones de Departamento, Facultad
0 Asamblea Universitaria. El encargado debera tener evidente
preparacién para ensefiar la materia y ser mayor de edad. La
propuesta de nombramiento sera hecha por el Director de
Departamento o Decano en su caso.

Personal Docente Ad Honorem

Se denominan de esta manera a las personas que, segun lo
establezcan los reglamentos de cada Facultad, colaboran, sin
recibir remuneracién, en aspectos parciales de un curso, o solicitud
de una Facultad intere-
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el N

sada.

A los Profesores Extraordinarios y Encargados de Catedra que
ingresaren  posteriormente en la Carrera Docente, podra
acreditarseles el tiempo servido, de acuerdo con el sistema de
méritos y valoracion a que es te Reglamento se refiere.

Elementos para la Permanencia y el Ascenso
Articulo 5

Para la permanencia y el ascenso en la Carrera Docente, se tomaran
en cuenta los siguientes elementos:

Condicion académica

Tiempo de servicio

Apreciacion de los superiores

Experiencia universitaria, publicaciones, afiliacion a
asociaciones, dominio de idiomas, estudios de postgraduacion.

Articulo 6

La condicion académica minima, para cada categoria, sera la
siguiente:

Asistente

(No forma parte de la Carrera Docente Aprobacion
del curso en que colabora.

Instructor

Bachillerato Universitario en el campo en que ensefie 0
investigue o egresado de Facultades que tengan un plan de estudios
de cinco o mas afios. A los egresa dos se les dara, a partir de su
nombramiento, un afio de tiempo para que obtengan el titulo
correspondiente.

Profesor Adjunto

Poseer el titulo de: Licenciado en Biologia, Filosofia, Filologia,
Fisica y Matematicas, Historia y Geografia, Quimica, Ciencias
Economicas, Educacion, Derecho, Farmacia, Microbiologia y
Quimica Clinica,
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Bella Artes, Servicio Social; Ingeniero Agrénomo, Civil, Quimico,
Eléctrico y Mecanico; Doctor en Cirugia Dental, en Medicina y
Cirugia; o titulos equivalentes a estos en cuanto a su categoria,
expedidos por otras Universidades, a juicio de la Comision de
Carrera Docente.

La sola posesion de los siguientes titulos que otorga la
Universidad de Costa Rica: Profesor de Educa-: cién Primaria,
Profesor de Educacién Secundaria, Bachiller en Biologia, Filosofia,
Fisica y Matematicas- Historia y Geografia, Ciencias de la
Educacion; Notario, Trabajador Social, no se tomaran en cuenta
para ocupar esta categoria.

Catedréatico Asociado
Igual requisito que para Profesor Adjunto.
Catedréatico

El grado académico mas alto en el campo correspondiente, de
aceptacion internacional.

Articulo 7

El tiempo minimo de servicio en un categoria para aspirar a
la siguiente, sera el que se indica:

Dos afios como Instructor
Tres afios como Profesor Adjunto Diez afios
como Profesor Asociado

Articulo 8

La apreciacién de los superiores sobre el servidor docente sera
remitida a la Comision de Carrera Docente a solicitud de ésta. El
Decano o Director de Departamento en su caso, elaborara un informe
en que se referira a la idoneidad docente, espiritu de servicio,
disciplina y otros aspectos del trabajo del profesor, e indicara -si
procede- que no ha dado muestras de mala conducta. Este informe
sera de caracter confidencial, y para su preparacion debera
asesorarse adecuadamente.

Articulo 9
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Todo servidor docente que ingrese a trabajar en la
Universidad debera hacerlo en conformidad con el presente
Reglamento:

Los Asistentes, los Instructores y los Profesores Adjuntos
podran ser removidos de su puesto, tanto por la terminacién de un
periodo fijo de trabajo, como por medio de una peticion razonada
de su superior ante la autoridad universitaria competente.

El nombramiento de un servidor docente sera definitivo al
alcanzar la categoria de Catedratico Asocia do; éste y el Catedratico
no podran ser removidos den su cargo, Sino por causas graves que
hagan perjudicial o ineficaz su labor. El expediente para remover a
un Catedratico Asociado o a un Catedratico se abrird con la
comunicacion escrita que deberd presentar por lo menos un
miembro del Claustro, debidamente motivada, y se tramitara por el
tribunal correspondiente, integrado por el Consejo Universitario,
conforme al Reglamento respectivo.

Si la remocion fuese decretada por razones de orden moral, se
hara efectiva para todas las funciones-que el servidor docente cumpla
en la Universidad. Si se fundamenta en otras causas, se hara efectiva
Unicamente en la catedra o actividad en que se compruebe el
perjuicio o ineficacia, a juicio del Tribunal pertinente.

Otros elementos para el ascenso
Articulo 10

Los elementos que deben tomarse en cuenta para la
permanencia y el ascenso -articulo 5- serdn objeto de una
valoracion numérica, segln las normas siguientes:

1. Titulos y estudios Superiores:

Bachillerato Universitario. . . . ... ... ......... 15
Licenciatura, Master y similares. 15+15. . . . . . .30
Doctorado académico o titulos y certificados obtenidos

por medio de estudios de postgraduacion cuando no

exista un grado mas alto en

ese campo....15+15+10. .. ..o 40
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En el computo total, se tomara en cuenta s6lo el titulo o grado
mas alto que el interesado tenga en el campo correspondiente. Por la
mitad de su valor podra computarse, ademas, el titulo o grado mas
alto obtenido en otro campo.

2. Experiencia universitaria:

Por cada afio de servicio, hasta un maximo de
QUINCE A0S, .« oot e 2

La experiencia universitaria comprenderd la ensefianza, la
investigacion o la direccion de unidades académicas. La
Comision de Carrera Docente determinard -de acuerdo con los
documentos que el interesado presente- el periodo a que esta
experiencia se refiere.

3. Publicaciones:

a. Trabajos originales publicados en revistas o memorias,
anales o similares de congresos y asociaciones en el campo
de la especialidad; se otorgara el valor numérico 2 por
cada publicacion:

Valor numérico

Minimo Maximo

Para ascender a Adjunto 2 10
Para ascender a catedra- 6 20
tico Asociado (2+4)

Para ascender a Catedra- 30
tico (2.+4+4) 10

El computo anterior es acumulativo

b.  Libros

Los libros que se publiquen se calificaran con el valor
numeérico maximo de 4 hasta un maximo total de 10.

Para los profesores de artes, en lo que respecta a obras de
arte, se nombrara un jurado que dé su opinién sobre las
obras creadas por ellos, con una valoracién semejante a la
de las publicaciones mencionadas.

126



4. Afiliacion a Asociaciones:

Se acreditara el valor numérico 1 por cada asociacion a la que
se haya pertenecido durante los Gltimos tres afios, hasta un
maximo de tres.
Tales asociaciones podran ser humanisticas, cientificas o
filosdficas, de prestigio reconocido.

5. Idiomas:

Se adjudicara el valor numérico 3 (tres) por cada idioma que
se hable y escriba, -excluida la lengua materna- hasta un
maximo numérico de 6. Por cada idioma adicional que se lea'y
comprenda, 1, hasta un maximo numérico de 4. Los profesores
deberan presentar certificacion sobre los idiomas que dominen,
emitida por una entidad de educacién superior.

6. Estudios de Postgraduacion:

Se acreditara el valor numérico 4 por cada afio de tales
estudios, efectuados con dedicacion exclusiva, hasta un
maximo de dos afios, cuando no culminen en un titulo.
Deben presentarse los documentos del caso para comprobar
el éxito de los estudios.

Articulo 11

A quien haya tenido experiencia universitaria y tuviere interés
en ingresar en el régimen de carrera docente de la Universidad de
Costa Rica se le podréa asignar la categoria que le corresponda segun
el sistema de méritos y valoracién a que este Reglamento se refiere.
En este caso la Comision de Carrera Docente establecera un periodo
de prueba para el profesor, que para los efectos de inamovilidad a
que se refiere el articulo 9, no podré ser menor de tres afios ni mayor
de cinco.

Articulo 12

El valor numérico minimo que se necesita para ascender en
la carrera docente, serd el siguiente:
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De Instructor a Profesor Adjunto.............c.oeevevne. 30
De Profesor Adjunto a Catedrati-

co Asociado......... (BO+15) i 45
De Catedréatico Asociado a
Catedrético.......... (45 4 40) e ee oo 85

Alcanzar el wvalor numérico minimo no significa
necesariamente el ascenso inmediato, sino el derecho a que el
nombre se considere para ese efecto.

Jefes de Céatedra

Articulo 13

En las catedras en que sea necesaria la labor de dos o més
servidores docentes, uno de ellos sera Jefe de Catedra.

Si en una Catedra existiesen varios profesores de la misma
categoria, el Decano nombrara al de mayor antigliedad en el servicio
de la Catedra, como Jefe de la misma. Si existiesen profesores de
diferentes categorias sera obligacion del Decano designar en ese
puesto al de mayor categoria. La categoria minima para desempefiar
el cargo de Decano o de Director debe ser la de Catedratico Asociado.
Si no hubiese nadie con tal categoria, el nombramiento sera interino y
por un periodo no mayor de un afio.

Remuneraciones y Jornada de Trabajo

Articulo 14

Los sueldos basicos del personal docente se fija ran en
relacion con el sueldo de Instructor de tiempo completo, que sera
la base de referencia de los demés sueldos.

Las sumas que se indican enseguida guardan relacién con el costo de
vida del afio 1965.

Instructor Suma Base

Profesor Adjunto La base, mas un 25%
Catedratico Asociado La base, mas un 50%
Catedratico La base, mas un 75%

Cada cinco afios la base sera revisada por el Consejo Universitario de
acuerdo con sus posibilidades econdémicas y las del pais.

Cuando no se pueda pagar sueldo completo o medio sueldo a
un Profesor por atender sus labores universi-
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rarias no podra recibir una remuneracion inferior a u na octava parte
del sueldo de su categoria. Si tiene a su cuidado dos catedras o dos
grupos de estudiantes debera recibir, al menos una cuarta parte del
sueldo indicado.

En ambos casos el Profesor debera dedicar a sus labores
universitarias la octava o la cuarta parte correspondiente a un
profesor de tiempo completo.

Cada servidor docente recibira una bonificacion del 5% de su
sueldo basico por cada hijo menor de dieciocho afios a su cuidado.
hasta un maximo de 5 hijos.

Para efectos de la jornada de trabajo y de la remuneracion
consiguiente, seran servidores de tiempo completo y de medio tiempo
quienes dediquen 40 o 20 horas, respectivamente, por semana a sus
labores universitarias. La jornada diaria de trabajo de tiempo completo
sera de ocho horas distribuidas en la mafiana y en la tarde.

Los Directores de Departamento académico gana ran un 15%
sobre el sueldo correspondiente a la categoria que posea quien
ejerza el cargo, y los Decanos y Vicedecanos en ejercicio un 20%.

En su condiciéon de profesores los anteriores funcionarios
dictaran, al menos, una catedra que no se les pagara adicionalmente.

Articulo 15

El servidor docente de tiempo completo podra tener a su cargo
hasta quince horas lectivas semanales, y tendra la obligacion de
impartir lecciones sobre materias de su conocimiento en la propia
Facultad o en otra -como colaboracion universitaria- siempre que el
namero de lecciones semanales no sea mayor del maximo indicado.

El minimo de lecciones semanales que debe impartir sera de diez,
de las cuales podrd impartir en una o mas catedras afines. Ademas
atendera en cualquier época del afio las actividades de ensefianza o
investigacion que le sefiale el Decano, de dentro de las normas
indicadas.
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La Comision de Personal podra autorizar al personal docente de
tiempo completo para que efectle alguna tarea extrauniversitaria,
ordenandose la correspondiente deduccion en el sueldo si se hace en
sus horas de tra bajo con la Universidad.

Articulo 16

Los servidores docentes de medio tiempo no podran impartir, en
total, mas de veinte horas lectivas semanales, permitiéndose esa
cantidad siempre que se trate de disciplinas afines, sino, se reducira a
la mitad.

Si imparte lecciones dentro de su medio tiempo de trabajo
con la Universidad, s6lo podran impartir un maximo de diez en su
otro tiempo libre.

El Profesor de medio tiempo podra impartir un maximo de 8
y un minimo de 5.

Los funcionarios administrativos o técnicos que a la vez sean
servidores docentes no podran impartir mas de seis horas lectivas o
una catedra por semana, que les sera remunerada como se indica en
el articulo 14.

Articulo 17

El nimero maximo de horas de leccion que se asigne a cada
profesor anualmente estara determinado por la naturaleza de las
asignaturas que imparta, pero en ningun caso podran sobrepasarse s
maximos indicados.

Todo profesor universitario que se dedique principal mente a la
investigacion debera participar en la ensefianza, dentro del nimero
minimo de horas sefialadas.

Nombramientos de Instructores

Articulo 18

1. Para el nombramiento de Instructores, la Facultad que
necesite sus servicios solicitara la apertura de un concurso de
antecedentes, del cual se informard ampliamente por medio
de la presa.

2. Cerrado el concurso, el Decano de la Facultad
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nombrara una Comisién calificadora compuesta de cinco
profesores en servicio activo, de la més alta categoria en la
especialidad que hubiese en la Facultad, y en los campos
afines al que concurre el candidato a Instructor. Si se tratare
de una catedra colegiada, el Director de la Catedra debera
presidir la Comision. Si de un Departamento, el Director del
mismo.

Los concurrentes seran calificados en los siguientes
aspectos: edad, grados o titulos, estudios de nivel
académico reconocidos por la Universidad de Costa Rica;
experiencia docente -universitaria y de otra indole-;
experiencia en investigacion — trabajos publicados; dis-
tinciones académicas recibidas -nacionales y extranjeras;
idiomas - debidamente certifica do su conocimiento;
pertenencia a sociedades; experiencia profesional -cuando
sea aplicable al campo que se califica-, y otros aspectos par
titulares de cada campo, que serén fijados por la Facultad
respectiva en forma permanente y con la aprobacion de la
Comision de Carrera Docente.

La Comision Calificadora tendrd una entrevista con los
concursantes y posteriormente dara un informe en el que
colocara a los candidatos en el orden de prioridad que
considere mas justo, de acuerdo con el estudio de los
atestados: La Facultad -0 el Departamento asimilado para
estos efectos a Facultad- mediante voto secreto procedera a
escoger a uno de ellos por mayoria absoluta de los votos de
quienes asis tan a la reunion. Si en la primera votacién
alguno obtiene mayoria absoluta, se repetird la votacién; si
en la segunda votacidn no hay mayoria absoluta, a favor de
alguno de los candidatos, se repetira la votacion Gnicamente
entre los dos que hubieren obtenido el mayor nimero de
votos.

El Rector de la Universidad aceptara o rechazaria el
nombramiento, en el plazo méaximo de 15 dias habiles,
dando los argumentos necesarios a la Facultad o
Departamento en su caso.
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6. La Facultad o Departamento, conocidas las razones en que
fundamente el rechazo el Rector-: podra ratificar el
nombramiento en el plazo maximo de 1 mes, por votacion
no inferior a las dos terceras partes del total de quienes la
componen, podra abrir nuevo concurso 0 proponer a otro
de los participantes en el concurso inicial.

7. El nombramiento quedara firme cuando el Rector y el
Instructor suscriban contrato de trabajo por un afio,
renovable a opcidn de ambas partes.

Comision de Carrera Docente
Articulo 19

La Comision de Carrera Docente -nombrada por el Consejo
Universitario- conocera y calificara los atestados y antecedentes
para ingresar y ascender en el régimen de Carrera Docente.

La Comision estar& compuesta por cinco profesores
costarricenses, preferiblemente de tiempo completo no menores de
cuarenta afios y de reconocida prudencia, los cuales han de pertenecer a
diferentes areas.

Debe renovarse uno de ellos cada afio. La Comisién nombrara
de su seno -en votacion secreta- al presidente, por mayoria absoluta.
Se reunira ordinariamente una vez por mes, y extraordinariamente,
cuando sea convocada por su Presidente o a peticion de tres de sus
miembros.

La renovacion de los primeros miembros sera hecha a la
suerte por el Consejo Universitario, a partir del tercer afio de su
instalacion.

Asignacion de Categoria

Articulo 21

Cuando un servidor docente completarse los requisitos
necesarios para que su ascenso pueda ser considerado, podra hacer la
solicitud correspondiente a la Comision, a través de la Secretaria de
la Escuela respectiva.
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La Comision resolvera la peticion en el término de un mes,
contado desde la recepcion de la solicitud. Previamente obtendra el
informe confidencial, a que se refiere el articulo VIII, del Director de
Departamento o Decano en su caso, y de otras personas si lo
estimare necesario, por el procedimiento que juzgue mas apropiado
para mantener la absoluta confidencia del infor me.

Lo s informes a la Comisién a que este articulo se refiere, tendran el
valor y la formalidad de una declaracion jurada.

Para efectos de presupuesto todo ascenso en la categoria académica
entrard a regir el dia primero de marzo siguiente. Para los otros efectos,
regira desde el momento en que se encuentre firme el pronunciamiento de
la Comision.

Para los efectos de presupuesto del afio siguiente, la Comision
recibird las solicitudes de ascenso hasta el dltimo dia habil de junio.
Las que se recibieren después no seran consideradas para el siguiente
presupuesto.

En el curso del mes de agosto la Comision debera informar al
Consejo Universitario sobre los ascensos acordados.

Articulo 22

Si a un servidor docente se le resolviere negativamente la
solicitud de ascenso, podra insistir en su peticion. Si en esta
oportunidad de nuevo la solicitud se resolviere negativamente, 0 no se
resolviere en el término de un mes, tendra el derecho de apelar al
Consejo Universitario. Esa apelacion debera hacerse dentro de los
cinco dras habiles siguientes a la fecha en que vencié el mes a que se
hizo referencia, o en que recibid la comunicacion.

Las otras resoluciones que en el ejercicio de sus funciones
dictare la Comision, serdn inapelables. Podran apelarse ante el
Consejo Universitario: a) las resoluciones que se impugnen por
error de hecho; b) las que se tomen sin expreso fundamento
reglamentario.

Para los efectos del punto a) del parrafo anterior, los
servidores docentes tendran derecho a que se les muestre la forma
en que se les han acreditado los puntos”.
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14 La presencia del Doctor Démaso
Alonso

La comunidad universitaria y los circulos intelectuales de Costa Rica
estuvieron de placemes durante cuatro meses del curso lectivo de1966, con
motivo de la presencia del ilustre catedratico espafiol Damaso Alonso. Su
pensamiento hondo, su finura espiritual, su humanidad y sabiduria, llenaron
de embeleso y permearon la sensibilidad de quienes le escucharon y trataron.
Su paso fugaz, que prendid entusiasmo y movid sentimientos e ideas, es 'y a
parte de nuestra historia de la cultura. En esta oportunidad, como en otras en
que a playas costarricenses llegaron principes de las letras universales,
Fouché, Steiger, la intervencion del profesor Arturo Aglero, Director del
Departamento de Filologia, fue decisiva.

El Consejo aprobo la idea de solicitar del Doctor Damaso Alonso
sus eminentes servicios, en la sesion N° 1451, articulo 7; vy, a la vez,
pedir al Consejo Directivo de la Fa cultad de Ciencias y Letras un plan
de trabajo para que el mayor nimero de profesores y escritores se
beneficiaran con la docta palabra y medular pensamiento del ilustre es-
pafiol. Pocas semanas después el Profesor Agtero, por los conductos
ordinarios, envié el siguiente programa de actividades:

“Lista de Conferencias:

l1a. Fray Luis de Leén y Obra

Para estudiantes de Estudios Generales.

Lugar: Auditorio de Ciencias y Letras Fecha y hora:
miércoles 29 de setiembre, alas 11 del dia

2a. Historicismo y comprensidn de la obra literaria
Lugar: Auditorio de Ciencias y Letras
Fecha y hora: miércoles 29 de setiembre, a las 11:30 del dia.

3a. Debe y haber de la Literatura Espafiola
a. Espafia y la novela
Para Estudios Generales

4a. Estética ascendente y estética descendente en Que-
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vedo
Publica

5a. Debe y haber de la Literatura Espafiola
b. Espafiay la Novela

6a. Menéndez Pidal y la Generacién del 89
Para el publico

7a. Debe y haber de la Literatura Espafiola
c. Espafia y la poesia lirica
Para Estudios Generales
| espafiol, lengua de cientos de millones de hombres

sus problemas entre el siglo XXy el XXI
Para el publico.

9a. Debe y haber de la Literatura espafiola
d. Espafia y la poesia

10a. Tradiciones o poligénesis
Para el publico”

Terminado el curso, que abarcé muchos mas de los puntos transcritos,
el Consejo Universitario invité al Doctor Damaso Alonso a asistir a una
sesion, con el objeto de expresarle de viva voz el agradecimiento por el
altisimo honor que le habia hecho a la Universidad de Costa Rica con su vi
sita y actividades culturales. En tal ocasién, quedaron registradas en el Acta
N° 1477, articulo 12, las siguientes palabras dichas por el ilustre catedratico
espafiol y este servidor de ustedes:

Expresa el sefior Rector que el Consejo Universitario se siente
sumamente complacido y honrado con la visita del Doctor Damaso
Alonso, quien por muchas razones ha venido a llenar de gloria la
ensefianza universitaria y de gloria al pueblo costarricense; deseamos te-
nerlo de cerca, Doctor Ddmaso Alonso, para estrechar sus manos,
portadoras de los mas finos matices de la cultura espafiola; queremos
expresarle nuestra alegria por cuanto aceptd venir a trabajar a nuestra
Universidad, que aun estad dando los primeros pasos en la significativa
mision de formar al hombre. Hemos participado en usted en un convivio
de alto linaje, por la finura de su espiritu y la profundidad de su
pensamiento. Sus confe-
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rencias han sido fuentes de inspiracién para profesores, graduados y
alumnos; fuente de inspiracién para ciudadanos que deseaban
escucharle. Le presentamos, Dr. Alonso, nuestros respetos y a través
suyo a la Madre Patria; a esa Madre a la que debemos nuestro ser
costumbres, religion, idioma”.

El Doctor Alonso dijo:

Sefior Rector, agradezco profundamente emocionado las palabras que
acaba de pronunciar tan hiperbolicas por lo que toca a mi personalidad.
Pero movidas por ese deseo de comprension, de apertura hacia la
colaboracion entusiasta que he notado en este pais desde mi llegada; he
venido a Costa Rica movido por un deseo que llevaba en mi corazon
desde hace muchos afios; conocer Centro América, que quiza de todo el
Continente Americano era la parte que ain me era incognita. Vine aqui
s6lo por ese deseo; encontré la mas entusiasta acogida, la amabilidad
mas exquisita, el paisaje paradisiaco, que estoy en este momento
contemplando, con el ansia de quien piensa casi agénicamente que s6lo
le quedan pocas horas en el pais; encontré un crecimiento cultural en el
pais que se nota casi dia a dia, de minuto a minuto encontré también
muchas otras cosas; en la busqueda y en el estudio en el Museo
Nacional, en las mismas antigliedades he podido apreciar hasta qué
punto es importante la raiz cultural indigena. El nivel cultural, de
refinamiento, que estos restos atestiguan; la exquisita delicadeza de
muchas de estas figurillas ya de ceramica, ya de piedra, ya de oro,
indican un nivel de sensibilidad extraordinaria mente alto y que yo
todavia no veo suficientemente apreciado en la literatura que existe
sobre estos hechos, mas inclinada a la pura estimacion y el analisis y
clasificacion de tipo cientifico. Algunas de estas figuras son de tal
exquisitez que s6lo se pueden encontrar en las culturas mas altas. He
descubierto muchas cosas en este pais, todas ellas agradables, muchas
de ellas asombrosas; y s6lo quiero decir que estoy profundamente
agradecido por todo lo que he recibido, del paisaje, de la antigiiedad y
de los seres humanos que hoy la habitan; que mi corazon queda
profundamente conmovido; que seré un abogado defensor de todo lo
“tico” en mi pais 0 en otro y en cualquier sitio en que esté. Sefior
Rector, Sefiores Decanos, mi querido amigo don Arturo Agliero ya
todos mis colegas mi mas profunda gratitud y reconocimiento”.
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El Profesor don Arturo Aglero, Director del Departamento de
Filologia, a quien el Consejo también extendio la invitacion, dijo:

Deseo dar las méas expresivas gracias al Consejo Universitario por
haber aceptado mi solicitud para traer al Doctor Damaso Alonso; la
traida del Doctor Alonso era un honor para nosotros. Yo ya tenia el
gusto de conocerlo en Espafia, luego en Buenos Aires; ya le tenia
convencido de que viniera; yo deseaba que estuviera aqui con nosotros
porque esa semilla del gran pensador, de especialistas en el campo de
las letras, tiene que ser sumamente fecunda para nuestro pais, que se
esta desarrollando culturalmente. Repito, muchisimas gracias por haber
hecho posible la traida del Doctor Damaso Alonso, y quiero dejar
constancia de mi eterna gratitud”.

En la misma sesién el Consejo Universitario conoci6 u na carta del
Departamento de Filologia por medio de la cual solicitaba se confiriera
al Dr. Ddmaso Alonso el Doctorado honoris causa, la cual reza asi:

El Departamento de Filologia, Lingiiistica y Literatura, en su junta
verificada el 12 del mes en curso, por aclamacién acord6 solicitar al
Consejo Universitario, previa aprobacion del Directivo de esta
Facultad, que le otorgue el titulo de Doctor honoris causa al eminente
catedratico espafiol Dr. Damaso Alonso.

Conocida esta solicitud por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias y Letras, en la sesion 17 del mis mo mes, y también por
unanimidad, estuvo de acuerdo con el Departamento de Filologia en
sus deseos.

Una figura de tanto renombre universal como el sefior Alonso, quien
ostenta ya el Doctorado honoris causa de muy calificadas
Universidades (Oxford, Hamburgo, Freiburg, Roma, Burdeos y San
Marcos de Lima), bien merece que la Universidad de Costa Rica le
manifieste su reconocimiento de la misma forma, por haberla honrado
ensefiando en sus aulas, con tanta sabiduria, dando conferencias. El
ilustre filélogo no aceptd la invitacion de otras universidades, con
mucha mejor remuneracion, para venir a ensefiar en la nuestra. Y a fe
que lo ha hecho de modo intenso y sin regateos. Para dedicarse
plenamente a ella, no ha querido visitar insti-
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tuciones docentes particulares, cuyos directores le han pedido
conferencias. Invitado por el CSUCA para que fuese a Nicaragua y
diese alla dos conferencias, también se nego, temeroso de que algin
contratiempo en su viaje lo obligara a quedar mal con su horario de
labo res en Costa Rica.

Todo esto, sumado a los indiscutibles méritos del sefior Alonso, lo
hicieron merecedor, sin duda alguna, de la modesta distincion que
se pide para él”.

De conformidad con lo dispuesto por el Estatuto Organico sobre el
otorgamiento de la mas alta distincién que da la Universidad de Costa
Rica, cual es el Doctorado honoris causa es menester designar una
comision especial compuesta de tres Decanos. Inmediatamente
escogiéronse para cumplir con tal requisito a la Licenciada Maria Eugenia
Dengo de Vargas, Decana de la Facultad de Educacion, al Doctor Gil
Chaverri, Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, y al Licenciado
Fidel Tristan, Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales.

El Consejo Universitario conoci6 el informe de la mencionada
comisién el 30 de noviembre de 1965 (Acta N° 1478, articulo 1), cuyo
texto se inserta integro:

“Informe sobre la solicitud para otorgar el Doctorado honoris causa
al Dr. Ddmaso Alonso.

Los suscritos miembros del Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica, nombrados por el sefior Rector en
Comision dictaminadora sobre la iniciativa de otorgar al insigne
catedratico espafiol el titulo de Doctor honoris causa, declara:

Hemos comprobado que el Dr. Damaso Alonso es u na figura
de merecido renombre universal en el campo de la Estilistica”
la Filologia Romanica y las letras espafiolas en general.

Es creador de la llamada “nueva estilistica”, escue la que se
sigue hoy en varios paises cultos en el andlisis de obras
literarias.

Es autor de muchas obras famosas, cuyos titulos pueden
leerse en el curriculum vitae adjunto:
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Ha ensefiado en varias Universidades de mucho renombre,
tanto europeas como americanas, como la de Berlin, Stanford,
Columbia, Oxford, Leipzig, Yale, Harvard, Johns Hopkins, etc.

Posee recompensas Yy titulos honorificos, tales como Doctor
honoris causa de Hamburgo, Freiburg, Oxford, Burdeos, Roma y
San Marcos de Lima; Premio Nacional de Literatura (1927),
Premio Fastenratn (1943), Premio Ensayo (1960).

Forma parte de la Academia y Sociedades cientificas; Académico
de la Real Esparfiola, Académico de la Real Historia, Consejero
del Superior de Investigaciones Cientificas, Director honorario del
Instituto “Miguel de Cervantes” de Filologia Hispanica; miembro
de la Hispanic Society oi América, de la Modern Language
Association oi América, de la Bayerische Akademic der
Wissenschaften de Munich, de la Accademia Letteraria Italiana
Arcadia y de la Nazionales dei Lincei, etc.

Este afio prefirié venir a ensefiar en la Universidad de Costa Rica
cuando tenfa ofertas o invitaciones, de otras universidades con
mejor remuneracion. En la propia ciudad de Madrid no quiso
ensefiar durante un curso de seis semanas a estudiantes de una
Universidad norteamericana, con una remuneracion de mil
cuatrocientos doélares.

En el Departamento de Filologia de la Facultad de Ciencias y
Letras nuestra ensefio Lingiistica Romanica y desarrollo
magistralmente un curso de Estilistica sobre los poetas méas
representativos del Siglo de Oro espafiol; éste con dos lecciones
semanales de hora y quince o veinte minutos cada uno.

También dio conferencias publicas y a motu propio, dio un ciclo
de conferencias a los alumnos de Estudios Generales de aquella
Facultad. Trabajé intensamente, sin regateos, y sus ensefianzas a
no dudar lo, son fecunda simiente que dard excelentes frutos.
Para dedicarse plenamente a su labor aqui, no quiso visitar
instituciones  docentes  particulares que le solicitaron
conferencias, y también desistio de ir a Nicaragua, invitado por
el Consejo Superior de Universidades de Centro América,
temiendo que algun contratiempo en su viaje lo hiciera quedar
mal con su horario de labores en nuestra Universidad.
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Por todo cuanto hemos declarado, no podriamos objetar, de
ninguna manera, la peticion del Departamento de Filologia,
apoyada de modo unanime por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias y Letras. Recomendamos, pues, que se le
otorgue el Doctorado honoris causa al Dr. Damaso Alonso”.

El Consejo Universitario, en vista de las razones aducidas por la
Comision especial en el transcrito informe, de conformidad con lo
exigido por el Estatuto Organico, otorgo, por el voto unanime de las
personas presentes, el titulo de Doctor honoris causa al Dr. Damaso
Alonso.
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15- labor efectuada por la Comision
Organizadora de la Escuela de Graduados

En el Informe de Labores del afio pasado comuniqué a los miembros de la
Asamblea las actividades realizadas por los integrantes de la Comision
Encargada de organizar la Escuela de Graduados de la Universidad de
Costa Rica. Durante el curso lectivo de 1965-1966 llevo adelante sus
planes y, por ultimo, elevé a conocimiento del Consejo Universitario un
proyecto para que fuese incorporado al Estatuto Organico de la
Institucion. El respectivo documento se publicd en el Acta N° 1477, a
manera de Anexo N° 1. No ha habido ain pronunciamiento al respecto
porque la Comisién Determinativa de Reglamentos prepara un Proyecto
nuevo de Carta Fundamental de la Universidad. Para conocimiento de
ustedes se transcribe el texto:

Proyecto de capitulo referente a la Escuela de Graduados, que
propone la comision sea incorporado al Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica.

-anumeracién es provisional, pues debera seguir se la que corresponda
al lugar donde se intercale el capitulo Escuela de Graduados.

Art. 1

La Escuela de Graduados, que representa la unidad académica de
nivel mas elevado en la Universidad de Costa Rica, centraliza y
coordina los programas de estudio e investigacién que conducen a la
formacién de graduados con capacidad de producir pensamiento original
en el plano académico.

Art. 2

La Escuela de Graduados desarrolla su accion en el campo del
pensamiento, la investigacion y los estudios basicos, sin considerar
como meta fundamental e inmediata, las aplicaciones tecnologicas y
profesionales.

Art. 3

Los fines de la Escuela de Graduados son:
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A. Adquirir, preservar y diseminar conocimientos avanzados por
medio de la investigacion.

B. Formar un grupo permanente de humanistas y cientificos que
mantengan, de manera constante y progresiva, las mas altas
normas de eficiencia académica en la ensefianza e
investigacion universitarias.

Art. 4

La Escuela de Graduados coordina todos aquellos recursos

de caracter académico, cientifico o cultural que puedan servir a
sus propios fines. Por razones de su propia naturaleza, la Escuela
de Graduados tendra un alto grado de flexibilidad en sus planes de
estudio y cursos.

Art. 5

La Escuela de Graduados estard formada por su Consejo

Directivo, por sus profesores en servicio activa, y por todo otro
funcionario de caracter académico de su propio nombramiento.

Art. 6

Corresponde a la Facultad de Graduados:

A. Conservar la unificacion académica de titulos graduados y
establecer las normas relativas a programas de estudios,
cursos, investigacion y residen cia de los estudiantes
graduados.

B. Acordar las normas de admisién a la Escuela de
Graduados y de obtencién de grados.

C. Formular, aprobar y modificar el Reglamento de la Escuela de
Graduados.

Art. 7

El Consejo Directivo de la Escuela de Graduados estara

integrado por el Decano, el Vice-Decano y un grupo de diez
profesores nombrados por la Facultad por un periodo de tres afios,
de acuerdo con el Reglamento de la Escuela de Graduados. Se
tratard de que en esta seleccion estén representadas del mejor modo
posible,
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las diferentes actividades de investigacion y estudio que, al momento,
formen la unidad académica de la Escuela de Graduados.

Art. 8
Corresponde al Consejo Directivo:

A. Nombrar Decano y Vice-Decano de la Facultad de Graduados.
Ademas de los requisitos contenidos en el articulo 60, para poder
ser nombrado Decano y Vice-decano, el profesor debe tener
credenciales de grados académicos superiores, experiencia uni
versitaria y trabajo original de investigacion.

B. Revocar, por causas graves, el nombramiento a que se refiere el
inciso anterior, previa formacion de expediente y por el voto no
inferior a las dos terceras partes del nimero de sus miembros.

C. Velar por la buena marcha y coordinacion de las diferentes
actividades de investigacion y estudio de la Escuela.

D. Servir de drgano de enlace, por medio del Decano, entre el
Consejo Universitario y la Escuela de Graduados.

E. Decidir los asuntos que le sometan a consideracion el Consejo
Universitario, la Facultad de Graduados, cualesquiera de las otras
facultades o el decano de la Escuela de Graduados.

F. Nombrar los profesores consejeros, las comisiones de tesis y los
tribunales de examen de grado.

G. Refrendar los planes de estudio e investigacion que presenten las
comisiones de tesis para cada uno de los candidatos a los grados
que la Escuela otorgue.

H. Elaborar, aprobar, editar y actualizar un Catalogo de la Escuela
de Graduados, que ofrezca la informa cion necesaria sobre
cursos, planes, grados y facilidades de estudio en la Escuela de
Graduados.

I.  Ejercer jurisdiccion disciplinaria sobre todo los miembros
de la Escuela.
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J. Conocer y pronunciarse sobre cualquier resolucién que afecte a
la Escuela de Graduados y, en general, en cuanto no
corresponda en forma exclusiva a la Facultad o al Decano,
dictar todas las medidas y acordar todas las providencias para
que la Escuela cumpla sus funciones.

Art. 9

Ademéas de las funciones contenidas en el articulo 64,
corresponde al Decano:

a. Ejecutar los acuerdos tomados por la Facultad y por el
Consejo Directivo.

b. Proponer al Consejo Universitario el nombramien to del
secretario de la Escuela.

La Comisién Organizadora de la Escuela de Graduados propone
ademas:

1. Intercalar el anterior articulado después del capitulo
referente al Secretario General, antes de “Facultad de
Ciencias y Letras”; o entre los capitulos “Otras Facultades" y
“Escuelas Anexas”.

2. Modificar el actual articulo 26 del Estatuto Organico, de modo

que se lea:

El titulo de Doctor Honoris Causa serd conferido por el Consejo
Universitario en casos muy califica dos y conforme al tramite
siguiente: se designara una comision especial de tres decanos, uno
de los cuales sera el decano de la Escuela de Graduados, para que
rinda informe. . ... .. ”

3. La Comision sugiere que el Consejo Universitario conozca
primero el documento “LA ESCUELA DE GRADUADOS Y
LA UNIVERSIDAD?”, elaborado por la Comision y entregado
al Sefior Rector el afio pasado.

4. Si el anterior articulado fuera aprobado por el Consejo
Universitario, la Comisién recomienda que se proceda a la
organizacion de la Facultad de Graduados y del Consejo
Directivo de la misma. Después de estudiar varias posibles
maneras de iniciar esta organizacion, se recomienda que el
Consejo U-
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niversitario proceda a nombrar el primer Decano de la Escuela
de Graduados, tal como se ha hecho al crear otras escuelas.
Como la Escuela de Graduados es una superestructura de las
Facultades universitarias ya existentes, su establecimiento no
significa la construccidn de ningun edificio.

Octubre 1965

Jesis M. Jiménez Porras, Ph. D
Presidente 'y Coordinador de la
Comision Organizadora de la Escuela de
Graduados.
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16. Ensefianza e Investigacion

En el Informe de 1964 di cuenta de los trabajos de investigacion
realizados en algunas dependencias universitarias, principalmente en
aquellas en que desde hace afios un estimable grupo de profesores de medio
tiempo y de tiempo completo se dedican a esos menesteres: Granja
Experimen tal “Fabio Baudrit Moreno”, Departamento de Parasitologia y
Microbiologia de la Facultad de Microbiologia, Centro de Investigaciones
Psicoldgicas, Institutos de Investigaciones Econdmicas, Centroamericano de
estadistica, Ciencias Agronémicas, Departamento de Bioquimica de la
Facultad de Medicina, Departamento de Historia y Geografia, Catedra de
Botéanica de la Facultad de Ciencias y Letras, etc. Ahora bien, los informes
presentados por los funcionarios respectivos a los sefiores Decanos seran
publicados en un folleto, con la idea de darle unidad y coherencia, en vez de
insertarlo en el Informe general, que por mandato del Estatuto Organico
elevo a conocimiento de ustedes. A quienes interesen las actividades
realizadas por la Universidad en campo tan importante podran consultar la

mencionada publicacion.

Interesa sobremanera orientar nuestras meditaciones en otros sentidos.
Uno de ellos, la urgencia de contar con fondos especificos para fomentar la
investigacién cientifica. Hasta el presente ha sido imposible separar de las
entra das ordinarias una adecuada suma de dinero para elaborar un
armonioso y bien pensado programa de investigaciones.
Todos los afios hago las mismas observaciones. Habria deseado informar a
ustedes en esta sesion que en el Presupuesto de 1966 - 1967 se tomaron
providencias para atender los trabajos cientificos en la forma en que lo
desean muchos profesores y lo necesita el pais. Lleva razon el Doctor Roger
Bolafios al decir, en carta llena de enjundia, que numerosos Miembros del
Personal Docente salen del pais para hacer estudios de postgraduacion hasta
alcanzar altas dignidades académicas, aptitud para cultivar las ciencias por
medio de la investigacion, pero que al retornar a la Patria e incorporarse a las
actividades del Claustro no cuentan con medios suficientes, equipo, material,
colaboradores -para sacarle provecho a las ensefianzas recibidas en el
exterior. A continuacién transcribo dos conceptos de los varios que trae la
mencionada carta del Doctor Bolafios :

“La Universidad, a mi manera de ver, ha adquirido
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compromiso para con sus investigadores. Al inducirlos y ayudarles a
obtener una formacion superior, se compromete, moralmente, a
facilitarles los medios necesarios para su mejor desempefio. En el
Area de Ciencias Bioldgicas, es la investigacion cientifica el
principal reglén que debe ser adecuadamente financiado.

Un profesor universitario, en este campo, que desee mantenerse al dia
en sudisciplina, requiere hacer investigacion de una calidad a tono
con el avance de la época. Es ésta una de las tantas razones por las
cuales las universidades propician y fomentan este tipo de labor. El
avance en los Gltimos afios ha sido tan fabuloso que el llenar esos
preceptos requiere, ademas del trabajo exhaustivo en el laboratorio,
equipo especializado. Aquellos dias en que un microscopio y una
centrifuga eran suficientes para hacer ciencia, han pasado a la
historia. No puede el profesor, por lo tanto, cruzarse de brazos vy
esperar a que sean otros los que vengan a dilucidar sus interrogantes.
Si asi lo hiciere, ese dia comenzaré a perder sentido critico; dia a dia
los nuevos avances seran mas incomprensibles para él; ya la vuelta de
pocos afios poseera un conocimiento no mayor del que tenia antes de
iniciar sus estudios avanzados”.

Mas adelante agrega:

Tengo la plena seguridad de que la limitacién que hoy nos impone la
Universidad en el campo de la investigacion cientifica, no obedece a
que sean esas sus intenciones; el mismo programa de becas, a que
antes me referi, es prueba de ello Sin embargo, es una realidad el
hecho de que la mayoria de los profesores investigado res de la
Institucion no cuentan con los recursos econémicos suficientes para”
poder llenar su cometido y mantener un nivel adecuado de progreso
cientifico”.

Las ideas expuestas por el Doctor Bolafios son un certero enfoque de
las dificultades en que se encuentra la Universidad de Costa Rica para
llevar adelante un buen programa de investigacion. Existen algunas
dependencias encargadas de hacer trabajos de esa indole que cuenta con
recursos economicos para atender los planes de trabajo aprobados por el
Consejo Universitario. Institutos como los de Investigaciones Economicas,
Centroamericano de Estadistica, Ciencias Agrondmicas, la Granja
Experimental “Fabio Baudrit Moreno”, etc. El personal no estd bien
remunerado,
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lo cual me acongoja y produce desazon. Pondré especial empefio en ver la
manera de mejorar en forma sustanciosa los sueldos de algunos
compafieros, que si contindlan en sus puestos es por el excesivo carifio que
tienen por la Universidad de Costa Rica.

Otros profesores investigadores han logrado, mediante la ayuda de
National Science Foundation, National Institute of Health, Fundacion
Kellog, Fundacion Rockefeller, donaciones importantes con las cuales
atender programas de investigacion por lapsos hasta de cinco afos.
Algunos, dadas las condiciones de esas ayudas, deberan paralizar sus
actividades si la Universidad no esta en aptitud de pagar al personal a cargo
de los programas. Otros investigadores, como el caso del Doctor Bolafios,
no han recibido ayuda extranjera ni del Presupuesto Ordinario de la
Institucion. Se dedican a la ensefianza. No pueden llevar a cabo los
programas de investigacion que ellos desearian por falta, precisamente, de
fondos, equipo y colaboradores.

La franqueza con que el Doctor Bolafios se refiere al presente y al
futuro de la investigacion en la Universidad de Costa Rica es conveniente,
pues urge fijar una politica sobre el desarrollo de ese tipo de programas.
Sobre todo una politica tendiente a conseguir fondos con el sector privado,
que se beneficiaria en gran manera con las investigado nes. Una vez mas
traigo a cuento la importancia de crear la Oficina de Desarrollo y la
Asociacion de Graduados: los instrumentos para conseguir recursos de
numerosos publicos, empresas agricolas, pecuarias, industriales y mercan-
tiles.

Como el Doctor Bolafios dice en la mencionada carta, que si la
Universidad manda a Miembros de su Personal Docente a hacer estudios de
alta jerarquia académica contrae con ellos un compromiso moral, bueno es
hacer algunas observaciones: el envio de profesores a hacer estudios de
postgraduacion a los Estados Unidos de América y a Europa no ha
obedecido a un claro programa elaborado por la Universidad, sino que los
interesados, por medio de contactos especia los, logran con las agencias
internacionales obtener becas. Dados los pasos mencionados se dirigen
luego al Consejo Universitario en solicitud de ayuda adicional, permiso con
goce de sueldo, etc. La Universidad, sabedora de que es de gran
importancia contar con personal de alta calidad académica ha otorgado
tales ayudas. De esa manera, muchos compafieros alcanzaron elevados
grados académicos, Master, PH. D., Y hoy constituyen pilares de nuestra
Casa de Estu-
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dios. Hago hincapié en los procedimientos utilizados para decir al Doctor
Bolafios que, en muchos casos la Universidad no habia adquirido
compromiso moral y menos la obligacién de dotarlos de equipo,
laboratorios y de personal. En algunos pocos casos la critica calza con los
hechos. Mas, ;qué habria sucedido si a un profesor se le hubiera dicho:
no le conviene ir al extranjero a obtener un Ph. D., porque la Institucion
carece de recursos econdmicos para proveer lo de medios de trabajo?
Habria sido un poco cruel tomar esa decisién y cortar las alas a quienes
desean volar, a quienes aspiran a mejorar su calidad académica.

Mas hoy las cosas manifiestan un cambio favorable, tal vez muy lento.
Pero en un pais pobre como Costa Rica, con una Universidad que ha de
atender la accion de la ensefianza en muchos frentes -todos ellos
indispensables- los fondos deben distribuirse en forma racional. Mi
proposito, como quedd dicho, es hacer un gran esfuerzo en los afios
venideros por aumentar las entradas de la Universidad y estimular en todas
las formas posibles la investigacién. Urge, claro estd, hacer un minucioso
estudio del dinero que se in vierte en esa clase de actividades a un tiempo
que evaluarlos trabajos realizados en un periodo no menor de cinco afios;
estudiar las necesidades fundamentales del pais y con base en ellas elaborar
un programa de trabajo. He dicho muchas veces que mucho ganaria la
Universidad el dia en que los investigadores pudiesen determinar los puntos
de contacto, establecer las correlaciones derivadas de la natu raleza de las
ciencias, Hasta ahora poco se ha hecho por vincular a los investigadores.
Ello nos mueve a fortalecer el punto de vista acerca de la necesidad de
aprobar el Reglamento de la Comision. Universitaria de Investigaciones
(C.U.N.L). Mientras no exista un organismo capaz de coordinar y dirigir
esas tareas, caminaremos a tientas, ya veces con perjuicio del manejo de los
fondos.

Aunque sea pasando como por sobre ascuas vale la pena referirse al
tema de fondo, cual es las relaciones entre en sefianza e investigacion. Este
punto ha producido interesan tes discusiones en los diversos sectores
universitarios: en el Consejo Universitario, en las Facultades, en los
Departa mentos, y, sobre todo, en las charlas informales que con frecuencia
hacen los profesores. Afirman unos que la ensefianza debe basarse en los
descubrimientos e invenciones logrados en los centros cientificos de
prestigio de Norteamérica y de Europa. Arguyen que el objetivo esencial de
la Univer sidad de Costa Rica es ensefiar, comunicar el conocimiento dotar
a la juventud de ese importante instrumento para de-
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sarrollar mentes agiles capaces de comprender el medio y adquirir una
profesion con la cual ganarse dignamente la vida. Concluyen su
pensamiento con la idea de que la investigacion debe venir después.
Primero contar con buenos profesores, conocedores a fondo de la ciencia
0 de la especialidad de la ensefianza, luego llegaria la hora de estimular
la investigacion. Otros mantienen una postura opuesta: no puede haber
buena ensefianza si no hay investigacion, que es indispensable para
comprender y aplicar el método cientifico y aguzar el sentido critico.
Agregan: un profesor, dedicado a explorar situaciones llenas de
interrogantes, tiene mayor Vvitalidad, experiencia mas calificada,
personalidad mejor organizada y dindmica que quien no pasa de repetir
permanentemente conocimientos. Para los mismos estudiantes es mas
inspirador y serio un profesor que investiga y ha sentido la alegria del
descubrimiento, que uno rutinario, repetidor del saber.

Nadie niega & esta altura de los tiempos histéricos que la ciencia ha
adquirido una extraordinaria importancia en la ensefianza y en la vida
cotidiana. Los cambios se producen con inusitada rapidez de un afio a otro,
y son consecuencia del crecimiento de la ciencia y de la tecnologia. La
Universidad no puede ignorar esa caracteristica de la época; an tes bien,
debe estimular e impulsar la investigacion, principalmente la del mundo en
el cual estamos inmersos: bioldgico e histérico. Descubrir la realidad
circundante es nuestra primera obligacién de costarricenses y de
universitarios; en funcién de esa actividad pueden descubrirse los ta lentos
aptos para esa clase de tareas. EI Doctor Amador Neghme, Decano de la
Facultad de Medicina de la Universi dad de Chile, dice al respecto: “Nadie
se atreve hoya discutir con fundamentos que en el mundo contemporaneo
los més altos niveles de civilizacion, cultura, educacion y salud se vinculan
con la existencia y desarrollo de institutos cientificos, en los que a la
investigacion bésica y aplicada se le confiere la jerarquia que merece”.
Ahora bien, mis inquietudes por tan apasionante problema consiste en
determinar cual ha de ser la actitud de nuestra Universidad y en general la
de Latinoamérica. ¢Cudl seria el mejor medio y cuales los criterios que
conviene tener presentes para utilizar los recursos econdmicos aplicados a
tales em presas? Si nuestro deberes conocer el medio que nos rodea, en
donde nace, vive y actla el hombre costarricense, la mayor parte de los
recursos debieran ser para investigar ese medio -biolégico e histérico,
natural y cultural-, e influir por la ciencia original, creada por nosotros los
costarricenses, en el mejoramiento de la vida individual y cole-
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tiva. Queda a las universidades de economia “opulenta” -como dicen
algunas personas- realizar las grandes hazafias del pensamiento, la
investigacion en campos que necesitan de muchos investigadores, de
costosos equipos y en general de elevadas sumas de dinero.

Un hecho queda claro: la ensefianza, en lo posible, debe nutrirse de la
investigacion. Esto no quiere decir que el profesor ha de comunicar
Unicamente los resultados de sus trabajos. En una misma materia el aporte
original puede darlo no sélo el profesor titular de esta o aquella materia,
sino también compafieros suyos que hacen investigaciones en campos
afines o muy cercanos a los de su especializacion. Aqui es en donde
conviene, como dije, integrar las investigaciones.

La ensefianza de cualquier ciencia abarca tantos problemas que ningun
profesor estd en condiciones de ofrecer a sus alumnos s6lo conocimientos
originales. Gran parte del contenido de la o las disciplinas que imparte son
el legado permanente de los investigadores que trabajan en todo el mundo.
Ello ocurre principalmente en el campo de la Fisica, la Matematica y en
grandes sectores de las Ciencias Bioldgicas. Lo interesante, creo, es
despertar en los estudiantes interés hondo y serio por la investigacién,
contribuir a formar en ellos una actitud cientifica, objetiva, para que
aprendan a discernir con juicios de valor, con analisis cuidados os mediante
la ayuda de los conocimientos cientificos y del aporte propio, cuando fuere
del caso. La Unica manera de llegar a un entendimiento entre los hombres,
de acrecentar la capacidad de analisis y sintesis de los estudiantes, de
penetrar en el razonamiento ajeno y captar o descubrir la verdad, es
mediante una actitud cientifica, una postura objetiva frente a los problemas
que caractericen 0 compongan una situacion o una coyuntura. Alcanzar tal
grado de sabiduria y de plenitud vital implica que el educando por si mismo,
con la experiencia y guia del profesor, reelabore o reconstruya la ciencia -
sea de la naturaleza o del espiritu implica, por lo tanto, conocer y aplicar
adecuados métodos de estudio y de investigacion. Aliado de la investigacién
que se realice en los Institutos, Departamentos y Estaciones Experimentales
urge renovar los métodos de ensefianza. Muy poco ganaria una universidad
si unos investigan con éxito, en tanto que en otras zonas universitarias los
métodos de ensefianzas con anticuados. Para que la investigacion sea
actividad permanente de las tareas universitarias ya la vez culminacion de
éstas, es menester hacer cambios radicales en los procedimientos didacticos.
Aln maés:
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ambos aspectos estan muy ligados y deben desarrollarse paralelamente. El
descubrimiento y el desarrollo de los talentos y de las aptitudes se
estimulan y facilitan desde el momento en que los alumnos realizan sus
aprendizajes sin “muletas”, con la plenitud de su ser, que entran en
vigorosa actividad al enfrentarse al conocimiento que cada dia les ofrece
sorpresas, les embelesa, refresca y revivifica el alma. La actitud y los
resultados son los mismos que observamos en el nifio -el mas genial
descubridor. Este pasa horas y horas descorriendo el velo que cubre las
cosas y el mundo. Siempre me ha preocupado la formacion de la persona
humana. He aqui la tarea mayor de la Universidad y de la Escuela en
general. Por eso, al plantear las relaciones entre investigacion y ensefianza
debemos tomar una posicion de equilibrio: ni creer que con sélo la
investigacion la Universidad puede sentirse satisfecha, ni que con solo
ensefiar -y sobre todo si se ensefia mal- se ha cumplido con las tareas a
ella encomendadas. Al lado del conocimiento original, y quiza por encima
de él, esta la formacion de la juventud, de la cual depende el
perfeccionamiento de la democracia y en general de las instituciones
nacionales.

A los primeros médicos dije, con motivo de su graduacion:

“Quiza os parezca osado de mi parte, al referirme a vosotros, usar el
término hombre de ciencia mas que profesional; pero interesa
sobremanera hacer hincapié en el papel que jugard la ciencia,
pensada y descubierta por vosotros, en las complejas labores a que
os llama y obliga la carrera que habéis seguido. Los métodos de
ensefianza usados por vuestros profesores parten de una interesante
premisa: se aprende por el descubrimiento”.

Mas adelante agregué:

Por eso pienso que no puede haber divorcio entre la en sefianza e
investigacion -en ningun estadio educativo, menos en el universitario.
Aln mas, en las meditaciones que modestamente 0s comunico voy
mas alla; la inica manera de formar generaciones con criterio propio
compuestas de personalidades vigorosas, optimistas, libres de celos;
de personalidades sagaces, con espiritu de iniciativa, aptas para
mover los mas diversos materiales cientificos y hacer sintesis
creadoras, es orientandolas hacia la investigacion. Algunos preguntan
¢ qué es primero, la ensefianza o la investiga-
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ci6n? No atino a comprender como a la altura del siglo XX en que
vivimos, y comprobada la necesidad de estudiar cientificamente el
medio natural y cultural que nos rodea para entenderlo e interpretarlo,
puede volverse a una posicion que, al menos ideoldgicamente, estaba
superada. Para mr, en la naturaleza de la ensefianza va o esta implicita
la investigacion - tiene diversos grados: desde la actitud del
estudiante que adquiere los conocimientos en formas vivas de
aprendizaje hasta el gran cientifico que trabaja en el laboratorio.

La ciencia como simple dato acumulado en la mente no estimula
el espiritu creador e inquisitivo de los alumnos; como repeticion y
rutina puede, mas bien, conducir a un verdadero fiasco”.

Las ideas mencionadas constituyen apenas un débil intento de
expresar algunos puntos de vista en torno a los cuales medito desde hace
tiempo. Pueden ser errdneos, carecer de razdn, no ser aceptadas por
ningun compafiero. Eso no tiene importancia. Mi anhelo se colmaria tan
solo con despertar en todos los universitarios el interés por la
investigacion, y ponernos de acuerdo sobre las relaciones entre una
actividad y otra, para mi tan intimamente relacionadas.

Hay, si, un punto, sobre el cual deseo volver: el funcionamiento de
la Comision Universitaria de Investigaciones (C. U. N.I.). Me permitiré
transcribir, para terminar este capitulo, el ltimo proyecto de Reglamento
redactado por las personas encargadas para ello; documento que a esta
altura atn no ha recibido la consagracion del Consejo Universitario.

“REGLAMENTO DE LA CUNI

Definicién: La Comisién Universitaria de Investigaciones (CUNI) es
el Organismo asesor del Consejo Universitario encargado de
promover, coordinar, evaluar y orientar la investigacion
universitaria, puesto que ésta conviene a los fines primordiales de la
Institucion y tiende a labrarle un nombre digno.

De la Organizacion de la CUNI

1. La CUNI estara integrada por diez miembros: “ad honorem”,
cinco de los cuales seran representantes del Area de Ciencias de
la Universidad y los otros
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cinco del Area de Letras, nombrados por el Consejo
Universitario, mas el Sefior Rector en su caracter de
miembro permanente.

Las Facultades propondran ternas con los nombres de las
personas que retinan los requisitos para ser miembros de la
CUNI y el Consejo Universitario hara la eleccion.

En caso de inopia las Facultades podran proponer nombres sin
necesidad de formular terna.

No podra haber dos miembros de la CUNI de la mis ma
Facultad, excepto en el caso de la Facultad de Ciencias y
Letras que podra tener hasta dos representantes.

Los miembros fundadores de la CUNI duraran dos afios en
sus funciones, al cabo de los cuales se hara la sustitucién de
cinco de los mismos en la forma establecida en este
Reglamento. La seleccion de los miembros salientes se hara
en forma aleatoria.

Transitorio: Los cinco miembros restantes que no seran
cambiados al cabo de dos afios a partir de la instalacion de la
CUNI permaneceran en sus puestos por un afio mas, al cabo del
cual serén substituidos, de manera que se mantenga la misma
pro porcion de miembros en cada una de las Areas de Ciencias
y Letras.

El reemplazo del grupo saliente de miembros se haré cada afio
de manera que todos permanezcan en sus puestos un minimo de
dos afios.

En caso de renuncia, jubilacion, muerte, incapacidad por mas
de tres meses, 0 ausencia injustificada a mas de tres reuniones
consecutivas, de uno de sus miembros, se procedera a
sustituirlo por el tiempo que falte de su periodo, de acuerdo
con el procedimiento indicado en el Articulo.

La CUNI elegird en votacion secreta, un Presidente, un
Vice-Presidente, un Secretario y dos Vocales.

Estos nombramientos asimismo, duraran dos afios
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10.

11.

al cabo de los cuales debera hacerse nueva eleccion en la que
podra ser reelecto alguno o todos los directivos, en caso de
que el Consejo Universitario los mantenga en la CUNI.

Tanto para el caso de nombramiento por primera vez como para
proceder a una posible reeleccién, sera necesario que las
Facultades presenten ternas y que se escoja dentro de ellas a
quien va a elegirse, excepcion hecha de lo previsto en el
Articulo 3.

Cada afio, al cambiar la mitad de los miembros de la CUNI, el
Consejo  Universitario dard preferencia a los nombres
presentados por Facultades que no estuvieron representadas en
el periodo anterior, siempre que éstos llenen las condiciones
para ser miembros de la CUNI.

De las atribuciones de los Directivos

12.

Seran atribuciones del Presidente:

a. Convocar a los miembros a sesiones ordinarias
y extraordinarias
b. Presidir las sesiones mencionadas.
c. Delegar en otro miembro de la CUNI las funciones de
Presidente, cuando el Vice-Presidente no
pueda asumirlas.
d. Representar a la CUNI en cualquier acto en que
ello sea requerido.
e. Dar forma final al cuadro anual de presupuesto
y presentarlo en sesién especial a la CUNI antes de ser
enviado al Consejo Universitario.

13. Son atribuciones del Vice-Presidente:

a. Substituir al Presidente durante sus ausencias.
b. Colaborar estrechamente con el Presidente en funciones
directrices.

14. Son atribuciones del Secretario:

a. Tomar las actas, redactarlas, firmarlas junto con el
Presidente y distribuirlas una vez que sean mimeografiadas,
entre los miembros de la CUNI.

b. Colaborar con el Presidente en la atencion de la
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correspondencia de la CUNI.

NOTA: El Consejo Universitario procuraré al Secretario de la
CUNI la asistencia mecanogréafica y de secretaria necesarias
para su funcion.

15. Es funcién de los Vocales:

Substituir a los otros miembros directivos en ca so de que
ello sea requerido.

Funciones de la CUNI

16. La CUNI tendréa el caracter de Comision Asesora del Consejo
Universitario y sugerira la politica de la Universidad en todo lo
relativo a investigacion.

17. La CUNI celebrara sesiones ordinarias dentro de la Ciudad
Universitaria en la primera semana de cada mes, y extraordinarias
cuando asi sea requerido por su Presidente o bien por el Consejo
Universitario.

18. El “quorum” para celebrar sesiones serd de seis miembros.
Por lo menos debe haber un miembro de cada una de las Areas
de Ciencias y Letras.

19. La CUNI sera el organismo receptor de todos los proyectos
de investigacion a corto y largo plazo e laborados por profesores
y funcionarios universitarios para ser financiados por la
Universidad. Estos  proyectos  seguirdn  los  tramites
administrativos corrientes (Director de Departamento y/o De-
cano) para su envio a la CUNI.

20. La CUNI ademas conocera de todos aquellos proyectos que se
lleven a cabo dentro de la Institucion con financiacion extranjera.

21. Para lo relativo al Articulo 2, la CUNI elaborara férmulas
especiales que deberan ser llenadas por los interesados para
solicitar la financiacion no solo de proyectos de investigacién, sino
también de viaticos de excursiones cientificas, viajes dentro y
fuera del pais con fines de investigacion o de congresos,
publicaciones especializadas, etc..

22. La CUNI estudiara y discutira cada solicitud por se-
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parado y las podra devolver a sus autores con enmiendas o
recomendaciones generales o especificas si fuere del caso, v,
finalmente recomendara o no su financiacion, razonando los
méviles que la llevaron a tal conclusién en caso negativo.

23. La CUNI, al estudiar los proyectos que se le presenten, podra
consultar a otros investigadores del pais y pedir su opinion por
escrito al respecto.

24. Los investigadores podran someter, solos o en colaboracion con
otras personas, de Enero a Agosto de cada afio los proyectos que
crean necesarios a la aprobacion de la CUNI, a fin de ser considerados
en el presupuesto del afio inmediato siguiente. Aquellos proyectos que
se presentaren después del 30 de Agosto seran sometidos a estudio
para el presupuesto subsiguiente.

25. Los investigadores podran someter a consideracion de la CUNI
uno o mas proyectos adicionales de ampliacion al programa que estén
desarrollando. En este caso deberan presentar un reporte sobre el
progreso de la investigacion.

26. Asimismo, terminado un proyecto se podra solicitar
financiacion para uno nuevo o similar presentando el interesado un
reporte somero sobre los resultados obtenidos. Este reporte podra
ser substituido por diez copias de los trabajos publicados durante la
investigacion.

27. La CUNI ademas seleccionara los proyectos mas sobresalientes

para, en caso necesario, ayudar a la consecucién de fondos, con
entidades extranjeras, para su mas efectiva financiacion.

Requisitos para ser Miembro de la CUNI:

28. Para ser miembro de la CUNI se requiere: ser costarricense,
haber cumplido 30 afios, poseer titulo obtenido después de haber
adquirido la Licenciatura, obtenido en una escuela de graduados;
tener sélida experiencia de investigacion y haber publicado trabajos
en revistas de reconocido prestigio.

Financiacion de la Investigacion:
29. La Universidad dara contenido econémico a la In-
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vestigacion creando, en su propio presupuesto, el renglén
correspondiente. Estos dineros serdn administrados por la
Universidad, quien hard uso de ellos oyendo el parecer de la
CUNI, que sera el organismo encargado de dar su parecer al
Consejo Universitario sobre los diversos tipos de proyectos que
se presenten. Para ello la CUNI presentara al Consejo
Universitario un presupuesto anual de gastos.

n caso de que hubiera desacuerdo entre la CUNI y el Consejo
Universitario, éste podra devolver todas o algunas de las
recomendaciones de la CUNI, la cual considerard de nuevo el
punto de controversia y se hara oir por medio de su Presidente o
su delegado para las aclaraciones del caso. La resolucion del
Consejo Universitario no tendra mas re curso que el de revocatoria
ante ese mismo cuerpo.

31. Las Facultades no podran distraer dineros universitarios de sus
respectivos  presupuestos para proyectos de investigacion
especificos, al menos que éstos hayan sido recomendados por la
CUNI y por el Consejo Universitario”.

El Reglamento transcrito fue publicado como Anexo N°I del Acta
N° 1455, articulo 30, con fecha 14 de julio. Habida cuenta de su
importancia y de las observaciones hechas por algunos sefiores Decanos
y solicitudes de otros de diferir su analisis para consultar con las
Facultades a su cargo, ain no se ha discutido. Tengo la esperanza de que
pronto el Consejo Universitario se pronunciard al respecto y dara
fisonomia y vigor a un organismo de suma importancia para la
Institucion Universitaria.

En carta que envie a los Sefiores Decanos, con fecha 20 de octubre
de 1965, indicaba la necesidad de conversar con los profesores de medio y
de tiempo completo que tenian a su cargo programas de investigacion,
con el objeto le evaluar en unos casos, y elaborar en otros, planes de
trabajo de corto y largo plazo. También sugeria la urgencia de guiar e
inspeccionar las actividades de esos funcionarios, pues en algunas
ocasiones habia oido criticas acerca del real aprovechamiento de los
recursos econdmicos dedicados por la Universidad a tales empresas o
menesteres.

Hube de tomar esa actitud porque no existe en la actua-
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lidad un organismo asesor del Consejo Universitario, del Rector y del
Vice-Rector, en el campo de la investigacion cientifica. Aunque la
Universidad no aplique muchos fondos a atender tan importante labor, es
de correcta politica de servidores publicos seguir de cerca el destino de
los dineros que el pueblo pone en nuestras manos para administrar los.
Creo que, con las iniciativas de los Sefiores Miembros del Consejo
Universitario, dentro de poco tiempo los programas de investigacion
entrardn de un marco de mejor ordenamiento y, ademas, estaremos
debidamente organizados para conseguir fondos que los impulsen.
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17 Semana Pediatrica

El doctor Rodrigo Loria Cortés. Director de la Catedra de Pediatria,
realiz6 durante el afio pasado con la inteligente colaboracién de los
instructores y adjuntos que trabajan con él y de muchos médicos, la
Semana Pediéatrica. La primera se efectud del 20 al 25 de abril de 1964; la
segunda -objeto de este comentario- del 20 al 25 de setiembre de 1965.
Los cursos organizados por el doctor Loria son una feliz iniciativa porque
extiende la accién de la ensefianza més alld de los muros
universitarios y llega a grupos que tienen bajo su responsabilidad la salud
de los nifios en zonas alejadas de la Capital. Esa tarea lleva el sello del
buen samaritano, y, por otro lado, vincula a nuestra Alma Maéter con
problemas agudos de la salud nacional, descubre caminos para conocer
inndmeras situaciones que de otra manera pasarian inadvertidos. La idea
central es, como dice el doctor Loria, poner al dia a los médicos graduados
en tan importante campo de la medicina. Los buenos resultados obtenidos
con motivo de la Semana Pediatrica efectuada en 1964 inyectaron
optimismo y entusiasmo, de manera que se creyo conveniente ofrecer otra
en el curso lectivo posterior. Aln mas se hizo extensiva a estudiantes
nicaraglienses. Se inscribieron 22 alumnos, 12 de Costa Rica y 10 de
Nicaragua.

Conviene preguntarse respecto del aprovechamiento o de los fines
del curso. El doctor Loria Cortés, ha dicho: “Para un médico que esta en
provincia e incluso en una Uni dad Sanitaria del Area Metropolitana es del
todo conveniente un curso como el desarrollado pues los alumnos entran
en contacto con las Ultimas experiencias, y, ademas tienen oportunidad de
comunicar las suyas”. La Semana Pediatrica es un estimulo para los
médicos que trabajan en zonas alejadas de la capital ya quienes es dificil
mantenerse en permanente contacto con las actividades académicas y
practicas a cargo de la Cétedra de Pediatria. Una manera de meditar con
hondura en problemas que han encontrado los médicos al tratar nifios de
diferentes partes del pais de poner a prueba a los propios profesores de
Pediatria en situaciones distintas de las vividas al impartir ensefianza en el
Hospital de Nifios a los alumnos de la Facultad de Medicina, es realizar
todos los afios la Semana Pediatrica. En torno a determinados temas con la
ayuda de magnificos profesores y médicos los alumnos inscritos en el
curso reciben 'y
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dan; he ahi una comunicacion reciproca que se establece entre unos y
otros. Cuantas situaciones hubieron de afrontar los médicos con casos
muy particulares; situaciones vivas que al ser analizadas enriquecen la
catedra y mejoran el nivel académico y de los médicos costarricenses. El
doctor Loria Cortés en el informe que tuvo la gentileza de enviarme dice:
“La opinién de la mayoria de los alumnos fue que la duracién del curso
era apropiada, ya que en una semana trabajando a conciencia el médico
aprovecha y regresa a su comunidad con bagaje extraordinario de
conocimientos” , La ensefianza se realiz6 por medio de “mesas redondas”,
por que se considera hoy que la “medicina es cada vez mas una actividad
de equipo y no de un sélo hombre”, La idea expuesta constituye una
modalidad de la ensefianza, y, a la vez del ejercicio profesional. Para mi
tiene extraordinaria importancia, pues al avanzar las ciencias médicas, al
proliferar las especializaciones, es natural que el tratamiento de la salud
del ser humano es asunto en el cual intervienen varias personas y no una
sola, como ocurria otrora, He aqui otro peldafio ganado en el eterno
perfeccionamiento de las cosas manas.

Muchos profesores, médicos y funcionarios intervinieron en el
desarrollo de la Semana Pediétrica, Para todos ellos tengo el gusto, en
nombre de la Institucion, de felicitar los y agradecerles el esfuerzo puesto
al servicio del pueblo. Una atenta nota de complacencia para el doctor
Saenz Herrera, Director del Hospital de Nifios, quien como antiguo
profesor de la Facultad de Medicina y lider de la Pediatria en Costa Rica,
estimulé a los catedraticos de la Universidad para llevar a buen término
una jornada cientifica que juzgo de sefialado interés para el pais.
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18- El paro médicoy sus proyecciones

en la Universidad

Habria pasado inadvertida la actitud asumida por los médicos
costarricenses respecto a las demandas de aumento de salario si no
hubiese traido consigo alguna referencia al estilo de la vida académica de
la Institucion. Es bueno hacer un balance de ideas y de posiciones
tomadas para el mejor gobierno de la Universidad y hacer conciencia
sobre la naturaleza y sentido de ésta. Ni en frio ni en caliente conviene
confundir las cosas hasta el punto de diluir o hacer caso omiso de las
relaciones en que se sustenta la solidez, la unidad y el prestigio del
Claustro Universitario. Interesa a todos sobremanera, entender bien cuél
es el origen y la fisonomia del educador que labora para la Universidad de
Cos ta Rica, y cual es el marco filosofico en que debe asentar su manera
de identificarse con ésta.

La Unién Médica Nacional solicitd6 aumento de salarios al sefior
Presidente de la Republica. Desde el principio las negociaciones tuvieron
un cariz muy especial, pues no se ajustaron a las normas juridicas del
caso. La Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales intervino
publicamente en las discusiones, que apasionaron a diversos drganos de la
opinion publica. La Facultad de Medicina reacciond y elevd sus puntos
de vista a conocimiento del Consejo Universitario. ElI punto que tiene
importancia para los efectos de este informe se resumen asi: ¢puede una
Facultad expresar ideas que van mas alla de la jurisdiccion propia deter-
minada por sus objetivos y funciones?

En la sesion N° 1453, articulo 13, efectuada el 9 de julio de 1965, al
discutirse el asunto/dije lo siguiente:-copia textual de lo recogido en la
mencionada Acta.

Hay un asunto de caracter general que le preocup6 de el primer
momento, y es hasta qué- punto, puede una Facultad por si misma
pronunciarse sobre aspectos técnicos, académicos; es decir, sin tomar
en cuenta al Consejo Universitario o notificar al Rector. En muchas
ocasiones las Facultades han sido consultadas sobre distintos
problemas de caracter nacional. La Facultad de Derecho ha sido
consultada varias veces, una de ellas por la Corte Suprema de Justicia
en relacion con Proyectos de Ley en tramite en la Asamblea Legislati
va. La Facultad en todas las ocasiones evacu6 las consultas y no infor-
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mé al Consejo.

Hasta ahora se ha dado cierta libertad a las Facultades para emitir
criterios sobre problemas de indole nacional; se han organizado mesas
redondas e invita do a especialistas, etc. Muy pocas veces han
notificado de tales actividades. Pensando en esa modalidad cabria
preguntarse: ¢;cual es el asidero juridico? Hay en la Constitucion
politica, dos articulos, uno de ellos, el 29, del Capitulo “Derechos y
Garantias Individuales”, que establece: “Todos pueden comunicar sus
pensamientos, de palabra o por escrito, y publicar los sin previa
censura, pero seran responsables de los abusos que comentan en el
ejercicio de este derecho, en los casos y del modo que la ley lo
prescribe”. O sea, la Carta Magna garantiza la libertad de pensamiento,
porque ella es esencia de la democracia. Ese derecho esta referido de
modo mas concreto al profesor universitario en el articulo 87, que
dice: “La libertad de Catedra es principio fundamental de la ensefianza
universitaria”.

Estos dos articulos, agregd el sefior Rector, son pilares y
fundamentos de las relaciones que debe establecer la Universidad con
los ciudadanos y las comunidades. La Institucion no puede vivir dentro
de una torre de marfil, y dejar que la historia corra sin tocarla siquiera.
En nuestro pais, que es pequefio, en vias de desarrollo, la Universidad
debe abrirse a mensajes que vengan de afuera, organizarse para sefialar
caminos y dar consejos .Ahora se ha criticado a la Facultad de
Ciencias Econémicas y Sociales porque emitié opinion sobre un as
unto de caracter sindical, que estd muy lejos de ser académico. La
Facultad consider6 que debia pronunciarse porque estaba dentro de su
competencia. Un aumento de salarios puede producir inflacion y
quebrar o desequilibrar la balanza de pagos.

Vivimos en una democracia; del andlisis y discusion surgen a
veces las soluciones mas adecuadas para los seres humanos que viven
bajo un mismo cielo. ;Podria el Consejo, sabiendo que existe el
articulo 29 limitar a un grupo de profesores o reunidos en Facultad la
libertad de opini6n? Es posible que las opiniones dichas en los
periodicos pueden traer malos vientos a la Universidad, a la armonia
en que deben trabajar los catedraticos. AlGn mas, conviene discutir los
asuntos dentro de casa, usando los medios y aplicando los métodos
que son inherentes a la vida académica. Pero, ;puede limitarse la
libertad de opinar en cualquier érgano de la prensa nacional?

La libertad de catedra no se limita tan solo al derecho que tiene el
profesor de decir sus opiniones sobre
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la ciencia que ensefia; antes bien, le otorga un amplio margen para
opinar sobre asuntos de caracter nacional.

Por lo dicho, agrega el sefior Rector, no podrian ser objeto de
censura los profesores de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales porque dijeron su parecer sobre las consecuencias que
pueden derivarse del solicitado aumento de salarios de los
profesionales médicos. Los profesores de la Facultad de Medicina
pue den también ir a la prensa a exponer sus ideas, e incluso
argumentar en contra de los conceptos emitidos por compafieros de
la otra Facultad.

Lo que ahora se ha convertido en controversia pablica pudo
haber sido objeto de mesas redondas, foros, seminarios en los cuales
hubiesen participado economistas y médicos. Lo que al pais interesa
es que los mismos calificados representantes de la cultura nacional
discutan y actden con altura. Unos y otros, profesores de la Facultad
de Medicina y de la de Ciencias Econémicas y Sociales, por encima
de cientificos o de consumados técnicos son educadores. ;A donde
ira a parar nuestra Republica con educadores que en momentos de
airada pasion olvidaran la sagrada misién que tienen entre manos?
Quien no creyera en la funcién educativa del profesor universitario
no debiera aceptar puesto alguno en la Universidad de Costa Rica”.

Las ideas expresadas fueron objeto de encontrados comentarios. Se
dijo, entre otras cosas, que podrian en alguna oportunidad diferir
publicamente el Consejo con las Facultades, lo cual seria peligroso para la
unidad de la Institucién. Al fin, se acord6 que la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales no habia desbordado su marco al pronunciarse
publicamente sobre el aumento de salarios pedido por los médicos. Tal
acuerdo no implica que los miembros del Consejo manifestasen opinién
ni a favor ni en contra de las ideas ni de una ni de otra Facultad.

El llamado “paro médico” tuvo otra repercusion en la Universidad
de Costa Rica. En efecto, algunos médicos y algunos profesores médicos
meditaron acerca de si la actitud asumida como profesionales también
debian tomarse co mo miembros de la Facultad de Medicina; es decir,
como profesores e investigadores. Si en el primero de los puntos
analizados los conceptos vertidos son discutibles, en cambio, tratandose
de traer a la Universidad una huelga que tiene un origen sindical, el
asunto adquiria ya un tono digno de estudiarse. Por eso envié en fecha 9
de julio el ofi-
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ocio al doctor Miranda N° R-684-65, en el cual expresaba mi manera
de pensar asi:

Me mueve a enviarle esta carta una inquietud surgida a raiz de ideas

expresadas y medidas tomadas en los Ultimos dias por la Unién

Médica Nacional. La prensa ha informado acerca de los acuerdos de la

mencionada entidad sindical, entre los cuales es oportuno citar,

primero, los “paros” progresivos y huelga nacional de todos los
médicos del pais, anunciados para el caso de que no se les complazca

en sus peticiones; y segundo, la renuncia, también de los puestos que
actualmente desempefian en las instituciones.

Habida cuenta de que los integrantes de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Costa Rica, entre ellos usted mismo, pertenecen a

la Union Meédica y han participado, con pleno derecho, en el

movimiento tendiente a obtener un aumento de salarios, conviene que
en mi calidad de Rector, responsable ante el pais de las actividades

académicas y pedagogicas de nuestra Alma Mater, le comunique, del
modo mas atento, las siguientes reflexiones.
I.Los “paros” y la huelga precipitados derivan de una actitud o

politica de caracter eminentemente sindical, que se desarrolla dentro
de un fuero de caracteristicas perfectamente definidas por la

Constitucion y las Leyes. En el concepto fuero estan implicitos su
naturaleza, “consistencia” y radio de accion.

2. Los “paros” y huelga derivados de una posicién o actitud
sindical no han de interferir, en el caso de los miembros de la
Facultad de Medicina, en el fuero que dimana de un conjunto
de preceptos constitucionales, legales, que han dado origen y
“serd la Universidad de Costa Rica.

3. El régimen y el fuero universitarios estan determinados por
los objetivos y las estructuras docentes proyecciones y
administrativas contemplados en el Estatuto
Orgéanico de la Universidad, el cual, por potestad que la
Constitucion otorga a ésta, tiene fuerza colectiva que dimana

de la ley.
4. Los incisos primero y cuarto del Estatuto Organico dan

fisonomia al servicio docente de la Univer sidad de Costa
Rica. De este modo, quien pertenecen a una Facultad son,
fundamentalmente, maes-
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tros; tienen como mision formar al hombre en Cos ta Rica. Tales
incisos rezan de la siguiente manera:

I. Cultivar y difundir las ciencias, las letras y las bellas artes.

4. Formar un personal dedicado por completo a la Ensefianza y a la
vida cientifica o a la creacion artistica.

Ademas, el inciso cuarto del articulo 3°, que dice: “Capacitar a los
estudiantes para pensar provechosamente por si mismos para
preocuparse por la basqueda de la verdad, la justicia y la belleza, y
para ejercitar juiciosamente sus derechos como miembros de la
democracia costarricense”, viene a confirmar la naturaleza
eminentemente  académica del servidor universitario. Las
observaciones que me permito comunicarle, con el ruego de que las
trasmita a los comparieros componentes de la Facultad de Medicina,
llevan el prop6sito de aclarar anticipadamente mi posicién ante
cualquier medida que, en su calidad de profesores, tomen en relacion
a los “paros” y huelga anunciados.

Segin mi modesto criterio una politica determinada por un sindicato
que lucha por mejorar salarios de los médicos que trabajan en
instituciones asistenciales u hospitalarios, no podria influir en el
régimen escolar de la Facultad de Medicina que esta determinado por
normas constitucionales, legales y universitarias que todos los
educadores de nuestra Casa de Estudios debemos respetar y acatar.
Vuelvo a mis carneros: una cosa es el fuero, la accion y las zonas de
trabajo que pueden ser afectados con medidas diversas en el &mbito
sindical, y otra el fuero y el marco universitarios dentro de los cuales
se mueven, actan, ensefian, investigan y discuten los profesores.
Nuestra Institucion tiene sus cuerpos directores: primero, Asamblea
Universitaria; segundo, Consejo Universitario; tercero, la Facultad.
Su existencia, consagrada por el Estatuto Organico, determina un
orden, una estructura, diversos ambitos de accién, en una palabra, una
tabla de valores y una escala de instancias y jerarquias. Le ruego,
estimado sefior Decano, comunicar, a sus compafieros que, en mi
opinidn, la cual puede ser discutida en reunion de Facultad primero,
de Consejo Universitario después y por ultimo en Asamblea
Universitaria, el “paro” o la huelga de los médicos no debe afectar las
actividades que, como miembros de la Facul-
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tad de Medicina de la Universidad de Costa Rica, tienen obligacion
de cumplir los competentes dignos y valiosos profesores que estan
bajo su direccién”.
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Por los Campos Administrativos

1- La Reforma Administrativa

Recordaran los compafieros que el Consejo integré en su oportunidad
una comision encargada de sentar las bases de la reforma administrativa,
necesaria por la complejidad y el volumen de trabajo de la Institucion.
Aspectos medulares del plan recomendado fueron los siguientes: a)agrupar
las actividades en dos esferas principales, la docente y la administrativa;
b)circunscribir el campo de trabajo y de accidn del Consejo Universitario
de manera que atendiese exclusivamente aquellas funcione que dimanan de
su propia naturaleza: - fijar las politicas que aconsejen los cuerpos asesores
y el Rector; aprobar los planes anuales y los de largo plazo; vigilar el
correcto desarrollo de los programas y planes de la Institucién y conocer
las apelaciones acordes con lo dispuesto por el Estatuto Organico y los
reglamentos; ¢) armar un sistema administrativo de manera que a unos
cuerpos correspondiesen las funciones “determinativas” y a otros las
ejecutivas; d) establecer los contactos y las relaciones entre el Rector y los
funcionarios que se nombrasen para dirigir las actividades en las dos
esferas mencionadas, la docente y la administrativa; e) vigorizar la
autoridad del Rector, respetando la naturaleza democratica de la
Universidad de Costa Rica; f) establecer uno a manera de sistema de vasos
comunicantes entre las esferas docente y administrativa, para evitar la di-
cotomia, y, por ende, el debilitamiento de la unidad de la Institucion y la
anarquia en el desarrollo de los objetivos y de las politicas; creacién de un
organismo encargado de la planeacion; h) creacion de varios tipos de
escuelas y estimular la flexibilidad de los planes de estudios.

El Consejo Universitario, para poner en vigencia en forma
paulatina el plan citado, aprobé una serie de reglamentos de los cuales
informé a ustedes detalladamente el afio pa-
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sado -paginas 252 a 262-. Tales normas juridicas llevaban el propdsito
de sefialar, en forma clara y precisa, el campo de accion y las funciones
del Vice-Rector, del Director Administrativo, del Auditor, del
Proveedor y de las Comisiones Determinativas de Planes Docentes y
de Regla mentas.

La reforma se puso en marcha mediante esos instrumentos legales y
acorde con la politica fijada al respecto por el Consejo. Si el cambio de
estilo en la vida académica ha dura do muchos afios, comenzé en 1957 y
aun estd a medio camino, es natural que la reforma administrativa se
encuentre apenas en su nacimiento. Facil es enunciar principios, a probar
declaraciones de objetivos y estructuras. Lo arduo es llevar a la practica una
ideologia y usar con sagacidad los instrumentos reformadores. Durante el
curso lectivo de 1965-1966, comenzamos a armar el aparato administrativo
mediante el esfuerzo y la paciencia benedictina de los comparieros a
quienes el Consejo hizo tan delicado y dificil en cargo. Por desventura en
toda empresa humana las cosas al principio no andan tan bien como
imaginan quienes ponen fe y optimismo en la magia de los cambios. Buscar
nuevos caminos siempre ha sido labor lenta y complicada que se logra a lo
largo de los afios. Ciertos aspectos de la reforma administrativa, han traido
desazon al &nimo de muchos com pafieros; criticas se han escuchado -con
dureza unas, en to no bajo otras - que hemos recogido con el respeto que
nos merecen su elevada calidad e interés por el futuro de nuestra Alma
Mater. Con frecuencia he solicitado de las Facultades, Departamentos y de
la Federacion de Estudiantes, ayuda para que todos juntos analicemos las
tareas y las realizaciones. Precisamente, porque tengo fe en el gobierno de
todos y para todos he presentado la iniciativa de realizar un congreso
universitario para estudiar a fondo los problemas que afectan el
funcionamiento y la eficiencia de la Universidad de Costa Rica.

Orientar por nuevos senderos administrativos una empresa particular o
una Institucién Autonoma corriente es mas facil hacerla que en una
Universidad, y especialmente en una como la nuestra que ha de contar con
la saludable participacion, digamos) de los electores en asuntos medulares
de gobierno. Y no puede ser distinto ya que en nuestra Casa de Estudios se
concentra lo mas granado y selecto de la inteligencia nacional -profesores y
estudiantes-; ademas, existe en cada uno de sus componentes entrafiable
carifio y devocion por ella. Cada profesor es un arquitecto, un guia, un
motor, un impulso de la Institucién. En el
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aula de clase, en los laboratorios, en los campos experimentales, en la
biblioteca, van y vienen las ideas, la cien cia, la filosofia, en una palabra,
la cultura; y de ese ambiente fino y promisorio surge el espiritu, se acufian
las personalidades, se forjan las generaciones y los grupos directores de
nuestra Patria. Administrar una universidad no es asunto puramente
cuantitativo, sino también cualitativo. En Gltima instancia vivimos y
trabajamos en nuestra Casa de Estudios para el espiritu, para la
inteligencia, para los sentimientos. Nos interesa sobremanera -y por
entero- el hombre y su destino como individuo y miembro activo,
consciente y responsable de la sociedad costarricense. Las palabras
dichas, muchas veces repetidas por este servidor publico, sirven para
aclarar la finalidad de una reforma administrativa y destacar lo
problematico de su realizacion.

Medida de trascendental importancia aprobada por el Consejo
Universitario fue encargar al Vice-Rector de la coordinacion de las tareas
académicas y de las actividades de la Comision de Planes Docentes. Un
afio de experiencia comprueba la bondad de la politica. Asuntos: de esa
naturaleza se estudian dentro de un ambiente mas tranquilo, sereno y rico
en sabiduria y elementos de juicio que antes. Al Licenciado Guillermo
Malavassi, en su calidad de Vice-Rector, correspondi6 darle contenido a
la figura adminis trativa implicita en la reforma: idear procedimientos, pu-
lir normas, articular el didlogo, crear un ambiente adecuado para que los
integrantes de las diversas sub comisiones formasen especiales habitos de
trabajo. En esa tarea, justo es reconocerlo, colaboraron los sefiores
Decanos en for ma tan elevada y sensible que dice muy bien de las
grandes potencialidades y de la vitalidad de la Institucion universitaria.
Ello llena de alegria mi animo, pues veo que hay un gran futuro que
facilmente podemos colmar, a pesar de las incidencias, errores y malos
habitos del presente.

La misma experiencia ha revelado cosas importantes dignas de ser
tomadas en cuenta pronto, sin esperar a que una reforma tan valiosa se
desnaturalice y desprestigie. La vida académica, por ser la esencia de la
Universidad, no se agota con aprobar planes de Estudios, ni entrar en
acuerdos sobre determinados principios y pautas; antes bien, empieza con
la aprobacion de ciertos documentos o programas de trabajo. Es
imprescindible darle unidad no s6lo en su filosofia trascendente sino
también en la accion, pues entre el enunciado y el trabajo concreto a cargo
de las unidades de ensefianza y de investigacién pueden ocurrir perjudicia-
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les distanciamientos y contradicciones. Todo cuanto se comunique en la
Universidad, saber filosofico, cientifico, tecnoldgico, ha de traducirse en
un mejoramiento del hombre: y en forma especial de los profesores y
estudiantes. Por eso es de buena politica establecer las relaciones en el
desenvolvimiento de los programas, para que haya adecuada
coordinacion. Corresponde al Vice Rector, entonces, una funcion mas,
cual es la de seguir muy de cerca la labor académica realizada en las
diversas Facultades y Departa mentos. El Estatuto Organico actual en uno
de sus articulos prevé esa actividad, no por parte del Vice Rector sino del
Rector. Bien estaba una medida corno la mencionada en la época en que
la Universidad era una Casa de Estudios pequefia; mas a los tiempos
presentes se ajusta la disposicion aprobada por el Consejo en el sentido
de que haya un funcionario de elevado rango académico que en forma
especifica tenga a su cuidado esa tarea tan importante. Asi las cosas, el
Vice Rector tendria que reunir con frecuencia a las Facultades, ya los
Departamentos o Secciones, segun el caso, para analizar “in vivo” e “in
situ” los problemas que  surjan conforme se desenvuelve un plan o
un trabajo. Mas no so6lo ha de llevar sobre sus espaldas el Vice-Rector
empresa tan delicada ya la postre pesada, sino que los sefiores Decanos
debieran dedicar tiempo a seguir de cerca las tareas académicas bajo su
direccién. Aun cuando los informes redactados con motivo de terminar
un curso lectivo son muy importantes, mas lo es la orienta cidn diaria de
que estan urgidos los profesores y directores de los Departamentos.
Muchos errores y enojosas situaciones escolares se podrian evitar o
amortiguar si se entiende la direccion de una escuela corno un proceso
vivo, diario, en que participan con interés y celo los componentes de las
unidades académicas. La labor entonces del Vice Rector se montaria
sobre un sistema claro, diafano, bien articulado, dindmico, entusiasta y
eficiente.

Las meditaciones anteriores me llevan casi a comprometer mi
palabra con los compafieros de la Asamblea Universitaria a dedicar parte
de mi tiempo a luchar por dos politicas: una, que los sefiores Decanos
acentien su labor académica, y disminuyan las tareas administrativas que
pueden dejarse en manos de los Secretarios; otra, que se haga un claro y
definitivo deslinde entre las actuales funciones que tiene el Vice Rector,
que por ser tantas y tan diversas constituyen una pesada carga. No es
posible que atienda las funciones de “extensién”, que coordine tantas
comisiones de trabajo y, ademas, sea responsable de los resultados de los
programas académicos de la Institucién. Al decir res-
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ponsable no disminuye la responsabilidad que cabe a cada uno de los
Decanos, ni a los Directores de Departamento, ni a los Directores de
Catedra, ni, mucho menos, al Rector.

Para estar tranquilo con mi conciencia y hacer patente mi
agradecimiento, he de confesar que el Licenciado don Guillermo
Malavassi ha orientado y guiado la “figura” llamada Vice Rectoria, tal
como la cre6 el Consejo, en una forma economiastica, con sabiduria, tino,
inteligencia, prestancia y sefiorio. Don Guillermo es un espiritu fino que
lleva la Universidad, no digo al lado de su corazén, sino dentro de él.

Si creadora ha sido la labor encomendada al Vice Rector no menos
deben considerarse las innimeras actividades que el respectivo reglamento
sefiala al Director Administrativo. Espinudo y lleno de cardos es este
terreno. Todo es taba en agraz. ;Como darle fisonomia real a una esfera de
actividades por tanto tiempo dispersas, realizadas sin tener una clara
politica ni adecuados métodos? Con los afios surgieron, hemos dicho,
Departamentos con el objeto de satisfacer las necesidades de un plantel de
ensefianza que crecia con acelerado ritmo. La reforma administrativa) en
esta parte de la vertiente) empez6 con la mente agil y larga experiencia del
Licenciado don Fernando Fumero. Tocd a este excelente compafiero,
como dice el refran, “poner le el cascabel al gato”. Daba apenas sus
primeras puntadas cuando hubo de retirarse de esta clase de funciones para
atender las suyas profesionales, que le daban mayor rédito y quizd menos
preocupaciones. El Con sejo, previo concurso realizado al efecto, nombro
al Licenciado don Carlos Caamafio, quien en ese entonces ocupaba la
Secretaria General del CSUCA. Ante el llamado de la Universidad, el
licenciado Caamafio no dud6 un minuto en dejar la posicién aludida y
empezo a brindar su ayuda. El Licenciado Fumero, por razones especiales,
la mayor par te del tiempo que ocup6 el puesto de Director Administrativo
Gnicamente pudo dar media jornada. A hora el Licenciado Caamafio
estaba en condiciones de laborar tiempo completo. Buen ambiente
encontrd al llegar a desempefiar una plaza, de las mayores de la
Universidad, ya que ha de orientar y dirigir el proceso administrativo de
ella. Por eso dije la otra parte de la vertiente. Ya nos referimos a la
académica. En éste, como en el otro caso, no pueden “pedirse peras al
olmo”, ni “construir Roma en un afio”. Por mas buena voluntad que nos
anime, y decoro y devocidn alienten nuestros pensamientos y actos, no es
posible trans-

173



formar las estructuras, practicas y habitos administrativos de la noche a la
mafiana. Las cosas o los entes -como me atrevo a afirmar- se crean por
medio de un cuidadoso proceso, y si al hombre corresponde intervenir se
avanza en medio de errores, de equivocos. Lo importante es reconocer
con valentia y rapidamente los yerros, y no volver sobre ellos.

La Direccién Administrativa lleva afio y medio de funcionar. Los
diversos Departamentos que coordina han entrado en una fase de
integracion. La Comision del mismo nombre, compuesta por los
Directores de esa clase de unidades, efectuaron varias reuniones durante
el afio pasado con el Licenciado Caamafio a la cabeza han discutido sobre
muchos graves problemas que afectan a la Universidad de Costa Rica
desde hace tiempo. Problemas o males que deben atacarse desde sus
raices para mejorar el servicio y aplicar mejor los recursos econémicos.
Asunto que los trae muy preocupados es la eficiencia y la rapidez con que
se hagan las cosas, tanto en la etapa de planeacién como en los servicios
que profesores y alumnos reciben en las diversas oficinas. Hay puntos
sobre los cuales toda insistencia es imprescindible; por ejemplo, el
mejoramiento inmediato en el proceso de la matricula -también en la
conciencia y en la idea que se debiera tener de ella-. El Licenciado don
Luis Torres Moreira, en el informe que tuvo la gentileza de enviarme,
sugiere conceptos y medidas muy importantes. He aqui, pues, el tema de
los temas, en campo administrativo, que mayor preocupacion ha
despertado en todos los universitarios. Materia muy avanzada es la
elaboracién de un reglamento uniforme que urge enviar al Ministerio de
Trabajo, y al cual han de someterse los servidores universitarios que
realizan funciones de tipo administrativo. Posiblemente algunas
despierten resquemores o disconformidades en determinadas personas,
pero la verdad, dicha sin tapujos, es que la Universidad de Costa Rica es
una Institu cion de servicio publico, pagado por el pueblo; a ella debemos
darle, sin regateos, todo lo mejor de nuestra inteligencia, experiencia y
buena voluntad.

Punto que ha de preocupar al sefior Director Administrativo ya la
respectiva Comisién en los meses venideros es la redaccion de un
Reglamento de Carrera Administrativa que haga parangon con el de
Carrera Docente. Este documento empezaria por una clasificacion y
valorizacidn de puestos y rematar(a con las condiciones dentro de las cua-
les se desenvolveria la carrera. Hoy por hoy existen dispo-
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siciones tomadas por el Consejo Universitario, pero ayunas de unidad y
secuencia, por lo que los funcionarios que actlian en esta esfera carecen de
estimulos morales y econdmicos. Hay una especie de anarquia: en ciertas
oficinas existen oficiales primero, porque asi se creo la plaza, pero
analizadas en detalle las caracteristicas del puesto apenas si alcanzan para
ser oficial tercero o segundo; viceversa: hay una dependencia en la cual el
funcionario realiza la bares de Secretario de un Director de Departamento, y
es Oficial tercero. En un caso la empleada gana (¢1.000. ® mensuales, en el
otro, ¢726. Los mismos directores de Departamento deben elaborar
documentos de trabajo que envien al sefior Director Administrativo, y
sefialar la clase de funcionario que necesitan; preparacién, experiencia y
nivel administrativo.

Respecto a los horarios también el panorama no es muy claro, ni
halagador. Oficinas hay en la Universidad en que la jornada es de 36 horas
semanales, cuando en otras abarca 42 horas. En unas los empleados firman
las hojas de registro, en otras no. Conviene, también, hacer una
investigacion sobre los métodos de trabajo que se emplean en las diversas
unidades administrativas, con el objeto de tener u na idea clara no solo de
la eficiencia de los empleados, sino también el aprovechamiento de los
recursos humanos y econémicos.

Lo dicho vale no sélo para lo s Departamentos de la denominada area
administrativa, sino también para las Escue las y Departamento. En estos
trabaja personal dedicado a las tareas administrativas, como asesores del
Decano, de los Directores, de los Directores de Catedra. Hay una Facultad
que trabaja con una Secretaria y una Oficial Tercera; en cambio hay otras
en las cuales el panorama es distinto. En fin, con la presencia de un
funcionario tan calificado como don Carlos Caamafio en la Direccion
Administrativa, habra posibilidad durante el curso lectivo de 1966-1967de
estudiar a fondo algunos de los problemas citados y muchos otros que
voluntariamente he dejado en el tintero.

La reforma administrativa necesita de la ayuda de todos los
compafieros miembros del Claustro. Esperamos ansiosos sugestiones,
ideas, que pueden presentarse sea en forma de proyectos o de quejas
justificadas.
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2- El Consejo Universitarioy la
Reforma Administrativa

Buena parte de las tareas encomendadas otrora al Consejo
Universitario son del resorte, por haber lo asi dispuesto ese Alto Cuerpo,
de las Comisiones Determinativas de Planes Docentes y de Reglamentos.
Asi nacieron y adquirieron importancia una serie de cuerpos técnicos que
analizan y estudian con hondura problemas académicos y legales de la
Institucion. En lo concerniente a numerosas decisiones y medidas de
caracter administrativo hoy son tomadas por el Rector, el Vice rector y el
Director Administrativo en consonancia con las autoridades académicas
de las Escuelas. ElI Consejo Universitario, poco a poco, ha ido
despojandose de multitud de funciones que en los Gltimos afios lo traian
atascado. Sin embargo, debo confesar que aln no es el cuerpo agil, rapido,
respecto del cual tanto meditamos en la Comision en cargada de elaborar
la reforma administrativa. Hay mucho terreno por delante que urge
recorrer con ritmo acelerado) si deseamos aprovechar las valiosas tareas y
experiencias de las comisiones determinativas y de las tareas encomen-
dadas al Vice Rector y al Director Administrativo. Cambiar de un estilo de
vida a otro implica variar la postura frente a una entidad tan importante
como es el Consejo Universitario, compuesto por un grupo distinguido de
educado res, mas dos estudiantes. Aliado de la norma aprobada, al lado de
la nueva concepcion de las cosas, es necesario un cambio en nuestras
actitudes, en nuestros habitos, en una palabra, en la forma como
consideremos e interpretemos la funcion del cuerpo maximo director de la
educacion universitaria. Un ejemplo: cuando un Decano no encuentra
acogida a algunas iniciativas en los cuerpos creados por el Consejo para
atenderlos, entonces toca a las puertas de éste. Otro tanto ocurre a veces
con los estudiantes. O sea- que el Consejo sigue a nuestras mentes con la
misma figura o imagen que antes.

Precisamente, para dar un paso firme en la reforma administrativa en
los hechos concretos, tengo presentado un pequefio proyecto por medio
del cual el Consejo Universitario acuerde el marco dentro del cual debe
actuar, sin salir se de él. Asi las cosas, creo que debiera conocer
Gnicamente de los siguientes asuntos: a) Fijar las politicas educativas de la
Institucion, previa consulta a los organismos asesores y determinativos
competentes y al Rector; -politicas que se fijarian con suficiente
antelacion para que puedan ser
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conocidas por todos los profesores y convertidas en programas de trabajo-;
b) Aprobar los planes anuales; ¢) Aprobar los planes de largo plazo; d)
Creacion de aquellas escuelas que no sean de la competencia de la
Asamblea Universitaria; €) Conocer semestralmente de los informes de las
labores realizadas por el Rector, el Vice Rector, el Director
Administrativo y de las Comisiones Determinativas; f) Conocer las
apelaciones que de acuerdo con el Estatuto Organico y los Reglamentos
sean de su competencia; g) Seguir las investigaciones en casos de que
funcionarios del area académica o administrativa hayan inflingido las
disposiciones estatutarias, y por ello constituyan un peligro moral para la
Universidad de Costa Rica. A esos puntos concretos constrefiiria las
funciones del Consejo Universitario. Asi podria dedicarse a estudiar a
fondo los grandes problemas universitarios, dictar pautas y promover el
desarrollo de la Universidad en consonancia con la mision que corres-
ponde a ésta, concebido dentro del marco social costarricense.

Lo dicho no va en mengua de la labor realizada por el Consejo
Universitario, desde la fundacién de la Universi dad hasta el presente. Ha
sido el inteligente, cuidadoso y oportuno arquitecto de ésta. En
memorables jornadas, que constituyen parte muy importante de la historia
de la cultura en Costa Rica, sus componentes han estudiado con altura de
miras e inspirados en el carifio a la Patria, proyec tos para transformar la
Universidad y ponerla a tono con la época, satisfacer las necesidades
esenciales de la juventud y del pais. La reforma académica del afio de 1957
y los frecuentes ajustes, la reforma administrativa citada en este Informe,
la Carrera Docente -que tan buenas repercusiones tendrd en el
ordenamiento de la Institucion-, las semanas de estudio dedicadas a las
mualtiples evaluaciones (ordenadas por él mismo), todo ello revela la
excelente aptitud de sus miembros. Aptitud que debe aprovecharse al
maximo y no distraerla en discusiones menores, que rifien 0 no concuerdan
con la elevada y sefiera mision de dirigir la educacion universitaria desde
un plano eminente.

Si funcionario alguno tiene culpa de que la reforma administrativa
no haya repercutido con méas hondura, agilidad y eficacia en las
actividades del Consejo soy yo; por eso, reconociendo que no he atinado a
crear un ambiente fecundo para alcanzar tales grados de meditacion
universitaria, me ha parecido conveniente proponer un marco de trabajo
como el citado.
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3- Comision de Planificacion

La Comisién de Planificacion, tal como la creé el Consejo
Universitario, trabajo durante el curso lectivo de 1965 -1966 dirigida por
el Licenciado don Fernando Fumero quién, a pesar de la renuncia que
puso de su puesto de Director Administrativo, siguio al frente de las
tareas. En numerosas reuniones se discutieron problemas relativos a
planes de largo plazo, y se hicieron intentos para sefialar una metodologia
adecuada. Conforme pasaron los meses todos sus miembros cayeron en la
cuenta de que hacer una programacion a corto o largo plazo implicaba
poner a funcionar una serie de organismos asesores dotados de personal
calificado. Una simple comisién constituida por compafieros excelentes,
pero cada uno director de un programa especifico, no podia realizar la
tarea que corresponde a una dependencia determinada. He ahi el origen de
la iniciativa, surgida en su seno y luego puesta en conocimiento del
Consejo Universitario, en el sentido de encargar a la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales que dedicase el afio de 1966 a elaborar un plan
que, en lineas generales, abarcase el préximo decenio. Para llevar a efecto
hecho tan serio y trascendente, se llevo al animo del sefior Decano de la
mencionada Facultad y de los profesores la idea de que los Institutos de
Investigaciones Econdmicas, el Centroamericano de Estadistica y un
grupo de profesores de medio tiempo, convenientemente integrados y con
un coordinador -que lo seria el sefior Vice-Decano- realizaran la empresa
aludida. La idea pareci6 buena y tuvo el asentimiento de la Facultad. Sin
embargo creo, que sin perjuicio de solicitar la imprescindible ayuda de los
organismos y profesores citados, la Universidad de Costa Rica debe crear
en un cercano futuro la oficina de planeacién, tal como ya existen en las
universidades de Chile, Concepcién, Zulia, Oriente -Venezuela- y
Nacional de Nicaragua. Ya lo dije en la primera parte de este informe, en
el capitulo “Universidad y Desarrollo” si deseamos progresar en forma
armonica, debemos tener clara idea de cuales son las metas mas
importantes y los programas que conviene ejecutar acorde con aquéllas;
cudles los cambios que proveen a nuestra Universidad de aptitud para
aprovechar mejor los recursos econémicos y humanos; saber a ciencia
cierta la forma en que serviremos con mas eficiencia al pais. Urge contar
con una oficina de planeacion. La palabra ya a esta altura del siglo esta
gastada y venida a menos;
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sin embargo, puestas las cosas .en terreno firme, reducidas a dimensiones
simples, es progresar con el maximo de orden, coordinacion y
conocimiento de las metas y las necesidades. Un plan de trabajo en una
comunidad en que existen tantas partes, tantos sanos y elevados intereses,
tantas aspiraciones, es dificil de elaborar si no existe una oficina que
estudie cientificamente los programas redactados por cada unidad
académica o administrativa. A un tiempo, es decisivo para la buena
marcha de la institucion que los encargados de administrar esas unidades
tengan una idea global de las necesidades de la Institucion y del pais -en el
orden educativo, desde luego-. Si cada funcionario de alto nivel acta s6lo
en funcidn de la parte que le corresponde, entonces deviene la anarquia y
el desmoronamiento de la unidad institucional. Grave peligro correria, por
ejemplo: un Consejo Universitario encargado de sefialar las politicas y
dirigir la ensefianza superior si a la hora de tomar ciertas decisiones se
divide en tantas partes como en di rectores de unidades académicas
existen. La planeacion es buena porque obliga a estudiar con tiempo, a la
luz de de juicios validos, los caminos que debe seguir la Universidad, los
cambios que urge realizar en cierto momento, teniendo como meta
suprema el todo. S6lo asi el Consejo fortalecera su unidad y realizara con
propiedad la importante funcion que le sefiala el Estatuto Orgéanico. Este
Alto Cuerpo debe estar por encima -le las partes, ha de ser el timén de la
nave.

Por lo dicho creo que la Universidad de Costa Rica vive uno de los
momentos mas interesantes de su existencia; su crecimiento y complejidad
determinan cambios fundamentales en la mentalidad de quienes la dirigen.
Cambios si se quiere sutiles, -que son los mas dificiles de lograr-.

Pondré especial empefio en conseguir los fondos para crear la oficina
mencionada, la cual no necesitard de numeroso personal, sino de un
funcionario de tiempo completo: experto en as untos de planificacion, pa ra
que se dedique a echar las bases de la misma. No soy ajeno a la
desconfianza que aqui y en muchas otras partes de America Latina se tiene
por las llamadas oficinas de planeacion. Se tiene fe en el desarrollo,
digamos, espontaneo, a “ojo de buen cubero”. Quiza ese estilo calzaba
bien hace unos afios, pero ahora la historia costarricense y la universidad en
general tienen otro tono, un acento distinto. No puede nuestra Casa de
Estudios preparar jovenes para que vayan a la calle a llevar una vida
precaria por falta de trabajo, porque el mer-
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cado lo satur6 la propia Universidad. Como una de las funciones de
ésta es formar los cuadros técnicos del pais ha de tomar muy en cuenta
la necesidad de profesionales en las distintas zonas de la actividad
humana.
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4 Proyecto de Estatuto Orgénico

La Comisién encargada de estudiar la reforma administrativa de la
Universidad de Costa Rica, termind sus actividades con un Proyecto de
Estatuto Organico. Hasta el presente, la Carta Fundamental de nuestra
Institucion ha sido objeto de cambios que no han afectado la estructura y el
estilo administrativo de ella. Sin embargo, la vida universitaria de hogafio
difiere mucho de la de antafio; la realidad escolar tiene un tono y una
orientacidn propios de la época y de las inquietudes de los profesores y de
la juventud. Por eso la Comisién no limité sus labores a presentar un
esquema y unas determinadas estructuras; penso que era menester ir al
meollo de las cosas, insertar las recomendaciones aprobadas el afio
antepasado por el Consejo en un documento unitario, bien articulado; todo
ello unido a numerosas iniciativas hechas por los profesores, funcionarios
y estudiantes. El proyecto de Estatuto Orgéanico fue enviado al Consejo;
éste de inmediato lo puso en manos de la Comisién Determinativa de
Reglamentos para que lo estudiase y elaborase un informe. Desde hace
cuatro meses es objeto de analisis por parte de los miembros del citado or-
ganismo. El trabajo va lento es cierto; mas vaya, en descargo de la
tardanza, el hecho de que la mencionada Comision ha debido atender
consultas varias del Consejo y analizado proyectos procedentes de las
Facultades, Departa mentos académicos y administrativos, etc. Los cuales
han menester de pronunciamiento generalmente rapido.

Los miembros de la Comisién han dedicado muchas sesiones de trabajo
al analisis del citado Proyecto de Estatuto Organico. En esa labor han ido
mas alla de la recomendacion primera, o sea, un estudio de la mera forma o
expresion juridica de articulos e incisos. Han dado en la idea de meditar
sobre aspectos diversos de la actual organizacion administrativa a la luz de
la lentitud como funcionan algunas unidades de mando, del mecanismo ain
viejo y poco &gil que mueva no pocas piezas en la Universidad, de los
origenes e ingredientes de la autoridad, en una palabra, de visibles fallas
que conviene corregir desde sus raices, y no con parches, que a la postre
mas perjudican que benefician. Les ha preocupado, por ejemplo, la actual
composicién del Consejo Universitario, sus funciones, su verdadero campo
de accidn, la necesidad de darle mas estabilidad, permanencia
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y continuidad a la autoridad; la unidad de la Institucién cuando se la
concibe en términos del Consejo Universitario; los sistemas vigentes de
nombrar autoridades. Todo ello nos advierte que la Comision
Determinativa de Reglamentos se ha colocado de cara a los hechos, con
retina clara y deseos de elaborar un documento equilibrado, que sea un
buen instrumento para el cambio.

En cualquier comunidad siempre existen o surgen las dudas, el
pesimismo cuando se piensa en movimientos reformistas. Imaginan
algunos: si lo viejo ya no sirve -0, para usar un término en boga, no es
funcional,- ;estamos en aptitud de acordar medidas que en realidad van a
mejorar las cosas? ¢Habra cambio de casa, y si la nueva no es mejor que la
vieja He aqui el gran problema. Peligroso e inconveniente es mantener
posiciones rigidas, inflexibles, porque quizd se teme a las
transformaciones, a dar pasos por nuevos senderos. Pero si una institucion
desea ser siempre lozana, dotada de espiritu creador, apta para ajustarse a
las transformaciones de la realidad, esta en el deber de revisar sus
estructuras y procedimientos administrativos. La historia demuestra que
los cambios ocurren primero en la realidad y luego en las instituciones. Si
éstas no estdn a tono con aquéllos deben realizarse los ajustes
convenientes. En caso contrario se produce la anarquia o la desorientacion.
Otrora el progreso o evolucion de las formas institucionales venta después
de dolorosas revoluciones, por la vigorosa accion de las masas, de las
jornadas populares. Hoy, con mayor madurez histérica y social, con
capacidad y aptitud cientifica para estudiar los grupos humanos, pueden
aplicarse métodos para producir el cambio por el consenso y el
avenimiento de los interesados. He aqui por que la Universidad de Costa
Rica ha sabido renovarse constantemente, y por qué tengo fe en la reforma
administrativa. Ahora bien: variar el estilo o impulsar cambios en nuestra
Casa de Estudios necesita de la participacion y la ayuda de todos. El
Congreso Universitario de Agosto se ha ideado para escuchar ideas,
opiniones, criticas; pero ante todo para conocer proyectos concretos.
Mientras eso ocurra, la Comisién Determinativa de Reglamentos
continuara analizando el Proyecto de Estatuto Organico, que pue de ser un
buen documento de trabajo para tales efectos.
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5- Departamentos Administrativos

Dejo constancia de mi agradecimiento por la seriedad con que han
actuado durante el curso lectivo de 1965-1966, los Departamentos
Administrativos; a cargo, cada uno de ellos, de excelentes funcionarios.
La Biblioteca, a pesar de las conocidas condiciones en que se encuentra el
local, ha ampliado su radio de accién y asistido la ensefianza impartida en
las diferentes Escuelas y Departamentos. EI nimero de lectores va en
aumento; por eso las naturales limitaciones derivadas de una planta fisica
inadecuada aumentan dia con dia.

El Licenciado don Efraim Rojas dedicé mucho tiempo a preparar un
valioso documento sobre las necesidades de la Biblioteca, para ser
presentado al Banco Interamericano con el objeto de solicitar un
préstamo. En otra parte de este informe proporcionaré datos mas
concretos.

El Departamento de Planeamiento y Construcciones, dirigido por el
Ingeniero Arquitecto don Jorge Emilio Padilla, ha satisfecho en forma plena
las numerosas solicitudes y encargos del Consejo Universitario. Cabe
destacar las actividades realizadas con motivo de construirse el Edificio del
Departamento de Biologia, el plano arquitectdnico y el disefio estructural de
los siguientes edificios: Centro de Recreacion Estudiantil, Biblioteca,
Agronomia y Academia de Bellas Artes; amén de otros planes y de la
asesoria técnica ofrecida para construcciones menores.

El esfuerzo hecho por los comparieros del Ingeniero Padilla, entre
ellos el Sub Director, Ingeniero Raul Sequeira, ha sido grande y digno de
encomio. “El personal comprende muy pocos funcionarios -todos ellos
calificados especialistas y el volumen de trabajo es muy grande.
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formes sobre uso de la planta fisica, rendimiento académico de la
poblacién estudiantil, concepciones para un examen de admisién que
mejoren el tipo de educando, la unidad y el desarrollo nacional. En la
medida de lo posible y de los temas tratados en este informe he
aprovechado ideas y experiencias del Licenciado Torres Moreira.
También aprovecho la oportunidad para hacer llegar mi enhorabuena por:
la colaboracion dada en el dificil manejo y guia del Depar tamento de
Registro al Profesor don Jorge Salas, Sub-Director de ese organismo, asi
como a todo el personal.

El Departamento de Publicaciones cumplié, como lo ha hecho
desde su creacion, con las actividades a su cargo con prontitud, esmero,
inteligencia y extraordinario espiritu de servicio. Ello se debe a la
capacidad de su director, don Helbert Guevara, quien no constrifie su
trabajo a la jornada ordinaria.

Apasionado y enamorado de su oficio, se da por entero al
Departamento. En el informe que tuvo la gentileza de poner en mis
manos hace pormenorizado andlisis de las publicaciones realizadas
durante el curso lectivo de 1965-1966-:

La Radio Universitaria, dirigida por la dilecta compafiera profesora
dofia Irma Acufia de Bonilla, mejord notable mente las plantas con un
equipo de fabricacién japonesa. La potencia pas6 de medio kilowat a 10
kilowatios; sin embargo, no se le podra sacar provecho maximo a esas
instalaciones hasta que no se ubiquen las torres en lugares y a distancia
apropiados, o, bien, se levante una de acuerdo con las técnicas y
recomendaciones modernas. A pesar de las observaciones apuntadas la
calidad del sonido ha mejorado en forma ostensible asi como la potencia
del mismo. La sefiora Directora realiz6 una labor que merece nuestra
felicitacion. Dejo constancia también del agradecimiento de la
Institucion para con el Ingeniero Henry Mac Ghie, Director del
Departamento de Matematicas, siempre preocupado por dotar a la
Universidad de una buena estacion de radio. En ese terreno ha s ido un
magnifico asesor y un entusiasta colaborador de la Rectoria.

El Departamento de Bienestar y Orientacion, a cargo del Doctor
Edgar Gonzalez, ha laborado dentro de rigurosas limitaciones por la
escasez de personal. Este, aunque calificado, carece de tiempo, por el
volumen de trabajo, pa ra atender las necesidades de una poblacién
estudiantil cada vez mas compleja. El doctor Gonzélez ha elaborado
pla-
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nes muy interesantes con el objeto de estudiar cientifica mente las
condiciones escolares, econdmicas y sociales de los estudiantes de la
Universidad. Para ello es menester dotar a esa dependencia universitaria
de especialistas y de equipo para hacer las mencionadas investigaciones.

A pesar de no contar la Universidad de Costa Rica, por el momento,
de recursos econémicos para satisfacer los programas del doctor
Gonzalez, es posible coordinar el personal y ciertas lineas de trabajo del
Departamento de Bienestar y Orientacion con los del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas, y empezar a hacer investigaciones sobre los
temas indicados.

La Seccion de Servicios Generales, atendida por don Francisco
Saenz Escalante, tiene a su cargo, principalmente, el mantenimiento de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y su vigilancia diurna y nocturna. De
un estudio hecho por el jefe de esa dependencia se desprende que para
reali.zar con prontitud y cuidado las multiples actividades encomendadas
a ésta se necesita doblar el personal y los recursos econdmicos. Dice el
sefior Sdenz Escalante que son tanto los edificios que ya componen la
Ciudad Universitaria que s u cuido no puede hacerse con tan poco
personal y dinero. Dentro, pues, de esas limitaciones se ha realizado una
labor positiva y de provecho.

El Departamento Legal, .constituido por el Licenciado don Rogelio
Sotela, Director; Licenciado don Jorge Baudrit, Sub Director, y del
Licenciado Francisco Morelli, realizé con esmero y eficiencia los maltiples
y variados trabajos que a él competen. Los mencionados compafieros, con
gentileza y extrema cordialidad, ayudaron a todas las dependencias
universitarias, principalmente al Consejo, en el analisis de as untos de
caracter juridico, algunas veces de suyo intrincados. Durante el curso
lectivo de 1965-1966, segln se desprende del informe que el Licenciado
Sotela elevo a mi conocimiento con fecha 8 de febrero del afio en curso, el
Departamento elabord 74 estudios, 6 informes sobre reglamentos, antes de
constituirse la actual Comision Determinativa, 15 juicios, casi todos ellos
de caréacter laboral, redactd 14 contratos que la Universidad suscribié con
Instituciones del Estado y con particulares. Ademas, el Licenciado don Jor-
ge Baudrit atendié en forma cuidadosa y vigilante en extremo los asuntos
derivados de la Ley del Timbre Sucesorio -que constituye la segunda
fuente de ingresos de nuestra Institucion.
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Aprovecho la oportunidad para expresar en nombre del Consejo
Universitario y en el mio propio las mas expresivas gracias por la ayuda
que los miembros del Departamento Legal dieron a la Universidad de
Costa Rica durante el lapso indicado.
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6- Nombramiento de Director Administrativo

Con fecha 15 de febrero del afio pasado, el Licenciado don Fernando
Fumero presentd renuncia irrevocable de su puesto de Director
Administrativo. Sin embargo, el Consejo en vista de la destacada labor
realizada por el Licenciado Fumero lo inst6 a que continuase sirviendo a
la Universidad como funcionario de medio tiempo. En carta que envié el
dos de abril de 1965, dice, entre otras cosas: “Es mi opinién que la
Direccion Administrativa no puede ser llenada a cabalidad con sélo medio
tiempo; por ello la Accion de Personal ajunta la formuld con término al
13 de agosto, para que, en caso de ser aceptada, signifique un afio mio de
labores desde que fui designado en setiembre”. La renuncia se hizo
efectiva en la fecha indicada.

Los servicios prestados a la Universidad de Costa Rica por don
Fernando Fumero merecen nuestra felicitacion y vivo agradecimiento. Le
correspondio aportar su experiencia, su tacto y talento en la organizacién
de un organismo creado por el Consejo al poner en marcha un
ordenamiento administrativo mas agil y a tono con las necesidades de
nuestra Casa de Estudios.

La firme actitud del Licenciado Fumero de abandonar sus funciones
administrativas trajo por consecuencia la publicacién de un curso de
antecedentes para llenar la mencionada plaza. Al mismo tiempo se
escogieron tres personas: Profesor John Portuguéz, Decano de la Academia
de Bellas Artes, Licenciados Adonai Ibarra y Rogelio Sotela, Profesor de
medio tiempo de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales, y
Director del Departamento Legal, respectivamente, para que estudiasen los
documentos de los interesados. El informe del caso fue puesto en
conocimiento del Consejo €126 de julio del afio en curso y consideraba tres
de las cinco personas que participaron en el Concurso. EI Consejo procedi6
a escoger al Director Administrativo, en votacion secreta. Resultd
favorecido con la mayoria de los votos (11 de un total de 14) el Licenciado
don Carlos Caamaiio.

El Licenciado Caamafio, antiguo servidor de la Universidad de
Costa Rica, habia desempefiado labores de mucha responsabilidad:
ingreso en el servicio, llamado por el Lic-
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cenciado don Rodrigo Facio, al crearse el Departamento de Registro;
luego fue nombrado Secretario General a. i., después Vice Decano de la
Facultad de Ciencias y Letras. Afios después pasd a desempefiar
importantes  funciones en el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA), una de ellas, la de mayor jerarquia.
Secretario General. Al hacerse cargo de la Direccién Administrativa
trafa una gran experiencia en el manejo de asuntos universitarios tanto
costarricenses como centroamericanos. A continuacion inserto el
informe de labores, el cual dice asi:
“N° A-412-65, 15 de diciembre de 1965. Sefior Prof. Carlos Monge
Alfaro. Rector, Universidad de Costa Rica, Presente. Distinguido
sefior Rector: Tengo el honor de dirigirme a usted para presentarle
un breve informe de mis labores como Director Administrativo,
cargo que ocupo desde ello de setiembre del afio en curso.

Antes que todo deseo dejar constancia de mi reconocimiento para el
Lic. Fernando Fumero Paez, quien con la preparacién, inteligencia y
responsabilidad que le caracterizan, desempefid el cargo a plena
satisfaccion de las autoridades universitarias y eché las bases del mis
mo, toda vez que fue el primer Director Administrativa.

Primeras Actividades

Mis primeras actividades se dirigieron, como es natural, a
establecer las mejores relaciones posibles con los Directores y
Jefes de las dependencias a mi cargo. Por fortuna, su casi
totalidad han sido compafieros en anteriores funciones
universitarias y todos los funcionarios muy competentes.

Es con verdadera satisfaccién que informo a usted, distinguido
sefior Rector, que he logrado la mas amplia y decidida cooperacion
de ellos en el desarrollo de mis labores, siempre mas dificil cuando
se inicia una tarea.

Visité en sus oficinas a todos ellos y mediante un amistoso
intercambio de ideas, logramos situar en la mejor forma posible
nuestras relaciones, todas encaminadas a dar mejor servicio a la
Universidad.

Reuniones
Una vez definido el método de nuestro trabajo y estable-
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cidas con toda claridad las lineas de autoridad, asesoria, etc.,
convinimos en efectuar reuniones periodicas para coordinar nuestras
actividades.

Como puede verse en las actas de dichas reuniones, son apreciables los
logros alcanzados en un trabajo de es tipo: claridad en las ideas, las
decisiones tomadas son producto de un esfuerzo comin y por lo tanto
tienen mayor respaldo; su aplicacion lleva implicito un elemento de
razén que fortalece no solo el principio de autoridad sino la buena
comprensidn del por qué se toman les o cuales disposiciones.

Reglamento de Trabajo

En cumplimiento de sus instrucciones, una de las primeras tareas
gue hemos acometido es la preparacion del Reglamento de Trabajo.
Su estudio estd muy avanzado, pues nos encontramos en la etapa de
revision. Este conjunto de normas y disposiciones vendran a
mejorar mucho las relaciones entre los servidores y la Universidad,
por lo que le hemos dado prioridad a su estudio.

Muchos de los conflictos que naturalmente surgen en una
institucion tan compleja y en que trabaja un nimero considerable
de personas, se originan en la falta de normas sobre la materia.

Confiamos, pues, en que el Reglamento de Trabajo, aplicado con
tacto e inteligencia, vendra a ser un valioso elemento auxiliar para
las dificiles tareas que se nos han, encomendado.

Subcomisiones de estudio

Una vez que los Directores y Jefes de las dependencias
administrativas y el suscrito, terminemos el estudio anterior,
estableceremos las Subcomisiones de Estudio. Por ahora hemos
pensado que podrian establecer se las siguientes: Subcomision para el
estudio del Manual Administrativo; para Evaluacion y Clasificacion
de Puestos; para Estructuras y Procedimientos Administrativos.

La experiencia nos indicara cuéles habra que crear en el futuro.
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Registro de Asistencia

Todas las dependencias administrativas llevan el Registro de
Asistencia. No obstante y con el objeto de dar mejor
cumplimiento al acuerdo que establecio esta medida, dispuse que
semanalmente los Departamentos remitan a la Direccion
Administrativa dicho Registro para el correspondiente control.
Informo a usted, con verdadera satisfaccion, que salvo raras
excepciones la puntualidad es norma que se cumple bien.

Sin embargo y como lo he puesto en su conocimiento en varias
oportunidades, tenemos problema con los horarios de trabajo, no
solo porque entre unos Departamentos y otros hay diferencias en
cuanto a la jornada semanal, sino porque existen entre los Ilamados
“viejos servidores” y “nuevos servidores”. Estos deben trabajar un
minimo de 40 horas semanales; aquéllos oscilan entre 36 y 38. Urge
fijar el nmero de horas para la jornada semanal, de manera que sea
igual para todos. Es obvio que quedaran fuera de ella aquellos
servidores cuyas labores por su indole tienen una jornada especial
porteros, guardas, etc.

Comisiones de que forma parte el Director Administra.

Como Director Administrativo formo parte de las Comisiones
siguientes:

Planificacion, Presupuesto, Reglamentos, Administrativa,
Personal. Ademas asisto a las sesiones del Consejo
Universitario.

Presido la Comision Administrativa.

Todas estas Comisiones se retnen, ordinariamente, una vez por
semana. Esto supone que la mitad del tiempo, es decir por lo
menos 20 horas semanales, el Director Administrativo se dedica a
las actividades inherentes a dichas Comisiones.

Algunas iniciativas

1. Cajade Ahorroy Préstamo

Con el objeto de estimular el ahorro entre los servidores de las
dependencias administrativas, el suscrito
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sometio a estudio de la Comision Administrativa un proyecto para el
establecimiento de una Caja de Ahorro y Préstamo.

De acuerdo con la cuota que se establecera el fondo de la Caja sera
muy modesta; pero bien sirve para la finalidad que se persigue, cual es
la de ensefiar a nuestros servidores las ventajas que tiene un plan de
ahorro, por limitado que sea.

Hemos encontrado mucho interés por esta iniciativa y de seguro se
llevara a la practica dentro de pocos dias.

2. Noticiero de la Direccion Administrativa

Conscientes de que en toda empresa es indispensable un sistema de
informacion, creamos el Noticiero de la Direccion Administrativa.
Esta publicacion trata de llevar a los servidores de nuestras
dependencias no sélo articulos y comentarios acerca de la buena
administracién, sino informes acerca de la marcha diaria de los
Departamentos y de la Universidad; estimulo para quienes mas se
distinguen por el cumplimiento de sus labores, etc.

La “hojita” poligrafiada ha sido recibida con entusiasmo por todos y
hasta hemos recibido voces de aliento de universitarios que no
laboran en nuestros Departamentos.

Informes de los Departamentos

No obstante que el Calendario Universitario fija para el 31 de marzo
la presentacion de los informes anuales de los Directores de
Departamento Técnicos y Administrativos, para cumplir con su
peticion, los Directores, excepto Administracion Financiera, por
razones que usted conoce, le presentara su informe en estos dias.

Estoy seguro de que, no obstante ser los meses venideros los que
definen muchos de los aspectos correspondientes a las labores de los
Departamentos, usted encontrara en esos informes datos e ideas que
seran de sefialada importancia para su estimable informacién.

Deseo expresar, con ocasion de este Informe, mi agradecimiento
para con usted, sefior Rector, por las mues-
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tras de confianza y estimulo de que he sido objeto en mis labores.
Asimismo, para los funcionarios que en una u otra forma han
tenido relaciones con esta Direccion; de todos he recibido franca y
decidida colaboracién. Estoy especialmente agradecido con los
Directores, Jefes de las Dependencias Administrativas y su -
personal por su valiosa cooperacion. La sefiorita Milagro Diéz,
Secretaria de la Direccién ha sido elemento muy apreciable en las
tareas que nos corresponden, da das sus excelentes cualidades que
todos reconocemos-:

Aprovecho esta oportunidad para suscribirme de usted, con toda
consideracion, muy atento y seguro servidor, (f) Carlos A.
Caamario Reyes, Director Administrativo”.
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v

Construccion de la Ciudad Universitaria

Rodrigo  Facio

1 La Biblioteca

Preocupacion constante durante el curso lectivo de 19651966 ha sido
buscar fondos para construir el edificio de la Biblioteca. Desde hace varios
afios la Asamblea Universitaria tom6 un acuerdo en el sentido de que esa
obra debia acometerse lo mas pronto posible. Con la idea de cumplir con tan
importante resolucién se han dado diversos pasos, algunos muy buenos. A
propdsito de las Bodas de Plata llamamos a 1965 Afio de la Biblioteca, que
juzgamos debia ser el comienzo de un movimiento nacional para conseguir
recursos econdmicos. Distinguidos universitarios, encabezados por el
Licenciado don Victor Brenes, de motu proprio, se constituyeron en
Comisién. Maravillosa la labor realizada por ésta durante varios meses. Sus
miembros se dieron a la tarea de hacer, primero conciencia entre los
universitarios respecto de la importancia de la Biblioteca en el
desenvolvimiento de la cultura - ensefianza, investigacion, ocio creador -, de
la urgencia de construir una planta fisica apropiada, factor indispensable para
el aprovechamiento eficaz de los libro y de las revistas. Luego entraron en
contacto con la prensa nacional y con sectores de la opinion publica. Hicieron
acuciosos estudios con el mismo fin: buscar fondos. Uno de los principales
fue el proyecto de ley - presentado luego por el Consejo Universitario- para
hacer una emision de estampillas y obtener donaciones de las Instituciones
Auténomas. Meses después, en gesto que la enaltece, la Asamblea
Legislativa promulgé la ley citada. En el capitulo “Relaciones con la
Asamblea Legislativa” daré més detalles.

Teniamos mucha fe en que las Instituciones Autdnomas ayudarian a la
Universidad de Costa Rica con donaciones, acorde con la solidez econémica
de cada una de ella, para realizar una obra directamente relacionada con la
ensefianza y la investigacion, y que serd un crisol de futuras personalidad
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des y directores de la nacion costarricense. Sin embargo, han pasado los
meses y poca ayuda han dado. Tan sélo la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Seguros regal6 a la Universidad ¢10.000.00, gesto que
agradecemos y del cual dejamos constancia en este Informe. Antes de
aprobarse la ley comentada las Municipalidades de San José y de Mon-
tes de Oca nos obsequiaron con sumas de dinero para colmar la meta
tan deseada por todos los universitarios.

En vista del alto costo del edificio - en la primera parte habra que
invertir ¢3.000.000.00- escribi a funcionarios del Banco Interamericano
de Desarrollo en solicitud de un préstamo por $450.000.00. En otro
capitulo haré un analisis detallado de esta y otras gestiones similares.

Si en la basqueda de dinero la Comisién Pro Biblioteca hizo una
labor digna de encomio, no menos fervor manifestaron los cumplidos
funcionarios: Profesor don Efraim Rojas, Director de la Biblioteca, e
Ingeniero Arquitecto Jorge Emilio Padilla, Director del Departamento de
Planeamiento y Construcciones. EI primero, redact6 el plan de
necesidades, el segundo, junto con sus colaboradores, elaboro el plan
arquitectdnico, y ahora realiza los estudios estructurales. Las
observaciones de ambos fueron recogidas en un folleto que puse en manos
del Banco Interamericano, el cual ha servido para que los funcionarios de
esa institucion de crédito analicen el proyecto y se percaten de la seriedad
que la Universidad pone en todas las gestiones que hace.

El Ingeniero don Jorge Emilio Padilla dice en el informe
correspondiente: “El Departamento de Planeamiento y Construcciones y la
Biblioteca elaboraron el programa de necesidades de planta fisica para la
construccién- del futuro edificio de la Biblioteca. Este estudio publicado
en un folle to de 31 paginas esta a la disposicién de los interesados (véase
Serie Bibliotecologia N° 21). Se termind un anteproyecto definitivo
relativo a esta obra, el cual, conjuntamente con una documentacion
apropiada, también elaborada por esta Oficina, ha servido de base para
gestionar la financiacion. Se han realizado estudios topogréficos de la zona
donde se levantara la nueva Biblioteca”.
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2- El  Edificio de Biologia

En enero del presente afio terminaron los trabajos de la construccion del
edificio de Biologia, el cual se hizo por medio de un préstamo que
solicité al Sistema Banca rio Nacional, bajo las mismas condiciones del
que nos otorgaron hace algunos afios para levantar el de las Facultades de
Ciencias Econémicas y Sociales y de Derecho. Durante el curso lectivo
hube de tomar las providencias del caso para contar con el dinero
necesario para construir el mobiliario y aplicar los fondos del préstamo
del B.1.D. con el objeto de comprar el equipo de ensefianza, que es muy
caro. Aln no se ha hecho el acto de inauguracion.

Ahora que el Departamento de Ciencias Bioldgicas cuenta con una
moderna y bella planta fisica, en que por primera vez los profesores no
tienen que andar a “salto de mata”, como les venla ocurriendo desde
1957, dejo constancia de la ayuda prestada en el desarrollo de tan
importante proyecto por el anterior Director, Doctor Rafael Lucas
Rodriguez, y los catedraticos que integran tan importante y dinamica
unidad académica de la Facultad de Ciencias y Letras.

3. Centrode Recreacion

Otro proyecto de grandes proyecciones en la vida universitaria es la
construccion de un hermoso y amplio edificio que en nuestra conversacion
diaria llamamos Centro de Recreacion Estudiantil. He aqui en hechos
concretos lo que pueden hacer los estudiantes dirigidos por compafieros
capaces, de gran vision. Hace siete afios, siendo presidente del en ese
entonces llamado Consejo Estudiantil Universitario, el hoy Ingeniero
Rodrigo Gonzalez presentdé al Consejo Universitario una idea
aparentemente simple: recargar el pago de matricula con una suma de
¢6.00. Cada afio el total de lo recaudado iria a engrosar una suma con la
cual construir en su oportunidad, el Centro de Recreacién. Varios afios
después la cantidad ascendié a ¢600.000.00. EI Presi-
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dente de la F. E. U. C. R. don Carlos Pascua y compafieros, se pusieron
en contacto con don Jorge Emilio Padilla, y elaboraron un proyecto que
satisfacia las aspiraciones y necesidades de los estudiantes no rompia la
linea arquitectonica general de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio v,
ademas, resultaba barato. Se hizo por Administracion con la Casa
Arguedas y Truque. El edificio estd a punto de terminarse. Fecha de
entrega, el 15 de mayo.

He convenido con los miembros del Directorio de la F. E. U. C.
R., de manera informal y sin documento escrito de por medio, que
mientras la Universidad no esté en condiciones de construir el
Paraninfo usara para sus actos académicos, culturales y sociales, el
amplio sal6n central, en el cual caben por lo menos 800 personas.

4 Edificio del Departamento de Fisica y
Matematicas

Como recordaran los estimados compafieros de la Asamblea Universitaria,
en junio de 1963 firmé un contrato; autorizado por ustedes, de préstamo al
Banco Interamericano de Desarrollo, por una suma de $765.000.00, con el
propdsito de ayudar a Estudios Generales, a Ciencias Basicas ya: la
construccién del edificio de Fisica y Matematicas. Inquietud mia fue
edificar lo mas pronto posible ese importante pabellén de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio; por eso, en las deliberaciones realizadas en
San José con José Epstein y en Tegucigalpa con el Doctor Chiriboga,
jurista del BID. hice hincapié en que esa entidad bancaria interamericana
acordase préstamo para construcciones. Al firmar- el contrato y saber a
ciencia cierta que nuestra Universidad podia dotar al Departamento de
Fisica y Matematicas de un moderno edificio, empecé a conversar con los
compafieros de esa unidad académica para que se elaborase el plan de
necesidades y luego se procediese a elaborar los planos del caso. Al
principio las cosas anduvieron un poco lentas porque, dadas las
dimensiones del edificio, el dinero no iba a alcanzar. Al fin, en una
reunién convocada por mi, y realizada en el Salén de Sesiones de la
Facultad de Ciencias.
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Letras con la presencia del Decano, don Claudio Gutiérrez, del Director
del Departamento Henry McGhie, de don Jorge Emilio Padilla, llegamos
a pensar en un pabellén que pudiera hacerse con la suma indicada en el
contrato suscrito con el B. I. D. De esa manera, las cosas caminaron més
rapidamente. Terminados los estudios del area y las diversas plantas,
mandé a los funcionarios del Banco los documentos para su aprobacion.

Después de muchas peripecias, de embajadas enviadas por la
Universidad de Costa Rica a Washington, sin costo alguno para ésta -
Licenciado Carlos José Gutiérrez, Licenciado Rogelio Sotela, Licenciado
Oscar Ramirez y yo mismo-, de numerosas cartas enviadas y recibidas, el
Ingeniero don Antonio Perla, Ex Rector de la Universidad Autdnoma de EI
Salvador y representante del B. I. D. en Costa Rica, dio el visto bueno. Ello
nos ha permitido empezar a construir el Edificio de Fisica y Matematicas.
Respecto a la labor realizada por el Departamento de Planeamiento”, dice
su Director:

Esta oficina termino todos los disefios y estudios correspondientes al
futuro Edificio de Fisica y Matematicas, que abarca un area de 3000
metros cuadrados. También elabor6 esta oficina todos los planos de
construccion y las especificaciones técnicas correspondientes para
publicar la licitacion.

La construccion de este edificio se ha estimado que se inicie en
febrero o marzo de 1966, y calcula este Departamento que quedara
terminado en marzo de 1967.

Ademas de lo expuesto, el Departamento a mi cargo elaboré todos
los disefios de los muebles de laboratorio que necesitara Fisica y
Matematicas para su funcionamiento”.
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5 Edificio de la Bellas Academia de
Artes

Otro paso positivo dado para llevar adelante la construccion de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio son las conversaciones realizadas con el
Departamento de Planeamiento y el Decano y profesores de la Academia
de Bellas Artes. Han sido fecundas en propdsitos y en coordinacién. Sabido
es que segun el método seguido desde hace afios, la unidad académica
interesada elabora el programa de necesidades y el Departamento de
Planeamiento, de acuerdo con el dinero disponible, el terreno y otros
factores, empieza a trabajar en los respectivos disefios. Ahora bien: como
en la Academia de Bellas Artes hay dos arquitectos, don Rafael Angel
Garcia y Jorge Bertheau, se presentd la posibilidad de que las experiencias
e ideas de estos dos Gltimos pudieran ser aprovechadas. El dinero para
construir la planta fisica de la Academia de Bellas Artes apenas si llega a
¢400.000.00, producto, en parte, de la venta de la propiedad en donde
funcionaba esa dependencia en el Barrio Gonzalez Lahmann. Tan exigua
suma no era suficiente para hacer un edificio de varios pisos y complejo
acorde con los pabellones hasta ahora seguidos en la construccién de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Ahora bien, la experiencia adquirida
con los trabajos realizados en el Centro de Recreacién vinieron a demostrar
que con menos dinero pueden hacerse edificios “funcionales”, méas baratos.
Asi las cosas insinué al sefior Decano de la Academia de Bellas Artes que
convocase a los profesores con el objeto de conversar con ellos y en
compafiia del Ingeniero Arquitecto Jorge Emilio Padilla.

La Facultad manifestd sus puntos de vista, entre otros la imprescindible
necesidad de contar con edificio adecuado, pues en las actuales
instalaciones no puede desarrollar la labor académica, artistica y social que
en otras circunstancias podrian hacer. Desde hace varios meses han
trabajado en perfecta coordinacién ideoldgica y técnica los compafieros
mencionados, y posiblemente en setiembre del afio en curso se empiece a
construir el edificio de la Academia de Bellas Artes. La esperanza es que a
fines de ese mismo afio puede hacerse la exposicién tradicional en él.

El traslado de la Academia de Bellas Artes a la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio es aspiracion de profesores y alumnos no
solo de ella sino también de toda la Institucidn, pues la presencia de
artistas, alumnos y preceptores ven
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dria a darle a nuestra- vida un tono, un colorido, una modalidad muy
especiales. Tengo la fe de que al contar con el Centro de Recreacién y la
Academia de Bellas Artes se podran organizar actividades que completen la
formacidn huma na que hacen la Facultad de Ciencias y Letras y el resto de
las Escuelas Profesionales.

6- Edificio para la Facultad de
Farmacia

El sefior Decano de la Facultad de Farmacia y los sefiores profesores y
alumnos han pedido en forma reiterada al Consejo Universitario que se
haga un gran esfuerzo por construir el edificio a esa Escuela. Aducen
razones diversas: en primer lugar, las Facultades de Farmacia y de
Derecho, al crearse la Universidad, cedieron sus plantas fisicas. La
primera se trasladdé hace dos afios a la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio; ha venido funcionando en una pequefia parte del edificio de
Medicina. Las condiciones en que se encuentra son muy malas: carecen
de salones de clase, de instalaciones adecuada para realizar las sesiones
de laboratorio, de Saldén de Actos, de saldén para hacer sesiones de
Facultad, etc. A profesores y alumnos asombra que una Facultad de tanta
responsabilidad e importancia en la vida académica y cientifica carezca
de un edificio, a Un tiempo que organizaciones extranjeras estan mejor
instaladas en el propio edificio de la Facultad de Medicina.

Los funcionarios del Banco Interamericano estdn acorde en
extenderle un crédito a la Universidad de Costa Rica con el objeto de
levantar, dentro de un tiempo prudencial, el edificio de la Biblioteca. Han
comprendido bien nuestra posicién frente al significado académico y
pedagégico de una dependencia de esa indole. Ahora bien, como la
mencionada entidad bancaria no hace préstamos pequefios -para ellos,
desde luego- sugieren se presenten otros programas. De ahi que en la
solicitud hecha al B. I. D., Y que esta en estudio desde hace meses, hay
una parte que lleva el propési-
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to de construir el Edificio de Farmacia. Como la Universidad no puede
pasar el natural limite de sus entradas y obligaciones esenciales, al
adquirir compromisos- en este caso pago de amortizaciones e intereses-,
hemos pensado que las patentes de Farmacia que cobra el respectivo
Colegio pue den aplicarse para atender esos pagos. Hasta el presente la
Universidad de Costa Rica ha recibido por las patentes de Farmacia, una
suma fija de ¢30.000.00. Pero estudios realizados han demostrado que
pueden producirle mayores entradas a la Institucion.

Por las razones indicadas es posible que el préstamo solicitado al
B.I D. sirva para atender a una de las Facultades mas viejas y que mas
contribuyeron al adelanto y engrandecimiento de la Universidad.

7  Dormitorios Estudiantiles

He aqui otro promisorio y tentador proyecto que surge ante nuestras
obligaciones y responsabilidades de directores de la Universidad de
Costa Rica. Construir instalaciones adecuadas, para hombres y mujeres,
en donde los estudiantes de provincia o de escasos recursos puedan dis-
frutar de techo y comida, es una necesidad casi tan urgente como dotarlos
de Biblioteca. Si no hemos intentado llevar a buen término empresa de
esa magnitud y trascendencia es porque las necesidades académicas,
cientificas, técnicas y de otra indole ya constituyen verdaderas montafias
de compromisos ineludibles. Si la comunidad y el Gobierno Central
prestaran un poco de ayuda a la Universidad de Costa Rica, si
fortalecieran nuestra hacienda, si pudiera llegarse a un avenimiento entre
los organismos encargados de construir edificios escolares y la
Universidad podria empezarse, muy pronto, a construir los dormitorios
estudiantiles. EI alumno de provincia o pobre que sale de los Colegios de
Segunda Ensefianza, merece que el Estado continué ayudandole hasta
que adquiera una correcta y dindmica formacion humana, hasta que sea
un hombre culto que se valga por si
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mismo Yy luego se incorpore a la sociedad como agente creador de riqueza
espiritual y material. Para alcanzar esa meta hay que rodear de condiciones
por lo menos minimas a los jovenes. Las condiciones dentro de las cuales
viven muchos estudiantes no son precisamente las mejores para hacer el
trabajo académico que implica el ser alumno de la Universidad de Costa
Rica.

Hace pocos meses el Consejo Universitario otorgd, previa licitacion
publicada, la mejor propuesta para comprar un terreno cerca de la Ciudad
Universitaria, de manzana y media de extension, que segin lo hemos
convenido con el Patronato de Becas se dedicard a la construccion de
Dormitorios Estudiantiles. En su oportunidad presentaremos a la Asamblea
Legislativa un proyecto de presupuesto con el objeto de que lo estudien y
vean los sefiores diputados la forma de ayudarnos en el desarrollo de esa
magna obra. También hemos pensado que las casas comerciales, y en general
gente acomodada de las provincias, pudieran poner su grano de arena en una
construccion que en forma directa beneficiara a las comunidades en donde
viven.
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Relacionesde la Universidad

1- Conel Poder Legislativo

Las relaciones mantenidas por la Universidad de Costa Rica con la
Asamblea Legislativa se desenvolvieron dentro de un marco de respeto
mutuo y de satisfactoria cordialidad. Numerosos oficios hube de enviar en
contestacion a consultas hechas par las Comisiones y los diputados en
particular. También toqué a las puertas de la Asamblea con el objeto de
insistir en el fiel cumplimiento de lo ordenado por la Carta Magna en lo que
hace a la hacienda universitaria. Quiza este orden de cosas ocupé ma-
yormente mi atencion y obligaciones de Rector. Ya en los Gltimos meses de
1964, al discutirse el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario de la
Republica, visité al Presidente de ese Poder del Estado, acompariado de los
Licenciados Don Guillermo Malavassi, Vice-Rector y Don Mario Jiménez,
Auditor, para recordarle la urgencia de cumplir con el Articulo 85 de la
Constitucion Politica, y comunicarle la indignacion de los profesores y
estudiantes porque en circulos del Poder Ejecutivo y del Legislativo se
hablaba de rebajar la subvencion constitucional a la mitad. Este hecho fue el
origen de cartas que puse en manos de los Presidentes de ambas entidades,
y del Sefior Ministro de Economia y Hacienda. Ningln efecto produjeron
nuestros alegatos y puntos de vista. EI Presupuesto Ordinario se aprobé en
la forma elaborada por los organismos técnicos competentes, y enviado por
el titular de la respectiva Cartera.

En la mencionada Ley tampoco se insertaron las subvenciones a las
otras Instituciones Auténomas. EI Poder Ejecutivo estaba en la obligacion
de enviar un Presupuesto Extraordinario en los primeros meses de 1965
para que ya en junio se hubiesen puesto las sumas del caso a cada uno de
los organismos interesados, entre ellos la Universidad de Costa Rica. Entre
profesores y alumnos cundié el temor de que, dada la clase de recursos con
que se iban a pagar las deudas, podian correr malos vientos si no se daba a
nuestra Alma Mater un tratamiento especial. Eso ocurria alla por los meses
de abril, mayo y junio, de fuertes tensiones politicas; por lo tanto, las cosas
no andaban con el rit-

203



mo conveniente. Con fecha 8 de mayo de 1965 envié al Sefior
Presidente la siguiente carta:

“N°R-471-65. Mayo 8,1965. Sr. Ing. Rafael Paris Steffens, Presidente
de la Asamblea Legislativa. S.O. Distinguido sefior Presidente: Como
es sabido, en el presupuesto ordinario de la Republica del presente
periodo se consigno apenas la mitad de la cuota que la Constitucion
Politica manda que se entregue a la Universidad de Costa Rica, como
patrimonio propio. Igual disposicién tomd nuestro méas alto Cuerpo
Legislador, en lo relacionado con lo que la ley manda que se entregue
para gastos de la Escuela de Medicina y para atender los programas de
desarrollo econémico. No esta deméas recordar que el Gobierno
Central adeuda a la Universidad cuotas constitucionales por
presupuestos extraordinarios de afios anteriores, correspondientes al
Ministerio de Educacion Puablica. En su oportunidad, el Consejo
Universitario protest6 ante la Asamblea Legislativa por una politica
hacendaria que constituia un verdadero atentado a la Carta Magna, en

lo que se refiere al articulo 85.

El Poder Ejecutivo envié desde hace varias semanas, tengo
entendido, un proyecto de presupuesto extraordinario, en el cual se
asignan a la Universidad ¢6.567.910.00. Esa suma se desglosa de la

siguiente manera:

50% Renta Constitucional ¢5.547.702.00
Amortizacion Deudas anteriores 460.208.00
Total Universidad ¢6.007.910.00
Escuela de Medicina 485.000.00
Desarrollo Econémico ___75.000.00
Tota| Proyecto ¢6.567.910.00

Respecto a la primera de las cifras citadas, y que constituye el 50%
de la cuota constitucional correspondiente al presupuesto del
Ministerio de Educacion Publica vigente, representa los recursos
econdmicos con que la Institucion atiende el pago de sus profesores.
Si la aprobacién del proyecto extraordinario que comento no se
produjera durante la primera quincena de junio del afio en curso, la
Universidad de Costa Rica, por primera vez en su historia, careceria

de fondos para pagar al personal docente y administrativo.



Ya en otra ocasion adverti a la Asamblea Legislativa que la
Universidad carece de fondos propios que ingresan por medio de
operaciones de venta de servicios y por recuperacion de inversiones
hechas en el desarrollo de programas econdmicos y sociales. Por lo
tanto, si la Asamblea no le proporciona los recursos a que se refiere
el articulo 85, la Institucién no podra subsistir.

Hago hincapié en la situacion sumamente grave que podia producirle
al pais el hecho de que la Universidad no tuviera dinero para pagar a
profesores y funcionarios.

Respecto a la suma por medio de la cual se paga una parte de las
cuotas constitucionales de afios anteriores, la necesitamos con
urgencia para empezar a construir el Edificio de la Biblioteca. En
otra ocasion manifesté a los sefiores diputados la importancia que
tiene para nuestras labores educativas, dotar a los estudiantes de un
edificio para la Biblioteca en donde puedan realizar, como lo
hacen las juventudes de la mayor parte de los paises de la América
Latina, hondos y eficaces aprendizajes.

Esta carta que pongo en sus manos y en la de todos los sefiores
miembros de la Asamblea Legislativa, lleva el propo6sito de rogarles
gue tengan la fineza de dar prioridad a la Universidad de Costa Rica
a la hora de pronunciarse sobre los asuntos hacendarios
mencionados, con base en las razones que con todo respeto he dicho.

La Universidad de Costa Rica y el suscrito, de modo particular,
quedaran muy agradecidos por el cuidado que se le dispense a la
presente.

Sin otro particular soy de usted atento y seguro servidor, (f)

Carlos Monge Alfaro, Rector”.

En esa carta insistia hasta la saciedad de que se diera, a la
Institucion Universitaria trato distinto, especial, por que la mayor parte
de los recursos econdmicos se aplican al pago de la ensefianza -
profesores y funcionarios administrativos- y a la compra de material
didactico. Pasaron las semanas y los sefiores diputados discutian, cada
grupo desde su zona de intereses y conveniencias, sobre esto o sobre lo
otro; pero a la Universidad no se la dotaba de los fondos indicados por
la Carta Magna. A mediados de mayo tu-
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ve un accidente grave lo cual me obligé a retirarme de las funciones a mi
cargo por un lapso de siete semanas. E1 Licenciado Don Guillermo
Malavassi, en su calidad de Vice-Rector, y el Consejo Universitario,
continuaron con sus gestiones. Las cosas se habian puesto al “rojo vivo”,
y el Consejo ordend el envio de la siguiente comunicacion:

R-565-65. 8 de junio de 1965. Sefior Diputado Don Octavio Ramirez
Garita. S. M. Distinguido sefior Diputado: ElI Consejo Universitario, en su
sesion de ayer, acordd dirigir una atenta y respetuosa instancia a los
miembros de la Comision de asuntos hacendarios de la Asamblea
Legislativa, a fin de que el asunto relacionado con la aprobacion del
presupuesto extraordinario, en el que se incluye la mitad de la renta
constitucional como contribucion del estado al mantenimiento de la
Universidad de Costa Rica, para el periodo 1965, pueda ser discutido
colocandoselo en un lugar preferente al que ahora ocupa, en la agenda de
asuntos por resolver.

Motivase tal peticion en un afan de que nuestra Casa de Ensefianza
Superior no tenga que enfrentarse a la dificil situaciéon de no tener
fondos suficientes para continuar prestando los servicios que da a
la juventud estudiosa del pais. Ha creido el Consejo que la
comprension de los sefiores diputados puede hacer posible que se
discuta el mencionado asunto con preferencia, por la urgencia
misma de resolver adecuadamente la situacion.

Por lo contrario, Sefior Diputado, apelo a su patriotismo y a su
devocion por los esfuerzos que realiza la Universidad de Costa
Rica en pro de tan nobles objetivos como los que le sefiala su
Estatuto Organico, que redundan todos en beneficio del pais, a fin
de que sea muy servido de hacer cuanto esté de su parte, para que
se dé a la tramitacion del presupuesto extraordinario mencionado,
preferencia en la orden del dia.

Altamente agradecido por el cuidado que usted, Sefior Diputado,
dispense a esta respetuosa peticion, nacida de nuestra devocion por el
Alma Mater y de nuestros deberes como integrantes de su Consejo
Universitario, a provecho la oportunidad para saludarlo con toda
consideracion (f) Guillermo Malavassi. Vice-Rector”.

El Consejo Universitario, acongojado por la lentitud con que se

trataba en la Asamblea el Presupuesto Extraordinario, y ante la enorme
responsabilidad de manejar la hacien-
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da de la Institucién, de asegurar las remuneraciones oportunas a todo el
personal sin dilaciones de ninguna clase, tom6 algunas providencias que
dieron base a que el Sefior Vice Rector redactase una vibrante carta
dirigida a profesores, funcionarios, empleados y estudiantes. A
continuacion transcribo el texto de tan importante documento:

Sefiores profesores, Sefiores funcionarios y empleados, sefiores
estudiantes. Muy estimados universitarios: Circunstancias deplorables
han obligado al Consejo Universitario a tomar la disposicion de poner
a todos los profesores, funcionarios, estudiantes y empleados de la
Universidad, en autos de la grave situacion que en seguida sefialo.

Como es sabido, los articulos 84 y 85 de la Constitucion Politica de
Costa Rica, que todos hemos jurado a Dios y prometido a la Patria
observar y defender, dicen asi”:

ARTICULO 84. La Universidad de Costa Rica es una Institucion
de cultura superior que goza de independencia para el desempefio
de sus funciones, y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su
organizacion y gobierno propios.

ARTICULO 85. El Estado dotara de patrimonio propio a la
Universidad de Costa Rica; le creara las rentas necesarias y
contribuird a su mantenimiento con una suma no menor de la
que represente el diez por ciento del presupuesto anual de
gastos del Ministerio encargado de la Educacion Publica,
cantidad que se le girara en cuotas mensuales”,

Ahora bien, la Ley de Presupuestos Ordinario y Extraordinario de la
Republica, para el afio de 1965, especifica la siguiente suma como
egresos del Ministerio de Educacion Publica: ¢110.832.691. ® (ciento
diez millones, ochocientos treinta y dos mil, seiscientos noventa y un
colones). El diez por ciento de tal suma (10%), es la cantidad de
¢11.083.269.10 (once millones, ochenta y tres mil, doscientos sesenta
y nueve colones, diez céntimos). Y la suma incluida en el Presupuesto
de Egresos para la Universidad de Costa Rica, correspondiente al diez
por ciento (10%) del Presupuesto del Ministerio de Educacién Publica,
es la cantidad de ¢5.547.702 (cinco millones, quinientos cuarenta y
siete mil, sete-
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cientos dos colones), que corresponde aproximadamente al cinco por
ciento (5%) del Presupuesto del Ministerio de Educacion Publica.

Dichosamente la Asamblea Legislativa tomd la siguiente disposicion
en el mismo Presupuesto: “La Contraloria General de la Republica,
autorizard que se giren las subvenciones de las Instituciones no
consignadas en su totalidad, en cuotas mensuales, de conformidad
con el nimero de meses que cubre en cada caso el respectivo
renglon presupuestario”. Si no se hubiera tomado esta medida, a la
Universidad sélo se le hubiera girado cada mes, la mitad de lo que se
le ha venido girando durante los primeros meses de 1965, lo que
hubiera equivalido a su clausura.

De manera que el Presupuesto de la Republica para el afio de 1965,
solo incluyé la mitad de la Renta Constitucional, lo que significa que
se violentd la Constitucion, y que la Universidad sélo tiene fondos
para seis meses, el Ultimo de los cuales es el mes de junio en curso.

Debe recordarse que la Universidad protest6 e hizo cuanto pudo por
evitar semejante desaguisado. Pero el irrespeto a la Constitucion se
consumo. Por ello, se avecina la hora de las decisiones terminantes.

En vista de que el Sefior Rector, Profesor Carlos Monge Alfaro, en la
dltima nota que envi6 al Sefior Presidente de la Asamblea Legislativa,
sobre este mismo grave problema, expreso, entre otras cosas, lo
siguiente: “Si la aprobacion del Proyecto Extraordinario que comento
no se produjera durante la primera quincena de junio del afio en curso,
la Universidad de Costa Rica, por primera vez en su historia, careceria
de fondos para pagar al Personal Docente y Administrativo”, acord6 el
Consejo Universitario declarar el 15 de junio del presente afio como
altima fecha que la Universidad de Costa Rica da a la Asamblea
Legislativa para emitir la Ley de Presupuesto Extraordinario en que se
incluya la mitad de la Renta Constitucional, no considerada en el
Presupuesto Ordinario aprobado a fines del afio 1964.

Por todo lo que antecede, y sobre lo cual con mucho gusto estoy
dispuesto a conversar con los destinatarios de esta nota, dispuso el
Consejo pedir a profesores, funcionarios, estudiantes y empleados de
la Universidad que estén preparados para llevar a cabo las acciones
enér-

208



gicas que las circunstancias demande.

Saluda a ustedes con toda consideracion, (f) Guillermo
Malavassi V. Vice-Rector.

Copia: Sr. Presidente de la Republica, Sr. Presidente de la Asamblea
Legislativa, Sefiores Diputados, Prensa Nacional, Colegios
Profesionales, Federacién Colegios Profesionales, FEUCR, Padres
de Familia de los 5.800 estudiantes universitarios”.

Reintegrado a mis labores puse especial empefio en arreglar la
situacion de la hacienda universitaria, la cual ain estaba indecisa.
Mandé al Sefior Presidente de la Republica la siguiente carta:

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. 15 de junio de 1965. Sefior Don
Francisco J. Orlich, Presidente de la Republica. Casa Presidencial.
Distinguido Sefior Presidente. Para la Universidad de Costa Rica ha
sido fuente de congojas y expectativas el hecho de que el afio pasado
los organismos encargados de elaborar, discutir y aprobar el
Proyecto de Presupuesto Ordinario de la Republica, no hubieran
consignado en el correspondiente documento juridico la suma
completa que le correspondia segin expreso mandato de la
Constitucion Politica. Desde entonces hemos hecho diversas
instancias ante quienes cabe responsabilidad en la gestion hacendaria
del pais, para asegurarle a la Institucion los medios econémicos
necesarios que le permitan atender el pago de profesores y
funcionarios.

Hace algun tiempo se envié a conocimiento de la Asamblea
Legislativa un Proyecto de Ley de Presupuesto Extraordinario dentro
del cual se contemplaba la partida de ¢6.567.910.%, para atender el
50% de la Renta Constitucional y pagar una muy pequefia parte de
deudas atrasadas.

Con fecha 8 de mayo del afio en curso, envié una carta al Ingeniero
Don Rafael Paris Steffens, Presidente de la Asamblea Legislativa, -
cuyo texto acompafia a este oficio-, en la cual decia entre otras
cosas:
Repecto a la primera de las cifras citadas, y que constituye el
50% de la cuota constitucional correspondiente al presupuesto
del Ministerio de Educacion Publica vigente, representa los
recursos eco-
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noémicos con que la Institucion atiende el pago de sus
profesores. Si la aprobacion del proyecto extraordinario que
comento no se produjera durante la primera quincena de junio
del afio en curso, la Universidad de Costa Rica, por primera
vez en su historia, careceria de fondos para pagar el personal
docente y administrativo”.

Distinguido Sefior Presidente, hoy es 15 de junio y ain la Asamblea
Legislativa, como lo previ a su debido tiempo, no ha resuelto el
problema que afecta a la Universidad de Costa Rica. Mucho temo de
que pasen semanas sin que el Proyecto de Presupuesto Extraordinario
que el Ejecutivo envi6 al Legislativo no sea aprobado, con lo cual la
Institucion Universitaria se veria enfrentada a una crisis econdmica
de tales proporciones que producirian profundo malestar entre
profesores y estudiantes.

La Gnica manera de reparar el lamentable olvido que se produjo el
afio pasado, al tramitarse el Proyecto del Presupuesto Ordinario de la
Republica, seria que se desligaran totalmente los intereses
hacendarios de la Universidad de otros, que por su naturaleza no
traerian una rapida y armoniosa conjuncién y unidad de pareceres en
el parlamento.

Le ruego, distinguido Sefior Presidente, sea muy servido ayudar a la
Universidad de Costa Rica a resolver su problema econémico, que
afecta directamente el pago de salarios a profesores y funcionarios
administrativos, enviando un Proyecto de Ley a la Asamblea
Legislativa, relacionado con la suma que de acuerdo con la
Constitucién Politica y las leyes no se consigné cuando era debido y
oportuno.

Por otro lado, nuestra Alma Mater tiene tantos asuntos que atender,
en lo que respecta a investigacion, ensefianza, construcciones,
mantenimiento, extension cultural, que no esta en aptitud econdémica
de solicitar préstamos para pagar a sus empleados. Las sumas que se
aplica al pago de intereses debilitarian en forma sumamente grave,
para el prestigio alcanzado por la Universidad y las exigencias cada
dia mayores de los estudiantes y padres de familia, programas
fundamentales de la educacién superior que ofrece al pueblo
costarricense.
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Mucho lamento, distinguido Sefior Presidente, tener que dirigir a
usted esta carta, pero mis responsabilidades como Rector me impelen
a ello; debo velar, en forma cuidadosa y eficaz por los intereses
universitarios costarricenses, que en esta oportunidad han sido
afectados por una medida que creo no debera repetirse mas en la
historia de las relaciones entre la Universidad de Costa Rica y los
Poderes Centrales.

Aprovecho la oportunidad, Sefior Presidente, para saludarlo en forma
muy atenta y cordial en nombre de todos los compafieros que laboran
en esta Casa de Estudios y en el mio propio. Ademas le deseo éxito en
las delicadas funciones a usted encomendadas por el pueblo
costarricense. (f) Carlos Monge Alfaro, Rector”.

Con fecha 20 de junio del afio pasado el Licenciado Don Bernal
Jiménez, Ministro de Economia y Hacienda, fue recibido por el Consejo
Universitario (Acta N° 1450, Articulo N° 4). Hizo una amplia
explicacion de las condiciones dentro de las cuales se movia el pais desde
el punto de vista fiscal y dijo, entre otras cosas, las siguientes hermosas
declaraciones:

Esta visita es respuesta a una carta que el Sefior Vice-Rector tuvo la
gentileza de enviarme. Anhelo como el que mas subsanar la enojosa
situacion porque atraviesa la Universidad, que no es distinta de la que
atraviesan otras instituciones. Todos conocen los problemas fiscales
que se han planteado y no admiten otra solucién que no sea encontrar
soluciones adecuadas. No he hecho sino cumplir con los principios
que me inculcaron en esta Casa de Ensefianza en lo que se refiere a
elaboracion de presupuestos”.

Mas adelante agrego:

La Asamblea Legislativa ha tenido el Proyecto que crea los recursos
para darle sustento al Presupuesto Extraordinario desde mediados de
marzo del presente afio, y la Comisidn de asuntos hacendarios no ha
dado adn el dictamen obligatorio. Poco han valido las mdltiples so
licitudes verbales que he hecho a la Comision para que entre a estudiar
el Proyecto”.

La visita del Sefior Ministro fue muy fructifera, pues pudo darse
cuenta en forma directa de las razones que tenian los Sefiores Decanos,
Vice-Rector y Rector, de preocuparse
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por una situacion que se prolongaba, con perjuicio de la Universidad.

En la sesion N° 1451, Articulo N° 3, realizada el 21 de junio de
1965, el Consejo, con base en una serie de consideraciones que me
permite hacer, acordd que en la Asamblea Universitaria que se
verificaria el 25 de junio a las veinte horas, conociera no solo el
Informe Anual sino también los siguientes puntos:

“1.

Encargar al Sefior Rector y Vice-Rector que redacten un
proyecto de pronunciamiento para someterlo a la aprobacion de
la Asamblea Universitaria. Dicho documento incluiria las
siguientes ideas: que en lo futuro la subvencion constitucional
que le corresponde a la Universidad de Costa Rica se a signe
siempre en el Proyecto de Presupuesto Ordinario de la Republica
en forma total y no parcial; hacer una instancia a la Asamblea
Legislativa para que respalde las gestiones realizadas por el Con
sejo Universitario, por el Sefior Rector y por el Sefior
ViceRector, con el objeto de que se tramite, lo mas pronto
posible, lo correspondiente al resto de la subvencién de este afio;
es decir, que se apruebe por aparte, sin inmiscuirlo con otros
gastos que traerian una serie de discusiones y atrasos en el seno
de la Asamblea. Esta peticién se basard en dos hechos: en
atencion a las necesidades universitarias, y al precepto
constitucional que hay que cumplir.

Enviar una respuesta al Sefior Presidente de la Republica
agradeciéndole su intervencion en este problema, o indicandole
que la Universidad de Costa Rica desea que los Poderes
Centrales entreguen el dinero que le adeudan por concepto de
renta constitucional. Asimismo, se le informara que este asunto
sera discutido por la Asamblea Universitaria el proximo viernes
25 de junio.

Encargar a la Facultad de Derecho que haga a través de la
Comision Consultiva, un estudio de las situaciones hacendarias
que se le han presentado a la Universidad con referencia a lo
que establecen los Articulos N° 85 y 172 de la Constitucion
Politica.

Encargar a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
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Sociales que haga, a través del Consejo Asesor del Decano ya la
luz de las disposiciones hacendarias del pais, un estudio sobre
las implicaciones econdémicas de este problema.

5. Encargar asimismo a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales que analice la posibilidad de redactar un proyecto de
ley que haga extensiva la facultad que tiene el Banco Central de
girar automaticamente las rentas ordinarias, de manera que se
aplique también las rentas extraordinarias, y que sugiera,
ademas, una reforma legal para que la Universidad de Costa
Rica se financie también con programas que proponga el Poder
Ejecutivo, que por ley le corresponde a esta Casa de
Ensefianza”.

La Asamblea Universitaria, después de conocer el Informe del
Rector y de escuchar al Profesor Efraim Rojas, quien disertd sobre las
necesidades de la Biblioteca y la construccidn de una apropiada Planta
Fisica, entrd a discutir las proposiciones puestos en su conocimiento por
el Consejo Universitario, las cuales fueron aprobadas casi en su forma
original.

Con vista en los acuerdos tomados por la Asamblea Universitaria,
envié al Ingeniero Paris Steffens, Presidente de este Alto Cuerpo, la
siguiente comunicacién:

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 28 de junio de 1965. Ingeniero
Rafael Paris Steffens. Presidente de la Asamblea Legislativa. Presente.
Muy distinguido Sefior Presidente: El presente oficio lleva el propdsito
de comunicarle, en la forma mas atenta, las ideas y resoluciones
conocidas y aprobadas, respectivamente, por la Asamblea Universitaria
-maximo cuerpo director de la Universidad de Costa Rica-, efectuada el
viernes 25 de junio de 1965.

El documento que pongo en sus manos lo componen cuatro
considerandos y siete acuerdos. Algunos de éstos se refieren en
forma especifica a asuntos que nuestra Entidad presenta a la
Asamblea Legislativa; y, otros, al Sefior Presidente de la Republica.

Me permito decirle, distinguido Sefior Presidente, que el conjunto de

acuerdos llevan el proposito de defender derechos que se originan en
la propia Constitucion Politica.
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Le ruego diga, a los Sefiores Diputados, si a usted le parece
oportuno, que la Universidad de Costa Rica desea mantener las
cordiales relaciones que siempre han existido con la maxima
representacion del pueblo costarricense, Entidad que dirige con
acierto e inteligencia. Si usted o algunas de las comisiones, o la
Asamblea en pleno, consideraré conveniente que hubiese
conversaciones entre el Consejo Universitario o el suscrito con
delegados de la Asamblea Legislativa para nosotros seria
altamente honroso hacerlo.

La Asamblea Universitaria, considerando:

1.

Que en el actual Presupuesto Ordinario de la Republica se
incluy6 Unicamente la mitad de la cuota correspondiente al
100% del presupuesto anual de gastos del Ministerio de
Educacion Publica, que por disposicion del Articulo 85 de la
Constitucion Politica es la contribucion minima que el Estado
debe dar a la Universidad de Costa Rica.

Que en el mencionado presupuesto la partida de gas tos del
Ministerio de Educacion Publica asciende ala suma de
¢110.832.691.%,

Que en consecuencia el Gobierno debe promulgar un
presupuesto adicional para dotar a la Universidad de los
¢6.007.910.% omitidos en el Presupuesto Ordinario.

Que sin esos ingresos la Universidad no podria seguir
atendiendo el pago de sus funcionarios docentes vy
administrativos, ni llevar adelante los planes anuales de trabajo
que se han formulado, lo que equivaldria a su clausura.

Acuerda:

Manifestar a la Asamblea Legislativa, en forma clara, precisa y
enfatica, su disconformidad por el hecho de no habérsele
asignado en el Presupuesto ordinario de la Republica, la cuota
constitucional completa que le corresponde, en proporcion con el
presupuesto anual de gastos del Ministerio de Educacion Publica,
correspondiente al afio de 1965.

Apoyar las declaraciones hechas, tanto por el Rector como
por el Vice-Rector, con el objeto de obte-
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ner de los organismos competentes los acuerdos necesarios para
solucionar el grave problema que se le presenta a la Universidad
de Costa Rica con la mencionada situacion, puesto que produce
grave quebranto en la educacion superior del pais.

Respaldar las gestiones que recientemente ha hecho el Consejo
Universitario con el fin de que la Asamblea Legislativa inste al
Poder Ejecutivo para que le envie un Proyecto de Ley mediante
el cual se complete la cuota constitucional que le corresponde a
la Universidad.

Solicitar que ese presupuesto adicional se promulgue cuanto
antes, a mas tardar en la tercera semana del mes de julio, para
que el Banco Central pue da hacer la correspondientes
separacion de fondos:

Instar al Sefior Presidente de la Republica, muy atentamente,
para que envie a la Asamblea Legislativa un Proyecto de Ley con
la especifica finalidad de completar la suma que le corresponde a
la Universidad de Costa Rica, en la proporcion sefialada por la
Constitucion, de al menos un 10% del Presupuesto Ordinario
Anual de gastos aprobados para el Ministerio de Educacion
Publica, y a un tiempo, completar la suma que corresponde por
ley especifica a la Facultad de Medicina y al programa de
desarrollo econdémico.

Solicitar a  los miembros de los Poderes Legislativo y
Ejecutivo con el objeto de evitar en el futuro situaciones
criticas para la Universidad que pueden dar origen a actitudes y
movimientos de dis conformidad, que sigan la linea de
conducta que hasta ahora los habia orientado con respecto a la
hacienda universitaria; la de consignar en el presupuesto anual
de gastos, cuando menos, el 10% de la asignacion que en él
mismo aparezca para el Ministerio de Educacion Puablica, como
lo sefiala la Constitucion Politica.

Que de no arreglarse la situacion que se ha comentado, dentro
de un plazo prudencial, ha de volver a reunirse esta Asamblea
Universitaria para hacer cuanto esté de su parte en resguardo de
un adecuado sustento economico para la educacion superior que
imparte esta Casa de Ensefianza, de la que tan-
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tos beneficios se derivan en todos los aspectos del desarrollo
nacional. El norte que ha de guiar a esta Asamblea, en
cualesquiera determinaciones sobre esta situacion, serd lo que
al respecto dispone la Constitucion Politica en lo que se refiere
a la Universidad de Costa Rica.

Como dije al principio de esta comunicacidn, pongo en sus manos
los acuerdos tales como fueron aprobados por la Asamblea
Universitaria, con el objeto de que se digne comunicarlos al Poder
Legislativo.

Hago formal y atenta instancia a usted y a sus compafieros de
Asamblea para que analicen los aludidos acuerdos universitarios, y
acojan las sugestiones implicitos en ellos.

Sin otro particular, soy de usted atento y seguro servidor, (f)
Carlos Monge Alfaro, Rector”.

Es para mi profundamente satisfactorio decir que la Asamblea
Legislativa, el Sefior Presidente de la Republica y el Sefior Ministro de
Economia y Hacienda acogieron con beneplacito los acuerdos tomados por
la Asamblea Universitaria. Con puntualidad tomaron las providencias para
que la Universidad de Costa Rica contara con la cuota constitucional. Asi
no hubo atraso en la expedicion de los giros mensuales que se entregan el
28 de cada mes. También es bueno subrayar el hecho de que, durante el
proceso de formulacion del Presupuesto Ordinario de la Republica de 1966,
los funcionarios encargados de participar en tan importante asunto actuaron
acorde con el espiritu y la letra de la Carta Magna, que ordena que en el
Presupuesto se consigne por lo menos el 10% de los gastos del Ministerio
de Educacion Publica para la Universidad de Costa Rica.

La Actitud asumida por la Asamblea Universitaria fue respetuosa
pero muy clara respecto de los derechos que la Institucion Universitaria
tiene por precepto constitucional. Esa sesion debe considerarsela una
jornada mas realizada por el Claustro, por la Asamblea Universitaria. En
esta descansa la fortaleza moral e institucional de nuestra Alma
Mater, es y serd siempre su mejor proteccién. Es el pueblo universitario
que al igual que la ecclesia ateniense, protege y guia a la democracia que
vivimos todos los componentes de la Universidad de Costa Rica.

216



2- Con la Caja Costarricense
de Seguro Social

A. BECAS PARA ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE
MEDICINA.

Durante el mes de marzo de 1965 tuve la grata sor presa de recibir en mi
oficina al Doctor Fernando Escalante Pradilla, SubGerente de la Caja
Costarricense del Seguro Social, quien traia un mensaje importante: la Jun
ta Directiva habia aprobado un plan para otorgar becas a estudiantes de la
Escuela de Medicina. La noticia era muy buena porque fortalecia los lazos
entre ambas instituciones y significaba, ademas, una sustancial ayuda a
estudiantes bien dotados pero muy pobres. Dias después recibi una carta
del citado funcionario, la cual lei en el seno del Consejo Universitario
(Acta N° 1436, articulo 7, del 15 de marzo de 1965). En el documento
aludido se fijaban las bases de las becas. Helas aqui: “Conforme al plan
preparado, la Institucion ha sefialado la suma de ¢300.00 mensuales para
conceder becas para estudios en la Facultad de Medicina de Costa Rica,
fijando en cinco el nimero de las becas que puede otorgar durante este
afio. Las becas para realizar estudios de medicina en la Universidad s6lo
se concederan a estudiantes de escasos recursos econémicos, que se hayan
distinguido durante el primero, segundo, tercero y cuarto afios de la
carrera de Medicina. Se ha supuesto que los becarios que cursen los afios
tercero y cuarto de la Facultad de Medicina deberan asistir a los cursos o
seminarios de medicina social que la Caja imparta; y que la Institucion, a
través de su Biblioteca Médica, suministrard a los becarios los libros de
texto exigidos por la Facultad de Medicina, los cuales deberan devolverse
al finalizar cada afio de estudios.

“Las personas que hayan realizado estudios de medicina en el pais,
deberén reintegrar a la Caja la mitad del costo de las mismas, en cuotas
mensuales durante cinco afios a partir de la fecha de su incorporacién en
el Colegio de Médicos y Cirujanos, con el proposito de ir aumentando el
fondo destinado a las becas que concederd anualmente la Caja para
estudios de medicina en el pais”. Mas adelante la carta dice: “Tenemos la
idea de llegar a un acuerdo béasico con esa Institucion, que cubra no sélo
el otorgamiento de estas becas a estudiantes de medicina, sino también
otro tipo de
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auxilios para la realizacion de programas de ensefianza y
entrenamiento para el personal que requiere ir formando el Seguro
Social en sus diferentes actividades”.
B. BASES PARA UN CONVENIO CON LAS INSTITU -
CIONES HOSPITALARIAS

- Inquietudes de la Facultad de Medicina.

La ensefianza médica ha contado, desde la creacion y funcionamiento de
la respectiva Escuela, con la simpatia, la ayuda y el apoyo de las
instituciones hospitalarias del pais. En su oportunidad se llegé a un
interesante convenio con la Junta de Proteccion Social de San José, que ha
jugado un papel destacado en el desarrollo de las actividades de la citada
Facultad. Los miembros de la Junta (hermanos) y las altas autoridades
cientificas y administrativas del Hospital San Juan de Dios han estimulado
las cordiales y positivas relaciones entre ese Centro Asistencial y la
Universidad de Costa Rica. Mas las inquietudes de los profesores de la
Facultad de Medicina apuntaron hacia el desarrollo de un articulado
sistema de relaciones entre ésta-y todas las instituciones hospitalarias,
entre otras, la Caja Costarricense de Seguro Social, el Hospital de Nifios,
etc. Adn sin que mediara convenio alguno, los centros menciona dos
abrieron sus puertas de “par en par” a los profesores y estudiantes de la
Escuela de Medicina, de modo que en sus instalaciones la Universidad
hallé complementos importantes para la ensefianza y la investigacion. No
obstante, fue criterio de numerosos profesores llegar a un convenio con
esas entidades, para racionalizar y aprovechar al méaximo las instalaciones
y los servicios, que tan galantemente brindaban. Con base en esa
ideologia, la Facultad de Medicina aprob6 un documento, elaborado por
una comisién especial, que sirvié de base posteriormente al Departamento
Legal para preparar un convenio con la Caja Costarricense de Seguro
Social. Las ideas de la Facultad, rezan de la siguiente manera:

Aspectos generales

I. La Universidad de Costa Rica debe preocuparse porque
se establezca un equilibrio armonioso en el sistema de
relaciones con to das las instituciones hospitalarias del
pais”.

2. Las actividades de ensefianza que la Escuela de
Medicina realice en las instituciones hospitalarias estaran
sujetas a las dispo-
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ciones que sobre la unidad de catedra consagra el
Estatuto Organico de la Universi dad de Costa Rica.

3. La unidad de catedra debe considerarse no s6lo desde el
punto de vista administrativo, sino también docente y
académico, de modo que los programas que se realicen en
dos o mas areas hospitalarias se desarrollen en forma
coordinada.

4. El Director de la catedra determinara la distribucion del
personal en los centros de ensefianza en que los estudiantes
realicen sus estudios tedricos y practicos, tomando en
cuenta el cargo asistencial que ocupen los profesores en la
institucion hospitalaria en la cual laboran.

5. El Director de la Céatedra, de acuerdo con el contrato
que se suscriba con las instituciones hospitalarias del
caso, tendra derecho de visitar a aquellas en donde actden
los profesores que dirija, inspeccionar y evaluar las
actividades consideradas en los respectivos programas
docentes y cientificos. Cada catedra estara constituida por
el Director, los titulares y demas elementos que sean
necesarios.

6. Cuando una catedra se imparta en diversos centros de
salud, se administrara por areas. A cargo de cada una de estas
habra por lo menos un profesor “designado por el Director de
la Catedra” encargado de la coordinacion.

7. Las instituciones hospitalarias daran al Director de la
Cétedra, cuando no lo tuviere, un nombramiento
honorario equivalente al Jefe de Seccion o de Servicio, en
su caso, para poseer el rango cientifico y pedagogico que
merece por su alta investidura universitaria.

El acuerdo de la Facultad considera otros puntos relativos a la
mecanica de la ensefianza. EI Consejo Universitario aprobd, con algunas
pequefias enmiendas, el acuer-
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do citado. El Departamento Legal, en consulta con el sefior Decano de la
Facultad de Medicina, redacté un proyecto de convenio, que ha ido y
venido muchas veces de un lado para otro; pero adn la Caja Costarricense
de Seguro Social no ha definido su posicion respecto de algunas
sugerencias presentadas por la Universidad de Costa Rica.

Tenemos cifradas esperanzas de que pronto las relaciones entre la
Caja y nuestra Casa de Estudios se fundamentaran en un documento
escrito. Bueno es subrayar el hecho de que nuestros profesores y
estudiantes han encontrado magnifica acogida en el Hospital de la Caja.
Los estudiantes han podido utilizar los laboratorios y el equipo en las
practicas inherentes a las diversas catedras.
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3- Con el Ministeriode  Salubridad

Publica

Prolongadas y bien encaminadas gestiones hizo el doctor José Amador
Guevara, Director de la Catedra de Medicina Preventiva, con la anuencia

del sefior

Decano de la Facultad de Medicina, ante el Ministerio de

Salubridad Publica) para vigorizar y ampliar las actividades de la
ensefianza en el area que tiene a su cargo. El titular de la Cartera acogi6
con beneplécito las sugestiones de la Universidad y se llegé a un
convenio, cuyo texto, es el siguiente:

“El Rector de la Universidad de Costa Rica y el Ministro de Salubridad
Publica, considerando:

1.

Que la ensefianza de la Medicina Preventiva es esencial para la
formacién de un buen médico.

Que el mejor laboratorio humano en esta disciplina lo forman
las dependencias del Ministerio de Salubridad Pdblica.

Que ya en 1963 se celebré un contrato entre el Ministerio de
Salubridad Publica y la Rectoria con el fin de utilizar ciertos
centros periféricos,

Que el personal adiestrado en Salud Publica es escaso y todos
ellos laboran en el Ministerio de Salubridad Publica, por lo tanto
acuerdan:

I. La Catedra de Medicina Preventiva podra llevar a cabo
ensefianza tedrica y practica en las dependencias centrales del
Ministerio de Salubridad Publica, en los servicios seleccionados
al efecto por la Catedra y de comuln acuerdo entre el jefe del
Departamento respectivo y el Director de la Catedra.

2. El Ministerio de Salubridad Publica dard oportunidad a los
funcionarios que la Facultad de Medicina nombre para llevar a
cabo ensefianza dentro o fuera de los “muros”, de acuerdo al
grado que ocupen en el es calafén de la Escuela de Medicina.

3. El Ministerio de Salubridad Publica se guarda el derecho de
objetar la salida de un funcionario, nombrado en la Catedra de
Medicina Preventiva como Profesor si ésto altera parcial o
totalmente la buena marcha de los programas en el
Departamento que esté adscrito”.
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A- Con el Banco Interamericano
de Desarrollo

A.  PRESTAMO PARA CONSTRUIR LA BIBLIOTECA

La construccion del edificio para la Biblioteca me ha pre ocupado
constantemente; prueba de ello son las gestiones hechas hace muchos afios
con el ese entonces Director de la Agencia para el Desarrollo Internacional
del Gobierno de los Estados Unidos (USAID). doctor Wymann Stone, ya
diversos organismos internacionales. Todas, hasta ese momento con mala
suerte. Tiempo después, al empezar un fecundo y prolongado didlogo
epistolar con don Felipe Herrera, Presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo (B.1.D.), al poner en sus manos la primera solicitud, aspecto
esencial de la misma fue conseguir dinero para llevar a efecto la
mencionada obra. Para esa época la Institucion Crediticia Interamericana
actuaba conforme a politicas que no permitian otorgar préstamos corno el
referido. No cejamos en nuestro empefio. Con frecuencia, en las
conversaciones realizadas con funcionarios de la Fundacion Ford y del
B.I.D., insistiamos en la urgencia de construir una adecuada planta fisica
para la Biblioteca de la Univer sidad de Costa Rica. A comienzos del afio
de 1965 anuncié su visita el sefior Lester D. Mallory, Representante
Regional del B.I.D. en Panamd, y acogié con buen &nimo la idea de
conseguir dinero para hacer la citada obra. Expresd deseos de interesarse
por ella. El Licenciado don Guillermo Malavassi, Vice Rector, envio al
sefior Mallory, el siguiente oficio:

“R-554-65. 2 de junio de 1965. Sefior Lester D. Mallory.
Representante Regional del B.1.D. Apartado 7297. Panama. Muy
estimado sefior Mallory: Tiene la presente por objeto
comunicarle que informé al Consejo Universitario de nuestra
Institucion” del llamado telefonico que usted me habia hecho,
para informarme de la posibilidad de que el B.1.D. considerara el
proyecto de construccion de la Biblioteca de la Universidad de
Costa Rica, como merecedor de ser financiado por el B.1.D.

El Consejo Universitario se mostré muy contento con esa
posibilidad. Porque, sin duda alguna, si el B.I.D. presta la suma
que se necesita para construir en su totalidad la Biblioteca, habria
prestado
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un invaluable servicio de la Institucion. El sefior Rector ha
declarado este afio de 1965, el afio de la Construccion de la
Biblioteca, debido a que es absolutamente impostergable su
construccion. Todos los proyectos de Escuela de Graduados y
de ensefianza adecuadamente asentada en lecturas, estan
sufriendo detrimento por carecer de los mejores medios en lo
que respecta a la Biblioteca.

Tentativamente se ha considerado que medio millén de délares
seria la suma ideal para completar la construccion. El sefior
Director del Departamento de Planeamiento y Construcciones,
Arg. Jorge E. Padilla y el sefior Director de la Biblioteca, Prof.
Efraim Rojas, estan preparando el proyecto, de manera que pueda
ser mostrado a los personeros del B. I. D. en los primeros dias del
mes de julio para su estudio.

Mucho le agradeceré que nos notifique con anticipacién la
fecha exacta en que han de llegar al pais los delegados del
B.I1.D.

Sefior Mallory: nunca como ahora quisiera poder tener algin
poder persuasivo, para hacer presente la importancia de este
proyecto de construccion, y del inmenso bien que el B.1.D. haria
a nuestra Alma Mater si se convierte en realidad un préstamo
que permita plasmar tan hermoso y urgente ideal.

Mucho le agradeceré cuanto pueda hacer porque el asunto

cuaje en una feliz realidad. ) _ )
Lo saluda con toda consideracion, (f) Guillermo

Malavassi, Vicerrector”.

La gestion concreta hecha por el sefior Vice Rector encontrd terreno
abonado en los predios del B. 1. D., pues en julio esta entidad bancaria hizo
un préstamo a la Universidad del Valle, Colombia, por $ 500.000,00
precisamente para aplicar tales recursos en la construccion de la Ciudad
Universitaria de esa hermana Casa de Estudios. Dias después llegé a mi
conocimiento la buena disposicién de los funcionarios del Banco
Interamericano de Desarrollo para iniciar conversaciones sobre el asunto en
referencia. Me parecié maduro el momento para enviar a don Felipe
Herrera, Presidente de esa prestigiosa Institucion, la siguiente carta:
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“N° R -904-65. 18 de agosto de 1965. Sefior don Felipe Herrera.
Director Banco Interamericano de Desarrollo 808, Washington
D. C. 20.577. U.S.A. Estimado sefior Director: Desde las
primeras cartas que nos cruzamos, después de la muerte del
Licenciado don Rodrigo Facio, benemérito Rector de nuestra
Alma Mater, la politica del Banco en relacion con el desarrollo
de programas educativos: ha sido de gran beneficio para la Casa
de Estudios que regento.

Aun cuando las conversaciones las hemos realizado con sabios
y competentes colaboradores suyos, no hemos dejado de pensar
siempre en su visién clara del presente y del futuro de las
Universidades de América Latina. Concepcion y conceptos en
que usted ha fundamentado una politica que se ha traducido en
un notorio progres o en la educa cién superior de nuestras
Universidades.

En lo que hace a la Universidad de Costa Rica, la ayuda del
Banco Interamericano, a través del Fon do Fiduciario, ha sido
muy importante. Cabe destacar el enriquecimiento de los
laboratorios para la ensefianza de Ciencias basicas: Quimica,
Biologia y Matematicas.

Como segunda etapa en el uso del préstamo, esta la
construccién del edificio destinado al Departamento de Fisica y
Matematicas. Largas conversaciones se han desarrollado entre
funcionarios especializados del Banco Interamericano y
competen tes compafieros de trabajo de nuestra Universidad.
Han sido de aceptacion de sus colaboradores especializados, los
documentos que hemos enviado, acordes con las disposiciones
contractuales.

El prop6sito eminente de esta nota es el de comunicarle
inquietudes de los universitarios y en general de la comunidad
costarricense. Tenemos para nosotros que la ensefianza de las
ciencias basicas no sélo ha de contar con buenos laboratorios,
con personal iddneo, sino también con una biblioteca que
ofrezca a la juventud un ambiente estimulante, elementos y
medios que influyan en los aprendizajes; de tal manera que el
conocimiento surja como un natural desarrollo de la
personalidad del educando
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y no como un agregado que se yuxtapone por simples
ejercicios mnemotécnicos.

La biblioteca, lo hemos dicho en informes y discursos de corte
académico, es la facultad de las facultades; el templo del
conocimiento y de la cultura; el lugar en donde el estudiante
intensifica y completa la ensefianza que ha recibido en el aula de
clase y comprobado con experiencias en el laboratorio.

Es tal la importancia que modernamente tienen las bibliotecas en
la faena educativa, que meta esencial de nuestra politica es la
construccion de un edificio adecuado. Con el objeto de mover a
la comunidad a encontrar formulas accesibles para realizar la
mencionada obra arquitectonica, se ha creado una Comision
ProBiblioteca, integrada por valiosos elementos del Claustro y de
la intelectualidad costarricense. Esta ha elaborado un proyecto de
ley acogido por diputados de los distintos partidos politicos, que
se encuentra en tramite en el seno de la Asamblea Legislativa. El
proyecto considera dos ideas. La emisidn, con fines filatélicos, de
una serie de estampillas y la autorizacién a las instituciones
auténomas de Costa Rica para que donen, libremente, sumas
adecuadas a la Universidad. Por otro lado, el periddico La Nacion
va a empezar una campafia para obtener de las empresas
particulares ayuda a la construccion del edificio de la biblioteca,
que se juzga de caracter nacional.

De lo dicho usted puede inferir que deseamos He var adelante la
realizacion de una obra que es necesaria para mejorar la calidad
de la ensefianza y estimular la investigacion cientifica. Sin
embargo, creemos que el Banco Interamericano podria
ayudarnos mediante un préstamo concedido con la misma altura
de miras: la misma amplia vision de lo que es el proceso
educativo, que tuvieron en mente usted y sus compafieros al
ayudarnos en el desarrollo de otros programas.

Nuestros colaboradores han elaborado un documento muy
valioso, casi uno de los mejores que en esta materia se ha hecho
en América Latina, para
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justificar ante los ciudadanos costarricenses y ante
funcionarios internacionales, la solicitud de dinero y de
ayuda para construir la biblioteca de la Universidad de
Costa Rica.

Esta carta, estimado sefior Presidente, me he atrevido a
enviarsela sabiendo que usted, es por encima de funcionario,
de admirable y talentoso administrador, un educador.

En realidad, hoy no podrian dirigirse programas de

dimensiones nacionales e internacionales si no palpitan en el

corazén y en la inteligencia, las finas emociones del maestro

-entendido el término en lo mas fino y trascendental de su

connotacion.

Oportunamente me pondré en comunicacién con funcionarios
del Banco Interamericano que llegaran a: San José de Costa
Rica el tres o el cuatro de setiembre para conversar sobre
aspectos especificos de nuestros proyectos y peticiones.

Lo sé ocupado, como el que mas, dados el significado y la
complejidad y sentido continental de sus labores. Empero,
he osado a enviarle este memorando, porque nos ligan a
ambos el tino hilo de una misma Alma Mater: La
Universidad de Chile.

Sin otro particular, soy de usted atento y seguro servidor, (f)
Carlos Monge Alfaro RECTOR”.

Pocas semanas después obtuvimos una cordial y optimista respuesta
que produjo gran satisfaccion a los sefiores miembros del Consejo
Universitario. La carta llegd a nues tras manos suscrita por el sefior
Enrique Pérez, Director de la Division de Préstamos del Banco
Interamericano. El documento, inserto en el Acta N° 1467, articulo 33,
dice a

“Nos es particularmente grato dirigirnos a usted, en ausencia del
Presidente del Banco, sefior Felipe Herrera, para acusar recibo de
su muy atenta carta N° R-904-65, fecha 18 de agosto préximo
pasado.

En tal sentido, deseamos significarle el placer con
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que hemos leido sus elogiosos comentarios respecto de la
accion que viene llevando a cabo el B. I. D: en el campo
educacional y, especialmente, en lo relacionado con la
Universidad de Costa Rica, bajo su digna direccion.

Permitasenos sefialar, asimismo, que hemos tomado debida
acta de todas y cada una de sus interesantes consideraciones
en cuanto a la necesidad de construir un edificio adecuado
para la Biblioteca de la Universidad de Costa Rica,
consideraciones que ademas, de sustentar sus propios
conceptos, resumen las inquietudes y el sentir de la
comunidad costarricense sobre el particular.

Deseamos dejar constancia que estudiar la forma en que el
B.I.D. pueda colaborar con esa Institucién para ayudarles a
resolver los propdsitos enunciados en su citada carta, ha sido
uno de los puntos especificos incorporados en los términos que
debe atender la Misién del Banco que se encuentra en estos
momentos en Costa Rica. Esperamos que las conversaciones
gue se mantendran en ésa, culminaran en un proyecto concreto
satisfactorio para ambas entidades.

Tenga la seguridad, sefior Rector, que el B.1.D. como Banco de
la integracion latinoamericana, esta en la mejor disposicion para
hacer todos los esfuerzos, dentro de sus posibilidades, para
satisfacer las necesidades de las Universidades Nacionales y
apoyar la solucién de los problemas educacionales de sus paises
miembros”.

Los funcionarios del Banco Interamericano manifestaron en las
semanas que siguieron un extraordinario interés por ayudar a la
Universidad de Costa Rica en una empresa mediante la cual se fortalecerian
los programas de ensefianza, e investigacion segun los ideales de la
reforma académica de 1957. Asi las cosas, llegd a Costa Rica un
distinguido grupo de representantes del B. I. D. compuesto, entre otras
personas por el sefior Phillips Bolich y el profesor Francisco Galdamez hijo
éste Gltimo de don Luis Galdamez. Ambas personas nos prodigaron con su
amistad y buena actitud por conocer las necesidades de nuestra Institucion.
Manifestaron que el B.1.D. deseaba ayudar a la Universidad de Costa Rica
no sélo en la construccion de la Bibliote-
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ca, sino también en programas de otra indole, estrechamente vinculados
con la educacion y el desarrollo. Propuse dos: construccion del Edificio
para Farmacia y obtener equipo para el Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Mecéanica. Con la ayuda del Ingeniero Walter Sagot, Decano
de la Facultad de Ingenieria y de los Directores de la Biblioteca y del
Departamento de Planeamiento y Construcciones, se elaboré una solicitud
en el sentido apuntado.

Con el objeto de asegurar las negociaciones, envié a don Felipe
Herrera con fecha 16 de setiembre, la siguiente carta:

“Estimado sefior Presidente: El proposito de la presente nota y del
memorando que lo acompafia es solicitar, por su medio, al Banco
Interamericano de Desarrollo, un préstamo de $1.000.000, de
acuerdo con las condiciones y clausulas que determine el
respectivo contrato o convenio, para impulsar diversas formas de
educacion; todas ellas con la clara y precisa idea de estimular y
enriquecer con valiosos profesionales el desarrollo econdmico,
social y educativo de Costa Rica.

En nuestros paises istmicos se sabe que el desarrollo no s6lo ha
de concebirse como un proceso histérico de caracter nacional
sino también centroamericano y latinoamericano.

Las relaciones con el B. I. D. y la Universidad de Costa Rica
surgieron desde los comienzos de su brillante gestion lider de
tan importante entidad continental; es decir, desde los primeros
meses de 1962, afio en que empecé a dirigir esta Casa de
Estudios. Por lo tanto, muchas cartas y documentos hemos
preparado.

Para un mejor entendimiento de nuestras aspira ciones, el
Licenciado don Carlos José Gutiérrez viajara a Washington,
quien lleva la representacion de la Universidad y la mia
personal.

Sin otro particular soy de usted atento y seguro servidor, (f)
Carlos Monge Alfaro, Rector”.

Las negociaciones han seguido su curso normal. Estamos seguros
de que dentro de pocos meses el Banco Intera-
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mericano habra terminado el estudio de los documentos que han
solicitado.

B. PRESTAMO PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
DEL DEPARTAMENTO DE FISICA y MAT EMATICAS.

Aun cuando el préstamo por $ 300.000,00 para construir el Pabellén de
Fisica y Matematicas estaba concedido por el B.1.D. desde 1963, fecha en
la cual se suscribi6 el convenio general, ha habido necesidad de preparar
muchos estudios s obre la mencionada construccion. EI asunto se estanco
durante muchos meses por las diferencias de criterio, sobre el costo de la
obra por metro cuadrado. Los expertos de Washington estimaron que los
precios indicados por la Universidad de Costa Rica eran muy altos. Al fin,
con la ayuda del representante del B.I.D. en Costa Rica, Ingeniero don
Antonio Perla, se aceptaron los puntos de vista del Departamento de
Planeamiento y Construcciones. De ese modo, el préstamo, en lo que hace
al programa citado, ha empezado a hacerse efectivo.
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5- Con la Fundacion Ford

En el Informe del afio pasado me referi ampliamente a las
conversaciones realizadas con altos funcionarios de la Fundacién Ford
respecto a un posible programa, pagado por ésta, tendiente a estimular e
impulsar la formacidon de profesores de segunda ensefianza en las
asignaturas de Fisica, Mateméticas y Ciencias en general. Entusiasmo
especial puso en la iniciativa el doctor W. D. Charlesson, graduado de la
Universidad de Harvard, asesor en asuntos educativos de la aludida
entidad norteamericana. El plan comprendia: primero, adiestramiento de
profesores tanto de la Facultad de Educacion como de la de Ciencias y
Letras; segundo, asesoria de calificado personal extranjero en metodologia
y en la coordinacion con los colegios de segunda ensefianza; tercero, un
plan de becas para estudiantes costarricenses que desearan seguir la carrera
del profesorado en las ramas indicadas. Respecto a este Gltimo programa el
doctor Charlesson propuso a la sefiora Decana de la Facultad de
Educacion, al sefior Decano de la Facultad de Ciencias y Letras ya mi, la
siguiente idea: los becarios al empezar sus estudios deberian firmar un
contrato con la Universidad por medio del cual se comprometerian a servir
en los Colegios de Segunda Ensefianza un lapso no menor de 10 afios. Si
un joven, tentado por buenas ofertas hechas por Instituciones Auténomas u
otra clase de organismos, deseare abandonar la funcién docente tendria
que pagar la suma total invertida en su educacion si lo hiciere una vez
obtenido el titulo académico correspondiente, el 100% si tal actitud la
tomaba después de un afio de servicio, el 20 % si lo hacia al segundo afio,
y asi, sucesivamente, hasta llegar a los diez, en que ya no tendria
obligacién alguna para con la Universidad de Costa Rica.

El Consejo Universitario, en sesion N° 1435, articulo 1°, aceptd
las bases sefialadas y autorizd se continuase con las conversaciones.
Estas culminaron en un programa para ser desarrollado en un periodo
de tres afios -de agosto de 1965 a febrero de 1968-. La donacidn seria
de $505.200. El plan de becas para estudiantes se dividiria asi 29
costarricenses y 8 de Centro América.

Con motivo de abandonar sus puestos de Representantes de la
Fundacion Ford en México los doctores John A. Na-
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gel y James Tierney, y la llegada a tan altas posiciones de otros
distinguidos funcionarios de la aludida entidad, entre otros el doctor
Wickham, el plan fue objeto de nuevo andlisis, lo cual dio origen a
cambios radicales, como, por ejemplo, en lo atinente a las becas para
estudiantes.

El plan aprobado por el Consejo Universitario, con base en las
conversaciones llevadas a cabo entre la sefiora Decana de la Facultad de
Educacion, el sefior Decano de la Facultad de Ciencias y Letras y los
representantes de la Fundacion Ford, es el siguiente:

“Resumen de la donacion. Duracion: 3 afios

l. 4 Becas para la Facultad de Ciencias y Letras.
(Matematicas, Fisica, Biologia y Qui-
MICA) ettt $108.000.00

2. 3 Becas para la Facultad de Educacion:
Ensefianza y Metodologia y Metodologia
de las Matematicas y Ciencias. . ........ 63.000.00

3. Profesores extranjeros visitantes expertos
en ensefianza de la Ciencia General,
ensefianza de las Matematicas, Educacion
para MaestroS. .. ..ovuvve e e e e e 110.000.00

4. Salarios en la Facultad de Educacion (1
adjunto para Metodologia de la Biologia,
1 adjunto para Metodologia de la Ciencia
General, 1 adjunto para Metodologia de la
Fisica y Matematicas, Un supervisor de la
Ensefianza de las Ciencias, un Director de
Internado de Practica Docente..... .......... 88.200.00

5. Biblioteca en Ciencias y Educacién en las
Ciencias, materiales, etC............cccco........ 20.000.00

6. Seminarios regionales y locales con la 6.000.00
visita de expertos extranjeros.. ......... e
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Técnico en Sistema de Profesor

Consejero........coceee e e oevveenn ... $ 10.000.00
Becas para estudiantes de
Centro AMENICA. ...o.uvvevvrineieeiiieieieeias 50.000.00

(Quedd excluida la partida pa ra
préstamos personales a estudiantes
costarricenses).

TOTAL.............. $ 455.200.00.

Trascribo algunos comentarios hechos por el doctor Richard G.
King, uno de los mas distinguidos educadores de la Universidad de
Harvard, sobre las caracteristicas y significado del programa que las
Facultades de Ciencias y Letras y de Educacion llevaran a efecto con la
donacién de la Fundacion Ford.

“Este donativo incluye varios objetivos relacionados entre si:

Se propone mejorar la calidad de las Facultades de Ciencias y
Letras y la Facultad de Educaciéon a través de estudios
superiores.

Se propone enlazar ain mas las dos Facultades.

Se propone ampliar y profundizar el contacto directo de la
Universidad con los problemas de las escuelas secundarias.

Se propone reducir la proporcion de estudiantes que abandonan
la Universidad en los programas de ensefianza cientifica.

Se propone aumentar el ndmero de estudiantes post
graduados que entran y permanecen en el ramo de la
ensefianza, tanto al nivel secundario como al universitario.

Se propone hacer de la Universidad de Costa Rica tanto un
modelo corno un recurso para el resto de Centroamérica en
uno de los campos mas problematicos de la region, la
preparacion de maestros para escuelas secundarias.
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A continuacion me permito ampliar mi explicacion sobre cada
uno de los puntos antes expuestos.

1. En vista de que se ha establecido y reforzado su Facultad de
Ciencias y Letras, la Universidad de Costa Rica reconoce la
necesidad de establecer un programa a largo plazo de estudios
superiores para su actual personal docente que esta en proceso
de cambiar de ramas profesionales tales como ingenieria,
farmacia, a disciplinas académicas tales como fisica y quimica.
Asimismo, acepta la necesidad de ayudar a sus mejores
estudiantes graduados que necesitan estudios superiores en
ramas que la Universidad de Costa Rica todavia no estd
preparada para ofrecer. La Facultad de Educacién asimismo, ha
buscado ofrecer estudios superiores a sus miembros Yy

estudiantes graduados prometedores.

La mayor parte del donativo de la Fundacion ha si do planeado
para respaldar esta loable finalidad de mejorar el personal
docente. Es importante que esto se haga a través del trabajo de
postgraduacion en instituciones de prestigio, pero también es
importante que el trabajo se lleve a cabo en las universidades
que se han preocupado seriamente por el problema de la
educacién secundaria. (Esto ultimo se relaciona directamente

con la finalidad namero 2).

Estoy de acuerdo en consultar con mis colegas de Harvard a fin
de sugerir una lista de instituciones en los E. U. que pudieran
satisfacer ambos criterios. La Decana Vargas ya ha tenido
oportunidad de visitar algunas de estas instituciones durante el
transcurso de su viaje el mes de febrero pasado, pero es de gran
importancia el que no se restrinjan las solicitudes de admision a

los programas de post-graduados a estas pocas instituciones.

2. La finalidad de acercar las Facultades de Ciencias y Letras y
Educacion proviene del deseo de evitar en la Universidad de
Costa Rica, las discusiones estériles de método vs. contenido
que tantos problemas han causado a muchas instituciones en
los E. U. De acuerdo con la opinién de los asesores de Harvard,
las Universidades que tienen un mejor programa en la
preparacion de maestros son aquellas en las cuales los

miembros antiguos de las

233



Facultades de Arte y Ciencias se han involucrado directamente
con los asuntos y problemas de las escuelas secundarias, y han
colaborado con los miembros de las facultades de educacion y
con los maestros de secundaria en la revisién y modernizacion
de los planes de estudio escolar. Se espera que el donativo de la
Fundacion Ford permita que los miembros de las dos
Facultades interesadas de la Universidad de Costa Rica tomen
parte en esta revolucionaria experiencia de la post-guerra.

La reforma del plan de estudios en el campo de las ciencias y
las matematicas ha recibido Gltimamente un considerable apoyo
por parte de la Fundacion Nacional de Ciencias. La intencion de
este donativo es que los miembros de la Facultad de Ciencias y
Letras participen por lo menos en un programa de la Fundacion
Nacional de Ciencias (FNC) en su propia rama y que tomen
parte, ya sea como oyen tes o como alumnos regulares en la
evaluacion directa que se llevaria a cabo en las escuelas
secundarias sobre los mismos materiales que se estan
estudiando en diversas universidades en todos los Estados
Unidos. En general, los miembros de la Facultad dé Ciencias y
Letras se inscribiran en programas de doctorado en su propia
disciplina; pero podria arreglarse su ingreso a programas de
vera no de la FNC; y su participacion, ya sea formal o informal,
en los programas de ciencias en algunas Facultades de
educacion bien seleccionadas.

Los miembros de la Facultad de Educacion, que estan llevando
a cabo estudios post-graduados se inscribiran en programas
dirigidos a la obtencién de grados superiores en educacion. La
intencion del donativo es la de que se inscriban en programas
de grado que incluyan estudios intensos en las ciencias de su
eleccion, asi como en cursos profesionales de educacion. Se
espera que los miembros o futuros miembros de la Facultad de
Educacion participen también en los programas de verano de
la FOC.

El representante regional residente de la FNC en Costa Rica,
Dr. Duncan Clement, puede proporcionar horarios y ayuda con
respecto a las inscripciones en los mismos.

Deberéa notarse que los estudios sugeridos para los
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miembros de ambas facultades involucraran pocos o ningin
curso en pedagogia pura. Incluiran, sin embargo, bastante
trabajo en cuanto a problemas de planeacion en las ramas de
ciencias y en cuanto a planes de estudio apropiados para
diversos niveles de edad y habilidad. Los psicologos y
especialistas cientificos han descubierto y demostrado que
algunos elementos importantes de la estructura de las ciencias a
muy temprana edad. Los nuevos planes de estudio, como usted
sabe, buscan no solamente ensefiar los hechos y crear
habilidades, sino algo ain mas importante, mostrar nuevas ac-
titudes hacia la observacion, experimentacion y el razonamiento
inductivo.

El conocer los problemas de planeacion y evaluacion de los
planes de estudio para las escuelas secundarias no es lo mismo
que conocer los problemas por haber sido maestro de secundaria
en un momento dado. El primero es un ejercicio muy exigente
que requiere un alto nivel de entrenamiento, y conocimiento
profundo a nivel superior de los elementos basicos de la materia
de cada disciplina. Esto es diferente a la participacion en la
pedagogia “vacia” o en cursos de metodologia, o la mera
finalizacion de un curso sobre la materia.

Una de las razones importantes por las que la Universidad de
Costa Rica se seleccion¢ a fin de otorgarle un donativo para el
entrenamiento de maestros para escuelas secundarias, es la
historia de sus relaciones relativamente amigables con el
Ministerio de Educacion, y con las escuelas mismas, una
relacién bastante singular en América Latina. Se espera que el
donativo se amplié y profundice es tas relaciones por medio de
la involucracién de los miembros de ambas facultades no
solamente en lo que respecta a la escuela de laboratorio de la
Universidad, sino también a problemas de instruccién en todo el
pais.

Las desventajas con las que se enfrentan los jévenes maestros
de ciencias en Costa Rica requieren que éstos lleven una
preparacion ain mas sdlida, ya que son resultados de la falta de
laboratorios y aln de equipo de laboratorio para demostracion,
asi como a falta de buen entrenamiento en la estruc-
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tura de las ciencias de las matematicas y de observacion y
razonamiento cientifico. Afortunadamente muchos de los
nuevos textos y materiales de laboratorio son baratos y de
manejo simple para personas con amplia preparacion en su
rama. No es posible, sin embargo, comprender o evaluar los
nuevos materiales sin observar durante un tiempo considerable
las aulas de secundaria. Se espera que el programa de ensefianza
supervisada propuesto por la Universidad de Costa Rica sea
activo y que involucre regularmente a los miembros de ambas
facultades; a fin de reforzar este importante aspecto del
programa, se ha estipulado en el donativo las visitas de expertos
en educacion cientifica y preparacion de maestros.

En la solicitud original del donativo se tomaron medidas para
otorgar préstamos perdonables no solamente para no residente
de Costa Rica, sino para estudiantes costarricenses también.
Esta idea que convertiria a los préstamos en donativos para
estudiantes post-graduados que ingresen y permanezcan en el
ramo de la ensefianza, sigue presentandose ante nosotros como
un experimento deseable, aun cuando la Fundacién Ford no
aprobara el que sus fondos se emplearan para otorgar préstamos
perdonables a los estudiantes de Costa Rica. Se espera que la
Universidad encuentre una forma para implementar sus propias
ideas a este respecto.

En realidad no hay duda de que debido al gran nimero de
estudiantes que abandonan la carrera, especialmente en
matematicas y fisica, esta arriesgandose el éxito de un programa
de entrenamiento para maestros que debe producir gran ndmero
de graduados bien capacitados a fin de satisfacer las
necesidades del pais en el nivel secundario.

La organizacion de cursos y la estructuracién del programa estan
ligadas al problema de financiamiento y a los incentivos que se
ofrezcan a los post-graduados para reducir el nimero de
estudiantes que abandonan los estudios o que reprueban cursos.
En el donativo se prevé la posibilidad de organizar los requisitos
del curso de matematicas, por ejemplo, tomando en cuenta la
preparacion de la escuela secundaria, las habilidades
matematicas y la vocacion profesional de los estudiantes
universitarios
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de primer afio. La idea aqui expresada es la de que no se
obligue a los estudiantes a adherirse a una Unica norma
académica standard arbitraria, sino que, reconociendo las
deficiencias actuales de la instruccién en las escuelas
secundarias, se remienden las deficiencias de los estudiantes
mal preparados o menos capacitados y, al mismo tiempo, se
ofrezcan mayores demandas y, oportunidades a los estudiantes
capaces Yy bien preparados.

El donativo destina fondos para los servicios de consulta de una
persona que tenga amplia experiencia en la determinacion de los
cursos a tomar a nivel universitario. Este asesor debera trabajar
con el Centro de Estudios Psicoldgicos, con el Departamento de
Bienestar Estudiantil, y con la Oficina de Inscripciones a fin de
elaborar tanto exdmenes de aptitud y rendimiento en
Matematicas o en otras ramas, como de organizar un sistema de
recopilacién, copia y divulgacién -para los asesores- con
informacion proveniente del expediente del estudiante de
secundaria pertinente a su asignatura en diversos niveles y
dificultades. Se espera que Costa Rica considere la posibilidad de
establecer un sistema de asesoramiento del personal docente
parecido al que se estd organizando en la Universidad de San
Carlos en Guatemala. (Los asesores de Harvard estan en contra
de los sistemas de asesoramiento y determinacion de cursos que
no incluyan a los maestros de las respectivas facultades).
También podria ser apropiado el surgir el establecimiento de
servicios especiales de ensefianza para aquellos estudiantes cuyas
deficiencias se hayan revelado a través de un programa de
examen de rendimiento. De cualquier modo nos interesa conocer
especificamente cémo se propone la Universidad utilizar los
fondos a este respecto. También nos interesa vivamente el
observar el efecto de este programa afio con afio, de haber
alguno, en cuanto a la proporcion de alumnos reprobados en los -
primeros afios, especialmente en las ramas de ciencias y
matematicas.

5. El prop6sito de aumentar el total de post-graduados que
ingresen a una profesion esta relacionado con el punto ndmero
cuatro, pero requiere la cooperacion del Ministerio de
Educacion que establez-
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ca escalas de sueldos apropiados para aquellos que posean
estudios superiores. Ademas de las escalas de sueldos
mencionadas y del incentivo proporcionado por los préstamos
perdonables, esperamos que la participacion activa de los
miembros antiguos de ambas facultades en los programas
experimentales de ensefianza prestaran prestigio a la ensefianza
secundaria y creara un “espirit de corps” que satisfara el mismo
fin.

Un programa de este tipo puede convertirse en un modelo vivo
para Centro América, ya que mostraria como una Facultad de
Ciencias y Letras puede trabajar en armonia con una Facultad
de Educacion y con el Ministerio de Educacion para producir
gran nimero de estudiantes bien preparados y con ideales,
listos a resolver, y no a evitar, los problemas de la ensefianza
secundaria. Igualmente importante es la capacidad del
programa para preparar no solamente maestros de secundaria,
sino maestros de maestros, o administradores que podrian
utilizarse como instrumentos en programas similares en otros
paises. Se espera, que las becas regionales puedan utilizarse
para atraer a los jovenes mas competentes y prometedores.
Mucho nos interesaria saber mas sobre los planes de
reclutamiento de Costa Rica y sus condiciones de inscripcion.
En vista de que Costa Rica ha tenido la fortuna de llevar sus
programas en Ciencias y Matematicas al nivel de la
licenciatura, quiza pudiera tomar en cuenta a algunos
estudiantes graduados de algunos de los programas basicos de
uno o dos afios provenientes de otras universidades para que
ingresaran en sus programas en el segundo o tercer afio. Como
es de su conocimiento las otras universidades de la region adn
no cuentan con un programa académico completo para pasantes
comparable con la rama profesional”.
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6 Con la Fundacion Kellog

Durante el curso lectivo de 1965-1966, la Facultad de Odontologia
continud recibiendo ayuda de la Fundacion Kellog sobre distintos
programas, todos ellos aprobados el afio pasado por el Consejo
Universitario. El primero, contempla el pago de un profesor de medio
tiempo por un lapso de tres afios para organizar y dirigir cursos de especia-
lizacién; para ello se contara con la ayuda de un grupo de profesores de la
Escuela que han alcanzado los grados de Master y Doctor en Ciencias en
Universidades de los Estados Unidos de América; y, ademas, formar
personal auxiliar que asista al odontélogo en su practica profesional. Para
realizar tan importantes objetivos el Consejo Universitario nombré al
doctor Clodomiro Mora, quien se trasladé a la Universidad de Michigan a
observar el funcionamiento de los cursos indicados. También la
Fundacion Kellogpagé un tiempo completo a cargo del doctor José Joaquin
Ulloa, Jefe de la Seccién Diagndstico, concedié becas para hacer estudios
de alta especializaciéon a los doctores Melvin Calvo (Periodoncia y
Radiologia y Fernando Mufioz (Protesis). Un programa muy importante,
que me permito subrayar por su significado en la vida estudiantil, es el
siguiente: la mencionada Fundacién dono a la Universidad de Costa Rica a
la suma de $ 15.000,00 para otorgar créditos a los estudiantes que
necesiten adquirir libros e instrumentos de tra bajo. Asi se ha creado un
fondo de gran utilidad para los alumnos de la Facultad de Odontologia.
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VI

Congresos

1. VIII Congreso de la Federacion  Odontologica de
Centroamérica y Panama.

Durante el afio pasado se realizaron en la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio dos Congresos Cientificos Centroamericanos, uno organizado por la
Federacion Odontolégica de Centro América y Panama, del 28 de
noviembre al 4 de diciembre, y otro por la Facultad de Microbiologia el
Colegio y Asociacion respectivos, del 15 al 18 de Diciem bre de 1965. En
las clinicas y aulas de la Facultad de Odontologia se dieron cita los
delegados de los seis paises istmicos durante el lapso indicado, con el objeto
de “hacer un alto en el camino para meditar en las tareas realizadas en una
de las profesiones mas nobles y hermosas de las Ciencias Médicas”. El
Presidente de la FOCAP, doctor Raymond Pauly, Decano, dirigié en forma
cuidadosa y sagaz las diversas actividades. Los delegados, reunidos en
Comisiones, hicieron un analisis hondo, objetivo, de los adelantos cientificos
y técnicos logrados tanto en Centro América como en otras partes del
mundo. No limitaron sus preocupaciones e inquietudes a asuntos meramente
profesionales; fueron mas alla, tocaron la médula de los problemas
relacionados con la educacion dental, analizaron el curriculum a la luz de la
reforma académica y de la formacion del hombre .Confrontaron
experiencias, estudiaron las materias del plan escolar: sus objetivos,
contenidos y procedimientos didacticos. Al lado de esa postura académica
también meditaron sobre las condiciones que el odontdlogo halla en nuestras
comunidades. Ponerse de acuerdo sobre las medidas que con viene tomar
para despertar interés por la odontologia y orientar a las comunidades hacia
la necesidad de atender la salud oral fueron sabias conclusiones del
Congreso.

Los delegados de los seis paises del Istmo Centroamericano
demostraron a los hermanos paises de América La-

241



tina un camino por el cual se puede llegar a superiores formas de
integracion, a alcanzar la unidad dentro de la variedad. Esta clase de
reuniones en que prevalecen intereses e ideales comunes fortalecen los
lazos entre paises que hasta ahora, a pesar de tener un mismo origen,
parecidas instituciones, herederos de un legado histérico muy valioso, se
han mantenido aislados, sin establecer vinculos fecundos y creadores.
Durante varios dias la familia centroamericana tomé un tono y un acento
admirable; especial nota de optimismo se manifest6 en las reuniones tanto
cientificas como sociales.

La Universidad de Costa Rica abrié sus puertas para brindar
hermanos centroamericanos lo mejor de sus sentimientos y de sus
modestas realizaciones. Estamos seguros de que el VII Congreso de la
Federacion Odontologica de Centro América y Panama escribio durante
unos pocos dias una pagina brillante en la historia de la Odontologia
muchas sugestiones hechas por quienes bregan en el campo profesional
deberan ser tomadas en cuenta por los cuerpos académicos encargados de
la direccion de la cultura superior a cargo de las universidades. No es sino
con gran satisfaccion que informé a los comparieros de la Asamblea
Universitaria de este magno acontecimiento ocurrido el afio pasado.

2 |1 Congreso Centroamericano y

Il Nacional de Microbiologia

Otro acontecimiento cientifico de grandes proyecciones en la vida
académica de la Universidad de Costa Rica fue el Primer Congreso
Centroamericano y Segundo Nacional de Microbiologia. Con muchos
meses de antelacion se integré un comité organizador, formado por los
licenciados don Fernando Montero Gei, Decano de la Facultad de
Microbiologia y Secretario General, Cecilia Lizano Madrigal, Pedro
Morera, Renato Soto, Rodrigo Vargas y por el doctor John De Abate. Dejo
constancia de la acuciosidad con que los compafieros citados trabajaron
durante varios meses en la consecucion de fondos y los preparativos a fin
de que el Congreso pusiese muy en alto el nombre de la Universidad de
Costa Rica. También participaron con ahinco y entusiasmo en la
organizacion y desarrollo de las actividades el Colegio de Microbiélogos y
Quimicos -Clinicos y la Asociacion Costarricense de Microbiologia. Tres
entida-
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des, pues, pusieron esfuerzo en pro de una misma causa: que el
Congreso mencionado tuviese un alto caracter cientifico y académico.
Numerosos trabajos presentaron los investigadores costarricenses y
extranjeros.

El Congreso abrié sus puertas a cientificos de Colombia México y de
los Estados Unidos de América quienes contribuyeron a darle realce a esa
memorable jornada cientifica. Mas de 100 investigadores participaron en
diversas mesas redondas, conferencias, trabajos de laboratorio. En un
ambiente, asi, de cordialidad, de fe en la ciencia como instrumento al
servicio del hombre se realiz6 uno de los acontecimientos de mayor
relieve académico que se han registrado en la historia de la Universidad de
Costa Rica. Todo ello fue posible, repito, por la accién coordinadora de la
Facultad de Microbiologia, del Colegio de Microbidlogos y la Asociacion
del mismo nombre.

Los trabajos fueron publicados en un folleto impreso en los
talleres del Departamento de Publicaciones.
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VI
Ley de Financiacion de la  Biblioteca de

la Universidad de Costa Rica

El 17 de marzo de 1965 envié al Licenciado Don Victor Brenes una
carta en la cual comunicaba a los distinguidos compafieros que
componian la Comisién ProBiblioteca, la idea de dirigirse a la Asamblea
Legislativa para que promulgase una Ley de emision de estampillas, con
el objeto de obtener recursos con los cuales construir el Edificio de la
Biblioteca de la Universidad de Costa Rica. La susodicha carta dice asi:

R-285-65. Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. 17 de marzo de 1965.
Licenciado Victor Brenes, Sub-Director Departamento de Filosofia.
S. O. Estimado amigo: Tenga la fineza, si le parece bien, de convocar
cuanto antes a los miembros de la comision “Pro-Biblioteca de la
Universidad de Costa Rica”, con el objeto de tratar la siguiente
iniciativa: dirigir una instancia a la Asamblea Legislativa para que se
incorpore a los actos con que nuestra Institucion celebrara este afio
sus Bodas de Plata. Una manera de que ese Poder del Estado ayude en
forma positiva, seria la de promulgar una Ley por medio de la cual se
haga una emision de estampillas, por una Unica vez, cuyo producto
seria destinado a la construccion de la Biblioteca.

En la comunicacion que se envie a la Asamblea Legislativa
convendria destacar dos hechos: 1°) El significado en la cultura
nacional de que la Universidad cumpla veinticinco afios de vida; 2°)
La necesidad que tiene nuestra Alma Mater de construir un Edificio
para la Biblioteca.

A causa de multiples ocupaciones no podré asistir a la sesién, pero
le ruego haga del conocimiento de ella el contenido de esta carta.

La nota que se envie a la Asamblea Legislativa conviene que sea
firmada por todos los profesores de la Universidad y por todos los
miembros de la Federacion de
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Estudiantes Universitarios de Costa Rica.

Prometo a los distinguidos componentes de la Comision reunirme
con ellos la proxima semana con el objeto de exponer algunas
ideas sobre el plan de trabajo.

Con toda consideracién soy de usted atento y seguro servidor (f) Carlos
Monge Alfaro, Rector”.

Los diligentes y entusiastas compafieros de la Comision Pro-
Biblioteca acogieron la citada idea, aportaron otras muy importantes, y
después de realizar un trabajo que juzgo meritorio y ejemplar, corno pocos,
redactaron un documento compuesto en dos partes: una expositiva y otra
que se referia al Proyecto de Ley. La parte expositiva se transcribe a
continuacion:

Sefiores Secretarios de la Asamblea Legislativa: La Universidad de
Costa Rica se encuentra empefiada en la tarea de dotar a su Biblioteca
Central de la Planta Fisica necesaria de que hoy carece. Para ese fin
se ha declarado a 1965, afio en que se cumplen los veinticinco afios de
su restauracion, “Afo de la Construccion de la Biblioteca”.

Se confronta, sin embargo, con el problema de la falta de los recursos
econdmicos para ejecutar dicha obra. Las obligaciones ordinarias de
nuestra Casa de Estudios impone limites muy severos a la posibilidad
de asumir una tarea tan costosa corno es la construccion de las
instalaciones necesarias para la Biblioteca de una Universidad en
creciente rapido como es la nuestra.

Por ello, el Comité nombrado para coordinar las labores de
construccién de la Biblioteca, ha pensado en obtener los fondos
requeridos por dos medios distintos:

a. La realizacién de una emision de estampillas para propoésitos
filatélicos:

Este medio ha sido usado con discrecién por las autoridades
fiscales costarricenses y por ello, si se hace una emision que goce
de atractivos para el mercado internacional, es posible obtener una
buena suma para el propo6sito en mente. Al limitar el nimero de la
emision se impide que ella venga a afectar la renta fiscal
proveniente de la venta de estampillas para satisfacer el porte de
COrreos.
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Como tema se han escogido doce orquideas costarricenses, por
estimar que puede gozar de una aceptacion mayor que un tema
puramente universitario. EI Dr. Don Rafael Lucas Rodriguez
Caballero, que prepara un libro sobre las orquideas costarricenses
con ilustraciones dibujadas por é€l, se ha ofrecido a dibujar las flores
para esta emisién, lo que garantiza que se uniran en ella la fidelidad
cientifica y la presentacion artistica.

De acuerdo con las indicaciones que muy gentilmente nos ha hecho la
Junta Asesora Filatélica hemos introducido en el proyecto, dos
modalidades especiales: a) Dejar al cuidado de ella todos los detalles
técnicos de fa emision, tales como tamafio, y valores que deben com-
ponerla; b) dada la falta de recursos para hacer nuevas emisiones en el
curso del afio que confronta el Gobierno de la Republica, que sea la
Universidad quien financie los gastos de la emision.

b. La obtenciéon de contribuciones del publico y las ins-
tituciones estatales:

La Comisién Pro-Biblioteca prepara una campafia nacional para hacer
posible que todos los costarricenses contribuyan a la construccion de
la Biblioteca Universitaria. Si bien el éxito de la campafa depende de
la generosidad de los ciudadanos y de la simpatia que despierte en
ellos un propésito tan noble, creemos que hay dos medidas de orden
legal que podrian acrecentar los fondos obtenibles por este camino.
Son ellos:

I.  Una autorizacion a las instituciones autbnomas, semi-auténomas
y municipalidades para que puedan contribuir a la Campafia Pro-
Construccion Biblioteca Universitaria. Dada la importancia y nimero
de éstas, asi como las restricciones legales que les impiden hacer
donaciones, es indispensable que la Asamblea las autorice
expresamente para un acto de esta naturaleza.

2. La eliminacion para este caso concreto de la discrecionalidad que
posee la Tributacién Directa para aceptar o no como deducibles las
contribuciones que se hagan con fines culturales, a fin de garantizar a
los contribuyentes que ellas seran deducibles para el pago del impuesto

sobre la renta y agregar asi algun estimulo a su generosidad.
Fundados en esas razones, nos permitimos proponer el
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siguiente Proyecto de Ley: aprobado por la Asamblea Legislativa,
5 de Dic. de 1965:
Ne° 3597

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA
DE COSTARICA

Decreta
La siguiente

LEY DE FINANCIACION DE LA BIBLIOTECA DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ARTICULO 1 °. Autorizase al Poder Ejecutivo para emitir por
medio de la Junta Asesora Filatélica y de acuerdo con las
especificaciones técnicas que ella fije una serie de estampillas,
con la leyenda “Correos de Costa Rica, Pro-Biblioteca
Universitaria”, que mostraran las orquideas costarricenses.

ARTICULO 2°. La Universidad de Costa Rica depositara a la orden
del Ministerio de Economia y Hacienda el monto que la Junta
Asesora Filatélica estime necesario para costear la emision y correra
con el pago de todos los gastos que ella demande.

ARTICULO 3°. El producto de esta, emision lo costea ra el Poder
Ejecutivo a la Universidad de Costa Rica como contribucion del
Gobierno a la construccion del Edificio de la Biblioteca
Universitaria. Dicha suma no se considerara parte de la subvencion
constitucional sino como un aporte extraordinario con fin especifico.

ARTICULO 4°. Autorizase a las instituciones autbnomas y semi-
auténomas, a los servicios o entes descentralizados del Estado y a las
Municipalidades, para que contribuyan a la construccion de la
Biblioteca Universitaria.

Las sumas que dichos organismos donen con ese fin, deberan ser
giradas a la Universidad de Costa Rica.

AR TICULO 5°. Las donaciones que hagan los contribuyentes para
la construccion de la Biblioteca Universitaria seran consideradas, de
manera expresa, deducibles para los efectos del impuesto sobre la
renta, de conformidad con lo dispuesto en el inciso 9) del articulo 3°
de
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la Ley de Impuesto sobre la Renta.
ARTICULO 6°.  Rige a partir de su publicacion.
Comuniquese al Poder Ejecutivo

Dado en el Salén de Sesiones de la Asamblea Legislativa. San
José, a los veintinueve dias del mes de noviembre de mil
novecientos sesenta y cinco.

RAFAEL PARIS STEFFENS

Presidente .
RAFAEL BENAVIDES ROBLES EDWIN MUNOZ MORA
Primer Secretario Segundo Secretario

Casa Presidencial. San José, a los dos dias del mes de diciembre de
mil novecientos sesenta y cinco.

Ejecitese ~y  Publiquese
FRANCISCO J. ORLICH

El Ministro de Gobernacién y Carteras
Anexas.
FRANCISCO URBINA”.

El mencionado Proyecto de Ley fue acogido con buena voluntad por
los sefiores diputados - sin distingos de partidos politicos -, a manera de una
empresa de caracter nacional; y sin modificaciones la promulgaron el 29 de
noviembre de 1965, refrendada por el Poder Ejecutivo el 2 de diciembre del
mismo afo.
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VI

Hacienda  Universitaria

La liquidacion de Presupuesto, que anualmente se presenta a
consideracion de la Contraloria General de la Republica, muestra el
movimiento de fondos ocurridos durante el periodo econémico, tanto en lo
que se refiera a ingresos recaudados cuanto a desembolsos efectuados.

Los ingresos reales de Presupuesto de la Universidad en el ejercicio
comprendido entre el 1° de marzo de 1965 al 28 de febrero de 1966
fueron de ¢22.818.071.85. El presupuesto ordinario se estimd en
¢16.799.480.%. Y los extraordinarios alcanzaron a ¢5.811.675.29, lo que
da un total de ¢22.611.155.29, que comparado con el monto real obtenido
deja un superavit de ¢ 206.916.56.

En el periodo anterior los ingresos fueron de ¢22. 818.071.85, que
significd un aumento en el ejercicio recién pasado de ¢85.700.35.

Al final de este capitulo se presenta en detalle la liquidacién de los
ingresos del Presupuesto. Para efectos informativos, y con el objeto de que
puedan observarse mas facilmente las variaciones ocurridas dentro de los
grupos de cuentas, se presenta a continuacion un cuadro comparativo de

los dos periodos.
INGRESOS REALES DE PRESUPUESTO

GRUPOS DE CUENTAS ~ Periodo periodo
65 -66
% %

Servicios ¢1.868.203.43 8.19 ¢ 4.831.510.80 8.06
Impuestos 2.079.689.97 9.11 2.304.605.09 10.14
Subvenciones y Otros Aportes 13.223.704.42 57.95 13.068.347.08 57.49
Rentas Varias 501.189.40 2.20 467.162.39 2.05
Otros Ingresos 149.861.88 0.66 99.566.27 0.44
Superdvit y Otros Ing.
Afios anteriores 1.288.391.27 565 3.044.971.50 13.39
Escuela de Medicina 1.638.205.60 7.18 1.585.208.37 6.97
Empréstitos 2.068.825.88 9.06 331.000.00 1.46

TOTALES 22.818.071.85 100% 22.732.371.50 100%
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+Aumento
- Disminucion
¢+ 36.692.63
- 224.915.12
+ 155.357.34
+ 34.027.01
+ 50.295.61

- 1.756.580.23
+ 52.997.23
+1.737.825.88

¢+ 85.700.35



EGRESOS REALES DE PRESUPUESTO

Periodo 65 -66 Periodo 64-65 + Aumento

0, 0, -Di i e
GRUPOS DE CUENTAS % % -Disminucion
Servicio, Personales ¢14255.651.70  63.32 ¢14.101.05L61 65.00 ¢+154.600.09
Servicio, Generales 855.049.45 380  926.280.82 427 - 71.24037
Materiales y Accesorios 1.382. 826. 60 6.14  1.627.119.20 7.50 -244.292.60
Deuda Interna, Intereses 188.454.63 0.84 186.173.83 0.86 + 2.280.80
Aporte, al Sector Privado 823.130.07 366  939.640.35 433 -116.510.28
Auxilio, Personales 992.873.46 440  977.444.44 451 +15.429.02
Cuotas Org. Internac. 62.337.90 028  37.454.70 0.17 +24.883.20

Magquinaria, Equipo, Mo-

biliario y Vehiculos 101286429 450 105522029 487 -42356.00

Instalaciones 130.672.85 058 21271646 098 -82.04361

Deuda Interna, Amortizaciones ~ 509.584.07 226 297.750.72 1.37 +211.824.35

Edificios 222286100 987 1.202.639.42 596 +930.221.67

Deuda Externa (Servicio) 78.300.00 035 283530 0.02 +75.464.70

Otros Egresos 34.404.15 0.16 - 34.404.15

TOTALES ¢ 2251460611 100% ¢ 21.690.749.29 100% G +823.856.82
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Del cuadro anterior se infiere que el periodo de 1965-1966 las
subvenciones y otros aportes constituyen el 57.95 % de los ingresos totales
recaudados; siguen: Impuestos, con 9.11%, los empréstitos con 9.06 % y los
Servicios con 8.19%.

Conviene subrayar en qué cuentas de esos capitulos se
produjeron aumentos o disminuciones importantes.

En primer término, los ingresos totales de ambos periodos fueron
semejantes; en el Ultimo ejercicio hubo un aumento de ¢85.700.35. Sin
embargo, en el lapso de 1964-65 se consider6 en el citado ingreso total
lo correspondiente al superavit y otros ingresos anteriores, que
significaron el 13.39% de ese total, mientras que en el ejercicio
siguiente tal clase de ingresos representé apenas el 5.65%.



En lo concerniente a los grupos de cuentas se observa que:

En Servicios:

Los derechos de matricula, que alcanzaron a ¢1.349.098.88,
mostraron una disminucion en relacion al afio anterior de ¢28.974.92 y
con respecto al presupuesto estimado, a ¢50.901.12. Los derechos de
laboratorio fueron mayores a los del periodo anterior en ¢29.952.50. Lo
anterior se explica porque su pago es obligatorio, con excepcion de los
estudiantes que se les ha otorgado matricula de honor. Durante este periodo
el Patronato de Becas asign6 una suma mayor para atender necesidades de
estudiantes, de escasos recursos.

Los otros ingresos de este acapite se comportaron en forma
semejante al afio anterior.

En Impuestos:

Los timbres aéreos mostraron un aumento de ¢15.638.80 Y las
patentes de Farmacia, ¢24.944.30. El timbre sucesorio tuvo una
disminucion de ¢265.498.22 en relacion al ejercicio 1964-1965, que fue un
afio excepcional; sin embargo, con respecto al presupuesto original se
obtuvo un ingreso mayor en ¢182.721.57, para alcanzar a una recaudacion
de ¢1.807.721.57.

En Subvenciones:

Al fijarse la subvencion constitucional para el presente afio en
¢13.600.000.00, se favorecié el ingreso por este concepto en los meses de
enero y febrero de 1966, que forman parte del periodo objeto de este
comentario. Se produjo un aumento por esa circunstancia de ¢ 846.871.64.
Es importante informar, que ademas de la Renta Constitucional la
Universidad percibe otras subvenciones y aportes especificos para
determinados programas, cuyo monto total en el ejercicio recién pasado
fue de ¢1.281.428.76. Esos aportes provienen de las siguientes entidades:

Proyecto Desarrollo Econémico............... ¢ 150.000.00
Fundacién Ford.........ccooveeve oo 701.720.00
Fundacion Kellog............ .o oo oo v e 38.151.00
Ministerio Educacién Pulblica. Curso de

Orientacion Escolar........cccovvvveve oo v v vt 15.300.00
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Ministerio Educacion Publica. Curso

de VEran0..........veeeveeieeiiicee e, ¢136.747.30
Junta Consultiva Direccion Artes y
LBTAS. .. oo vee vt e e et e 13.500.00
National Institute of Helth, Departamento de
BiOlOGIA. .. . vev e e e e 75.799.00
Idem. Proyecto Leishmania........................ 74.031. 46
Idem. Depto. Bioquimica........................ 6.620.00
Cia. Esso Standard Qil. Granja Expe-
mental “Fabio Baudrit M.”.......................... 7.980.00
Donaciones para el Depto. de Biolo-

Q18 ee et 2.000.00
Oficina Educacion Internacional para

Seminario Profesores de Espafiol............ 59.580.00
Total deportes. ...............coiviienenn..... € 1.281.428.76

Valga la oportunidad para reiterar una vez mas el agradecimiento de
la Institucion por estas donaciones que han permitido el desarrollo de
programas sumamente importantes para la Universidad y para el pais en
general
En Rentas Varias:

Se obtuvo una suma de ¢501.189.40. Esta constituido este capitulo
por los ingresos provenientes de la venta de papel sellado, derechos de
sello blanco, productos de la Estacion Experimental, intereses de Bonos
que mantiene la Universidad mediante convenio de “retrocompra” con el
Banco Nacional de Costa Rica, aprovechando los fondos mientras no son
usados en los programas para los cuales se ha hecho la apropiacién
correspondiente.

En relacién al afio anterior hubo un aumento en este acapite de
¢34.027.01.

En Otros Ingresos:

Se registra recuperaciones por préstamos otorgados por el
Patronato de Becas, que luego le son traspasados; ventas de equipo y
otros ingresos menores. Se recaudd ¢149.861.88.

Rentas para la Escuela de Medicina:

La Escuela de Medicina tiene una subvencion fija de
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¢ 970.000.00 y, ademas, una participacion en la renta de la Loteria la cual
alcanzé a ¢ 455.167.00, observandose un aumento en relacién al periodo
anterior de ¢57.908.30. Otro ingreso apreciable que tiene es el producto
de los Bonos que recibid hace algunos afios por concepto de subvenciones
adecuadas.

EMPRESTITOS

Para la construccion del edificio para el Departamento de Biologia la
Universidad consigui6 un crédito cooperativo por parte de los Bancos y
del Instituto Nacional de Seguros, en las mismas condiciones del que
efectué para la construccion del edificio de Ciencias Econdmicas y
Sociales. El empréstito que alcanz6 a la suma de ¢1.700.000 sirvi6 para
cancelar los saldos del préstamo original y para financiar propiamente el
edificio, con un costo de ¢1.395.000. Este edificio se encuentra ya
prestando un valioso servicio a este Departamento.

PRESTAMO DEL BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO:

El Banco Interamericano de Desarrollo por intermedio del Banco
Centroamericano de Integracién Econdémica concedi6 a la Universidad de
Costa Rica un préstamo por
$ 765. 000 para los siguientes programas:

a. Edificio para el Departamento de

Fisica y Mateméticas. . ... ... .. $ 300.000.00

b. Paraequipo y materiales de los

departamentos de Quimica, Bio-

logia, Fisica y Matematicas........ 390.000.00
c. Paraequipoy libros para la Bi -

blioteca. . ................... 25.000.00
d. Paraasistencia técnica. .. .. .......... 50.000.00

Total del préstamo. . ............ $ 765.000.00

Los primeros desembolsos de estos préstamos se efectuaron en el
afio de 1965, después de haber hecho los estudios previos para la
seleccion del material y equipo y las licitaciones publicas para su
adquisicion.

Al 31 de diciembre de 1965, fecha de cierre del periodo semestral, se
habian hecho las siguientes inversiones:
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MATERIAL Y EQUIPO:

Para el Departamento de Quimica $ 28. 956.85
Para el Departamento de Biologia 46.588.83 $ 75.545.68

BIBLIOTECA

Suscripciones de revistas. .. .. .. $ 4.229.00 4.229.00
ASISTENCIA TECNICA

Evaluacion Depto. Biologia. ................... $2.500.00

Profesores Fisica y Matematicas 5.220.93 7.120.93

EDIFICIO FISICA'Y MATEMATICAS
Gastos previos a la licitacion y ad-

judicacion que ya se realizaron $ 215.03 215.03
Diferencia de cambios...............ccoeveeeeeiiineeeiinnnnns, 472.51
Total de egresos en dolares.............ccoeveeeevenreeeeeennnn. $88.183.15
Total de egresos en ColONES. .............evveeeveeneerennnnn. 583.056.04

Posterior al 31 de diciembre de 1965 han sido adjudicadas o se
encuentran en tramite licitaciones de materiales y equipo por un monto
de $ 144.283.09 y se comenzd la construccion del edificio para Fisica y

Matematicas.

EGRESOS REALES DE PRESUPUESTO:

Para una mejor ilustracién de los sefiores miembros de la Asamblea
Universitaria, se presenta a continuacion un cuadro comparativo por
grupos de cuentas de los egresos reales de los periodos 1965-1966 y 1964
Y 1965. El detalle de cada uno de esos grupos se encuentra en la
liquidacion presentada a la Contraloria General de la Republica, cuyo

cuadro se expone al final de este capitulo de la Hacienda Universitaria.
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Tal como puede observarse en el cuadro anterior, el capitulo de
Servicios Personales, que incluye todas las remuneraciones por sueldos,
jornales, décimo tercer mes, seguro social, etc. constituyé el 63.32 % de los
egresos tales, sin considerar el 4.40 % del acapite de “Aportes al Sector
Privado” que se refiere a las subvenciones al Fondo de Patrimonios y
Jubilaciones ya la cuota patronal del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte.

Lo apropiado para edificios alcanz6 al 9.87%, los materiales y
accesorios al 6.14%, Mobiliario y Equipo el 4.58 % y los servicios
generales el 3.80 %.

El total de los egresos en el periodo recién pasado fue de
¢22.514.606.11, acusandose un aumento en relacion al ejercicio
anterior de ¢823. 856.82.

El total de sueldos pagados fue de ¢12.244.657.30. Hubo un
aumento en comparacion con el periodo 1964-1965 de ¢411.246.60.

El principal incremento de los desembolsos estuvo en el capitulo de
“Edificios”, originado por la construccion del edificio del Departamento
de Biologia. Ese aumento fue de ¢930.221.67.

Con respecto a los gastos presupuestos hubo un superavit
¢96.549.18.
SUPERAVIT DE PRESUPUESTO:

De la comparacion de los ingresos y egresos reales con lo
presupuesto se obtiene el siguiente superavit:

RESUMEN LIQUIDACION DE PRESUPUESTO
ANO 1965-1966

INGRESQOS EGRESOS TOTAL

Superavit Superavit Superavit

UNIVERSIDAD DE COSTARICA  203.831. 95 44.867.88  248.699.83
APORTE FUNDACION FORD 3.084.61 51.681.30 54.765.91
206.916.56 96.549.18  303.465.74
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ANALISIS DEL BALANCE DE SITUACION

Al 28 de febrero de 1966 la Universidad tenia un Activo de
¢39.173.928.47; su Pasivo era de ¢ 8.351.410.90, incluyendo en el
mismo Compromisos de Presupuesto por un monto de ¢3.600.145.38.
La diferencia entre el Activo y el Pasivo nos da el Patrimonio, que a la
fecha indicada alcanzaba a ¢ 30.822.517.57.

En relacion al afio anterior se observa un aumento del Activo de
¢2.445.008.52, originado por un aumento del pasivo de ¢909.823.23 Y
un incremento del Patrimonio de ¢1.535.185.29, que viene a constituir
la capitalizacion ocurrida en el ejercicio 1965-1966. En atencion a que
el ¢85.20% de los egreses de la Universidad constituyeron gatos, de
indole consumible, dicha capitalizacién es relativamente pequefia y
corresponde a las inversiones hechas en edificios, equipo y
amortizacion de las deudas fijas, deduciendo el monto de las
depreciaciones anuales.

El Activo total se desglosa preferentemente en dos conceptos: el
Activo Circulante, que comprende el efectivo en Bancos, los materiales
en bodega y otros bienes que se utilizaran en el curso del siguiente
periodo para financiar las erogaciones por gastos, las inversiones
transitorias efectuadas en bonos.

El 28 de febrero de 1966 este Activo alcanzaba a la suma de
¢10.280.849.03, acusandose un aumento de ¢161.304.23 en el afio. El
principal reng16n de este concepto lo constituye la inversion en Bonos
por un monto de ¢7.722.000., de lo cual corresponde a la Escuela de
Medicina ¢3.000.000, a la Academia de Bellas Artes ¢312.000 y el
saldo de ¢4.410.000 pertenece a la Universidad propiamente y viene a
ser la inversion transitoria de los fondos correspondientes a los
compromisos de presupuesto y otros ingresos con fines especificos
como son los destinados a la Escuela Laboratorio ya la Estacion
Experimental Fabio Baudrit.

El Activo Fijo, es el otro concepto del Activo total, y representa
las inversiones hechas por la Universidad en mobiliario, equipo,
maquinaria, vehiculos, instalaciones, edificios y terrenos. Una vez
deducidas las depreciaciones a cumuladas el valor de este activo al 28
de febrero de 1966 era de ¢28.770.551.29, acusdndose un aumento
neto en el afio de ¢2.255.574.09, distribuido asi:
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Edificios.......coovvvi i, ¢ 1.501.329.39
Mobiliario, equipo, maquinaria  378.268.01

Instalaciones.......c.covvvviviiiiii e, 292.055.25
CONSErUCCIONES.....cviveeieeeeeeeeenen, 83.921.44
Total del aumento ¢ 2.255.574.09

El Pasivo total también se divide en dos conceptos: el
Circulante o de corto plazo y el Fijo o a largo plazo.

El Pasivo Circulante alcanzaba al 28 de febrero de 1966 a la suma
de ¢4.146.890.80, de 10 cual corresponde a compromisos de
presupuesto,  ¢3.600.145.38 ya Productos Diferidos ¢249.162.15.
Realmente se debe a terceros el saldo, o sea, ¢297.583.27.

El Pasivo Fijo 0 a largo plazo mostraba a la misma fecha un saldo de
¢4.204.520.10, que corresponde a las obligaciones contraidas para la
construccioén de edificios y para el programa financiado con el préstamo del
BID. En el afio ha habido un aumento neto de este pasivo fijo de
¢1.588.672.28 ocasionado por el citado préstamo del BID y de los Bancos
nacionales para el financiamiento de la construccion del Edificio del
Departamento de Biologia.

Del Balance de Situacion presentado y del analisis del mismo se
deduce que la situacion financiera de la Universidad es muy satisfactoria.
Es conveniente afirmar que eso no significa que estd boyante de fondos,
sino que tiene los medios financieros para responder por sus obligaciones y
el cumplimiento de sus compromisos de presupuesto.

La Universidad se mantiene principalmente con los fondos
provenientes de la Renta Constitucional y los otros derivados de la
aplicacion de leyes especificas o de sus servicios. Por la naturaleza de
esos fondos la Institucion debe ser muy prudente en la inversion y ejercer
el mayor control en su aplicacidn. La incidencia de esta politica se refleja
en su Balance de Situacion.

A continuacion se expone una serie de graficos, que en forma
objetiva expresan los movimientos de ingresos y egresos, asi como su
clasificacion. Ademas, se presenta la composicion del Balance de
Situacion al 28 de febrero de 1966 en forma gréfica.
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Finalmente se incluyen los cuadros que en detalle muestran los
ingresos y egresos del periodo, asi como el Balance de Situacion.
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GRAFICO N° |

INGRESOS Y EGRESOS MENSUALES DE
PRESUPUESTO
PERIODO DEL 10 MARZO 65- 28 FEBRERO 66
(MILES DE COLONES)
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GRAFICO N°2

DISTRIBUCION DE INGRESOS REALES
POR GRUPOS DE CUENTAS
PERIOD O FISCAL 65 - 66

SUPERAVITS Y OTROS
INGRESOS ANOS ANTERIORES
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RENTAS VARIAS  2.20 %
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5755 9
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GRAFICO N°3
GASTO E INVERSION POR CADA
COLON INGRESADO
PERIODO FISCAL 65-66
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GRAFICO N° 4 BALANCE
DE SITUACION AL 28 DE
FEBRERO DE 1966
(MILLONES DE COLONES)
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CAPITULO UNICO

INGRESOS
PR —— D mems mE, camums oo
1EA-156E
1 £EAVICIOS 1,445 000:00 B 57930 1929, 975,30 L. B4 61055 - MM
1 Derechon e Eatricdla L b, 000,00 wmmeeees 1,400,000, 00 1322505, 58 - 745502
3. Garpechos gr Exemes 150, 00000 mmm—— 150,000,008 13017500 - F5.ET5.00
3 Derechos £s Incorporaciliz y Tieale 125, 000,00 b6z E5 124, 6k2,05 134.975.85 + 10.333.00
b Gertificezicnes 19,000.00 - 10, 00000 11.255.00 + La¥5ad
5  Deraches g Laborstoris 85,000,00 28.547.25 113,547,235 11826150 o bTLE
£ Cifmies Deatal 25.500,00 10815 6.860.55 26, 861.95 s=zzaza
T Vents de Fateriales Bellis Artad 5.000.00 sammman 5. 000,00 500000 smmmaann
B Servicios Frofess Labi Resist. Mat. 25.000.00 6.05%,15 o1 RATAE - L7
% Fefsracif=s de Dstudisnzes 20,000,004 516.00 20, 516,00 206 515.00 mm————
16 Laborsteris Botricids Anisel EEEEEES 3,700,090 3. 700.00 2. 820,00 - B80.00
Ll Cerechos Mabric=le Cures Fowst=
pradusion Odsstelaris Frowaztiva .
® Imtercepiive —— F.857.50 1AE7.50 270250 - 73500
12 Derechos Matrleals Cures Feritos
Tephgraina eenenn 25.,000.00 25.000,00 25.000.00 e
13  Labaatoric Gurss de Weraso ] — ] La7%0.00 T -
1%  Mazpfedla Curso de Teraso e 1L.250.00 11.156,00 11.920,00 " 5000
z PLIG e 1. 870.000.80 WL 2.00L.152.82 2.079.689.57 + G4.547.65
1 Tabres bbrecw 215,000,100 P 215.000.00 22h,062,85 +  Gonbi2.ds
2 Hucasiones 1.625.000.00 1E7.87.07 1.752.167.47 1.507.721.57 + 55.556.10
3 Fatentes de Farsssis 3000000 1557488 h3.gre. B &7.505.55 +  LgkT0
3 STETERCIONES 11.283,555.00 1,545, 507,03 12, 52905208 12, B32. L1655 + 30883
1 Sa=zta Constitweional 11,095,404 00 BsE, 071,65 11,942, 2756k 1194227568 - 808
2 Premects Deasrrolle Dsesdadico 15000000 ——— 150.000.09 130.000.00 —
Y Cgmtrats cen Kellog Peusdation 58,181.00 e 34.151.00 ¥.151.00 spnnas
b lparte Torl saszias 658.633.39 698,635.59 TR 20,0 «  B.OBN.GL
. PISTLS VARILE 109,000,900 1741450 126.81k,50 15853060 ¢ 1L.FIE10
1 Poblicscicses ¥ Tddterisl 60.000.00 5.437.50 5345750 £5.552.60 . 195.10
£ Gsallo Blancs 35.4000,00 5.530.00 ho.530,00 L5, 780,00 #  5.250.00
3 Fapel Sellsde 1400000 2,877,00 1682700 23,.054,00 « B0
5 S INGRTI0E 123.528.00 1.570.613.72 2.057.558.79 Todlfundl6L « 181,922
1  Freducze Datecifn Sxperimental L B.000,00 G485, 60 +  1.549,80
2 Tarlos 5. hs.00 15. 403,01 Kl.i28.a01 50095 .43 o E.BE7.N2
b Intereses Bonos L0, 000, 00 50.,508.25 170.558,28 305558, 05 + 138.570.40
L Ageiter Zagecio Medicina 19, 880,00 e 15, 860,00 . AEs.00 e b 500
5 Alguiler Espacis Mimrebislozis 1.0.
H.RTe 13, 240,00 5.475.55 18, 715.55 15,715.55 ~ sm=————
&  Soperivik 1568=1965 Zuelios —_— 154, 764 E5 154 . Tha, E5 196, P65k 65 = emmeea-
7 kporte Mislsteris Dducecilia Cures
Orisntacids Decalar mmmmm——— A5 0000 1%, 300, 00 15 300,00 e
e e T o ik 50000 7655000 75,.000.00 FEE=S
%  Suparhvit Usiversidsd Perlsds CA=05 ——— 315.266.00 15, 286,00 315, 866.00 —
10 sports Junts Sosmuliiva Direceidn
irtes y Letran —— 13, 500,00 13, 500,00 13500000 mmaeaes
11 Apsrts W.I.H: Depto, de Biologla ememmn TER00 THT99,00 T 00 e
12 Aporte Cla, Tass 3taaderd 041 cammmee TGk, 00 ok, 00 7.580,00 .00
1} Derechos de Matriculs 135h e 13,707,580 190750 265550 +  B.BB A
16  Cups. Tst-Graduades Ofontolagls
Prevencivs @ Izterceptiva
15  Bomscioses pars Depto. Blolegls mm———ca 2,000,080 2 00, 23 2 000, 00 ————
16 kposts Oficina Edscwcila Iatersa -
cinssl Seminaris Prof, Dspadsl e 55.580.00 45.560.00 59.580.00 FREEY
17 Eporte K10 Jesba Mo Jimfzes F. e G ER0.00 £, fi0,00 &,520, 00 J—
T e Trireive RN D P e 74,080,56 THLILAE 06 e
19 Westa Dguipe Ussdo Radle Baiveraib. memmam §.000.00 Lo 00000 1.000.00 B




1965-1966
20 ReintegroBecas ~ eeeeeeem e e 250.00 + 250.00
21 Venta Equipo usado ublicaciones ~  --m-e- 9.025.00 9.U25.00 9.025.00
22 Superavit 64-65 Proyecto Des. Econéom. ~ ------—- 2.300.00 2.300.00 2.300.00
25 Curso de Verano Ministerio de Educ. ~ -=------ 136.747.30 136.747.30 136.747.30
26 Recuperacién Préstamos a Estudiantes ~ -------- 89.491.45 89.491.45 89.491.45
27 Superavit Patronato de Becas 1964-1965 ~ -------- 11.060.6;:> 11.060.62 11.060.62
6 ESCUELA DE MEDICINA 1.505.000.00 82.792.47 1.587.792.47 1.638.205.60 + 50.413.13
1 Subvencién del Estado 970.000.00 - 970.000.00 970.000.00 -
2 Renta de Loterla 335.000.00 79.753.87 414.753.87 455.167.00 + 40.413.13
3 Intereses Bonos 200.000.00 - 200.000.00 210.000.00 + 10.000.00
4 Varios e 3.038.60 3.038.60 3.038.60
7 EMPRESTITOS e 2.068.825.88 2.068.825.88 2.068.825.88

1 Banco de CostaRica - 450.000.00 450.000.00 450.000.00

Banco Anglo Costarricense ~~ ---eee- 200.000.00 200.000.00 200.000.00

Banco Crédito Agricola de Cartagp ~ ------- 100.000.00 100.000.00 100.000.00
4 Banco Nacional de Costa Rica - 450.000.00 450.000.00 40.000.00

Instituto Nacional de Sequros ~~ —---m- 500.000.00 500.000.00 500.000.00

Banco Interamericano de Desarrollo ----——- 368.825.88 368.825.88 368.825.88

16.799.480.00 5.811.675.29 22.611.155.29 22.818.071.85 +206.916.56

CARLOS MONGE ALFARO

RECTOR

REFRENDADO POR:

MARIO JIMENEZ

VICTOR ML. SAGOT BRENES
DIRECTOR
ADMINISTRACION FINANCIERA



Afio 1965-1966
EGRESOS

Freaupueato & Ausento Teotad Total * SuperATit
art. Im. Eapecificacibn Ordinarie = Dlsmimac Freaurueato fastgda - Dafi=it
1 SEAVICICS PERSONALES 13.853. 750,05 + WU7.710.98 15, 341 LE0. 60 154 255,551, 70 B5.B02.90
1 Sueldos Fijas 12,205.991.00 & 117.1%0.00 12.323.1k1 .00 1.266.687,.%c ° 7A.LEM.70
2 Joroales 0000000 = &.000.00 26000000 256,102,190 B H57.90
3 Sekregunldon Besjustes por Quisgueaics 2100000 = 10.019.75 530,25 980,25 saman
L] Sarvizlss Eapecicles 200, 888,88 » 281.953,.2% 431,953,258 kE1.953.25 mm==
5 Diatas 33,000 .08 + 12.,000.08 42,000,088 &2, 000, 00 ————
[ Moimotercer Kea 1.006,755.0% = Bofak.2s 1.020,28%,50 1,016,886, 00 3.h27. %0
7 Freastacisnes lagales 5.000,88 « 23.102.80 28.102.80 28,102, B0 —————
3 Cunta Futromal C.C.5.5. 115.000.08 + 50,000.00 175,000,488 175.000. 00
3 Licencin &l Fersooal 18000 .00 i 10,0000 10,000, 0o
2 SESVICIDE JENERALES 500.000.80 « 555.0Lg L5 B5% .0k, LS B55.0ky . b5 sssam
L MATERIALES T ASCESQAT 385,000,008 - D07, B25,.60 1.782,826.60 1.382. 826,50 o
L INTERES"S SOOHE PRESTAMOS 192,537.5% - 8. B4 191,528,681 178, ik, 53 3.17,18
1 Saees Aagls Coutapricenae Takbeh, 35 = 1.930.27 5.51%.28 5,514, 28 ————
z Sanen de Conts Rica 18,730,563 = 2.B19.93 15.519.70 1E.529.70 ——-—
b Zanco Crédite Apricols de Cartage 2: 77508 - 20210 2.977:10 297710 -
b Banco Macloawl de Sosts Rica 17.912.% - L2667 16,748,0% 16,788,59 ————
5 Basss Macional 4 Ssata Rica-Nipsteca 116800 - 1M .84 955,06 859,45 —————
& Caja Coatmrricecse d¢ Segure Social 121, 373,49 - 915 k7 122. 599,94 1F2.509.95 ————
T Imstituto Moclonal de Segures 208,488, ,4% «  4,000.00 3%, k8 9y 20,511, 35 B A7k,0
| Sdezean de Centre Aabrlca 5.4 3.257.18 ——— 3.267.1% 3.257.15% ————=
? ATETLIOS PERSONALES ﬁ”.m.ﬂu # 175.150.97 d323,153.07 E2%.1%0,07 mmmmm
1 Patronsto de Bacas 650,000,880 « 17%,130.07 825,130,097 E2%,1%0,07 ————=
[ OTADS AFORTES AL BECTOR FEIVADD 807,594,465 + bE5.279.00 F92. 875,46 392.873. 46
L Aportes al Sistema ds Patrisssies y Jubllasiss. 202,995,485 + BEL &30.28 E57. L35, LG EEP LT, G
i Seguro ds Invalides, Yejer y Musrte 22%,000,,00 » 28.32k,00 251 32k 00 25152800
5 Zditorial Conta Rice Ley 2837 S2a000.00 ——— %0000 22,000, 00
& Faderacilds Ssptudiances Toiveraliarica 15.000.85 - b Slb.oe 20,516,058 28.516. 00
E Sobveanciln Federac.Dotudinntes Usivers. 360000 e 3.600.00 3.600.00
Ferdddice Eesudiantil 200000 ——— 5.000.00 5000, 00
T CEOTAS 4 CRIANISMOS TNTEANACIONALES 61.007.90 = 1.596.%0 B2 0% .00 B2.387.90 Sb.10
1 Aparte Soatesisdents Eecretarle 03004 29.925.00 P 29.92%.00 29.592%. 00 ——
2 knsoimgidn Intarmacional ds Tailversldsdas 1,662,850 - 1,852,580 1.562.50 R
¥ Uaihn Gaiversidades Laticcamericaman 2abbl . 0a ammmm 265000 2.860,: 00 samm
k Aspelincido Latinoameric.Fac.Moatologle b5 a0e = 1.398.50 2.061,50 1.99%.ba 66,10
3 Contribysila Organises [sterza.Custe 1064 28,005 .60 ——— 2509580 2609560 ———
L] MACUINARTA, BSUIFO, MOB., TEHICULOS 17500000 = EH37.86k.29 1.002.864.29 1.002,.864,29
- Equlpe de Cficina 10000 .00 + kD, 1%5.78 50.1%9.78 20.149,. 7K
2 Equipe de Labaratoris 90,000, 00 + lnh HEEL 22 Sak . BLE.22 52004, 22
3 Bibidotean 5. Ldd 00 = 112.1%7.7% 1h2, 137,74 162, 137.Th
L Cincotaca B 00 00 - 0000 .00 %000, 00
5 Vebloalos 5000, 00 * ELO00.e8 35,000 .88 35.000.60
& Mekiliarie A0 00 ea = 1Ela233.33 231.255.53 201.255,5%%
7 Exuips Didaeties 15.000.88 = D kS5E.es b5 L5838 LE L5E oo
B Equipa Misoelhreo - & 4.02% .00 §.02% .80 5,025, 68
9 INETATACTONED b5, 052 .45 = B5,620.00 133.672.85 130.672.85 ————
1 Radio Universitaris hﬂ.ﬂ!ﬂ.s! = 79,000.00 12h.052.85 126,052 85 m——
2 ferpentario E.I.H. J.¥. Jinfnen m———— = H20.00 = [ anam
10 PRUDA EINTEANL AMORTIZACIONES B36,.237.49 *  Bo,Bhb. 58 517.084.07 505958607 750008
1 Bazco Anglo Costarrvicesss 23,368 ,98 B 2. bk 50 35.B30.6k 28830, 66 [
2 Bases de Conta Aica 75.000.00 = ko, 000,00 5,000, 00 15,000, 86 s
3 Buaco Sridite Agricala ds Sartage 12,500, 00 ¥ k. 166,61 16.666.61 16,665, 61 -
& Bazseo Naclooal de Costa Rlica TS5 000, a8 R 500.68 11250000 112500 . ot —————
3 Banco Mazisnal 4s Coata Rica-Hipotecs 1,500, 00 ¥ E09.77 230977 2.109,77 mamn
& Caja Costarriconse de Segura Social 216,085, 6k = 121.%75.45 EN oy L] g2.676.15 [
7 Izstituto Facionel de Seguroa 15,000,890 * 187, 500,00 212.900.00 205,000, 00 Te50%.00
L Sismems de Cenera A=lsica 5, AL 15. 808,50 i 19.830.90 15.800.50 L
11 FOMMACION DS FOHDOS
1 Foodon Edifiolo Espareis=. Zatedisntil
4 Foadea Sobraates de la Ford
12 DETDA RITERNA INTEREZZE Y CONTSTONES 18, 500,00 R 13300, 05 13,3500, 88 R
] fntereses Basco Incsrasericans d¢ Deaprrclle B.312.% - 8.312.50 B.512.50 ==
2 Zsaisiones Hanco Intearmericsns de Desarrslls b, Qa7 5 i k987,50 L, a8%.50 ————
13 PEUDA EXTEEWA AMORTISACIONES B0, 000, 20 * 2%.000.00 65,000, 00 E5.000.08 SO
1 Bases latsraserloans de Desarrailn 0,000, o0 28 _000.00 65,000, 88 E5.000,088 ————




LIQUIDACION DE PRESUPUESTO
ANO 1965-1966

Art. In. Especificaciones Fresuruesto + Aumento Total Tatal
Ordinario = Disminuec. Presunuesto Gastade

14 EDIFICTICS 100,000.00 * 2,122,861.09 2.222.861.09 2.222.861.09

1 Stolo~ta e + 1.395,.000.00 1.395.000.00 1.395.000,00

2 Zodegn de Txploaives ————— 1 58.906.00 68,906, 00 58,906, 00

3 Bellnzs Artes ———— - 225.000,.00 225,000.00 225.000.00

e Espereimiento Zstudiiantil 190,000,806 0000 oeme-— 100,000.00 100.000.00

= Iaboratoris Tneenieria ————- ¥ 75.000.00 75000, 00 75.000.00

é Fiblictecs ——— *  358,.955.09 158.95%,00 358.955,00

16,799, 48000  + 5.811.675.29 22.511.155.29 22.514.606,11

I 2 &

REFRENDADO TOR: NMARIO JT¥znzz fOvo thoq o
Auditor DMrector

Rector

RESUMEN

SUPTRAVIT DE INGRESOS 206.916.56
SUPERAVIT DE EGRESOS 96.549.18

SUPERAVIT TOTAL € 103.465,74




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

APORTE FUNDACION FORD

RESUMEN LIQUIDACION DE PRESUPUESTO

ANO 1965 - 1966

INGRESQOS EGRESOS TOTAL
+ Superavit + Superavit + Superavit
- Déficit - Déficit - Déficit
+ 203.831.95 44.867.88 + 248.699.83
+3.0084.61 51.681.30 +  540765.91
+ 2060916.56 960549.18 + 303.465.74




UNIVERSIDAD DE COSTARICA

BALANCE DE SITUACION

AL 28 DE FEBRERO DE 1966

ACTIVO PASIVO
Aetive Circulaste Pualvo Circulaste
Cajas  Auxiliares f 15.630.00 Tales & Pagar L ]
Efectivo sa Basoow 1,098.003.16 ¥arica Acreedores 205, 518,17
Wariss Dwodores 281 ,636.05 Deducclenes Retenidan por Fagar 557650
Bodegaa 71h.522.90 Comprosinos Fresupmeato 3500145, 38
Gastos Prapagados 161,373 60 Preductos Diferidos 2b9,162.15
Prodectos Acumuladion 305, 78343 Total Pasive Cireulants € bolM 90,00
Isversioass Transitoriss 2. 732.000,00
Iotal del Active Clrculagte € 10.280.849.03 Fasive » Large Plazo
Hipstecas & Pagar & Large Plazs ¢ L.562.478.80
Active Fije Efectos s Fagar 1.720.068.35
Hobiliarlo, Equips, Mag.,Tebic, £9.008,791.97 Deudas & Pagar a Largs Plato 922, 672,95
Banoa: Deprecisciln leowulads S.70E.E72.50  b.260.119.87 Total Faaivo a Largs Plasa . 204,520,10
Inatalaciones 2.321.013.62
Menss: Depreciscibn dcumulada 728.582.97 1.552,8%0,65 TOTAL DEL PASIVG f 5350
Constresclosen LLLRC S ]
Menos: Depreciscibin dcwmuleda LG, Ths .59 155.659.84 DATRINONTD
Edkfieios 18,651, 50 LE Eapitel Issewilizade e ST 194,. 51
Menoei Depreciasifn loosulads 2.050.121.28  16.597.273.18 Capital Disponible B21.696.58
Terremos 5.13%,068.15 Superfvit Mniversidad Tl 700,47
Total del Aetive Fifs 8. TH0.351.29 Desarrells Ecosfmico 15.230.30
Otros lotivos Superivit Ford 54, 765.91
Préstamos Patronats de Hecss 121.065.15 Capital Destinada 28, 525,
Reintegros Becan 147900
Dokad Otres bctives —122:528.15 TOTAL JEL PATRIMONIO 30,8538
fOTLL JSL ALTEVD [ A EAL PASIVO ¥ PAasaivomio € 35173
Cusptas de Ordes Deudorms f 1.055.582.10 Cusptan de Orden Acresdoras € 1.095.%

? ////7‘_ F..I‘_'_,.
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HEFRENDADD POR: MARIO “JIMENEL

AMRITON
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IX

Cambios ocurridos en la direccion
de algunas Facultades

1- En la Facultad de Ingenieria

La Facultad de Ingenieria nombrd al Ing. don Alfonso Peralta
Esquivel su Decano el 8 de noviembre de 1948, en sustitucién de don
Arturo Tinoco Jiménez. Llegd a esa posicion eminente, apoyado por
profesores y alumnos, con ideas claras sobre el papel que debia jugar el
ingeniero en un pais que empezaba a vivir cambios radicales en las
estructuras institucionales -sociales, econémicas, politicas y educativas.
Una legién de talentosos jovenes animaban el ambiente escolar de esa
época; al cabo de varios afios obtuvieron el titulo profesional ofrecido por
la mencionada Escuela. Desde ese momento, la legién de ingenieros civiles
se convirtio en uno de los factores mas importantes en el desenvolvimiento
tecnoldgico de Costa Rica. EI nombre de don Alfonso Peralta Esquivel
esta unido a ese interesante proceso cientifico. Por razones de salud hubo
de renunciar a la Decanatura, pero continla en contacto con la juventud y
con la Facultad como profesor de medio tiempo.

Aprovecho la oportunidad para destacar los valiosos servicios
brindados por él a la Institucion no sélo como Decano sino también
como Miembro del Consejo Universitario.

Ello de mayo de 1965 la Facultad mencionada nombré Decano al Ing.
don Walter Sagot. A pesar de su juventud ha realizado una encomiastica
labor en beneficio de la Universidad de Costa Rica. Empez6 a actuar cuando
representd a los estudiantes en el Consejo Universitario. Terminados sus
estudios profesionales se incorporé en el Claustro y ahora sus compafieros
le han confiado la Direccion de la Escuela citada.

En otra parte de este Informe analicé algunos proyectos e ideas en
que fundamenta su programa de trabajo.
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2- En la Facultad de Odontologia

La Facultad de Odontologia fue dirigida durante los Gltimos seis afios por
el Doctor Edwin Fischel Robles, quien sustituy6 al Doctor Hernan Bolafios.
Don Edwin realiz6 una obra meritoria en una época dificil; pero muy
interesante. Las relaciones con la Fundacion Kellogg constituyeron el punto
de partida de una nueva época en la historia de esa unidad académica que,
con magnanimidad sin par, ofrecié becas a distinguidos Doctores en Cirugia
Dental para que hicieran, en destacadas Universidades de los Estados Unidos
de América, estudios de postgraduacién. Estos al volver a Costa Rica e
incorporarse a las labores académicas movieron ideas y elaboraron proyectos
tendientes a vitalizar la Escuela. Toc6 a don Edwin encauzar esas inquietudes
sin perder nunca la prudencia, el sefiorio y las buenas maneras. Mas no sélo
estimuld a la juventud estudiosa sino que contribuyd en forma entusiasta y
efectiva a la construccion del edificio. Al retirarse del servicio administrativo
vayan para el dilecto amigo y leal servidor de la Universidad votos de
agradecimiento por su actuacion en el seno del Consejo Universitario.

El 16 de junio de 1965 fue nombrado Decano de la Fa cultad de
Odontologia el Doctor Rayrnond Pauly. Alcanzé esa alta distincion
administrativa y académica después de servir con inteligencia la Catedra
de Odontologia Infantil. Aproveché la ensefianza para estimular en los
jovenes el espiritu cientifico y la investigacion. EI Doctor Pauly se
interesd por los nuevos rumbos de la ensefianza odontoldgica, mantuvo
contacto permanente con relevantes especialistas en este campo. De esa
manera, elabord proyectos con el objeto de hacer reformas radicales a la
estructura de la Escuela que hoy dirige.
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3- En la Facultad de Farmacia

Con la muerte del Licenciado don Gonzalo Gonzalez, la Facultad
eligié Decano al Licenciado don Oscar Ramirez o He aqui otro joven lleno
de inquietudes que en el corto lapso que desempefid las funciones
inherentes a su cargo contribuyd a darle nuevos rumbos a la ensefianza de
la Farmacia en Costa Rica. Lucho con brio en todos los lugares en que fue
necesario, para vigorizar una Facultad de noble y positivo historial en la
cultura costarricense. Renuncid de su cargo para trasladarse a los Estados
Unidos de Ameérica a hacer estudios de postgraduacion.

La Facultad eligié al Licenciado don Ennio Rodriguez el 5 de enero
de 1966. Don Ennio puede considerarse, a pesar de su juventud, un viejo
servidor de la Universidad de Costa Rica. Empezd a actuar en el campo de
la Quimica desde la época en que hacia sus estudios superiores. En la sole-
dad y en la grandeza del laboratorio, don Ennio ha realizado trabajos
eminentes, muchos dé ellos de resonancia nacional e internacional.
Cumplido caballero, su exquisita cultura enriquece el ambiente de la
Facultad de Farmacia y del Consejo Universitario.

4- En la Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho fue dirigida durante muchos afios por el
Licenciado don Rogelio Sotela, uno de los juristas de mas alta
calificacion que tiene Costa Rica. Le intereso en forma particular la
reforma de los respectivos pla nes de estudios: objetivos, distribucion de
materias, procedimientos didacticos, etc. En el Informe del afio pasado
hice un resumen de las actividades que en este sentido hizo desde 1959,
las cuales culminaron con la evaluacién hecha por el Doctor Anibal
Bascufian Valdés.

Al pedir permiso de su puesto lo sustituy6é el Doctor Guillermo
Padilla, persona amable, culta. Durante el afio que dirigié la Escuela me
brind6 su colaboracion con esponta-
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neidad y suma gentileza. Se preocupd de llevar adelante los planes
reformadores de don Rogelio, y fue coordinador de la Comision
encargada de estudiar la situacion actual de la Facultad y proponer
soluciones adecuadas. Aprovecho la oportunidad de presentar este
informe para hacerle llegar mis votos de reconocimiento por las labores
realizadas con tan to empefio y buen éxito.

- El 14 de marzo de 1966 la Facultad nombré Decano al Licenciado don
Carlos José Gutiérrez, Profesor de Filosofia del Derecho. Se ha
distinguido don Carlos José en el campo de la ensefianza de las Ciencias
Juridicas, en forma especial en la que dicta. Sus inquietudes y devocién por
la cultura, lo han impulsado a ahondar en los dificiles campos de la
especialidad por él escogida. Posee un penetrante espiritu critico y una
especial capacidad para adentrarse en  la naturaleza de los hechos
juridicos. De ahi que sus investigaciones presentadas en Congresos -el de
Filosofia realizado en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio en 1964- o
publicadas en Espafia y en Costa Rica, constituyan un legado muy
importante a la ensefianza ya la cultura,

También preocupado por los nuevos rumbos que debe tomar la
Escuela de Derecho ha escrito proyectos muy interesantes, que ahora
tendra oportunidad de llevar a la practica. Deseamos a don Carlos José
éxito en sus labores de Decano.
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AGRADECIMIENTO

No podia terminar este Informe de Labores, sin dejar constancia de
mi agradecimiento y admiracion, a la vez, para el Licenciado don
Guillermo Malavassi, Vice Rector de la Universidad de Costa Rica. En su
persona se conjugan, en forma armoniosa, las dotes de intelectual de valia
con las de administrador serio, responsable, que jamas pierde en sus
decisiones los supremos objetivos de la Institucién, y los otros, no menos
eminentes, que hacen del hombre la mas bella promesa y la mejor
realizacion del espiritu. Ha sabido acometer la dificil y compleja faena a él
encomendada con serenidad y con franqueza. Para lograrlo se ha revestido
de paciencia -que es educacion en el mas fino sentido de la palabra; ha
brindado esfuerzo, sin pensar en el calendario ni en el reloj. Aunque la
reforma administrativa apenas se encuentra en su orto, las personas
encargadas de ejecutarla han trabajado mucho. Una de ellas ha sido,
precisamente, el sefior Vice Rector, a quien corresponde, por mandato del
Estatuto Organico, coordinar la vida académica de la Universidad.

En el agitado mar en que bogamos, aqui, en estas Oficinas
Centrales, la presencia del licenciado Malavassi ha sido una esperanza
y un lenitivo. Su consejo oportuno y bien pensado ha sido muy Util en
el desempefio de mis labores.

También doy las gracias y expreso mi reconocimiento para dos
magnificos funcionarios, al licenciado don Rolando Fernandez, Director de
la Oficina de Relaciones Publicas, y al profesor don Viriato Camacho. El
primero, realizé una tarea muy importante en el campo de las relaciones de
la Universidad con los diversos publicos y con entidades internacionales, v,
ademas, por estimular la creacién de la Oficina de Desarrollo y de la
Asociacién de Graduados. El segundo, fue nombrado por el Consejo
Universitario Secretario General a. i. durante el lapso que permanecio el
titular en Europa. Justo reconocimiento a un eminente servidor de la
Institucion.

El profesor Camacho hizo una labor digna de encomio. Puso de
relieve su magnifica preparacion universitaria y su larga experiencia
adquirida durante muchos afios de que hacer docente.
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Doy a todos los servidores de la Universidad de Costa Rica las mas
cumplidas gracias por la ayuda que me han brindado durante el curso
lectivo de 1965-1966, y rindo pleitesia a todos los miembros de la
Asamblea Universitaria.
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Informe del Sefor Vice-Rector

SG-510-66
4 de abril de 1966

Sefior Profesor
Don Carlos Monge Alfaro
Rector de la Universidad de Costa Rica S. D.

Muy estimado sefior Rector:

Cumplo gustoso con el deber de poner en sus manos el informe de
labores que como secretaria General y Vicerrector, correspondiente al
periodo 1965-1966, para redactar el cual he aprovechado, en parte, unos
dias de “vacaciones”. Ha sido el periodo al que se refiere este informe muy
particular, en virtud de haberse tomado disposiciones que afectan en mucho
las obligaciones de quien tiene a su cuidado las cargas mencionadas.

Aspectos cuantitativos del trabajo:

Resulta inevitable referirse a la cantidad de asuntos que toca resolver
o en los que de algiin modo participa el Secre-
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tario General y Vicerrector, porque en buena parte el cimulo de cosas
que deben ser tramitadas mediatiza mucho la labor general del suscrito.

Consejo Universitario:

De enero de 1965 a diciembre del mismo afio se efectuaron 62
sesiones del Consejo Universitario, algunas de 5 horas de duracién, lo
que supone posteriormente el interminable trabajo de leer y corregir las
actas de tales sesiones y leer, corregir y firmar mas de 1650 cartas.

Comisiones Permanentes coordinadas por el suscrito en funcién de
Vicerrector:

Planes Docentes (Comision Determinativa): Area de Ciencias
Sociales, 6 sesiones; Area de Fisico Matematicas: 3; Area de Educacion:
10; Area de Ciencias Sociales: 5; Area de Letras: 4; Subcomision de Planes
Docentes: 3. Total: 31 sesiones.

Comision Central de Reforma: 2 sesiones. Comision
de Reglamentos: 30 sesiones.

Comision de Personal (coordinada por el suscrito en funcion de
Secretario General): 51 sesiones, con duracion de mas de 3 horas, en las que
ademas de resolver muchos encargos del Consejo Universitario, de
proponer muchas medidas relacionadas con el personal universitario, de
conocer todas las peticiones para nuevas plazas de personal auxiliar, de
proponer o denegar despidos, segin las circunstancias, etc., etc., etc.,
resolvio, ademas, mis de 3.000 Acciones de Personal.

La Comision de Editorial efectu6 11 sesiones.
La Comision de Credenciales efectu6 12 sesiones.

Otros asuntos:

La Comision de Carrera Docente termind sus funciones después de
haber hecho el estudio de las observaciones pre sentadas por las Facultades
al proyecto primero de Carrera Docente. Sesiond con mucha frecuencia en
los meses de mayo, junio, julio y agosto, en ocasiones tres veces por
semana. Entregd el nuevo proyecto de Carrera Docente, notablemente
mejorado, para la decision altima del Consejo, en el mes de setiembre.
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El Paraninfo fue facilitado para mas de 321 actividades de muy
variada indole, lo que supone la necesaria prudencia para ver cuando
procede y cuando no el préstamo del local. Asimismo, deben coordinarse
las diversas actividades para evitar préstamos a la misma hora a diversos
grupos. Siempre usé un criterio bastante amplio en lo que respecta al uso
del Paraninfo.

Examen de admision: Por acuerdo del Consejo, el Secretario nombra
Coordinadores y vigilantes del examen de ad mision y envia las
convocatorias y recordatorios: solicita uso de las aulas, etc.

Fueron enviados mas de 210 avisos de toda indole a los diversos
diarios del pais. Asimismo, se remitieron 134 edictos -sobre graduaciones-
a la Gaceta. La Secretaria General se encarga -ademas - de la revision,
cuando procede, y de la autorizaciéon de los cables, radiogramas y
telegramas de diversas dependencias universitarias.

Audiciones del Coro Universitario: mas de veinte efectué el Coro en
este periodo, lo que supone un complicado trabajo de coordinacién, que
tiene que ver desde el asunto de las tarimas, el piano, los vehiculos, viaticos
para las personas que se encargan de estas cosas, prever que se prepare
algln modesto agasajo para los componentes del Coro en los sitios en que
éste ha de cantar, gestionar con las comunidades el hospedaje y la
alimentacion cuando procede, hasta el debido acondicionamiento de los
locales en que se ha de cantar, que los programas estén bien y a tiempo, etc.
Hay que enviar convocatorias a los miembros del Coro, solicitar permiso s
en los sitios en que trabajan para que les permitan asistir a audiciones que se
efectlian en horas de trabajo, solicitar la devolucion de las togas cuando se
retiran del Coro, etc.

Promover, organizar, anunciar y tomar la iniciativa en los aspectos
de extension cultural que puedan llevarse a cabo con los escualidos
fondos que para ello designa la Universidad.

Se efectan muchas gestiones ante el Instituto Costarricense de
Turismo para pedir exencion del impuesto correspondiente para profesores
y funcionarios universitarios que salen en mision universitaria.

Por lo que he expresado puede facilmente colegir se que, el volumen
de trabajo mantiene al Secretario General permanentemente en sesiones, en
revisar o dictar actas, en re-
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visar o dictar cartas, mas de 3.200 en el afio, en aclarar -a los interesados-
muchos de los acuerdos tomados en esas interminables sesiones de
comisién. Por sobre ello, la Secretaria General es una oficina abierta
siempre a los sefiores Profesores, funcionarios, estudiantes, padres de fa-
milia y publico de toda indole, y los dos teléfonos suenan todo el tiempo,
en forma tal que su sola atencion supone un enérgico acto de la voluntad
para poder sostener con calma las consultas, quejas, peticiones y
observaciones que, muchas veces, paralizan por completo el trabajo del
Secretario General.

El anterior es el escenario en que, quien suscribe este informe, llevo
a cabo su cometido. Es obvio que dentro de tanta accion queda poco
tiempo para la reflexion honda que penetra la estructura de ese quehacer y
dé posibilidades de mejorar semejante trafago. Por ello tomé unos dras de
vacaciones que dediqué en parte a pensar y a escribir sobre mi funcién en
el cargo que transitoriamente desempefio: la lejania temporal me ha de
permitir -esa es la idea- emitir mejores juicios sobre el asunto

El Secretario General forma parte, también, de la Comision de
Planificacion, a cuyas sesiones bastantes veces no pude asistir, tanto
porque resulta imposible “acomodar” mas sesiones dentro de un horario
tan recargado, como por otros motivos. El principal: hay algo que no
marcha en la planificacidn universitaria.

Dichosamente se nombrd, a partir del 15 de marzo de 1966, un
asistente de “medio tiempo”, con modesto sueldo, que colabora con el
Vicerrector en el trabajo de las Comisiones Determinativas.

Extension Cultural:

Por mandato estatutario uno de los fines de la Universidad es
“Contribuir a elevar el nivel de cultura del pais mediante los diversos
medios de extension universitaria”. La Radio Universitaria, la Editorial
Universitaria, el Teatro Universitario, son los medios permanentes de
difusién cultural. Ademas, Extensién Cultural auspicia todos los
conciertos, conferencias, cursillos, etc. que sus flacos medios le permitan.
Al Secretario compete dirigir -bajo la vigilancia del Rector-  las
actividades de Extension Cultural.
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Radio Universitaria:

Con respecto a la Radio Universitaria, el afio 1965 representa uno de
sus fastos: la inauguracion del nuevo y excelente equipo transmisor. Ha sido
ésta una fuerte erogacion para la Universidad, pero significa una valiosa
inversion en el campo de la cultura: de ahora en adelante serd mejor es
cuchado y por mas radioyentes. La Comision Asesora de la Radio,
nombrada a propuesta del Secretario General, ha venido colaborando con
mucha devocién en procura de mejores programas. En este aspecto, la
Direccion de la Radio ha venido haciendo sinceros esfuerzos por conseguir
la colaboracién de todas las Facultades y de varias personas y entidades que
trabajan en el pais para ofrecer los programas merecedores de aplauso que
diariamente se escuchan en esta emisora.

Una de las novedades a que deseo referirme con respecto a la Radio
Universitaria, es el espacio cedido al Instituto Centroamericano de
Extension de la Cultura  para que transmita un programa en horas de la
madrugada y otro en horas de la tarde. Fui de la opinidn de que -a pesar de
ciertas objeciones con respecto a la mulsica con que se ameniza este
programa- habia que darle facilidades en la Radio Universitaria, porque,
desde el punto de vista de la Extension Cultural, ésta debe preocuparse no
s6lo por el publico mas culto que esta en mejores condiciones de apreciar en
forma adecuada ciertos bienes de la cultura, sino ser de algin modo el
medio que en forma cabal responda a las necesidades educativas de todos
los habitantes del pais. En algunos casos su labor serd complementaria de la
educacién sistematica, pero en otros serd su sucedaneo. En esta ultima
circunstancia hay que comenzar haciendo concesiones -muchas si es del
caso- a quienes aun viven en la desolacién y la miseria espiritual. Por otra
parte el “éxito” de estos pro gramas del ICECU, medido por la gran
“audiencia” que tienen, lo mismo que por la ingente suma de cartas que han
llegado a sus oficinas, instaladas en el tercer piso de la Facultad de
Agronomia, son un elemento de juicio asaz elocuente que hace pensar en
que se ha procedido bien al autorizar esos programas.

A propésito del ICECU, he conversado en innimeras oportunidades
con el Director del mismo) Dr. Roderic Thun: y hemos llegado a la
conclusion de que ambos, Universidad e ICECU, deben trabajar mas
coordinadamente todavia de lo que lo estan haciendo. Debe recordar se, a
este respecto,
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como el mismo Dr. Thun lo ha expresado muchas veces, que la
cooperacion de estudiantes y profesores universitarios con el cometido
del ICECU ha sido muy importante para ir logrando los frutos que ya se
recogen.

La Radio Universitaria ha sido el medio de Extension Cultural que
ha adquirido mejor funcionamiento y esta mas asentado en el aprecio de
los costarricenses, debido a su propia naturaleza de comunicacion
inmediata con los radioyentes, a la bondad de sus programas y a que
todo esto esta sustentado en una diligente direccion.

Coro Universitario:

El Coro Universitario, excelentemente bien dirigido por el Prof. don
Carlos Enrique Vargas, tuvo a su cuidado 20 audiciones a todo lo ancho y
largo del pais, segln se indica enseguida:

9 demayo  Atenas (Escuela Central)

23 de mayo  Grecia (Escuela Simén Bolivar)

29 de mayo Liberia (Ring. J. Peralta)

17 de junio  Proyecto Hidroeléctrico de Cachi

28 de junio  Auditorio Escuela de Educacion (Inaugu-
racion Seminario de Espafiol).

20 de junio Comision sobre Alcoholismo

26 de junio San Marcos de Tarrazd

15 de julio Velada coronacion Reina Universitaria

13 de agosto Gimnasio Liceo J. J. Vargas Calvo (Cin-
cuentenario Cantén de Montes de Oca).

14 de agosto Escuela de San Joaquin de Flores

28 de agosto Acto de celebracion Bodas de Plata de la
Universidad

11 de Setiembre San Isidro de El General (Gimnasio
del Liceo UNESCO).

16 de setiembre Heredia

23 de setiembre  Grecia (Festejos Civicos-Patronales)

25 de setiembre Ciudad Quesada (Teatro Sauma)

23 de octubre Canlas (Soda HO“yWOOd)

24 de octubre  Tilarén (Escuela Central)

27 de octubre  Clinica Clorito Picado

6 de diciembre  Ciencias Econdmicas y Sociales (Ac-
to Inaugural del Seminario sobre Pro-
blemas de la Educacién Superior).

10 de diciembre Clinica Moreno Cafas.

Los componentes del Coro Universitario que han de dis-
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frutar de beca en el presente afio, en virtud de su asiduidad a conciertos y
ensayos, son los siguientes estudiantes:

1 Acosta Polonia, Giselle

2 Alfaro Campos, Maria Adela,

3 Alfaro Rojas, Ana Rosa

4. Arce Arce, Marta Eugenia

5. Arce Gutiérrez, Maria Eugenia
6 Arguedas Hidalgo, José Manuel
7 Arias Montoya, Celina

8 Badilla Chavarrra, Guillermo

9 Barnes McDowell, Lloyd

10. Barrantes Obaldia, Antonio

11. Barrantes Obaldia, Marra Flora
12. Benavides Méndez, Carlos Alberto
13. Bonilla Vega, Omar

14. Borloz Osario, Juan Manuel
15. Brenes Castillo, Maria Eugenia
16. Calvo Soto, Olga

17. Campos Ledn, Sigifredo

18. Castillo Umaria, Margarita

19. Castro Jiménez, Elizabeth

20. Coto Guevara, Carlos Luis

21. Cubillo Gonzalez, Mario

22. Chaverri Alvarez, Marta Eugenia
23, Duran Gaitan Grace

24. Delgado Gutiérrez, Cyra Margot
25. Echandi Balma, Ana Cecilia
26. Fallas Morgan, Carlos Manuel
27. Garcia Charpantier, Marta Iris
28. Garcia Charpantier, Miriam

29. Gonzalez Alvarado, Ruth

30. Gonzalez Alvarado, Willy

3l. Gonzélez Lutz, Maria Isabel
32. Gonzélez Meza, Rodrigo

33. Gonzélez Rodriguez, Helena
34, Granados Bloise, Damaris

35. Grant Grainger, Willroy

36. Herrera Sotillo, Hortensia

37. Herrero Lara, Olga Isabel

38. Lindo Bennet, Eric

39. Lopez-Calleja Paris, Marisol
40. Mairena Centeno, Ruth

4]. Mas Herrera, Carlos Eduardo
42. Mas Herrera, Nuria

43. Masis Sanabria, Haydee

44. Mata Jiménez, Alfonso
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45.  Méndez Barrantes, Ana Cecilia
46.  Meléndez Howell, Herbert

47.  Mondol Velazquez, Yadira

48.  Monge Zamora, Carmen Maria
49.  Montero Campos, Luis Roberto
50.  Montero Campos, Ruth

51.  Pérez Zamora, Flor de Maria

52.  Pérez Zamora, Luis Fernando
53.  Reuben Coronado, Ruth

54.  Rodriguez Ortega, Sonia Mayela
55.  Rodriguez Zelaya, Flora

56.  Rojas Arroyo, Domingo

57.  Salazar Fonseca, Virginia Eugenia
58.  Sandoval Rivera, Francisco Javier
59.  Seravalli Araya,

60.  Roger Simana Sitton, Mauricio
61.  Srur Feris, Miguel Angel

62.  Tristan Orlich, Giorgia Nella

63.  Urefia Mora, Flor de Maria

64.  Vega Sibaja, Maria del Rosario
65. Wong Chan, Rogelio

66.  Won Soto, Humberto

Ha servido el Coro Universitario no s6lo como un medio de difusion
cultural en el campo de la musica coral, que ha hecho vibrar de entusiasmo
a los diversos grupos humanos que tuvieron la oportunidad de escuchado,
sino que ha servido para hacer presente a la Universidad en las diversas
comunidades, con el beneficio importante de que se establece dialogo,
conocimiento entre personas de la Universidad y de los sitios en donde
canta el Coro y surge aprecio por el interés que la Universidad de Costa
Rica siente por las comunidades y por la forma en que, de alguna manera,
sacia el apetito de cultura que los costarricenses experimentan, en este caso
particular, por la musica coral. Respecto de cada uno de los conciertos a
gue se ha hecho mérito, la Secretaria General debe encargarse de coordinar
varios aspectos que van desde el traslado de las gradas y tarimas hasta la
consecucion de pianos, alimentacion y alojamiento cuando es menester.
Asimismo debe acompafiarse al Coro en sus giras. En estos aspectos, ha
habido una excelente cooperacion tanto del Sefior Jefe de la Seccion de
Servicios Generales y de sus subordinados como el Prof. don Eduardo
Fournier, quien en varias ocasiones representd al Secretario General en
algunas de estas giras del Coro Universitario.
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Editorial Universitaria:

La Comision de Editorial Universitaria estuvo compuesta por las
siguientes personas: Dr. Enrique Macaya, por la Comision de Escuela de
Graduados, Dr. Gil Chaverri, por la Comision Universitaria de
Investigacion, Prof. Efraim Rojas, en su condicién de Director de la
Biblioteca, Sr. Helbert Guevara, en, su condicion de Director del
Departamento de Publicaciones quien es, a la vez, Coordinador de esta
Comisién, y por el suscrito como Secretario General de la Institucion.

La Comisién efectu6 once sesiones durante el afio.

Sin perjuicio del informe méas detallado que sobre esta Comision
pueda ofrecer su Coordinador, me interesa destacar algunos puntos que
han constituido la médula del trabajo de la Comision:

Revistas de la Institucién:

Tienen una fisonomia perfectamente determinada, y una permanencia
ya definitiva, las revistas de Biologia Tropical y de Filosofia. Con estas
revistas, y con quienes las tienen a su cargo, no ha existido ninguna
complicacidn, excepto el interés, muy comprensible, de contar con mejores
condiciones para que los aspectos “secretariales” y la impresion de las
revistas se hagan de la mejor manera posible.

Revista de la Universidad:

Dentro de una concepcion de una revista universitaria que se
especializa en la exposicién de ciertos asuntos en forma seria, la Revista de
la Universidad, que por otra parte tiene ya “solera”, ha sido un medio de
expresion de muy diversos campos del saber. Ello no tendria ninguna
trascendencia si no fuese porque la obtencion de Una revista de esta
naturaleza atrae o0 no atrae a quienes deseen poseerla en funcién de su
contenido. En una ocasidn, se refiere a aspectos de la Agronomia, en otra,
de la Educacion, en otra, del ensayo historico, en otra, de la Filosofia, etc.
Esto convierte la revista en una publicacion miscelanea, que no es lo mas
procedente, ya que muchas de las cosas que en ella se han publicado
pudieron haber aparecido dentro de las llamadas publicaciones “seriadas”,
medio muy expedito y apropiado para el menester indicado.
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Par otra parte, no hay duda que un medio de publicacion que pueda
dar cabida a toda clase de articulos e informaciones viene a ser una
especie de palestra, que encauza debidamente las legitimas y apreciadas
aspiraciones por publicar: de los profesores universitarios. En torno de
esta problematica no ha encontrado la Comision una salida o solucion
definitiva, sino que ha vivido en torno de la “polaridad” misma del
asunto.

Revista de Ciencias Juridicas:

Con gran denuedo ha venido trabajando el Director de esta revista
para convertirla en un verdadero incitamento renovador del interés por los
estudios juridicos en el pais. Debe recordarse que existieran antes
publicaciones que se ocupaban de cosas similares, que mudaron su hombre
y parte de su contenido lo que ha resultado en cierto modo un precedente
contra el cual debe luchar la nueva revista. Ademas de lo expuesto, ha sido
motivo de conversaciones reiteradas la situaciéon que el Director de la
revista ha querido establecer propugnando que la mencionada publicacién
se haga en un tipo de letra y con un nimero muy elevado de paginas que no
guardan la debida relacion con lo que se hace en las otras revistas.
Asimismo., han surgido ciertas dificultades respecto de la forma en que se
efectla el canje con esta revista. A fuerza de conversaciones parece ser que
se va encontrando solucion a los problemas.

Nuevas revistas:

Organismos universitarias interesadas han hecho solicitud para que se
les permita editar nuevas revistas, como un medio propicio para publicar
pensamiento original. A este respecto., han surgido muy opuestos puntos
de vista, ya que, por una parte, no puede desconocerse el legitimo afan por
publicar, pero por otra parte, es inconveniente la proliferacion de revistas
de objetivo similar, dentro de un area geografica reducida, por el peligro de
crear revistas mediocres 0 muy pobres, cuando el ideal universitario en este
punto debe ser muy selectivo. En todo Caso, para que los profesores
universitarios no dejen de publicar par falta de un medio en qué hacerla, la
Revista de la Universidad servird como medio adecuado y respetable para
sus propdsitos. Dentro de este arden de ideas, quiza en los meses proximos
aparezca un numero de esta revista dedicada la lengua y literatura can
articulos preparados por profesores de nuestra Universidad.
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Sigue en marcha el estudio y realizacién sobre la mejor forma de
remunerar a los profesores con un tanto por ciento sobre las ventas de
sus publicaciones efectuadas en el Departamento correspondiente de la
Universidad.

Teatro Universitario:

Con ocasién de encontrarse con permiso de sus labores en la
Universidad el Titular de la Seccion de Teatro, ya propdsito de una
inquietud que recibi bajo el impulso de la Federacion de Estudiantes
Universitarios de Costa Rica para que se crease el Teatro Universitario, y
debiendo el suscrito tomar parte en estos asuntos por lo establecido en el -
Estatuto Organico, el 20 de octubre de 1965 remiti al sefior Rector la nota
que dice asi:

Muy estimado sefior Rector: Tengo mucho gusto de poner en su
estimable conocimiento mi parecer sobre lo dispuesto por el
Consejo Universitario en el articulo 30 de la sesi6n efectuada el
lunes 18 de octubre.

Expresa el Estatuto Orgéanico, en su articulo 112, que para contribuir a
elevar el nivel cultural del pais, la Universidad dispondra, entre otros,
del servicio de Extensidn Cultural “Teatro Universitario”. Y el articulo
38: inciso 4), expresa que corresponde al Secretario General, entre otras
cosas, dirigir las actividades de Extensién Universitaria, bajo la
vigilancia del Rector y con la colaboracion del Consejo Estudiantil
Universitario (su equivalente actual es el Consejo Superior de la
Federacion de Estudiantes Universitarios de Costa Rica).

A mi juicio, la Universidad, a pesar del “montaje” en ocasiones muy
valiosas de obras de teatro, sin embargo ha descuidado mantener en
forma permanente el Teatro Universitario como extension cultural. Por
ello la inquietud surgida en estos dias la considero digna de encomio y
merecedora de pleno apoyo por parte de la Institucion. Cabe destacar
que el plan que se propone contempla la participacién de los
estudiantes en el “montaje” de las obras, lo que reporta una doble
ventaja: de un lado la valiosa contribucion que para el desarrollo de la
personalidad de los estudiantes supone el actuar en las diversas obras
que han de presentarse, y del otro, el beneficio que conlleva, desde el
punto de vista de extension cultural, la participacion constante de los
estudiantes en este medio poderoso para contribuir a levan-
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tar el nivel cultural del pais. Desde esta perspectiva, la idea
propuesta es inobjetable.

Como el mismo Estatuto sefiala que la extension cultural ha de
llevarse a cabo con la colaboracién de los estudiantes, considero
que su peticién se ajusta a un derecho propio de iniciativa en este
campo, por lo que me rece el apoyo por los propios merecimientos
que la idea lleva en si.

Por lo que antecede podra notar, sefior Rector, que acojo con
entusiasmo la propuesta. Necesita la Universi dad este vehiculo
cultural que es el Teatro Universitario, y que es echado de menos;
necesitan los estudiantes que sientan gusto por participar como
actores, esta valiosa experiencia; necesitan las comunidades del pais la
oportunidad agil, expedita, de contemplar en escena la representacion
de valiosas obras de teatro, montadas de conformidad con el proyecto.

No se trata de un teatro de “exquisitos”, de consagrados, lo cual es
muy valioso y respetable, pero mucho mas complicado, caro y a veces
alejado un poco de la sensibilidad del mayor nimero. Se trata de un
proyecto para crear teatro de aficionados, con todo el espiritu de
aventura que aqui y en cualquier parte esto dignifica. Se trata de un
intento de crear o despertar la sen sibilidad por estas cosas en
cualquier sitio del pais en que pueda ponerse un escenario. Y si me
permite ser un poco hiperbolico, se trata de hacer el ridiculo, si fuera
del caso, en pro de una noble idea. Lo menos que se puede hacer es
dar la oportunidad y tener fe en los estudiantes y en la persona que va
a dirigirlos. Ello no obsta para que puedan, también, hacerse buenas
representaciones de teatro experimental o representaciones de alto
vuelo en “El Nacional”. Pero todo a su tiempo.

Con respecto a la forma de financiar este proyecto, sugiero lo
siguiente: la Universidad debe apoyar la idea y darle todo calor como
lo merece la obra naciente, pero con cautelas para no comprometer en
exceso sus re cursos. Por ello, en vista de que el sefior don Daniel
Gallegos se encuentra en el disfrute de una beca hasta agosto de
1966, creo que el saldo del sueldo que a él le corresponde en
presupuesto podria aplicarse para estos fines. Digo el saldo porque
parte de las labores del sefior Gallegos se consagran a la ensefianza en
la Activi-
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dad Cultural Apreciacion de Teatro, aspecto en que han sido
nombrados sustitutos, y parte a promover la re presentacion de obras
de teatro dentro de extension cultural, aspecto en que no ha sido
sustituido. Actualmente existe un saldo sin comprometer de
¢10.000.00 (diez mil colones) hasta el 28 de febrero. Considero que la
Institucion deberia poner esa suma a la orden de ese proyecto,
encargando al Director sugerido por la Federacion de llevar adelante
el plan como Director interino de Actividades Teatrales, con una
remuneracién que podria ser de unos ¢1.000.00 (mil colones)
mensuales. Sugiero esa suma en principio, y para que quede un saldo
que podria usarse para el “montaje” de las primeras obras. Asi se
cubriria con exceso la peticion de los estudiantes que demandaban la
suma de mil colones por mes de la Universidad.

En cuanto a las otras fuentes de “financiacién” sugeridas por el
proyecto, no me pronuncio sobre ellas, ya que creo que los mismos
estudiantes y esta Secretaria podrian hacer gestiones para lograr la
colaboracion de otras entidades en forma igualo semejante a como lo
sugiere el proyecto.

En todo caso, en lo que respecta a los fondos, quiza lo mejor seria dotar
al Teatro Universitario de uno amplio y permanente, que alcanzara para
sus necesidades. Este fondo disminuiria cuando hubiera que “montarse”
una obra, y engrosaria con las presentaciones que fueran pagadas o
subvencionadas por Instituciones autdnomas y otras entidades. Para
mejor proveer, convendria que la contabilidad se llevara por medio del
Departamento de Administracion Financiera.

En cuanto al propuesto Director, éste tiene valiosa experiencia,
mucho deseo de trabajar, ha calado hondo en el espiritu de los
estudiantes y merece la oportunidad de poner a prueba qué y cuanto
puede dar en este asunto. Por ello considero que don Raul A. Varela
podria ser nombrado en el cargo indicado antes.

Como la propuesta de los estudiantes significa que se ha de hacer un
esfuerzo por montar una obra mensual, y hasta se da la lista de las
mismas, habra una especie de valoracién constante de la labor de este
Teatro Universitario, lo que constituye la mejor garantia de la ayuda
que la Universidad pueda darle. A este respecto
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creo que, sin demérito de derechos de los estudiantes, tal Teatro
deberia considerarse como un instrumento de extensién cultural de la
Universidad, sujeto por ende, a la debida jurisdiccion.

Termino sefior Rector, sugiriendo que le dé de una vez su apoyo a este
hermoso plan, que no significa compromisos mas alld de lo
conveniente. El apoyo que puede darse no es mas que un poco de
confianza en quienes con toda dedicacidn desean la oportunidad de
hacer algo bueno por el arte teatral. Cada mes podra sopesarse si el
asunto vale o no la pena. Y conociendo la forma amplia con que suele
usted acoger estas inquietudes, mas bien considero que atrasar su
aprobacion es restarle importancia a estos planes.

Me complace suscribirme atento servidor suyo, (f) Guillermo
Malavassi, Secretario General.

Asimismo, se aprob6é el siguiente Reglamento del Teatro
Universitario:

“Reglamento del Teatro Universitario

1. El Teatro Universitario constituye uno de los Servicios de
Extension Universitaria de la Universidad de Costa Rica, que
depende jerarquicamente del Secretario General de la
Universidad. Un Director; nombrado por el Rector, a propuesta
del Secretario General, tendra a su cuidado las funciones que se
indican en este Reglamento. El Secretario General de la
Universidad tendra la obligacion de velar por el buen desarrollo
de las actividades del Teatro Universitario, llevando como
finalidad la difusion de obras de reconocido mérito cuya
representacion constituya un indudable beneficio dé caracter
cultural para los asistentes.

2. Los fines del Teatro Universitario son los siguientes:

a.  Contribuir a elevar el nivel de cultura del pais.

b. Efectuar, en lo correspondiente, las actividades de
extension cultural que propicia la Universidad.

c. Incrementar las actividades teatrales de la Universidad y
del pais.
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d. Hacer posible el intercambio con organismos teatrales
universitarios de otros paises.

Lograr un ambito de vida estudiantil comin a través de las
actividades teatrales.

f.  Despertar interés por las actividades teatrales entre los

estudiantes universitarios. _ )
Formaran el Teatro Universitario su Director y los estudiantes

seleccionados para actuar en las di versas obras que puedan
representarse y para colaborar en otros aspectos necesarios en
un conjunto teatral.

e.

Son miembros Honorarios del Teatro Universitario el sefior
Ministro de Educacién Pulblica, el sefior Rector de la
Universidad, el Director General de Artes y Letras y el
Presidente de la FEUCR.

Son deberes y derechos del Director del Teatro Universitario
los siguientes:

a. Preparar el plan de trabajo de cada afio con el
correspondiente proyecto de presupuesto, que debera
entregar oportunamente para su tramite al Secretario General
de la Universidad. A justar el referido pian de trabajo a las
observaciones que le haga el Secretario General.

b. Nombrar las Comisiones de Trabajo que considere
necesarias, entre los miembros del Teatro, para el mejor
desenvolvimiento de sus actividades.

C. Presentar periédicamente obras de teatro, para lo cual debe
organizar un horario sistematico de ensayos de las obras que
han de representarse.

d.  Representar oficialmente al Teatro Universitario sin
perjuicio de que cuando a bien lo estime el Secretario
General de la Universidad, sea él quien ejerza esa
representacion.

e. Interesarse por la puntual asistencia de los miembros del
Teatro Universitario a los ensayos, representaciones y otros
actos e informar al Secretario General sobre las faltas de
asistencia o de disciplina de los integrantes, para los efectos
consiguientes.

f.  Llevar el registro de miembros del Teatro Universitario con
el mayor nimero posible de
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datos personales. Copia de este registro debe remitirse a la
Secretaria General.
8. Rendir un informe anual de sus labores y velar porque se
cumpla este Reglamento.
h. Cumplir con las demas obligaciones que le impone su
condicion.
La calidad de miembro del Teatro Universitario se adquiere en
virtud de haber hecho solicitud en tal sentido, dirigida al
Director del Teatro Universitario, y de haber superado con éxito
la prueba de seleccidon correspondiente, administrada por el
Director.

Corresponde a los integrantes del Teatro Universitaria.

a. Disfrutar de beca conforme al reglamento correspondiente por
la puntual asistencia a los diversos actos del Teatro Universitario
durante el afio anterior a su otorgamiento.

b. Presentar al Director del Teatro sus peticiones y
recomendaciones en pro de un mejor desenvolvimiento de las
actividades del Teatro.

c. Participar en todas las actividades del Teatro. Con base en el
registro de asistencia se presentaran las peticiones de beca a que se
refiere el inciso a).

d. Respetar a las autoridades universitarias y atender debidamente
las disposiciones encaminadas al buen desempefio de las funciones
del Teatro Universitario.

Desempefiar fielmente su cometido en las Comisiones a que fueren
designados por el Director del Teatro Universitario.

Procurar las mejores relaciones entre sus integrantes y observar
una conducta intachable en excursiones, ensayos, representaciones,
etc.

Los miembros del Teatro Universitario estaran sujetos a las
siguientes sanciones:

a. Expulsion, cuando faltaren tres veces consecutivas o0 seis
alternas en un bimestre a ensayos 0 una ausencia a
presentaciones del Teatro Universitario sin excusa
aceptada por el Director del Teatro.
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b. Expulsion, cuando la autoridad universitaria de que
depende el Teatro Universitario y el Director del mismo lo
consideren necesario. Cualquiera de esas sanciones

C.  implica la pérdida de la beca; esta Gltima sancion
procedera también en los casos en que no existiendo mo-
tivo bastante para una expulsién el estudiante, haya de ser
sancionado por su conducta; todo a juicio del Director y
del Secretario General”.

Lo anterior sirvié como marco de trabajo del Teatro Universitario,
dirigido, interinamente, del 16 de octubre de 1965 al 28 de febrero de
1966, por el sefior don Radl Varela.

Un grupo apreciable de estudiantes han trabajado en torno de él.
Se han hecho algunas presentaciones valiosas y ten go la esperanza de
que el sefior Gallegos, de reconocida vocacion y capacidad por las cosas
del Teatro, habra de mantener y acrecentar este grupo y convertirlo en el
medio de extension cultural teatral que todos anhelamos.

Con el objeto de que conste en este informe, hago enseguida un
breve recuento de los hechos mas sobresalientes en el campo de la
extension cultural.

Extension Cultural

Se gira mensualmente la suma de ¢50.00 a la Asociacién del Coro
Universitario para sufragar gastos indispensables de éste.

Pago viaticos giras del Coro Universitario. Se contrato a la sefiorita
Catalina Levinton, para un recital poético en el Teatro Nacional en el mes
de marzo y se contrato a la sefiora Kitico Moreno y al sefior Walter Field,
para participaren el Acto de Clausura del Congreso de la Acade, el
miércoles 14 de abril en el auditorio de la Facultad de Educacion.

Se contraté al pianista Eric Landerer para dar concierto a los
estudiantes universitarios en la Facultad de Ciencias y Letras, martes 4 de
mayo.

¢950.00 como contribucion a la Semana Cultural Universitaria, 11
al 18 de julio, para premios en los concursos abiertos para este efecto.

Exposicion del Libro en colaboracion con librerias y
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casas editoras).
Concurso literario para universitarios.

Presentacion de obras de teatro a cargo de universitarios bajo la
direccion del Dr. don Guillermo Verdin Teatro Nacional.

Conferencia sobre Poesia y Revolucion en el Brasil, a cargo del
Prof. Stefan Baciu, jueves 10 de junio, en el Paraninfo.

Se contraté al Prof. D. Carlos E. Vargas, para participar en el
concierto de viola y piano miércoles 16 de junio, 8 p. m. Teatro
Nacional, acompafiando a la sefiorita Mary
Ellen Proudfit, de Kansas.

Se contraté al Dr. Raymundo Pannikkar para dar conferencias a los
estudiantes y profesores de la Catedra de Fundamentos de Filosofia.

Se contrat6 a la Prof. Andrée Haas de Vergara, para dar conferencia
sobre “La importancia de la danza ritmica”.

Auspicio de 500.00 al Teatro Arlequin por la funcién de teatro “El
Baile”, de E. Neville, el 29 de junio.

Presentacion de “Las Brujas de Salem” de A. Miller, montado
por el grupo de Actores Nacionales, 2 de julio.

Concierto de la Orquesta de Camara del Conservatorio, 9 de julio,
Teatro Nacional.

Contrato del actor Don Raudl Varela para la representacion de la obra
“Bandera Negra”.

Contrato de don Enrique Pacheco Alcazar, para la presentacion de la
obra “Las Manos de Euridice”, el 22 de octubre.

$200.00 para compensar en parte los gastos de permanencia de los
conferenciantes espafioles Dr. D. José Pérez Montero, Dr. D. José Manuel
Aguilar, O.P., Dr. D. José Loépez Medel y Dr. José Cepeda Adan. (El
Instituto Costarricense de Cultura Hispanica se hizo cargo de los gastos de
transporte).
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Compra al Sr. Fernando Centeno Guell de la obra titulada “Los
didlogos del Bosque”, grabada en cinta magnetofdnica y transmitida
por la Radio Universitaria.

14 de diciembre. Concierto de Canto Conservatorio de MdUsica.
Teatro Nacional.

16 de diciembre. Concierto de la Orquesta de Camara
Teatro Nacional.

Contrato del Sr. Manuel Gonzélez Deza para un recital de guitarra
transmitido por la Radio Universitaria. Diciembre de 1965.

Un acto cultural de singular relieve lo constituy6 la venida al pais de
la Asociacion Coral Universitaria de Guatemala. Esta Asociacion esta
constituida por un excelente con junto de voces y dirigida por una persona
que se desvive por que el conjunto alcance la perfeccion que se han
impuesto como meta. La venida a Costa Rica fue un esfuerzo conjunto de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, de la Fuerza Aérea de ese pais,
de la Direccion General de Artes y Letras, de la Caja Costarricense de
Seguro Social, de la gene rosa contribucion de profesores, funcionarios y
empleados de la Universidad, y de la coordinacion de Extension Cultural de
la Universidad de Costa Rica. La Asociacién Coral tuvo a su cuidado
audiciones en la Escuela de San Isidro de Coronado, en la Penitenciaria
Central de San José, en el Hospital de Nifios, en la Iglesia Parroquial de San
Pedro, en la Clinica Clorito Picado, y un-estupendo concierto de gala en el
Teatro Nacional. Su venida al pais respondié al deseo de ofrecer un
homenaje a la Universidad de Costa Rica en sus veinticinco afios de
restaurada.

El acto anterior estreché lazos con los guatemaltecos y tuvo el
mérito de hacer patente que cuando se quiere de veras una cosa es
posible “catalizar” la colaboracién de entidades y personas en pro de
una causa buena.

Carrera de Topografia:

Por disposicion del Consejo Universitario, Extension Cultural de la
Universidad de Costa Rica tiene dentro su jurisdiccion la carrera de Perito
Topografo, bajo la direccion técnica de la Facultad de Ingenieria. Se ha
trabajado con extraordinario buen espiritu en este asunto en el que han
colaborado como patrocinadoras las siguientes Instituciones:
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Instituto Costarricense de Electricidad, Ministerio de Transportes y el
Instituto de Tierras y Colonizacién. El sefior De cano de la Facultad de
Ingenieria tomo el asunto como una verdadera cruzada y el encargado de la
carrera Ing. Fernando Prada, ha entendido perfectamente bien lo que trae
entre manos. Con ellos dos se ha trabajado con gran armonia, verdadero
espiritu de colaboracién y gran holgura para toda iniciativa que beneficie el
propdsito que llevé al ofrecimiento de esta carrera. Debe comprenderse que
este asunto tiene un caracter que podemos llamar experimental, el cual ha de
ser muy valioso para la propia Universidad y como elemento de juicio valido
para el desarrollo de la educacion técnica en la ensefianza media
costarricense.

Hay un informe del sefior Prada que pondré en manos del sefior

Rector para una mejor apreciacion del desarrollo inicial de la carrera de
Perito Topografo.

Curso Introductorio para Bibliotecarios en servicio:

No existiendo una entidad que prepare sistematicamente a los
Bibliotecarios, la Comision de Planes Docentes, Area de Ciencias Sociales,
ha autorizado la efectuacion de cursos de 6 meses de duracion que
capaciten a los Bibliotecarios en servicio para cumplir mejor su cometido.
Estos cursos se ofreceran, también, dentro de la jurisdiccion de Extension
Cultural y bajo la direccion técnica de la Universidad de Costa Rica. El
valor de los cursos sera cubierto por el Ministerio de Educacion Publica.

Cursos Experimentales de Filosofia en la Educaciéon Media:

Aun cuando este capitulo aparece aqui por la coincidencia de ser quien
suscribe este informe Supervisor Honorario de los Cursos Experimentales de
Filosofia en la Educacién Media desde hace varios afios, sin embargo de
pertenecer esta experiencia al ambito del Ministerio de Educacién Publica,
el hacerse con profesores universitarios coordinados por el Secretario
General de la Universidad y habiendo tomado el suscrito un curso de éstos &
su cuidado en el Liceo del Zapote, el afio 1965 ha venido a significar, de
hecho, una labor méas de Extension Cultural de la Universidad de Costa Rica
tendiente a elevar el nivel de cultura del pais y a colaborar con la Educacion
Media.
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Presupuesto de Extensién Cultural:

Aun cuando el presupuesto total de la Institucidn universitaria resulta
corto para las necesidades que debe cumplir la Universidad de Costa Rica,
asunto que comprendemos muy bien quienes pertenecemos al Consejo
Universitario y que nos contrista bastante por significar un limite in
dudable a la mision misma de la Universidad, sin embargo, como
encargado de la Extension Cultural de la Universidad debo observar que
el presupuesto de extension cultural, el inicial, representa una milésima
parte del presupuesto de la Universidad. Con sélo ello se evidencia la
estrechez en que se mueve la Extension Cultural. Si se contase con un
presupuesto mejor proporcionado con su destino, facilmente podria
extenderse el beneficio de la comunicacion con el Alma Mater a muchas
regiones y actividades de nuestro pais.

297



Viajes como delegado:

Correspondi6 al suscrito, en su condicién de Vice-Rector, asistir a la

Reunidn de Rectores de las Universidades Centroamericanas efectuada en
Guatemala en junio de 1965.
Asisti como delegado Unico de nuestra Universidad a la reunion
extraordinaria en que se habia de elegir Secretario General del CSUCA.
Oportunamente entregué a usted el infor me confidencial y completo sobre
detalles de esa reunién y de esa eleccidon que tanto ha condicionado, en
algunos aspectos, la posterior accion del CSUCA.

En julio y agosto del mismo afio asisti; como Jefe de De legacion, con
los compafieros Dr. Edgar Gonzalez. Lic. Luis Torres y Lic. Rolando
Fernandez, al Seminario sobre Administracién Universitaria que se efectud
en Berlin. Tuve la oportunidad, al regreso, de entregarle una informacion
sobre los aspectos mas sobresalientes del Seminario y de las visitas a varias
instituciones universitarias de Alemania Occidental. Ponia énfasis en el
enriquecimiento espiritual que se produce por el contacto con las
instituciones visitadas y estudiadas, el elemento inspirador que se deriva del
Seminario la sana diferenciacion entre aspectos académicos y
administrativos en las universidades, la existencia de excelentes
mutualidades estudiantiles, el hondo aprecio por el profesor universitario
que se traduce en solido prestigio y buena remuneracién pero que responde
a severas exigencias: titulos, publicaciones, “habilitacion”, “llamamiento”,
etc. Todo esto hace pensar, aunque sea una verdad de perogrullo, en que
nuestros profesores deben dedicarse, dedicarse de veras, consagrarse a las
labores universitarias de ensefianza e investigacion. Cada Decano, cada
Director, cada Jefe de Catedra, cada colega universitario, debe hacer cuanto
esté de su parte por avanzar y hacer que avancen hacia la culminacion de
sus carreras Yy hacia la vida conforme con los ideales universitarios a todos
los que siendo estudiantes y profesores puedan ser objeto de una
exhortacién y ayuda oportunas en la Universidad. Otros aspectos de interés,
y que s6lo cito en breve por estar mejor expresados en el informe que fue
entregado el afio pasa do, los constituyen las generosas formas en que las
empresas y los “Lander” ayudan a las universidades. El sentido de
continuidad, tan opuesto al “ensayismo”, que tienen las labores
universitarias. Serfa interesante poder establecer relaciones mas estrechas
con la cultura alemana en forma semejante a como estan establecidas con
otras naciones.
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Particular gusto tuve en entregarle una traduccién de las motivaciones
que llevaron a crear la llamada “Facultad Humanistica” dentro de la
Universidad técnica de Berlin que prepara ingenieros de primer grado y
Auxiliares Superiores. Dichas en forma sucinta esas motivaciones son la
exaltacion y defensa de la persona, la mejor inversion del tiempo por parte
de los estudiantes, la ampliacion de su cultura y el acceso a la vida
espiritual de su pueblo: objetivos que calzan tan bien con la mision de la
Universidad y que se olvidan a veces por el detalle cotidiano.

Asisti, también, como su delegado, a la X reunién del CSUCA
efectuada en San Salvador en el mes de noviembre. La participacion del
delegado costarricense era muy particular respecto del asunto concerniente
al presupuesto, a la no rotatividad de la sede ya la cuestién de los titulos
quimi co-farmacéuticos. Al regreso informé de inmediato a usted sobre los
asuntos principales de la reunidn y, posteriormente, han Ilegado, por
escrito, los acuerdos de esa reunidn, en su casi totalidad aprobados ya por
el Consejo, con las mismas reservas congruentes con el mandato dado a su
de legado.

Vice-Rector:

A partir de 1965, por modificaciones introducidas en el Estatuto
Orgénico, al Secretario General, ademas de ser Vice-Rector en ausencia del
Rector, se le han dado funciones propias y permanentes como Vice-Rector:
Coordinar las & reas de Ciencias Biologicas, Ciencias Sociales, Educacion
Fisico y Matematicas y Letras, de la Comision de Planes Docentes,
compuesta por Decanos y Directores de Departamento, y formar parte de la
Comisién de Reglamentos. Las anteriores son entidades de caracter
“determinativo”, es decir, sus acuerdos deben ser ejecutados simplemente,
excepto cuando medie apelacién, dentro de los términos y procedimientos
establecidos, y el Consejo Universitario resuelva en contrario. Sobre el
trabajo de la Comisiones Determinativas no voy a extenderme, puesto que
su labor se mide por sus frutos que, para el caso, estan constituidos por las
58 (cincuenta y ocho) actas de sesiones de las Comisiones Determinativas,
todas debidamente promulgadas en lo correspondiente a través de las Actas
del Consejo Universitario. Si es importante llamar la atencién sobre que las
Comisiones de Planes Docentes y de Reglamentos tocan la médula misma
de la Institucién Universitaria. EI Coord-
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nador de la Comision de Reglamentos es el Director del Departamento
Legal quien, por su experiencia universitaria y su solida formacion
juridica, representa un elemento valiosisimo para el trabajo de la
Comision. Afadase a esto la prontitud y claridad con que resuelve los
asuntos y se tendra en él una verdadera columna universitaria.

La Comisién de Planes Docentes conoce Yy resuelve lo pertinente
respecto de planes de estudio y sus modificaciones. Por acuerdo del
Consejo, ademas, puede autorizar la apertura de concursos para las
catedras. He pensado, independientemente de la nueva situacion que
presenta el Reglamento de Carrera Docente, que esta misma Comision
podria, no s6lo autorizar la apertura de concursos, sino hacer los
nombramientos si asi lo dispone el Consejo Universitario.

Como una impresion de conjunto respecto de la Comisién de Planes
Docentes, se nota, en algunas areas, una fuerte tendencia por facilitar en
exceso la terminacion de las carreras, suprimiéndose, por ejemplo, la tesis de
grado y suavizando, juzgo que concierto exceso, los aspectos recios y
formativos propios de carreras universitarias. Es urgente, a este respecto, el
otorgamiento del grado mas ele vado en las carreras universitarias a fin de
contar con un medio que garantice la mas sélida formacion, que constituye
prenda segura de seriedad y profundidad y encauce las legitimas
aspiraciones intelectuales de quienes pretenden algo méas que la féacil
obtencion de un primer titulo, para cuya consecucién quiza se han hecho
excesivas concesiones. Se nota, igualmente, cierto exceso en la
“profesionalizacién”, quizd debido mas a la carencia de adecuadas
determinaciones sobre lo que debe entenderse por profesion que a una
postura firmemente profesionalista. Es oportuno que la Institucion se
pregunte, a este respecto, ;qué ha pasado con todas aquellas importantes
declaraciones del CSUCA atinentes con la necesidad de desarraigar el
sentido “profesionista” de nuestras universidades? Es interesante lucubrar
sobre el tema de que las llamadas Facultades Profesionales deben pre parar
académicamente a sus estudiantes para el ejercicio de las Ilamadas
Profesiones Liberales. En fin, que hay mucha tela que cortar sobre ello.

Un problema que “aletea” de continuo en el &nimo de quien ocupa
una posicién coordinadora como la que he mencionado, lo constituye el
pensamiento sobre la necesidad de unificar ciertos aspectos que andan un
poco fragmentados,
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atomizados, y casi descuartizados en la Institucion. Por ejemplo, ¢por qué
en vez de tener tantas Facultades del Area de Ciencias Biologicas no se
crea una gran Escuela de Ciencias Médicas dentro de la cual existan como
Departamentos algunas de las actuales Facultades? ;Por qué no dar o-
perante unidad a la formacidon de profesores de Educacién Media que
sustituya ese complejo tinglado de Facultades, Consejo Directivo,
Comisién Coordinadora, etc.? Me hubiera gustado trabajar en este sentido.
Pero es comprensible c6mo el exceso de trabajo cotidiano paraliza este tipo
de proyectos que vienen a ser muy importantes porque permitirian usar
mejor los recursos universitarios, acabar con tantas fricciones y rivalidades
y a expeditar el manejo de la “cosa universitaria”. Esta obra de dar
operante uni dad en ciertas areas debiera gozar de algun tipo de prioridad.

Otro punto que llama la atencion es ver como la Escuela de
Ciencias y Letras se ha convertido en una especie de normal superior.
¢Conviene tal cosa?

Sustituciones del Rector:

Correspondi6 al suscrito, en varias oportunidades actuar como Rector
en ejercicio, de manera principal cuando un lamentable accidente obligé a
nuestro apreciado Rector a incapacitarse por varias semanas. En ésa, y en
otras ocasiones, en que lo supli, procuré cumplir con tan elevada funcion
con los mejores propdsitos, pero con el natural limite que mis pobres
capacidades me impusieron.

En esas oportunidades me toco presidir todas las sesiones del Consejo
Universitario, despachar la correspondencia del Rector, inaugurar con
discursos, entre otras cosas, una Mesa Redonda de la Facultad de
Medicina, el Primer Congreso de Gedlogos de Centroamérica y Panama, el
Congreso de la ACADE, la Reunién de Representantes Estudiantiles de
Centroamérica, etc.

En todas las ocasiones en que sustitui al Rector no cobré ninguna
suma adicional de recargo, aunque los Regla mentos lo permiten, porque
consideré que es saludable que en particular quienes ocupamos
transitoriamente cargos de importancia en la Institucion, tengamos actos de
desprendimiento y de abnegacion que, a no dudarlo, influyen en forma
positiva sobre la “moral” de trabajo del personal universitario.
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Actuaron en sustitucion de un servidor, por viajes de éste o por sustituir al
Rector, los sefiores Licenciado don Oscar Ramirez, Decano de la Facultad
de Farmacia, y el Profesor don Viriato Camacho, Profesor de Tiempo
Completo.

Carrera Docente:

Esta Comisién termind sus funciones al entregar su dictamen, segun
se indic6 al comienzo de este informe. Labor muy meritoria efectuaron los
Profesores Doctor Bernal Fernandez Piza, Doctor Gonzalo Adis Castro y
Licenciado Armando Ruiz Golcher. El trabajo del suscrito como
Coordinador fue intenso en cuanto que hubo de reunirse muchas veces la
Comisién a ,estudiar innumerables observaciones de las Facultades, pero
sumamente agradable por la natu raleza del asunto que se examinaba y por
el indiscutible, hondo e inteligente aprecio que los mencionados
compafieros tienen por la causa universitaria, que fue el motor que
permitié que plasmara en poco tiempo el trabajo de la Comisién en un
informe sobrio y expedito que daba forma a un asunto complejo que, por
inexplicable razén del Consejo universitario quiso, en determinado
momento, quitar de la jurisdiccidn de esta Comision.

Aprobado por el Consejo el Reglamento de Carrera Docente y
hechas las correcciones pertinentes en el Estatuto para su inmediata
aplicacién, de conformidad con la recomendacion de la Comisién de que
se aplicara a todos los nuevos hombramientos y a quienes ocupen puestos
docentes y de investigacion en forma interina, sin tocar las situaciones de
quienes son Titulares, a fin de no maltratar con a justes y transitorios,
situaciones respetables y consolidadas, resta ahora nombrar la Comision
de Carrera Docente, y crear las reglamentaciones derivadas de la nueva
situacion, a fin de poner en plena marcha y con todo vigor ese Reglamento
de Carrera Docente que, si se maneja en forma debida, seré el instrumento
que convierta a nuestra Alma Mater en una Universidad de notable
categoria. Ojala el otorgamiento del Doctorado, con la seriedad que el
asunto demanda y dentro del contexto mas acorde con nuestra
idiosincrasia, complemente en forma congruente estos esfuerzos hacia lo
mejor.

Cambio en el sistema de elegir a las autoridades universitarias:
Gran frustracién produce en quienes ocupan elevados
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puestos en la Universidad, por eleccion de la Asamblea Universitaria, el
encontrarse, en muchas ocasiones, atados por un sistema de eleccion de
autoridades subalternas y del ejercicio de la misma autoridad o no ejercicio,
muchas veces, de la misma, que hace nugatorios los mejores esfuerzos por
hacer “funcionar” de conformidad con los fines y objetivos de la
Universidad a nuestra Institucion. Este es un viejo asunto al que, cuanto
antes mejor, hay que ponerle remedio. Se da hasta el caso, paradéjico por
cierto, de que la persona nombrada por eleccién para dirigir cierta entidad
subalterna, en cuanto mejor resulte para la entidad subalterna peor resulta
para el todo. A fin de no extenderme en méas consideraciones sobre este
problema, transcribo.,en seguida una ideas que podrian considerarse como
modesto elemento de juicio para una futura decision, que contiene dos
partes: en la primera la “problematica” general, y en la segunda una manera
de solucionar el problema, todo ello expuesto con el mejor propdsito de
tener una administracion expedita, fuerte, armoniosa y realista, que
distribuyan los deberes y responsabilidades a tenor de los propositos de
mejora que muchos dicen tener:

SG- 088-66. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. ldeas sobre la
creacion de una Junta Universitaria o Consejo Universitario, cuyos
componentes deben ser nombrados por la Asamblea Universitaria. Me
tomo la libertad de externar mi modesto y poco elaborado parecer sobre
la forma en que podria cambiarse la composicion del Consejo
Universitario, en virtud de algunos defectos que han sido sefialados a su
actual composicion con el fin de mejorar la administracion
“Académica” y “Administrativa” de la Universidad.

Confieso, de previo, que haciendo memoria de lo que Socrates expresa
en la inmortal obra de Platon”: “considero menos grave matar
involuntariamente a una persona que engafarla en lo relativo a la
nobleza, bondad y justicia de las instituciones” (Republica, 415 a),
Siento el temor de hablar sin la de guia sindéresis sobre institucion tan
merecedora de respeto como es la Universidad de Costa Rica. Pero
como las opiniones han ido a pareciendo desde hace mucho tiempo,
intentaré recogerlas en sus lineas mas evidentes para hacer una
propuesta al final.

Han sido expresadas las siguientes opiniones, conocidas en su
oportunidad por el mismo Consejo Universitario:
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“El Estatuto Organico, aun cuando ha sido variado en algunas
ocasiones, mantiene fundamentalmente la misma organizacién con que
nacio nuestra Casa de Estudios el 26 de agosto de 1940. Una Asamblea
Universitaria, que en si constituye el pueblo soberano, y en la cual se
originan el ser y las atribuciones de la Universidad. Un Consejo
Universitario, compuesto por los Decanos de las diferentes Escuelas, el
Secretario General, el Ministro de Educacion Pdblica, dos
representantes estudiantiles y el Rector. ElI Consejo desde el principio
ejercié multiples funciones, entre ellas la de sefialar la politica
educativa, con base en proyectos elaborados por sus comisiones de
trabajo o por las Facultades. Al lado de esa labor de gran trascendencia
para la marcha de la Institucion, el Estatuto Organico le encomienda
funciones administrativas de toda indole. EI Rector di rige los debates,
presenta proyectos, como lo puede hacer otro Miembro del Consejo,
gjecuta los acuerdos de éste con la ayuda de los Departamentos
Administrativos y en general los organismos universitarios”.

“...Concebidas asi las cosas, era natural que el Consejo Universitario,
integrado en la forma conocida, fuera un instrumento adecuado para
dirigir desde el punto de vista educativo y administrativo, a la
Universidad de Costa Rica”,

“...El Consejo Universitario, que alld por los afios cuarenta constituia
un instrumento eficiente, dindmico, que resolvia con celeridad los
asuntos de politica general o de caracter administrativo puestos en sus
manos, en el presente, es lento, a pesar de los esfuerzos por estudiar con
honestidad, inteligencia y experiencia los asuntos mayores de la
Institucion. El Rector, que tiene entre otras funciones la de ejecutar los
acuerdos del Con sejo y velar por la adecuada marcha de las Escuelas y
Departamentos Administrativos, carece de “asistentes”, que ejecuten
proyectos y politicas aprobadas por el Consejo”,

“...Fallas e incongruencias que con frecuencia se observan en las
tareas administrativas tanto del Rector como del Consejo y en
general de todas las dependencias de nuestra Casa de Estudios”.

“...Si analizamos la representacion grafica de la estructura actual,
vemos que estd prevista una Asamblea Universitaria, en el nivel de
critica y revision deter-
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minativa”; un  Consejo  Universitario, como  autoridad
“determinativa”; un Rector, como autoridad superior “aplicativa”;
luego otros niveles de ejecucion, de direccién intermedia, etc. Los
problemas no se derivan de esta estructura, creo yo, sino de otras
situaciones, tales como:

a) El Consejo Universitario, que debe ser Unicamente autoridad
determinativa -0 sea el organismo encargado de fijar la politica de
la Institucion-, actia como autoridad “aplicativa” colegiada - es
decir, se torna en administrador de los acuerdos que toma.

b) El Consejo Universitario actia como autoridad
interpretativa, donde sus miembros son juez y parte en la
mayoria de los conflictos”.

“... En una palabra, es necesario dotar a la Universidad de Costa Rica
de estructuras acordes con los modernos principios de administracion:
El Consejo Universitario debe ser un Alto Cuerpo que dirija la politica
general de la Institucion que sefiala con sabiduria y propiedad los
rumbos adecuados al desenvolvimiento de la ciencia ya la historia de
Costa Rica”.

“...Corresponde al Consejo Universitario la funcion de terminativa al
tomar decisiones y formular politicas de finidas; es decir, que ese
cuerpo se encuentra en el nivel de “autoridad gubernativa” puesto que
el nivel de “critica y revision determinativa” es desempefiado en el
ambito de la Institucién por la Asamblea Universitaria.

Sin embargo, ejerce también el Consejo Universitario funciones
gjecutivas colegiadas similares a aquéllas que dentro de la teoria formal
de la organizacion se clasifican como de “nivel de coordinacion entre las
actividades determinativas y las operativas”. Ello crea serios problemas
y disminuye la autoridad ejecutiva que deberia tener la Rectoria y los
otros niveles jerarquicos inmediatos de ejecucion y direccién intermedia
y de supervisiéon de operaciones fomentando ademas un estado
inconveniente de relajamiento para tomar las decisiones operativa
superiores, por esperarse que el Consejo Universitario debera resolver
todos los asuntos que en algun sentido impliquen responsabilidad
gjecutiva de alto nivel. Es decir, que el proceso de determinacién y de
delegacion no existe plenamente en las ac-
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tuales circunstancias”.

“...I1. El Consejo Universitario es el drgano determinativo superior,
(autoridad gubernativa) quien en representacion de la Asamblea
Universitaria formula la politica de la Institucion y quien ejerce en el
ambito universitario, en Gltimo término, la funcién jurisdiccional en
caso de conflictos. No tendra funciones aplicativas colegiadas, las
cuales seran asignadas por completo a la Rectoria y por su medio
delegadas en parte a las unidades administrativas y docentes de la
Institucion.

“...2. Que los Miembros del Consejo Universitario sean electos por
la Asamblea Universitaria. En el Estatuto Organico se podria
contemplar la posibilidad de que hasta personas que estén fuera de
la Universidad ocupen estos cargos.

“...3. Que se declare la incompatibilidad de ser Miembro del Consejo
Universitario y Decano de una Facultad”.

“...Algunos comparfieros hicieron ver que los Decanos no debian
pertenecer al Consejo Universitario si a éste correspondia sefialar la
politica general de la Institucion, aprobar en Ultima instancia
proyectos provenientes sea de las Facultades, sea de los
Departamentos Administrativos”.

Ademas, el informe del grupo asesor de la Universidad de
Pennsylvania -que vino expresamente para estudiar estos asuntos-
expresO, a este respecto, las siguientes ideas (la traduccion es,
indudablemente, deficiente, pero es la que ha “circulado”):

“Aln mas, los fines definidos en el Articulo 2 (del Estatuto Orgéanico
de la Universidad de Costa Rica aceptan la responsabilidad de la
Universidad en las contribuciones hacia el bienestar del pais. ¢De qué
formas podrian los ciudadanos ser oidos en el planeamiento de la
naturaleza y extensién de dichas contribuciones -es decir en el
planeamiento del futuro de la Universidad? ; Deberan estar limitadas la
participacion de los ciudadanos a los graduados de la Universidad, o a
los politicos en posesion en el momento o deberia ser la participacion
del ciudadano ain méas amplia? (pag. 10-11)".

“Podrian ser los Miembros de la Asamblea ampliados para incluir
ciudadanos distinguidos de Costa Rica con
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los cuales se pudiera contar para llenar esta falta de liderato” (p.
20).

“El Consejo Universitario tiene una amplia diversidad de funciones
ejecutiva, administrativa, y estableciendo la politica académica y
supervisora. Mientras que la Asamblea de la Universidad retiene el
poder final, el Consejo Universitario en realidad ejerce mayor poder
sobre las operaciones diarias de la Universidad” (p. 21).

“Entonces bien se pueden formular preguntas si ciertos de los poderes
del Consejo Universitario no deberian ser distribuidos mejor entre otras
agencias y si otras formas de organizacion no serian superiores en la ta
rea de llevar a cabo el trabajo de la Universidad. También, no deberia
darsele méas autoridad a los administradores nombrados? (p. 22).

“El Rector es aquel quien no esta comprometido con s6lo una Escuela o
profesorado, sino que tiene un compro miso hacia la Universidad
completa. Por contraste, ningn Miembro del Consejo Universitario que
sea miembro oficial activo de la Universidad, esta exento de algun
compromiso hacia cualquier Escuela, ya sea como administrador o
como estudiante. El decir esto no implica que los Decanos de las
diferentes Escuelas sean incapaces de tomar una actitud imparcial
cuando actlan como Miembros del Consejo, sino que esto parece
indiscutible, que como ellos tienen la necesidad de dedicarla mayor
parte de su tiempo a las preocupaciones de su Escuela individual, que
ellos puedan actuar bajo un impedimento al ver la Universidad como
un todo en contraste con el Rector quien utiliza todo su tiempo en este
campo de deliberacion” (p. 22).

Analiza, ademas, el informe lo que Ilama la “erosion de la autoridad”,
por el sistema sobradamente conocido, comentado y puesto en tela de
duda en cuanto a su eficacia para mejorar la Institucion, de elecciones
de Decanos, Directores de Departamentos, Rector, Secretario General,
etcétera, en cuanto que los periodos son cortos, hay posibilidad de
reeleccion indefinida, los mismos que son electores son directamente
subordinados, etc. etc.

En vista de todo ello, he considerado que las cosas deberian cambiar
en aspectos en que la mayor parte parece
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estar de acuerdo -y que deberian cambiar cuanto antes en lo que no
todos parecen estar de acuerdo. Considero que deberia abreviarse la
transformacion, no por el gusto de precipitarla, sino porque seguir
usando un mal sistema a sabiendas de que es inconveniente es actuar
sin conciencia de lo que se esta haciendo.

Grosso modo, en gracia de que no son mas que unas ideas para
comenzar a sofiar sobre el asunto opino que - como se propone en el
nuevo proyecto de Estatuto Organico- “El gobierno de la
Universidad corresponde al Consejo Universitario”, pero creo que
debe variarse su composicion y el origen del nombramiento de sus
integrantes. Todos los Miembros del Consejo deben ser nombrados
por la Asamblea Universitaria tener responsabilidad de sus actos ante
ésta actualmente so6lo el Rector es responsable ante la Asamblea, los
deméas miembros del Consejo gozan -en algin sentido- de cierta
irresponsabilidad por sus actuaciones: ni son nombrados por la
Asamblea, ni rinden cuentas a ésta). La Unica excepcion a la nueva
forma de nombramiento seria el Ministro de Educacion.

Los nombramientos se harian -por la Asamblea Universitaria- por
periodos de seis afios, con base en el sistema que en seguida se eshoza:
Rector y Vice-Rector: por mayoria absoluta de votos de quienes estén
presentes en la sesion. Dos profesores titulares con un minimo de diez
afios de servicio: elegidos por mayoria relativa, no inferior al cuarenta
por ciento de los votos de quienes estén presentes en la sesion. Dos
Decanos, escogidos de entre los Decanos de Escuela, por votacién
relativa no inferior al cuarenta por ciento de los votos de los presentes
en la sesion. Dos ciudadanos prominentes, no menores de cuarenta
afios, de reconocidas virtudes civicas, honorables, que hayan dado
muestras de interés por el buen desarrollo de la Universidad,
emprendedores: elegidos por mayoria relativa no inferior al cuarenta
por ciento de quienes estan presentes en la sesion, de la lista -en orden
alfabético- de diez candidatos presentada por el Rector.

Dos graduados universitarios, elegidos en la misma forma dicha, de
una lista de diez presentada por la Federa-
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cion de Colegios Profesionales. En la lista deben incluirse quienes
hayan recibido su graduacion por lome nos con diez afios de
anticipacion a la fecha de la eleccion.

Dos estudiantes, mayores de edad y de afios superiores, elegidos de
una lista de diez presentada por la FEUCR, por el mismo por ciento
minimos ya dicho.

Las personas que perdieren la condicién por la cual fueron elegidos
(Profesor Titular en servicio, estudiante universitario perderan ipso
facto su nombramiento como miembros del Consejo, y debera
procederse, en el término de quince dias naturales, al nombramiento
de sustituto por medio del procedimiento expresado. Los Miembros
del Consejo Universitario que no presten servicios a la Universidad,
devengaran dietas por sus labores.

Podran ser destituidos por la misma Asamblea por votacion no inferior
a los dos tercios de los presentes en la sesidn que para ese efecto se
convoque, previa formacién de expediente con los cargos del caso.

Los Miembros del Consejo asi nombrados podran ser reelegidos por
votacion no inferior a las dos terceras partes de los presentes en la
sesion de Asamblea Universitaria en que deba efectuarse la eleccion.

El Consejo Universitario, en esta nueva concepcion, tendria como
cometidos los indicados en los incisos I, 2, 5, 7, 10, 11, 12, 13,14y 15
del actual articulo 19 del Estatuto Organico.

El Rector presidiria las sesiones del Consejo, prepararia la agenda del
mismo y tendria las caracteristicas y atribuciones que actualmente le
otorga el Estatuto.

Deberia darse una disposicion para los Miembros del Consejo
Universitario que rezara, mas 0 menas, asi:

Ningin Miembro del Consejo Universitario podra tomar parte en la
discusion y votacion de asuntos en que esté personal y directamente
interesado, 0 en que esté de igual modo interesado su conyuge, un socio
suyo o alguno de sus parientes, consanguineos o afines, hasta el tercer
grado inclusive, en linea recta o colateral. Tampoco podra tomar parte
cuando se conozcan asuntos relacionados con la Facultad o
dependencia universitaria o catedra, etc., a que pertenezca.

En estos casos, y para efectos de quorum, no se toma
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ra en cuenta a quien ha debido excusarse, pero solo en la discusion y
resolucién del asunto que ha producido el impedimento.

La fijacion del valor de las dietas y de otros derechos de los
Miembros del Consejo han de ser fijados por organismo diferente
del mismo Consejo”.

Dentro de esta nueva concepcion del Consejo, podria dar se el segundo
paso en este sentido, que seria sefialar como atribucién del mismo el
nombramiento de los Decanos de las Facultades, elegidos de una terna
con nombres de Profesores Titulares o de mayor categoria de las
Escuelas, con un minimo de diez afios de servicio. Esta eleccion seria
para periodos de cuatro afios, prorrogables por mayoria absoluta hasta
por una vez. Un Decano podria ser depuesto en cualquier momento,
previa formacion de expediente, por el voto de los dos tercios de
quienes componen el Consejo Universitario.

Dentro de estas ideas, la principal labor de los Decanos se
concentraria en la direccion de la Escuela respectiva y en la
Comision de Planes Docentes.

El tercer paso seria la atribucion que se daria a los Decanos, para
que nombraran, por periodos de cuatro afios, prorrogables, a los
Directores de Departamento, quienes deberian reunir calidades
minimas semejantes a las de los Decanos.

Las anteriores son las lineas sobre las que juzgo que podria irse
plasmando un nuevo tipo de responsabilidad para quienes
desempefien puesto de gran trascendencia en la Universidad. Por
supuesto, no me hago ilusiones sobre la perfeccion de lo expuesto,
pero creo que es susceptible de producir beneficios que el actual
sistema no posee. En cuanto a los vicios de lo propuesta seria
interesante discutir sobre ellos para que fuerana pareciendo: si son
demasiados para desechar la propuesta, si no son tantos, para
corregirla y ponerla en préctica. Los detalles pueden definirse en su
hora.

Con toda consideracion, (f) Guillermo Malavassi, Vice-Rector”.
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Actos de Clausura, Togas y birretes:

Es indispensable organizar los actos de clausura en for ma tal que no
desdigan de la dignidad de la Instituciéon Universitaria. Sobre este asunto
tuve oportunidad de remitir al sefior Rector propuestas concretas que
pretenden organizar y dignificar los aspectos de juramentacion, entrega de
titulos y actos de clausura. Ojala cuajaran en algo provechoso.

El Consejo Universitario, un aciago dia de diciembre de 1965,
resolvié suprimir el uso del traje académico en las ceremonias solemnes de
la Universidad. Salvo mejor criterio, opino que se cometié un verdadero
atentado contra una de las poquisimas tradiciones que tenia la Universidad
de Costa Rica. No tuve siquiera la oportunidad de salvar mi voto en esa
oportunidad, por haber tenido, en esos mismos momentos, que acompariar a
10& componentes de la Asocia cidon Coral Universitaria de Guatemala al
Aeropuerto El Coco para que tomaran los aviones de la fuerza aérea de
Guatemala. Cuando llegué tarde a la sesion de ese dia, todo estaba
consumado.

En gracia de mi conviccion sobre la improcedencia de la medida
aniquiladora de tradicién que tanto cuenta para una Institucién como la
Universidad, tuve el honor de poner en sus dignas manos una larga
apelacién acompafiada hasta de documentacion fotografica que pretende
servir de argumento que muestre la conveniencia de restaurar el uso del
traje académico, no sélo porque es conveniente para la Institucion en la
actualidad, dar debido realce a sus actos solemnes, sino por tratarse de
mantener una de las poquisimas tradiciones que ésta posee.

Relaciones con la Direccién Administrativa:

Han desempefiado el cargo de Director Administrativo el Lic. don
Fernando Fumero, ya partir de setiembre de 1965, el Lic. don Carlos A.
Caamafio. Con ambos funcionarios las relaciones han sido excelentes. El
suscrito y el Director Administrativo coinciden en dos importantes
Comisiones:, la de Personal y la de Reglamentos. Precisamente por ser la
Comision de Personal la que mayores problemas presenta y la que, con
sinceridad sea dicho, mayores sufrimientos causa a sus componentes,
conviene mucho que formen parte de ella dos funcionarios de elevada
categoria como los mencionados, lo mismo que dos Decanos, como en la
ac-
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tualidad, y el Jefe de la Oficina de Personal. La labor de la Comisién de
Personal no siempre es bien entendida, y cuando toca privilegios o quiere
aclarar situaciones resulta “odiosa”, pero es facilmente comprensible que,
por tener que ocuparse de la relacion laboral de los servidores
universitarios con la Institucion, deben ser extraordinariamente celosa en
que esa relacion laboral de cada uno quede perfectamente definida; debe
buscarse la aplicacién de justicia distributiva para que haya proporcion
entre la remuneracion y las obligaciones de quienes trabajan con la Univer
sidad, y puedan corregirse, con toda entereza, siempre respetando las
relaciones juridicamente consolidadas, los privilegios que por un motivo o
por otro disfrutan algunas personas, lo que produce resentimientos por la
desigualdad de trato. Desgraciadamente, algunas de estas situaciones se han
producido sencillamente por descuido de quienes debian evitarlas y otras,
lo que quiza parezca peor aln, por autorizacion expresa, presumiblemente
arbitraria, de altos cuerpos que, quiza por algin momento, perdieron la
perspectiva de conjunto. Afiddase a lo anterior que hay, a veces, disparidad
de criterio entre los componentes de la Comision, que los documentos por
resolver son demasiados, que sus miembros estan sujetos al cansancio y al
error y se tendra un cuadro fuerte de trabajo.

Algunas de las actuales funciones del Secretario General quiza
correspondan mejor a la naturaleza de la funcién de Director
Administrativo. No existe todavia el marco reglamentario que delimite
adecuadamente las funciones de uno y otro, pero en el proyecto del nuevo
Estatuto Organico en que estamos trabajando arduamente -en este
momento hay mas de sesenta articulos ya aprobados- se dan algunas
normas a este respecto que conviene complementar paulatinamente.

Puedo afirmar que el Director Administrativo y el Secretario
General y Vice-Rector, han trabajado dentro de una gran armonia,
colaboracion real, y comprension de que des de sus cargos cumplen como
se debe o defraudan a la Institucién. Y no hay duda que resulta dificil
cumplir bien cuando es tanto lo que debe hacerse en las tantas funciones -
que hay que llenar y dentro de las escasas horas que tiene el dia!

Planificacion Universitaria:

Expresé, al comienzo de este informe, que la planifi-
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sitario dio un pronunciamiento que establecia una salvaguarda para actuar
con libertad y nobleza en cualquier partido politico autorizado por nuestro
sistema juridico y expresa ba que dentro de la Universidad de Costa Rica
no debia hacerse sectarismo politico. Como bien se sabe, la segunda parte
de ese pronunciamiento no fue cumplida por algunos, lo que trae
inconvenientes al Alma Mater. Conocedor el suscrito del respeto que debe
al alto e inmerecido puesto para el que lo eligi6 la Asamblea Universitaria,
procuré siempre mantener una posicion que no desdijese del decoro del
cargo evitando en sus palabras y en sus actos no tocarla politica
“partidista” dentro de la Universidad, y fuera casi sélo en el ambito
familiar. Anoto lo anterior porque, digase lo que se quiera, dada nuestra
indole “politicofila” y apasionada, el comportamiento sencillo y neutral
aunque se lleve “la procesion por dentro”, representa la mejor politica
universitaria. No por ser neutral o indiferente, sino por ser el fruto de la
contencion prudente y del respeto a quienes lo han colocado a uno en
cargo de tanta prominencia.

Ministro:

Ya adelantado este informe, el sefior Presidente electo, Prof. don José
Joaquin Trejos, me pidi6 hacerme cargo del Ministerio de Educacién
Publica. Para quien se ha preparado precisamente para atender funciones
educativas, para quien ha sido Profesor de Segunda Ensefianza, Director de
Estudios Generales, Coordinador de las diferentes areas de la Comision de
Planes Docentes, Miembro del Consejo Universitario, Supervisor
Honorario de los Cursos de Filosofia en la Ensefianza Media e interesado
por el acrecentamiento y destino de la educacion publica, un ofrecimiento
co mo el indicado era irrecusable. .. En lo personal me tiene sin cuidado el
aspecto de orden honorifico que a veces la gente mira con particular
relieve en un cargo de Ministro. Consideré que siendo un distinguido
universitario el que me hizo el ofrecimiento, a cuyo lado tuve el honor de
trabajar aqui mismo en la Universidad, y dados asimismo, los antecedentes
e inclinaciones personales que indiqué, estaba moral mente obligado a
dejar el cargo de Secretario General y Vicerrector de la Universidad por
creer, en conciencia, y Sin ninguna presuncion, que dadas todas esas
circunstancias, un universitario no podia recusar el cumplir un servicio
publico de semejante naturaleza. No obstante lo anterior, quiero abrir mi
corazon por un momento para expresar que es con hondo dolor que me
retiraré de esta inmerecida funcion universitaria, por haber tenido en ella
s6lo hermosas experie-
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cacién universitaria no marcha en la actualidad. Creo que debo
complementar un poco tan triste idea. En este momento, y desde: hace mas
de un afio, fue creada la Comision de Planificacidn, que cuenta con un
reglamento que determina sus funciones y composicion en la que estan
personas que, por sus cargos y preparacion, pueden efectuar una excelente
labor. Ademas, esta Comisién ha resuelto gran cantidad de asuntos que han
sido sometidos a su consideracion. La idea de que algo no marcha en la
Planificacion Universitaria pretende sefialar la necesidad de que la
Institucion cuente con planes, criterios, proyectos o publicas que le
permitan hacer frente a los problemas que han de presentarse de aqui a 2, 5,
10 o 15 afios; que hacen faltan “mddulos” y normas que faciliten el estudio
relacionado con los pedimentos de personal, de aulas, de fondos, etc. Hace
falta documentacién que aliente inteligentemente el desarrollo univer sitario
en forma mas racional, a fin de prever, por ejemplo, cuantos estudiantes va a
recibir la Universidad dentro de 5 afios, si conviene o no crear centros
regionales de estudios generales en San Isidro de EI General, en Liberia 'y en
San Carlos, etc. etc., a fin de no trabajar con los ojos clavados sobre la
tierra, resolviendo a “ojo de buen cubero” los problemas cotidianos, y el
problema del presupuesto anual. No hay duda que lo expuesto es un
hermoso desideratum contra el cual nadie arguye pero la gracia esta en
plasmar ese desideratum en una politica universitaria apta para la Institu-
cién. En el mencionado proyecto de Estatuto Organico se ha intentado dar
algunas normas que sefialen la necesidad de establecer una planificacién que
contemple los aspectos académicos de desarrollo fisico y econémico,
resaltando la conveniencia de que haya, al menos, una persona dedicada por
completo a este menester y que de los tres aspectos sefiala dos el académico
sea el principal. Pero falta mucho por hacer y, corno ocurre con otras cosas,
el tiempo resulta el mejor aliado del defecto. Debe hacer se el esfuerzo de
poner al menos una persona bien calificada dedicada a coordinar las labores
de previsién y encauzar la ayuda que organismos universitarios y personal
calificado puedan dar con el proposito indicado. Por ahora todos son timidos
pasos.

Politica Partidista:

Durante el periodo sobre el cual informo tuvo lugar una campafia mas,
preparatoria de las elecciones que se efectuaron en el mes de febrero. Por
instancia de personas preocupadas por el comportamiento de los
universitarios en relaciéon con los movimientos “partidistas”, el Consejo
Univer-
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cias de mucho trabajo realizado con muy buen espiritu, por haber
contemplado desde tal puesto ejemplos encomiables de consagracion a la
Institucion y por haber disfrutado de la amistad inmerecida y leal de los
universitarios en general. En particular, dejar al “equipo” de trabajo de la
Rectoria y Secretaria General ha de significar uno de los mayores sa-
crificios de mi vida. Quiero creer que mi designaciéon como Ministro de
Educacion Pablica, cargo para el cual- siento no tener ningln mérito ha
sido hecha como en representacion del profesorado universitario, al cual,
por ello, le solicito en forma vehemente su colaboracién, directa o in-
directa, pero decidida y desinteresada, hacia todo aquello que tenga que
ver con la educacion publica: en ésta se cifra nada menos que el destino de
nuestra patria. Y cuanto se haga por ella siempre sera poco en virtud de lo
que le debemos y de las graves necesidades que afronta.

Para la sensibilidad educativa y civica de los profesores universitarios
es sobradamente claro cuanto problema hay en la educacién publica, cuanto
hay que hacer en ese campo y cuan prontamente debe hacerse, por lo que el
deseo expuesto antes han de comprenderlo cabalmente y actuar en
consecuencia.

Termino este mi Ultimo informe como Secretario General vy
Vicerrector agradeciéndole, sefior Rector, la amabilidad y paciencia que
tuvo conmigo. Agradezco a los profesores, funcionarios y empleados de la
Institucion su colaboracién y el buen trato que me otorgaron. También
agradezco la brusquedad y acosamiento de que algunos -muy pocos me
hicieron objeto, porque su actitud sirvié como cauterio moral que fortificd
mi animo y ello siempre es bueno. A las colaboradoras de Actas y
Correspondencia, a Rectoria y Secretaria General doy un adiés agradecido
porque merced a su tenacidad y devocion lo mismo que a su afecto,
pudimos vencer juntamente las montafias de trabajo con buen espiritu y
alegria. Por demas esté expresar que quedaria incompleto el informe si no
reconociese que mi torpeza fue la causante indudable de muchos
desaciertos que afectaron la buena marcha de la Institucién, por lo que
rindo disculpas a ésta en su persona y por su medio a cada uno de los
afectados por mis errores.

Se despide del sefior Rector,

Guillermo Malavassi V.
VICE-RECTOR

315



INDICE

pag. N°
INFORME DEL RECTOR (1965-1966).........cc0vvvivirieniennnnn, 3
I LA UNIVERSIDAD Y EL DESARROLLO.................. 9
I LABOR ACADEMICA......ccooii v, 33
I Estudios Generales..........c.couveviniiiieeiinine e e 33
A. Guia académica, escolaridad y examen
COMPIENSIVO....cveesceee e ce e e e e eaeieeee e 34
2. Carrera de Ingenieria Quimica.............ccoevvenennnnn. 46
3. Carreras de Ingenieria Eléctrica y Quimica.............. 49
4. La Escuela de Servicio Social y programas cooperati-
VOS .. ettt e e e e e e 56
5. La Universidad de Costa Rica gradu6 los
primeros doctores de Medicina........................... 59
6. La Escuela de Enfermeria.............ccoooevveiiniininnnnn 63
7. Proyecto para crear una Escuela de Geologia............ 75
8. Relaciones entre la Universidad de Costa Rica y el
Museo Nacional..........ccooe v, 79
9. Comision de Planes DOCENteS.........c.vevevivineeiininnns 82
10. El Examen de AdmisSioNn............cocvvvvveviniievenennn, 84
A. Sefijanuevafecha.............ccooeeeeeiiiiiinennnn, 84
B. Tipode prueba.........ccoceevevvreeiuineieeiineenn, 88
C. Resultados Cuantitativos de la prueba
de AdMISION......coviiiii e 90
11. Formacion de Profesores de Segunda Ensefianza....... 93
12. Problemas de Rendimiento Académico y Desercion
Estudiantil..........coooii i 98
13. Reglamento de Carrera Docente.............ccceevenvnnnn. 116
14. La presencia del Doctor Ddmaso Alonso................ 134

15. Labor efectuada por la Comision Organizadora de la
Escuela de Graduados. ..........ccoviiviiiiiiiiiie e, 141

317



16. Ensefianza e Investigacion.............cocoeevveienininenenns 146

17. Semana PedidtriCa. .. .....oov e 160
18. El “paro médico” y sus proyecciones en la
Universidad.........coovi i i 162
POR LOS CAMPOS ADMINISTRATIVOS........covve.... 169
1. La Reforma Administrativa.............ooeeeeeeeeeeeeneennen, 169
2. El Consejo Universitario y la Reforma Admi-
NISTFATIVA. .. oe e e e e 176
3. Comision de Planificacion..........covvvviiiiiiinieineenns 178
4. Proyecto de EStatuto.........c.ovvvvieniie v v e, 181
5. Departamentos Administrativos.............cccoeevevne e, 183
6. Nombramiento de Director Administrativo.................. 187

CONSTRUCCION DE LA CIUDAD UNIVERSITA-

RIARODRIGO ..ot e 193
I La BibliOteCA. .. ... eevveeee e e e e 193
2. El Edificio de Biologia...........vvvvieivviiiiiininiieeieeiins 195
3. Centro de RECreaCion..........couvvvveeiieeieeeiiieee e 195
4. Edificio del Departamento de Fisica y Mate-
MALICAS. .. oee et e ee et et e e et e e e e e e e e aae s 196
5. Edificio de la Academia de Bellas Artes...................... 198
6. Edificio para la Facultad de Farmacia......................... 199
7. Dormitorios Estudiantiles................ccoeeveiiiiiiiiiinennen, 200
RELACIONES DE LA UNIVERSIDAD.........cccocvvvenn .. 203
I. Con el Poder Legislativo............c.ooeiiiiii i 203
2. Con la Caja Costarricense de Seguro Social.................. 217
A. Becas para estudiantes de la Facultad
A MEAICING. ... e e 217
B. Bases para un convenio con las Instituciones
HOSPItAlArias. .. ..o o et 218
3. Con el Ministerio de Salubridad Publica..................... 221
4. Con el Banco Interamericano de Desarrollo.................. 222
A. Préstamo para construir la Biblioteca................ 222

B. Ppréstamo para la Construccién del edificio del
Departamento-de Fisica y Maté-

318



MALICAS. .. vt et e e et e e e 229

5. ConlaFundacion Ford.............ccooevviiii i, 230
6. ConlaFundacion Kellog..........c.cooveeiiiiiiinennen, 239
VI CONGRESOS... ..ottt 241
1. VIII Congreso de la Federacion Odontolégi-
ca de Centro Américay Panama................ceveeeveuennn. 241
2. | Congreso Centroamericano y Il Nacional de
Y o o] o o] [o]e |- VPP 242

VII LEY DE FINANCIACION DE LA BIBLIOTECA DE

LA UNIVERSIDAD DE COSTARICA........coevviennn, 245
VIII HACIENDA UNIVERSITARIA. ..o, 251
IX CAMBIOS OCURRIDOS EN LA DIRECCION DE
ALGUNAS FACULTADES. ... e, 271
1. En la Facultad de Ingenieria..........ccoooviviiiieniiniin e e, 271
2. En la Facultad de Odontologia.........ccovvvviveiiiniie e, 272
3. En la Facultad de Farmacia..........cccvvviviiiiiiin e ineene, 273
4. En la Facultad de Derecho..........oovvvviiiiiiiii e e, 273
AGRADECIMIENTO . ..ottt 275
X INFORME DEL SENOR VICE-RECTOR.......ccuveueen... 277

319



