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Sefiores
Miembros de la Asamblea
Universitaria Presente

Estimados compafieros:

Con renovado optimismo y fe en la Universidad, vuelvo a rendir
cuentas del gobierno a mi encomendado, no s6lo por prescribirlo asi el
Estatuto Organico, sino también porque es tarea fecunda comunicar
pensamientos, cotejar experiencias, y, a la vez, escuchar criticas
constructivas de quienes;-como los miembros de la Asamblea
Universitaria, poseen una probada devocion por la juventud, por el pais y
por la cultura; de quienes aportan lo mejor de su inteligencia para
beneficio y ventura del hombre, de la comunidad y la Patria.

Nos congrega aqui, ademas, una significante efeméride: la
fundacion (3 de mayo de 1843) de la Universidad de Santo Tomas de
Costa Rica, Casa de Estudios Superiores que impartio las luces y formo
generaciones durante la centuria décimonona. Asi, al pasar revista todos
los afios, a los problemas medulares que afectan a nuestra Institucion y
al recomendar las soluciones que el signo de los tiempos exige,
mantenemos Vivo el recuerdo de una historia excelsa.



|
NATURALEZA DEL CAMBIO

Estimados compafieros de la Asamblea Universitaria: este
informe de labores no les ofrecerd detalles sobre los programas
desarrollados por cada una de las Facultades y Departamentos
Administrativos, que apareceran en los documentos particulares que
elaborara cada uno de los funcionarios responsables de la ensefianza,
investigacién y extension.

Nuestro propdsito se encamina, mas bien, a colmar una
inquietud: ¢ que debe hacer y como conviene se organice la
Universidad de Costa Rica par cumplir su papel de rectora de la
cultura y de la educacién en una época de hondos Yy radicales
cambios histéricos? Si el devenir es uno de los rasgos esenciales
de los procesos humanos, la instituciones, principalmente a las que
en forma directa atafie la formacion del hombre y de la sociedad,
han de ajustar, renovar sus estructuras y fijar nuevas metas. Por eso
hemos dicho en varias ocasiones que la Universidad no puede
quedar atras, sino, por el contrario, avizorar nuevos horizontes,
mover a la juventud y ala comunidad hacia adelante. Aunque este
anclada en el presente, es cada dia mas un a institucién que forja el
futuro, acorde con los rasgos esenciales del ser histdrico
costarricense. Recoge, pues, en admirable sintesis el pasado, el
presente el futuro; por el eso es un catalizador al servicio de la y
del y del progreso de la nacién. Vienen al canto las palabras que
en el informe del curso lectivo 1965-1966 glose, dichas por el
director de la UNESCO, Doctor René Mahué, en la conferencia de
Tokio:

“Nada méas importante para la Universidad que comprender el sentido
de este gran movimiento anunciador d una edad nueva. Si la
Universidad sabe reformarse tiempo, puede encontrar esta adecuacion
de los eruditos a la conciencia de la comunidad que ha hecho el
bienestar de las épocas mejor logradas en nuestro pasado verso. Si, por
desgracia, no trata de renovarse, es desaparecera, creo que bajo la
forma en que la conocemos, y en que la amamos, con sus tesoros de
humanismo heredados de las viejas tradiciones”.



ha sido, estimados compafieros, nuestra constante preocupacion no
solo ahora a cargo e las funciones de Rector, sino-desde hace mucho
tiempo en el desempefio de otros puestos en la Universidad de Costa Rica.
Se trata de volver a temas que aln necesitan mayor meditacion. Al leer
hace poco el pensamiento de Jacques Monod-premio Nobel de Medicina
1965- y de Rayrnond Aron -profesor de Sociologia de la Facultad de Letras
de la Universidad de Paris-, siento una profunda satisfaccion de que nuestra
Casa de Estudios haya seguido siempre la senda de la renovacion; podria
decirse que en su corta trayectoria histdrica ha adquirido esa interesante
caracteristica. Podria agregarse: se anticipd a las cavilaciones, por ejemplo,
del Coloquio de Caen-Francia.

El afio pasado-dije: “Considerados el hombre y la sociedad como
fundamentales en el desarrollo nacional, la educacion ha adquirido en la
historia contemporanea una dimen sidn nueva. De esta suerte, la
Universidad no puede conformarse Gnicamente con trasmitir
conocimientos, ni hacer investigaciones tanto en el campo tedrico como
en el préactico sino que, junto con las otras instituciones esta tales, debe
pensar muy bien en lugar que debe ocupar y el papel que ha de jugar en
el proceso denominado desarrollo”. Concretaba mi pensamiento con otras
palabras, que es sueno recordar a fin de evitar equivocas interpretaciones:
"Se trata de extender y enriquecer las fuentes del saber, de entrar en
contacto con la sociedad y tornarse en intérprete de sus necesidades
fundamentales, en motor histérico que ayude a su transformacion, a su
mejoramiento. Si en las aulas, en los laboratorios y campos
experimentales se acufia el saber, cultiva la ciencia y ensefia la
tecnologia, todo ello debe ponerse al servicio del mejoramiento del
hombre, para hacer posible una sociedad libre y creadora, en que los
ciudadanos sean cada dia mas dignos y mas felices. La Universidad debe
contribuir, acorde con su naturaleza y atribuciones, a ganar la batalla de
la miseria, de la libertad y de la justicia. Orientada la tarea histérica hacia
el logro de las mencionadas metas, una sociedad democrética sacara asi
mayor proveo de una Universidad democratica”.

Las ideas expresadas, y muchas otras recogidas en publicaciones
que oportunamente han Illegado a manos de ustedes, pueden considerarse
como una ideologia y motivacion a la vez del cambio historico en que se
encuentra en estos momentos la Universidad de Costa Rica. ldeologia
tejida y amasada con la ayuda y el estimulo de los profesores, salida de la
mente preclara y visionaria de los distinguidos Rectores que me



han precedido en la conduccion de esta Casa de Estudios, del pensamiento
del Licenciado don Fernando Baudrit y del vigoroso talento de quien sigue
siendo una luz, un camino, una meta en nuestro quehacer, Rodrigo Facio.

Nuestro drama, el mio, el de ustedes, el del pais en general, consiste
en determinar cambios en las metas y en estructura de las instituciones
aqui, el problema que nos concierne y afecta directamente es transformar la
Universidad. Es posible que frente a empresa de tan elevado linaje y sentido
historico surjan diversas posturas mentales y enfoques. Para unos, el cambio
consiste en que nuestra Casa de Estudios funcione como un buen reloj o un
regimiento. Para otros, el cambio es de personas, descubrir quien garantice
rapidez en los procesos administrativos, sea por la mano fuerte que cae
ruidosa sobre la mesa de trabajo, sea por el menor tiempo en que se conteste
una carta. Esos cambios carecen de trascendencia histdrica, segun mi juicio;
son cuantitativos, ni acaso merecen clasificarse.

Entonces, ¢en qué ha de consistir el cambio para que alcance vigencia
histdrica, y asi la Universidad se torne en motor del desarrollo cultural y
espiritual de nuestra Patria?

He aqui la médula del problema que ha tiempo nos trae preocupados. ;Se
trata de devaluar académicamente la institucion universitaria, y, por ende,
convertirla en una fabrica profesionales de nuevo cufio, impuestos por a
moda o el Ultimo-rito de la industria o del comercio? Nuestra idea, fruto
de larga experiencia e muchas cavilaciones, es transformar la Universidad
de Costa Rica de institucion tipo cerrado, rigida, inflexible, de limitadas
oportunidades educativas, en una abierta, &gil, flexible, con vias diversas
por donde puedan circular y desarrollarse los talentos de los educandos.

Si un joven no es apto, o, bien, carece de recursos econémicos para
seguir con éxito determinado plan de estudios, no conviene abandonarlo
como si fuese “chatarra” mental. Esa postura escolar es grave para la
persona, la familia y el pais. A los jovenes a veces les falta voluntad, coraje,
“verglienza”, para superar las naturales limitaciones de su inteligencia;
pertinaz empefio para aprovechar al maximo las dotes intelectuales. Mas hay
casos en que los planes que ofrece la Universidad les son inaccesibles. Afio
tras afio aumenta la legién de quienes no satisficieron sus ambiciones, ni
desarrollaron sus talentos. Van al mercado del trabajo a ocupar puestos que
constituyen un martirio, 0 una oportunidad de hacer riqueza, o a llevar una
vida opaca, silenciosa, llena de amarguras. Esa legion de resentidos no es te-
rreno abonado para formar buenos ciudadanos, ni hombres verdaderamente
libres.



El apuntado fendmeno -que ya empieza a sentirse en Costa Rica-
ha alcanzado grandes y graves dimensiones en muchos paises, entre
ellos, los Estados Unidos de América. Por eso juzgo necesario que los
compafieros mediten en la posicion que debe adoptar la Universidad de
Costa Rica frente a dos tremendos problemas: la explosion demografica
y el desarrollo econémico y social del pais.

Hay un asunto que no debe pasar inadvertido a ninguna institucion

de ensefianza, consecuencia, precisamente, del a celerado desarrollo
demografico de Costa Rica, uno de los mas explosivos del mundo:
ofrecer ensefianza de los 7 a los 24 afios de edad a grupos cada vez mas
grandes. Si nuestra Constitucion Politica declara y garantiza a los
costarricenses el derecho a la cultura, si el pueblo acepta elevadas tasas
tributarias, es ldgico que no deben escatimarse las oportunidades
educativas a nifios y jovenes y no sélo por lo que atafie a la vida de cada
individuo y a su formacién personal, sino también por el significado que
la cultura tiene en la defensa y el desenvolvimiento de la nacionalidad.
Un pueblo medio analfabeto debilita las bases de su existencia
democratica, desconoce o pierde sus potencialidades creadoras, camina
rapido hacia la anarquia y el desorden sociales. La Gnica forma de
incorporar armonicamente a la sociedad a miles de jovenes con que afio
a afio se enriquece nuestro pais es abriéndoles las puertas de la escuela
en todas sus etapas.
Se ha dicho que la verdadera riqueza de las naciones es el hombre en
cuanto tal y como elemento activo de la sociedad. Pero se trata del
hombre cultivando, que ha tenido la oportunidad de actualizar sus
capacidades creadoras y adquiridas los medios para desarrollarlas en
beneficio personal y del pais.

Ahora bien, ¢qué actitud conviene tomar frente a esa coyuntura
historica? Sefialar nuevas metas y ofrecer servicios educativos a quienes
carecen de vocacién por los estudios de eminente rigor académico.

En eso, segln mi criterio, consiste el cambio exigido por el estilo y
tono de la historia del siglo XX y en forma particular de la nuestra. Los
nuevos tiempos y las empresas culturales que ellos demandan deben llevar
a nuestros espiritus alegria, pues hay una tarea creadora y una nueva
voluntad que forjar. La historia humana es un drama permanente, es
problemética. y la Universidad serd la rectora de esa vida en tanto conozca
los problemas fundamentales del



pais y adquiera asi conciencia histérica. En todas partes del mundo los
eruditos se preguntan por lo que ya es una honda preocupacién e
inquietud de educadores, politicos, economistas, etc.: como ofrecer
cultura al mayor ndmero de jovenes. En la introduccion a un libro
intitulado: “La Universidad: ensayos de autocritica”, publicado por Sur,
dice Ernesto Gorzon Valdez:

“Esta crisis obedece a razones muy diversas: por una parte, la presencia
masiva de estudiantes ha alterado el ritmo del trabajo cientifico y
pedagdgico en la Universidad; por otra, las exigencias de la ciencia y
la técnica innegable a desplazar la investigacion de la Universidad ya
someter a esta Ultima a un creciente proceso de escolarizacion”.

No creo que la Universidad deba convertirse en un simple proceso
de escolarizacion -como ocurre con la ensefianza primaria y la media.
Participo de la idea de que la in vestigacién es uno de los objetivos
principales de la educacién universitaria. La presencia masiva de
estudiantes no debe alterar el trabajo cientifico, sino estimular la
bUsqueda de soluciones adecuadas.



SEGUNDO CONGRESO UNIVERSITARIO

La mision historica de renovar algunos aspectos de la
organizacion y estructura de la Universidad, para que rime con el siglo
y con la realidad del pais, no es obra de un hombre; es de todos sus
componentes. Por eso, con motivo de celebrar nuestra Casa de
Estudios sus Bodas de Plata, crei conveniente convocar a los profesores
y funcionarios administrativos para analizar, libres de intereses
personales, aquellos problemas que durante los Ultimos afios he comen-
tado en Informes y discursos, y que han ocupado la atencion critica de
los comparieros del Claustro.

Con fecha 8 de mayo de 1965, en oficio N ° R-466-65, decia lo
siguiente: “Estimado compafiero: hace dos meses, CM motivo de discutir el
Consejo Universitario los actos con que nuestra Institucion celebrard sus
Bodas de Plata, se pens6 en la conveniencia de que todas las Facultades se
organizaran para mediar con hondura sobre algunos problemas y
situaciones vitales que afectan a la Universidad de Costa Rica. La idea es
que los profesores, individual o colectivamente, redacten informes,
proyectos u otra clase de trabajos, que luego sean analizados por un
Congreso Técnico que se efectuaria en el primer semestre del curso lectivo
de 1966.

El Consejo, en la sesion N ° 1434, articulo 4, al acordar algunos pasos
firmes que convendria dar en el sentido apuntado, hizo hincapié en los
siguientes puntos:

“Los Sefiores Decanos deben reunir a las Facultades para ver qué
ideas pueden aportar los profesores a la Comision, y qué actividades
particulares realizaran para estimular el analisis de su propia Escuela,
no con vista al Plan de Estudios, sino sobre el papel que ha
desempefiado y desempefiara en el desarrollo de la Universidad. La idea
es que se efectlle en marzo de 1966 el Segundo Congreso Técnico Uni-
versitario”.
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En la misma carta propuse siete temas en torno a los cuales
podrian redactarse ponencias y girar el aludido Congreso Universitario:
Helos aqui:

“1. Misién de la Universidad de Costa Rica.

2. Qué ha hecho, qué ha dejado de hacer y qué debe
hacer la Universidad de Costa Rica en beneficio
de sus estudiantes y del pais.

3. Revision radical del Estatuto Organico a la luz
de nuevos criterios y conveniencias.

4. Anélisis de los Estudios Generales: diversas moda-
lidades, experiencias, relaciones con el primer afio
basico y con los planes de las escuelas profesionales.

5. Analisis de la Administracion Universitaria.
6. Mision del profesor universitario.

7. Investigacion y ensefianza en la Universidad.

Los anteriores temas se ampliaron con dos -sesion N ° 1451,
articulo 4, uno, presentado por el Licenciado don Fidel Tristan: “Es
obligacion primaria de la Universidad incorporarse sistematicamente al
proceso de desarrollo social y econémico del pais”, y otro, sugerido por
el Licenciado don Guillermo Malavassi, en ese entonces Secretario
General y Vice-Rector, “Modificacion al sistema de nombramiento de
las autoridades universitarias”.

Enviadas las comunicaciones del caso, insinué que los profesores
fuesen convocados inmediatamente para discutir la iniciativa propuesta
por mi al Consejo Universitario. Sin embargo, como pasaron varias
semanas y la idea, al parecer, habia cardo en el vacio, solicité a los
sefiores Decanos que reuniesen las Facultades para explicarles la
importancia del Congreso. Insisti en la urgencia de redactar trabajos
sobre los temas mencionados con el objeto de encauzar toda critica
hacia un andlisis objetivo de la Institucion; en otras palabras, hacer un
juicio histérico y derivar de la experiencia decantada por el
pensamiento de los compafieros. Deseaba obtener valiosa y leal ayuda
de los catedraticos, de los funcionarios administrativos y alumnos.
So6lo, mediante la accion coordinada de los integrantes de nuestra Casa
de Estudios, seria posible enmendar yerros y participar en el gobierno
de ésta.

Terminadas las visitas a las Facultades, me parecié conveniente
integrar una comisién para que elaboras e la Agenda del Congreso.
Escogi a los siguientes compafieros: Doctor Otto Jiménez Quir0s,
Coordinador; Profesor Efraim Ro-
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jas, Secretario; Profesores Bernardo Alfaro, Rodrigo Arce, Plutarco
Bonilla, Alvaro Cordero, Rafael Cortés, Adrian Chaverri, Carlos de
Céspedes, Luis A. Fournier, Ramoén Garcia, Edgar Gonzélez, Jézer
Gonzalez, Helbert Guevara, Claudia Maria Jiménez, Rose Marie
Karpinsky de Murillo, Eduardo Lizano, Betty Séenz de Ramos y Jack
Wilson.

El Doctor Otto Jiménez Quirds, en su calidad de Coordinador,
aceptd la encomienda con carifio y dinamismo. Poco tiempo después, la
Comisidn se convirtié en un motor que movio con celeridad la iniciativa
y el trabajo que puse en sus manos. Conscientes sus miembros de la
tarea a ellos encomendada, deseosos de servir a la Institucion con
desinterés y patriotismo, discutieron en numerosas reuniones los temas
que constituirian la espina dorsal del Congreso. Al cabo de cinco
semanas, estaba lista la agenda, que se inserté en el Acta N ° 1502,
articulo 7, del 4 de abril de 1966.

El documento citado fijo las lineas generales y la ideologia que debia
seguir el Segundo Congreso Universitario. Por considerarlo de interés para
todos me ha parecido justo transcribirlo integro. Dice asi:

“PROYECTO DE AGENDA PARA EL Il CONGRESO
UNIVERSITARIO ELABORADO POR LA COMISION
PREPARATORIA

Motivacién y Objetivos.

Con motivo de la celebracion de las Bodas de Plata de la Universidad
de Costa Rica, se organiza el |1 Congreso Universitario, para hacer un
analisis de aquellos aspectos que hayan despertado mayor
preocupacion e interés en el ambito universitario. En este analisis no
debe perderse de vista que las principales funciones de la Universidad
son: proveer Ensefianza Superior destina da a la formacion de
profesionales cultos y hombres de ciencia en las distintas disciplinas;
buscar la verdad por medio de la investigacion desinteresada, o
aplicada; atesorar, a la vez que difundir, el acervo cultural; contribuir a
elevar el nivel de cultura del pais mediante los diversos medios de
extension universitaria y procurar el desarrollo armonioso e integral de
la personalidad del individuo. Es su responsabilidad
fundamentalmente antropocéntrica.

Por lo anterior, el Segundo Congreso Universitario
desarrollara sus actividades a la luz de objetivos que arraigan en esa
esencia universitaria. Son ellos:
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Contribuir -al través del estudio de los temas vitales de nuestra
Alma Matera elevar la calidad de la Universidad de Costa Rica.
Propiciar la participacion del profesor universitario en el andlisis
de los problemas medulares de la Universidad, y de los
problemas que surgen en el desarrollo del quehacer universitario
cotidiano; lo cual reporta a la Institucién la oportunidad de
conocer el sentir de aquéllos que no tienen en sus manos, de
manera permanente, las responsabilidades de la administracion,
la organizacion y la direccion de ella.

Conocer el pensagliento de relevantes figuras Internacionales
que podran participar en la exposiciéon y estudio de temas de
fondo y la consecuente posibilidad de intercambio de ideas entre
estas personalidades y nuestros valores nacionales en tdpicos
que son comunes a toda Universidad contemporanea.

Con la conciencia y el convencimiento del caracter dindmico,
positivo y de primordial importancia que debe tener la
Universidad dentro de la vida de una Nacidn, buscar la forma
mejor y los medios necesarios para hacer de este ideal una
realidad. Esto supone:

El enfoque de la Universidad como una Institucion que, lejos de
ser anacrénica, responda al reto que las presentes circunstancias
le plantean y -lo cual es mas importante- abra horizontes en el
desenvolvimiento espiritual y material de la Nacién.

TEMAS

Ensefianza e Investigacion Universitarias.

Dado que las relaciones entre ensefianza e investigacion han
llegado constituirse en problema medular de la Universidad
actual, se ha considerado la urgencia de discutir, bajo este
tema, los puntos siguientes:

I.  Relacion entre ensefianza e investigacion.

2. La investigacidon universitaria y su relacion con la
comunidad.

3. Investigacion pura y/ o aplicada

4. El profesor: su tarea docente y su compromiso con la

investigacién como actividad creadora.
5. Politica universitaria relativa a la investigacion.
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6. Lacarga docente y administrativa del investigador.

Administracién y Gobierno Universitario.

La administracion de las universidades se considera hoy como
uno de los problemas cruciales de la Educacién Superior. En
nuestro medio hay inquietud de que las cosas no andan bien o se
pueden mejorar. Es necesario analizar si la administracion y el
gobierno universitario concurren eficazmente en el desarrollo de
la Institucion o constituyen un factor de retraso. ;Son las
estructuras administrativas, los organismos, los procedimientos,
las personas, las que no permiten el uso racional de los recursos
existentes; o todo marcha bien y no es necesario hacer
modificacion alguna?

Los aspectos mas importantes dentro del sentir de los
interesados en el tema son los siguientes

1. Gobierno universitario.

a. Forma de nombramiento de las autoridades
universitarias:  Rector, Vice-Rector, Director
Administrativo, Decanos, Directores de

b. Departamento;
integracion del Consejo Universitario.

2.  Sistema de trabajo por comisiones.

a. proliferacion  de  comisiones;  comisiones
b. determinativas del Consejo  Universitario;

aprovechamiento del trabajo de las comisiones.
C.

3. Delimitacién de funciones en las diferentes unidades
universitarias y en los funcionarios.

4. Coordinacion en las actividades docentes, de
investigacion y de indole puramente administrativa.

5. Comunicacion entre las diferentes unidades u-
niversitarias.

6.  Sistema de méritos para los funcionarios universitarios.
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7. Procedimientos que deben seguirse para establecer
nuevas carreras y su ubicacion.

8. Departamentalizacion.

a.  Revision del concepto de departamentos centrales;

Criterios para crear, dividir o  fusionar
b. departamentos; institutos: concepto, procedimientos
que se han de seguir para su establecimiento. ;Cual
€s su situacion respecto a su dependencia, ubicacién
y funcionamiento?

La Universidad en el Sistema Educativo del Pais.

La educacién del hombre es un proceso integral, uno y
continuo. EIl sistema educativo de Costa Rica responde a esta
concepcion y asi ha sido establecido por la ley. La meta es,
pues, definida y una: la formacién y el cultivo de la
personalidad del hombre. El proceso que conduce a esa meta se
ha dividido en tres ciclos: Educacion Primaria, Ensefianza
Media y Educacion Superior. La Ultima de estas etapas, la
Educacion Superior, es tarea de la Universidad. Por otra parte,
la Universidad debe responder al imperativo de meditar sobre
todo el proceso y fomentar la reflexion responsable y profunda
sobre todos los problemas educativos que afligen al pais, y
debe, en Gltima instancia, desempefiar una funcion rectora en
nuestra filosofia de la educacion. Los temas centrales son:

1. El ciclo de Educacién Superior y la Escuela de
Graduados.

2. Nomenclatura de titulos universitarios.

3. El aumento de la poblacion universitaria como problema
educativo.

4. Correlacion entre la Ensefianza Superior y los demas
niveles de la educacion.

5. Programas de orientacion hacia la funcion docente.

6. Programas de becas y estimulos para la formacion de
profesores de Ensefianza Media y especialistas en
educacion

7. Régimen de nombramiento de profesores y funcionarios
en el sistema educativo del pais.

8. Programas extramuros para la formacion de
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9.

profesores y otros funcionarios de educacion. Régimen
de sueldos en el sistema educativo.

El Profesor Universitario.

La inclusién de este tema obedece a la seria preocupacion del
claustro por todo lo que atafie a la formacion del profesor
universitario, a su estabilidad ya su seguridad econdmica y
social. Se proponen los siguientes aspectos:

ok w

Formacion académica y actualizacién permanente del
profesor.

Nivel académico

a. seminarios con especialistas

b. sistema de becas

c. afio sabético

Emigracién de profesores
Estabilidad del profesor

Seguridad econdémica y social

a. régimen de salarios y jubilaciones
b. sistema de seguros

c. asociaciones

d. beneficios cooperativos.

La Universidad y su Proyeccion a la Comunidad
Costarricense.

La Universidad es la fuente inagotable de conocimientos
cientificos y de valores espirituales de que debe nutrirse la
comunidad moderna. El andlisis y estudio de este tema se

subdivide en:

1. Proyeccion cultural: por medio del Conservatorio, Bellas
Artes, Radio Universitaria, y de programas de
divulgacion cientifica y humanistica.

2. Mejoramiento  socio-econémico de la comunidad:
programas agricolas y de salubridad; educacion para el
hogar.

3. Las carreras universitarias y su relacion con las
necesidades del pais.

4. Coordinacion de programas entre la Universidad y las
Instituciones del Estado.

5. Programas cooperativos entre la Universidad y la empresa

privada.
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VI.

VIL.

La Universidad y el Mundo.

El caracter mundial, contexto general que enmarca a pueblos,
gobiernos, instituciones y cultura desde finales del siglo pasado,
es evidente en el plano universitario. La configuraci6n auténtica
de la Universidad nace al calor de necesidades locales y de una
idiosincrasia particular; sin embargo, su esencia es universal.
Los medios a través de los cuales se realizan sus ideales,
responden tanto a lo uno como a lo otro y la experiencia de los
distintos entes universitarios debe ser aprovechada y nuestros

logros difundidos.

1. La Universidad de Costa Rica en la integracion cultural y

educativa centroamericana.

a.
b.

2. Las relaciones internacionales de la Universidad de Costa
Rica.
a.

creacion de asociaciones de profesores y

Estudiantes centroamericanos; intercambio periodico
de profesorado y estudiantado; la convalidacién de

materias, planes y titulos.

los congresos internacionales, la seleccion de los

participantes y la financiacion de las representaciones;

b.

Los profesores visitantes. Su papel en el
enriquecimiento de las disciplinas de su
especialidad en nuestra Universidad y en la
formacion del profesorado;
la necesidad de informacion sobre la vida
universitaria internacional.

La Universidad y su Financiacion.

La posibilidad de llevar a cabo los programas universitarios
tanto en el campo de la docencia como en el de la
investigacion tropieza constantemente con serios obstaculos
de caréacter financiero. El ritmo acelerado con el cual crecera
la Universidad en el futuro cercano, permite presagiar que el
problema financiero puede crecer ain mas y llegar a
representar uno de los mas grandes obstaculos para el
normal desenvolvimiento de la Institucion.
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Los aspectos centrales son:

1. a  Medios, maneras y formas de mejorar y aumentar las
fuentes de recursos financieros;
b. " Nuevas fuentes de ingreso;
c. Procedimiento seguido por el Poder Ejecutivo para
estimar la renta constitucional:

2. Formulacion del presupuesto.

a. Necesidad de que el presupuesto responda a
programas bien disefiados;
relacion con el proceso nacional de planificacion.

Con motivo del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en
sesion N ° 1504, articulo 7, mediante el cual nombr6 al Doctor Otto
Jiménez Quirds Secretario General y Vice-Rector de la Universidad de
Costa Rica, la Comision Preparatoria escogié como Secretario al
Licenciado don Luis Torres Moreira. Terminada la Agenda se encargd
a muchos profesores y especialistas en diversos campos a la elabora
cién de trabajos para ser discutidos en las sesiones del Segundo
Congreso. Ademas distribuyeron dos ponencias que sirvieron de guia a
la Conferencia de Educacion Superior en América Latina, realizada en
la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, en abril de 1966. Uno de ellos
redactado por el Sefior Medina Echeverria bajo el titulo de “El papel de
la Universidad en el desarrollo econémico, social y cultural de América
Latina”, y el otro, por el Doctor Ignacio Gonzalez Ginouves, Rector de
la Universidad de Concepcion, Chile, intitulado: “Desarrollo
institucional de las universidades latinoamericanas”.

La Comision Preparatoria del Segundo Congreso se reunié conmigo
para nombrar a los relatores generales y los particulares de cada
subcomisidn. Para los dos primeros puestos es cogieron al profesor Viriato
Camacho y al profesor Jézer Gonzalez. Las directivas de las comisiones de
trabajo quedaron constituidas de la siguiente manera:
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DIRECTORIO GENERAL

Presidente Prof. Carlos Monge Alfaro
Vice-Presidente Dr. Otto Jiménez Quiros
Secretario General Lic. Luis Torres

Relatores Generales Prof. Viriato Camacho

Prof. Jézer Gonzalez
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE y RELATORES DE LAS
COMISIONES DE TRABAJO

Tema |. ENSENANZA E INVESTIGACION

Presidente Dr. Rafael Lucas Rodriguez Caballero
Vice Presidente Ing. Francisco Carvajal Castro
Relator Dr. Edgar Gonzélez Campos
Secretario Ing. Edwin  Navarro Bolandi
Tema 2. ADMINISTRACION y GOBIERNO UNIVERSITARIO
Presidente Lic. Fernando Fumero Paez
Vice-Presidente Ing. Jorge Emilio Padilla Quesada
Relator Lic. Rodrigo Fournier Garcia
Tema 3. LA UNIVERSIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO
DEL PAIS . ) L
Presidente L!c. Carlos JoserGutlerrez _
Vice- Presidente Lic. Carlos Meler]dez Chz’averrl
Relator Prof. Rafael Corte§ Chacoén ]
Secretario Profa. Marta Ramirez de Chévez
TEMA 4.EL PROFESOR UNIVERSITARIO
Presidente Prof. Rafael Obregén Loria
Vice-Presidente Prof. Ramiro Montero Sanchez
Relator Lic. Victor Brenes Jiménez

TEMAS LA UNIVERSIDAD y SU PROYECCION A LA COMU-
NIDAD COSTARRICENSE

Presidente Lic. Fidel Tristan Castro
Vice-Presidente Pbro. Francisco Herrera Mora
Relator Lic. Carlos Ma. Campos Jiménez
Secretaria Licda. Maria de Santoro
TEMA 6.LA UNIVERSIDAD EN EL MUNDO
Presidente Dr. Gil Chaverri Rodriguez
Vice-Presidente Dr. Réger Bolafios Herrera
Relator Profa. Clara Corneli de Jiménez
TEMA 7.LA UNIVERSIDAD Y SU FINANCIACION
Presidente Lic. Mario Jiménez Royo
Vice-Presidente Lic. Oscar Chaves Esquivel
Relator Lic. Mario Romero Guzman
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El Segundo Congreso Universitario se inaugurd el 29 de agosto de
1966 en el Teatro Nacional, con la asistencia del Sefior Presidente de la
Republica, de miembros representativos de los otros Poderes del Estado,
de profesores, funcionarios y alumnos de la Institucién. En esa ocasion
subrayé la importancia que los Congresos tienen en el desarrollo de los
programas educativos y fortalecimiento de la armonia del Alma Mater.
“Ahora bien, el método del Congreso tiene la virtud de que estimula al
estudiante con base, no en meras suposiciones, ni en el entusiasmo
surgido alrededor de una taza de café, sino en documentos o ponencias
en los cuales la critica adquiere el valor de pensamiento hondo,
ordenado, juicioso y constructivo. Surge asi, en un marco intelectual de
esa naturaleza, el dialogo creador. Las personas en ese convivio olvidan
pequefios resentimientos, superan amarguras. La critica -no dicha a
hurtadillas ni con malicia se convierte en un rasgo prominente de la
Institucion”. “Por otro lado, es la mejor manera de que la inteligencia y
el es fuerzo de los integrantes del Claustro se pongan al servicio de
nuestra Casa de Estudios, de que todos participen en forma activa en su
conduccidn”.

El Sefior Presidente de la Republica, Profesor don José Joaquin Trejos

Fernandez, pronuncid un magnifico discurso; inserto a continuacion
algunos parrafos que expresan en forma clara su pensamiento:

“El trabajo de esta Casa de Estudios me condujo a aprender algo de la
historia de las universidades, y adarme cuenta de que, por todas partes
y en todos los tiempos la Universidad estuvo en crisis; que una y otra
vez su orientacion académica estaba sometida a revision. Des de la
Edad Media -cuando apenas nace la Universidad en tiempos de Felipe
Augusto- hasta la Epoca Contemporanea con Jaspers, Ortega y Gasset
y tantos otros, continuamente encontramos la misma queja, la misma
preocupacion o angustia, para decirnos que la Universidad merece una
revision. Pero, no por ello debemos desinteresarnos de las llamadas
crisis universitarias, como si constituyeran un mal crénico e
inevitable, de poca importancia. No; todo lo contrario, esa
permanencia de las interpretaciones universitarias significa algo muy
valioso y revelador. Significa, nada menos, que es lo propio de la
Universidad por definirse a si mismo y por encontrar su
institucionalidad. Interpretado de esta manera el Segundo Congreso
que hoy se inicia, debemos entonces concluir que la actual revision de
nuestra Universidad no es otra cosa, en el fondo, que la revelacién y la
afirmacién de su propia vitalidad”.
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También hizo uso de la palabra, el Licenciado don Luis Torres
Moreira, Secretario del Segundo Congreso Universitario. Dijo, entre
otras cosas, lo siguiente:

“Estimados sefiores congresistas: Todos comprendemos bien la
trascendencia del acto que hoy se inaugura; pero sin duda alguna, su
verdadero y definitivo valor estard en el grado en que se logre
cristalizar todas las ideas, planes, iniciativas y sugerencias que en
este Congreso afloren como producto de nuestro esfuerzo y
permanente carifio a la Institucion”.

Méas de 200 profesores se inscribieron en las diferentes
Comisiones de Trabajo. Las sesiones empezaban a buena mafiana y
terminaban a veces muy entrada la noche. Las aulas de la Facultad de
Educacion durante unas semanas se llenaron de profesores y de
funcionarios administrativos. Por primera vez en la historia, el Claustro
tuvo la oportunidad de analizar con tiempo y paciencia las
caracteristicas y los defectos de la Universidad. Un profesor me dijo un
dia que el Segundo Congreso no solo era un estimulo para analizar con
hondura las fallas de la Institucion, sino también para establecer
cordiales, concretas y directas relaciones con personas para él

desconocidas. . »
Las Asambleas Plenarias se efectuaron en el Centro de Recreacion

Estudiantil. Me correspondio el alto honor de dirigir los debates. Jamas
habia asistido a una jornada académica de tanta trascendencia y
profundidad como ésa. Al terminar la semana tan so6lo se habian discutido
tres temas.

Ello me movi6 a dirigir a los profesores de la Institucién la siguiente

circular: . o
“Estimado compafiero: Como es de su conocimiento, del 29 de

agosto al 3 de setiembre se efectud el Segundo Congreso
Universitario en diversas aulas de la Facultad de Educacion.

Un grupo de 200 profesores, organizados en siete comisiones de
trabajo, discutieron, con base en ponencias e laboradas por expertos
extranjeros y por destacados universitarios costarricenses, aspectos
muy importantes de la Universidad de Costa Rica.

Por primera vez en la historia de las Universidades de América
Latina, una de ellas se entregd con devocion, con profundo
sentimiento patridtico, con inteligencia, con vigoroso sentido critico
y con acendrado amor por
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el Alma Mater, a estudiar a fondo multiples aspectos educativos .

Conforme pasaron los dias el ambiente recoleto, dentro del cual s e
efectuaron discusiones y didlogos creadores, adquirié una altura y
trascendencia dignas, y fueron maravillosos exponentes de la madurez
espiritual alcanzada por los miembros del Claustro, por los
funcionarios administrativos y los estudiantes.

La jornada realizada por los profesores creé una mistica que si
sabemos cuidarla y estimularla, puede convertir se en la mejor fuente
de inspiracion de los ideales y de las politicas futuras, asi como el
elemento nutricio de la férrea voluntad con que la Universidad de
Costa Rica ha de enfrentarse a los nimeros problemas del siglo.

El interés manifestado por los sefiores congresistas fue tan grande
que durante las plenarias s6lo se discutieron tres temas: el
primero, concerniente a “Ensefianza e Investigacion”; el segundo,
relacionado con “Gobierno y Administracion”; y el tercero,
atinente a “La Universidad y su Financiacién”.

Falta aln que los sefiores congresistas y aquellos profesores que
por diversas razones no pudieron asistir tomen posicién intelectual
e institucional respecto de los otros temas. Es obvio, estimado
compafiero, comunicarle que sobre los otros cuatro topicos hubo
ponencias magnificas asi como consideraciones y conclusiones
interesantes.

Le ruego, estimado compafiero, que haga un esfuerzo mas en
beneficio de nuestra Casa de Estudios, que es la casa de todos, que es
nuestro hogar espiritual, nuestro gran templo de la cultura y del
espiritu.

Por las razones indicadas me es grato convocarlo a la reunién plenaria
que el Segundo Congreso Universitario efectuara el préximo sabado
10 de setiembre, en el Edificio llamado “Centro de Recreaciéon”, a las
8.30 de la mafana.

Del esfuerzo de todos, de nuestra inteligencia, experiencia, sinceridad
y férrea voluntad, dependera que la universidad de Costa Rica sefiale
nuevas rutas a la educacion superior de América Latina en las
décadas que faltan de este siglo”.
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El sdbado 10 de setiembre, los congresistas, con renovado

entusiasmo, siguieron la tarea empezada el 29 de agosto. A esta altura de
los debates habra observado en los miembros del Congreso algo que para
mi es un tesoro: fe en las ideas, fe en los hombres, fe en el futuro de la
Institucion.
Los profesores, alejados del trabajo escolar y de la investigacion diarios,
fincaron su pensamiento en la verdadera tierra; y con su propia experiencia
y agilidad intelectual crearon una nueva imagen de la Universidad de Costa
Rica. De la incesante y acerada critica, del ir y venir de puntos de vista,
surgieron una ideologia y un ordenamiento académico y administrativo que
ha hecho cavilar a mas de una persona.

El hecho se repitio los sabados 17 y 24 del aludido mes. En este
altimo se clausuro el glorioso Segundo Congreso Universitario. Al final de
esa venturosa mafiana, el Profesor Preshitero Benjamin NUfiez pronuncid,
en nombre de sus compafieros, un enjundioso y bello discurso, del cual
pueden leer se a continuacion algunos conceptos:

“Al comenzar las deliberaciones de este Il Congreso Universitario,
fuimos notificados por el Sefior Rector que abramos sido
convocados a la meditacion en un ambiente recoleto, en el cual,
desnudos de intereses y pasiones pudiéramos realizar un examen
de conciencia colectiva. Eso uno otra cosa tenia que ser el
enjuiciamiento que nos poniamos hacer, con lealtad y franqueza,
de la Universidad de Costa Rica, la cual vive y se realiza a través
de nos otros mismos.

Emergemos hoy de este esfuerzo con la satisfaccion de haber
realizado ese examen en un ambiente de mutuo respeto entre nosotros
mismos, de amor para nuestra Alma Mater y de devocion para
nuestra Patria.

Lejos de dafiar a la Universidad con el serio analisis que hemos
realizado de su ser y de su actuar, de su estructura y de su
funcionamiento, de sus metas y realizaciones, sentimos, por el
contrario, que la hemos robustecido, vivificado y consolidado. Ahora
comprendemos mejor la sabia advertencia que nos hiciera el Profesor
Victor Brenes de que “una sociedad, cualquiera que sea el grado
critico de su situacion, contara siempre con probabilidades de
revitalizarse y superar su propia crisis con la condicion de que no
falten las energias necesarias -y yo diria el valor indispensable para
conocer y examinar su propia condicion”.

24



“Lo que era reproche privado transmitido con cierta amargura en
corrillos de colegas, lo que era frustraciéon o inquietud reprimida, lo
que era aspiracion o ideal impotente en el espiritu de unos y de otros,
todo eso encontrd en el Congreso la oportunidad tan esperada del
publico y franco examen, de la confrontacion con otros criterios y, lo
que es mas, de expresarse, por fin, en ponencias, sugerencias concretas
y resoluciones claras que seran puestas en manos de los érganos de
autoridades de la Universidad para que, después de mayor estudio ain,
sean llevadas a la préctica en la medida en que lo permitan las
posibilidades de la Institucion y las condiciones del pais. Hemos hecho
una toma de conciencia; hemos reformado objetivos y metas que no
pueden variarse; hemos ampliado los alcances de estos objetivos y
hemos sefialado nuevas finalidades mas acordes con el momento de
transicion que vive la sociedad costarricense. Nos hemos formulado
propositos de superacion en nuestra condicion como profesores y para
la entidad como un todo”.

Mas adelante, el Profesor Nufiez, en fina y clara expresion sintetiza la
idea suprema del Congreso:

“Con ternura de hijo y destreza de artistas hemos ido perfilando mas
bella y subyugante la fisonomia de nuestra Alma Mater, al definir
mejor su esencia y sus funciones, a través de las deliberaciones a
que nos hemos entregado durante este Congreso”.

La Organizacion de los Estados Americanos (O. E. A.) fue la Unica
Institucion extranjera que ayudoé al 1l Congreso, por medio de un eximio
educador puertorriquefio, muy conocido y querido en Costa Rica, el Doctor
Ismael Rodriguez Bou.

En uno de los documentos analiz6 la actitud de los profesores asi:

“Las discusiones, tanto en las comisiones como en las plenarias,
reafirmaron la altura y madurez democratica de los participantes. Las
discusiones fueron en todo momento respetuosas y cordiales. Es
edificante constatar el respeto a las ideas discrepantes ya las personas
que sustentan criterios diferentes. Es alentador observar el libre juego
de la inteligencia puesta al servicio de la Educacion Superior. La
Universidad y el pais deben sentirse satisfechos de este ejercicio del
saber,
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porque el saber utilizado en funcién de mejoramiento, en movimiento
constructivo, en la aplicacion del razona miento a sus rumbos, labores
y metas inevitablemente traerdn emancipacién de miedos, de
prejuicios de egoismo y de cortedad de miras”.

Ahora, que vuelvo a meditar en las actividades del 11 Congreso y en
su obra, me parecen acertados los conceptos escritos por el Doctor Ismael
Rodriguez Bou:

“La Universidad y el pais deben sentirse satisfechos de este ejercicio
del saber”

Ideas, inquietudes, proyectos, deseos de sentirse participe de una
gran empresa historica, acumulados durante muchos afios, encontraron
un medio de expresion, un sistema de canales por donde discurrir. EI 11
Congreso demostré6 que los universitarios costarricenses poseen
calificada experiencia, ideas claras acerca de lo que debe ser la
Universidad del futuro y un gran carifio por la Institucion. Ese ejercicio
del saber que critica con seriedad, y, a la vez, prudencia, las metas, las
estructuras y el funcionamiento de nuestra Casa de Estudios, hace méas
libres a los profesores. Bien afirma el gran educador puertorriquefio:

“Analizar a fondo las cosas y determinar con orgullo el camino que
conviene seguir, trae por consecuencia la emancipacién de
miedos, de prejuicios, de egoismos y de cortedad de miras”.

He aqui, pues, una gran leccidn que obtuvimos en el Il Congreso
Universitario.

En las Gltimas décadas, el analisis de los sistemas educativos y de
las instituciones que lo componen se ha hecho con la activa participacion
de profesores y expertos, organizados en asambleas, congresos,
coloquios, mesas redondas, foros, etc. Las ideologias reformistas, los
programas de accion, en una palabra, los procedimientos para determinar
el “cambio” no son obra de un hombre ni de los gobiernos, sino de los
propios profesores. Aun cuando podria citar numerosos congresos
universitarios efectuados en Centro, Sud y Norteamérica, que han hecho
estudios profundos sobre la Universidad y propuesto valiosas
recomendaciones para su renovacion, traigo al recuerdo el Coloquio de
Caen, realizado en 1966. Distinguidos exponentes del pensamiento y de
la ensefianza de la educacion superior de Francia meditaron con interés
sobre las universidades francesas. Subrayaron

26



el hecho de que el sistema universitario francés no se adapta a nuestra
época. Afirmaron, con vigor y acerba critica, que las viejas estructuras
estan a punto de paralizar la ensefiaza. Concebidas para educar a grupos
pequefios provenientes de circulos sociales reducidos, sélo forman
élites. Calzaban con la vida de viejo estilo, mas no con la actual.

Las iniciativas y acuerdos tomados en el Coloquio de Caen son de tal
magnitud y solidez, que “Le Nouvel Observateur” recogio las ideas y los
conceptos vertidos por consagrados cientificos franceses bajo el titulo
“Revolution dans L'Université”. EI Profesor André Lichnerowicz,
Presidente del Colegio de Francia y Director del Coloquio de Caen, dijo
que el acento se pus o principalmente en dos puntos: |. Necesidad de darle
eficacia a la investigacion fundamental y 2. . Urgencia de cambiar los fines
y la estructura de las universidades -esto Gltimo apasiond en grado sumo a
los participantes ya la opinién publica.

Las discusiones habidas y los acuerdos tomados en Caen tuvieron
dramatica repercusién en otros paises europeos. El conocido periédico
espafiol A. B. C. publicd comentarios enviados directamente de Francia.

Uno de ellos se refiere a la denuncia hecha por el Doctor
Lichnerowicz sobre las causas de la pardlisis de la ensefianza: “Carécter
uniforme de la ensefianza; rigidez en la distribucion geografica de las
facultades, que hace que padezcan de gigantismo o de atrofia; los
comportamientos estancos que separan las facultades”.

Me he referido al movimiento universitario francés no porque
nuestros problemas sean idénticos a los que ocupd la atencion del
Coloquio de Caen, sino con el objeto de llevar optimismo y fe al
movimiento surgido del 1l Congreso Universitario Costarricense. Si en
Francia el primer Coloquio se efectué en 1956 y el segundo el afio
pasado, aqui en Costa Rica nuestro coloquio debe ser permanente.

No podria, en modo alguno, ofrecer a los compafieros miembros de
la Asamblea Universitaria ni siquiera un resumen de las ponencias,
considerandos y resoluciones del Il Congreso. Ese material seré recogido
en dos volimenes, que llegard en su oportunidad a cada uno de los
profesores y funcionarios de la Institucion.

Sin embargo, conviene referirse a algunos acuerdos de gran
importancia. Sobre investigacion las principales resoluciones fueron:
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1. Que se establezca un equilibrio apropiado entre la funcion
docente del profesor universitario y su funciéon de
investigador.

2. Que se vaya formando desde los primeros afios una actitud
favorable e inteligente en el estudiante universitario hacia la
investigacién. Lo anterior mediante el uso constante y
apropiado de la Biblioteca, manejo de revistas, periodicos y
otras fuentes de in formacion y de ser posible de los
laboratorios y de otras instalaciones universitarias.

3. Que dentro de los programas de ensefianza se proporcione al
estudiante, desde los afios inferiores de su carrera, experiencias
en la investigacion mediante cualquiera de los recursos
siguientes: tomando parte en la labor de investigacion,
participando en seminarios de nivel adecuado y preparando es-
critos analiticos s obre temas definidos.

Tema que despertd mucho interés fue el analizado por la Segunda
Comision: Gobierno Universitario. A pesar de algunas reformas
administrativas aprobadas por el Consejo Universitario, y de las cuales he
dado cuenta a ustedes todos los afios, fue parecer de la respectiva
Comision que era necesario proponer cambios radicales. En torno a tres
puntos giraron las discusiones y, en Ultima instancia, los acuerdos: 1 °, El
Estatuto Organico, casi el mismo con que nacié la Universidad en 1940,
por su caracter reglamentista, no satisfacia el desarrollo de una
Institucion escolar dinamica, que debe adaptarse con rapidez y agilidad a
un pais de acelerado crecimiento econémico y social. 2°, el Estatuto
Organico ha de ser concreto y sencillo, o sea, una especie de Carta
Magna, corresponde a la Asamblea Universitaria promulgarlo y
reformarlo cuando le plazca. 3°, el Consejo Universitario debe ser por
excelencia el cuerpo encargado de sefialar las politicas especificas -
potestad que la ejerce por delegacion de la Asamblea Universitaria. En
dos importantes considerandos se sintetiza el pensamiento del Il
Congreso:

“l.  Que el gjercicio de la funcién de gobierno de la Institucion exige
una concepcion unitaria de la conduccion de los asuntos de la
Universidad desligada de los intereses parciales de las distintas
Facultades, que frecuentemente prevalecen sobre el interés
general.
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2. Que el Consejo Universitario, en vez de ser una autoridad
determinativa, se ha convertido en un drgano ejecutivo
colegiado en que sus miembros acttan frecuentemente en la
doble condicion de juez y parte”.

Las ideas expresadas por los congresistas sobre la naturaleza y
funciones del Consejo Universitario y la urgencia de reformar su
composicién y estructura, ocuparon en afios pasados la atencion de los
sefiores De canos, representantes estudiantiles y de quien escribe este
informe. Dada la complejidad alcanzada por la Universidad, los programas
académicos y de investigacion, el aumento de la poblacién es colar, de
profesores y funcionarios, es imprescindible reformar las estructuras
administrativas. Sabemos del talento, de la voluntad y de la experiencia
que en todo tiempo han exhibido los componentes del Consejo
Universitario. Este digno Cuerpo Director de nuestra Casa de Estudios ha
realizado una tarea historica de relieve; con mano firme y mente visionaria
ha manejado el timén de la nave y tenido agilidad para tomar medidas a
veces revolucionarias, acorde con las exigencias de la ensefianza y de los
intereses nacionales. Sin embargo, es necesario hacer cambios que
mantengan la unidad, la solidaridad y la solidez de la Institucion.

El Il Congreso recomendd criterios que deberd analizar con
detenimiento el Consejo Universitario primero y la Asamblea Universitaria
después. Dos son los mas importantes: “que la condicion de Decano sea
incompatible con la de miembro del Consejo Universitario y que los
miembros de éste sean nombrados por la Asamblea”. Las razones aducidas
para recomendar tales cambios son las siguientes: 1-EI Consejo debe
recibir directamente de la Asamblea Universitaria la potestad de sefialar las
politicas especificas y de velar por su ejecucién; 2. Conviene incorporar a él
representantes de la comunidad, a fin de obtener una mayor ayuda de ésta y
aprovechar el interés y la voluntad de personas representativas de diferentes
grupos.

Otro punto analizado a fondo fue el concerniente al Rector o De
acuerdo con el Estatuto Organico, corresponde al mencionado funcionario
“velar por la buena marcha general de la Institucion”. Dos considerandos
sintetizan el pensamiento surgido del Congreso:

“1.  Que el Rector debe ser la maxima autoridad ejecutiva de la
Institucion y el funcionario de enlace entre la autoridad
“determinativa” y el nivel autoridad de “ejecucion”.
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Que la autoridad del Rector debe robustecerse con el
proposito de establecer a este nivel un verdadero liderazgo
administrativo, sin perjuicio de una adecuada delegacion de
funciones”.

A continuacion transcribo algunas recomendaciones:

“Que el nombramiento de Rector corresponda a la Asamblea
Universitaria, por el periodo de cinco afios, y que no exista la
posibilidad de reeleccion en el cargo, para el periodo
inmediatamente a la expiracién de su mandato”.

En relacion con los Decanos, el Il Congreso Universitario aprobd
los siguientes considerandos y recomendaciones:

Que la autoridad de ejecucion que ejerce el Decano es un
complemento de la que ejerce la Rectoria.

Que la complejidad y delicadas responsabilidades de la
Direccion de una Escuela Universitaria demandan el maximo de
dedicacién y atencion por parte del Decano al ejercicio de sus
funciones.

Que el mecanismo del nombramiento de los Decanos ha

originado conflictos en varias Facultades con perjuicio de la
buena marcha de la Institucion”.

Recomienda:

“l.

Que el nombramiento del decano se haga conforme el
siguiente procedimiento: la Facultad respectiva presentara una
terna al Consejo Universitario, el cual hard el nombramiento
definitivo.

Que los Decanos sean nombrados por un periodo de seis afios,
sin posibilidad de reeleccion hasta tanto no se haya cumplido un
periodo sucesivo a partir de la fecha en que expirdé su mandato”.

Los componentes del Segundo Congreso dedicaron mucho tiempo a
analizar las caracteristicas que debia reunir el profesor universitario. Con
un alto grado de responsabilidad y un claro y hondo conocimiento del
tema, elaboraron el siguiente documento:
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“1.

Considerando:

a.

Que toda la compleja y rica realidad contenida en el
concepto de 'Universidad' est4, de hecho y en concreto,
sustentado por la persona del profesor universitario.

Que el profesor universitario, como hecho humano y
realidad concreta y personal, es la necesaria base de toda
posterior estructuracion universitaria de orden académico,
docente, administrativo y técnica e institucional.

Que, por estos motivos, la delineacion y conceptualizacion
del ser y realidad del profesor universitario, asi como la
continua reflexion y meditacion profunda sobre la
naturaleza del mismo es elemental técnica y necesaria
exigencia si se quiere salvaguardar siempre el auténtico
sentido de la naturaleza y fin de la Universidad”.

Recomienda:

Presentar ante la conciencia del conglomerado universitario
en particular, y nacional, en general, los siguientes conceptos
que, a modo de elementos de un sistema de coordenadas, en
su punto de coincidencia, perfilan y definen el ser del
profesor universitario: el profesor universitario debe estar
profundamente capacitado para su mision educativa e
intimamente compenetrado del significado y valor de la
misma. Por consiguiente, debe poseer:

a.
Cualidades humanas

1. Equilibrio interno y estabilidad emocional.

2. Seguridad en si mismo impuesta, incluso, por el

reconocimiento de sus limitaciones.

propias y necesarias convicciones personales.
Generosidad y espiritu de colaboracion.
Honestidad y sinceridad.

Sensibilidad social y conciencia comunitaria.

ok w

b. Cualidades intelectuales

1. Talento superior.
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2. Amor a la verdad y al estudio y, en su caso, a la
investigacion y profunda honradez y sinceridad
intelectuales.

Auténtica cultura general.

Preparacion académica y dominio de su personalidad.
Capacidad de analisis y de sintesis. Ese espiritu de
observacion.

Deseo permanente de superacion y de estimulo en sus
capacidades creadoras.

Humanidad sincera, corno reconocimiento de
limitaciones propias y capacidades ajenas, y corno
homenaje al ilimitado campo de la verdad.

N o g ko

c. Cualidades docentes.

=

Preparacion didactica y entusiasmo por la ensefianza.
2. Profundo y sincero interés por el progreso y
superacion humanos y cientificos del alumno.
3. Capacidad de exposicion clara, precisa, profunda e
inspiradora.
4. Capacidad para despertar y desarrollar en el alumno
su sentido critico.
5. En conformidad con el inciso octavo del articulo
setenta y cuatro del Estatuto Organico de la
Universidad, es obligacion del profesor “respetar el
criterio filosofico, religioso y politico de los alumnos
ya la vez esforzarse por contribuir a que el estudian te
asuma en los ordenes politico, filoséfico, religioso,
cientifico y social, actitudes auténticas y responsables,
en el transfondo del mas profundo respeto a las ideas
y personas de los demés. Esta actitud no excluye por
parte del profesor, antes bien lo supone, que éste se
perfile ante aquéllos con caracteres ideoldgicos
propios y bien definidos”.

La Comision se ocupd de numerosos aspectos académicos,
econémicos y sociales sobre los cuales es necesario insistir para
asegurarle a los profesores buenas condiciones para el desarrollo de
sus tareas. Se recomienda, por ejemplo, la creacién y funcionamiento
de seminarios para profesores universitarios de una misma fa-
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cultado departamento, colocados estos seminarios bajo la direccion de
profesores especialmente capacitados; el perfeccionamiento del
sistema de becas y otorgarles todas las facilidades posibles de orden
laboral y administrativo.

Acogiéndose a una idea que los dltimos rectores hemos

mantenido como principal politica universitaria, el 1l Congreso
recomienda:
1. Hacer los esfuerzos del caso para garantizar a todo profesor de

5.

contrato el ideal y desideratum que, por otra parte, constituye

exigencia elemental, de la oficina individual.

Que todo profesor tenga el derecho de sefialar horarios fijos
para a tender a los estudiantes, pudiendo asi reclamar y
obtener para si el resto de su precios o tiempo con el fin de
constituir aquel clima de recogimiento espiritual vy
concentracion mental que exige su ardua labor, evitando en
esta forma la dispersion de su esfuerzo y la tan funesta conti-
nua interrupcion en sus actividades intelectuales.

Que en aquellos casos calificados a cuyo favor militen
razones particularmente poderosas, sedé a los reglamentos y
normas disciplinarias vigentes la suficiente elasticidad, a
juicio de los sefiores Decanos para autorizar individualmente
y por periodos determinados, segln su recto juicio y prudente
estimacion, a profesores universitarios de contrato para que
puedan estudiar fuera del recinto de la Ciudad Universitaria,
en aquellos lugares donde fuera mas indicado y fecundo
hacerla.

Que este principio en virtud del cual se flexibiliza la
exigencia de la presencia fisica del profesor universitario en
la Universidad se compense acertada mente con la exigencia
mas racional y universitaria de rendimiento académico
atestiguado, afio con afio, con esa serie de obras, articulos,
textos, antologias, libros, tesis dirigidas, traducciones, etc.
que constituyen el legitimo e insustituible fruto de una
auténtica vida intelectual.

Que incluso se permita, como norma cada vez mas
generalizada por legitima y universitaria, al profesor
universitario, el llevar a cabo estudios e inves-
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tigaciones fuera del pais, no a titulo de becado o de favorecido
con un especial permiso con disfrute de sueldo, sino como
profesor de contrato en servicio activo.

Solicitar a las autoridades universitarias correspondientes los
estudios del caso tendientes a considerar la posibilidad de
instituir, en su tiempo, el Afio Sabatico.

7.  Que la Universidad se esfuerce cada vez méas por e liminar el
sistema de profesores de horas, sustituyéndolo gradualmente
por el de contratos, de tiempo completo, de medio tiempo y
parciales.

8.  Que en aquellas materias que aso lo exijan o indiquen, se limite
el cupo de alumnos como medio de garantizar una atencion mas
personal de éstos por parte de sus profesores y, por ende, un
mayor y mas fructuoso rendimiento académico.

9. Que cada vez se promueva en forma mas sistematica y
reglamentada, la Guia Académica de los estudiantes, por los
motivos y fines indicados en el nimero anterior”.

También merecid cuidadoso estudio de parte del Il Congreso
Universitario la seguridad econémica y social de los profesores y de los
funcionarios en general. Pasaron revista a los servicios de salud, al
sistema de pensiones, a los derechos derivados del Codigo de Trabajo,
etc. Convinieron en sugerir a las autoridades universitarias un estudio
integral de los derechos y seguridades sociales con miras a elaborar un
proyecto que sea de positivo beneficio para los servidores de la
Institucion. Ocupé la atencion de los miembros de la Comision algunos
articulos e incisos de la Ley ° 2248, que obliga a los profesores de la
Universidad a ingresar al Sistema de Pensiones del Magisterio
Nacional. Una vez puestos de acuerdo los organismos del caso y efectla
do el ingreso existiria incompatibilidad legal entre el régimen
universitario de Patrimonio y Jubilaciones y el del Magisterio. Por esa
razon, aprobaron una mocion en el sentido de convertir, mediante Ley,
la Junta Administradora del Fondo de Patrimonios y Jubilaciones en
“Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Vivienda de la
Universidad de Costa Rica”.

Ese paso es obligado porque existe incompatibilidad legal entre el
régimen universitario y el de pensiones creado por el mandato legal
correspondiente a la Ley N ° 2248 que obliga
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a los funcionarios de nuestra Casa de Estudios, a partir de este afio, a
ingresar al Sistema de la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional.

Respecto al tema: Proyeccion de la Universidad en la Comunidad,

el Congreso sintetizo su pensamiento de la siguiente manera:

La proyeccion de la Universidad a la comunidad costarricense
debe entenderse como el resultado natural de su quehacer
educativo diario, que se propone contribuir a la formacion del
hombre que ha de actuar en la comunidad costarricense con
plena conciencia de la misién histérica que le corresponde.

Proyectarse a la comunidad es participar con la misma en el
estudio de sus realidades, en la exaltacion de sus valores, en
la orientacion de su conciencia, en la mejor utilizacién de sus
recursos. Para todo esto es indispensable el establecimiento
del didlogo que conduzca al conocimiento, a la comprensién
del medio, ya la participacion y convivencia, en verdadera
funcién educativa, con la comunidad.

El dialogo, instrumento basico para hacer efectiva la proyeccion,
debe realizarse tanto dentro del propio ambiente universitario,
como fuera de él. De aqui" se desprende que el primer contacto
de la Universidad con la sociedad costarricense se efectia en su
interior, con sus propios alumnos regulares. A través de este
primer contacto la Universidad de be afrontar y aprender el como
de su proyeccién a la comunidad, pues recibe a un grupo de
costarricenses con todas las limitaciones que tiene la actual
ensefianza secundaria, y debe entregar de vuelta al medio un
grupo que, dentro de un nivel superior de educacidn, tenga una
nueva actitud hacia el mundo dentro del cual le correspondera
desenvolverse.

Sin los instrumentos y conocimientos de investigacion
adecuados, no se puede pretender la proyeccién hacia una
comunidad que se des conoce 0 que se conoce a medias.

La Universidad pertenece a su tiempo, en un ser histdrico
que no puede evadirse de su época. Ni los profesores, ni los
alumnos pueden ni deben
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dar la espalda a los problemas que plantean y el desarrollo de la
sociedad.

Los procesos de desarrollo son complejos y requieren una serie
de reflexiones, desde los distintos angulos y segtn los variados
intereses que involucran el desarrollo mismo. Por su propia
naturaleza y organizacion, la Universidad es la Unica entidad
capaz de realizar el tipo de investigacion interdisciplinaria
requerida para el desarrollo armonioso del pais.

El diadlogo debe comenzar pues, dentro de la propia Institucion y
extenderse luego, por todos los medios posibles, a la comunidad.
La Universidad debe divulgar el estado actual y los alcances de
la ciencia, no con simple criterio informativo, sino con la in-
tencion de crear espiritu de bulsqueda, recoger opiniones,
enunciar problemas, estimular en el hombre costarricense la
preocupacion por lo nacional, llevando éstos preocupacion hasta
lo centroamericano, que ha dejado de ser un planteamiento
tedrico, para transformarse en parte de nuestra propia vida
econdmica y social.

La proyeccion al medio debe buscar la eliminacion de las islas
que forman la ignorancia, el des conocimiento mutuo, el
prejuicio y promover la necesidad de producir cultura en, el
mismo nivel en que ahora se busca la produccion econémica.

La Universidad debe proyectarse a toda la comunidad
costarricense mediante  programas educativos  artisticos,
cientificos, filoséficos que, utilizando todos los medios posibles
de comllnicacion moderna-; traten los temas de actualidad en
forma sencilla pero elevada, serena pero impugnante, amplia y
justa-; libre y democratica.

La proyeccién a la comunidad debe ser oportunidad de
creacion tanto para el profesor como para el estudiante
universitario. El contacto con la comunidad debe servir al
estudiante para transformarse en factor de educacion popular,
para conocer lo complejo de los comportamientos sociales, el
sentido de la economia, el valor de los conceptos basicos de la
administracion dentro de la que se mueve y con la cual
colabora.
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j-  El acercamiento a la comunidad debe ser oportunidad para
demostrar el valor de la investigacion interdisciplinaria y del
trabajo en equipo. A través de estos contactos la comunidad
desarrolla mejor su propia imagen y forja una justa y mas
clara imagen de la Universidad. Debe acompafiarse la tarea
comunal, de una divulgacion adecuada tanto para efectos de
los que participan en el trabajo conjunto, como para
conocimiento de la comunidad.

k. Cuanto mas ahonde la Universidad su relacion con la
comunidad, mas se hard notar la posicion critica en que se
coloca, pues es preciso no solo preparar los profesionales que
requiere nuestra sociedad, si no también llenar ese cometido
con el minimo gasto. Por tal razén es indispensable
aprovechar eficientemente todos los recursos humanos vy
econémicos disponibles, rompiendo las barreras tradicionales
que han separado las diversas unidades de nuestra
Universidad. Al aumentar y reforzar los vinculos entre las
diversas Facultades y Departamentos; se facilitara el
establecimiento de nuevas carreras de  cardcter
interdisciplinario, como una respuesta al reto que nos hace el
mundo contemporaneo. De esta manera la Universidad puede
adquirir mayor plasticidad, mayor capacidad de adaptacion a
la dinamica del progreso y a las necesidades del mundo
costarricense”.

Los miembros de la Comisién VI se dedicaron a meditar sobre la
actitud que debe asumir la Universidad de Costa Rica frente al mundo,
y cudles son los conceptos y los procedimientos adecuados. Nuestra
Casa de Estudios, como cualquiera otra a esta altura del siglo XX, no
puede vivir aislada, sin interés por lo que ocurre en diferentes partes de
la tierra. Cabe transcribir algunas ideas que motivan el valioso informe
estudiado por el plenario del Il Congreso:

“Frente al constante cambio del mundo en su hacerse, nuestra
Universidad tiene conciencia de que no puede ni debe estancarse
dentro de moldes pre- establecidos. Por lo tanto, su aspiracién es estar
en comunicacion con ese mundo, del cual es parte integrante, para
participar activamente en el desarrollo armonioso en todos los
campos del saber humano. Este ideal la lleva a reafirmar su
conviccion dé que la personalidad humana esta: base de todas estas
actividades: el hombre suma de factores morales, intelectuales y de
convivencia”.
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Tres zonas de contacto surgieron: a) la centroamericana, b) la
latinoamericana y c¢) la mundial. En cuanto a la primera, se hizo hincapié
en la integracion cultural y educativa centroamericana, en la urgencia de
que nuestros paises se conozcan mejor. Con ese fin s e recomendd la
creacion de la Catedra Centroamericana, que vendria ser su primer paso en
el logro de las metas sefialadas. A continuaci6én transcribo la parte medular
del proyecto:

“Considerando que en el campo de las relaciones humanas ha sido
poco lo que se ha logrado en cuanto a la integracion de las
Universidades Centroamericanas, como paso inicial en el logro de
este anhelo, la Comision considera que debe establecerse un
efectivo intercambio de profesores entre las diferentes
Universidades, por lo que recomienda: que la Universidad de
Costa Rica tome la iniciativa de crear la Catedra Centroamericana
mediante la separacion en el presupuesto anual de la partida
necesaria. Dicha Catedra podra ser servida alternativamente por
varios profesores en las distintas areas de ensefianza y se dedicara
de manera primordial al estudio de la realidad centroamericana”.

Se solicito que la vinculacién de las Universidades del Istmo, que
se hacen a través del CSUCA, sea mas dinamica, de manera que
aumenten oportunidades educativas para los estudiantes.

En cuanto a las relaciones internacionales, América del Sur, Europa,
etc., los miembros de la Comisién analizaron la importancia de los
Congresos. Pensaron: “El Congreso constituye el medio més adecuado
para mantener a un profesor universitario al dia en el conocimiento de los
nuevos avances de la ciencia. El participante en un Congreso se beneficia
no solamente con la adquisicién de material de primera mano, sino también
con la oportunidad de escuchar la critica autorizada a los métodos y a la
forma de derivar conclusiones”.

En lo que respecta a los problemas mundiales de nuestra época fue
aprobada una importante recomendacion en el sentido de que sean
considerados no s6lo como parte de la licenciatura en Historia o
Geografia, sino que se ofrezca a los estudiantes todos de la Universidad.
El documento dice:

“Que se inste al Consejo Universitario para que en el futuro
ordenamiento académico de la Universidad, se de trato preferente
al estudio de los problemas mundiales, en todos los niveles
universitarios”.
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La dltima recomendacion de la Comision VI fue la siguiente:

“Constituir una Comision de tres personas, designadas por el Consejo
Universitario, para que estudie todos los aspectos relacionados con el
proceso de la integracion latinoamericana a fin de indicar los pasos
que en cada caso deban darse para situar a la Universidad de Costa
Rica dentro del marco comin de la integracién cultural
latinoamericana”.

y por ultimo, ocupd el interés de los asambleistas el tema
encargado a la Comision VII, “La Universidad y su Financiacion”.
Daré a conocer los considerandos:

1 Que el ritmo de aumento de la poblacion universitaria ha sido
maés acelerado que el de la poblacion del pais, de por si muy

2. élﬁg'al crecer la poblacion estudiantil universitaria a un ritmo
de aceleracion dos veces mayor que el de la poblacion total
del pais, los estandares de atencién a los estudiantes han
tenido que bajar, descendiendo principalmente en los
primeros afios de Estudios Generales y de las carreras
profesionales.

3. Que lo anterior ha traido como consecuencia una limitacion
en el cupo de matricula, problema cuya so lucién no puede
diferirse.

4. Que s e ha producido un aumento de carreras y s e ha alargado la
duracion de cada una de ellas.

5. Que el adelanto cientifico implica modernizacién en la
ensefianza.

6. Que a partir de 1957 hasta 1963el aumento de la poblacion
universitaria fue de un 94%, mientras que el incremento de la
poblacién a cargo del Ministerio de Educacion Publica llego
en ese mismo lapso al 52%. Que con respecto al monto del
presupuesto, se ha producido un aumento en sus ingresos de
la Universidad de un 3% mientras que el del Ministerio de
Educacion se ha elevado en un 84%.

7. Que la proporcion de estudiantes de Colegios Particulares
tiende a ser mayor que la de los oficiales;
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y que sus presupuestos no forman parte de la base, sobre la
cual se calcula el 10% para la Renta Constitucional.

8. Que la asignacion de la Renta Constitucional, un 10% sobre
el monto del presupuesto del Ministerio de Educacion
P6blica, es insuficiente para el cabal cumplimiento de los
objetivos de la Universidad.

9. Que la verdadera autonomia universitaria esta acorde con la
filosofia educativa de la ensefianza democratizada, lo cual
solo se puede obtener a base de una autonomia econdmica,
constituida, por rentas permanentes, en ascenso e
independiente de las resoluciones politicas.

Se recomienda:

“Proponer una modificacion del articulo 85 de la Constitucion
Politica, en el sentido de elevar al 15% corno minimo dé los gastos
del Ministerio de Educacion Publica, la renta que le corresponde a
la Universidad, corno Institucién encargada de la Educacion
Superior.

Respetando el minimo de un 15% del presupuesto a signado al
Ministerio de Educacién Publica como subvencion universitaria que
se garantice la misma mediante un porcentaje minimo, a
determinarse por estudio del presupuesto nacional. Lo que se
persigue es que la subvencién no sea menor que ninguno de ambos
porcentajes”.

Recomienda también:

“Que el aumento se otorgue gradualmente en cinco afios, de
acuerdo con un articulo transitorio que se consigue al efecto.

Mientras se produzca el tramite de la Reforma, se obtenga
del Poder Ejecutivo y de la Asamblea Legislativa una asignacion
mayor del 10% del presupuesto de Educacion, al tenor del mismo
articulo 85 de la Carta Politica.

Que para el cumplimiento de proyectos especificos se

asignen fondos independientes de la Renta Constitucional de
acuerdo con convenios que se firmen al efecto”,
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Un acuerdo muy importante que mereci6 cuidado sumo por parte
de los sefiores congresistas es el relacionado con el funcionamiento de
la Oficina de Desarrollo. Dice asi:

“Para que la Universidad dé impulso a organizaciones semejantes a las
que propuso la Oficina de Relaciones Publicas de la Universidad,

creando en esta forma cuerpos representantes de sectores de la

comunidad que orienten la politica general de la Universidad en
cuanto a recursos humanos se refiere”.

Los profesores y funcionarios, inscritos en las diversas Comisiones,
como dije al comenzar este Informe, manifestaron una actitud vigilante y
sefialaron un camino que jamas debe abandonarse. Palpable muestra de
ello son las recomendaciones que hacen tendientes a aumentar los ingresos
del impuesto sucesorio. Leamos:

“Considerando:

1.

Que la Renta Constitucional es insuficiente -a pesar del
aumento solicitado- para atender las permanentes necesidades
de la Universidad en el campo docente, de investigacion y de
extension cultural, y que es indispensable el fortalecimiento de
los provenientes de impuestos especificos.

Se recomienda:

Ejercer una mayor vigilancia en el tramite y percepcién del
impuesto sucesorio, estableciendo planes que permitan
obtener su producto en el monto real y en su oportunidad,
principalmente en aquellas regiones del pais situadas fuera
del area metropolitana.

Extender la obligatoriedad del timbre universitario mediante la
modificacion a la ley actual, de acuerdo con las
recomendaciones especificas recogidas por esta Comision; asi
como formular los proyectos correspondientes”.

Aprovecho la oportunidad para felicitar calurosamente a todos los
profesores y funcionarios administrativos que participaron en el 1l
Congreso, en forma especial a quienes desde el instante en que puse en
sus manos encomienda de tal significado hicieron una obra preparatoria
de la cual de pendid, en buena parte, el éxito. Cabe citar aqui al Doctor
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Otto Jiménez Quirds, coordinador, antes de su nombramiento de
Secretario General de la Institucién, al Licenciado don Luis Torres
Moreira, Secretario del 11 Congreso; a los profesores Viriato Camacho y
Jézer Gonzalez, Relatores Generales; al Doctor Mario Vargas, quien actud
en calidad de Secretario a raiz del permiso pedido por el Licenciado
Torres Moreira.
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PRINCIPALES ASPECTOS DE LA VIDA

ACADEMICA

1. Algunos aspectos del desenvolvimiento académico de la
Facultad de Ciencias y letras

A. ESTUDIOS GENERALES

Promocién

a) Durante el curso académico de 1966-67, el pro grama de
Estudios Generales cumplié una década de existencia.
Como conjunto de experiencias educativas nuevas ha sido
objeto de fuertes criticas. Una de relieve es que constituye
un cedazo que ha disminuido la poblacién escolar de
determinadas escuelas profesionales del éarea de las
Ciencias Biol6gicas; y que, por lo tanto, no se aprovechan
lo suficiente las costosas instalaciones: edificios,
laboratorios y gabinetes, acorde con el esfuerzo realizado
por adquirirlos. También se dice: los graduados por la
Universidad que van a desenvolverse en ciertos campos
profesionales no aumentan de acuerdo con el desarrollo na-
cional;

Sin embargo, el Licenciado don Victor Manuel Arroyo, Director del
Departamento de Estudios Generales, en el in forme de labores elevado a
conocimiento del Doctor Gil Chaverri Rodriguez, Decano de la Facultad
de Ciencias y Letras, hace halagliefios comentarios, que merecen ser
leidos:

“Sin embargo, el régimen de guia académica va logrando
mejores frutos. Y el porcentaje de promocion,
consideradas las circunstancias, no es tan bajo como a
menudo suele pensarse, lo cual se comprueba en el
cuadro que sigue:

EXAMEN ORDINARIO

Se presentaron: Aplazados: 1190

Promovidos: 472

Porcentaje de promocién 718
66.1%
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EXAMEN EXTRAORDINARIO

Se presentaron: Aplazados: 471

Promovidos: 238

Porcentaje de promocidn 233
49.4%

Como se nota, continda diciendo el Licenciado Arroyo,
resultan en total promovidos 951 estudiantes, lo que
significa un 79.8% de los que se presentaron a examen”.

Recordaran los sefiores miembros de la Asamblea Universitaria,
que en el informe que puse en sus manos el afio pasado, al analizar
precisamente este mismo punto, el porcentaje de promocion mostraba
cifras inferiores: 57%. Hubo, pues, en el curso de 1966-1967 un
notable mejoramiento en lo que hace a rendimiento académico y
promocion de los estudiantes de Estudios Generales.

A la hora de hacer un juicio critico o un detallado analisis de las
actividades docentes a cargo del Departamento de Estudios Generales,
conviene tomar en cuenta muchos factores que no dependen de la
Universidad, sino de la calidad y caracteristicas del sistema escolar. Una de
ellas, y no la menor por cierto, es la deficiente preparacion de los alumnos
que ingresan en la Universidad, la ausencia de habitos de estudios, de
habilidad para mover los materiales con inteligencia, soltura e imaginacion.
Es corriente observar a muchos estudiantes que su actitud intelectual se
limita a repetir mecanicamente los datos aprendidos de memoria. De ese
modo reducen la ciencia y la cultura a un conjunto de cosas muertas que no
estimulan el pensamiento critico, la actitud creadora, la capacidad para
abstraer los elementos constitutivos de las situaciones vitales; la pobreza o
impotencia para ordenar en sintesis multitud de datos y fendmenos que
componen los procesos.

Vienen de perlas, para abonar lo dicho, los conceptos que el
Licenciado don Victor Manuel Arroyo, Director del Departamento de
Estudios Generales, nos brinda en su interesante informe:

“Como se ha dicho insistentemente, hay una serie de
deficiencias en la preparacion de los alumnos que ingresan
en la Universidad. Es notable, por ejemplo, la pésima
redaccion y la ausencia de ortografia en numerosos casos.
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Pero la Universidad no puede suplir esas fallas, que
corresponden a la ensefianza media, ya veces a la escuela
primaria”.
He aqui uno de los problemas que ha de merecer mayor
preocupacion de la Universidad: la calidad y el buen funcionamiento de
la ensefianza media. Nuestra labor educativa tendrd mayor importancia
el dia en que en el primer afio se inscriban jovenes con mentes bien
organizadas e inquietas. Interesa sobremanera que la educacion apunte
no sélo a formar personalidades equilibradas, armoniosas, sino a
adiestrar el pensamiento. Pensar con claridad y hondura mas que repetir
sin sentido. Una pagina bien leida tiene mas...importancia en el
desarrollo del pensamiento creador que muchos capitulos de un libro
aprendido de memoria. Lo dicho no va en desprestigio ni demérito de la
memoria. Antes bien, ésta es un poderoso auxiliar para comprender las
Cesas, para dominar los procesos basicos del conocimiento; pero como
operacion del intelecto no es el fin del saber, ni siquiera su contenido.
Adiestrar al alumno para que desarrolle la memoria es aspecto esencial
en la ensefianza; mas el proceso del aprendizaje no debe quedar ahi. Es
algo mas complejo: penetra el ser del educando y lo enriquece mediante
el saber.

Para abonar lo dicho, vienen al canto las siguientes palabras escritas
por el gran psicélogo norteamericano Jerome S. Brtiner -de la Universidad
de Harvard-, en su libro “El Proceso de la Educacion”;

“Tal vez la cosa mas bésica que. Puede decirse acerca de la
memoria humana, después de un siglo de intensa
investigacién, es que los detalles, a menos que se coloquen
dentro de un patrdn estructural, se olvidan rapidamente”.

Por eso, lo importante es que los alumnos capten en toda su
profundidad y sentido los principios generales, que estimulan el caracter
regenerativo de la memoria. Asi, la pérdida de ésta no significa pérdida
total de lo aprendido. Es corriente que cosas aprendidas en la infancia y en
la adolescencia se olviden, digamos, en “la noche de los tiempos; sin
embargo, un dia de tantos, frente a situaciones nuevas afloran con vigor y
lozania a nuestra conciencia.

A esta altura de la historia y del complejo desarrollo del conocimiento
y de las ciencias, no es posible formar bien a la juventud, sefalarle claros
caminos, si no se tie-
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ne idea de lo que ocurre en la conciencia cuando llegan a sus puertas los
materiales ofrecidos en clase o por la lectura.

Qué factores debe tomar en cuenta el maestro para que el
conocimiento se torne en saber personal, en sustancia propia y auténtica
del ser? Ensefiar, como creen muchos, no es hablar hoy, hablar mafiana,
hablar siempre, siempre hablar. O, bien, situar al estudiante frente a
procesos demasiado complejos ajenos a los intereses ya las necesidades
de los alumnos.

Si en los colegios de segunda ensefianza aiin no ha habido una
revolucién didactica; si el conocimiento no se forma conforme crece y
se desenvuelve el estudiante, sino que es materia que se embute en las
mentes, nuestra labor realizada por medio del llamado programa de
Estudios Generales encontrara abrojos en el camino. Por lo tanto, no se
colmaran en todos sus matices las metas propuestas por quienes
concebimos y echamos a andar la reforma académica.

Nos preocupa destacar el aspecto de la reforma de la ensefianza
media en el cual ha de ponerse mayor acento: el conocimiento debe
traer por consecuencia una auténtica y creadora respuesta del ser que
aprende. Cuando ello se con siga en nuestro sistema escolar, desde la
ensefianza primaria hasta la universitaria, entonces y s6lo entonces
estaré mas seguros de que haremos cambiar a Costa Rica a través de la
cultura y de la educacion.

Los esfuerzos realizados por el Departamento de Estudios
Generales para subsanar las apuntadas deficiencias han sido grandes y
eficaces: una promocién de 79.8% logrado en Estudios Generales es
buena. El Licenciado Arroyo informa sobre las medidas tomadas al
respecto:

“Lo que hacemos es ofrecer la mayor ayuda individual,
por medio de la guia académica., especialmente a fin de
que esos estudiantes mal preparados superen sus
deficiencias, sin alterar ni perjudicar el nivel de los
Cursos universitarios”.

Otro punto, digno de ser conocido por los sefiores miembros de la
Asamblea Universitaria, en lo que atafie a las condiciones dentro de las
cuales se desenvuelve la ensefianza de los Estudios Generales, es el
denominado problema de la Escolaridad. De este he informado en afios
anteriores. Ahora puede decirles que con el tiempo se ha afinado de
modo que buena parte de la alta promocion obedece a la politica
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prudente y vigorosa que ha seguido el Departamento. Leamos:

b) “La escolaridad:

Los estudiantes han cumplido en mayor nimero con
sus trabajos de escolaridad, obligatorios para presentar
el examen comprensivo. Un estudio realizado para
determinar la relacidn que hay entre la calidad de esos
trabajos y el resultado del examen final, muestra que el
porcentaje de promocién es mayor, palpablemente, en
los estudiantes que presentaron mejores trabajos. Como
las calificaciones de la escolaridad son tres (aceptable,
buena y sobresaliente), las combinaciones que pueden
darse en las tres catedras son diez. Es una escala que va
desde la calidad inferior (tres aceptables) a la superior
(tres sobresalientes) se presenta este resultado:

Calidad de esc.: promovidos: aplazados: total: porcentaje
1 146 215 361 40.4 %
2 211 167 378 55.8%
3 12 8 20 60.0 %
4 31 6 37 84.6 %
5 165 56 221 74.6 %
6 89 16 105 84.7 %
7 1 0 1 100. 0%
8 45 3 48 93.7%
9 15 1 16 93.7 %
100.
10 3 0 3 0%

“Se colige del cuadro anterior que si existe una estrecha relacion entre
la calidad de los trabajos de escolaridad y el resultado final. Por eso
creemos que hay que darle mayor valor para la promocidn a este aspecto
del curso, a fin de lograr que constituya un mayor estimulo de
mejoramiento”.

c) El examen comprensivo

El programa de Estudios Generales ha recibido desde el
comienzo criticas muy fuertes, tanto en lo concerniente a su concepcion
como a su desarrollo. Por recomendacion del conjunto de expertos
europeos enviados por la Unesco, que hicieron un estudio de la
reformase introdujo el examen comprensivo. ElI Doctor Terlingen -
proponente de la medida- dijo que no se trataba de tres examenes
realizados simultdneamente, sino de uno solo. La medida lleva tres afios
de estar en vigencia. Se han obtén-

47



do buenas experiencias. Hay una idea precisa de sus defectos y virtudes.

Padres de familia y estudiantes han lanzado criticas al sistema. En
algunas ocasiones han llevado a los periddicos protestas contra la
Universidad por la suerte que han corrido sus hijos. Estos a veces aciertan
al contestar preguntas en que el acento cae en lo filoséfico, pero fallan si
deben dar cuenta de algun hecho histérico o analizar algin trozo literario-:
Entonces, argumentan: si mi hijo qued6 bien en Filosofia por qué lo
aplazan al quedar mal en Historia o en castellano. Esa critica carece de
fundamento porque el examen es uno; los miembros del Tribunal meditan
sobre la prueba en sus diversas notas o expresiones. Luego vierten un
dictamen favorable o desfavorable.

Sin embargo, hay un hecho en el cual debe la Universidad parar
mientes. EI examen comprensivo, para que lo sea de verdad, y responda a
la idea del Doctor Terlingen, implica integrar en una sola estructura u
ordenamiento académico y pedagdgico el programa de las diversas
asignaturas. EI examen comprensivo debiera ser el remate de un proceso
vital que poco a poco, en el correr del curso, se articule. Las materias no
deben ensefiarse como unidades aisladas; antes bien, el contenido de los
programas debe girar en torno a unos cuantos temas comunes, que
merezcan analisis desde diversos angulos. Por el caracter y los fines que se
desean alcanzar con los estudios generales. No conviene presentarlos a
través de materias o asignaturas separadas por altas fronteras. Los puntos
de contacto y de relacion entre Filosofia e Historia de la Cultura son
muchos. A veces no afloran a la superficie por el acento e importancia
especiales que damos a cada una de esas disciplinas.

Las anteriores observaciones quiza no tengan importancia habida
cuenta de la nueva politica que en este orden de cosas seguird el
Licenciado don Victor Manuel Arroyo, segun se desprende de uno de
los parrafos mas valiosos de su informe, y que a la letra dice:

‘Los programas

En su oportunidad fueron aprobados los programas que se
seguiran en 1967. En cuanto a las catedras comunes se
busco la mayor coordinacion, a tal punto que se les
entregaria los muchachos un sélo documento cuya copia
envio en este informe, y que contiene un solo programas
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con tres aspectos, cada uno de los cuales estara a cargo
de la correspondiente catedra. Pensamos que esta
estrecha vinculacion hara posible, no solamente la
mayor eficacia del examen Unico, sino, lo que es mas
importante, facilitara el esfuerzo que haga el estudiante
por lograr una valiosa sintesis”.

d) Grupos excesivamente NnUMerosos

Es bueno referirse a otro aspecto de la ensefianza
ofrecida por el Departamento de Estudios Generales. El
ntmero de estudiantes es tan grande que los profesores
realizan su delicada tarea a grupos de 80 y mas
personas. Ante s de analizar con un poco de detalle las
consecuencias de tal situacion, conviene recordar
criterios expuestos al justificar la reforma de 1957:
pensabamos en aquellos dias que las actividades se
dividirian en dos aspectos: primero, conferencias
semanales dirigidas a grupos de 250 o 300 estudiantes,
y luego lecciones y discusiones a grupos de 30, 35
alumnos. De esta manera, los profesores realizaban una
ensefianza mas honda, atendian mejor a sus alumnos, y
en las lecturas y discusiones participaban casi todos.
Habria ambiente y oportunidad para el dialogo
fecundo.

Ahora las cosas han variado: el profesor debe haberse las con grupos

enormes, de 80 y mas personas, ;Qué trato pedagogico puede brindarse a
todos y cada uno? Se ha a firmado que cuando las lecciones son tedricas no
importa que los grupos sean numerosos. Bien esta ello si el proceso de la
ensefianza se limita a impartir conocimientos por medio de lecciones
magistrales: el profesor se sitla frente a los, alumnos y diserta durante
cincuenta 0 mas minutos.
Muy poco provecho sacaran éstos de un método como el apuntado. Y si
con los Estudios Generales deseamos, entre o tras cosas, formar en el
estudiante aptitud para hacer juicios criticos, desarrollar un pensamiento
en forma coherente y darg, estimular valores como la libertad, el bien,
la verdad y la belleza, ello se conseguira en medida muy pobre o baja.

e) ¢Conviene cambiar la modalidad de los Estudios
Generales?

He aqui otro tema apasionante, que ha producido criticas fuertes de
profesores, alumnos y expertos extranjeros. Los concebimos alla por 1949
—ocho afios antes de empezar la reforma- como un plan que se ofreceria en
la base de los estudios universitarios, no con
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sentido propedéutico, sino como un conjunto de experiencias con perfil y
unidad propios. Se deseaba despertar entusiasmo generoso y permanente
por la obra de la naturaleza y del hombre, para sentirla y entenderla.
Aspirabamos a poner en la obra educativa acento en todos aquellos
contenidos del espiritu mediante los cuales la juventud crease una vision
integral del mundo y del hombre, en su doble condicién de individuo y
de miembro de la sociedad. En tal encomienda privaria no el dato suelto,
ni siquiera el contenido preciso de esta o de aquella ciencia; no
pretendiamos salir por los fueros de la cantidad de conocimientos.
Nuestro empefio se colmaria tan sélo con producir en los estudiantes
asombro -en sentido aristotélico- ante el panorama natural y la aventura
histérica del hombre. Comprender la esencia de lo huma no, descubrir a
ese peregrino infatigable, siempre renovado, que no se cansa de crear y
ver mundos cada vez mas extrafios. Tal obra podia realizarse con los
estudiantes que ingresasen a Primer Afio, para que con esa nota personal
y con ese sentido superior de la cultura pudiesen luego acometer la otra
mas especifica, complejo y honda, de entrar por los vericuetos del
conocimiento.

Con la misidn de la Universidad es por excelencia formar al hombre
en la libertad,  creimos oportuno importante en mantener, como un hijo
de Ariadna, Generales como complemento cielos cientificos y-Técnicos
profesionales que seguirian a lo largo de la-Carrera. Habldse entonces de
sistemas horizontal -primer afio- y vertical. Empero, inmaduro estaban la
Universidad y el pais para aceptar una reforma de esa indole. Esta, de la
cual venia hablandose desde antes de 1946; constituia un movimiento que
nadie ni nada podian atajar. Surgio la idea de ofrecer en primer afio dos
planes: uno, de materias obligatorias para todos los estudiantes, Ilamados
Estudios Generales; otro, de “Area”, compuestos de materias elegibles,
que en calidad de ciencia basicas. Durante los primeros afios el sistema
aprobado fue inflexible: todas las materias, las obligatorias y las
escogidas, tenian que tomarse en la base de la ensefianza universitaria.
Quien no las satisficiese segin las normas no hacia el ingreso en la
Escuela Profesional.

Hace cuatro afios, después de varias evaluaciones y de analisis
realizados tanto por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias y
letra como por el Consejo Universitario, se tomaron medidas para darle un
poco de Flexibilidad a los estudios de “Area” y a algunas de las elegibles.
Se mantuvo de esa manera, el denominado bloque de las gene-
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rales y se distribuyeron entre primero, segundo y tercero algunas ciencias
basicas y elegibles, segun el caso.

A pesar de los cambios efectuados en el programa sobre el cual se
fundamentd un aspecto medular de la reforma de 1957, muchas voces se
han escuchado en el sentido de que conviene impartir los Estudios
Generales a lo largo de la carrera profesional, porque al estudiante le
importa decidir, al poner por primera vez los pies en la Universidad, qué
Escuela Profesional desea inscribirse. O sea, se plantea, nuevamente, cuales
son los objetivos de los Estudios Generales y cudl la tarea de la Universidad
en la formacion del ciudadano universitario.

Ahora bien, quienes lanzan en ristre atacan la ensefianza de los
Estudios Generales, como bloque de experiencias, en Primer Afio, lo hacen
pensando en aspectos externos a la persona humana -que en definitiva es lo
que da trascendencia y donosura al proceso de la educacién. Traen a cuento
el nimero exiguo de estudiantes que decide estudiar determinadas carreras.
Es posible que los yerros cometidos o la urgencia de ajustar un sistema de
ensefianza a la realidad ocasiones bajas promociones, estimule la desercion
y con ello disminuyan los candidatos a hacer tales o cuales estudios
profesionales. Mas es de buena politica analizar a la luz de todas sus causas
ese tipo de fendmeno para dar con un panorama claro del asunto. A veces
cunde entre los estudiantes entusiasmo subito por seguir ciertas carreras,
gue por sus especiales caracteristicas estdn de moda; y asi la mayor parte se
inscribe en la escuela del caso. Otras unidades académicas ofrecen planes
de estudios muy recargados, lo cual aleja a los estudiantes. Suele acontecer,
también, que los salarios pagados en el mercado de trabajo son bajos para
ciertos profesionales. Un ejemplo aclara este Gltimo hecho: al fijarse
salarios minimos de ¢2.400.00 mensuales a los Ingenieros Agrénomos, dio
un salto la matricula de estudiantes del primer afio profesional de la
Facultad de Agronomia.

Las anteriores observaciones han de servir para saber a ciencia cierta
en qué terreno urge colocarse a la hora de analizar el candente problema de
los Estudios Generales. Mi criterio es que en cuanto a objetivos se refiere,
la declaracion de 1957 aun es valida. Nuestro asunto, enmarcado dentro de
las criticas y las experiencias habidas, es si logran a plenitud su cometido
administrandolos verticalmente; si conviene que el estudiante en lugar de
matricularse en la Facultad de Ciencias y Letras para llevar los programas
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correspondientes lo haga en las profesionales; si la educacion general la
articula y dirige la Facultad de Ciencias y Letras o, bien, la determinan las
Facultades llamadas profesionales; si la Universidad hace recaer su acento
académico en la ensefianza impartida por la Facultad de Ciencias y Letras
a través de todos sus Departamentos y de aquellos que funcionan en otras
Escuelas, pero que imparten conocimientos a alumnos de las situaciones
diversas. Las pocas preguntas formuladas son una muestra clara que
surgiria al variarse radicalmente el sistema de Estudios Generales.

Mi opinidn es que conviene variar no la concepcion de los Estudios
Generales, sino mejorar -como de hecho se esta haciendo- la manera de
impartirlos, de organizar los programas. Urge, como lo dice el propio
sefior Director del Departamento de Estudios Generales, elaborar un solo
programa de manera que la unidad presida en todo momento la
ensefianza, el aprendizaje, el conocimiento adquirido y por Gltimo la
evaluacion. Los profesores podrian organizarse en dos tipos de
seminarios: unos, para ahondar en las disciplinas particulares y otros
tendientes a articular los materiales y entrar en un juego de acuerdos y
de correlaciones. Asunto que ha de merecer suma atencidn es la de si los
conocimientos que se ofrecen en primer afio han de tener el mismo grado
de especialidad y especificidad de los que se ensefian en ciclos
superiores. Esto es muy importante. Interesa sobremanera, que la
educacién se traduzca en el desarrollo de actitudes, de pensamiento
critico, de pasién por la cultura, por la obra excelente creada por el
hombre.

El espafiol aun no ha producido los resultados deseables en la
formacion de los estudiantes. Numerosos alumnos mios de segundo afio
tienen mala ortografia, redactan mal, muy mal; no organizan bien las
ideas, ni destacan los pensamientos mas importantes de un capitulo o de
un libro; son incapaces de hacer sintesis. De la expresion oral mejores no
acordarse.

B. CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA

a) Recursos extraordinarios consequidos de 1963 en
adelante

En los ultimos informes he dado especial importancia al
desenvolvimiento de la carrera de Ingenieria Quimica
habida cuenta de constituir una oportu-
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nidad educativa nueva que viene ofreciéndose desde 1964, y que ain no
ha terminado su primer ciclo de estudios. La actitud tesonera y bien
dirigida de los profesores del Departamento de Quimica, asi como la
ayuda de expertos extranjeros en ese importante campo de la educacion
tecnoldgica-;hicieron posible poner en marcha un programa recibido
con jubilo por la juventud y por la industria costarricenses. También
cabe destacar otros factores de importancia.: el préstamo que mediante
mis gestiones dio el Banco Interaméricano ($136.000, en colones ¢804.
400), la donacion a la Fundacion Ford ($100.000, en colones ¢665.000),
La Refinadora Costarricense de Petréleo, cuya ayuda también fue
obtenida por gestiones hechas por quien suscribe este informe antes de
que la Asamblea Legislativa aprobase el respectivo Contrato Ley, que
asciende a la suma de $485.000, para ser compartida con la Facultad de
Ingenieria. La generosa colaboracion de las mencionadas entidades
.crearon condiciones buenas para aumentar las perspectivas en el campo
de la educacion superior.

Como es sabido, el plan de estudios comprende cinco afios" al final de
los cuales se otorga el titulo de Ingeniero Quimico. Difiere del de otras
universidades en la elevada proporcion de las materias humanisticas (1 %),
a causa de la politica seguida por la Universidad de Costa Rica desde el afio
de 1957; es decir, la preparacion cientifica y tecnoldgica se fundamenta en
una cultura integral. Durante los cuatro afios que lleva el plan se han
realizado algunos ajustes, los aconsejados por la experiencia y por expertos
extranjeros de prestigio. Hace poco fue analizado por el Doctor Barnett F.
Dodge, Profesor Emeritus de la Universidad de Yale. Dice al respecto:

“En una forma global, pienso que el curriculo esta
razonablemente balanceado y podria satisfacer si no se le
hicieran modificaciones. Lo que he sugerido pueden ser
mejoras, pero en realidad, las condiciones locales podran
indicar lo contrario. Como un comentario final diria que el
programa esta un poquito pesado. Yo estaria en favor de no
mas de 5 cursos y 16 créditos por semestre”.

En lo que hace a la critica formulada por el Doctor Dodge es
semejante a la escrita por los expertos de la Universidad de Houston y del
Instituto Superior Tecnolégico de Monterrey. O sea, que este tipo de
Carreras no debe alargarse mucho, y el nimero de cursos por semestre no
debe pasar
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de cinco. Otro tanto escuché hace pocos meses son motivo del viaje
gue hice a la Universidad de Chile. En América Latina a veces
elaboramos planes de estudios muy recargados, de manera que los
estudiantes no disfrutan de tiempo suficiente para visitar la Biblioteca
y hacer trabajo personal:

Me agrada el comentario del Licenciado don Armando Acufia,
Director del Departamento de Quimica, al decir, con motivo de lo
apuntado, las siguientes frases:

“En el Departamento de Quimica se considera que en un
plazo de uno o dos afios, sera necesario ajustar
nuevamente el plan con leves cambios que repercutiran
sobre todo en el reacomodo de materias dentro de series
definidas, por ejemplo, uno de los cursos de
Organizacién  industrial, podria concentrarse en
estadistica y control de calidades”.

En nota especialmente dirigida por mi al sefior Director del
Departamento de Quimica, le solicité sus impresiones sobre la
coordinacion de los cursos comunes a vanas carreras. En la respuesta
dice, que “se realiza en tres bloques definidos: a) con los cursos basicos
(Fisica, Quimica y Matematicas) del Area Fisico-Matematicas; b) con
los cursos del Departamento para las carreras de Licenciatura e Inge-
nieria Quimica; y ¢) con los cursos comunes a las carreras de Ingenieria
(Quimica, Eléctrica, Mecéanica y Civil).

Manifiesta complacencia porque mediante discusiones llevadas con
elementos del Departamento de Fisica y Matemaéticas logré que los cursos
de esas asignaturas, impartidos a los estudiantes que seguian las carreras
administradas por el Departamento de Quimica, se adecuaran a las
necesidades y caracteristicas de los estudios de aquéllas.

El Departamento, analizé con cuidado la idea expresada hace algun
tiempo por una comisién integrada por el Consejo Universitario, en el
sentido de si al ofrecer la carrera de Ingenieria Quimica valdria la pena
eliminar las de la Licenciatura y en Quimica Industrial. Hubo al respecto
ideas interesantes, como, por ejemplo, esta: la novedosa y atractiva
carrera de Ingenieria Quimica calzaba muy bien con el desarrollo
econémico de Costa Rica en la hora presente. Ofrecer muchas carreras
afines, con una misma fundamentacién en ciencias basicas, podria
dispersar los esfuerzos y formar profesionales que poco a poco no iban a
responder a las precisas demandas de la comunidad.
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Se trajo a colacion los puntos de vista expresados hace algin tiempo por
un gran experto en estas materias, enviado por el Banco Interamericano
en 1963 a discutir con quien suscribe este informe el préstamo que esa
entidad estaba dispuesta a conceder a la Universidad de Costa Rica.
Dijo el experto que hoy la Quimica Industrial habia dejado el campo a
la Ingenieria Quimica.

El Departamento mantiene la politica de continuar otorgando los
titulos de Licenciado en Quimica y de Quimico Industrial al lado del nuevo
de Ingeniero Quimico. Expertos extranjeros muy calificados de la
Universidad de Houston y del Tecnologico de Monterrey se pronunciaron
en el sentido de que debia concentrarse los esfuerzos en la carrera de
Ingeniero Quimico. El Director, dice al respecto:

“Dentro del repertorio del Departamento de Quimica
existen varios cursos comunes a la Licenciatura en
Quimica, opcién Industrial, y a la Ingenieria Quimica.
El Departamento considera que estos cursos deben
conservarse en el Departamento de Quimica mientras
esté vigente el plan de estudios de la Licenciatura en
Quimica, que dio origen en nuestro caso, a la carrera de
Ingenieria Quimica, y que ha subsistido por mas de 15
afios. Puesto que no existe duplicacion alguna en cuanto
a los medios necesarios, la Licenciatura en Quimica
(Industrial) debe conservarse. La consideracion de
tenida y minuciosa de las necesidades del medio,
permitird en definitiva, determinar si es 0 no
conveniente eliminar esta carrera”.

Me permito sefialar, frente a las (observaciones escritas por el sefior
Director del Departamento, una politica que siguen en la actualidad paises
pobres, de escasos recursos econémicos y humanos, respecto a la educacion
tecnolégica: las necesidades de la industria determinaria si “el grifo se
cierra o se abre”. O sea, si se continla preparando un mismo tipo de
profesional, o si es mas prudente y racional variar las carreras, siempre
dentro de mismo marco cientifico y técnico,

Si llegando, el momento la Universidad ha de concentrar sus
esfuerzos en preparar Ingenieros Quimicos, podria convertirse la
Licenciatura en Quimica en un titulo eminentemente académico, como
base previa a obtener el doctorado, Los Licenciados y Doctores podrian ser
la mejor fuente del
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profesorado universitario y de la investigacion Asi quedarian
deslindados los campos: por un lado, los tecndlogos y por otro, los
investigadores y profesores.

b)  Coordinacion de los cursos con la Facultad de
Ingenieria.

La carrera de Ingeniarla Quimica es un tipico programa
que se inspira y desarrolla en y mediante el principio
de departamentalizacion, surgido a la es cena
universitaria con la reforma de 1957. Las materias
basicas son ofrecidas por los Departamentos de Fisica
y Matematicas y el de Quimica; luego, las cientificas
en niveles superiores y las técnicas por la Facultad de
Ingenieria y el Departamento de Quimica. Un
programa  complejo,  constituido de  cursos
correspondientes a diversas areas del conocimiento y
de la ciencia, exigia de parte de los funcionarios
encargados de ejecutarlos un fino y sutil espiritu de
cooperacion, de armonia. La unidad académica debia
lograr se en forma s6lida con el objeto de orientar a los
estudiantes dentro de unos mismos derroteros y colmar
asi las metas propuestas. En otras universidades este
tipo de planes son ofrecidos por una misma Facultad,
en unos casos llamados de Ingenieria, en otros de
Quimica. Mas en nuestra Casa de Estudios casi todas
las carreras profesionales y adn las académicas
participan de los servicios de ensefianza y de
investigacion brindados por varias Facultades o
Departamentos. No ha de asombrar a nadie que en un
principio hubiese diferencias de criterio, no sélo en lo
concerniente al contenido de los, programas, la
intensidad con que debian ofrecer se los
conocimientos, sino también en torno al lugar en donde
debia ubicarse la administracién general de la carrera.

En la mayor parte de las universidades norteamericanas los estudios
de Ingenieria Quimica son dados por Facultades de Ingeniarla; en cambio,
en no poca sudamericanas en Facultades de Quimica. Sobre este asunto de
la ubicacion de la carrera en nuestro medio ha hablado en los Gltimos afios
muchas discusiones, algunas alcanzaron natural apasionamiento. Cada cual
cree tener la razén. No parece mal que respecto de un problema
universitario haya discusion elevada, y, hasta donde los intereses y el
fervor lo permitan, objetivas. Desazon embargaria nuestro espiritu el dia
en que los compafieros no se entusiasmasen con, empresas educativas y
cientificas, en que buenas iniciativas cayeran en el vacio o en la
indiferencia. La carrera de Ingenieria Quimica produjo entusiasmo en
muchos circulos de profesores; claro, principalmente entre los del
Departamento de Quimica
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y en la Facultad de Ingenieria. Ha habido buenos argumentos de un lado
como de otro. EI Consejo acord6 encargar la direccién general de la carrera
al Departamento de Quimica para echarla andar y tener las primeras
experiencias. Espera que éstas sean valiosas para decidir en Ultima
instancia.

Perro mientras llega ese momento una cosa era importante: la
coordinacion de los cursos y el desenvolvimiento eficaz de los planes
aprobados. Una Comisién nombrada por el Consejo debia reunirse con
frecuencia para discutir el contenido de los cursos y la estructura y
funcionamiento de los laboratorios. Ello, ademas era exigido por la
Universidad madrina de esta carrera que es la de Houston, por convenio
firmado entre ella y La Refinadora Costarricense de Petréleo. En los
primeros afios la coordinacién falld a causa de la falta de entendimiento.
Pero las dificultades se superaron en el afio de 1966. De esta manera, el
Director del Departamento de Quimica, dice al respecto:

“La coordinacion de los cursos comunes a las carreras de
Ingenieria se ha estado realizando satisfactoriamente con la
Facultad de Ingenieria. La practica de dictar algunos cursos
semestrales alternativamente por el Departamento de
Quimica y la Facultad de Ingenieria durante todo el afio, es
una forma de aliviar dificultades de espacio y limitacion de
medios disponibles para los laboratorios. En la Facultad de
Ingenieria se han estado creando cursos, en semestres
diferentes, iguales a algunos que ya existian desde hace
varios afios en el Departamento de Quimica y es importante
tener presente, que si no es con el propdsito de afrontar las
dificultades de espacio y de medios de laboratorios, debe
evitarse en lo posible las duplicaciones innecesarias.

En la carta que envié al Director del Departamento de Quimica, en
la cual hacia sugestiones sobre el analisis de la labor del afio que deseaba
me presentase, le pedia, ademéas de los aspectos glosados, estos otros:
introduccién del estudiante al ambiente industrial del pais, mercado de
trabajo para los ingenieros quimicos, la Ingenieria Quimica en el
desarrollo de Costa Rica, rendimiento escolar durante el afio de 1966 v,
por Gltimo, “El Departamento de Quimica y el Instituto Tecnol6gico”.

Del primero de los puntos indicados en la anterior enu-



meracion, se saca en claro que desde el tercer afio de la carrera el
estudiante empieza a tener conocimiento general de la realidad industrial
del pais a través de cursos, adiestramiento temporal en la Industria,
conferencias y seminarios.

Los cursos de Estequiometria Industrial, Organizacién Industrial,
Tecnologia Quimica y Analisis Técnicos, permiten un rapido y
eficiente contacto del estudiante con aspectos importantes de la
industria local. Termina este primer punto; el sefior Director, con las
siguientes palabras:

“Con la carrera de Ingenieria Quimica se establecio el
sistema de adiestramiento temporal en la industria, el
cual consiste en permitir a los estudiantes de afios
superiores trabajar durante sus vacaciones bajo la
supervision de los técnicos dentro de las plantas mas
importantes del pais”.

Agrega mas adelante:

“Es sorprendente la confianza en si mismo, el carifio y la
firmeza hacia su profesién que el estudiante adquiere a
través de esta préactica en la industria”.

En lo que hace al mercado de trabajo, parece que actualmente el
desarrollo industrial de Costa Rica es halagiefio, de buenas
perspectivas. Los numeros sobre los profesionales en Ingenieria
Quimica que se necesitaran en un lapso de diez 0 mas afios, no pueden
calcularse con exactitud; por lo tanto, debemos circunscribirnos a
hacer aproximaciones. Ello es natural porque un pais que be encuentra
en “despegue para el desarrollo” carece de un amplio margen de
seguridad. A eso debe agregar se el Mercado Comun Centroamericano,
aun sin solidez, mediatizado a compafiias extranjeras, ayuno de un alto
grado de madurez en lo que a integracion se refiere. Parte no pequefia
de las industrias establecidas en estos paises no tienen como
fundamento el uso de materias primas nacionales, sino que utilizan
materiales traidos principalmente de los Estados Unidos de América.
El pueblo ha acufiado una interesante frase, con la cual denominan
algunas de las industrias estimuladas por el Mercado Comdn:
“productos enlatados”. Con todo y esas caracteristicas muy especiales,
el ritmo alcanzado por el desarrollo econémico hace necesario la
preparacion de muchos expertos, y los ingenieros quimicos ocupan uno
de los primeros lugares. El Director del Departamento dice:
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“En Costa Rica existian al 1° de febrero de 1966,
aproximadamente, unos 30 Ingenieros Quimicos, 40
Bachilleres en Quimica, 60 graduados o egresados de la
Licenciatura en Quimica, y un grupo muy pequefio de
Quimicos de universidades extranjeras”.

Mas adelante-agrega:

“Estos datos permiten, estimar que en el pais se han
incorporado al trabajo profesional un promedio de doce
profesionales por afio, los cuales, han sido absorbidos por
la industria local y por las instituciones del Estado. En
realidad, la proporcién de incorporacion fue mayor en los
altimos afios, de unos 20 por afo; y por las caracteristicas
de la matricula y la promocion universitarias y del creciente
desarrollo industrial del &rea centroamericana se considera
que esta Gltima promocion, va a variar muy poco en los
aflos futuros, de lo que es de esperar que serd dificil
alcanzar una pronta saturacion”.

Acertadas, al parecer, las observaciones Ultimas transcritas. Sin
embargo, creo que es imprescindible hacer un analisis cientifico sobre
las necesidades del mercado y del futuro desarrollo econémico de Costa
Rica y de Centroamérica. Aln cuando existe un organismo encargado
de dirigir los planes y las actividades del Mercado Comun
Centroamericano, apenas si se han dado los primeros pasos.

Como quedd dicho, de las preguntar; que formulé al Licenciado
Armando Acufia, Director del Departamento de Quimica, la maés
importante fue la siguiente: La Ingenieria Quimica en el desarrollo
industrial de Costa Rica. En el informe que tuvo la gentileza de poner en
mis manos medit6 con certeza en el asunto. Su primera idea es la siguiente:
la Quimica es la ciencia que trata de la materia y sus transformaciones; por
lo tanto, ocupa lugar preferente en la actividad de los hombres”. La
aplicacion de los principios de la Quimica, cuando significan beneficio
para los hombres, influyen en forma decisiva en el mejoramiento de la
vida. Por ello, en los ultimos afios se ha desarrollado en forma prodigiosa la
Ingenieria Quimica.

El pensamiento del sefior Director adquiere mayor amplitud con
estos conceptos:
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“La incorporacion de la Ingenieria Quimica en el ambito
universitario necesita de cierto grado de desarrollo
econémico y social para su desenvolvimiento adecuado en
beneficio de los pueblos. Una vez iniciadas la formacion y
la intervencion de profesionales quimicos, estas contindan
como un factor de desarrollo que en cargada de la
transformacion y aplicaciones de productos importados y
del aprovechamiento de los recursos naturales. Si un
pueblo no ha ce use de sus recursos naturales aplicando los
métodos modernos, retarda su progreso. En Costa Rica es
notable como se ha arraigado este concepto, pues la misma
distribucion de la matricula universitaria es un indice de lo
gue piensa y desea el pueblo, y es asi corno uno de los
registros mas elevados es el perteneciente a las carreras de
la Licenciatura e Ingenieria Quimicas. Ya se tiene
conciencia de que una de las formas de progresar mas rapi-
damente es a través de un desarrollo industrial que permita
una productividad real a partir de los recursos agricolas,
pecuarios y minerales”.

Agrega el sefior Director:

“En Costa Rica los pocos ingenieros quimicos que hay

participan en la actividad industrial; y, como se ha dicho,
siempre existe una demanda importante. Todas las fabricas
gue cuenta con los servicios de ingenieros, entre los cuales
estan los quimicos, gozan de una especial consistencia y
prestigio”.

Meditaciones sobre la misién educativa comunicadas a los
profesores por el sefior Decano de la Facultad de Ciencias

y Letras.

La Facultad de Ciencias y Letras realiza una tarea
ingente y compleja, como pocas, a través de los
Departamentos que la componen. Las actividades se
desenvolvieron con regularidad: impartieron ensefianza
y realizaron investigaciones tanto en el campo de las
ciencias como de las letras. En publicaciones sucesivas
los miembros del Claustro conocerdn en sus mas
minimos detalles la obra realizada.
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Ahora me interesa comentar un enjundioso y bien meditado
documento, escrito por el Doctor Gil Chaverri Rodriguez, Decano de la
Facultad de Ciencias y Letras, que, el manera de mensaje, envid a cada uno
de los profesores que con él comparten las duras y sefieras tareas a su
cargo. Concreta, en forma clara, el sentido y trascendencia de la mision
educativa, que tiene caracter humano y humanistico. Humano, por cuanto
es de la excelencia y de la naturaleza del hombre el educarse; es decir, se
forma y conforma mediante sintesis que le proveen de unidad a pesar de la
multitud de factores bioldgicos, psicolégicos y espirituales que se hallan en
su punto de partida. Humanistico, porque para asegurarle al educando
excelencia y humanidad debe aprovechar lo mas selecto e inspirador de la
obra creadora del hombre. Al conocerla y al re-crearla en lo mas intimo del
ser llega hasta el fuego creativo.

Del mensaje del sefior Decano de la Facultad de Ciencias y Letras
transcribiré dos partes, escrito para los profesores y estudiantes de esa
unidad de ensefianza. Sin embargo, por la belleza del estilo, la profundidad
de los conceptos y la intencion subyacente que lo movié a tomar tan e
levada posicion de educador, es valida para toda la comunidad
universitaria. Helos aqui:

De lo Académico:

“Este Decanato desea hacer patente su honda preocupacion
porque nuestra funcién universitaria, en su mas auténtica
manifestacion, a saber, en el micro ambiente de la leccién
gue se expone, alcance toda la plenitud de contenido que
nuestra condicion de profesores universitarios impone. Es
alli, en la clase universitaria, y posiblemente no en otra
parte donde hacemos universidad; es alli, y no en otro
lugar, donde se nos ofrece la oportunidad de alcanzar esa
preciada meta de realizar una obra de magna e
inconmensurable trascendencia, en la exposicion vy
discusién de las conquistas del saber humano, ofrecidas al
estudiante para ser apreciadas y asimiladas, como obra
excelsa del hombre. Esta importante gesta, a la que nos
hemos consagrado, demanda no sélo la mas auténtica
entrega de nuestra personalidad, sino también la correcta
atencion a todos aquellos factores que contribuyan a lograr
una ensefianza bien cumplida, en la que se satisfagan los
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requisitos que el ambiente universitario exige.

Los anteriores comentarios sirvan de preambulo para
ocuparme de uno de esos factores que, en mi criterio, dan
distinguido rango a nuestra ensefianza, cual es el presentar
un amplio horizonte de discusién con respecto a cualquier
tema que nos concierna. No debe la catedra limitarse a
aquellos puntos que se discutan en clase sino que debe
desbordarse en la extension que le sea posible. Debe el
estudiante recibir una transmisién de entusiasmo que le
haga mirar alrededor en busca de otras fuentes, de otros
recursos, de otros medios de acrecentar su bagaje
académico, mas alla de lo que le ofrecen el aula, en las
horas de permanencia en ella. El estudiante debe llegar a
sentir ese entusiasmo por el saber que le convierte en
ansioso escudrifiador y buscador de cuantas fuentes le sean
asequibles. Se dira, con razon, que no siempre es posible
lograr esta meta, porque limitaciones ajenas a la
inteligencia y a la voluntad del profesor, pueden impedir
su logro: el saber impone disciplina, esfuerzo, y el objeto
mismo de estudio mas que inspiracién, exige muchas
veces rigor. Sin embargo, no debemos apartarnos de este
ideal que me permito recordar: la formacion académica ha
de unir el rigor a la pasion por el estudio y la mas auténtica
virtud de un catedratico universitario consiste en despertar
vocaciones.

No debe la leccion universitaria reducirse a una mera
copia, pues para ello no es necesario que el alumno haga
el recorrido desde su casa hasta la Universidad, pues
mas comodamente puede copiar en su casa. Por el
contrario, debe ser exposicion, discusion, analisis, en
sus mas auténticos sentidos; donde el alumno percibe a
través de la palabra de su profesor, el aspecto humano
del saber, su experiencia personal y otros matices del
alto contenido formativo que no podran encontrarse en
un texto. Por eso, tampoco debe ser la clase de
transmision del “texto”, pues para ello el texto se basta a
si mismo. La leccién universitaria, a mismo do de ver,
presupone como condicidn necesa-
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ria, pero no suficiente, la existencia del texto. Puede ser éste
el libro extranjero, incluso en otra lengua, puede ser el librc
del colega o, en el mejor de los casos, el material preparadc
por el mismo profesor, al cual el alumno debe tener accesc
dentro y fuera de la leccion. Por texto no entiendc
necesariamente un dnico libro, sino que permito involucrai
dentro del término "texto", libro, referencias, articulos
publicados en revistas cientificas, etc.,, en cuantc
constituyen material escrito al cual el alumno puede llegal
por otros medios de una manera mas eficaz que a través de
la leccion.

Por lo tanto, para que la leccién universitaria adquiera un
valor mayor que esa simple transferencia de la palabra
escrita, para que alcance su auténtica fisonomia acorde con
un centro superior de ensefianza, el alumno ha de disponer
del texto para que llegue asi a realizar también esa otra
importantisima actividad que consiste en su labor personal
en su casa. Solo asi podra la leccion convertirse en lo que
auténtica y legitimamente debe ser, es decir, exposicion,
discusion o analisis viviente del programa, desbordando al
texto mismo, en el que la participacién de la persona del
profesor constituye lo primordial.

Considero que la leccion en su totalidad debe ser de esta
modalidad, y no tan s6lo una parte de ella, como
necesariamente ocurre cuando en la leccion se atiende
tanto a la transmisién del texto como el analisis del mismo.

Convencido de la importancia de esta cuestion y de que
nuestra Universidad ganard en excelencia el dia en que
nuestras lecciones sean acompafiadas de una profusa
difusion de material didactico, ha sido una de mis primeras
preocupaciones el instar a los sefiores profesores para que
incorporen un texto dentro de sus catedras, como medio de
robustecer la ensefianza, en especial en las catedras basicas,
consciente de que son muchos los profesores que, igual
mente convencidos, asi lo hacen desde tiempo atras.
Ademas, con el proposito de aprovechar la iniciativa de

quienes deseen escribir sus
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propias notas, he procedido a ofrecer, y lo reitero por
este medio, las mayores facilidades para que de
consuno logremos plasmar estas inquietudes en
proximas realizaciones. Me permito ofrecer a los
profesores de la Facultad de Ciencias y Letras,
esmerada atencién, en lo relativo a copia de
manuscrito, de esténciles, etc., a los trabajos de
preparacion de notas y material didactico de los
diferentes profesores y catedraticos. Habiendo
conversado sobre estas inquietudes, algunos
compafieros hardn de seguro importantes trabajos,
respuesta a una necesidad muy sentida. Los primeros
frutos ya se han mostrado”.

En lo que respecta al segundo tema analizado por el sefior Decano de
la Facultad de Ciencias y Letras, denominado “De los estudiantes”,
transcribiré tan solo aquellos conceptos medulares. Juzgo de importancia
subrayar el significa do que tienen para la misién encargada por la
sociedad a los profesores universitarios algunas ideas expuestas con cla-
ridad y conviccidn por el Doctor Gil Chaverri. En ello coincide con puntos
de vista expuestos por mi en informes elevados a conocimiento de la
Asamblea Universitaria en afios anteriores. Sobre problema tan
significativo en nuestra faena paidolégico vienen de perlas ciertos
conceptos de nuestro compafiero el Doctor Chaverri. A continuacion
pueden leerse:

“Quisiera referirme, en segunda instancia, a algunos de los
multiples aspectos mediante los cuales nos relacionamos
profesores y alumnos, en esta diaria convivencia en que
nos desenvolvemos. Nuestro contacto con los alumnos es
y debe ser multifacético, y ello implica que nuestra gesta
formativa puede encauzar se a través de toda una gama de
relaciones entre profesor y alumno. El profesor incide en
la mentalidad del alumno, no solamente en su clase y a
través de la materia que ensefia, sino por el concurso de
todos los matices de su personalidad. La plasmacion de
esa actitud del estudiante, lograda durante los afios de
permanencia en la Universidad, que lo distinguird como
auténtico universitario, como persona de permanente
interés por la cultura; por la superracién individual y de la
sociedad en la que se incorpora, es Un complejo proceso
que se logra me-
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diante algo mas que la simple transmision de
conocimientos. Estas consideraciones, harto dichas y bien
conocidas por los profesores universitarios, son de tal
importancia que, sabiendas de que han sido ya reiteradas
extensa mente y con mayor profundidad por muchas de
nuestras grandes figuras universitarias, las presento
nuevamente con el propdésito de que ad quieran de continuo
la nitidez y la hegemonia de que deben gozar dentro de las
funciones que nos incumben como profesores”.

d) Colaboracién de la Facultad de Ciencias y Letras con el
Consejo Superior de Educacion

En mi condicion de delegado de la Universidad de Costa
Rica ante el Consejo Superior de Educacion, he fortalecido
las buenas relaciones entre los organismos que, segun la
Carta Magna, tienen en sus manos la direccion del sistema
escolar costarricense. Por eso, con frecuencia he propuesto
crear comisiones de trabajo integra das por profesores de la
Universidad y funcionarios del Ministerio. En tal sentido,
durante el curso lectivo de 1967 los compafieros del
Consejo Superior de Educacion acogieron los nombres de
expertos universitarios en Estudios Sociales, Fisica y
Matematicas, Ciencias Bioldgicas, Quimica, etc.

Para mi es altamente satisfactorio manifestar a los sefiores
miembros del Claustro, reunidos en esta Asamblea Universitaria, que el
Doctor Gil Chaverri, Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, en todo
momento ha sido un colaborador entusiasta y comprensivo de la politica
seguida por mi en el mencionado organismo superior de la ensefianza.
Ademés, los profesores de los diversos Departamentos, con sentido de
responsabilidad y una idea superior de la Patria, acudieron prestos al
convite que se les hizo. De esa manera, un valioso grupo de profesores
del Departamento de Quimica presentdé un programa para el segundo
ciclo de la ensefianza, acorde con los principios y las estructuras de la
reforma. Ofrecid, por medio del sefior Director y del Profesor don
Francisco Chaves organizar cursos de verano para los educadores que
iban a tener a su cargo la ensefianza de la Quimica durante el curso de
1967; cursos en los cuales se ofrecerian experiencias en los laboratorios
del Departamento, de modo que al regresar a los colegios en donde iban a
ensefiar estarian en magnificas condiciones para atacar la dura tarea de
desarrollar los progra-
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mas. Otro tanto ocurrié con la ayuda prestada por el Departamento de
Fisica y Matematicas. Se integr6 una Comisién; presidida por el
Doctor Gil Chaverri, y se dio a la tarea de redactar un prontuario, es
decir, un programa en sus lineamientos generales. Mas luego,
acometieron la dificil tarea de redactar un libro que sirviera de guia a
los profesores y de material de ensefianza a los alumnos. Distribuyeron
se el trabajo entre los miembros de la Comision. Una vez redactados
los diversos capitulos, hicieron una labor tan importante que vale la
pena recalcarla, pues debiera ser imitada por otros grupos de
compafieros universitarios. Con el material en la mano, hicieron un
recorrido por los Colegios de Segunda Ensefianza ubicados en el Valle
Intermontano. Reunieron a los profesores de los liceos, les explicaron
los alcances del prontuario asi como de los capitulos redactados; los
invitaron a hacer preguntas. En su importante mision llegaron hasta el
detalle minimo cuando las circunstancias los justificaban.

Para mi, estimados compafieros de la Asamblea Universitaria, dos
cosas importantes se ganaron con la decision de los compafieros del
Departamento de Fisica y Matematicas: en primer lugar, la Universidad de
Costa Rica demostro que le interesa la eficiencia y el funcionamiento de la
ensefianza media; en segundo lugar, los profesores universitarios salieron
de la torre de marfil dentro de la cual ha vida por afios nuestra Casa de
Estudios y empez0 a vincular se, a través de asunto vital para el futuro
desarrollo intelectual, social y cultural de Costa Rica, con los trabajos que
en apartados rincones del pais hacen todos los dias los pioneros y cruzados
de nuestra ensefianza. El entusiasmo, el optimismo, la alegria que embargé
el corazon de profesores -muchos de ellos formados en la propia
Universidad- debe haber sido grande al darse cuenta de que el Alma Mater
no los habia olvidado.

La mencionada ayuda también la prodigaron los Departamentos
de Ciencias Biol6gicas y de Lenguas Modernas. El sefior Decano ha
manifestado interés permanente por los problemas que afectan al
sistema escolar, no sélo en lo que ha ce a la Ensefianza Media sino
también a la Primaria. Una prueba al canto: en las primeras semanas de
marzo invité a reunirse conmigo al Doctor Guillermo Fernandez, a la
se fiora Decana de la Facultad de Educacion y al Doctor Gil Chaverri,
Decano de la Facultad de Ciencias y Letras. La idea que me movié fue
la de cambiar impresiones sobre las consecuencias que tendra en un
cercano futuro el acelerado crecimiento de la poblacién en Costa Rica:
movilizacién social;
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cambio de las estructuras econdmicas, sociales y culturales,
funcionamiento de las instituciones educativas, entre ellas, la propia
Universidad de Costa Rica. Deseaba expresar mis puntos de vista -de los
cuales daré cuenta a ustedes, estimados miembros de la Asamblea
Universitaria, en la parte final de este informe- sobre ese especial giro que
ha tomado la historia de nuestra Patria, y, ademas, escuchar las opiniones
de las personas invitadas.

Al sefior Decano de la Facultad de Ciencias y Letras interes6

sobremanera los temas objeto de la conversacion.

Pocos dias después, él, por su cuenta y riesgo, invitd al Doctor
Fernandez con el prop6sito de discutir en el seno del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias y Letras problemas semejantes de los
analizados en la Rectoria. Esa actitud de interés por los problemas
nacionales, en forma particular por los educativos, es, precisamente, lo
que da calor e inspiracion a que una Universidad merezca el apelativo,
tal como lo ha dicho Eduardo Frei, de conciencia social de la nacion.
Pero, jqué conciencia social de la nacion puede ser una Universidad
que, refugiada en un frio, anacrénico e infecundo academicismo,
navega en el tiempo histérico en forma olimpica, situada en el Nirvana
hasta a donde no llegan el dolor y el drama en que se debaten el pueblo
y el hombre que necesita la redencion cultural social y econémica!

e) Programa de ayuda al Departamento de Historia v
Geografia

Desde enero de 1962, mes en que empecé a atender las
labores inherentes al puesto con el que mis comparieros de
Claustro me hicieron una alta distincién, prohijé una
polltica tendiente a buscar fondos con las fundaciones
internacionales y entidades costarricenses, para ejecutar
programas derivados de la reforma académica de 1957.
Hasta el mencionado afio -repito de 1962- la Universidad
de Costa Rica habia realizado un loable y pertinaz esfuerzo
por pagar con fondos ordinarios algunos aspectos
importantes del ambicioso programa denominando la
Facultad de Ciencias y Letras. No habia dinero para pagar
todo “lo que se venia encima”, pues el pais ya no vivia en
la época de las “Vacas Gordas”. Mas, para nadie, que tenga
buena memoria y lleve exacta cuenta de la historia de la
hacienda nacional; es un secreto que desde fines de 1961
en adelante Costa Rica ha vivido en eterna crisis fiscal,
conjurada un poco con los préstamos y donaciones
otorgados por el gobierno de los Estados Unidos de
América. La Universidad de Costa Rica, al variar su
estructura y organizacion, en una palabra, su
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modalidad académica; al crear los Departamentos Académicos y
Administrativos; al estimular la ensefianza de las ciencias y ofrecer
programas de ensefianza mejor concebidos y de altos costos; al hacer un
gran esfuerzo por atender las necesidades del desarrollo; al tomar
conciencia del papel historico que debe jugar en el desenvolvimiento de
la nacion costarricense, necesitaba mas fondos para dedicarlos a
ensefianza, investigacion y a construir nuevos edificios.

De esa manera, al tocar a las puertas de buenos amigos
extranjeros obtuvimos recursos para llevar adelante programas de
ciencias bésicas: Fisica, Matematicas, Quimica, Biologia. Nuestras
solicitudes para obtener fondos tendientes a desarrollar planes
relacionados con las llamadas ciencias humanas fallaron. Pasaron los
afios y siempre escuchabamos la misma respuesta: no nos interesa, por
ahora, prestar o regalar dinero para atender necesidades de esa esfera
del conocimiento. No ha de [lamar a asombro el hecho de que de 1962
a esta parte poco hayamos realizado en pro de aspecto tan importante
de la vida académica de nuestra Casa de Estudios. En otros informes
he dicho a ustedes ideas semejantes.

Mas las cosas, al parecer, han empezado a cambiar, con no
disimulado gozo de mi parte no s6lo porque el desarrollo de la
Universidad ha de ser integral y equilibrado, si no también por lo que
respecta a mis aficiones cientificas-;de todos conocidas.

Ahora, estimados compafieros de la Asamblea, un poco de
historia de algo que puede constituir una nueva linea de desarrollo
cientifico y académico de la Universidad de Costa Rica. EI 20 de
agosto de 1963, se firmdé un contrato entre AID, ROCAP y La
Universidad de Kansas, con el objeto de proporcionar al Consejo
Superior Universitario Centroamericano ayuda para su programa de
Humanidades y Ciencias Sociales. La Fundacién Ford constituydse en
la entidad norteamericana que correria con los gastos. Esta entidad
don6 $ 212.000. Nombrése coordinador del programa al Doctor
Thomas Gale, distinguido educador estadounidense, muy amigo de
Costa Rica y primer Jefe o Director del grupo de estudiantes de la
Universidad de Kansas que vino a nuestra Patria. EI Doctor Gale
asumid las funciones indicadas el 9 de setiembre de 1965.

Enterado de que el programa habia sido aprovechado por las
universidades de Nicaragua y Honduras, principalmente en los campos de
Sociologia, con la presencia de los doctores
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Ronald Fundis y John Wolf, respectivamente, conversé sobre el asunto
con el Doctor Gale. Para una mayor inteligencia dispusimos invitar al
Doctor John Augelli, profesor de Geografia Economica de la
Universidad de Kansas al par que asistente del Doctor Clarck Wescot,
Presidente de ese prestigioso Centro de Estudios Norteamericano. De esa
guisa, efectuamos varias reuniones en mi oficina tendientes a concretar
el tipo de programa que convenia prohijar. Como hasta el presente las
Ciencias Humanas poca atencion habian tenido de parte nuestra -no
porque desconociésemos su importancia habria sido el colmo: - a causa
de la falta de recursos econémicos, crei conveniente empezar con un
programa de Geografia. Consultados el Decano de la Facultad de Cien-
cias y Letras y el Director del Departamento de Historia y Geografia,
estuvieron de acuerdo con mis puntos de vista.

De estas cosas informé al Consejo Universitario en la Sesion N °
1535, articulo 13, efectuada el 14 de noviembre de 1966. Transcribo
algunas ideas dichas en esa oportunidad:

Maés adelante, en la misma Acta y articulo, se lee:

“En cuanto a la Universidad de Costa Rica, manifiesta el
sefior Rector, que ha conversado varias veces con los
Doctores Gale y Augeli, es te ultimo gedgrafo de
primera calidad, y les comunicé la opinién que tenia
acerca de la ayuda que podria brindarsele al
Departamento de Historia y Geografia y a la Seccion de
Ciencias del Hombre”.

“En conversacién efectuada semanas después con las
personas aludidas, les present6 un plan concreto hijo de las
conversaciones tenidas con los profesores don Rafael
Obregon y don Carlos Meléndez.

Tal plan debe llevar la bendicion del Consejo, agregé el
sefior Rector, porque serd discutido en la XI Reunidn
Ordinaria del CSUCA que se efectuara dentro de pocas
semanas en Guatemala.

El mencionado plan lo transcribo a continuacién, tal como aparece en
el Acta varias veces citada (1535, articulo 13):
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“Considerando:

Que es de conveniencia y mas bien necesidad, el
fortalecer el desarrollo de la Geografia a nivel de la
Universidad de Costa Rica, del pais y de Centro América.

Que la Universidad de Costa Rica ha mostrado
particular interés por el desarrollo de la Geografia
dentro de este programa CSUCA - Universidad de
Kansas, en los niveles de Estudios Generales y de
especializacion.

Que segun el acuerdo N°2, de las Resoluciones de la Il
Reunion Especial del CSUCA, efectuada entre el 22 y 24
de' setiembre de 1966, este tipo de programa debera tener
un minimo de cuatro afios de duracion.

Por tanto:

Se ha convenido elaborar un plan cuyos lineamientos
son los que siguen:

Este plan consistird en tres fases principales, que se
desarrollaran en un periodo de cuatro a cinco afios,
comenzando a partir del mes de enero de 1967.

La primera procurara el fortalecimiento de la ensefianza de
la geografia; la segunda buscara contribuir a la
preparacion profesional para el trabajo en el campo de la
geografia aplicada; y la tercera se orienta al
establecimiento de un programa universitario en
geografia, de suficiente nivel académico. Habra de servir
éste, consecuentemente, para llenar las necesidades de
Costa Rica y de la regién, tanto des del punto de vista
académico como para su aplicacién practica.

Este plan se ha elaborado partiendo del supuesto de que el
CSUCA daré pleno respaldo al programa y que ROCAP
brindara el sostén financiero necesario.

La primera fase de este plan se realizara siguiendo los
pasos que se enumeran a continua-
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cion:

1) Un Seminario, organizado en forma intensiva,
tendrd lugar en San José de Costa Rica, ya él
podrén asistir, tanto los profesores de Geografia y
de la Catedra, de Estudios Generales de la
Facultad de Ciencias y Letras de la Universidad
de Costa Rica, como aquellos que las
universidades integrantes del CSUCA se sirvan
designar.

2)  Un geografo profesional de habla espafiola, vendra a
la Universidad de Costa Rica por un periodo no
menor de un afio, a partir de julio de 1967.

3) Se buscara la manera de obtener recursos para
materiales basicos de ensefianza, tales como libros,
mapas, etc.

4)  Se seleccionard un ndmero limitado de candidatos
calificados, para que por medio de becas puedan
viagjar al exterior a realizar estudios de
especializacion.

Explicacién:

Con referencia al punto N°1, se expresa que el Seminario
estard dirigido por uno o méas gedgrafos profesionales de
habla espafiola. En el mismo se buscard enfocar no sélo la
filosofia de la disciplina geografica sino los principios y
conceptos fundamentales de sus diversas areas, tales como
la regional, la sistemética, la econdmica, la fisica, etc.

Con referencia al punto N°2, el gedgrafo profesional
tendria como su principal responsabilidad el llevar adelante
el Seminario iniciado en enero. Ademas deberd asumir una
responsabilidad mas limitada. También podra ofrecer, en el
momento en que las universidades que constituyen el
CSUCA o soliciten, seminarios en los otros paises
centroamericanos.

Es sobre todo la principal funcién del gedgrafo
visitante, desarrollar un curriculo en geografia, que
satisfaga las demandas y necesidad
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des de la Universidad de Costa Rica.

Con referencia a la actividad N°3, como el programa de
ROCAP para el suministro de materiales es bastante
limitado, se esperan encontrar otras fuentes, para lograr
cubrir esta necesidad.

Con referencia a la actividad N°4, es conveniente dejar
bien claro que los candidatos no sélo han de reunir
previamente condiciones satisfactorias en cuanto a su
formacion geogréfica, sino que han de tener ademas un
conocimiento suficiente del idioma inglés, que no
retrase o0 impida su formacién profesional en los
Estados Unidos. Es también conveniente sefialar que
los candidatos se escogeran dentro de cualquier
universidad que forme parte del CSUCA.

Para concluir, cabe dejar constancia de que en el
momento no existen planes detallados sobre las etapas
2y 3 de este proyecto, las que seran preparadas cuando
las circunstancias asi lo determinen.

En un plan provisional, continGa diciendo el sefior Rector,
que debera ser aprobado por el Departamento de Historia y
Geografia y por la Facultad de Ciencias y Letras”.

Posteriores conversaciones realizadas con los Doctores Gale y
Augelli aseguraron el éxito de la empresa que semanas después se leyd a
efecto. Los profesores de Geografia del Departamento del mismo nombre
tomaron con entusiasmo y optimismo la invitacion que se les hizo para que
participasen en la primera fase, realizar un Seminario de varias semanas
dirigido por los eminentes profesores de Geografia de la Universidad
Kansas: Doctor Robert Nunley y Pierre Stouse. El 15 de enero del afio en
curso, tuve el honor de inaugurar las actividades; asistieron comparieros del
Departamento de Historia y Geografia. ElI plan comprenda sesiones de
trabajo en las que participaron gedgrafos costarricenses y norteamericanos.
Importante fue el método seguido: los directores del Seminario dieron
oportunidad a los miembros del Departamento que se inscribieron de
expresar sus ideas y, por medio de ellas, conocer actitudes, cono cimientos
y capacidades. Luego realizaron trabajo de cam-
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po para situar a los seminaristas frente a la realidad geografica -en sus
diversos matices: forma del relieve, asociaciones vegetales, fauna, clima,
explotacion de la tierra, construccién de viviendas, costumbres de los
grupos humanos comunicaciones, aprovechamiento de los recursos de las
zonas, etc. De ese modo, combinando los principios en que se fundamenta
la Geografia moderna, -que apuntan no a una mera descripcion de las
cosas 0 acumulacion de datos aislados, sino a una interpretacion cientifica
del medio y del hombre que actla en éste con las experiencias adquiridas
y de cara a la realidad, se realiz6 un trabajo muy bueno.

Terminado el Seminario, el programa contemplaba cursos de
adiestramiento por varios meses con profesores calificados que vendrian en
julio de este afio a laborar en la Organizacién de Estudios Tropicales.
Terminadas esas etapas visitarian a nuestra Universidad, por periodos de
uno a dos afios, Profesores de Kansas a hacerse cargo de cursos regulares ya
efectuar trabajo de campo.

La idea, tal como lo expresé en el acto inaugural del programa, es
que con la ayuda de la Universidad de Kansas y la de Costa Rica, por
medio de su Departamento de Historia y Geografia y de la Seccién de
Ciencias Humanas (Del Hombre, dicen los acuerdos), cree un plan de
accion coordinada con el Instituto Geogréfico, el instituto de Ciencias
Agricolas de la Organizacion de los Estados Americanos (O.E.A.) Y el
ITCO. El proposito fundamental es promover en forma seria,
sistematica e intensa los estudios de nuestra realidad historica y
geografica.

Alguien se ha dado a la tarea de decir que durante mi gestion de
Rector he prodigado ayuda Unicamente a las letras y que las Ilamadas
ciencias naturales no se han atendido lo suficiente. Mas quien tal afirma
pareciera que jamas ha meditado en el desarrollo de la Universidad de
1962 en adelante. Ha ocurrido, precisamente, lo contrario, como pueden
atestiguarlo los miembros de esta Asamblea Universitaria, ante la cual
comparezco todos los afios, el 3 de mayo, para dar somera cuenta de la
labor desenvuelta. Si, para efectos de este informe, hablamos de letras y
de ciencias las primeras son la Geografia, la Historia, la Filosofia, fun-
damentalmente. Ahora bien: cuél es el reclamo de los geografos,
historiadores, filésofos, socidlogos, psicélogos, antropologos? Pues que
se ha conseguido mucho dinero para realizar programas novedosos
tendientes a estimular cultivar e investigar las disciplinas ubicadas o
clasificadas en el llamado campo de las ciencias naturales y exactas.

Tenemos fe que dentro de pocos afios la Geografia, la Historia, y, en
general, la Antropologia recibirdn la misma intenciéon que las ciencias
basicas.
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2. Algunos aspectos del desenvolvimiento académico de
la Facultad de Agronomia

A. ALTO GRADO DE EFICIENCIA

La Facultad de Agronomia mejor6 en forma notoria las
actividades docentes y de investigacién durante el curso
lectivo de 1966-67. La incorporacién a su Claustro de
profesores altamente calificados constituyd una nota
excelente para los estudiantes de todos los niveles. Rasgo
esencial de las tareas educativas fue proporcionar a los
estudiantes los conocimientos cientificos y técnicos que los
capaciten para analizar los problemas agricolas nacionales,
locales o regionales, planear y encontrarles soluciones
cientificas. Todo ello tendiente a obtener el méximo
rendimiento de la tierra. Respecto a la importancia de los
profesores que después de realizar estudios en el exterior
vienen a nuestro solar patrio y se incorporan a la
Universidad, el Ingeniero don Luis Angel Salas, Decano en
los dias que redactaba este informe, dice:

“La incorporacion de nuevos elementos que han demostrado
gran capacidad en el desempefio de sus labores y enorme
dedicacion y responsabilidad en la atencidn de sus catedras
hizo posible mejorar notablemente la ensefianza en las
disciplinas a su cargo. Entre las nuevas adquisiciones
merecen especial mencion el Doctor Ronald Echandi
Zurcher, quien, como especialista en Fitomejoramiento, le ha
dado un nuevo impulso y una mejor orientacion a la
ensefianza de esta disciplina basica para la buena formacion
del ingeniero agronomo. La labor del Dr. Echandi ha sido
complementada con la del Ing. Alberto Echeverria Alvarado,
quien tuvo a su cargo la ensefianza de la Zoogenética. Estos
dos excelentes profesores han contribuido a mejorar no-
tablemente la ensefianza de la Genética Aplicada, que, como
campo profesional, se considera fundamental para la buena
formacidn del profesional en ciencias agropecuarias.

Se conto, también, con los servicios del Dr. Alfio Piva
Mesén, médico veterinario, quien vino a sustituir al Dr.
Fernando Ortiz Borb6n en la Catedra de Sanidad Animal.
Este joven profesional, de gran capacidad y alto espiritu de
servicio, mejord notablemente la ensefianza de la disciplina a
su cargo por su dedicacion y puntual asistencia.
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Los Ingenieros Moisés Soto Ballestero, Arnoldo Madriz Vargas
y Gilberto Campos Sandi, especialistas en los campos de
Tecnologia y Conservacion de Suelos, Dasonomia y Extension
Agricola, respectivamente, que hablan iniciado sus labores en el
afio de 1965, continuaron en el desempefio de estas catedras,
mostrando en todo momento suficiencia y dedicacién”.

Se infiere de los pérrafos transcritos -insertos en el magnifico
informe que el Ingeniero don Luis Angel Salas me presentd en su
oportunidad- que al distinguido grupo de profesores que desde hace
afios viene laborando para la Facultad de Agronomia se agregd otro de
excelentes condiciones. Razdn lleva al Ingeniero Salas al decir que “La
Facultad de Agronomia en su labor docente ha logrado alcanzar un
satisfactorio grado de eficiencia”. La opinién aludida la comparten
expertos extranjeros, como el Ingeniero Javier Becerra-; Educador
Principal de la Zona Norte de IICA, quien coordina los programas de
integracion de las Facultades Centroamericanas de Agronomia y el
Doctor Armando Samper.

La primera de las opiniones mencionadas se produjo con motivo de
separarse, por decision propia, de la direccién de la Escuela, el Ingeniero
Salas. En efecto, dice el Ingeniero Becerra:

“... Créame que me apena sinceramente esta noticia, ya que
usted ha sabido imprimirle a la Facultad de Agronomia una
excelente direccién, colocandola entre las mejores de
Ameérica Latina”.

El Ingeniero Armando Samper, Director durante muchos afios del
I. 1. C. A, dijo en una carta enviada a don Luis Angel:

“... Me permiti recomendarle la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Costa Rica de la cual tengo muy buen
concepto. Por otra parte, siempre he considerado de mucho
interés que bachilleres venezolanos puedan seguir sus
estudios universitarios en Costa Rica, especialmente en el
campo de la Agronomia”.

Amén de las opiniones vertidas hay las muy concretas de nuestra
gente que tiene clara conciencia del lugar que ha alcanzado la Facultad de
Agronomia, de benemeérito historial. Ha influido en forma decisiva en el
desarrollo agro-
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pecuario de Costa Rica. Ello comprobado con motivo de celebrarse en sus
instalaciones las Bodas de Plata del Colegio de Ingenieros Agrénomos.
Numerosos oradores se refirieron -en detalle - al impulso que la Facultad
ha dado a la investigacion y a la extensién agricola, al desarrollo de una
nueva mentalidad, dirigida, precisamente, a estudiar las condiciones de
nuestro suelo y clima, a propalar los métodos agricolas que conduzcan a
los empresarios y campesinos a un uso racional de la tierra. Esa nueva
actitud se ha traducido en el comienzo de una revolucion agricola, que se
espera se amplie a todos los sectores dedicados a la explotacién. Aln
queda mucho por hacer. Pero ya se ha dado el primer paso. Y ello obedece,
principalmente, a la Facultad de Agronomia que ha formado profesionales
dotados de una preparacion cientifica moderna, 4gil, dindmica y de una
dara idea de las necesidades y condiciones del agro costarricense. Dos
grandes sectores han sido, digamos, las Fuentes de esa nueva corriente
pedagdégico-cientifica: por un lado, el Laboratorio de Investigaciones
Agronomicas y las actividades de igual naturaleza y significado de los
profesores que realizan sefieras tareas en las instalaciones de la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio” y la Granja Experimental “Fabio Baudrit
Moreno”. De esos laboratorios ha salido estudios ponderados por expertos
nacionales y extranjeros. Prueba incontestable de lo dicho son los triunfos
obtenidos por nuestros cientificos en los Congresos Internacionales y las
publicaciones que ya han merecido espacio en renombradas revistas del
mundo. Los egresados -personas a quienes falta Gnicamente la tesis- y los
graduados son portadores de una corriente cientifica que alimenta y orienta
actividades importantes en Instituciones del Estado y en las empresas
particulares. Con gran satisfaccion se habla en diversos circulos respecto
del aumento de la productividad en la agricultura del café, de la cafia de
azucar, de los frijoles; de las legumbres, corno el tomate, el camote, etc.
Mas nos preguntamos: ¢acaso ese extraordinario desarrollo se ha
producido por arte de birlibirlogue o de magia? Es que con una varita,
corno hizo hace siglos Moisés en el desierto, las cosas cambiaron de un
momento a otro? Bien sabemos que en la tarea creativa que caracteriza la
historia, en cual quiera época que se la enfoque, una sola es la respuesta: la
intervencion del hombre. Pues en nuestro pequefio medio el cambio
histérico en lo que agricultura se refiere el arquitecto ha sido el agrénomo
y, por ende, su madre nutricia: la Universidad de Costa Rica.
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MUCHO SE HA LOGRADO, PERO AUN HA Y HO-
RIZONTES QUE CONQUISTAR

La Facultad de Agronomia, en el discurrir del tiempo, ha
experimentado cambios sustanciales en sus planes de estudios,
en el estimulo a la investigacion cientifica -como se dijo ya-, en
la relacion de los estudiantes con los finqueros y las
comunidades, en el conocimiento de nuestro agro, en una
palabra, en la actitud frente a los problemas nacionales. Hace
unos pocos lustros el agrénomo preparado por nuestra Facultad
era una persona sabio honda -quiza- en conocimientos tedricos,
en ciencias béasicas y en las exigidas por la profesion; pero
desconocia el medio en que iba a actuar; no era, al recibir el
titulo, un agente de cambio y de educacién en las comunidades
de los agricultores. Debia esperar varios afios de duro bregar en
el campo de trabajo para identificarse con el verdadero sentido
de su profesion; y duras criticas se escucharon a causa de esa
preparaciéon eminentemente tedrica. Hoy las cosas han variado.
Al contar la Universidad con medios econdémicos adquirié
propiedades y puso a funcionar una Estacion Experimental -la
Fabio Baudrit Moreno-, que ha sido un verdadero motor e
instrumento al servicio de una mejor preparacion del agrénomo y
del cambio que poco a poco se ha producido en Costa Rica. Y
digo poco a poco, porque tenemos la firme conviccién de que
queda mucho camino por recorrer. Nuestros agricultores
necesitan todavia de una mejor y mas intensa direccion en lo que
explotar la tierra se refiere. Respecto a la labor realizada en los
altimos afios por la Facultad de Agronomia, bueno es leer
algunos parrafos del in forme citado varias veces en este que
presento a ustedes: que puso en mis manos el dilecto amigo, y
ponderado y culto universitario, Ingeniero don Luis Angel Salas:

“Nuestra Facultad ha sufrido transformaciones en sus sistemas
de educacion a medida que han cambiado las necesidades y
los tiempos, para que el Ingeniero Agrénomo costarricense
pueda cumplir bien el importante papel que en la actualidad
tiene en la investigacion, la direccién y planeamiento de los
aspectos agropecuarios del pais; pero, al mismo tiempo, para
que el ingeniero agrénomo costarricense pueda cumplir bien
el importante papel que en la actualidad tiene en la
investigacion, la direccidn y planeamiento de los aspectos
agropecuarios del pais; pero, a un tiempo, acorde con las
exigencias de la época y la politica educativa de la Universi-
dad de Costa Rica, ha buscado, ademas, que, co-
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mo graduado universitario, sea un elemento de cultura general
amplia, de mente clara y de razonamiento objetivo y ldgico, es
decir, dotado de una formacion humanistica y cultural adecuada.
La opinién con que nos han favorecido algunas autoridades in-
ternacionales en el campo de las ciencias agropecuarias nos dan
razén para creer que estamos alcanzando los objetivos arriba
apuntados. Sin embargo, a pesar del buen prestigio de que goza
dentro y fuera del pais el ingeniero agrénomo formado en
nuestra Facultad, somos conscientes de que es necesario mejorar
aun mas la ensefianza mediante nuevos planes de estudios que le
proporcionen al estudiante la oportunidad de capacitarse mejor
en el campo de su preferencia, y pueda, asi, servir con un mas
alto grado de eficiencia donde sus servicios profesionales sean
requeridos. Los adelantos de las ciencias y en la tecnologia han
tornado muy complejos los estudios superiores en Ciencias
Agricolas, y, por lo tanto, es imperativo adicionar nuevos cursos
al curriculo actual de la Facultad de Agronomia para mantener el
alto nivel de ensefianza que las exigencias actuales demandan”.

Me agrada mucho haber leido los transcritos conceptos, escritos
con donosura y profundidad por el Ingeniero Agrénomo don Luis
Angel Salas, comparfiero del Consejo Universitario, cuyo espiritu y
temperamento tamizé de buenas maneras o de cordialidad y de fina
humanidad al Consejo Universitario. Digo que me ha llenado de intima
complacencia; porque no se embriaga con lo bueno sino que apunta
acertadas criticas.

Y sino veamos: dice el sefior exDecano: Cémo lograr esto sin
perjudicar al estudiante al exigirsele mas esfuerzo del que en la actualidad
estd poniendo con un alto nimero de materias que debe llevar? Agrega
después un punto discutido en numerosas ocasiones con la participacion de
quien suscribe este informe y de calificados expertos extranjeros de
Centro, Sud y Norteamérica, entre ellos, el Ingeniero Robles, Decano de la
Facultad de Agronomia del Instituto Superior Tecnoldgico de Monterrey.
Dice don Luis Angel:

“La Comisién de Reforma al Plan de Estudios de la Facultad ha venido
estudiando este problema, y estd convencida de que la solucién mas
recomendable es la de elaborar un plan de Estudios flexible, mediante
el cual se le permite al estudiante, a cierto nivel de sus estudios,
seleccionar una semi especialidad en la cual termina su formacién
profesional”.
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La reforma se orienta hacia la division del actual plan de estudios que
es Unico, monolitico, en varias partes, de manera que cada una de ellas
origine un Departamento, que habra de estar al servicio de la ensefianza y
de la investigacion. De esa manera, la Facultad de Agronomia, con coraje y
decision anhela transformarse acorde con el estado en que se encuentra su
Claustro y con las necesidades sentidas del desarrollo agropecuario del pais
-parte esencial del desarrollo nacional. La Facultad del futuro estara
dividida en tres secciones: Fitotecnia, Zootecnia y Economia Agricola y
Vida Rural.

Estamos seguros de que al hacer un cuidadoso estudio de las
inversiones que hoy se hacen en atender diversos ser vicios y la
distribucién de los profesores segin su especialidad, puede irse, sin
mayores erogaciones para la Universidad-: a la tan deseada
diversificacion. Para empezar, personal que hoy dedica tiempo
completo a la investigacion podria ayudar a dirigir las secciones
mencionadas. No debemos olvidar que nuestra Institucion carece de
fondos y que a veces cambios radicales en el ordenamiento académico
exigen sacrificios en ciertas politicas. En la Facultad hay profesores
eminentes que pueden hacerse cargo de las tres secciones citadas.

Ahora bien, la Facultad de Agronomia tiene un futuro esplendor,
un amplio campo de accion. Si su historia hasta el presente ha sido
magnifica, mas lo serd en afios venideros. Ha logrado -lo cual es
relevante conquista espiritual- hacer conciencia en los ciudadanos de la
importancia de las ciencias y tecnologias agricolas en el
aprovechamiento de la tierra. Conciencia no sélo en los directores de la
Cosa Publica, sino también en las gentes humildes, en los labradores
que viven alejados de los centros urbanos o semiurbanos. En la Granja
Experimental “Fabio Baudrit Moreno” dia a dia tocan a sus puertas
centenares de labrantines en busca de consejo, de direccion, de semillas.
Han roto las barreras del temor y de la ignorancia. Con garbo y orgullo
traspasan el porton de la finca y buscan a los agronomos para que les
den consejo. Eso es, repito, una conquista del grupo de profesores y
alumnos que laboran y meditan bajo un mismo alero y en torno a una
misma empresa.

Decia del futuro esplendor, porque ain queda mucho por hacer, no
solo en lo que atafie al labrador sino también a la formacion de nuestros
propios alumnos. Lo ideal seria que los muchachos después de los dos
primeros afios -el de Estudios Generales y el ocupado en las Ciencias
Ba-
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sicas - estuvieran en permanente contacto con la tierra y con el hombre.
Nada tienen que hacer, ese es mi humilde criterio, y que los dioses me
perdonen el dislate: en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.
Debieran hacer de su carrera un medio que estimule sus espiritus para
que formen actitudes y tomen posiciones mentales que los hagan com-
prender la gran tarea histérica que el pueblo espera de ellos.

Conozco un crecido nimero de Facultades de Agronomia que
funcionan en zonas alejadas de la ciudad capital o de cualquiera otra
ciudad. Estudiantes y Profesores viven, estudian, meditan, investigan,
elaboran magnificos programas de desarrollo agricola y pecuario en
regiones en donde palpita el corazon del trabajador en su prometeica
empresa de hacer producir la tierra. Alli los alumnos, en contacto diario
con el campesino y sus problemas, con la tierra y sus enigmas y
potencialidades maravillosas. ¢Por qué en Costa Rica, me pregunto, la
ciudad de San .José ejerce una poderosa atraccion sobre las personas hasta
el punto de pensar que el pais es ese pequefio conjunto de cosas que todas
juntas ostentan la categoria de la capital de la Republica? Urge producir en
los espiritus de nuestra gente una honda revolucién tanto intelectual como
emocional. Intelectual, para que tenga conciencia de que transformar Costa
Rica y vigorizar sus instituciones implica servirla en donde se necesite el
espiritu creador de sus habitantes, y emocional para quererla por los dones
con que la ha obsequiado la naturaleza. Hay que volver por los fueros de
ese gran arquitecto y pionero de nuestros siglos XVIII y XIX y lanzarse a
hacer el pais. Pero el pais no se hace aqui, en esta “encantada” ciudad de
San José —digo encantada, distinto de encantadora.

Ahora, que tan sefieras ideas y loables propésitos han surgido de la
mente acuciosa y del anhelo de cambio de los profesores de la Facultad
de Agronomia, no estaria de mas que se hiciese un prolijo analisis sobre
las sugestiones que, a humo de paja me he permitido escribir. Si mis
puntos de vista no calzaran con la razén ni con la realidad me bastaria
tan s6lo con que se llegara a ese desideratum por la concurrencia de
opiniones.

Queda en pie, si, una tarea por la cual hace afios abogo: una mayor
vinculacion de la Facultad de Agronomia con los problemas nacionales, de
preferencia de aquellos que afectan a numerosos sectores de agricultores y
a las instituciones encargadas de promover la produccién nacional. No es
bueno limitar nuestra misién a formar cada vez mas y me-
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jores profesionales de la agricultura y de la ganaderia; eso es tan sélo una
parte, muy importante y decisiva. Hay otra que hemos descuidado, bien,
no hemos podido atenderla habida cuenta de los multiples quehaceres.
Me refiero a promover discusiones serenas, pero sensatas y sustanciosas-
; sobre el presente y futuro del desarrollo agropecuario de Costa Rica. El
afio pasado, con motivo de una apasionada y dramatica polémica
realizada por distinguidos ciudadanos y funcionarios publicos sobre la
escasez de arroz y de maiz, convoqué a los profesores de la Facultad de
Agronomia para comunicarles mis ideas, impresiones y anhelos. Mi
propdsito consistia en organizar “foros” sobre tan interesante tema, con
la participacion de elementos destacados de la comunidad, de personas
con experiencia, entendidos en la materia. La mayor parte de los
asistentes al convite estuvieron anuentes a llevar adelante tan
significativo programa, y hasta ponderaron la iniciativa. Los periddicos
informaron sobre el objetivo de la reunién; los profesores todos de la
Universidad vieron con simpatia el problema. Recibi luego notas de
felicitacion de diversas organizaciones de agricultores de diferentes
provincias.

Pero a la hora de llevar a la practica fallaron los procedimientos, los
métodos. Nos engarzamos en una discusion acerca de como se debian
planear los foros; el tiempo paso, las cosas se enfriaron y, por ultimo, no
hicimos nada. Esa forma de liquidar una iniciativa trae perjuicio a la
Universidad por las criticas que la abruman luego. Sin embargo-; sigo
creyendo que la Facultad de Agronomia es una de las unidades de
ensefianza, de investigacion y de extension, que esta en excelentes
condiciones de oir las finas palpitaciones de la nacion costarricense en
muchos problemas que la afectan.

A comienzos de 1967, con motivo de la eleccion de Decano de la
Facultad de Agronomia recarga en el Ingeniero don Alvaro Cordero,
efectué una reunion con los profesores para cambiar impresiones sobre
diversos asuntos, uno de ellos la urgencia de estudiar graves problemas
que afectan a la vida econémica de Costa Rica, otro, la importancia de
que la investigacion agricola, hoy realizada por una serie de entidades
gubernativas, pasara a la Universidad de Costa Rica. ldea manifestada
por mi desde 1962, que por maltiples razones habia quedado en esa ya
inconmensurable coleccidn de las buenas intenciones. Aprovechando la
presencia de un profesor de la Facultad de Agronomia en el Ministerio
de Agricultura, Ingeniero Guillermo Iglesias Pacheco, cuyas ideas al
respecto conocia de sobra, crei oportuno conversar sobre tan
apasionante tema.

81



Con honda satisfaccion escuché las opiniones de los profesores,
todas favorables al plan esbozado. Pues bien, a los pocos dias, con
entusiasmo sin par, tocando a todas las puertas, la Facultad organizé un
seminario en el cual participaron personas encargadas por diversas
entidades estatales y por organismos internacionales de estudiar los suelos
de Costa Rica. Comprobé que hay personas que poseen conocimientos,
experiencias y voluntad como en pocas partes de América Latina; que sélo
faltaba un factor para poner en mar cha magnificas iniciativas y proyectos:
un lidero varios lideres que sepan arrancar”; no quedarse, como dijo una
vez con frase muy gréfica y pintoresca el sefior Decano de la Facultad de
Ciencias y Letras, con los motores calientes y sin despegar

Una idea sugiere otra; un plan o iniciativa trae consigo otro: el sefior

Decano y los profesores estan dispuestos a aprovechar al maximo las
instalaciones y los recursos humanos de la Facultad. Durante los llamados
meses de vacaciones -tres ni mas ni menos- las puertas del edificio ubl1"
cado en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” se cierran; los
laboratorios no se utilizan, apenas uno que otro estudiante labora en tesis
de grado, o profesores investigadores continlan con sus experimentos.
Pero las actividades de ensefianza desaparecen como por encanto. Ahora
es deseo de 106 miembros de la Facultad organizar cursos de verano con
el objeto de acortar la carrera agregando estudios intensivos a los regulares
efectuados durante el afio. También ofrecerian ciclos de conferencias y
cursillos a Ingenieros Agrénomos relacionados con las tareas a ellos
encomendados por las instituciones donde trabajan. De esa manera, se
trasmitirian los avances de las ciencias agricolas -que son muchos a causa
de las investigaciones que se realizan en los mas renombrados institutos
cientificos del mundo- y las correspondientes tecnologias. El programa lo
juzgo importante o Lo estimularé con la plena conviccién de que solo asi
pueden nuestros profesionales ser los mas seguros y eficientes agentes del
progreso y del desarrollo agropecuario.
Ademas, no cortarian el cordén umbilical que los une a su madre nutricia
que es la Universidad de Costa Rica. EI Alma Mater, hay que recordar, no
lo es temporal, ni esporadica; es un Alma Mater eterna, su presencia ha de
ser diafano contenido de conciencia, espiritu creador y guia que eleva y
fortalece la participacion de todos en una misma comunidad.

Los investigadores del Laboratorio de Investigaciones
Agrondmicas, de los proyectos directamente planeados y-
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rigidos por la Facultad, cuya sede estd en la Ciudad Universitaria
“Rodriga Facio”, y de la Granja Experimental “Fabio Baudrit Moreno
presentaron buenos informes, que seran publicados en un tomo en
parte, dedicado en forma exclusiva a esa clase de materiales y de
produccion intelectual.

3. Algunas notas sobre el desenvolvimiento académico de la
Academia de Bellas Artes

A. EL DESENVOLVIMIENTO ARTISTICO y LA ACA-
DEMIA DE BELLAS ARTES

Con modestia, sin alardes ni poses, ha venido laborando,
desde hace muchos afios como importante Escuela
Universitaria, la Academia de Bellas Artes. En ella muchas
personas han encontrado un medio adecuado, estimulante,
inspirador, para descubrir sus vocaciones artisticas y luego
desarrollarlas. Mediante cursos regulares y sistematicos,
ofrecidos en forma progresiva acorde con el proceso interior
de cada alumno, la Academia ha calado han do en espiritus
finos, sensitivos. No importa la edad, ni el sexo, ni el estado
civil. Alli acuden, como a un templo, la madre llena de
obligaciones domésticas; el hombre maduro que durante afios
sintio el fuego creador del espiritu; el joven, hombre o mujer,
movido por impulsos estéticos, pero carente de los medios
para plasmar en obra artistica sus inclinaciones. Por eso, al
visitar la Academia y conversar con los profesores y los
alumnos, el estilo, el tono y el colorido, digamos, del
ambiente que de inmediato nos rodea; difiere notablemente
de otros, también importantes, que componen la Universidad.

La vida de un pais no s6lo ha de moverse ni medirse, ni interpretar se,
en términos de desarrollo econdmico y social. Hay otros valores que le dan
superior calidad, entidad suprema; aquellos, precisamente, que elevan el
alma, que la nutren de los mas finos mensajes del espiritu, de aquellos que
no son mensurable s ni aparecen en las estadisticas ni en las tabulaciones.
Lo eterno, lo que no muere porque sigue inspirando y produciendo gozo, es
el arte: la escultura, la pintura, la orfebreria, la literatura, He aqui
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una de las partes esenciales del legado que debemos dejar a las futuras
generaciones. La dura faena de todos los dias, el ganarse el pan, la
felicidad y la libertad, necesitan horas de esparcimiento, de oportunidad
para recoger el alma en un hondo y fecundo acto espiritual; ello es posible
el entrar en contacto con el arte, con el genio de aquellos temperamentos
que nos han obsequiado con las mas sublimes expresiones de la
sensibilidad humana.

La Universidad de Costa Rica, consciente del papel que juega en
la vida académica la Academia de Bellas Artes, se ha planteado como
programa importante que ejecutard durante el curso lectivo de 1967 la
construccion en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio” del edificio
para esa unidad de ensefianza. Hemos cavilado muchas horas, hurgado
en el pensamiento de muchos compafieros, tocado a las puertas de
muchos ciudadanos, para contar con los recursos econémicos que
demanda una obra de ese jaez. Estamos seguros de que la
incorporacion de la Academia -alumnos, profesores y padres de
familia- al convivio universitario, aqui en el “campus” “Rodrigo
Facio”, serd una proficua inyeccién que afectara a toda la Universidad.
Dara un tono y un colorido especiales que a todos emocionara. De esta
manera, satisfacemos, ademas, los deseos del ilustre Rector don Rodri-
go Facio, que tanto quiso y afecto prodig6é a la Academia de Bellas
Aurtes.

Con un edificio, como dicen hoy los entendidos en esas materias,
“funcional”, la Academia de Bellas Artes cumplird una etapa mas en su
desenvolvimiento: vincularse con mayor solidez y buena ventura con
todas las organizaciones artisticas del pais; entraria, por medio de
acuerdos especificos: con la Direccion de Artes y Letras, para actuar de
consumo en la realizacion de los objetivos que la ley estipula en materia
de estimulo a las Bellas Artes ya su difusidn, sea en el campo creativo,
sea en el de la extensidn cultural.

B. LABOR DEL CURSO LECTIVO DE 1966-1967

Informé a ustedes, estimados miembros de la Asamblea
Universitaria, en afios pasados, respecto del anélisis
efectuado por expertos extranjeros y profesores del Plan de
Estudios de la Academia y de los acuerdos tomados al
respecto por el Consejo Universitario. En 1967 entrara en
vigencia el V afio, recomendado por la reforma. En el
documento puesto en mis manos por el Profesor John
Portugués, Decano, dice: “Este V afio llega a satisfacer una
as-
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piracion del profesorado y del suscrito, pues viene a dar remate a una idea
que desde hace varios afios se ha venido discutiendo: la creacién del
“Taller” en el que los estudiantes que lleguen a aprobar el IV afio de
estudios artisticos puedan tener la posibilidad de realizar obra artistica
positiva, en la especialidad que elijan y desarrollar su personalidad,
participando en diferentes actividades de la escuela, con el fin de que
lleguen a adquirir experiencia en los métodos de la ensefianza artistica”.

Como recordaran los compafieros, el Plan de Estudios anterior
terminaba en 1V afio, al término del cual se otorgaba el respectivo titulo
universitario. Sin embargo, dados la complejidad y diversidad de las
materias y del trabajo de taller, no era posible dar especial atencién a los
mas finos matices de las vocaciones artisticas, precisamente en la época en
gue ya dominaban determinadas técnicas y destrezas. El V afio constituyo
una meta indispensable para que los alumnos pudieran, como dice el sefior
Decano, “realizar obra artistica positiva”. En el arte, como en cualquiera
otra disciplina del conocimiento humano o del desenvolvimiento de la
persona, es indispensable la experiencia y la accion creadora para alcanzar
altos grados de madurez. Valga decir de expresién auténtica del ser. Ello
vale para el fil6sofo, el cientifico, el historiador, el soci6logo, el artista-;
etc. Ademas, el proceso de maduracion es, a un tiempo, un proceso de
seleccion; y al final de la aventura del espiritu unos pocos seran los que
decidan de lo que habra de ser la cultura en sus manifestaciones de calidad.

Precisamente, para despertar con mayor vigor, intensidad y variedad
el genio artistico de los costarricenses, es que la Academia desea contar
con una planta fisica adecuada y con el estimulo de la Universidad como
un todo. Y llevan razdn los profesores de la Academia. Traigo a cuento, en
abono de las aspiraciones tantas veces aludidas, las frases -dichas con otras
palabras en algln informe que elevé a conocimiento de ustedes- escritas
por Valnir Chagas, Profesor de la Universidad de Ceara - Brasil:

“Una escuela sera tanto “mas superior” en procedimientos y en
resultados, cuanto mas se ajuste a la idea de “universidad” ya
la sociedad a la cual sirve en cada momento histdrico. Lo serd
tanto mas, cuanto mas se asiente sobre un concepto de unidad,
Universalidad y excelencia al reflejar los problemas de su
medio y cultivar las ideas de cada época”.
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Cuando la Academia de Bellas Artes sea parte viva, actuante;
cuando sus experiencias y mensajes artisticos circulen en nuestro
medio y purifiquen nuestra atmdsfera académica, entonces participara
de la universalidad”, no sdlo porque el arte es universal y eterno, sino
porque nos ensefiara a ser mas comedidos y prudentes en el pensar y en
el actuar.

En una parte de su vibrante informe dice el sefior Decano de la
Academia de Bellas Artes:

“Cuando la Academia de Bellas Artes se encuentre
debidamente instalada en su nuevo edificio, realizan do
fecunda labor artistica, profesores y alumnos no podran
olvidar el decidido apoyo e interés del sefior Rector, Profesor
Carlos Monge Alfaro, hacia esta Facultad y que 1e pese a la
dificil situacion econdémica del pais en el afio de 1967 ya los
ingentes gastos que demandan otras Facultades,
compenetrado de la importancia para el pais de favorecer un
mayor desarrollo de las Artes Plasticas, con fuerza y decision,
acometié la empresa de construir dentro de las limitaciones
presupuestarias del momento, las instalaciones minimas para
que la Academia de Bellas Artes pudiera realizar, en un
ambiente mas propicio, sus actividades artisticas para
beneficio de la cultura del pais”.

C. MARGARITA BERTHEAU RETORNO A LA ACADE-

MIA DE BELLAS ARTES

Quebrantos en la salud alejaron del Claustro duran te mucho
tiempo a la eximia artista nacional Margarita Bertheau.
Lamentable su ausencia de las tareas docentes por lo que hace a
su espiritu fino y sutil temperamento y también a sus dotes
excepcionales como profesora, como segura guia para quienes a
veces un poco temerosos se asoman al maravilloso mundo de la
creacion artistica. Marga rita maestra de Acuarela por muchos
afios ayudo a centenares de alumnos a despertar inclinaciones, a
encontrarse a si mismos 0 a aconsejarles qué otros caminos
podran seguir. Por eso, con justicia, el sefior Decano dice en su
informe respecto a la excelente comparfiera universitaria, lo
siguiente:

“La Catedra de Acuarela, con la reincorporacion de la
Profesora Margarita Bertheau, que por quebran-
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tos en su salud se vio obligada a separarse de sus actividades
por todo el curso lectivo de 1965, volvi6 a cobrar su anterior
brillo como se manifestd en la exposicion de fin de afio, en
la que se exteriorizaron, por parte de los visitantes, amplios
elogios por las acuarelas expuestas, palpable reconocimiento
a los méritos y capacidad que como profesora posee la
sefiora Bertheau”.

Efectivamente, con motivo de la Exposicién de fin de afio
(diciembre de 1966), tuve la oportunidad de admirar las obras
expuestas, producto de la fantasia creadora de los estudiantes, desde los
gue dan sus primeros pasos hasta los que dentro de poco enriqueceran
con obras de mérito el acerbo de las artes plasticas de nuestra Patria.
Ahi pude conversar con esa maestra de maestras, con esa enamorada
como pocas de la naturaleza y del hombre, que es Margarita Bertheau.
iCudnta virtud, sinceridad y capacidad creadora vibran en ella, hecha
sintesis en un espiritu noble, entregado a la cultura.

El sefior Decano hace algunas consideraciones sobre o tras
actividades de la Academia: Escultura, Dibujo y Pintura. Respecto de la
primera de las citadas, afirma: “En las actividades efectuadas por la
Seccién de Escultura, considero que se realizaron con bastante buen
éxito debido en parte a la labor del escultor, Profesor don Néstor
Zeledon, egresado de esta Academia, al iniciar las lecciones de talla
directa en madera. Confio en que cuando la Escuela cuente con su
nuevo edificio, pueda iniciar se la talla en piedra; como también en no
lejano dia la fundicién en bronce”.

Agrega el sefior Decano respecto a Dibujo:

“Una de las secciones que ha suscitado siempre honda
preocupacion en el Consejo de Profesores, a efecto de darle
una orientacion que llegue a satisfacer las necesidades de las
otras secciones, escultura y pintura, es la de Dibujo. La
ensefianza del Dibujo requiere por parte de los estudiantes,
gran dedicacion y perseverancia, cualidades estas que muy
pocos poseen y por consiguiente pocos son los que llegan a
dominar satisfactoriamente el dibujo.

Me agraddé mucho los apuntamientos hechos por el sefior Decano en
lo relativo a la Seccion de Pintura, porque es una de las actividades que
cuenta con mayor nimero de alumnos y que con mayor facilidad admira el
publico amante de las
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artes. He aqui algunas ideas tomadas del Informe que me he servido
para elaborar este capitulo:

“En lo que se refiere a la Seccion de Pintura, debo manifestarle,
sefior Rector, que en mi concepto es tuvo mejor orientada
debido a que los sefiores profesores que tienen bajo f:jU
responsabilidad esta Seccion, desde el primer dia de clases
mantuvieron una estrecha coordinacion en la ensefianza. Estoy
completamente convencido que cuando esta seccidn disfrute, en
el futuro edificio de Bellas Artes, de mayores comodidades y un
ambiente mas agradable, su labor se desarrollara con mayor
vigor, tan to en el 6leo como en la pintura mural, técnica esta de
gran actualidad, por sus posibilidades como elemento de
integracion con la arquitectura”,

D. EL CONSERVATORIO DE MUSICA

Instalado definitivamente en un edificio céntrico, el
Conservatorio de Musica, dirigido por el Profesor don José
Luis Marin Paynter, marcé un afio mas en su prestigiosa
historia de Casa de Cultura. Vistio de luto por la muerte de
uno de sus mas distinguidos artistas, me refiero al maestro
don Hugo Mariani, quien tenla a su cargo lecciones de
violln, dirigia la Orquesta de Camara y el Coro. Fue
sustituido por acuerdo del Consejo Universitario por el
Director de la Orquesta Sinfénica Nacional don Ricardo del
Carmen, de nacionalidad guatemalteca.

Del informe del Director del Conservatorio destaca su honda
preocupacion por renovar el Plan de Estudios, para ofrecer diversos
programas: uno, con el objeto de participar en la formacion de profesores
de mdsica para primera y segunda ensefianza; otro, para formar elementos
de la Orquesta Sinfénica Nacional y, por Gltimo, concertistas, que por su
naturaleza duran muchos afios para alcanzar tan dificil y deseada
categoria.

Don José Luis Marin Paynter, al referirse al Plan de Estudios,
comenta: “En lo que si debo seguir insistiendo, sefior Decano, tal y como
lo hice en el informe del curso lectivo pasado, es que la Institucion
necesita con urgencia cambiar el Plan de Estudios. En el transcurso del
presente afio pienso elaborar un plan financiero que abarque todas nuestras
necesidades en el mencionado programa, y elevarlo con caracter de
urgencia ante el organismo que administra
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los fondos de la Universidad de Costa Rica —diriase mejor ante el
Consejo Universitario, agrego yo-. El actual plan de estudios esta
desbalanceado, ya que profundiza mucho en ciertas materias que no son
indispensables en el desarrollo de un buen musico, y deja por fuera
muchas otras que si son basicas en nuestras disciplinas”.

Razon tiene don José Luis Marin. Uno de los primeros asuntos que
pondré en manos de la Comision de Planes Docentes del caso es la
inquietud del Conservatorio en el sentido apuntado. No habré de cejar un
instante hasta que, dentro del plazo mas breve, se complazca la peticion en
referencia.

4. La Escuela de Ciencias Econémicas y
Sociales y su movimiento de reforma

A. IDEAS BASICAS DE LA REFORMA

Con fecha 15 de enero del afio en curso, el Licenciado don
Fidel Tristan Castro, Decano de la Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales, me envié el informe de labores del
curso lectivo de 1966 y los correspondientes al Instituto de
Investigaciones Econdmicas y al Centroamericano de
Estadistica, dirigidos, respectivamente, por los Licenciados
don Jenaro Valverde Marin y Mario Romero. Estos dos
Gltimos documentos seran publicados en volumen aparte y
distribuidos entre los miembros del Claustro.

Del informe mencionado se infiere que el Consejo Asesor y el propio
sefior Decano han dedicado muchos meses a analizar la estructura, los
Planes de Estudios y los programas de la Escuela. Ha habido un especial
empefio en producir una reforma que se ajuste a las necesidades del desa-
rrollo econémico y social de Costa Rica, tanto en lo que atafie al sector
publico como al privado. Conviene hacer hincapié en que esa unidad
académica forma profesionales y cientificos que actian como lideres y
administradores en las instituciones estatales y en las empresas privadas. El
sefior Decano resume lo que a programas de estudio se refiere,

89



de la siguiente manera:

“Durante muchos afios, en la Facultad prevalecio el criterio
de que las cinco ramas profesionales que se ofrecen
(Economia, Estadistica, Administracion Publica,
Administracion de Negocios y Seguros) debian coordinarse
alrededor de un tronco comun o “columna vertebral” que, en
términos generales, ha venido cubriendo los primeros tres
afios de estudio. Sin embargo, en los Gltimos tiempos se han
puesto en evidencia algunos problemas que en cierta manera
pueden achacarse a la existencia de la mencionada columna
vertebral que ha sido eminentemente rigida”.

A causa de la llamada columna vertebral la Seccién de Economia
ofrecia materias correspondientes a Administracion de Negocios y
viceversa. Ello, segun el sefior Decano y el Consejo Asesor, perjudicaba
tanto a una como a otra a rea de especializacién. Otro tanto ocurria con
Estadistica: El informe en el capitulo pertinente dice: “Asimismo, Es-
tadistica no puede, con los actuales programas, servir instrumentalmente a
toda la Universidad en grado mayor como es deseable, y Administracion
Publica y Seguros no cuentan con poblacion estudiantil satisfactoria”.

Las razones apuntadas por el Licenciado don Fidel Tristan Castro
orientaron a los profesores encargados de estudiar la estructura de la
Escuela a dividirla. en tres areas: Economia, Administracién de Negocios,
cuyo enfoque se modernizaria con el concurso, desde luego, de los medios
limitados con que se cuenta, y Estadistica, que se pondra al servicio de las
diversas Facultades Universitarias con un curriculum fundamental de
naturaleza instrumental.

B CARACTERISTICA DEL AREA DE ADMINISTRACION
" DE NEGOCIOS
El proyecto contempla, dice el sefior Decano, “el
establecimiento de un primer ciclo de estudios comin, de
cuatro afios, al término del cual se obtendria el Bachillerato
en Administracion de Negocios y con un afio adicional para
obtener la Licenciatura en campos que el estudiante podria
elegir, tales como Contabilidad y Direccion de Empresas. Se
ha pensado que Seguros y Administracion Publica podran
ofrecerse también entre estos campos de especializacion
tomando en cuenta, por ahora su baja poblacion estudiantil”.
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Juzgo acertada la idea de renovar hasta sus mas hondas raices los
estudios concernientes a Administracion de Negocios, pues los expertos
de Pennsilvania State University dejaron buenas recomendaciones al
respecto. Con entusiasmo me referia ello en informes de afios pasados.
Ahora, que la comisidn de reforma vuelve sus 0jos a tan importante rama
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, no puedo menos que
sentirme complacido. Dividir los estudios en dos ciclos, uno de caracter un
tanto general, al final del cual se otorgaria el titulo de Bachiller; y otro, de
un afio, para alcanzar la licenciatura, con especialidad en determinados
campos, creo que llenaria con creces las inquietudes de quienes desde hace
tiempo abogan por una reforma radical y sustancial de la Escuela de
Ciencias Econémicas y Sociales. En un segundo ciclo, aunque esté
constituido por un afio - que podrian ser en algunos casos hasta dos- los
estudios se harian por medio del sistema de seminarios y de “casos” como
ya lo aprob la Facultad de Derecho.

En un pais en el cual las empresas particulares muchas veces fallan
por falta de experiencia valiosa y de conocimientos cientificos y técnicos,
en que la Administracion Publica acusa tantas fallas, en que las inversiones
que hacen los sectores publico y privado no se tornan en cuantioso aumento
de la riqueza, urge preparar administradores y ejecutivos, como lo aconsejo
el equipo de asesores de la Universidad de Pennsilvania.

El sefior Decano dice al respecto:

“El fortalecimiento de la ensefianza de la Administracion de
Negocios es una necesidad urgente en un pais que inicia su
desarrollo econdmico-social, pues los administradores de
negocios han de jugar un papel muy importante entre los
conductores de la mayor actividad comercial, financiera,
industrial 'y agricola que refleje el proceso de
desenvolvimiento. Lo dicho es aln mas cierto y valedero si
se toma en cuenta el movimiento integracionista del Istmo
Centroamericano que implica la creacion mas o menos
violenta de un mercado sextuplicado al que Costa Rica debe
presentarse con gran entusiasmo y capacidad técnica, no con
el animo voraz del ave de rapifia, sino con el de cumplir el
deber histérico de colaborar en el mejoramiento del pueblo
centroamericano procurando el mayor bienestar posible para
todos. Ese proceso demanda gran cantidad de expertos en
Organizacién de Empresas, Contabilidad,
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Finanzas y aun en é&reas tan novedosas para los costarricenses
como Relaciones Humanas, Marketing Administracion de la
Produccién y Manejo de Equipo de Computacion.

La preparacion de esos expertos exige grandes esfuerzos de
parte, principalmente, de la Universidad. Es necesario y
urgente iniciar un programa de capacitacion de instructores
para que éstos, a la mayor brevedad posible, se hagan cargo
de la ensefianza de las nuevas técnicas y ciencias que
fundamentan la Administracién de Negocios moderna”,

C. ADMINISTRACION PUBLICA

Otro aspecto interesante que toca el Licenciado Fidel Tristan
Castro, Decano, es el relacionado con Administracion
Pablica. En su informe me comunica sobre este asunto los
siguientes:

“Lo poco utilitario de la carrera de Administracion Publica y el
caracter eminentemente magistral del correspondiente programa
de estudios son quiza los factores principales que determinen la
baja poblacion estudiantil de esta rama. Sin embargo, la
importancia de ella es enorme por si y ante el hecho evidente
del gran crecimiento del Estado especialmente en paises como
Costa Rica en donde tanto se ha incrementado la
descentralizacion administrativa. Preocupada por eso, la
Facultad adquirio los valiosos servicios del Licenciado Rodrigo
Fournier Guevara a quien se le han encargado funciones con
cretas tendientes a vitalizar la comision de Administracion
Pablica. Ademas, en estudio por una Comisién Especial, como
usted sabe, estd el proyecto de establecimiento del
Departamento de Ciencias Politicas de la Universidad, cuya
existencia habra de ejercer considerable influjo sobre el destino
de la carrera de Administracion Pablica”.

Comulgo, desde luego, con las ideas expuestas por el sefior
Decano en lo atinente a la importancia de la Administracion Puablica.
Bien, ¢por qué los jovenes no se inscriben en tan importante area de
estudios? Que es inexcusable por el hecho de que la actividad que
mayor desarrollo horizontal y vertical ha experimentado en las Gltimas
dos décadas es la Administracion Publica. Pues que a ella pertene-
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cen todas las instituciones del Estado, sin exceptuar a la Universidad de
Costa Rica. Realmente nos encontramos frente a una paradoja, o frente a un
hecho insélito, aterrador: Ese fenémeno revela que el Estado, al aumentar
los servicios que ofrece a la comunidad, al llevar los gastos a cifras as-
trondmicas y a utilizar legiones y legiones de empleados, no se preocupa
por la preparacion del personal. ;Qué debe hacer la Universidad? En primer
lugar, estudiar con los directores de la cosa publica ese fenémeno y
descubrir las causas; en segundo lugar, invitarlos a trabajar unidos con el
objeto de ofrecer varios planes de estudios, une, podria rematar en
Bachillerato y otro en Licenciatura. Planes de estudios flexibles de acuerdo
con las inclinaciones de los estudiantes y de las multiples necesidades de
las Instituciones Publicas. Planes de Estudios que podrian ofrecerse en
forma alterna, segiin el nimero de interesados y las necesidades de los
campos que conviene satisfacer.

Al lado de esos planes sistematicos, regulares, de corte académico, la
Facultad, de acuerdo con las Instituciones, podria ofrecer cursos cortos
durante el afio y en la llamada época de verano, par mejorar al personal en
servicio. En una empresa de esa indole la Facultad podria invitar a hacer
docencia a distinguidas personalidades con experiencia en aspectos muy
especificos de | administracion publica

D. ELCIDAC

El sefior Decano dice sobre el Centro de Investigaciones
Demograficas de América Central, “Aunque con lentitud
propia de programas internacionales de cierta envergadura,
se ha ido desarrollando el plan para establecer, adscrito al
Instituto Centroamericano de Estadistica el CIDAC, con el
auspicio de los seis gobiernos istmicos en caracter de sub-
centro dependiente del Centro Latinoamericano de
Demografia (CELADE), con sede en Santiago de Chile y
perteneciente a las Naciones Unidas. La importancia de ese
sub-centro es grande para la Universidad y para el pais. A
nadie escapa la trascendencia de los problemas
demograficos, especialmente en territorios como de Costa
Rica y el de América Central en general. No obstante, hasta
el momento no existen recursos para medir las multiples
implicaciones de dicho problema en la regién
centroamericana.
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LABOR REALIZADA POR LA ESCUELA DE SER-
VICIO SOCIAL

Con fecha 2 de marzo de 1967 el Preshitero Francisco
Herrera, Director de la Escuela de Servicio Social, me envio
el Informe de Labores. Destacan algunos hechos
importantes: trabajos realizados por los profesores de Medio
Tiempo, Licenciado Luis Casafont Romero, que redacté un
interesante texto, sobre Legislacion Social Costarricense y
Licenciada Marra Luisa Echeverria de Volio que organizo
seminarios sobre Problemas Sociales. También el sefior
Director analiza la denominada “Practica Supervisada”, con
seflalamiento de los centros en donde se realizd: Unidad de
Prestaciones Sociales de la Caja Costarricense de Seguro
Sacial, Hospital Central de esa misma Institucién, Patronato
Nacional de la Infancia y Escuela Doctor José Maria Castro
Madriz.

En lo concerniente a las actividades précticas dice:

“Alumnos de Segundo Afio: el propdsito basico era dar al
estudiante una vision general del medio en el cual se
desenvuelve, de algunos problemas que afectan la vida
individual y social, y darles la oportunidad de aplicar en sus
etapas introductorias las técnicas de la entrevista. Para todo
lo anterior se llevaron a cabo encuestas dentro del area que
cubre la Unidad de Prestaciones Sociales

En lo que hace a la préactica de los alumnos de tercer afio, la meta

era iniciarlos en las técnicas béasicas del Servicio Social de Casos,
escogidos de los Centros en donde actlan. Propdsito fundamental
consistié en ensefiar al estudiante a llevar un expediente social; redactar
entrevistas en forma adecuada; utilizar los recursos de la comunidad que
pudieran servir en las situaciones planteadas; redactar un resumen
diagnostico; conocer la agencia que les servia de centro de operaciones.

En cuarto afio se ensefié a los alumnos a aplicar las técnicas de

trabajo de grupo; se les dirigi6 de modo que pudieran dar los pasos
necesarios para organizar grupos y trabajos en los mismos.

F.

ACTIVIDADES DE LA JUNTA DE SUPERVISORES

Me parecieron excelentes las tareas realizadas por
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la Junta de Supervisores, pues ello facilité el analisis de
problemas y situaciones por la accion conjunta de los profesores dedicados
a orientar y guiar a los estudiantes en un aspecto importante de su
formacién profesional. Elaboraron, durante el segundo semestre, los

programas de practica | y de Il. El sefior Director hace el siguiente
comentario:

“En este trabajo se puso el mayor empefio posible, tomando
en cuenta que al estar en vigencia el nuevo plan de estudios
de la Escuela, se hacia indispensable revisar la orientacion
toda de la practica, a fin de que pueda orientarse a partir del
afio entrante, segun los lineamientos del nuevo programa.

Para terminar, me permito transcribir los conceptos vertidos en el
aludido informe por el Presbitero don Francisco Herrera, sobre la labor de
los profesores de Medio Tiempo. Del Licenciado don Luis Casafont,
dice:

“El trabajo del Licenciado Casafont como profesor de Medio
Tiempo ha sido valioso. Ademas de servir la catedra de Derecho
de Familia o de dirigir tesis de grado, ha realizado los siguientes
trabajos: a) Texto sobre Legislacion Social Costarricense. Es un
estudio detallado de todo lo referente a la legislacion laboral,
Seguridad Social y Régimen de Seguros en nuestro medio; todo
esto en relacion y funcion de la practica del Servicio Social.

b) Ampliacién del tarjetero relativo a los libros, 3 articulos y
revistas de Servicio Social. Trabajo muy util y valioso, para
profesores y estudiantes en la preparacion y desarrollo de sus
estudios”.

Del trabajo acometido por la Licenciada Maria Luisa Echeverria
de Volio, afirma:

“Inici6 labores como profesora de medio tiempo el 1° de marzo
de 1966. Tuvo a su cargo la Cétedra de Seminarios sobre
Problemas Sociales y la practica supervisada de un grupo de
estudiantes. Dentro de su catedra se realizaron seminarios sobre
los siguientes temas:

La huelga médica
Efectos sociales de la desocupacion El sistema
municipal en Costa Rica Planificacion.
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Ademas se realizd una investigacion de problemas socio-
econdmicas en el Barrio La Paulina (excluyendo el area
residencial de profesores de la Universidad). Como parte de su
trabajo de medio tiempo la sefiora de Volio tradujo del inglés un
numero considerable de articulos y algunos folletos sobre
técnicas profesionales que han sido de gran provecho para
profesores y alumnos”.

5. Un jurista para nuestra época:
Reforma de la Escuela de Derecho

LA ESCUELA DE DERECHO SE RENUEVA EN SUS
PRINCIPIOS Y ESTRUCTURAS

Perdonen, estimados compafieros de la Asamblea
Universitaria, porque temo agotarles la paciencia a causa de
una idea que ha tomado carécter de estribillo. Mas, una
obligacion que dimana del cargo con el cual ustedes me han
distinguido, me impele a insistir una y otra vez sobre algo que
es rasgo esencial de nuestro tiempo histérico. Vivimos en un
mundo de stubitos cambios, de influencias procedentes de aqui
y de alla, del norte y del sur, del este y del oeste. La historia
dejé de ser un lento y sedimentado proceso en funcion del
cual y en el cual los espiritus maduraban, se adaptaban con
mas o0 menos pasividad y lentitud. En la vida de viejo estilo,
las instituciones, con el correr de los siglos, tomaban el
caracter de construcciones inveteradas, podriamos decir
“seculares”. Hoy no. ElI mundo se encuentra en una constante
agitacion; la capacidad creadora e inventiva del hombre es
solicitada de continuo; y éste ha respondido sin titubeos, con
audacia, con nuevos aportes cientificos, con modalidades
culturales que conmueven hasta en sus mas hondas y
vigorosas raices a las comunidades. Jamas una generacion
habla contemplado un discurrir tan vertiginoso Como el de
esta época. Y en ese devenir acelerado, en ese agitado
guehacer, conviene mantener firme el terreno sobre el cual se
construyen y renuevan los ordenamientos juridicos. El signo
de los tiempos es atractivo para quienes gustan poner oido
atento al agitado trote de los caballos que halan y conducen la
historia. No es excepcio-
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nal cuanto ocurre en esta centuria, ni ha de tomar desprevenido al hombre
ni a las comunidades. Al final de cuentas es el propio hombre el arquitecto
y el maximo hacedor de las épocas. Digo, no es excepcional en la
“Historia Universal del Hombre”, este agitar y mover de estructuras, de
posiciones mentales, de actitudes, de renovados horizontes. Cada época,
segun el decir de Erick Kahler, Crhistofen Dawson y de Huizinga, ha
tenido su tono, su acento. Y la nuestra no podia dejar de tenerlos. Por eso,
si la historia corre de prisa es porque el espiritu humano de hoy también lo
anima e impulsa igual vértigo.

En este marco vital de nuestra historia contemporanea surge, como
importante director de la vida institucional, el jurista, que lo ha de ser de
nueva conformacién mental, de nuevos criterios cientificos. El actual
Canciller de la Repulblica Federal Alemana, Doctor Kurt Georgh
Kiesinger, dice al respecto, en un interesante ensayo publicado en la
Revista alemana intitulada “Universitas bajo el titulo “La Responsabilidad
del Jurista de nuestro tiempo, lo siguiente:

“Y esta velocidad aumenta constantemente, de forma que estamos
siempre en peligro de correr detrds de sucesos que se nos
escapan. Esto le ha creado al jurista una situacién
particularmente dificil. El espiritu del jurista esta dirigido sobre
todo a la conservacion y al desarrollo prudentisimo del Derecho
a él confiado. Nuestro tiempo sin embargo exige de él que se
adapte a su rapidisimo ritmo. Asi, él tiene que aprender dos
cosas: conservar el nucleo firme y seguir con paso rapido las
pasajeras improvisaciones de la actualidad. Su trabajo no se ha
vuelto més facil y serd ain mas dificil, de afio en afio. Que la
conciencia de lo que ha sido puesto en sus manos le dé fuerzas
para superar la gran prueba para bien de nuestro pueblo”.

Soélidas y hondas meditaciones las del Doctor Kiesinger para quienes
nos toca en este siglo vertiginoso pensar en el presente y en el futuro de la
formacion de la juventud, y no sélo la que se decide por los estudios de
derecho.

Para responder al cambio histérico ya las necesidades de una
juventud que anhelaba una inspiradora formacién humanistica -tan venida
a menos en décadas pasadas-, se produjo en Costa Rica de 1946 en
adelante un extraordinario movimiento espiritual, que nacié fuera de la
Universidad pero que perseguia reformarla. Germinal proceso que poco a
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poco se extendio por los mas vigilantes circulos de la opinion publica, y
remato6 con la reforma académica de 1957. De la cual, llevo dicho, que
aun estamos en su primer ciclo de desarrollo.

Una Facultad como la de Derecho necesitaba renovarse después de
haber sido, durante muchos afios, la directora intelectual de Costa Rica,
por la calidad de su ensefianza y por la legion de hombres eminentes que
salieron de ella, considerados por los historiadores como arquitectos de
la vida institucional de Costa Rica en el siglo pasado y a principios de
éste. Si las estructuras sociales, politicas y econémicas cambian,
pareciera natural que las instituciones tradicionales sean afectadas.
Conviene actuar de modo que, como dice el Doctor Kiesinger, “no
quedemaos detras de los sucesos que se nos escapan”.

Otro aspecto en el cual insiste el autor aleman citado, es el
peligro que corre el abogado, en esta época de aguda especializacion,
de convertirse en un simple técnico del Derecho; es decir, un
profesional que ciegamente aplica codigos o leyes, sin ahondar en los
profundos problemas sociales y econdmicos en que se sustentan las
situaciones de derecho sobre las cuales pronunciarse a la hora de dar
consejo a los clientes o de impartir justicia. De acuerdo con el
pensamiento del ilustre hombre puablico germano, la formacion del
abogado debe ser amplia y profunda en las principales disciplinas del
saber; es decir, debe adquirir una cultura humanista que le cultive la
inteligencia, desarrolle la imaginacion, en una palabra, le convierta en
un hombre culto. La aguda o acentuada especializacion, el cultivar un
de terminado lote de disciplinas, desligadas de las fuentes del saber,
agota su pensamiento y le seca la imaginacion creadora. Ha de tener,
pues, la formacion que le ayude a formar una personalidad integrada y
agil, un pensamiento sutil para penetrar con acierto en las situaciones
imprevistas. Dice el excelente pensador aleman:

“Evidentemente, la profesién del abogado estd sometida a la
creciente exigencia de la division del trabajo, que parece ser una
de las leyes de la vida moderna, a la que todos nos sometemos.
Esta ley de division del trabajo es aplicable en especial al
cientifico y al técnico, aunque en su formacion cada vez se
plantea con mas urgencia la cuestion de si la formacion
puramente especializada no puede representar en Gltimo término
un serio peligro para el progreso en el mismo terreno cientifico
y técnico. Trai-
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go a la memoria la advertencia de Eduard Sprenger: si se atrofia
la fuerza espiritual de la fantasia, la fuerza productiva de la
imaginacion, estd amenazada en su raiz toda cultura superior, y
justamente también las concepciones y descubrimientos
técnicos”.

Otro destacado cientifico, ahora se trata del gran fisico
norteamericano Max Born, dice:

“...en nuestro tiempo se transforma decisivamente el concepto del
saber, de forma que a un patrimonio colectivo del saber cada vez
mayor, corresponde una parte cada vez menor del individuo,
desarrollo que muy probablemente puede ir paralelo a un
embrutecimiento y pérdida de nivel inferior”.

Kiesinger, comentando los conceptos de Max Born, Dice:

“El aceptar sin resistencia esta pérdida de nivel, incluso del
jurista, nos conducirla con seguridad a una catastrofe del-
Derecho y de la conciencia del Derecho, y con ello también
de la sociedad y del Estado, y esto sucederla forzosamente si
los juristas, cada uno a su manera, ya no entendieran el Dere-
cho en su relacién con el paso del espiritu por la historia, a la
que, naturalmente, pertenece también el presente”.

Las ideas expresadas, llevan el propésito de animar e impulsar, desde
mi posicion de Rector de la Universidad de Costa Rica, y tal vez mas,
desde la de modesto profesor de Historia Universal, la reforma que con
tanto entusiasmo ha calado hondo en los educadores que componen la
Facultad de Derecho y que con pasion han propugnado su Decano, Licen-
ciado don Carlos José Gutiérrez, el sefior Vicedecano, Licenciado don
Jorge Enrique Guier y, en general, todos quienes han puesto empefio en
ajustar las estructuras docentes a las demandas de la época y del pais.

Muchos cambios han ocurrido en nuestra Patria -y mas en el
mundo- en las Gltimas décadas. Asi conceptos y criterios juridicos
tenidos por inconmovibles han sentido la fuerza de los nuevos hechos.
La historia no detiene su marcha. La ruta seguida por ese peregrino
siempre insatisfecho que es el hombre, no podemos ignorarla, menos
despreciarla. En el proceso de la historia quien se detiene o titubea
pere-
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ce. No hay que correr mucho, es claro, pero tampoco parar se en medio del
camino y ver como se aleja de nosotros el tiempo histérico. La Universidad
de Costa Rica, antes bien, debe situarse en primera fila: promover el
desarrollo y sefialar nuevos rumbos histéricos.

Esto es, precisamente, lo que promueve la Facultad de Derecho
con su reforma; situarse en posicion de avanzada para formar un jurista
acorde con las necesidades de nuestro tiempo, con las obligaciones para
con una sociedad que asiste a una radical transformacion en todos los
ordenes.

El jurista del futuro actuara en una sociedad y en un sistema nacional e
internacional distinto del de la Costa Rica del siglo XIX y de los
primeros lustros del actual. Partimos de la base de que cualesquiera que
sean las orientaciones econdmicas o sociales, cualesquiera que sean los
convenios internacionales a que se obligue al pais, siempre serd im-
prescindible el orden juridico, y necesaria la actuacion de] jurista, no ya
tan sdlo como hombre de leyes, sino también como intelectual de fuste
que habrd de ayudar a delinear las estructuras que encajen en las
modalidades impuestas por los procesos de integracion que hoy se
viven. Hay muchos valores y conceptos seculares que estan en juego;
urge abandonar posiciones tradicionales. En esta faena historica de
conquistar nuevos horizontes, el jurista jugara papel importante. Por
eso su preparacion, como decia el ilustre Canciller aleman Kiesinger,
no estara enraizada en los tradicionales ordenes del derecho romano, ni
en la filosofia politica de fines del siglo XVIIl. Ha de ser un
responsable intérprete de las necesidades y de los conceptos del siglo
XX: Necesitamos, pues, una Escuela de Derecho que enraizada en los
principios tradicionales, sea fuente de un nuevo derecho y forme un
jurista, un abogado, de mente agil, que comprenda a cabalidad nuestro
siglo, y, sobre todo, el nuevo tipo de relaciones impuesto por la
integracién econémica, social y cultural. A cada época corresponde un
nuevo derecho. Si el economista de hoy es diferente del de ayer, el
jurista 0 abogado que actle en una sociedad que se transforma con
rapidez lia de ser agente de consolidacion y de renovacion. El derecho
de nuestros dias ha de responder a una sociedad no estatica sino
dinamica, Como dice Kiesinger, dificil es la tarea del jurista, en su
doble papel de guardian del derecho, pero, a un tiempo, abanderado de
los nuevos tiempos.

¢ Cémo puede conjugar ambas actitudes, aparentemente tan disimiles?



B. EN QUE CONSISTE LA REFORMA

El principal adalid de la reforma de la Escuela de Derecho, que entr6 en
vigencia ello de marzo del afio en curso, ha sido d Licenciado don Carlos
José Gutiérrez, Decano de la mencionada Facultad. En este recuento de
actividades no podemos olvidar los esfuerzos que en el mismo sentido hizo
el Licenciado don Rogelio Sotela, anterior Decano, quien desde el afio de
1959 con frecuencia se referia a la necesidad de hacer cambios radicales.
Por los esfuerzos del ex Decano Sotela y la anuencia y ayuda del Consejo
Universitario, visitd a la Universidad de Costa Rica el Doctor Anibal
Bascufian Valdés, ex Secretario de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile. El educador chileno hizo una evaluacién del plan de
estudios y propuso un proyecto de reforma. Entre los profesores entusiastas
gue animaron con sus ideas el movimiento renovador cabe citar al actual
Decano de la Facultad. En informes pasados di cuenta de la posicion
asumida por el Licenciado Carlos José Gutiérrez.

En lo que respecta a la reforma en si podran ustedes enterarse al leer
los parrafos medulares del memorando que pedi al sefior Decano:

Si aplicamos la concepcién de Ortega sobre la misién de la
Universidad a las Facultades de Derecho, hay que reconocer en
éstas, tres actividades basicas: ensefiar, investigar y proyectarse
socialmente. Tal y como lo indica la “Declaracion de Principios
sobre lo Ensefianza del Derecho en América Latina”, en su
articulo 2, sus finalidades incluyen:

a N

) La ensefianza del Derecho, a efecto de formar e
informar hombres de derecho, provistos de
conocimientos adecuados, satisfactoria capacidad
técnica y solida formacion ética;

b) La organizacion y desarrollo de la investigacion
juridica y social, especialmente orientada a la
solucién de los problemas propios de la regién y
comunes con naciones hermanas; y

C) La difusion de la cultura juridica para el

conocimiento y respeto general de los derechos
humanos y el afianzamiento de la conciencia
juridica y social del pueblo.
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A la luz de esos postulados, puede examinarse el proceso de
cambio que se ha iniciado en la Facultad de Derecho.

a)

En materia de ensefianza:

A fin de llenar el primer postulado es que se han llevado a
cabo los siguientes cambios:

Plan de Estudios: La tarea docente de nuestra Escuela ha
tenido hasta el momento una orientacion exclusivamente
informativa y ha partido de un postulado irrealizable: que
es posible y necesario ensefiar todo el derecho a los estu-
diantes para que ellos puedan ser abogados.

Dentro de este criterio el plan de estudios tenia un caracter
rigido con recargo de asignaturas e imposibilidad de
escogencia por el estudiante entre distintas oportunidades.

El programa rigido obstaculizaba la ampliacién del
nimero de disciplinas juridicas que se ensefian en la
Escuela y se dirigia a producir un abogado con
conocimientos basicos en muchas materias pero poca
profundidad en ninguna de ellas. Ello, para una sociedad
que demanda y necesita servicios de abogado a muy
distintos niveles, es indudablemente deficiente.

Por que se busca abandonar ese criterio, la re forma hace
una distincién entre materias fundamentales -aquellas sin
cuyo conocimiento nadie puede considerarse abogado- y
materias elegibles, dentro de las cuales cabe una esco-
gencia a fin de que cada estudiante pueda seguir las que le
atraen de manera especial. En 1967, por primera vez en
nuestro curriculum, se ha planteado a los estudiantes del
quinto afio profesional la escogencia entre dos distintas
orientaciones: en el primer semestre, la escogencia es entre
Derecho Colectivo de Trabajo y Organizaciones
Internacionales; el segundo, entre Derecho Agrario y
Derecho Comunitario centroamericano.

Al completarse el nuevo plan de estudios, la
preparacion profesional de los nuevos abogados quedara
dividida en tres etapas: el primer
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b)

afio, en el cual se estudian las materias que constituyen
fundamento necesario de los estudios juridicos; un segundo
ciclo compuesto exclusivamente de materias obligatorias,
formado por el segundo y el tercer afio; y un ciclo final,
con predominio de las materias elegibles sobre las
obligatorias, y en el cual, la primera experiencia de 1967
debera ampliar se, aumentando gradualmente el nimero de
cursos elegibles.

Ello se conforma con lo sefialado en la Declaracion de
Principios ya mencionada, que, en su articulo 16,
prescribe:
“Los planes de estudio deben ser flexibles,
consultando dos Ordenes de materias, unas
obligatorias y otras optativas, con un quantum

obligatorio”.

Nuevas actividades: La reforma busca aumentar los

aspectos formativos, que han estado re presentados hasta el
momento por la existencia de la obligacion reglamentaria
de llevar un seminario por afio, comin a todos los
estudiantes de un grupo, un curso de Ejercicios Juridicos
que se imparte en el Gltimo afio de la carrera, y la
obligacién de investigar que se exige en forma aislada en
los cursos de Filosofia del Derecho y Derecho Penal.

Para balancear las tareas de los estudiantes, las actividades
de la escuela se han dividido en tres areas: Docente
Investigacion y Practica, cada una de ellas a cargo de un

Profesor de Medio Tiempo. El Area Docente controlara las
actividades informativas y durante el primer afio deberd
llevar a cabo una revisién general de programas.

El Area de Investigacion tiene como tarea el coordinar la
labor de los seminarios y vigilar el cumplimiento de la
obligacion de investigar individualmente, que debe realizar
el estudiante en una de las materias que estudia durante el
afio. EI nimero de seminarios se ha aumentado con la
imposicion a cada uno de los profesores de Medio Tiempo,
excepto los del dltimo
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c)

afio, del deber de llevar uno. En el presente afio se
impartiran los siguientes

Titulo: Profesor:

Derecho Costarricense de
1821 a 1900. Obras Clasi-
cas de la Politica. Jorge Enrique Guier

Teoria de la Constitucién vy
Teoria del Poder Constituyente
en 1948-1949.

Alfonso Carro

Etiologia, prevencion y

tratamiento del Delito Guillermo Padilla

El acto administrativo Eduardo Ortiz

Convenios Internacionales de
precios José Luis Redondo

Analisis  Juridico de los
Instrumentos del Mercado

Comun Centroamérica Jose Miguel Alfaro

El Derecho en Accion Carlos José Gutiérrez

La matricula en un determinado seminario, siempre que se
cumplan los requisitos fijados para cada uno de ellos, es de
libre escogencia para el estudiante.

En el Area de Practica se cubriran dos actividades de
enorme importancia:

El curso de ejercicios juridicos, una modalidad que se
introdujo hace tres afios para preparar el examen de grado,
ha tenido un resultado excelente. En él, los profesores de
las distintas materias analizan problemas planteados a los
tribunales y afinan en los estudiantes su capacidad de
analisis y sentido juridico. El éxito de esa experiencia
justifica el nuevo paso que va a darse; la obligacion para
los profesores de Derecho Positivo de usar casos Yy
problemas en sus cursos regulares, por lo menos una vez al
mes. Para que dicho paso resulte hemos
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d)

tomado las siguientes medidas: ocho profesores de la
Facultad viajaron en el mes de febrero a los Estados Unidos
para observar los sistemas de trabajo en una facultad de
derecho norteamericana, cuatro fueron a la Universidad del
Esta do de Louisiana y cuatro a la Universidad de
California en Los Angeles; se obtuvo la colaboracién de
dos Voluntarios del Cuerpo de Paz para que trabajen como
asistentes del Area de Practica en la preparacion de los
casos, y quedé estipulado en el cargo del Jefe del Area de
Préactica, la coordinacién y vigilancia de esa obligacién.
Con esas bases, espero que el sistema funcione en forma
efectiva y la preparacion para el sistema de examenes y
para el ejercicio real del Derecho no se limite al Gltimo afio,
si no que se haga al través de toda la carrera.

Los Consultorios Juridicos que tendran la misién de dar
servicio de asistencia legal a las personas que no pueden
pagarlos, y que comenzaran a funcionar este afio, uno en la
Penitenciaria y otro en la Unidad de Prestaciones Sociales
de la Caja Costarricense de Seguro Social en Barrio
Vasconia. Sera obligacion de los estudiantes del quinto afio
profesional al atender ese servicio, bajo el control y la
ayuda de un Director de Consultorio. Abandonamos asi el
criterio de que se puede formar abogados con solo
lecciones tedricas e bltroducimos el requisito de préactica
vigilada que se da en la mayoria de las profesiones.

En el area de la Ciencia Juridica:

La transformacién de los planes y sistemas de ensefianza
implica de manera necesaria una serie de requisitos.
Indudablemente, el de mayor importancia es la preparacion
de materiales de ensefianza como un primer paso y de li-
bros de texto en una segunda etapa.

Hay una carencia grande de obras que estudien o analicen
la legislacion costarricense. La pequefiez del medio, la falta
en el pasado de publicaciones periddicas que analicen o
resuman la jurisprudencia de los tribunales, y la pequefia o
nugatoria remuneracion por esas acti-
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vidades, ha hecho que hasta la fecha, la preparacion de
obras juridicas y, por sobre todo; su publicacién ha sido
muy reducida en Costa Rica.

En ese campo, creo que la Facultad de Derecho tiene una
mision importantisima que cumplir. Al crearse en ella los
profesores de planta, viene a ser la Unica entidad nacional
en capacidad de realizar actividades de investigacion
sistematica y permanente sobre el derecho costarricense.

Dicha actividad puede cumplirse en cuatro campos de
importancia:

a)

Preparacion de exposiciones sistematicas sobre las
disciplinas juridicas, con el fin primordial de servir
de textos de estudio para los estudiantes de derecho,

pero que al mismo tiempo, orienten la actividad
juridica nacional.

Actualmente, fuera de los libros ya publicados, se
encuentran en proceso las siguientes obras:

Historia del Derecho del Licenciado don Jorge
Enrique Guier. Y terminada, en proceso de
calificacion por la Editorial Costa Rica.

Derecho Penal Costarricense, del Doctor don
Guillermo Padilla. Publicada la primera parte en
version poligrafiada y en preparacién la segunda.

Manual de Derecho Administrativo Costarricense del
Licenciado don Eduardo Ortiz. Publicado en
poligrafo para uso por los estudiantes. En proceso de
re vision para ser editado en forma de libro.

4. Los Contratos en Derecho Civil del Licenciado don
Pablo Casafont. En preparacion.
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A dichas obras es posible agregarle en 1967 dos
proyectos nuevos: una obra sobre; Derecho de
Trabajo, cuya preparacion habia iniciado el Dr. don
Carlos Carro y que, al ser nombrado como profesor
investigador de Medio Tiempo constituiria su
propdsito béasico, y una obra sobre Derecho Co-
mercial, que estaria a cargo del Doctor Boris
Kozochyk, quien vendra al pais en el mes de abril,
bajo el contrato con AID, con la colaboracion de los
profesores de la materia en nuestra escuela,
Licenciados Francisco Morelli y Octavio Torrealba.

Bueno es notar que el esfuerzo que se realiza en
dichos campos en forma alguna puede considerarse
suficiente. Hay una serie de campos no cubiertos y en
los cuales la ensefianza se resiente por falta de obras
bésicas de estudio y referencia. Si pudiéramos llegar a
organizar un sistema de grabaciones y reproducciones
en algunos cursos, podriamos cubrir todas las materias
y preparar un material basico, que sirviera luego para
la redaccién de textos. Hace algunos afios, el
Licenciado don Ismael Vargas realizé una experiencia
de este tipo en sus lecciones y con ello prepard un
folleto de Derecho Constitucional, que constituye
actualmente la Unica exposicion sistematica de esa
importante disciplina.

La actividad de los seminarios de investigacion. Se ha
pedido a los profesores que los dirigen que los
enfoquen hacia los problemas que les interesan
particularmente en sus investigaciones personales.
Concebidos en esa forma, suponen colocar al servicio
de los temas sobre los cuales el profesor puede
preparar obras, un grupo de jévenes, que cumplen con
el requisito de formacion profesional y que proporcio-
nan un tarjetero ordenado sobre esos temas, ademas
de los ensayos que puedan preparar. Dicha tarea se
complementa con la investigacion individual de los
estudiantes y prepara a éstos como futuros
investigadores, al crear en ellos el habito
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€)

y los sistemas necesarios para la investigacion
profesional y académica futura.

La publicacion por parte de la Revista de Ciencias
Juridicas de los articulos que preparan los profesores
de la Escuela. La politica impuesta por el Lic. don
Eduardo Ortiz, no publicar sino articulos originales

Proyeccion Social de la Facultad:

Hay un cuarto campo que merece parrafo aparte y sobre el
cual nada se ha hecho hasta el momento, pero que
representaria un indudable avance sobre la situacion
actual.

No hay duda que al crear los Consultorios Juridicos, la
Facultad de Derecho comienza a llenar la mision de
proyectar se sobre el pais y darle a la sociedad en que
vivimos no solo profesionales competentes, sino servicios
que son de absoluta necesidad.

Pero a la par de ellos, se impone que la Facultad tome un
papel activo en el proceso de formacidn y conocimiento
del Derecho por los organismos del Estado, como 6rgano
técnico auxiliar en distintas materias.

Para ello deberla crearse un Instituto de Investigacion
Juridica en el cual se puedan estudiar los problemas
nacionales, y plantear la actividad juridica indispensable
para resolverla. Sobre este punto existe la propuesta del
Licencia do don José Luis Redondo al Il Congreso Uni-
versitario para crear un instituto de investigacion en el
campo internacional. Creo, que seria mejor, dentro de las
limitaciones presupuestarias de la Universidad, si se
pensara en crear un Instituto de Investigacion Juridica en
general. Podria también pensarse en darle al actual Instituto
de Investigaciones Econdmicas un caréacter
interdisciplinario para que pueda ofrecer y realizar
investigacién en problemas sociales, analizdndolos desde
los distintos angulos. Por ejemplo, en la investigacion plan-
teada por el Licenciado Redondo sobre convenios
internacionales de precios, para la cual
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se pensaba obtener financiacion de las entidades patronales
y publicas de cafetaleros y azucareros, la tarea podria
abarcar el funcionamiento de los convenios internacionales
y los problemas del mercado en este campo.

C. LABOR DE INVESTIGACION Y DE LOS SEMINARIOS

Durante el curso lectivo de 1966-1967, los profesores de Medio Tiempo de
la Facultad de Derecho realizaron tareas de investigacion en diferentes
campos de las Ciencias Juridicas y redactaron textos para la ensefianza.
En la Revista de Ciencias Juridicas, dirigida con talento, a curiosidad y
carifio por el Licenciado Eduardo Ortiz Ortiz se publicaron algunos
trabajos de calidad, comentados favorablemente por especialistas
nacionales e internacionales:

Por la naturaleza de este informe y la intencién que persigue -dichas
en la primera parte- no podria referirme a cada uno de los ensayos
redactados por los profesores.

Comentarios, en unos casos, y los trabajos completos, en otros, seran
publicados en el volumen dedicado a los informes presentados, hasta el
momento, por algunos de los sefiores Decanos.

6. Algunos aspectos de las actividades
Académicas de la Facultad de Educacion

A. ESPIRITU DE COLABORACION Y DE EQUIPO

Rasgo de relieve que he observado en las actividades desplegadas por los
profesores de la Facultad de Educacion es la madurez que han alcanzado en
el trabajo por equipo y la armonia y cordialidad con que analizan los
problemas, pequefios y grandes, que la afectan. He asistido a muchas
sesiones efectuadas por la Facultad, por fina y atenta invitacién de la
sefiora Decana, y me ha impresionado la seriedad con que abordan los
temas. La direccion de la Escuela, ahora a cargo de la Licenciada Maria
Eugenia Dengo de Vargas, ha logrado continuar con las inquietudes y
dinamismo que le imprimié la Doctora Emma Gamboa.
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De esa manera, los alumnos han disfrutado de un ambiente
adecuado para desarrollar actitudes acordes con la carrera escogida: el
Magisterio. Es sabido que un educador no puede formar educadores si
no vive en funcién de los mas altos y significativos valores del espiritu,
entre ellos los éticos.

B. PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESORES DE
ENSENANZA MEDIA

Aln cuando a este tema le dedicaré un capitulo especial en el informe que
elevo a conocimiento de la Asamblea Universitaria, me ha parecido
conveniente que se conozca la labor efectuada por la Facultad de
Educacion y, en forma muy especial, los criterios de la sefiora Decana.
Por ese motivo, no haré mas que transcribir los puntos medulares escritos
por ella:

“Aspecto externo o de politica del programa:

Recibimiento, en condiciones preferenciales, de 316
graduados de Escuelas Normales a las carreras de
profesorado: en 1967 estan cursan do los Estudios
Generales y el area de especialidad. Esta cuota de be
mantener s e por un periodo de cinco a diez afios. (La
Universidad, ademas de las becas en efectivo, esta
contribuyendo con la exencion de pago de matricula a la
totalidad de estos estudiantes).

Aumento natural de la matricula inicial en las carreras
de profesorado, que venia siendo de 100, hasta
aproximadamente el doble (dato sin confirmar).

Ofrecimiento de 100 becas, entre la Universidad y el
Ministerio de Educacion Pablica, como primer paso.

Necesidad de poner en marcha el plan completo, con la
colaboracion de  Municipalidades e Instituciones
Auténomas, tal como aparece en el “Plan para incrementar
la formacion de profesores... etc”.

Ofrecimiento de planes de emergencia: para Orientadores
y para profesores de Educacion Fisica en servicio; para
profesores de Artes
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Industriales en servicio se esta tratando de Oofrecerlo en
este mismo afio por segunda vez.

Ofrecimiento de cursos de verano (1966 -1967) en la
Escuela de Educacion, ademas de los que han venido
ofreciendo a los profesores en servicio y que ya han
concluido su tercer afio, se abrieron cursos para estudiantes
universitarios regulares, a fin de asegurar una aceleracion
de las carreras (hubo una muy satisfactoria inscripcion) .

Aumento de la incorporacion a dichas carreras en la
Escuela de Educacién (nivel de segundo afio): la matricula,
alumno por asignatura, ha llegado a 805, lo cual
corresponde a 581 alumnos reales, contando solamente los
inscritos en el periodo ordinario de matricula. Ello se
muestra en la apertura que ha habido que nacer de cuatro
grupos nuevos, en las asignaturas comunes de Educacion,
ademas de los que ya se ofrecieron en el verano.

De mucha importancia y urgencia es acelerar la
tramitacion del Escalafén de Carrera Docente.

Aspecto académico o de ordenamiento interno.

Planes de estudio acelerados ya en marcha a partir del
presente afio: Ciencia General, Matematicas, Fisica,
Quimica, Biologia, Geografia e Historia, Artes Industriales,
Psicologia-; Filosofia.

Flexibilizacion de algunos requisitos en el ordenamiento de
los cursos, tanto en Educacién como en Ciencias y Letras:
las medidas toma das en este sentido van permitiendo una
mas rapida promocion de graduados (como ejemplo: la
supervision de la practica docente en el ejercicio del
trabajo).

SEGUNDA ETAPA: 1967-1968 en adelante.
Politica del programa:

Contindan las medidas ya iniciadas.
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Cursos extramuros. Empezar ensayo en 1967, en San
Ramon, con algunos cursos de Educacién (los cuales
podrian ser también para maestras en servicio) y de
Estudios Generales (segundo semestre).

Aspecto académico:

Iniciar en 1968 el ofrecimiento de la nueva carrera en
Educacion para el Hogar (Escuela de Educacion) y en 1969
la carrera regular de Educacion Fisica (una vez concluido
el plan de emergencia que se ofrecerd por dos veces
consecutivas). Hay gran necesidad de introducir la
formacion de profesores de Educacion Industrial
(vocacionales).

TERCERA ETAPA: 4 partir de 1969.

Politica del programa:

Se continlan las medidas generales antes sefia ladas.

Con base en la experiencia de los cursos extra muros (y
con el entrenamiento previo del personal y la maduracion
de los estudios y gestiones indispensables) ir en este afio al
establecimiento de “colegios universitarios regionales con
sede en las actuales Escuelas Normales (segun las ideas
que aparecen en pliego adjunto).

Aspecto académico:

Coordinacion de planes de estudio, a base de los existentes
en las Escuelas Normales, y que son en su totalidad
aprovechables desde el punto de vista pedagégico”.

C. IDEAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE ESCUE-
LAS UNIVERSITARIAS REGIONALES

En la parte final de este informe, en el capitulo relacionado con un plan de
trabajo para los préximos 10 afios, aspecto medular del mismo es un
proyecto para crear Colegios Universitarios Regionales, como una mane-
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ra de que la Universidad de Costa Rica se vincule en forma mas honda
y dinamica con las comunidades y de aumentar la incorporacién de
jovenes a la educacion superior.

Sobre este asunto he conversado largamente con algunos comparieros
del Consejo Universitario, principalmente en la reunién efectuada en mi
oficina con el Doctor Gil Chaverri Rodriguez, Decano de la Facultad de
Ciencias y Letras, la sefiora Decana de Educacidn, el Profesor don Rafael
Cortés, el Profesor don Ramiro Montero y el Doctor Guillermo Fernandez
experto de la U.N.E.S.C.O.

Ahora bien, la sefiora Decana de Educacién ha tenido la gentileza de
insertar en el informe que me presentd algunas ideas relacionadas con tan
interesante tema y las posibilidades para dar un paso mas audaz y vigoroso
en la formacion de Profesores de Segunda Ensefianza.

A continuacion las ideas expuestas por la Licenciada Marra Eugenia
Dengo de Vargas:

“ALGUNAS IDEAS SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE
ESCUELAS O COLEGIOS UNIVERSITARIOS RE
GIONALES, CON APROVECHAMIENTO DE LAS ESCU-
ELAS NORMALES EXISTENTES.

Consideraciones previas:

El Congreso Universitario celebrado en agosto-setiembre de
1966 aprobo las dos siguientes recomen daciones:

Organizar cursos extramuros, especialmente destinados a
los profesores de ensefianza media en servicio, que por
razones de distancia no pueden llegar a la Ciudad
Universitaria.

Establecer escuelas universitarias regionales en zonas
determinadas por rigurosos estudios econdémico-sociales,
para contribuir al desarrollo de esas zonas, en particular, y
del pais en general. Tales colegios tendran una duracién
determinada por las demandas del pais en el campo o
campos en que cada uno de ellos trabaje.

Segln muy bien lo sefialan las declaraciones del sefior Rector en
dias pasados a la prensa, la Univer-
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sidad ha de resolverse a tomar medidas maximas (para lo cual
necesitard recursos econdmicos adicionales o el concurso de
otras instituciones que cooperen con ella, asi como nuevos
recursos humanos) que permitan la incorporacion al nivel de
educacion superior a la cada vez mas elevada proporcion de
jovenes que egresan de los establecimientos de ensefianza
media. No de otro modo que por el de la apertura de nuevas vias
y de nuevas oportunidades educativas en este nivel, podra el pais
promover su desarrollo econdémico, social y cultural,
particularmente en las zonas alejadas. La posicion y la
responsabilidad de la Universidad de Costa Rica en este respecto
son graves, especialmente tomando en cuenta su condicion de
ser Universidad del Estado.

Las carreras cortas de tipo técnico, asi como las carreras de
magisterio de ensefianza primaria y media serian quizas los
prototipos de profesiones que mediante la instalacion de
colegios regionales universitarios podrian ofrecerse para
satisfacer las demandas crecientes en estos campos.

La formacidn de profesores de ensefianza media, concretamente,
puede muy bien coordinarse a base del plan, enriquecido en sus
contenidos académicos y humanisticos, de las Escuelas
Normales en su preparacion para maestros. Desde luego, con-
dicion indispensable para ello es la de contar con la buena
disposicion y el buen deseo de cooperar y de integrarse a este
nivel, tanto por parte de las instituciones mismas y de las
localidades en que se encuentran como, fundamentalmente, del
Ministerio de Educacion Publica.

Hechas las anteriores motivaciones se propone, como etapa
previa al establecimiento de estos colegios regionales realizar el
ensayo del ofrecimiento de cursos universitarios extramuros,
sobre los cuales hace ya bastante tiempo que venimos
meditando, a partir de 1967. En estos momentos se organiza, por
parte de un funcionario del Ministerio de Educacion Publica, un
trabajo de educacion popular, dirigido principalmente a adultos,
en la ciudad de San Ramon. Junto con éste, que ya cuenta con un
principio de organizacion, se realizaria la experiencia de dar, en
los fines de semana, algunos cur-
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sos de Estudios Generales para jovenes, y aln adultos, que no
hayan podido ingresar a la Universidad-: También cursos de la
Escuela de Educacién pueden ofrecerse a maestros y profesores
en servicio, reuniendo en esos dias a los de los distritos vecinos:
De Estudios Generales podrian ofrecerse tres cursos: uno
integrado de Humanidades (con una modalidad diferente a los
que se ofrecen en la Universidad en este momento), un curso
sobre realidad costarricense (Vision Social de Costa Rica, por
ejemplo, o Historia de las Instituciones Costarricenses), y un
curso cientifico (Fundamentos de Biologia por ejemplo). La
Escuela de Educacion ofreceria cursos tales como: Métodos y
Técnicas nuevas de ensefianza, ayudas audio-visuales vy
preparacion de material didactico. Organizacion vy
Administracion Escolar.

BASES PARA COORDINAR LA INSTALACION DE
COLEGIOS REGIONALES EN LAS ESCUELAS
NORMALES

Aprovechando el ensayo al que se acaba de hacer referencia, y
que podria repetirse en 1968, en forma mas sistematica, en San
Ramén y en Liberia; habria que entrar durante el préximo afio
en un estudio del plan de transformacion de estas instituciones,
lo cual comprenderia tres aspectos fundamentales:

Administrativo:

Posiblemente lo mas importante de lograr es el interesar a
las comunidades ya dichas en este tipo de organizacion
escolar porque, contando con ese interés, podran
encontrarse las vias para obtener la coordinacién con el
Ministerio de Educacién Publica y para que el Estado, al
través de este organismo, siga  sosteniéndose
econémicamente, al menos en su parte principal. Con ese
sustento, se organizaran las mismas bajo una
administracion central igualo similar a la universitaria y con
el ofrecimiento de los mismos servicios: Departamento de
Registro, de Bienestar y Orientacién, Patronato de Becas,
etc.
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Preparacién de personal:

Parece indispensable tomar el afio de 1968 para que, bajo la
guia universitaria, el personal que sirve las Normales se
adiestre en forma intensiva en las nuevas modalidades
académicas a desempefiar. Por otra parte, es preciso contar
con dicho personal puesto que, desde luego, el abastecimiento
de recursos humanos se presenta como el aspecto quiza de
mas dificil solucion en el plan que se viene presentando.
También podra obtenerse el servicio de personal universitario
recién egresado a nivel de licenciatura y bachillerato en
numerosas especialidades.

Docente: plan de estudios

Al nivel de educacién general, el aspecto académico de
estas instituciones vendria a ser un equivalente del “junior
college norteamericano o sea que consistiria en planes de
tres afios. Pero la modalidad méas importante de introducir,
dentro del aspecto pragmatico de su funcién, seria el
ofrecer carreras cortas dentro de ese mismo lapso de
tiempo, o la base para las carreras mas largas que siempre
se seguiran impartiendo en la Universidad.

La coordinacion de los planes de estudio tendria
aproximadamente la siguiente figura:

Del plan de estudio de las Escuelas Normales se
aprovecharia el “Castellano”, convirtiendo lo en materia de
Estudios Generales, como asi natura instrumental
indispensable en la adecuada formacién de todo
profesional. Ademas, podria ensayarse la tesis de dar a los
Estudios Generales una modalidad mas dinamica, median
te el ofrecimiento de un solo curso central de
“Humanidades”, el cual integraria los contenidos historico-
culturales y filosoficos y la aplicacion de andlisis literario a
los mismos: a base del estudio de obras fundamentales en
la historia literaria y del pensamiento. Colateral mente se
organizarian los cursos cientificos basicos: Matemaéticas,
Biologia, Fisica, Quimica, Sociologia, Psicologia, segun el
area de escogencia del estudiante.
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Con el programa de Estudios Generales se coordinarian los
siguientes:

Preparacion de maestros de educacion primaria, en la
forma simultanea con los Estudios Generales en que se
hace en la Escuela de Educacién, aprovechando para e-
llo el plan mismo de las Normales y convirtiéndolo en
un plan béasicamente similar al de la Escuela de
Educacioén (salvo las diferencias que fuese conveniente
establecer en relacion con la zona).

Preparacion de profesores de ensefianza media, en
planes de tres afios. Tanto los primeros estudiantes
como éstos, una vez obtenido su titulo de “profesor”,
podran completar sus estudios hasta los niveles de
“bachillerato” y “licenciatura” (ya sea en su rama del
especialidad, ya sea educacion misma) en la sede
central de la Universidad.

Carreras de tipo técnico:

Quiza lo mas apropiado seria ofrecer las de tipo
industrial en uno de los centros, las de tipo
agropecuario, extensionismo agricola, etc., en otro.
Para ello habria que entrar en un analisis detenido de
las posibilidades de cada region.

No se ha mencionado la Escuela Normal de Costa Rica
hasta el momento: desde luego tendria que ser la sede
natural de uno de estos colegios, en una etapa inmediata.
Quizd la mas apropia da desde el punto de vista de
formacién de profesores de ensefianza media. Asimismo,
vendria posteriormente la necesidad de crear un nuevo
establecimiento de este tipo, tal vez en la zona de El
General”.
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7. Un afio mas de la Reforma Académica de la
Facultad de Ingenieria

A. FACTORES PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO
ACADEMICO.

En lo que hace a la reforma y nuevas orientaciones de la Facultad de
Ingenieria contindo el didlogo empezado hace tres afios, a propdsito de
comunicarles la “atroz inquietud” -como diria Ortega y Gasset- del
Ingeniero don Walter Sagot, Decano de la mencionada Facultad y de sus
comparieros, por renovar las estructuras y la ensefianza de la unidad
académica bajo su habil direccion. Satisfecho estoy de la labor realizada
desde entonces a esta parte. Y porque desde hacia tiempo pugnaba por
transformar radicalmente tan importante dependencia universitaria.
Algunos no comprendieron las criticas que hice. Mas la ocurrencia de los
hechos ha venido a darme la razén.

El informe redactado por el sefior Decano Sagot revela el sistema
seguido en la transformacion progresiva, segura y consistente, de la
Facultad de Ingenieria. Preocupole, entre otras cosas, mejorar el
rendimiento académico al Ofrecer dos carreras nuevas: Ingenieria Eléctrica
e Ingenieria Mecanica. Y los criterios discutidos y aprobados no pueden
menos que ser conocidos por los miembros de la Asamblea Universitaria.
Dice el Ingeniero Sagot:

“El cambio se formul6 siguiendo los criterios siguientes:

a) Impartir menos lecciones por semana con un programa
bien definido y distribuido en el tiempo disponible.

b) Procurar que el estudiante sea mas actor y me nos
espectador. Es decir, convertir al estudiante en un
elemento activo que participe con su iniciativa y esfuerzo
en el proceso de su propia preparacion.
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c)

d)

€)

Se ha logrado este proposito exigiendo al estudiante mas
tareas, mas informes y evitando, hasta donde es
conveniente, el desarrollo de problemas en el pizarrén por
parte del Profesor. Se ha aumentado al mismo tiempo el
numero de exdmenes cortos que mantienen al estudiante en
permanente actividad, y sirvan como medida en el
momento oportuno del esfuerzo y capacidad del estudiante
que puede reaccionar y poner de su parte para mejorar su
situacion, si los resultados de los exdmenes cortos no son
satisfactorios.

Impartir la ensefianza en cursos semestrales y eliminar todos
los cursos anuales.

Eliminar los examenes de aplazados para dar énfasis a la
importancia que tiene la labor del estudiante durante el
semestre, la Unica con verdadero valor educativo, y
erradicar la idea de que un solo examen pueda sustituir un
esfuerzo orientado y medido por el profesor durante un
periodo de cuatro meses.

Organizar grupos de profesores para que analicen
permanentemente los programas, estudien y decidan sobre
los libros de texto, y preparen los proyectos de practicas de
laboratorios y sugieran modificaciones a situaciones que
deben cambiarse.

Definir al profesor universitario como una persona que
participa en una labor de conjunto para orientar, educar y
transmitir conocimientos y experiencias a los estudiantes
universitarios costarricenses. Incorporarlo a la labor de
ensefianza como un recurso indispensable para realizar la
labor universitaria que debe atender las tareas que se le
encomienden. Eliminar la practica establecida otorgando a
los profesores la “propiedad” de una céatedra cambiandola
en tal forma que se garantice al profesor una estabilidad en
su condicion de tal, como parte de un conjunto que
trabajara en forma coordinada para procurar el
mejoramiento de la ensefianza”.

la politica implicita en los criterios expresados por el
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sefior Decano de la Facultad de Ingenieria, es, precisamente, la aprobada por
el Il Congreso Universitario y la enunciada por mi desde muchos afios en
informes publicados y otro tipo de material puesto en manos de los sefiores
Decanos. No se azoren quienes aln permanecen reatados a afiejos conceptos
del aprendizaje ya practicas cardas en desuso. Me ha causado agradable
impresidn leer algunos de los conceptos vertidos por el sefior Decano Sagot,
principalmente el que se refiere a la actitud que debe asumir el estudiante en
el proceso de la ensefianza: “que el estudiante sea mas actor que espectador".
He ahi una idea, una préctica enunciada y recomendada reiteradas veces por
los pedagogos de mayor nota del mundo, sin exceptuar, desde luego, a la
vieja y siempre joven Europa Jeromes Bruner, dice al respecto: “El dominio
de las ideas fundamentales de un campo abarca no solo la comprension de
los principios generales, sino también el desarrollo de una actitud hacia el
aprendizaje y la indagacion, hacia la conjetura y las corazonadas, hacia la
posibilidad de resolver problemas cada uno por si mismos”.

Sobre este asunto abundé en razones en el Informe del afio pasado,
pues mi pensamiento v mi inquietud es que la transformaciéon de la
Universidad se centre no tanto en planes de estudios nuevos sino en la
forma de concebir y realizar la ensefianza. Ha sido, precisamente, en el
campo de las ciencias en donde ello ha prosperado habida cuenta de que
por naturaleza de las mismas la teoria debe surgir de la labor hecha en el
laboratorio y en el campo experimental

B. RELACION ENTRE LOS CURSOS TEORICOS Y LAS
ACTIVIDADES DE LABORATORIO

El sefior Decano de la Facultad de Ingenieria ante una inquietud mia
respecto a las relaciones establecidas entre los cursos teéricos y los
practicos y las dificultades surgidas en el desarrollo de los programas -
todos nuevos- se refirié a ello en su interesante informe. Dice en lo que
atafie al apuntado problema: “Los cursos tedricos que forman el programa
de estudios de las carreras de Ingenieria E1éctrica y Mecénica tienen un
objetivo fundamental: preparar al futuro ingeniero con bases sélidas en
ciencias basicas que se imparten en forma progresiva e interrelacionandolas
con las Ciencias de la Ingenieria que deben impartirse con suficiente
profundidad para dar al estudiante concepto tras concepto, y asi construya
su imagen del mundo que lo rodea y comprenda las leyes que rigen los
fenémenos que tienen interés en el analisis de los problemas de su campo
profesional y otros afines.
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Una actitud muy recomendable, manifestada por los profesores a
quienes se encargd la elaboracion de los programas, es que se tomaron en
cuenta las experiencias extranjeras; pero, a un tiempo, las condiciones
dentro de las cuales va a actuar un Ingeniero Eléctrico o Mecanico en
Costa Rica. A veces se cae en el error de copiar planes muy buenos para
ciertos paises pero desastrosos para el nuestro: EI Decano Sagot insiste en
este enfoque, con las siguientes palabras:

Podria decirse que el programa es una buena aproximacion a otro mejor,
que a su vez podria mejorarse. El programa toma en cuenta las condiciones
reales de la Universidad de Costa Rica, y la imagen que se tiene de un
ingeniero eléctrico desenvolviéndose en las fuentes de trabajo y de
produccion costarricense”.

En lo atafiadero a los experimentos de laboratorio, es bueno destacar a
esta altura de la informacion el beneficio que ha significado para la Facultad
de Ingenieria la ayuda econémica proveniente del Contrato Ley, promulgado
por la Asamblea Legislativa de Costa Rica, que concedié a la Refinadora
Costarricense de Petrdleo S. A. autorizacion para trabajar. Aln cuando, como
lo diré en el respectivo capitulo, ha habido largos alegatos entre la
Universidad de Costa Rica, la de Houston y los funcionarios de la
Refinadora, muchas cosas se han realizado por la ayuda recibida. Como
argumentaba hace poco el sefior Decano, si no hubiésemos contado con los
recursos econémicos y técnicos provenientes de la aludida fuente tal vez las
carreras de Ingenieria Eléctrica y Mecénica se habrian postergado por falta
de fondos para poner las a cambiar.

En el informe citado, dice el Ingeniero don Walter Sagot, Decano, lo
siguiente:

“Los expertos de laboratorios que se han preparado para el préximo
semestre -primero del curso lectivo de 1967 - se han escogido
cuidadosamente para evitar repeticiones innecesarias, pérdidas de tiempo y
tienen relacion directa con los cursos tedricos que reciben los estudiantes.
Se procura estimular el interés del alumno en las practicas de laboratorio
relacionandolas con los conocimientos tedricos y proyectando los
resultados a las posibles aplicaciones practicas, cuando esto es posible. Se
pretende evitar una serie de experimentos no relacionados que conduzcan a
exploraciones en asuntos aislados apuntando en todas direcciones”.
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C. LA UNIVERSIDAD PREPARA UN INGENIERO PARA
COSTARICA.

En las dias en que discutiamos la urgencia de renovar las estructuras y las
metas de la Facultad de ingenieria, decia al sefior Decano que las-técnicas
para elaborar planes de estudios habian avanzado tanto en los tiempos que
corren, que convenia ofrecer las mencionadas carreras ajustadas a las
necesidades y al desarrolla de Costa Rica. En ese sentida dialogamos con
expertas enviados por el Instituto Superior Tecnolégica de Monterrey,
sefiores Gonzalez Aréchiga y Emilia Amares, asi cama can el doctor Frank
M. Tiller. Con ese espiritu e intencidn los profesores de la Facultad de
Ingenieria encargados de redactar el plan de estudios trabajaran
arduamente. Hoy podemos decir que las casas se han ido desenvolviendo
en forma progresiva, a paso prudente pero seguro Dice el sefior Decana,
después de los afios de experiencias:

“Al desarrollarse la industria local, al aumentar las necesidades de
energia eléctrica fue inaplazable la decision de ofrecer las carreras
de Ingenieria Eléctrica y Mecénica. Los graduados de estas
secciones tendran una preparacién mas dirigida a las campos
especificas de su profesion y se pretende que las ingenieras que
cursen estas carreras en la Escuela de Ingenieria puedan
desenvolverse con propiedad en la industria local o
centroamericana”.

Agrega:

No se pretende graduar ingenieras especialistas en ninguna de las
campos que forman el &mbito de accién de las ingenierias
eléctricas y mecanicas. La proliferacion del contenida en todos los
campos es tan extensa que es imposible ensefiar a cada ingenieria
los detalles de cada una de esos campos en que se desenvolveran
profesionalmente. Serd necesaria, en el futuro, establecer las
especialidades en cada una de las ingenierias, pero, por el
momento, el pais necesita mayor nimero de ingenieras civiles,
eléctricos y mecanicas preparados con solidos conocimientos de
las ciencias de la ingenieria y conociendo fundamentos de las
tecnologias especiales.

Se necesitan, en menor numero, especialistas en electronica,
comunicaciones transmision, genera-
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cion, ingenieria sanitaria, ingenieria hidraulica, disefio de
maquinas y otras especialidades”.

Dado el desarrollo del pais es mas econdémico, por ahora, otorgar
becas a estudiantes aventajados para que hagan estudios altamente
especializados en centros cientificos que cuentan con instalaciones
costosas y modernas. Entre tanto, sigamos la sana y sensata politica de
preparar aquellos profesionales que encuentran buena acogida en el
mercado de trabajo. Comparto, pues, las ideas expresadas en este orden de
cosas por el sefior Decano. En interesante parrafo de su informe afirma:
“Las oportunidades de trabajo en las ingenierias eléctrica y mecanica son
muchas, y sabemos que en Costa Rica hay un déficit evidente de
ingenieros en estos campos. Si exploramos fuera de nuestras fronteras
encontramos que también en otras latitudes existe déficit de estos
ingenieros. La velocidad con que se instalan industrias aumentan los
servicios a la comunidad es mayor que la velocidad con que se puede
preparar un hombre y un profesional”.

D. SECCION DE INGENIERIA CIVIL.

La reforma de la Escuela de Ingenieria sigui6 un procedimiento distinto del
seguido por otras. Lo usual fue que se analizara la unidad académica del
caso como un todo, comprendiendo objetivos, estructuras, métodos de
ensefianza, condiciones y calidades del profesorado, instalaciones fisicas,
lugar ocupado en la vida universitaria y nacional, caracteristicas del campo
profesional en el cual iban a actuar los graduados, etc. Luego, con vista en
un analisis detallado, se elaboraban los proyectos de reforma. Esa fue, y no
otra, la razon por la cual hubo necesidad de conseguir fondos con
Fundaciones Internacionales para traer expertos extranjeros de fama y
ayudar a hacer la respectiva evaluacion. Pues bien, la reforma de la
Facultad de Ingenieria partié de una base muy sencilla: no podia continuar
con un plan de estudios inflexible y con profesores de horas para graduar
solo ingenieros civiles. Era importante diversificar lo que podriamos llamar
el ciclo superior a fin de preparar varios tipos de profesionales necesitados
por el desarrollo nacional.

Se imagin6, desde luego, una Escuela distinta de la actual: planes
flexibles, estudiantes de tiempo completo, trabajo de laboratorio al par que
la transmision de conocimientos tedricos, régimen escolar diferente del que
caracteriza a la
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mayor parte de las escuelas universitarias, principalmente en lo que hace a
la promocion. Se pens6: el compromiso adquirido por la Universidad al
ofrecer ingenieros eléctricos y mecanicos era muy serio, asi como
indispensable rodear la ensefianza de seguridades y condiciones para no fa-
llar. Las tareas encomendadas a esos profesionales en los centros
industriales y de trabajo eran de tal linaje y trascendencia que nuestra Casa
de Estudios se jugaba todos los dias el prestigio. Ademas, los profesionales
de esa clase forma dos en universidades extranjeras venian muy bien
preparados por la seriedad y hondura de los estudios realizados.

Esa tdnica o estilo influyé en la Comision, integrada por el sefior
Decano, para analizar en detalle los planes de estudios de la carrera de
Ingenieria Civil., De esa manera, la experiencia adquirida en el desarrollo
del primer plan aprovechase para reformar la seguida de las carreras
citadas: Dentro de pronto, segin me dijo el sefior Decano, se elevara a
conocimiento de la Comision de Planes Docentes del area respectiva el
proyecto en cuya confeccion han trabajado los miembros encargados de
ello mucho tiempo.

8. Actividades en la Escuela de Medicina

Muy breve serén las informaciones que comunique a los miembros de
la Asamblea Universitaria, porque a la fecha en que redactaba este informe
no habia recibido el documento de la Decanatura.

A. ACTIVIDADES DE ENSENANZA EN LAS AREAS
HOSPITALARIAS.

La Facultad de Medicina ha desenvuelto sus labores en forma altamente
satisfactoria por tres razones principales: primera, porque su concepcion,
estructura y funcionamiento desde la época en que cupo al Doctor Antonio
Pefia Chavarria una actuacion destacada, sefiera y proficua, le dieron tal
solidez que empez6 a desenvolverse en forma segura; segundo, porque los
profesores desde esa temprana época, se escogieron con criterio objetivo y
cien
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tifico. Con el correr de los afios, quienes empezaron sin experiencia
alguna, hoy son calificados y prestigiosos catedraticos, de los mas altos
Estudiantes con que cuenta la Universidad de Costa Rica. De esa manera,
los Departamentos y las Catedras funcionan con eficiencia suma y con
métodos de trabajo iguales a los que, de-s de varios afios antes orientaron
la ensefianza en la Facultad de Ciencias y Letras. Tercero, por la ayuda 'Y
la adhesion de las instituciones hospitalarias. En ellas ha encontrado la
Escuela de Medicina factores y equipos de profesionales y cientificos, sin
los cuales no habria podido desarrollar los programas que hoy la
enorgullecen y le dan prestigio a la Universidad de Costa Rica.

a) Visitas que hice durante el curso lectivo de 1967

A mediados del curso lectivo del afio pasado me di a la tarea de visitar los
grupos de trabajo que actlan en las diversas instalaciones hospitalarias:
San Juan de Dios, Psiquiatrico Chacén Paut, Nacional de Nifios, Central
del Seguro Social, la Clinica Materno Infantil Carit, Instituto Médico
Forense. En el recorrido mencionado me acompafiaron: el Licenciado don
Manuel Antonio Gonzalez Viquez, en ese entonces diligente Secretario de
la Escuela de Medicina, y algunos periodistas, entre otros don Alvaro
Madrigal a quien agradezco la adecuada interpretacion que dio a las
explicaciones que los directores de las Catedras y los profesa res asociados
dieron con motivo de las preguntas que hice a que el propio periodista
hizo.

Una vez méas pude comprobar el espiritu y el vigor con que nacié la
Escuela de Medicina, la preocupacion de los profesores por brindar al
maximo sus experiencias y lo mejor de su talento. Desde un principio
comprendieron que la ensefianza de la medicina, para que sea de calidad e
inspire seguridad y confianza en los alumnos y en los ciudadanos en
general, ha de ser no de masas sino de pequefios grupos. Observé, por
ejemplo, en algunos salones del Hospital San Juan de Dios, del Central de
la Caja Costarricense de Seguro Social y en tantos otros, la intima relacion
que se establece entre profesor y alumno; relacién que adquiere ribetes que
van mas alld de lo meramente personal paca convertirse en un convivio
creador de caracter cientifico. Las diversas situaciones que surgen
alrededor de un paciente que debe tratarse origina discusiones “in situ”,
alli" mismo, junto a la cama del enfermo, con toda la prudencia y sensatez
que da el espiritu universitario.
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En esa diaria faena, en esa ensefianza en funcién del paciente, los
profesores de la Facultad de Medicina han alcanzado o desarrollado una
sensibilidad muy fina, y, por ende un alto grado de humanidad. Humanidad
que comunican a los estudiantes. Estos no son meras fichas, nimeros que
componen un tinglado casi impersonal, sino personas que en un cercano o
lejano futuro serdn médicos, y de quien dependera la confianza del paciente
y la aplicacion sensata de la ciencia y de la experiencia. Las observaciones
comunicadas a los distinguidos miembros de la Asamblea Universitaria de-
rivan de las lecciones impartidas por los profesores a alumnos del ciclo
denominado “clinico”, no a las actividades de aquellos que al terminar éste
deben hacer, durante doce meses, el internado rotatorio.

En el Hospital Nacional de Nifios también nuestro espiritu fue
gratamente impresionado por el orden y rigor con que el Doctor Rodrigo
Loria Cortés y sus compafieros pediatras a cometen una tarea asaz dificil,
cual es impartir lecciones y realizar trabajo con nifios. EI método en
general es semejante al seguido con los adultos, difiriendo tan sélo en las
naturales dificultades de hurgar en los infantes sobre sus dolencias. Visité
varios salones, conversé con profesores y alumnos, y comprendian
importancia y la especial aptitud que deben poseer se para llevar adelante
los programas de ensefianza.

En la Clinica Materno Infantil Carit escuché de parte del Director de
la Cétedra, Doctor Max Teran Vals, la forma como el grupo de profesores -
unos laboran también en el Hospital Central de la Caja Costarricense de
Seguro Social- que la integran se rednen semanalmente para planear el
trabajo de ensefianza y la forma cuidadosa con que deben orientar a los
estudiantes, dadas las especiales condiciones de las pacientes. La
abnegacion y el sacrificio de algunos profesores llegan al extremo de llevar
en sus propios automoviles a los estudiantes que deben pasar de un
extremo a otro de la ciudad para asistir a las lecciones y a las actividades
realizadas en los salones.

Otro dia nos dimos cita en el Hospital Psiquiatrico Chacon Paut, en
la oficina del Director de la Catedra, Doctor Alvaro Gallegos. En una
larga sesion de trabajo los profesores explicaron la importancia de la
materia a ellos confia da en la formacién del médico y en la futura
seleccién de estudios de postgraduacion. Nos Ilamo la atencién, y nos
agrado sobremanera, los estudios que la Catedra podia hacer sobre casos
dificiles ocurridos dentro de la propia Universi-
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dad, y que son la causa de desavenencias y tensiones perjudiciales para la
ensefianza y para las amistosas creadoras relaciones entre profesores y
alumnos.

Tampoco pasaron inadvertidas a mi deseo de conocer las actividades
desplegadas por la Facultad de Medicina en las instalaciones situadas fuera
de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, las efectuadas en el Instituto
Médico Forense, dirigido por el Doctor Alfonso Acosta Guzman, uno de
los mas antiguos y distinguidos servidores de la Universidad de Costa Rica.
Con la colaboracion de un equipo de médicos especializados y de
microbiélogos, dos entidades, la Universidad de Costa Rica y la Corte
Suprema de Justicia, el Instituto realiza una labor muy importante en la
cuidadosa mision de hacer justicia. Muchos casos delictivos llegan todos
los dias, y son objeto de analisis cientifico. De esa manera, los tribunales y
magistrados de la Republica cuentan con un magnifico auxiliar. Asi las
cosas, la ensefianza que imparte el grupo de profesores que coordina y
dirige el Doctor Acosta Guzman, a alumnos de las Facultades de Derecho y
de Medicina, es viva pues tiene como inmediata fuente la investigacion. La
ocasion en que visité al Instituto, en compafiia del Licenciado don Manuel
Antonio Gonzalez Viquez, sus componentes me abrumaron con
explicaciones acerca de la forma como impartian la docencia y el uso que
hacian del laboratorio que consideran parte esencial e indispensable para
llevar a buen término sus labores.

B. LA ENSENANZA DE LA MEDICINA ES CARA

Un hecho que llama la atencidn a numeroso grupo de universitarios, es el
elevado costo de la ensefianza que imparte la Facultad de Medicina y la
gran cantidad de profesores que componen esa unidad académica. En
cuanto al primer punto, ya se ha dicho en reiteradas ocasiones que el
aprendizaje y la adquisicion de experiencias y desarrollo de destrezas es
lento e implica atencion individual. Un Director de Cétedra solo no podria
salir garante de una adecuada formacién cientifica y técnica de los
estudiantes. Hay multitud de procesos y de conocimientos practicos que
exigen la participacion del profesor en forma directa con el alumno. Este
casi hay que llevarlo, sobre todo en sus primeros contactos con los
pacientes, de la mano, e insistir una y muchas veces. Casi todos los
Directores de las Catedras de Medicina y de Cirugia piden ampliar el
namero de profesores para atender con eficiencia a los estudiantes. En los
primeros afios de funcionamiento de la Escuela de
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Medicina el apuntado problema no era muy grave a causa del pequefio
nimero de alumno A que habia en los cursos: 10 o 15 o 20. Pero el afio
pasado aumento en forma considerable. Otro tanto ocurrira en el afio de
1967.

Cabe destacar un hecho, que ha venido en beneficio de la hacienda
universitaria, cual es la ayuda prestada por las instituciones hospitalarias.
Estas han puesto al servicio total de la ensefianza médica la planta fisica,
los laboratorios, el material de ensefianza, e incluso el personal que
componen las diversas secciones. Puede afirmarse, con satisfaccion y
agradecimiento a la vez, que la Universidad en los centros hospitalarios no
es considerada como una “arrimada”, o un pedigiiefio, sino como una
entidad de educacion superior que actla como en casa propia. Las
relaciones, por ejemplo, entre la Universidad y el Hospital San Juan de
Dios desbordan las normas o condiciones establecidas por el convenio
firmado hace muchos afios por la Junta de Proteccion Social y el exRector
don Rodrigo Facio. Igual generosa comprension y ayuda ha obtenido con
otras instituciones hospitalarias; con algunas de las cuales ni siquiera hay
letra escrita que la fundamente. Ha habido, pues, de parte de los directores
un trato que siempre serd agradecido por nuestra Alma Mater.

Y ahora que glosamos y ponderamos ese sistema de relaciones
conviene destacar con letras de oro al motor, al arquitecto de tales logros,
Doctor Antonio Pefia Chavarria, eso lo saben los profesores todos de la
Facultad de Medicina, pero no debe olvidarse, para darle al César lo que es
del César.

C. RELACIONES CON LA CAJA COSTARRICENSE DE
SEGURO SOCIAL

Asunto que revistio especiales caracteristicas fue el largo proceso que
remato con el convenio suscrito por la Universidad de Costa Rica con la
Caja Costarricense de Seguro Social, para usar las instalaciones
hospitalarias en la ensefianza de la medicina. Aunque, como dije en el
capitulo anterior, los Directores de la Caja, y en forma especial el Director
del Hospital Central de esa Institucién, nos brindaron ayuda a discrecion,
sin embargo, se creyd oportuno poner en “blanco y negro” las relaciones
entre ambas entidades.
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Una politica, que a primera vista podia colmarse con relativa
facilidad, trajo diferentes criterios y lineas de pensamiento entre los
miembros del Claustro. La disparidad de ideas se fundamentaba, en parte,
en el hecho de que al distribuir se los alumnos en ambos Hospitales se
corria el riesgo de que se debilitase la direccion de aquellas catedras
cuando el titular laboraba en este o en aquel centro hospitalario. Las
discusiones -que las hubo, largas y reiteradas se orientaron en el sentido de
mantener la unidad de la catedra aunque los alumnos recibiesen la
ensefianza en uno o en varios ndcleos asistenciales. Al principio, cuando se
firmo el convenio con la Junta de Proteccion Social, las cosas andaban
“sobre ruedas”, como dice, el refranero; mas, al aumentar el nimero de
estudiantes y disminuir las “camas” en perjuicio de la buena ensefianza, las
cosas adquirieron una cierta complejidad. Como pasaron las semanas y el
negocio parecia estancado, .hube de intervenir para poner un grano de
arena en la solucién del problema

Mi criterio, expresado con toda claridad y sin ambajes, fue el de que
la Universidad de Costa Rica debia aprovechar la planta fisica y los
laboratorios de todos los centros hospitalarios, sin hacer distingas de
ninguna clase. Si en uno de ellos la ensefianza de tal materia o disciplina
podia hacer se mejor en sus instalaciones y laboratorios, lo natural era
hacerla ahi. Agregué: al fin y al cabo todos los centros hospitalarios son
instituciones del Estado, la Universidad también lo es. Y si el Estado es
uno y los servicios que da los pagan los ciudadanos, convenia superar
cualquier obstaculo o quitar del camino los abrojos. Importaba ordenar las
cosas de manera que al aceptar la ayuda de los centros asistenciales no se
dividiese el Claustro, sino, antes bien, fortaleciera su unidad y alcanzara
un satisfactorio grado de coordinacion.

Aceptados los puntos de vista por mi expresados -de lo cual quedd
amplio registro en el Acta correspondiente- sugeri se nombrase una
Comisién encargada de analizar a fondo el asunto. Después de ocho meses
de trabajo elaboramos un Proyecto de Convenio con la Caja Costarricense
de Seguro Social. Para llegar a ese conjunto de ideas se hizo un detallado
analisis de como funcionarian las catedras tanto en el Hospital San Juan de
Dios como en el Central de la Caja Costarricense de Seguro Social. En el
texto me permiti proponer una serie de articulos en beneficio del prestigio
académico de los Directores de Céatedra en el ambito de la administracion y
en los Consejos Técnicos del caso. La Facultad: en pleno, analizd el
documento, punto por punto, hizo peque-
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fias enmiendas; luego lo puse en conocimiento de la Junta Directiva de la
Caja. No podria terminar esta brevisima informacion del negocio
comentado, sin antes dejar patente la buena disposicion de los sefiores
Gerente y Sub-Gerente, de aquélla y del Doctor Enrique Urbina, Director
del Hospital de la aludida Institucion.

Aprobado el documento por la Junta Directiva de firmé en el
Salén de Sesiones de ésta en el mes de mayo de 1966. A continuacion
podré leerse el texto del Convenio:

Para los fines consiguientes me permito comunicar les que la
Junta Directiva de esta Institucidn acord6 en el articulo 7 o de la
sesion N ° 3459, celebrada el dia 15 de abril en curso, lo que a
continuacién se transcribe:

“Se aprobd el Convenio a suscribirse entre la Caja y la
Universidad de Costa Rica que regula la utilizacion de las
dependencias hospitalarias del Seguro Social para servicios
y fines de la Escuela de Medicina, que dice asi:

La Universidad de Costa Rica, representada en este acto
por su Rector, don Carlos Monge Al faro, mayor, casado,
profesor universitario-; como la institucién que representa
domiciliado en Montes de Oca, con la cédula de identidad
que se indica al pie de este documento, quien para los
efectos de este contrato se denominara “La Universidad” y
la Caja Costarricense de Seguro Social, representada en
este acto por su Gerente don Rodrigo Fournier Guevara,
mayor casado, abogado, como la Institucion que representa
domiciliado en San José, con la cédula de identidad que se
indica al pie de este documento, quien para los efectos de
este contrato se denominara “La Caja”, convienen en lo si-
guiente:

PRIMERO: Este contrato tiene como objeto de terminar
las regulaciones bajo las cuales la Universidad podra
utilizar las diversas dependencias hospitalarias de la Caja,
para servicios y fines de la Escuela de Medicina.

SEGUNDQO: Los estudiantes de la Escuela de Medicina
podrén realizar practicas en las di-
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versas secciones Yy laboratorios de las dependencias
hospitalarias de la Caja, a partir del momento en que segun
las autoridades de la Escuela de Medicina de la
Universidad, esas actuaciones pueden ser posibles. Estas
practicas incluirdn trabajo en la consulta externa para los
estudiantes de tercero, cuarto y quinto afios, en la misma
forma en que se llevan a cabo en el Hospital San Juan de
Dios.

TERCERO: La Universidad tendra obligacion de designar
en las dependencias hospitalarias de la Caja en que los
estudiantes de la Facultad de Medicina realicen sus
actividades conforme a este convenio los profesores
médicos que sean necesarios, tanto para el buen apro-
vechamiento de las experiencias de los estudiantes, como
para que en las intervenciones de es tos con relacion a los
pacientes se mantenga el buen servicio de atencién médica
que se ha brindado siempre en los hospitales del pais.

CUARTO: Los profesores médicos estaran bajo la
autoridad de un Director de Cétedra, de la Universidad de
Costa Rica. La Institucion dard a éste, cuando no lo tuviere,
un nombramiento honorario equivalente al de Jefe de
Seccién para poseer el rango cientifico y pedagdgico que
merece por su alta investidura universitaria. Participaran
activamente en las actividades docentes de la respectiva
seccion y podran asistir con voz y voto a las sesiones del
Consejo Técnico del Hospital deja Caja Costarricense de
Seguro Social, cuando se conozca de asuntos relacionados
con las Cétedras.

QUINTO: Los Directores de Céatedra nombrados por la
Universidad tendran a su cargo la supervisién general de la
ensefianza de la medicina, de una manera general y cada
uno en su Seccion (pediatria, cirugia, obstetricia y me-
dicina) hardn la distribucion de los internos para sus
practicas de internado, en las diversas instituciones
hospitalarias en que la Facultad de Medicina imparta
ensefianza.

SEXTO: El nombramiento de los profesores y Directores
de Cétedra de que se ha hablado se-
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ra hecho por la Universidad y a ella correspondera el pago
de esos servidores.

SETIMO: No obstante que la Caja ha previsto al construir
el Hospital México, facilidades para la ensefianza de la
medicina, es entendido que de comudn acuerdo con la
Directiva la Universidad podra hacer ampliaciones o
mejoras en dichas instalaciones para uso de estudiantes y
profesores; los gastos de esos trabajos correran por cuenta
de la Universidad.

OCTAVO: La Universidad tendrd derecho al uso de los
equipos, salas, laboratorios, implementos, medicinas,
asistencia de enfermeras y demas servicios técnicos que las
dependencias hospitalarias de la Caja ofrecen, que sean
necesarios para la atencién médica de los enfermos que se
atienden en los salones de los Hospitales de la Caja bajo el
control de la Escuela de Medicina de la Universidad.

NOVENO: La Universidad comunicard a la Caja quienes
de sus estudiantes de Medicina obtienen anualmente el
caracter de egresados, a efecto de, que se les permita
realizar el interna do correspondiente, previo a su
graduacion como Doctores en Medicina. La Universidad
podra presentar tantos practicantes o internos como lo
permita el presupuesto del afio correspondiente que la Caja
destine para ese menester:

DECIMO: La Universidad conservara el derecho pleno de
hacer modificaciones al régimen y nombramiento de los
profesores y Directores dé Céatedra o funcionarios que
designe para vigilar las practicas de sus estudiantes en las
dependencias hospitalarias de la Caja, ya que en cuanto a
ellos asume la Universidad la calidad de patrono para
todos los efectos.

DECIMO PRIMERO: Si los profesores que la Universidad
designe para atender la ensefianza en las dependencias
hospitalarias de la Caja, estuvieran ya desempefiando
funciones para ésta, en las mismas horas en que habran de
impartir la ensefianza, la Caja se compromete a hacer
modificaciones de horario necesa-
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rias para que ellos puedan atender la funcién docente.

DECIMO SEGUNDO: La Caja se obliga a ajustar los
formularios de Historia Clinica de sus pacientes a las
normas aprobadas por la Facultad de Medicina, ya en
vigencia en el Hospital San Juan de Dios, y publicadas en
un folleto titulado “Método para examinar los pacientes y
valores normales de laboratorio clinico y pruebas
funcionales” del Doctor Mario Miranda.

DECIMO TERCERO: Este convenio se hace por el plazo
de diez afios a contar de esta fecha, prorrogable de comdn
acuerdo. Firmamos por duplicado en la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio” en el mes de mayo de mil
novecientos sesenta y seis”.

D. LA ESCUELA DE ENFERMERIA Y SU STATUS EN LA
UNIVERSIDAD

En el informe de labores correspondiente al curso lectivo de 1965-1966,
presenté un amplio analisis de los pasos dados por la Directora de la
Escuela de Enfermeria y de los profesores de la Facultad de Medicina en el
sentido de que la primera se incorporase como dependencia universitaria.
La opinién del Consejo en ese entonces no favorecia la idea de que se la
considerase como Escuela Anexa por las razones conocidas de todos los
miembros de la Asamblea. Sin embargo, como las actividades de las
enfermeras tenian intima relacion con las desplegadas por los médicos, el
Consejo no abandond la idea de ayudar a tan estimable grupo de profesoras
y de alumnas. Hasta ese momento, la referida Escuela se encontraba dentro
de la jurisdiccion del Ministerio de Salubridad Publica. El desarrollo y los
cambios aprobados indicaban que esa profesion tenia caracter universitario.
Segura de cerca la experiencia adquirida en los Estados Unidos de América
y en algunas universidades de América Latina. En Costa Rica, con la ayuda
de expertas enviadas por la Organizacion Mundial de la Salud y el entu-
siasmo y conocimientos de su Directora y otras comparfieras suyas
exigieron como requisito indispensable el titulo de Bachiller en Ciencias y
Letras. El progreso alcanzado en los Ultimos afios y la buena disposicion
que para con esa Institucion manifestaron muchos profesores de la
Facultad de Medicina, entre ellos el propio sefior Decano, las movieron a
solicitar su ingreso en la Universidad de Costa Rica como Escuela Anexa.
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Empero, varios obstaculos se levantaron. Primero, si deseaban las
alumnas tener las caracteristicas que poseen los alumnos regulares de la
Universidad, debian hacer examen de admisidn, e inscribirse en el primer
afio, compuesto de Estudios Generales y de Ciencias Basicas. Esto podia
disminuir la matricula y perjudicar el plan tendiente a graduar enfermeras
en el nimero que necesita el pais. De esa manera, en lugar de estimular y
acrecentar la carrera mas bien podia producirse un grave golpe a la
inquietud de la sefiorita Directora, un perjuicio a las necesidades costa-
rricenses en este importante campo de la salud. Ademas, los profesores
tendrian que someterse al régimen universitario, principalmente en lo que
hace al Reglamento de Carrera Docente. Sugerimos que la Universidad
podria prodigarles asistencia técnica, y, previo los estudios del caso,
ofrecer planes de estudio para preparar profesoras de la Escuela y
dirigentes de cierto nivel -administracion, supervision, etc.

Un problema que también orienté al Consejo a la hora de tomar las
determinaciones del caso fue el econémico. Aln cuando se adujo que la
ensefianza y la administracion estaban financiadas con recursos
provenientes de acuerdos legislativos y de otras fuentes, la Escuela de
Enfermeria al pasarla a ser dependencia universitaria los profesores
recibirian el mismo trato académico y econémico que los demas. Ello
habria significado de inmediato erogaciones que crecerian con el tiempo.
La Universidad que cumple a medias ciertos problemas por falta de
recursos no podia adquirir compromisos de esa naturaleza.

Para hacer patente el criterio que le merece una profesion tan noble e
importante en la salud del pueblo, se pensé en crear un tipo especial de
Escuela, que podria ser una especie de estacion, de etapa, la cual, una vez
cumplida, serla suficiente para adquirir la categoria de Escuela Anexa o,
como opinan algunos, Seccidn de la Escuela de Medicina. De esa manera
surgid la Escuela Afiliada, que es una v la para acogerse al alero
universitario y recibir la ayuda cientifica y técnica de los catedraticos de la
Escuela de Medicina.

A continuacién transcribo lo concerniente a las Escuelas Afiliadas:

El Consejo Universitario, previa aprobacién de la Facultad
correspondiente, podrad dar el caracter de Escuelas Afiliadas a
aquellas entidades docentes que asi lo soliciten, siempre que
hayan sido crea-
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das por la Asamblea Legislativa y cuenten con rentas propias
para atender sus servicios.

En virtud del acuerdo que declare una Escuela Afiliada a la
Universidad, ésta, por medio de la Facultad correspondiente le
ofrecera la ayuda académica y técnica que requiere, segun las
posibilidades. Las Escuelas Afiliadas tendran relaciones inmediatas
con la Facultad Universitaria que el Consejo sefiale. Desde el punto
de vista docente, administrativo, laboral y juridico, las Escuelas
Afiliadas mantendran su autonomia e independencia y se regiran
por su estatuto constitutivo y sus propios reglamentos.

El Decano de la Facultad correspondiente o su Delegado, podra
asistir a las sesiones del Consejo de Profesores de.la Escuela
Afiliada con el caracter de Consejero, sin derecho a voto.

Los profesores universitarios que participen junto con profesores
de las Escuelas Afiliadas en comisiones de trabajo, se limitaran
a dar su asesoria, sin que les sea dable tomar decisiones
determinativas o votar.

La Universidad de Costa Rica adquirird Gnicamente con relacién
a las Escuelas Afiliadas las responsabilidades atinentes a su
labor de asesoria; todos los gastos que ésta implicare, tanto en
los aspectos académicos como técnicos o administrativos,
correran por cuenta exclusiva de las Escuelas Afiliadas.

Los titulos que estas Escuelas expidan, podran hacer
referencia a su calidad de afiliadas a la Universidad. Ellos no
tendran caracter universitario.

Las referencias que las Escuelas Afiliadas hagan en sus
publicaciones, papeleria y documentos a la Universidad de Costa
Rica se reducirén a indicar Unicamente su caracter de afiliadas.

Las Escuelas podran desafiliarse cuando asi lo dispongan,
notificando a la Facultad correspondiente su decisién con dos
meses de anticipacion por lo menos a la fecha en que se
producira la desafiliacion.
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Después de cinco afios de trabajo bajo el régimen de
afiliacion, las Escuelas Afiliadas podran solicitar su
conversion a Escuela Anexa.

El Consejo Universitario, previos los estudios del caso y
consulta a la Facultad correspondiente, decidira lo que proceda.

Informes sobre investigaciones:

Hasta el presente he recibido un interesante informe elaborado por el
Doctor Jesis Maria Jiménez Porras, Director del Departamento de
Biogquimica, relacionado principalmente con los importantes programas de
investigacion que desde hace varios afios viene -realizando.

En relacion con los otros Departamentos y Céatedras que han
dedicado parte del tiempo a hacer interesante s estudios, espero que en el
curso del mes de abril manden sus informes al sefior Decano, con copia al
Rector, con el objeto de que aparezcan en el volumen dedicado a esa clase
de trabajos.

9. Actividades académicas de la Facultad de
Microbiologia

A. INFORMES DE LOS DEPARTAMENTOS

Para confeccionar esta parte de mi trabajo no he podido contar con el
informe anual de labores del sefior Decano de la Facultad de
Microbiologia, lo cual, en cierta manera, me limita en el uso de los
materiales elaborados por los Directores de los Departamentos y de
algunas catedras. La mayor parte de ellos seran publicados en el volumen
que recoja los documentos redactados por los sefiores Decanos, tal como
adverti al principio de este informe anual de labores.

El Doctor Armando Ruiz Gélcher, Director del Departamento de
Parasitologia, envi6 con fecha 25 de febrero del afio en curso, un largo y
pormenorizado informe, en el cual
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analiza las dos principales actividades a su cargo: investigaciéon y
docencia. Como en afios anteriores, el grupo de profesores que dirige
impartié ensefianza a diversas Escuelas, entre otras, a la propia de
Microbiologia. Cuenta esa wunidad académica con distinguidos
investigadores, entre ellos el propio Director Doctor Ruiz Golcher.
Continuaron con programas empezados hace algunos afios y trabajan en
nuevos proyectos.

Otro documento valioso, copia del cual llegdé a mis manos, fue el
elaborado por el Doctor German Sdenz Renauld, fechado a 25 de enero
del afio en curso, sobre las actividades desplegadas por el nuevo
Departamento de Analisis Clinicos.

Vale la pena informar a los compafieros de la Asamblea Universitaria
que desde su creacion la Facultad de Microbiologia tenia dos
Departamentos: Parasitologia y Microbiologia. Sin embargo, con
frecuencia escuchabamos a sus integrantes decir que era imprescindible
crear otro, el de Analisis Clinicos, para darle unidad a esa clase de activi-
dades y promover la investigacion. La idea tom6 mas fuerza al aprobar el
Consejo Universitario, por iniciativa de la Facultad, eliminar la tesis y
ofrecer a los estudiantes un “internado rotatorio”, semejante en sus fines
concretos al de la Escuela de Medicina. Estudiada la proposicion por los
sefiores profesores, elevaron a conocimiento del Consejo un proyecto, el
cual fue analizado por la Comision de Planes Docentes area de Ciencias
Bioldgicas.

El Consejo Universitario, en sesion N ° 1520, articulo 12, efectuada
el 8 de agosto de 1966, acordé lo siguiente:

=

Crear el Departamento de Analisis Clinicos.

2. Que empiece a funcionar durante el segundo semestre con
el objetivo de preparar los planes y el material necesarios
para impartir la respectiva ensefianza.

3. Solicitar de la Facultad de Microbiologia que nombre un
Coordinador Interino del Departamento, quien actuara
hasta el Gltimo de febrero.

4. El Departamento, en el desarrollo de las actividades
preliminares laborara con el actual personal de Laboratorio
Clinico y con el personal docente.

De ser posible, las catedras relacionadas con Analisis

5. Clinicos se impartiran en forma coor-
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dinada y departamentalizada, para que sirvan no sélo a la
Facultad de Microbiologia sino al resto de las que urge
servir.

6.  El Departamento de Analisis Clinicos funcionara a plenitud
a partir del primero de marzo en adelante, una vez que se
encuentre preparado para atender al internado rotatorio y se
hayan firmado convenios con las instituciones hospi-
talarias.

7. Solicitar de la Facultad de Microbiologia que prepare un
proyecto de reglamento que regule las funciones de dicho
Departamento, para ser enviado a estudio de la Comisién
Determinativa del mismo nombre”.

B. EL AREA HOSPITALARIA

Asi como la Facultad de Medicina desde que empezé a funcionar contd
con los valiosos e indispensables servicios de los centros hospitalarios, de
igual manera las otras Escuelas que forman profesionales que atienden la
salud del pueblo deben vincularse con tan importantes centros
asistenciales. Es en éstos en donde los estudiantes se enfrentan a
situaciones concretas de la humanidad doliente: fuente directa de
experiencias que luego se tornan en conocimientos vivos y en destrezas
que se adquieren desde los tempranos afios en que se prepara el futuro
profesional.

Por especial empefio del Doctor Fernando Montero Gei, Decano,
un grupo de profesores ha venido bregando en el Hospital Nacional de
Nifios y en el San Juan de Dios. En el primero desarrollan sus labores
de ensefianza y de investigacion la distinguida Doctora Cecilia Lizano y
el Doctor German Séaenz Renauld; en el segundo, los Doctores
Armando Ruiz Gélcher y Pedro Morera, el uno, como profesor de
Parasitologia, y el otro de Patologia.

Sin embargo, las relaciones de la Facultad de Microbio logra con los
centros hospitalarios tal como lo afirmé el sefior Decano en el seno del
Consejo Universitaria deben ampliar se y ajustarse a un convenio. Al exigir
a los estudiantes hacer practicas en el Hospital San Juan de Dios y al crear
se el nuevo Departamento, es imperioso elaborar un programa que
beneficie a la Escuela en general.
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Muy bien encaminadas van las conversaciones efectuadas por el
sefior Decano con la Junta de Proteccion Social y, en forma especial, con el
Doctor José Quirce, Director del Hospital San Juan de Dios, para contar
con un espacio o lugar en donde la Universidad tenga sus instalaciones y
oficinas. En manos del Licenciado don Carlos Caamafio, Director
Administrativo, estd una solicitud para hacer los trabajos necesarios y
ofrecer a los estudiantes las facilidades del caso.

El Departamento de Analisis Clinicos tendra, pues, la ayuda del
Hospital y realizara a corto plazo los fines que presidieron su creacion.

C. HONROSA DISTINCION PARA EL SENOR DECANO
DE LA FACULTAD DE MICROBIOLOGIA

No podia terminar esta breve resefia de las actividades académicas de la
Facultad de Microbiologia, sin antes hacer patente nuestra enhorabuena -
que lo hicimos en otra ocasion- al Doctor don Fernando Montero Gei, con
motivo del trato de que fue objeto durante su permanencia en Europa,
principalmente en el Instituto Pasteur. Tuvo oportunidad de dar
conferencias sobre asuntos de su especialidad -micologia- con brillo y con
éxito; ademas, le confirieron la medalla de plata que otorga el aludido
Instituto a quienes se han distinguido en la ciencia que tuvo en Pasteur a
uno de sus mas esclarecidos -si no el mas- de sus cultores.

10. Novedosos programas academicos de la
Facultad de Odontologia

A. COORDINACION DOCENTE

El Doctor Raymond Pauly, Decano de la Facultad de Odontologia, envi6 el
informe anual de labores con fecha 6, de enero del afio en curso (DO-36-
67), el cual me servira de guia para destacar los principales problemas y
programas afrontados y llevados a la practica, respectivamente, por la
dependencia universitaria a su cargo.
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Apenas tom6 la: direccién de la Escuela, el Doctor Pauly empez6
a desarrollar el plan dado a conocer antes de que sus comparfieros lo
escogieran como Decano. Con el objeto de organizar a los profesores en
el gobierno de la Facultad integro tres comités: I. Comité docente,
compuesto por los Doctores Ramon Garcia Valverde, José Joaquin
Ulloa, Eladio Acufia, Eduardo Carrillo (coordinador) y el propio sefior
Decano. 2. Comité de Reglamento, constituido por los Doctores
Clodomiro Mora, Mario Trugque y Carlos Ugalde, coordinado por el
Doctor Eduardo Carrillo.

La iniciativa de crear un Comité Docente la juzgo de importancia
porque sus integrantes realizan estudios y se retnen con regularidad para
discutir asuntos relacionados con la ensefianza. Es una medida parecida a
la aprobada por la Facultad de Derecho al crear un coordinador del area
docente. El Doctor Pauly, en el informe aludido, dice al respecto:

“Este Comité sesiond los viernes de 1:30 p. m. a 3:00 p. m. todo
el afio, enfocando y resolviendo una cantidad de problemas que
desde hace varios afios vienen afectando la buena marcha de la
Institucién y la condicién de los estudiantes, entre los cuales
puedo mencionar: a) el estudio minucioso de la situacién de cada
uno de los estudiantes de la Escuela, tendiente a determinar las
materias pendientes y sus interferencias con otras asignaturas”.

La idea y el plan puestos en marcha por la Facultad de Odontologia,
que también han merecido atencién de otras Facultades, es digno de
encomio. Las autoridades demuestran asi que en la Universidad los
profesores y los funcionarios administrativos tenemos una suprema mision:
educar a la juventud, hallar las causas de las fallas, y tratar, en caso de que
la culpa caiga sobre nosotros, de enmendarlas lo mas pronto posible.

El aludido Comité se dio al andlisis de los programas: objetivos,
contenido y distribucion de la materia a lo largo del curso lectivo.
Establecieron las correlaciones entre las diversas asignaturas para darle
coherencia y unidad al Plan de Estudios. Con una actividad permanente de
esta indole, acometida por un grupo de profesores, especialmente
organizados, la ensefianza mejoréd mucho y los catedraticos entraron en un
satisfactorio plan de armonia y de coordinacién. Con criterio cientifico y
no personalista se analizaron los problemas y se arbitraron los medios para
solventarlos.
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El Doctor Pauly, al- comentar la labor realizada por el Comité
Docente, en un parrafo de su informe, dice:

El establecimiento de un sistema de .orientacion hacia la carrera
de Odontologia para los estudiantes de Ciencias y Letras, en sus
dos afios, mediante conferencias en el primer afio y un curso de
“Orientacion Odontoldgica en el segundo. Lamentablemente este
altimo no fue aceptado por la Comision de Planes de Estudios por
su presentacion tardia, pero sera sin embargo motivo de revision
en este afio”.

B. LA FACULTAD HA DE SER UNA ENTIDAD
ESPIRITUAL Y EDUCADORA A LAVEZ

El Decano, segin el concepto que tengo de universidad, es,
fundamentalmente, un educador, un funcionario que este pendiente del
desarrollo intelectual, emocional y social de los estudiantes, asi como de
las buenas relaciones y de la cordialidad que deben reinar entre los
compafieros de labores. El Segundo Congreso Universitario sefiald las
condicione3 y las calidades del buen profesor, pero les falté ahondar otro
capitulo o tema: cuales deben ser los atributos culturales y espirituales de
quienes aceptan puestos de direccion en la ensefianza universitaria.

No creemos en la paz de los muertos, pero si en la cordialidad y en la
armonia que deben cimentar la: tarea educativa a nosotros encomendada. Y
la faena de traer fina humanidad nuestros pensamientos, actos y empresas
en general no es dificil. Diria, es facil si descubrimos el punto exacto en
que es menester colocarse. Ser prudente y no tener como enemigos a quien
e s disientan de nuestros puntos de vista; de quienes, al parecer, nos atacan
0 critican con acritud. A una critica que se nos hace en el quehacer de
todos los dias ha de responderse con una honda meditacion acerca de lo
gue se ha puesto en entredicho, y analizar las cosas a la luz de la razén.

Lo dicho va en abono de la bondad de la medida tomada por el Doctor
Raymond pauly, al integrar .In Comité Docente; al crear entre los
profesores un convivio semanal, para analizar, pasar revista, discutir, los
instrumentos con que educamos, la forma como educamos y los
procedimientos didacticos puestos en practica para estimular el aprendizaje
hondo y creador. En ese convivio, en ese tratar asuntos de
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tan elevado linaje, se disuelven las cuitas personales, las diferencias hijas de
los temperamentos a veces dificiles y agresivos. A la luz del espiritu y por la
accion del espiritu no hay agresividad que dure mas de 24 horas. Al final de
la jornada surge y se pone en marcha la fraternidad. En ese interesante
ajetreo, en ese pensar en quienes han depositado la confianza en nosotros -los
alumnos- nos encontramos y abrazamos fuertemente en la mas bella obra del
hombre: hacer del hombre natural un hombre cabal y pleno.

No sin razén dice el Doctor Pauly -que vivid, precisamente, una
época de tensiones y radicales diferencias en su Escuela-, al comentar las
tareas superiores del Comité Docente:

“Y una consecuencia fue el estudio y recomendaciones a la
Facultad de una serie de problemas de la esfera de este Comité,
lo cual redujo considerable mente el tiempo y las discusiones que
caracterizaron durante muchos afios las sesiones de Facultad, sin
buenos resultados”.

C. CURSO DE ASISTENTES DENTALES

Afos ha los profesores de la Facultad de Odontologia manifestar en el
deseo de ofrecer una carrera corta para preparar Asistentes Dentales.
Cuando en 1962 enarbolé la bandera de las carreras cortas como tarea de
la Universidad de Costa Rica, visité las Facultades y expresé mis puntos
de vista. Fue en esa ocasion en que los Doctores Edwin Fischel, Decano
en ese entonces, y Hernan Bolafios Ulloa, Secretario, expresaron la idea de
preparar un tipo de personal que ayudara al dentista.

Con motivo de las visitas del Doctor Mann se hablé nuevamente del
asunto. No fue sino a raiz de una solicitud hecha por el Doctor Pauly a la
Fundacién Kellogg que empez6 al materializarse el proyecto, mediante
una donacién, que incluia el nombramiento de un profesor de Tiempo
Completo para que preparase los programas y reclutara el personal
necesario. EI Consejo Universitario acepté la oferta y por recomendacion
de la Facultad, nombré al Doctor Clodomiro Mora Director del citado
programa.

El Doctor Pauly en su informe dice lo siguiente:

“La magnifica labor desarrollada por el Doctor Clo-
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domiro Mora como Director Interino de este nuevo programa; la
magnifica colaboracion del Doctor Eduardo Carrillo y la
asesoria del Comité Docente, dieron como resultado la
elaboraciéon de un magnifico proyecto para el curso que se
iniciaria en marzo proximo. Se tomé fundamentalmente la
informacion obtenida por el Doctor Mora de instituciones
norteamericanas y la proporcionada por el suscrito -Doctor
Pauly-, obtenida directamente en el Instituto Eastman de
Estocolmo, Suecia.

La respuesta del Ministerio de Salubridad Publica y la Caja
Costarricense de Seguro Social, a las ofertas que hiciéramos
para adiestrarles empleadas de sus departamentos dentales, ha
sido muy favorable, y ya hemos entrevistado las candidatas que
nos han sido enviadas por dichas entidades, asi como o tras que
desean por cuenta propia seguir esta carrera de tipo sub-
profesional.

Con motivo de inaugurarse el curso de Asistentes Dentales asistid
mucho publico; observamos entre la concurrencia a profesores y alumnos
de la Facultad, a delegados del Ministerio de Salubridad Publica y de la
Caja Costarricense de Seguro Social. Se hicieron buenas exposiciones con
la ayuda de peliculas relativas a la forma como las asistentes deben actuar
en su trabajo de auxiliares de los odont6logos.

D. ESTABLECIMIENTO DE CLINICAS DENTALES ES-
COLARES

El Doctor Raymond Pauly, especialista en Odontologia Infantil, ha librado
una larga y permanente lucha para atender cientificamente la salud oral de
los nifios, que es por donde conviene empezar. Antes como profesor de la
materia y hoy como Decano una de sus inquietudes ha sido y es llegar
hasta el hogar y la escuela en una campafia o politica de prevencion. Con
la visita que hizo a paises del Norte de Europa, Suecia y Dinamarca, tomo
mas fuerza su idea de ayudar a la infancia en el desarrollo de una salud o-
ral normal, y evitar, en tiempo, males que después seran dificiles de curar.

Con la mira puesta en esa meta, elaboré un interesante proyecto en el
cual participaran los Ministerios de Educacion Pablica y de Salubridad
Publica, la Caja Costarricense de Seguro Social y la Universidad de Costa
Rica. A cada
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Institucién de las citadas corresponderia un trabajo de acuerdo con las
etapas en que se divide el proyecto. Se infiere de lo dicho, que al principio
intervendrian los inspectores escolares y los maestros de escuela; quienes,
adiestrados para el caso, servirian de puente entre los nifios y los padres.
El Ministerio de Salubridad Publica, dada la importancia de la empresa,
pondria parte de su personal especializado y el presupuesto en el
desarrollo de la segunda etapa; y, por ultimo, a la Caja Costarricense de
Seguro Social le tocaria establecer en lugares estratégicos Clinicas Denta-
les Escolares para atender en forma adecuada a los nifios.

El plan es parte de un gran programa de salud que necesitan con
urgencia los nifios de Costa Rica. Es factible si las instituciones aludidas
actuan en perfecta coordinacion, sin parar mientes en quien o quienes sean
las personas que participen en su desarrollo. En este sentido el Doctor
Pauly lleva razén: si las instituciones encargadas de la salud del pueblo
actan en forma desarticulada, sin tener una clara y enérgica politica e
idea de cuales son las metas, poco se hara en beneficio de la infancia y del
pueblo.

Por otro lado, la Universidad de Costa Rica desbordaria los muros
que hasta el presente la mantienen alejada de los problemas candentes que
afectan la vida de las comunidades.

Después de realizar numerosas reuniones con los sefia
res Ministros de Educacion Publica, Salubridad Publica, Ge rente de la
Caja Costarricense de Seguro Social y con el cuerpo de inspectores del
primero de los ministerios citados, e laboré un proyecto de convenio.
Estudiado por una comision compuesta por delegados de las Instituciones
citadas se acordo el siguiente texto

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CONVENIO

Primero: Tiene por objeto aprovechar al maximo los recursos
econdmicos y humanos de los Ministerios de Salubridad
Pablica, Educacidon Puablica, de la Caja Costarricense de
Seguro Social y de la Universidad de Costa Rica, para conocer
y mejorar, mediante una accion integrada y positiva, los
problemas que afectan a la salud dental del pueblo
costarricense.

Segundo: Los organismos mencionados elaboraran de consuno
un plan de trabajo que comprendera va-
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rias etapas, poniendo el acento en todas ellas, en la salud oral de
la infancia. Se aspira a crear con ciencia en los ciudadanos de las
dimensiones y caracteristicas de los agudos problemas dentales
que in fluyen en el desarrollo fisico, intelectual, social y moral
de los nifios de Costa Rica.

Tercero: La accidll; conjunta de los organismos del Estado a
que hace referencia este convenio es funda mental para educar,
mediante una accion enérgica: eficaz y coordinada, a los padres
de familia, y, aun tiempo, crear en los nifios sanos habitos
dentales.

Cuarto: Los organismos del Estado que suscriben este convenio
son solidarios en el desarrollo del plan que a continuacién se
sugiere, a cada uno de ellos corresponde determinada accién en
las diversas etapas previstas.

Quinto: El plan habré de culminar con la instalacion de clinicas
dentales escolares, en forma progresiva y con base en la
distribucion geografica y necesidades de la poblacién escolar del
pais.

PRIMERA ETAPA Adiestramiento de Personal

Primero: Los Ministerios de Salubridad Publica y de Educacion
Pablica ofreceran facilidades para que determinados elementos
de su personal reciban cursos especiales en la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Costa Rica, segln los fines
del plan a que hace referencia este convenio. EStos cursos
especiales se orientaran:

a)  Entrenamiento Clinico de Odontologia de Salud Publica
mediante cursos post-graduados.

b)  Adiestramiento adecuado a Odontologia de Salud Publica
para el levantamiento, evaluacion, costos y duracion de los
programas.

c) Adiestramiento de personal auxiliar para asistencia de los
gruposay b.

Segundo: La Facultad de Odontologia impartira los cursos a que
se refiere el punto anterior a los supervisores y otros
funcionarios del Ministerio de Educacién Publica y al personal
profesional del De-
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partamento Dental del Ministerio de Salubridad Publica.
Todo acorde con los directores de esos servicios.

Tercero: La Facultad de Odontologia preparara un reglamento
en el cual se indicaran los objetivos, caracteristicas y contenido
de los cursos que ofrecera a los funcionarios indicados en este
convenio.

Cuarto: La Facultad de Odontologia conjuntamente con los
delegados de las entidades interesadas, redactara un manual de
educacion yprevencion de salud dental para uso de las personas
que tendran a su cargo el desarrollo de esta primera etapa del
plan.

Quinto: El Ministerio de Salubridad Publica con el respaldo de
las demés entidades involucradas en el contrato, hard las
gestiones ante la Oficina Sanitaria Panamericana, para el envio
de una autoridad internacional en el area de Salud Publica en
Odontologia para asesoramiento en los aspectos pertinentes,
tales como: a) la prevalencia de enfermedades orales en los
escolares, b) la prioridad de servicios en el establecimiento de
las clinicas dentales escolares, ¢) el ndmero y la ubicacion de
clinicas dentales escolares de acuerdo con la distribucion
geografica de la poblacion escolar, d) el nimero y tipo de
personal que demande, a la luz del plan, cada regién del pais.

Sexto: Corresponde al Ministerio de Educacion Publica
comenzar, de acuerdo con las instrucciones y la preparacion
recibidas por los funcionarios del magisterio en la Facultad de
Odontologia la labor educativa sobre salud dental prevista en
este convenio. Colaborar, en lo pertinente, a levantar censos de
la poblacién escolar en las distintas zonas del pais; y determinar
el ndmero de padres interesados en cotizar para un seguro
voluntario, que permita financiar el establecimiento de clinicas
dentales.

SEGUNDA ETAPA

Educacion de la salud oral y medidas preventivas

Primero: La Segunda etapa consistiria, fundamentalmente, en
la accion educativa y, a la vez, pre-
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ventiva, que se dirigira principalmente a los padres de familia
por medio de la Escuela y los funcionarios del Ministerio de
Salubridad Publica indicados en este convenio.

Segundo: Correspondera al Ministerio de Salubridad Publica
orientar su politica hacia el empleo de medidas preventivas en
todas las regiones del pais y ayudar a los maestros escolares en
las actividades educativas acordes con los fines de este
convenio.

TERCERA ETAPA

Bases para crear clinicas dentales escolares y su
funcionamiento.

Primero: Las dos primeras etapas, como esta previsto en el
convenio, determinaran los problemas de salud oral en los nifios
de Costa Rica, haran conciencia de ellos en los padres de
familia, prepararan al personal indicado y determinaran las
necesidades. La tercera etapa culminard con la creacion y
funcionamiento de clinicas dentales en determina dos centros
escolares o comunales.

Segundo: Para colmar esa meta correspondera a la Caja
Costarricense de Seguro Social, con base en los censos
mencionados, determinar: a) nimero de cotizantes; b) ingreso
aproximado de cada uno de ellos; ¢) compra e instalacion de
equipos; d) empleo de profesionales y personal asistencial, y de
terminacion adecuada de sus salarios; €) seleccion y
clasificacion por el elemento profesional y asistencial de
acuerdo con la informacion proporcionada por el Ministerio de
Salubridad Publica en cuanto a la prioridad de servicios, de dos
grupos escolares para su atencién dental; f) dada la indole del
programa y la modalidad de su servicio clinico, -si posible
fuera- debera ser independiente de los servicios de Odontologia
de la Caja.

Tercero: Correspondera al Ministerio de Salubridad Publica: 1)
continuar con la inspeccion y asistencia para el buen desarrollo
de los programas de educacion y de prevencion. 2) Dirigir, de
modo preferente, los servicios clinicos a pre-escolares ya los
nifios que por razones econdémicas no puedan
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acogerse al sistema de seguro. 3) Impulsar ante las autoridades
respectivas la fluorinacion de aguas potables de los centros mas
poblados del pais -de esta manera, se reduciria la incidencia de
las caries dentales, y se reduciria el servicio clinico y el costo de
la atencion dental.

Cuarto: Correspondera al Ministerio de Educacion Publica: 1)
Continuar la labor empezada en la primera etapa con la ayuda y
comprensiva accion de los supervisores y demas elementos del
magisterio de primera ensefianza. 2) Llevar control de acuerdo
con las indicaciones emanadas de la oficina central o del
profesional que trabaja en el centro escolar del caso, de los
grupos de estudiantes que deben recibir servicios dentales”.

A pesar de nuestros empefios por llevar adelante un proyecto
ambicioso, de grandes dimensiones, novedoso, acorde con las politicas
seguidas en ese orden de cosas por los paises mas avanzados, las
negociaciones se han detenido por razones econdmicas.

Ello no es dbice para continuar, como dice el refranero, “con el dedo
sobre el renglén”. La iniciativa es tan significativa para la salud oral de la
infancia y en general del pueblo que vale la pena insistir mucho hasta
colmar las me tas expuestas en este capitulo.
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11. Carrera de Geologo

En el Informe de Labores correspondiente al curso lectivo de 1965-66, me
referi al proyecto elaborado por el Doctor César Déndoli, Director del
Departamento de Geologia y Profesor de la Facultad de Agronomia, para
ofrecer la carrera de Gedlogo en la Universidad de Costa Rica. Se contaba
para ello con la ayuda de organizaciones internacionales y con el
asentimiento de numerosos grupos de expertos en la mencionada materia
de los hermanos paises centros americanos. Apuntaba, pues, la iniciativa a
satisfacer la urgencia de ese tipo de cientifico y de profesional en el
ambito costarricense en particular y en el centroamericano en general. Por
ese motivo, llevé, por recomendacion del Consejo Universitario, a
conocimiento de la XlI Reunién Ordinaria del Consejo Superior
Universitario Centroamericano, la idea de declarar regional la carrera de
Geologo que en lo futuro ofrecidse la Universidad de Costa Rica.

Los Sefiores Rectores, reunidos en la Ciudad de Guatemala, a fines
de noviembre de 1966, acordaron volver sobre la iniciativa presentada por
la Universidad de Costa Rica en la Reunién Extraordinaria de Panama en
abril de 1966.

Con el objeto de analizar con méas detenimiento el Proyecto aludido y
presentar a la reunion de Panamé el acuerdo del Consejo por medio del
cual se crea la carrera de Gedlogo, la Comision de Planes Docentes, Area
de Fisico y Matematicas, realizd6 muchas sesiones de trabajo con la
asistencia del Doctor César Dondoli. Una vez aprobado el proyecto se
continda con el tramite de rigor: publicaci6n en la correspondiente Acta del
Consejo Universitario (1558). Este Alto Cuerpo decidi6 invitar al
Ingeniero Gabriel Dengo para que discutiese el Proyecto con los miembros
de la aludida Comision de Planes Docentes.

El Proyecto de Plan de Estudios analizado por el Ingeniero Dengo
es el siguiente:
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PLAN BASICO DE ESTUDIO PARA LAS
CIENCIAS GEOLOGICAS

1 ANO
Primer Semestre Segundo Semestre
Horas Créd. Horas Créd.
EG-I Castellano 2-0 EG- | Castellano 2-0
EG-2 Fund. Filosofia 2-0 8 EG-2 Fund. Filo 2-0 8
EG-3 Hist. Cultura 2-0 4 EG-3 Hist. Cultura 2-0
FM-1102 Matemética de Ingreso 4-0 4 FM-1202 Calculo 1 4-0 4
FM-1105 Fisica de Ingreso 3-2 4 FM-1205 Fisica Ing. 3-2 4
Q-101 quimica General 34 20 Q- 103 Quimica Gral. 3-4 4
20
11 ANO
(Completar el afio con créditos electivos)
G-211 Geografia Fisica 3-0 3 G-223 Geol. Hist. 4-2 5
G-212 Geologia General 4-2 5 EG-5 Funda. Sociol. 2-0 2
EG-5 Fund. Sociologia 2-0 2 EG-6 Fund. Biolog. 2-0 2
EG-6 Fund. Biologia 2-0 2 1-201A Topografia 2-4 4
FM-1302 Célculo 11 4-0 4 Inglés 3-0 3
16 16
111 ANO
(Completar el afio con 20 créditos electivos)
G-314 Mineralogia 4-2 5 G- 326 Petrologia 4-2 5
G-315 Geologia Am. Centr. 3-0 3 G- 327 Estratigrafia 3-2 4
Dibujo Cartogréafico 2-2 3
16 9
IV ANO
(Completar el afio con 12 créditos electivos)
G-418 Geolog. estruc. 3-2 4 G-4211 Geomorfol. y
G-419 Paleontologia General 3-2 4 Fotogeologia 3-2 4
G-4110 Fisica terrestre 3-2 4 G-4212 Geologia campo 3-2 4
EG-7 Filosofia 4-0 4 . 3-2 4
16 G-4213 Geologia Apl. 12
Vv ANO
(Completar el afio con 4 créditos electivos)
G-5114 Geologia campo 3-10 8 G-5218Geol. Apl. 3-2 4
G-5115 Geologia Aplicada 3-2 4 4

Trabajo geolégico de campo: 8 créditos minimo



En el PLAN BASICO DE ESTUDIO PARA LAS CIENCIAS
GEOLOGICAS se le obliga al estudiante a cubrir asignaturas por un total de
144 créditos asi distribuidos:

Asignaturas geolégicas 70 créditos
Trabajo campo en Geologia 8 créditos
Asignaturas de Ingenieria 7 créditos
Asignaturas de Fisico-Mateméticas 20 créditos
Asignaturas de Quimica 8 créditos
Asignaturas de Cultura General 31créditos
20
PLAN SUGERIDO PARA ASPIRANTES AL GRADO DE MASTER O
DOCTORADO EN CIENCIAS GEOLOGICAS PRIMER ANO DEL PLAN
BASICO DE ESTUDIOS
SEGUNDO ANO
Primer Semestre Segundo Semestre
Horas  Créd. Horas  Créd.
G-211 Geografia-Fisica 3-0 3 G-223 Geolog. Hist. 4-2 5
G-212 Geologia General 4-2 5 EG-S Fund. Sociolog. 2-0 2
EG-5 Fund. Sociolog. 2-0 2 EG-6 Fund. Biologia 2-0 2
EG-6 Fund. Biologia 2-0 2 FM-1403 Célculo 111 4-0 4
FM-1302 Caélculo 11 4-0 4 FM-140S Fisica Gral. 1 3-2 4
FM-1305 Fisica General | 3-2 4 Idioma Inglés 3-0 3
20 20
TERCER ANO
G-314 Mineralogia 4-2 5 G-326 Petrografia 4-2 5
G-315 Geologia América Central 3-0 3 G-327 Estratigrafia 3-2 4
1-201 A Topografia 2-4 4 G-419 Paleontol. Gral. 3-2 4
FM-1502 Calculo IV 4-2 4 Vulcanol. y Sismol 3-2 4
FM-1505 Fisica Il 3-2 4 Dibujo Cartogr. 2-2 3
20 20
Verano: Trabajo geol. de campo y lab. 5
CUARTO ANO
. 3-2 4 G-4211 Geomorfol. y
G-418 Geologia Estruc. Fotogeologia o A
G-4110 Fisica Terrestre 3-2 4
Optica Mineralogia 3-2 4 G-4212 Geologia campo 3-2 4
EG-7 Filosofia 4-0 4 G-4213 Geologia Apl. 3-2 4
16 Q-241 Quimica Inorg. 4-0 4
16
Verano: Trabajo geol. de campo y laboratorio 5
QUINTO ANO
G-5114 Geolog. Campo 3-10 8 Geologia, Aplicada 3-2 4
G-5115Geologia Aplicada 3-2 4 4
Legislacion Mineray
Petrolera 2-2 2
14

Tesis de Grado Experimental
Asignaturas Optativas

TOTAL DE CREDITOS 180



0
8 PLAN SOGERIDO PARA EL GRADO DE GEOLOGO
Tendencia “Geélogo de Servicio”

PRIMER ANO: Curso Bésico

SEGUNDO ANO
Primer Semestre Segundo Semestre
Horas Créd. Horas Créd.
G-211 Geografia Fisica 3-0 3 G-223 Geolog. Hist. 4-2 5
G-212 Geologia General 4-2 5 Q-242 Anal. y Sint. 2-8 6
1-201A Topografia 2-4 4 Inorganica
FM-1302 Célculo 11 4-0 4 EG-5 Fund. Sociologia 2-2-0 2
EG-5Fund.Sociologia 2-0 2 EG-G Fund. Biologia 2-0 2
EG-6 Fundamento Biologia 2-0 2 Idioma Inglés 3-0 3
20 18
Verano: Trabajo geol. de campo y lab. 2
TERCER ANO
Primer Semestre Segundo Semestre
Horas Créd. Horas Créd.
G-314 Mineralogia 4-2 5 G-326 Patrografia 4-2 5
G-315 Geologia Am. Central 3-0 3 G-327 Estratigrafia 3-2 4
Dibujo. Cartografia 2-2 3 B-231 Boténica Gral. 3-2 4
B-211 Zoologia General 3-2 4 Vulcanologia'y |
EG-7 Filosofia 4-0 4 Sismologia 3-2 4
19 17
Verano: Trabajo geol. de campo y lab.
CUARTO ANO
Primer Semestre Créd. Segundo Semestre )
Horas Horas Créd.
G-418 Geologia Estructural 3-2 4 G-4211 Geomorfol. y
G-419 Paleontologia 3-2 4 Fotointerpret. 32 4
G-1110 Fisica Terrestre 3-2 4 G-4212 Geologia campo 32 1
Geohidrologia 3-2 4 G-4213 Geologia Apl. 32 4
Geologia. suelosop. 32 4
16
16
Verano: Trabajo geol. de campo y lab.
QUINTO ARNO
Primer Semestre Segundo Semestre
Horas Créd. Horas Créd.
G-5114 Geologia Campo 3-10 8 G-5216 Geologia Apl. 3-2 4
G-5115 Geologra Aplicada 3-2 4 4
Legislacién minera y petrolera 2-0 2
14
Tesis de Grado Experimental
Asignatura Optativa
TOTAL DE CREDITOS 180



El Ingeniero Gabriel Dengo, Jefe Division de Geologia y Mineria de
ICAITI, puso en mis manos con fecha 17 de marzo, un magnifico Informe,
del cual inserto algunos puntos sobresalientes:

Tanto por mi experiencia en el area centroamericana como por las
opiniones recogidas de otros colegas, asi como las recomendaciones
emanadas de la Primera y Segunda Reuniones de Geo6logos de América
Central, puedo aseverar que hay suficiente demanda de gedlogos como
para que se justifique el establecimiento de la carrera de Geologia. Es
de esperarse que esta demanda aumente conforme se acelere el
desarrollo econémico de la region”.

Respecto al Plan de Estudios, se pronuncia de la siguiente manera:

El plan de estudios que se ha presentado es el resultado de numerosas
encuestas, comparaciones con otras universidades y consideraciones de las
necesidades centroamericanas en cuanto al adiestramiento de los gedlogos.
En mi opinion es un plan adecuado, sobre el cual he sugerido unas pocas
modificaciones en cuanto al orden de algunos cursos. Creo que la
Paleontologia debe ria ensefiarse en el segundo semestre del Tercer Afio y
la Estratigrafia en el primer semestre del Cuarto Afio, es decir, se cambiaria
una asignatura por la otra segln el-plan actual. De igual manera creo que la
Geomorfologia y la Fotogeologia deberian pasar al primer semestre del
Tercer Afio en lugar de la Geologia de América Central, y esta asignatura
deberia ofrecerse durante el segundo semestre del Cuarto Afio. Es
simplemente un cambio de forma y no de fondo del programa”.

Las conclusiones a que llega el Ingeniero Dengo en su enjundioso
informe, son las siguientes:

a. El Departamento de Geologia y la carrera de Geo6logo estan
plenamente justificados.

Las condiciones actuales del edificio, equipo y personal
permitiran el funcionamiento del Departamento con muy pocos
gastos adicionales durante los dos primeros afios.

c. El presupuesto presentado, aunque médico, seria suficiente para

el funcionamiento del Departamento con medios propios de la
Universidad.
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d.. El plan de estudios esta: bien elaborado y es comparable con
los de otras universidades.

e. Para lograr la ayuda externa y la posible aceptacion del
Departamento como Escuela Regional, es urgente que éste sea
creado lo méas pronto posible”.

12. Proyecto para crear la carrera de periodista

Durante el curo lectivo de 1966-67 se produjo un interesante movimiento,
surgido del seno de la Asociacion de Periodistas de Costa Rica, con el
objeto de que la Universidad cree la carrera de periodista y empiece
actividades en marzo de 1967 en adelante. Esa idea ya habia sido objeto de
analisis por parte del Consejo Universitario pero en ese tiempo la actitud
de los chicos de la prensa era otra.

La mencionada carrera funciona en casi todas las Universidades de
América Latina, contando entre ellas las Centroamericanas. Costa Rica
es el Unico pais en el cual tan importante servidor publico carece de
facilidades para mejorar su preparacion académica o, bien, hacer
estudios sistematicos que rematen con un titulo universitario. Esa mision
fue criticada en la Gltima Reunién Ordinaria del CSUCA, y se
recomendd a la Universidad de Costa Rica la conveniencia de crear la
Escuela de Periodismo.

La Comision de Planes Docentes, Area de Ciencias Sociales, invité a la
Directiva de la Asociacion de Periodistas: Sefiores Octavio Castro Beeche,
Presidente; Joaquin Vargas Gené, Vice-Presidente; William Barrantes,
Secretario; a elaborar un proyecto para ser presentado a conocimiento del
Consejo Universitario. La idea fue acogida con entusiasmo y asistieron a
muchas reuniones, aportaron documentos y experiencias valiosos.

El Consejo Universitario conocio en la sesion N° 1558 articulo 7°,
el siguiente proyecto:

154



“ESCUELA DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION
COLECTIVA
I ANO

ESTUDIOS GENERALES: (Historia de la Cultura, Castellano, Filosofia,
Fundamentos de Mateméticas, Fundamentos de Biologia).

AREA DE SOCIALES: (Historia de las Instituciones de Costa Rica, Economia
General, Principios de Sociologia)

38 Créditos
I ANO
(Primer afio profesional)

Introduccion a las Ciencias de la
comunicacion colectiva (a) 2 hsfs. 4 Cred.
Teorfa del Estado (5) 3 hs/s. 3 Créd.
Historia del Periodismo (a) 2 hsfs. 4 Cred.
Gramatica (Area de Letras) se gana por
suficiencia (a) 2 hs/s. 4 Cred.
Idioma Extranjeros se gana por suficiencia (a) 3 hs/s. 6 Cred.
Practica Periodistica | (Lab.) (a) 2 hs/s. 2 Cred.
MATERIA OPTATIVA: Filosofia de la Ciencia

Ideas Bioldgicas

Ideas Fisicas Historia de la Ciencias

Ideas Psicolégicas
Técnica de la Noticia, del Reporte
y de la Entrevista (2)2hs/s.4Créd.

37 Créditos
I ANO
(Segundo afio profesional)

Psicologia de la Informacion (&) 2 hs/s. 4 Créd.
Periodismo Interpretativo (a) 2 hs/s. 4 Créd.
Derecho Constitucional (@) 2 hs/s. 2 Créd.
Gramatica Il (a) 3 hs/s. 6 Créd.
Laboratorio de Idiomas (@) 2 hs/s. 4 Créd.
Préactica Periodistica 1
(Laboratorio) (@) 2hs/s 2 Créd.
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Actualidad (@) 2 hs/s. 4 Créd.

| SEMESTRE
Técnica de los Medios de Informacion
(Radio, T.V., Imprenta) (s) 2 hs/s. 2 Créd;
Il SEMESTRE
Relaciones Pblicas (s) 4 hsfs. 4 Cred.
. 32 Créditos
1V ANO
(Tercer afio profesional)
Sociologia de la Informacion (@) 2 hs/s. 4 Créd.
Etica (a) 4 hars. 4 Créd.
Actualidad (a) 2 hs/s. 4 Cred.
Estructuras Juridicas y politicas
de los Organismos Internacionales (@) 2 hs/s. 4 Créd.
Practica Periodistica Il (Lab.) (@) 2 hs/s. 2 Créd
Investigacion Cientifica de la
Comunicacién Colectiva (@) 2 hs/s. 4 Créd.
| SEMESTRE
Periodismo Audiovisual (s) 2 hs/s. 2 Cred.
Periodismo de Opinién (s) 2 hs/s. 2Créd.
Il SEMESTRE
Periodismo Gréfico (s) 2hsfs. 2 Créd.
Periodismo Comparado (s) 2hs/s. 2Créd.

30

BACHILLERATO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION
COLECTIVA
137 Créditos

V ANO
(Cuarto afio profesional)
Estilistica (@2hs/s.  4cred.
Filosofia: (Optativa entre las que a) 2 hs/s ACréd
ofrece el Depto. de Filosofia) (@ ' '
Actualidad (@) 2 hs/s. 4 Créd.
| SEMESTRE
Tres materias optativas segln especializacion
que se desee seguir 6 Créd.
Il SEMESTRE
Trabajo para el desarrollo y presentacion de la Tesis
8 Créd.
26 Créd.
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA )
COMUNICACION COLECTIVA 163 Cred.
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PLAN DE EMERGENCIA

A) Carrera: Ciencias de la Comunicacién Colectiva
Duracion: 3 afos

C) Consideraciones Generales:

1. Los que hayan ejercido mas de 20 afios el periodismo sélo
tendran que presentar y discutir una tesis para optar por el titulo
de Bachiller. Si hacen el V afio del Plan Normal pueden obtener
su Licenciatura.

2. Podréan seguir este curso de emergencia:

a.  Los no bachilleres con més de 15 afios de prac-
tica

b.  Los bachilleres con mas de 10 afios de practi-
ca

D) Ubicacion: Extension Cultural.

MATERIAS CREDITOS
Historia de la Cultura
Filosofia 16
Castellano

Introduccion a las Ciencias de la Comunica-
cioén Colectiva (X)

Técnica de la noticia, el reportaje y la en-
trevista (X)

Sociologia de la Informacion

Psicologia de la Informacién

Etica Profesional

Estilistica

Gramatica (&rea de letras) X
Introduccion a la Filosofia

Derecho Constitucional

Idioma Extranjero (X)

Investigacion Cientifica de la Comunica-
cién Colectiva

Historia del Periodismo

Periodismo de Opinion (X)

Periodismo Gréfico (X)

Periodismo Audiovisual

Periodismo Comparado

Trabajo para el desarrollo de la tesis

ONPARARRARMDMD b

NN DS

BACHILLERATO 80
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CREDITOS

V afio de la Licenciatura en el Plan de Estudio,

(sustituida la Estilistica -que ya en este Plan de

Emergencia se ha recibido- por otra materia del

Departamento de Filologia; indicada por el Director 18

de los Estudios). T
LICENCIATURA 98

(X) Materias que pueden ser presentadas por suficiencia”.

El Consejo analiz detalladamente los Planes de Estudios, los
regulares y los de emergencia, y acordd lo siguiente:

“Pasar nuevamente el asunto a consideracion de la respectiva
Comision de Planes Docentes con el objeto de que analice lo
concerniente a ubicacion y algunas criticas hechas al plan de
emergencia”.

La idea es que el plan regular se ofrezca del afio de 1968 en adelante,
pero ver si es posible, para responder al entusiasmo manifestado por la
Asociacién de Periodistas, comenzar los cursos de emergencia durante el
segundo semestre de 1967.
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13. La Escuela de Graduados

Como suele ocurrir en las instituciones educativas que resuelven los
asuntos medulares en forma democratica, valga decir, con la
participacion de sus componentes, la idea de crear una Escuela de
Graduados fue objeto de cuidadoso analisis. Despertd controversia
entre los miembros del Claustro y, por ende, diversas posiciones
mentales o ideoldgicas al respecto.

Durante el curso lectivo de 1966 -1967 de los pasos adecuados:
contaba con un magnifico documento elaborado por la Comisién
nombrada al efecto, que aparecié en el informe de labores de 1965 -1966.

Convoqué al Consejo Universitario a reunién extraordinaria, la cual
se efectud el 28 de marzo de 1966, para discutir el aludido documento y
después continuar con los tramites de rigor. En esa oportunidad (Acta N
1501, articulo 1), dije a los compafieros las siguientes palabras:

“El sefior Rector manifiesta su deseo de que el Consejo
Universitario comience en esta sesion a estudiar el proyecto de
creacion de la Escuela de Graduados a fin de que se pronuncie. Es
importante, agregd, que el Consejo acuerde o determine las ideas
esenciales sobre lo que debe ser esa Escuela: su filosofia, objetivos,
funcionamientos, etc. La creacion de una Escuela de Graduados es
un paso que conviene dar con la prudencia y la seriedad
caracteristicas de la Universidad de Costa Rica. Es no s6lo un acto
determinativo del Consejo, si no, también, de la Asamblea
Universitaria, segun lo estipula el Estatuto Organico”.

En la misma sesién dije que la Escuela de Graduados era un
complemento indispensable del Reglamento de Carrera Docente. En
efecto, si los estudios da post graduacién ofrecen al profesor oportunidad
de alcanzar elevados grados en la promocién docente, el funcionamiento
de una Escuela como la aludida facilitarla realizar el tipo de estudios exi-
gidos.
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Transcribo los Gltimos conceptos dichos por mi en la sesion en
referencia:

“Contina diciendo el sefior Rector que la Escuela de Graduados tal
como la concibe la Comision no serd una entidad semejante a las
otras, sino que consistiria en una organizacion que abarcaria a la
Universidad como un todo.

He pensado, agrega, que el Consejo Universitario se pronuncie en
esta sesion sobre el documento, de todos con nacido, y sefiale los
pasos exigidos por el Estatuto Organico.

El Consejo acordd diferir la discusion, en el entendido de que
conviene llevar la iniciativa a estudio y resolucién de la Asamblea
Universitaria; e invitar a los Doctores Enrique Macaya Lahmann y JesUs
Maria Jiménez Porras, con el objeto de entablar un dialogo con ellos sobre
tan importante negocio.

El proyecto tendiente a organizar la Escuela de Graduados, elaborado
por la Comision citada fue publicado en el In forme anual correspondiente
al curso lectivo de 1965-1966-; paginas 141, 142, 143, 144 y 145,

Tal como lo acord6 el Consejo Universitario, se realizé una sesion
extraordinaria (N°1503, articulo 5°), el 15 de abril de 1966, con la
presencia tan solo del Doctor Enrique Macaya Lahmann. El Doctor JesUs
Marra Jiménez Porras se excusd. En esa oportunidad, di lectura a un
documento cuyo texto reza asi:

“El Consejo Universitario, considerando:

1° Que ello de diciembre de 1962 integré una Comisién encargada
de estudiar la posibilidad de crear la Escuela de Graduados de
la Universidad de Costa Rica, compuesta por universitarios
eminentes de larga experiencia en el campo de la investigacion
y de la ensefianza.

2°  Que la Comision analizé a fondo los diversos aspectos que
comprende una Escuela de Graduados: concepto, funciones,
caracter especifico, proceso selectivo de la matricula,
investigacion y residencia académica.
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Que la reforma académica empezada en 1957 fue a penas un
primer paso y necesita, para fecundar a la Universidad como
un todo, encauzar y estimular a quienes anhelan dedicarse a la
ensefianza ya la investigacion, rematar con una Escuela de
Graduados:

Que una Escuela de Graduados asi concebida, vigoriza y da
sentido creador a la unidad y al ser de la Universidad, a un
tiempo que acentla el caracter universitario y humanista de ella.

Que una institucion de esa indole, por su caréacter selectivo,
estimula a quienes tienen aptitud y entusiasmo por la
investigacion.

Que la Universidad cumple en forma més cabal y excelente su
mision de formar al hombre y de enriquecer el legado cultural
con una Escuela de Graduados.

Que la funcion esencial de la Universidad es convertirse en
una atmosfera presidida por el espiritu de los estudios
generales, que inspire la juventud pasa su umbral.

Que la Comisién, después de casi tres afios de meditar sobre tan
importante iniciativa, recomienda su creacion.

ACUERDA:

Dirigir atenta instancia a la Asamblea Universitaria para que tome,
si a bien lo tiene, los siguientes acuerdos:

A

La Asamblea Universitaria, en vista de los considerandos
precitados, acuerda crear la Escuela de Graduados de la
Universidad de Costa Rica.

Encomiéndase al Consejo Universitario elaborar un plan que
sirva de plataforma a la Escuela de Graduados, que considere:
concepto, estructura, funciones, administracion, caracteristicas
académicas, denominacion de titulos, relaciones con el resto de
las Facultades.

Se autoriza al Consejo Universitario a ofrecer la tutoria y la

residencia académica, una vez echadas las bases de la Escuela de
Graduados, conforme lo
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permitan las condiciones de Biblioteca, planta fisica, laboratorios
y recursos humanos y econémicos de la Universidad”.

A continuacion el Doctor Enrique Macaya Lahmann solicité la palabra
y se refirié a las actividades desplegadas por la Comisidn; citd, ademas, los
documentos elaborados, ya del conocimiento del Consejo. Mas adelante,
gloso la mocion que lei al principio de la sesion, con las siguientes palabras:

“La mociodn, dijo, que presentd el sefior Rector para llevar a la
Asamblea Universitaria le parece bien redactada, pero considera
indispensable un punto esencial, relativo a la Escuela de
Graduados y la continuidad institucional de la Universidad”.
Resume su idea asi:

“Se ha dicho en el parrafo anterior que la Escuela de Graduados es,
en cierta manera, como la emancipacién de la Universidad que
desea llegar a su estado adulto. Y en verdad, emanciparse significa
adquirir madurez, vida propia y estabilidad. Dicha autonomia y
estabilidad académica de la Universidad se logran gracias a la
Escuela de Graduados por corresponderle a ella la delicada misién
de formar los grupos de humanistas, profesores e investigadores
que la serviran en el futuro. En esta constante labor de reemplazo
del personal universitario; de una generacion a la otra, la Escuela
de Graduados tiene una responsabilidad inmediata y permanente.
Podriamos entonces decir que sera justamente en esta etapa final
de intimidad y sintesis de todo su dilatado esfuerzo creativo -que
no otra cosa es la Escuela de Graduados - cuando la Universidad
podrd renovarse sistematica y oportunamente, en un proceso
repetido de afirmacién institucional. Reiterando este mismo
concepto, podria afirmarse que si la Escuela de Graduados
constituye un fin y una meta de todo el transito universitario,
representa, al mismo tiempo, una especie de retorno o giro de
media vuelta sobre si misma y de proyeccidn hacia atrés, para
mantener, de esta manera, su propia estabilidad, y, como
consecuencia, también la de toda la Universidad”.

El Doctor Enrique Macaya Lahmann contestd preguntas hechas por
casi todos los sefiores Decanos sobre distintos aspectos de la Escuela de
Graduados. Un punto interesan-
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te comentado por el ilustre compafiero y visitante fue el siguiente:

“La Escuela de Graduados nuestra va a estar condiciona da a lo que antes
ha sido la Universidad de Costa Rica; la Comisién Organizadora no se
ha inspirado en sus documentos, iniciativas y proposiciones ni en la
universidad norteamericana ni en la europea, ha tomado como base,
para un desarrollo auténtico institucional, lo que tiene nuestra
Universidad; y sobre esa piramide que hasta el momento esta truncada
se va a continuar con las lineas y aristas que actualmente existen”.

Terminada la intervencion del Doctor Macaya Lahmann, el Consejo
acord6 aprobar en principio las ideas expresadas por quien suscribe este
informe de labores, y discutir en el seno de las Facultades el proyecto para
que en la Asamblea Universitaria las cosas se analizaran con un
conocimiento mas sélido.

En compafiia del Doctor Jesus Maria Jiménez Porras, Presidente de la
Comision preparatoria de la Escuela de Graduados, y del Doctor Otto
Jiménez Quiroz, Vice-Rector, asisti a reuniones de profesores de todas las
Facultades de la Universidad (en el caso de la de Ciencias y Letras se
convocd a los Departamentos). Durante dos meses, mayo y julio, explicamos
el proyecto mencionado; escuchamos con suma atencién puntos de vista
diversos La mayor parte de los profesores, nos parecid, estuvieron de acuerdo
con la idea. Diferencias hubo, en cambio, en lo que respecta a la estructura 'y
funcionamiento de la Escuela. Para algunos comparieros ese tipo de estudios
debian rematar no en una Escuela de Graduados Unica, sino que se ofreceria
como condicion de cada plan de estudios, bajo la vigilancia y orientacion a-
cadémica de la respectiva Escuela. Para otros, la idea de la Comisién,
respaldada ideolégicamente por mi, era viable y conveniente.

Por esos dias el ambiente estaba agitado por las actividades que
desplegaria el Segundo Congreso Universitario; se crey0 oportuno que los
profesores y funcionarios que se inscribiesen analizaran la iniciativa, tantas
veces citada. Asi podria aprovecharse la experiencia y preparacion académica
de muchos compafieros y mejorar en mucho el texto que habia producido
resistencia y dudas en ciertos circulos de profesores.

El Segundo Congreso, efectivamente, discuti6 en la Co-
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mision Il “La Universidad en el Sistema Educativo del Pais” la
proposicién de crear la Escuela de Graduados, y recomendd:

“1.  El establecimiento de estudios graduados en la Universidad
de Costa Rica, en forma progresiva, de acuerdo con las
posibilidades de las diferentes carreras académicas.

2. Basar esos estudios fundamentalmente en la labor creativa
de investigacion.

3. Que una entidad -que podria llamarse Escuela, Departamento
o Division de Estudios Graduados de la Universidad de Costa
Rica- determine las normas que rijan estos estudios y
administre todo lo concerniente a ellos.

4. Que se estudie la adopcion de una nomenclatura uniforme para
los titulos que otorga la Universidad, en la cual se considera la
existencia de esos Estudios Graduados.

5. Que los titulos que se confieran como culminacién de esos
estudios -sobre todo el doctorado- sean de un nivel superior a
los titulos profesionales universitarios.

6. Que se solicite al Consejo Universitario que active el
estudio de los proyectos relacionados con la Escuela de
Graduados, ya presentados a su consideracion por la
Comision nombrada al efecto.
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v

POSICION DE LA UNIVERSIDAD FRENTE

A LA FORMACION DE PROFESORES

1. Movimiento tendiente a crear una
Escuela Normal Superior

A

RAZONES QUE SE ADUCEN

Desde hace varios afios, funcionarios del Ministerio de
Educacion Pdblica, dirigentes de asociaciones magisteriales y
algunos profesores, han manifestado la idea de crear una Es
cuela Normal Superior, con el objeto de preparar profesores de
Ensefianza Media. Las razones aducidas, son las siguientes:
primera, la Universidad de Costa Rica no estd en aptitud de
preparar el ndmero de profesores que necesita el creciente
desarrollo de ese estadio escolar; segunda, no ofrece planes
adecuados para que se inscriban profesores en servicio; tercero,
los programas regulares comprenden estudios muy elevados lo
cual es, causa decisiva de la baja promocion; cuarto, algunos
profesores de la misma Institucion desalientan a los estudiantes
que se deciden por la carrera de profesorado; quinto, la
Universidad no se ha vinculado con los problemas concretos que
afectan a la Ensefianza Media. Algunas personas, en sus
meditaciones, han ido mas lejos: hablan, por ejemplo, de un
cierto desprecio que la Universidad siente por quienes laboran en
esos campos de la ensefianza nacional.

Tales criticas dichas y vueltas a decir a lo largo del tiempo han sido
contestadas por la prensa, en reuniones con profesores y directores de las
asociaciones del Magisterio Nacional y aun a través de la Radio
Universitaria. Pareciera que quienes siguen con la iniciativa nunca nos
hubiesen leido o entendido; o bien, nos ha faltado claridad en las
exposiciones.
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B. LA UNIVERSIDAD PUEDE ATENDER LA PREPA-
RACION DE PROFESORES DE SEGUNDA ENSE-
NANZA

En los dias que corren, la formacion de profesores de
Segunda Ensefianza es una labor universitaria por excelencia,
como la preparacién de abogados, médicos, odont6logos,
agrénomos, ingenieros, etc. El caracter y el rigor de los
conocimientos cientificos considerados en los planes de
estudios de todas las universidades, que tienen a su cargo tan
importante aspecto de la Educacion Superior, revelan que la
carrera del profesorado es de porte, de continente y sentido
académico universitarios. Asi nos lo demuestra la breve pero
brillante tradicién que empez6 con la Facultad de Filosofia y
Letras en 1941, reafirmada con la Reforma Académica de
1957.

Nos preguntamos: ;Qué ofrece la Universidad de Costa Rica a las
personas que sienten vocacién por la ensefianza y desean colmar sus
inquietudes con el titulo de Profesor de Segunda Ensefianza primero y el de
Licenciado después? ofrece un ambiente académico que abarca disciplinas
en todos los campos del saber. Ambiente que por su calidad espiritual y
riqueza de estimulos penetra en los estudiantes, los enraiza a una
Institucidn vigorosa, dindmica, corno es la Universidad de Costa Rica. El
ambiente esta constituido por estudiantes pertenecientes a muy diversas
Facultades, por profesores afiliados a diversas especialidades, e incluso por
una planta Fisica y gabinete que promueven aprendizajes hondos y
creadores.

Por otro lado, la Universidad de Costa Rica -que es del pueblo,
sostenida por el pueblo- ha hecho cuantiosas inversiones, sea con
fondos ordinarios, sea con recursos obtenidos por multiples medios en
la adquisicion de tierra, en la construccion de costosos edificios, en la
compra de laboratorios y maquinaria, en la preparacion de profesores
en el extranjero, precisamente para atender en la mejor forma posible la
ensefianza y la investigacion. Dificilmente una Escuela Normal
Superior podria contar con la calidad de gabinetes para la ensefianza de
las Ciencias Basicas corno los que tiene la Universidad de Costa Rica.
Cualquier programa tendiente a formar profesores de Segunda
Ensefianza -incluso los llamados de emergencia- necesita laboratorios y
material cuyos costos se elevan a millones de colones.

Ahora bien: si se han hecho cuantiosas inversiones en planta fisica y
recursos técnicos y humanos ¢por qué crear
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una Escuela Normal Superior que traera por consecuencia elevados gastos
y esfuerzo econémico del pueblo? ¢Por qué repetir, en un pais pequefio,
sustentado por un pueblo pobre y trabajador, programas? Hace pocos dias
escuché una cifra aterradora: faltan 2000 aulas para atender a la poblacion
en edad escolar de 7 a 12 afios. Luego otra, para construirlas se necesitan
¢40.000.000.00. Al considerar las necesidades futuras en -ese orden de
cosas los millones llegaran hasta la escalofriante cifra de ¢100.000.000.00.

Inferi de los comentarios citados que urge elaborar un plan de
prioridades y de distribucion de responsabilidades. Si las cosas se
presentan dentro de un marco de tales caracteristicas, no creo buena
politica pensar en crear Escuelas Normales Superiores, sino entrar en un
juego de conversaciones entre los funcionarios de la Universidad y del
Ministerio de Educacion Publica con el claro propésito de intensificar la
formacion de profesores de Segunda Ensefianza.

2. Plan redactado por la comisién mixta de las
Facultades de Educacion y de Ciencias y Letras

Con fecha 26 de setiembre del afio en curso, recibi un informe
suscrito por la Licenciada Maria Eugenia Dengo de Vargas,
Decana de la Facultad de Educacion y del Doctor Gil Chaverri
Rodriguez, Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, por medio
del cual me informaban, para que lo hiciera del conocimiento del
Consejo Universitario, de un proyecto “tendiente a reforzar la
produccion de profesores de Ensefianza Media”. Los comparieros
gue trabajaron arduamente en la confeccién del documento citado
son: Licenciada Marra Eugenia Dengo de Vargas, Decana de la
Facultad de Educacion; Doctor Gil Chaverri Rodriguez, Decano
de la Facultad de Ciencias y Letras; Profesor Rafael Cortés Ch.,
Jefe de la Seccion de Educacion Primaria de la Facultad de
Educacion; Licenciado Victor Manuel Arroyo, Director del
Departamento de Estudios Generales; Profesor Ramiro Montero
S., Jefe de la Seccién de Segunda Ensefianza de la Facultad de
Educacion; Licenciado Armando Acufia, Director del
Departamento de Quimica y Licenciado Victor Brenes, Director
del Departamento de Filosofia.
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En la primera parte del memorando, la Comision tuvo la gentileza
de darme a conocer las sesiones efectuadas y los acuerdos tomados. La
segunda considera el plan para incrementar la formacién de profesores.
La primera trae interesantes datos sobre el crecimiento de la poblacion
y el funcionamiento de nuevos colegios de Segunda Ensefianza. Este
problema lo he comunicado desde hace afios a los ciudadanos en
numerosos articulos. Ahora, que las cifras presentan un cuadro mas
agudo, bueno es transcribir las ideas medulares traidas a cuento por los
sefiores miembros de la Comision.

“Para solucionar el agudo problema que representa la escasez de
profesores de Ensefianza Media, conviene tener en cuenta los
factores que lo originan. En primer término, el incremento de la
poblacién costarricense agudiza cada dia la desproporcién que
existe entre las necesidades del pais y los medios que tiene para
satisfacerlas”.

Si la poblacion crece en forma asaz vertiginosa las necesidades
educativas siguen igual ritmo. Por lo tanto, el Estado afronta el
dramético problema de abrir nuevos liceos y colegios vocacionales. La
Comision, ante esta coyuntura, hace una observacion atinada:

“Es necesario, entonces, no solamente procurar que el nimero de
profesores aumente acorde con las necesidades cada vez mayores,
sino cuidar, especialmente, que la idoneidad de esos educadores
sea el firmas firme en su preparacion. Todo aumento en la
cantidad que no garantice el mantenimiento de la més alta calidad
de los futuros profesores, resulta una solucion falsa del problema,
que sdlo perjuicio puede producir a la educacion publica del
pais”.

La Comisidn, en el documento aludido, también se refiere a los
estimulos econémicos indispensables para que la juventud siga la
carrera del profesorado, la peor pagada de todas, a pesar de los
aumentos conseguidos por las asociaciones magisteriales y aprobados
por el gobierno.

A continuacién transcribo las conclusiones a que llegd la
Comision:
“Primera:

La formacidn de profesores para la Ensefianza Media,
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en namero suficiente, es una necesidad impostergable.

Segunda:

Es necesario procurar mayores estimulos para atraer mas y mejores
aspirantes a la carrera docente.

Tercera:

Se debe evitar que la presion de la urgencia produzca una excesiva
y perjudicial reduccion de los planes de estudio.

Cuarta:

La idoneidad de los futuros profesores ha de ser la meta fija en su
formacion.

Quinta:

La Universidad de Costa Rica, si cuenta con el apoyo del Estado y la
colaboracion de diversas instituciones, esta en mejores condiciones de
solucionar, en un plazo prudente, el grave problema que constituye la
escasez de profesores para la Ensefianza Media”.

3. ELPLAN

El plan elaborado por la Comisién citada para ser puesto en
vigencia del | ° de marzo de 1967 en adelante, lo juzgo muy
bueno, y conviene que los miembros de La Asamblea
Universitaria lo conozcan para que, si es del caso, defiendan la
politica seguida por la Universidad en lo relativo a la formacion
de profesores de Segunda Ensefianza.

A continuacion transcribo el importante documento:

“Presentacion en cifras de las necesidades.

La situacidn que confronta Costa Rica en cuanto a carencia de un
namero suficiente de profesores de Ensefianza Media es similar a la
que s e encuentra en otras partes del mundo, no sélo corno resultado
del incremento desmesurado de la matricula escolar en el nivel de
Ense-
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fianza Media, que ha crecido vertiginosamente a un ritmo
promedio de 3000 estudiantes por afio -en los Ultimos cinco afios-
sino, también, porque este fendmeno estd estimulado por las
necesidades del desarrollo, especialmente en los paises como el
nuestro. Los estudios realizados en Centro América por el IIME,
determinan que a partir del afio 1967, y durante diez afios, seria
necesario contar con un minimo de 262 profesores graduados por
afio para llenar la demanda de éstos en Ensefianza Media.

Estudios recientemente efectuados en planeamiento por el Primer
Curso Centroamericano de Planeamiento de la Educacion, han
indicado que a fin de llenar las necesidades de recursos humanos para
el desarrollo del pais en los prédximos afios, es preciso que se duplique
la poblacion actual en el nivel de Ensefianza Media, por lo menos en
el primer ciclo, lo cual requeriria contar de inmediato con la
disponibilidad de 500 a 1000 profesores graduados, en tanto la
produccion anual de la Universidad apenas oscila entre 70 y 80
profesores. Hay que tomar en cuenta, sin embargo, que de los
profesores en servicio actualmente en el pais, 704 son formados por
la Universidad.

Por otra parte, la Ensefianza Media no se considera actualmente sélo
desde el punto de vista de la provision de recursos humanos para el
desarrollo de los paises, sino que la universalizacion de la ensefianza
de este nivel es ya considerada como una necesidad en el proceso de
formacién de mejores ciudadanos y como un derecho de la juventud -
en los paises democraticos- de tener igualdad de oportunidades para
educarse. En Costa Rica es tangible esta presion de la juventud que
busca algin tipo de Ensefianza Media que la capacite mejor para el
cumplimiento de sus responsabilidades sociales, civicas vy
econémicas.

Al paso de que la Universidad estd produciendo profeso res de
Ensefianza Media, tardaria por lo menos diez o doce afios para llenar
la necesidad inmediata, de modo que, si no se toma una medida
heroica para solucionar el problema, estaremos cometiendo un
atentado contra el progreso del pais.

¢Por qué la Universidad no produce méas profesores? La respuesta es
sencilla. Porque no hay muchos jovenes que vengan a las carreras de
profesorado. Si hu-
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biera muchos, pero muchos jovenes en las carreras de profesorado, la
Universidad estaria graduando muchos mas profesores. EI camino,
pues, es traer muchos estudiantes a las carreras de profesorado. Es
necesario, por tanto, un planteamiento nacional del problema -por
que el problema de la educacién es un problema nacional- y
establecer un plan de reclutamiento de candidatos al profesorado. Es
necesario decir que el Estado como tal nunca se habia preocupado
por la formacion de profesores de Ensefianza Media, a pesar de que el
Estado ha venido siendo el principal patrono de ese tipo de
profesional solo recientemente el gobierno anterior a signé una
pequefia suma destinada a becas para la formacion de profesores de
Ensefianza Media -suma que aln no se ha puesto a disposicion de los
interesados.

Estimulos para que més personas busquen la carrera de profesorado.

Becas:

Para el reclutamiento de candidatos al profesorado es necesario, en
primer lugar, crear un amplio y atractivo plan de becas que debe ser
sustentado por la Universidad, por el Estado y por las instituciones
auténomas que en alguna forma directa o indirecta vendrian a be-
neficiarse con el mayor desarrollo cultural que el pais lograra, con un
mas amplio desarrollo de su educacién publica, especialmente en el
nivel de la Ensefianza Media.

Este plan de becas puede considerarse de emergencia y debe
comenzara aplicarse en 1967, a fin de combinarlo con los planes que
tiene la Universidad para acelerar la formacion de profesores. El plan
de becas debe tener, a nuestro juicio, las siguientes caracteristicas:

1. Fijar becas por una suma no menor de ¢400.00 mensuales
durante diez meses por afio y por los tres afios que abarcan
los estudios académicos de la carrera.

2. Para 1967 debe ofrecerse un minimo de 230 financiadas
por la Universidad, el Estado y las instituciones
auténomas, incluyendo los municipios.

3. Ademas de las becas con que contribuya, la U-
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niversidad debe otorgar exencion de los derechos de
matricula a los becarios que sigan las carreras de
profesorado.

4. Durante el afio 1968 debe duplicarse el nimero de becas
otorgadas y triplicarse en 1969. A partir de esa fecha se
mantendra el nimero de becas hasta entonces otorgadas,
por lo menos hasta completar tres graduaciones.

5. Las becas se otorgaran conforme los reglamentos que al
efecto se dicten de modo que los beneficiarios puedan
contribuir al mejoramiento de los diversos liceos del pais.

La Universidad debe comprometerse a abrir las carreras
que sean necesarias para la formacion de profesores en los
diversos campos de la Ensefianza Media.

Las becas se otorgaran en orden de prioridad y de acuerdo
7. con las necesidades reales de la Ensefianza Media
costarricense.

_Las becas se otorgaran a estudiantes de tiempo completo.
Para la financiacion de estas becas se sugiere el siguiente plan
que aprobo el Il CONGRESO UNIVERSITARIO

PLAN DE FINANCIACION

instituciones,

Universidad de Costa Rica . Estado
Auténomas
Afio N° Becas Costo N° Becas Costo N° Becas Costo
1967 50 200.000 80 320.000 100 400.000
1968 100 400.000 160 640.000 200 800.000
1969 150 600.000 240 960.000 300 1.200.000
1970 150 600.000 160 640.000 300 1.200.000
1971 150 600.000 80 320.000 300 1.200.000
1972 150 600.000 - - 300 1.200.000
1973 150 600.000 --- = - 300 1.200.000
1974 150 600.000 --- = - 300 1.200.000
1975 150 600.000 - - 300 1.200.000
1976 150 600.000 --- = - 300 1.200.000

Si este plan funciona, al cabo de diez afios contaria el pais con
cuatro mil quinientos treinta profesores graduados. Calculese
cuénto se habria beneficiado la Ensefianza Media.
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En lo que respecta a la Universidad, es posible que el Patronato
de Becas asuma la responsabilidad econémica que corresponde a
un tercio de las becas que deberia financiar la Universidad.

Difusién de los programas.

Ademéas de la financiacidn, el plan de becas requiere una
propaganda intensa y conjunta de parte de la Universidad, el
Ministerio de Educacién y las asociaciones gremiales. Esta
propaganda debe ser inmediata y dirigirse de preferencia a los
liceos, con el objeto de buscar directamente a los estudiantes que
retnan las mejores condiciones para el profesorado: altas
calificaciones que acrediten una calidad humana compatible con
la profesion-:

El plan de becas que se propone daria a la Universidad la posibilidad
de graduar 690 profesores en 1969; 610 en 1970 y 530 en 1971. A
partir de esta ultima fecha se producirian 450 en una forma constante.

De acogerse el plan de becas sera requisito que la Universidad
autorice el aumento de la matricula en primer afio de una cifra no
menor de 300 estudiantes mas y exclusivamente para aquellos que
sigan las carreras de profesorado. Ello implicara también un
aumento del presupuesto en Ciencias y Letras para atender los
NUevos grupos que serian necesarios en los Estudios Generales y en
otros Departamentos.

Proteccidn a los derechos profesionales.

En algin sentido serd necesario legislar con el fin de asegurar
colocaciéon a los nuevos graduados. EI camino normal seria
mantener la condicién de interinos a todos los que ocupan cargos
docentes sin tener los estudios especiales requeridos y los
consiguientes titulos académicos que los respalden. Nada
ganariamos con graduar profesores si se mantiene el sistema de
nombramiento de empiricos. La Universidad de cooperar
interesandose en ayudar a sus graduados a defender sus derechos
profesionales y asegurarles colocacion.

Con relacién a profesores que se desplacen a servir en colegios
lejanos, es conveniente también, proveer condiciones para un
alojamiento decoroso, a fin de asegurar la estabilidad de buenos
elementos en aquellos lugares en donde haya carencia de
profesores de la propia localidad.
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Remuneracion

La carrera de profesorado ha requerido cuatro afios de estudios
universitarios con estudios tan intensos como los exigidos para
otras profesiones que ofrecen remuneraciones mas atractivas. Esto
ha hecho que, en condiciones de comparacién, una gran cantidad
de jovenes prefieren las carreras llamadas liberales, aunque sien
tan inclinaciones a la educacion. El atractivo de mejores salarios
en las profesiones liberales ha sido siempre el competidor mayor
de la carrera de profesorado. Sera también importante que la
Universidad ayude en es te sentido para asegurar a sus graduados
de profesorado salarios decorosos.

Quiza es oportuno que se estudie la posibilidad de cambiar el
actual régimen de sueldos de profesorado por un régimen que
permita mantener en cada liceo un profesorado de tiempo
completo, de modo que cada institucion cuente con un nicleo de
educadores entregado en forma total a las tareas de ese liceo. En
otras palabras, sera aplicar el sistema de sueldos fijos, como existe
en Educacion Primaria y en la Universidad, con los
correspondientes reconocimientos por tiempo servido, estudios y
titulos. Cada profesor impartiria un nimero prudencial de horas
lectivas (20 6 24) y el resto del tiempo lo dedicaria en el colegio a
otras actividades dentro de los objetivos de la Institucion.

Planes de estudio

La Comision Coordinadora del programa para el profesorado de
Ensefianza Media ha dado su visto bueno a un plan acelerado para la
formacion de profesores. Este plan no desnaturaliza ni disminuye los
programas de formacion de profesores sino que concentra al maximo
las materias académicas, de modo que los alumnos que lo sigan
pueden terminar esas materias en tres afios, al cabo de los cuales, Se
les otorgara una autorizacion para servir en la Ensefianza Media. Los
estudiantes que con este plan tomen plaza de profesores seguiran
siendo supervisados por los profesores de practica docente de la
Escuela de Educacion durante todo un afio, para aprobar asi la
experiencia profesional y tener derecho al titulo de profesor de
Ensefianza Media. La Escuela de Educacidn elaborard los métodos y
procedimientos para esta supervision y tendrd que contar con los
recursos humanos y elementos indispensables para realizar esta
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Tarea sobre la marcha pues, indudablemente, la labor de supervisién
de la préactica docente en distintas zonas del pais, exigira aumentar el
namero de profesores adjuntos y de asistentes en estas materias.

Actualmente ya estan aprobados los siguientes planes de estudio
acelerados: Profesorado en Ldgica, Profesorado en Biologia,
Profesorado en Matemaéticas, Profesorado en Fisica. Y se hayan en
tramite de aprobacion: Profesorado en Ciencia General, Profesorado
en Artes Industriales.

Se estudian las posibilidades para que los alumnos se a cojan a un
nuevo plan de “Profesorados integrales”; asi, puedan hacer dos
profesorados en cuatro afios. Esto se ha planeado de modo especial en
relacion con el Profesorado de Ciencia General. Los alumnos que ob-
tengan este profesorado, con un afio mas de estudio podrian tener,
ademads, un profesorado en Quimica o un Profesorado en Biologia con
lo cual se favorecen los liceos lejanos que no pueden ofrecer muchas
otras semanales en estas materias.

Existen oportunidades para que estos profesores obtengan
posteriormente un “bachillerato” y una “licenciatura” en la materia de
su especialidad, y en Educacion, de modo que esto signifique un
nivel mas alto en el escalafén que debe confeccionarse.

Sistema de profesores consejeros o guia académica.

La naturaleza del plan que se propone requiere que la Universidad
preste atencion inmediata a un plan de universalizacion del sistema
de Profesores Consejeros o de Guia Académica. Es indispensable
que no se desperdicie ni un solo esfuerzo y que todo concurra a
lograr una alta calidad de profesor, no solo por sus conocimientos,
sino también por su calidad personal.

Creemos que todos los estudiantes que vengan al plan de profesorado
deben ser cuidadosamente seleccionados y deben ser objeto de una
atencién especial en el D.B.O., no sélo en cuanto a los tipos de tests
qgue se les administren sino también en cuanto al estudio le su
personalidad durante la entrevista que se les hace. Ademas de eso,
debe establecerse una constante comunicacidn entre ese
Departamento de la Universidad y los Profesores Consejeros.
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El Departamento de Bienestar y Orientacion iniciard en breve un
trabajo de investigacion que tiene como ulterior objetivo el procurar
un mejor aprovechamiento de los recursos humanos dentro de las
carreras del profesorado, mediante una eficiente orientacion de los
estudiantes hacia las mismas.

Un aspecto muy importante de este proceso es lo que se refiere al
alojamiento de los estudiantes, especialmente de los que vienen de
lejos, a fin de lograr las mejores condiciones de ambiente para una
eficiente y verdadera labor de seguimiento y estudio,

Recepcidn de graduados de las Escuelas Normales v a-
tencion a profesores en servicio.

Los graduados de las Normales podrian ser candidatos para los
cursos de profesorado que dé la Universidad y podria ofrecerse a
ellos un trato preferencial siempre que reunieran otros requisitos
especificados para los demas estudiantes de profesorado.

La Comision considera que a los candidatos graduados de las
escuelas normales se les podria admitir en condiciones como las
siguientes:

Eximirlos del examen general de admisiéon a la Universidad, o
sustituir este examen por una prueba especial que disefie el Centro
de Investigaciones Psicolégicas, o bien establecer requisitos de
admisién con base en las calidades académicas de los candidatos.

Recibirlos en las mismas condiciones en que se aceptan los
estudiantes que llegan a primer afio de Educacién Primaria en
la Escuela de Educacion: esto es, que s6lo cursen las tres
materias de Estudios Generales, un repertorio y la materia
cultural.

Eximirlos de cursar las siguientes materias de la Escuela de
Educacion segln debera ser aprobado por la Facultad):

Fundamentales Histéricos y Filosoficos de la Educacion EM-
200-201, | Semestre de Psicologia de la Educacion -EM- 301,
Y formalizar acuerdos con las Escuelas Normales para
unificar planes de estudio a fin de otorgar el futuro
reconocimiento a la Metodologia Teérica (EM-303).
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Las facilidades que se ofrezcan a los graduados de las normales
se daran también a los Profesores de Educacién Primaria
graduados por la Escuela de Educacion.

Considera la Comisiéon que la Universidad, en cooperacion con el
Ministerio de Educacion Publica, debe ofrecer también cursos
extramuros de extension profesional para profesores en servicio y con
asiento en diversos lugares del pais.

Igualmente la Universidad, en cooperacion con el Ministerio de
Educacion debe ofrecer cursos de verano para profesores en servicio
y, si le es posible, extenderlos en forma regional, a manera de
colegios regionales que podrian convertirse en estructuras tipicas de
la extension universitaria.

Para iniciar los cursos extramuros en 1967,sera indispensable
determinar el plan cooperativo en el cual la universidad se
comprometa a ofrecer sus profesores y su unidad mévil de biblioteca
y de laboratorio, y el Ministerio de Educacion, por su parte, ofrezca
vehiculos para el transporte de los profesores, viaticos y otras
facilidades de alojamiento en los lugares de trabajo.

Conclusiones y Recomendaciones:

En resumen, dentro del marco de ideas anteriores, la Comision
recomienda que la Universidad emprenda las siguientes medidas:

Contribuir con un ndmero de becas de ¢400.00 mensuales cada
una a partir de 1967, conforme se sefiala en el cuadro
correspondiente, nimero que ascendera hasta 150, lo cual
significaria un desembolso de ¢600.000 anuales desde 1969 y
mientras exista la carencia de profesores.

Contribuir con las exenciones de matricula a todos los becarios
de profesorado y durante el tiempo que dure el plan.

Acordar las siguientes medidas de preferencia para los graduados
de las Es cuelas Normales:

8. Ofrecimiento del plan de becas Exencion
de derechos de matricula
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. Aumento de la cuota de matricula en Estudios Generales en 300
lugares exclusivamente para graduados de las Escuelas

. Normales. Eximirlos del examen general de admisién a la

Universidad o sustituir este examen por una prueba especial.

Eximirlos de dos repertorios de Estudios Generales.

e. Eximirlos de los estudios de Educacion antes sefialados.

¢ Contribuir con el aumento de profesorado para atender los

NUevos grupos que sea necesario abrir en primer afio.

Contribuir con profesorado para los cursos extramuros y de
extension profesional.

Abrir las nuevas carreras que el servicio docente del pais
requiere.

Aprobar los planes de estudio en trdmite para profesorado:
planes de emergencia.

Generalizacion del régimen de Guia Académica o Profesores
Consejeros, para que los diversos Departamentos presten
atencion especial a estudiantes de profesorado, buscando la
colaboracion del D.B.O.

Dar a la Comision Mixta de las Facultades de Ciencias y Letras
y Educacién que ha preparado el presente plan, caracter de
comision permanente, para estudiar la forma de llevar a la
practica estas recomendaciones y otros que se presenten en lo
futuro, dentro de un plazo prudencial que permitan iniciar este
plan en 1967.

Delegar la autoridad ejecutiva de la Comisién Coordinadora y
de esta Comision Mixta en los Decanos de las dos Facultades,
asistidas por un Secretario ad hoc, para obtener una rapida y
efectiva tramitacion de las medidas acordadas a fin de poner en
marcha este plan en 1967.

Pedir a la Asamblea Legislativa que se apruebe el Proyecto de
Escalafon Docente presentado por la Universidad, con las
adaptaciones que fueren necesarias.
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PROFESORADO EN CIENCIAS

(En la asignatura de Ciencia General en el I Ciclo de Ensefianza Media)

PROGRAMAS DIFERENCIADOS CON ENFASIS EN FISICA, QUIMICA, O BIOLOGIA
CON POSIBILIDAD DE CONTINUAR CON EL PROFESORADO ESPECIFICO EN
FISICA, QUIMICA, O BIOLOGIA

(Para las respectivas asignaturas del Il Ciclo de Ensefianza)

! Estudios Generales 8(8-0-0)8
Mateméticas Ingreso 5(4-1-0) 4
Fisica de Ingreso | 5(3-0-2) 4
18 16
S
E
2 M
E
? Estudios Generales 8(8-0-0) 8 Estudios 8(8-0-0)8
R Célculo | 5(4-1-0)4 Generales 1(3-0-4)4
E Fisica Ingreso Il 5(3-0-2) 4 Biologia General 5(2-0-2)4
S 18 16 Fisica Ingreso Il 20 16
3 Quimica General | 7 (3-0-4)5 Quimica General | 7(3-0-4)5
Blrologla General 7 (3-0-4)5 Geologia 4(3-0-3)4
Calculo Il - 5 (4-1-0) Zoologia General 4(3-0-3)4
Fund. de Educacion 4 3 (3-0- Fund. de Educacion 3(3-0-0)3
0)3 18 16
22
17
Quimica General Il 7 (0-0-4) 5 Quimica General 1 1(3-0-4)5 Quimica General 11 7(3-0-4)5
4 Botanica General 7(3-0-4)5 Botéanica General 7(3-0-4)1 Boténica General 7(3-0-4)5
Fisica | 5(3-0-2) 4 Filos. o Hist. Cienc. 4(4-0-0)4 Anat. Humana 3(3-0-0)3
Fund. de Educaciéon 3 (3-0-0) 3 Fund. de Educacion ~ 3(3-0-0)3 Fund. de Educacion 3 (3-0-0) 3
22 17 21 17 20 16
Filos. o Hist. Cienc. 4 (4-0-0)4 Quimica General 3 (3-0-0) 3 Filos. o Hist. Cienc. 4(4-0-0)4
Fisica Il 5(3-0-2)4 Zoologia General 7(3-0-4) 5 G_epeuce} 6(3-0-3)4
5 Zoologia General 7 (3-0-4)5 Quimica Organica  7(4-0-3) 5 Fisiologia Humana i 7(3-0-4)5
Fund. de Sociologia (*) 2 (2-0-0)2 Fund. de Sociologia 2(2-0-0) 2 Fund. de Sociologia(*) 2(2:0-0)2
Ensefianza Media 2 (2-0-0)2 Ensefianza Media ~ 2(2-0-0) 2 Ensefianza Media 2(2-0-0)2
Psic. de la Educaclén  3(3-0-0)3 Psic. de la Educacion 3(3-0-0) 3 Psic. de la Educacion  3(3-0-0)3
23 20 24 20 24 20
Focall © 5(202 Hist. Nat de CR. 4(4-0-0)4 Hist. Nat. de CR. 6(20-4)4 6(2
6 F e Quimica Orgénica 1l 7 (4-0-3)5 Ecologia 0-4)4  2(2-0-
u_nd. de Socwlog!g( ) 2(2-0-0)2 Fund. de 2 (2:0-0)2 Fund. de Sociologia(*) 0)2 3(3-0-0)3
'F\’/T'C- gella I;dgcamon 2(2‘8'8)2 Sociologia(*) 3(3-0-0)3 Psic. de la Educacion 4(4-0-0)4
etodologia Gen. 12(3 )I7 Psic. de la Educacién 4 (4-0-0) 4 Metodologia a
Metodologia 20 18
(*) u otra del Repertorio
METODOLOGIA ESPECIFICA (PRACTICA DOCENTE) 10 CREDITOS de Ciencias Sociales
Calculo 111 5 (4-1-0)4 Anal. y Sint. Inorganica  10(2-0-8)6 Zoolog. Invert. 6(3-0-3)4
1 FisicalV 5 (3-0-2)4 Fisic. Quimic. Elem. 3(3-0-0)3 Botanica Sistematica 6(2-0-4)4
Fisic. Moderna | 3(3-0-0)3 13 9 12 8
Dibujo Lineal | 4(0-4-0)2
17 13
Zoologia Verteb. 6 (3-0-3)4
Fisica Moderna Il 3(3-0-0)3 Quimica Inorgéanica Evolucién 4(4-0-0)4
2 Dibujo Lineal Il 4 (0-4-0)2 Moderna 4(4-0-0)4 10 8
7 5

CONCLUSION DE ESTUDIOS DE PROFESORADO EN

BIOLOGIA
FISICA QUIMICA



4. Notas enviadas a las instituciones
auténomas y a las municipalidades

Formar profesores de Segunda Ensefianza es un problema nacional por su
naturaleza y dimensién. Resolverlo en forma adecuada y oportuna no solo
es tarea de una sola dependencia del Estado, en este caso de la Universidad
de Costa Rica, sino de muchas otras; y, ain mas, diria, de la comunidad en
general. En el plan elaborado por los profesores de las Facultades de
Ciencias y Letras y de Educacién, se insiste mucho en la urgencia de
otorgar becas a estudiantes de escasos recursos para que dediquen tiempo
completo a la carrera del profesorado. Politica semejante han seguido la
Caja Costarricense de Seguro Social y el Instituto Nacional de Seguros
con aquellos empleados suyos que desean hacer estudios superiores. La
primera de las Instituciones citadas ha puesto a disposicion de la
Universidad becas para estudiantes de Medicina y la segunda para
alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.

Es obvia la conclusion: si para estimular estudios de carreras que por
sus caracteristicas determinan elevados salarios, otro tanto, habra que
hacer con carreras como el profesorado de Segunda Ensefianza,
principalmente en el ramo de las Ciencias Naturales y Exactas. Para
obtener ayuda econémica, me dirigi a numerosos funcionarios publicos
con una carta, de la cual transcribo lo medular:

“Estimado sefior Secretario Municipal:

Por su digno medio me permito presentar a la Honorable Corporacion
Municipal de esa localidad la gestién siguiente: la Universidad de
Costa Rica estad empefiada en propiciar un plan de emergencia para la
formacién de profesores de Ensefianza Media, a fin de llenar las
necesidades de los préximos afios. Estudios realizados por diferentes
organismos locales e internacionales de terminan que a partir de 1967
Costa Rica necesitara producir un promedio de 262 profesores por afio
para suplir la demanda del aumento de la poblacién estudiantil en la
Segunda Ensefianza de todo el pais. En la actualidad la Universidad
s6lo esta produciendo un promedio de 60 a 70 porque no hay
candidatos suficientes que aspiren a seguir esa carrera, y como la
necesidad de mas profesores es inmediata, el Ministerio de Educacion
no puede contar con el personal idéneo requerido para el progreso y
desarrollo de la educacion.
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Frente a esta necesidad de formar mas profesores de Ensefianza
Media y la urgencia de contar con ese personal preparado que atienda
a la juventud costarricense para capacitarla y guiarla hacia los nuevos
campos de progreso, la Universidad de Costa Rica ha considerado la
importancia de estimular un plan de becas para atraer a los jovenes
bachilleres o maestros hacia las carreras del profesorado, de modo
que en el mejor tiempo posible el pais pueda contar con el nimero de
profesionales docentes que el desarrollo extraordinario de la
ensefianza requiere.

La Universidad de Costa Rica considera, sin embargo, que sélo
su esfuerzo no alcanza para resolver el problema de la falta de
profesores de Enseflanza Media, y como esta situacion afecta al
desarrollo social, econémico y cultural del pais, creo que todas las
fuerzas vivas de la nacion y los organismos estatales, deben unirse
para acometer esta gran empresa de cultura.

Es, pues, con este objeto que me dirijo a esa Honorable
Corporacién Municipal, con el objeto de solicitar le su adhesion al
plan y disponer de su presupuesto la suma necesaria para sostener una
0 mas becas de ¢400.00 mensuales para jovenes de esa localidad que
desee seguir los estudios de profesorado en la Universidad de Costa
Rica”.

Cartas de igual contenido envié a los Gerentes de las Instituciones
Auténomas. Sin embargo, la respuesta, a causa de la estrechez
econdmica, no fue satisfactoria para nuestros propoésitos, inquietudes, v,
lo que es peor, para las necesidades del pueblo costarricense.

5. El plan est4 en marcha

El plan mencionado fue recibido con entusiasmo por los profesores de
Ensefianza Primaria graduados en las Escuelas Normales del Gobierno
Central, Mas de 300 solicitudes atendi6 el Departamento de Registro de la
Universidad de Costa Rica, a pesar de que el programa de becas hubo de
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limitarse a causa de la falta de cooperacion de las Instituciones Auténomas
y de las Municipalidades. Se distribuyeron cien, cincuenta ofrecidas por el
Ministerio de Educacidn Publica y cincuenta por el Patronato de Becas de
nuestra Casa de Estudios.

La Sefiora Decana de la Facultad de Educacion y el Sefior Decano de
la Facultad de Ciencias y Letras analizaron con cuidado las preferencias
vocacionales de los alumnos inscritos, segin lo estipulado por el plan, y
subrayaron algunos hechos. El ndmero de profesores de Ensefianza Pri-
maria que manifestaron deseos de seguir estudios para la carrera de Fisica y
Matematicas fue bastante alto, mas de cincuenta. Este hecho, seguin
comentaba el Doctor Gil Chaverri, viene, en cierta manera, a desvanecer
una idea arraigada en los medios universitario y nacional, de que pocas
personas se interesaban por hacer estudios para obtener el titulo de profesor
de Segunda Ensefianza en Fisica y en Matematicas. Argliia, el distinguido
Sefior Decano, que el problema no era de vocacion, sino econémico.

En efecto, personas de medianos recursos, con aptitud por las
Ciencias Naturales y Exactas, preferian inscribirse en las carreras de
Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecénica, Medicina,
Agronomia, etc. En cuanto atafie a estas dos Ultimas carreras, los
candidatos han contado con facilidades y becas, proporcionadas por
diversas instituciones (Caja Costarricense de Seguro Social, Ministerio de
Agricultura 'y, en el caso concreto de Medicina, la Asociacién Pro-
medicina, organizada por el Doctor Rodrigo Gutiérrez, Vice-Decano de la
Facultad de Medicina. Esta experiencia tan valiosa ha de servir de guia y
de estimulo para llevar adelante el programa de igual naturaleza por el cual
ha venido pugnando con pasién y tenacidad el Sefior De cano de la
Facultad de Ciencias y Letras.

El plan enunciado ha repercutido ya en los cursos en que se preparan
profesores de Segunda Ensefianza. La matricula ha aumentado en forma
considerable. Si las cosas contintdan con ese ritmo y modalidad dentro de
pocos afios el personal que labore en los colegios de Segunda Ensefianza
dara a ésta una calidad y excelencia envidiables.

Estamos seguros de que las instituciones auténomas, las
municipalidades, y aln las empresas privadas, al comprobar la bondad del
plan, de los beneficios que de él derivardn la formacién de los
adolescentes, ayudara en la forma solicitada.
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6. Lo hecho y prometido no basta para resolver el problema de
la formacidn de profesores de Segunda Ensefianza

El plan en referencia es apenas una parte del esfuerzo que la Universidad
de Costa Rica debe hacer para preparar el nimero de profesores que
demandara el crecimiento de la Ensefianza Media en los préximos 10 afios.
Nuestro pensamiento no ha de concretarse a resolver tan sélo problemas
del presente, sino también del futuro. El ritmo histdrico de esta centuria
obliga a los politicos, estadistas y educadores a pensar y a actuar
permanentemente en funcién del futuro. Lo que hoy dejemos de hacer serd
grave carga y enorme laguna para las generaciones de mafiana. No corra-
mos el imperdonable riesgo de que los hechos nos dejen atras.

Por eso, la Universidad debe pensar muy seriamente en otras
modalidades y métodos tendientes a intensificar la formacion y el
perfeccionamiento de los profesores de Ensefianza Media. Esta tarea, de
ribetes épicos, tendra que abordarla en colaboracién con otras agencias del
Estado dedicadas a formar al hombre, en sus diversas etapas de desarrollo.
Conviene idear un plan de carécter regional en que participen el Ministerio
de Educacion Publica, el Instituto Nacional de Aprendizaje, el Ministerio
de Salubridad Publica y el de Agricultura y la Universidad.

El pais, desde el punto de vista administrativo, geografico y
demografico, s e divide en varias zonas, hasta las cuales llegan los servicios
del Estado por medio de diversas instituciones. Se advierte en el
pensamiento de algunos funcionarios publicos una sabia y positiva politica
tendiente a des centralizar servicios, que ofrecidos desde las oficinas e
instalaciones de San José no son muy efectivos. Ademas, con el
movimiento, prohijado por el Sefior Presidente de la Republica, de
“desarrollo comunal”, es posible aprovechar la iniciativa de las personas y
de los grupos, segun las regiones, para coordinar esfuerzos tanto del sector
publico corno del privado; dirigir las energias mentales y volitivas asi corno
la cooperacién econémica hacia la solucién de problemas complejos, uno
de ellos el educativo. Estoy seguro de que si quienes tenemos la
responsabilidad de hacer gobierno somos capaces de elaborar planes bien
integrados puede nuestra Patria aprovechar mejor los recursos econémicos
y la capacidad cooperadora de los elementos que integran las comunidades.

183



Un programa que puede concebirse dentro de ese marco de ideas, de
estimulos y de actitudes, es el de formacion de profesores de Segunda
Ensefianza. Tengo la plena seguridad de que si nuestra Casa de Estudios
cuenta con la ayuda de las entidades del caso podria realizar cursos los
viernes y los sabados de todas las semanas en determinadas zonas para
profesores en servicio u otro tipo de profesionales que tengan estudios
universitarios y aumentar el nimero de titulados. Un medio seria disponer
de autobuses y automoviles para movilizar equipos de profesores; otro, el
uso de laboratorios que el Ministerio de Educacion Publica podria instalar
en lugares estratégicos; otro, el de campos experimentales para hacer una
ensefianza de las Ciencias Naturales directamente en el medio geografico.

7. Profesores formados en la Universidad
de Costa Rica hasta 1966

Con el objeto de presentar a los Miembros de la Asamblea Universitaria
un cuadro relativo a los profesores graduados por la Universidad de Costa
Rica desde su fundacién hasta el presente, la Licenciada Maria Eugenia
Dengo de Vargas, con la ayuda del Instituto Centroamericano de
Estadistica, me brind6 un analisis estadistico de tan importante asunto.

Los graduados antes del afio de 1957 - en la época en que los
profesores (licenciados) se formaban en la antigua Facultad de Filosofia y
Letras- fue de 252; los graduados de 1960 a 1966 mediante el sistema a
cargo de las Facultades de Ciencias y Letras y de Educacion es de 381.

El documento trae, ademas, una estimacion de los profesores de
Segunda Ensefianza que graduara la Escuela de Educacion en los proximos
cinco afios. EI ndmero llegard a 909. Al hacer la estimacion referida no se
ha tomado en cuenta el plan aludido propuesto, en. lineas generales, en este
mismo capitulo, y que implicaria la accion coordinada de varias
Instituciones del Estado y de las comunidades.
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Para una mejor inteligencia del asunto, me permito transcribir en
todas sus partes el documento elaborado por el Instituto
Centroamericano de Estadistica, por la muy especial atencidon que a

nuestro pedido dieron los Licenciados don Rodrigo Umafia y don
Miguel Gémez.

“Profesores formados en la Universidad de Costa Rica hasta 1966.
Profesores de Segunda Ensefianza:

Graduados antes de la Reforma 1957 252
Graduados de 1960 a 1966 381

TOTAL (Graduados) 633

Certificados de Aptitud Superior para la
Docencia hasta 1966 (Grupo B del Escala-

fon) 60
Certificados de “Idoneidad en Artes In-

dustriales” extendidos en marzo de 1966 28
Egresados del plan de Orientacién 1965 7
Egresados del plan de Orientacién 1966 6
# Certificados de “Autorizacion Provisio-

nal(1967) 63

# Certificaciones “Autorizacion Provisional para el Ejercicio Docente en
la Ensefianza Media” (Grupo B del Escalafon) extendidos por la
Comisién Coordinadora del Programa de Formacion de Profesores de
Segunda Ensefianza.

27T ] (oo Y- 12
QUIMICA. .o e e e 6
Castellano.... ..o 10
EStudios SOCIAIES. .. ...ove it e e e 6

Fisicay MatematiCas. .. .......vvveeieriniie e e eiiiie e e 6
FraNCAS . .. et e e e 6

INGIES. . et 14
Bellas ATES. ...t e s 1
FIlOSOfTa. .. cv et 2



Profesores de Segunda Ensefianza graduados en las Escuelas
de Educacion y de Ciencias y Letras, después de 1967

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 Total

Biologia 3 4 8 6 7 15 19 62
Quimica - 4 - - 3 8 10 25
Castellano 11 10 9 16 18 14 13 91
Estudios Sociales 7 1 1 10 10 9 22 80
Fisicay Matematicas - 5 2 3 8 3 - 21
Matematicas - - - - - - 6 6 22
Fisica - - - - - - 3 3 5
Francés 2 3 5 4 3 5 1 33 12
Inglés 5 3 2 15 9. 8 8 50 21
Bellas Artes - - - - 2 | 4 7 2
Filosofia - - - - - - - - |
Ciencia General - - - - - - 3 3
TOTALES 28 40 37 54 60 63 99 381 129

Calculo de Graduados N° de Promedio de

por afio Graduados Graduados por afio

AREA

Biologia 62 8.85

Quimica 25 3.57

Castellano 91 13.00

Estudios Sociales 80 11.40

Fisica y Matematicas 21 3.50

Matematicas 6 6.00

Fisica 3 3.00

Francés 33 471

Inglés 50 7.14

Bellas Artes 7 1.00

Filosofia

Ciencia General 3 3.00
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Estimacion de los Profesores de Segunda Ensefianza que graduard la
Escuela de Educacion en el periodo 1967- 1971*

1967 1968 1969 1970 1971 TOTAL
1967-71
TOTAL 113 132 156 205 303 909
Biologia 21 24 29 38 56 168
Quimica 11 13 15 20 30 89
Castellano 23 27 32 40 56 178
Geografia e Historia 21 24 29 39 59 172
Fisica y Matemaéticas 10 12 14 18 27 81
Francés 9 11 13 18 28 79
Inglés 13 15 17 22 32 99
**Qtras 5 6 7 10 15 43
* Incluye: Bellas Artes, Filosofia, Psicologia, etc.
**
Estimacion hecha por el Instituto Centroamericano de
Estadistica.
Matricula de la Escuela de Educacion en la Seccidn de
Segunda Ensefianza — 1967 *
Sin discriminar especialidades.

EM-200 Fundamentos Historicos y Filosoficos de la

o 10107 o o] o PP 246

EM-400 Ensefianza Media..........cccooveiiiiiiiii i 83

EM-300 Psicologia de la Educacion I...............cccccevvvvivncnee. 99

EM-301 Psicologia de la Educacion Il.............ccceeeeveieven s 23

EM 411

Seminario y Practica Docente -Castellano y Literatura 17

EM-412 Seminario y Practica Docente del Inglés..................... 23

EM-413 Seminario y Préctica Docente del Francés................... 12

EM-414 Seminario y Préctica Docente de Ciencias................... 40

Bioldgicas y Quimicas (Quimica 8 - Biologia 32)...........



EM-415 Seminario y Practica Docente en Fisica y Matematicas. (3
alumnos en Fisica, 2 en Fisica y Matematicas, 20 en
Matematicas. Por lo tanto, los posibles graduados en Fisica

serian 5 y en Matematicas 25
EM-416  22)....cccoiiiiiiii 9
EM-417  Seminario y Préctica Docente de Estudios Sociales. . . . . .. 2
EM-420 .. Seminario y Practica Docente de Bellas Artes.... .. .....2

Co Seminario y Practll&_ALDocente dggl

Filosofia.............coeenee.

Alumnos
reales

*  Se aprecia un crecimiento de la matricula de 250 estudiantes con
respecto a afios anteriores.

Cuadro de Matricula - 1967

MATRICULA regular en grupos de Orientacion.............c..ocoeeeee. 37
Plan de emergencia para “Orientadores en Servicio”

(2AMI0S). .. cee et et et e e e 12
Plan de emergencia para Profesores de Educacion

Fisica en Servicio (1 40

Afo)....Matricula de. las carreras de. profesorado a nivel
de Primer Afio: Estudios Generales

El incremento de la matricula en estas carreras, que desde 1965 se ha
ido produciendo espontaneamente, desde una proporcion de 100
estudiantes nuevos cada afio hasta duplicarse en 1967, hay que agregar
en este afio, y en los sucesivos a lo largo de por lo menos de 5 afios, la
cuota de graduados de las Escuelas Normales, cuyo nimero asciende a
316.

Estos s e dividen, por especialidades, en la siguiente forma:

PSICOIOgIa. .. v e oo 17
MatEMALICAS. ..t et 47
Orientacion. .. ..ot e 6
Filosofia. . ... o 3
Frances. . ... 20



INGIES. . o\ e 35
CIBNCIAS. e et e 90
Historia y Geografia.........coceovvvivivie oo 60
Castellano. . ... o 38

TOTAL 316"
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POR LOS CAMPOS DE LA
ADMINISTRACION

1. Es bueno mirar hacia atras y hacia adelante

He aqui uno de los temas que con mayor facilidad se trae y se lleva en
nuestro ambiente universitario. En numerosos documentos, insertos en los
informes anuales presentados a ustedes, me he referido a la urgencia de
transformar las estructuras administrativas.

Si se miran las cosas retrospectivamente; si nos situamos en el afio de
1962, cuando comuniqué las primeras ideas y llevé inquietudes al seno del
Consejo y de las Facultades; si con paciencia y buena voluntad se siguen
los esfuerzos realizados por encontrar principios basicos y estructuras ade-
cuados para producir cambios en las unidades administrativas, llegamos a
la conclusion de que ha habido de nuestra parte afan por mejorar la
Universidad de Costa Rica en campo tan importante.

Por otro lado, si se estudia la historia reciente de las universidades de
América Latina - con arraigadas e inveteradas tradiciones -, de los Estados
Unidos de América y las de Europa, advertimos una cierta dificultad para
idear sistemas &giles, que funcionen con la velocidad del tiempo histérico y
el creciente aumento de las demandas de los paises, pero que, a un tiempo,
mantengan la solidez democratica y garanticen siempre el culto de la
libertad y el respeto al hombre.

Pocas veces en la historia humana quienes administran entidades de
orden publico, y hasta particular se han enfrentado a regimenes o reformas
inestables por mas novedosos y atractivos que sean; a cambios tenidos por
excelentes hoy pero tremendamente criticados uno o pocos afios después.
Hay en nuestros dias una falta de seguridad en lo que se piensa y hace en
todos los ordenes del humano pensar y hacer: Desde las atrevidas
elucubraciones filosoficas hasta los proyectos de desarrollo econémico y
social. Un ejemplo al canto: con loas y batir de palmas fue recibido el
programa de “Alianza para el Progreso”. Quién iba a dudar, en esos
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venturosos dias, acerca de la consistencia filosofica, la intencion social y
contenido humano de las ideas comunicadas a América Latina y al mundo
en general por el Presidente Kennedy. Nadie o0 muy pocos. Sin embargo,
hoy las cosas tienen otro sabor, y hasta se interpretan con otros criterios.

Traigo a colacion esos hechos para expresar a los sefiores miembros
de la Asamblea Universitaria., que en materia de reforma administrativa
son muchas las ideas y los proyectos que pueden salir de la mente, mas a la
hora de las horas pocas las férmulas viables.

Fue iniciativa mia, alla por el afio de 1962, crear una Comisién de
reforma administrativa, la cual labord durante dos afios hasta producir
recomendaciones aceptadas y aprobadas por el Consejo Universitario.
¢Cual era la razén profunda de mi actitud? Que en la Universidad de Costa
Rica los asuntos académicos y normativos se tratasen por cuerpos u
organismos compuestos por personas especializa das - hasta donde lo
permitieran la madurez y las condiciones de nuestro mundo universitario;
de esa manera, se evitaria que los sefiores miembros del Consejo, como
ocurria antafio, conocieran asuntos que a veces para Unos ya veces para
otros no rimaban con la cultura o profesion de cada uno. De la idea que
expuse en la Comisién de Reforma Administrativa y luego en el seno del
Consejo Universitario, surgieron las llamadas comisiones determinativas
de Planes Docentes y la de Reglamentos; e incluso, también, la de que
correspondiese al Vice-Rector la direccion y coordinacién de los asuntos
académicos de la Universidad. Lo que afirmo estd fundamentado en la
corta historia de nuestra Institucién. Ello consta en las Actas del Consejo y
en los Informes Anuales del Rector.

¢Cudles han sido los resultados por cuyos fueros salgo ahora en este
informe anual de labores? Que las reformas académicas propuestas por las
Facultades o sugeridas por el propio Consejo se analizan con rapidez y
mejor conocimiento cientifico de los asuntos; que los reglamentos se a-
nalizan y tramitan con rapidez y hondo sentido juridico. Estas cosas se
olvidan porque se incorporan a la marcha rutinaria de la Institucion. Mas
debe recordarselas con motivo de presentar a la Asamblea Universitaria un
estado de cuentas de nuestra Casa de Estudios.
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2. Integracion de los Departamentos
Administrativos

Con motivo de las ideas expuestas tanto en el seno de la Comision
encargada de la reforma administrativa como en el del Consejo
Universitario, se hicieron excelentes comentarios para asegurarle unidad y
un adecuado ordenamiento a esa esfera de la vida universitaria. Hasta ese
momento, los Departamentos habian surgido como respuesta al
crecimiento de la Universidad y a la urgencia de mejorar los servicios -
muchos de ellos en manos de las Escuelas. Hubo una época en que cada
afio surgia un nuevo Departamento.

Para alcanzar los fines aludidos se cred la Direccion Administrativa,
que lleva casi dos afios de funcionar. Buenas experiencias se han tenido. El
trabajo al principio era un poco dificil por falta de antecedentes en tan
delicada materia y actividad. Mas la inteligencia y buena voluntad de las
personas a cargo de ese tipo de unidades y del Director General
compensaron con creces las dificultades y la incertidumbre que acomparian
a los procesos administrativos que comienzan.

Se parti6 de la idea de que aun cuando los Departamentos son
muchos, ya cada uno de ellos corresponde una clase especial de servicio,
ello no debia, en modo alguno, debilitar la unidad y la correlacion que
conviene existan entre todos. El Licenciado don Carlos Caamario Reyes,
Director Administrativo, empezé a trabajar para alcanzar esa tan deseada
meta y, a la vez, propdsito del Consejo Universitario. Con tal fin, sefial6 un
dia de la semana para reunirse con los di versos Directores de los
Departamentos a su cargo, y analizar los problemas mayores y menores
que afectaran a la Universidad en esa esfera. En el informe de labores se
refiere a este punto, con las siguientes palabras:

“Sobre este particular continué enfatizando mi punto de vista en el
sentido de que primero debemos lograrlas

193



mejores relaciones de los Departamentos Administrativos entre si,
para luego robustecerlas con las demas dependencias universitarias.
Los resultados han sido muy satisfactorios, especialmente por el
clima de franca y decidida cooperacion que existe entre los
Departamentos Administrativos”.

Ese clima de franca y decidida cooperacién que existe entre los
Departamentos Administrativos, es condicion favorable para dar otro paso,
de mayor trascendencia y dificultad: crear un sistema administrativo bien
articulado, en el cual quepan zonas comunes de pensamiento y de accion y
las naturales zonas diferenciadas, hijas de la naturaleza especifica de los
servicios. Para ello es indispensable hacer, me parece, una cuidadosa
evaluacién de los fines generales y especificos que guian a todos ya cada
uno de los Departamentos Administrativos; del significado de cada una de
esas unidades en el desenvolvimiento de la Universidad tanto en lo que
respecta a profesores como a alumnos y a padres de familia. Las reuniones
de caracter general en las cuales los Directores participan en discusiones o
analisis de problemas, son indispensables, pero no lo son todo. Habria que
meditar particularmente s obre el funcionamiento de cada uno de los
Departamentos, y discutir los problemas graves que los afectan. Hasta mi
mesa de trabajo llegan numerosos asuntos surgidos por la falta de
coordinacion o de entendimiento entre algunos Departamentos
Administrativos y determinados funcionarios de nuestra Casa de Estudios.
Ello revela puntos de vista opuestos -en donde a veces las cosas pueden
resolverse si se aplicasen los reglamentos con prudencia y amplia vision de
las cosas.

Hay toda una tarea de articulacion o vertebracion que a cometer para
llevar armonia a la familia universitaria y de tener el méximo de
rendimiento y de eficiencia. Reuniones periddicas del Director
Administrativo con los Sefiores Decanos y cada uno de los Directores de
los Departamentos para analizar problemas técnicos, de relaciones con
profesores y estudiantes, etc. podria ser un programa atractivo y necesario.
De esa manera, la administraciéon y la ensefianza actuarian de consumo
para servir mejor a los alumnos, profesores y demas componentes de la
comunidad universitaria.

Ya se ha dado un paso importante, subrayado en su informe por el
Licenciado don Carlos Caamafio. Ahora corresponde dar el otro: articular
un sistema administrativo que sea agil, eficiente y arménico. El deseo
supremo de quien suscribe este informe es que todos los servidores de la
Uni-

194



versidad encuentren siempre el punto en el cual se produzca el acuerdo
y las mejores relaciones humanas.

El Licenciado don Carlos Caamafio Reyes presentd en tiempo su
informe, pero, a causa de la fecha fijada por el Consejo para que los
Directores de los Departamentos enviaran los suyos no le fue dable
presentar, como es natural y conveniente, un andlisis de conjunto de las
principales actividades o de las tareas realizadas. Habra necesidad de
variar la fecha de entrega de tales documentos para que la Direccion
Administrativa, con base en los documentos de quienes estan dentro de su
jurisdiccion, haga un andlisis global de los programas realizados.

3. Sugestiones del Director Administrativo

El Licenciado don Carlos Caamafio Reyes, Director Administrativo,
sugiere, en el informe de labores, se tomen ciertas medidas para obtener
una mejor coordinacién y aprovechamiento de algunas unidades a su
cargo. Hace hincapié en forma muy especial a problemas de ubicacion,
Por ejemplo, aconseja que “el actual Departamento de Planeamiento y
Construcciones deberia llamarse de Construcciones y Mantenimiento”,

Hace algunos afios, el Departamento citado se ocupaba de la
Construccion de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y del
mantenimiento de la planta fisica. Habia coordinacion entre ambos
servicios. Por eso, vale la pena meditar sobre las ideas expresadas por el
sefior Director Administrativo. Dice: “En cuanto a mantenimiento pienso
que esa deberia ser una Seccion del nuevo Departamento, y también
vendria a su cargo el Taller de Ebanisteria”.

Otra idea se refiere a la actual Sesion de Servicios Generales, la cual
se organizaria de Vigilancia y Transito.
Resume don Carlos Caamafio sus puntos de vista, con los siguientes
conceptos: “En la actualidad es opinidn generalizada la de que algo hay
que hacer por ordenar el mantenimiento y servicio de todos los vehiculos
universitarios. Son du-
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ras y constantes las criticas que se hacen por cuanto no existe una
dependencia que se responsabilice con dicha tarea”

'Proximamente llevaré a conocimiento de la Comision Asesora del
Rectorado las interesantes inquietudes del sefior Director
Administrativo, con el objeto de analizarlas a fondo y sefialar pautas que
articulen y mejoren las actividades y servicios a cargo de todos los
Departamentos.

Aprovecho la oportunidad para agradecer al Licenciado Caamafio la
abnegacion con que ha afrontado situaciones dificiles en el desempefio de
sus funciones y la agilidad con que ha llevado a cabo una tarea compleja y
dificil.

4. Construccion de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio

Durante el curso lectivo de 1966 - 67 continud con satisfactorio ritmo la
construccion de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, empresa en la
cual el motor méas importante, desde el punto de vista del planeamiento
fisico y el disefio de planes arquitectdnicos y estructurales asi como la
inspeccion de los trabajos, ha sido el Departamento de Planeamiento y
Construcciones a cargo del Arquitecto Ingeniero don Jorge Emilio
Padilla. La ayuda que él y sus diligentes comparfieros me han brindado
ha sido siempre eficaz.

En este periodo se inici6 la construccién del edificio de Fisica y
Matematicas, con un costo de ¢2.040.000%. La mejor propuesta fue la ha
por Esquivel Iglesias Limitada. De acuerdo con convenio suscrito los
contratistas se comprometieron a entregarlo el 12 de marzo. Sin embargo,
a causa de las multiples necesidades de la Facultad de Ciencias y Letras,
solicitamos de la referida compafiia que entregara antes del lo del citado
mes seis aulas para ser ocupadas inmediatamente.

Con el objeto de presentar un cuadro general de las actividades
desplegadas en la actualidad y de las construcciones que faltan para
terminar la Ciudad Universitaria, solicité del sefior Director del
Departamento un informe que en su parte medular dice asi:
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EDIFICIO PARA BELLAS ARTES.

Los planos de construccidn, regulaciones legales y especificaciones
técnicas correspondientes a esta obra, fueron terminados dentro del
lapso estimado por esta Oficina (fines de febrero o principios de
marzo de 1967)

Esta Oficina reviso y pasé en “stencils” las regulaciones legales y las
especificaciones técnicas correspondientes a esta obra (51 paginas),
con el fin de cooperar con el Departamento de Publicaciones para que
este pueda sacar en uno o dos dias las 30 copias que se requieren para
licitar esta construccion. Este trabajo adicional qued6 terminado el dia
22 del corriente mes.

Por lo expuesto, la licitacion para construir este edificio puede
publicarla la Proveeduria en cualquier momento, en la fecha que lo
ordene el Consejo Universitario:

El plazo para la recepcién de ofertas siempre se ha es timado en un
mes, basados en nuestra experiencia. El estudio de dichas ofertas y
recomendacion correspondiente al Consejo Universitario para la
adjudicacion respectiva, no debe exceder un lapso de 8 dias. La
decision del Consejo Universitario y firma del contrato respectiva
para iniciar esta obra no depende de esta Oficina; sin embargo, esta
Ultima etapa seria conveniente no excediera un plazo de 8 dias.

En definitiva, de acuerdo con el analisis anterior, y si no se presentan
atrasos por causas fuera del control de este Departamento, la
construccién propiamente dicha del edificio para Bellas Artes puede
iniciarse en mayo del presente afio. Esta obra quedaria terminada de
acuerdo con nuestras estimaciones, en marzo o mayo de 1968.

El costo total de este edificio, listo para su funcionamiento fue
estimado oportunamente por el suscrito, en la suma ¢1.025.000.00.

EDIFICIO PARA LA BIBLIOTECA CENTRAL.

Los planos para la Biblioteca Central se encuentran en vias de
elaboracion. Se ha estimado que éstos, conjuntamente con las
especificaciones  técnicas 'y  las  regulaciones  legales,
correspondientes a la construccion de este edificio, quedaran
terminados en setiembre del presente afio.
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Basados en el tiempo que demanda la superacion de las etapas
posteriores explicadas anteriormente, y relacionadas con el edificio
de Bellas Artes, la construccion de esta obra se ha previsto puede
iniciarse en noviembre del afio en Curso.

En mi comunicacion PC-130-66, que envié a usted, sefior Rector,
con fecha 29 de noviembre de 1966, me re fiero en forma amplia a
algunos aspectos y problemas relacionados con la construccion de
esta obra.

EDIFICIO PARA AGRONOMIA

Estima esta Oficina que los planos y especificaciones técnicas para
construir el nuevo edificio de Agronomia, quedaran listos en agosto
del presente afio, 0 sea que la publicacion de la licitacion publica
para edificar esta obra, puede hacerse en esta Ultima fecha.

Tomando en cuenta el tiempo adicional que demanda la publicacion
de la licitacion en referencia, recepcion y estudio de ofertas,
adjudicacion por parte del Consejo Universitario y firma del contrato
respectivo, la construccion de este edificio puede iniciarse en octubre
de 1967.

EDIFICIO PARA FARMACIA.

La licitacién publica para construir el edificio de Farmacia puede
publicarse en setiembre del presente afio, ya que los planos,
regulaciones legales y especificaciones técnicas para construir esta
obra, quedaran listos en ese mismo mes.

La construccion propiamente dicha del edificio en referencia se ha
calculado puede iniciarse en noviembre del afio en curso.

EDIFICIO PARA INGENIERIA:

Este edificio existente requiere una urgente ampliacién y adaptacion
de su planta fisica actual, para satisfacer las demandas de las cuatro
nuevas carreras universitarias que se imparten actualmente.

Los estudios relativos a dichas necesidades, adaptacion de la planta
fisica de Ingenieria y programa de necesidades de planta fisica
correspondiente, han estado direc-
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tamente a cargo de esa Facultad durante los Gltimos dos afios.

Por lo expuesto el Departamento de Planeamiento y Construcciones
se encuentra cohibido de verter opinion en este caso particular en lo
que se refiere al grado de progreso de esos planos, estimacion de
costos de las obras por construir y fecha de inicio de las mismas.

Hasta donde mi informacion alcanza, se han destinado $95.000,00
¢628.900,00 al tipo de cambio 6,62) del empréstito que se gestiona
con el BID para nuevas construcciones en Ingenieria.

La informacién anterior conviene verificarla y muy en especial, si los
fondos econémicos reservados satisfaran los planes que dicha
Facultad tiene en cuanto a construcciones se refiere.

OBRAS FISICAS NECESARIAS PARA TERMINAR LA
CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO.

Para completar la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio se requiere la
construccién de 13 obras fisicas adicionales. La inversion total que
requieren estas obras se ha calculado en la suma de ¢17.150.000.
Dicho célculo fue basado en areas de construccion estimada y de a-
cuerdo con precios actuales de construccion.

A continuacion se presenta un cuadro relativo a las obras por edificar
en que se muestra el area y costo estimados de cada una.

1 Conservatorio Musica 1.400 ¢ 700.000
2 Vias, estacionamientoy  alcantarilla 16.000 ¢ 700.000
3 Gimnasio cubierto 2.000 ¢ 500.000
4 Canchas baloncesto y tenis 5.000 ¢ 250.000
5  Piscina olimpica y graderias 1.700 ¢ 150.000
6  Edificio uso multiple (ESAPAC y CSUCA) 3.000 ¢2.000,000
7 Arquitectura 2.500 ¢1.500.000
8  Derecho 1.500 ¢ 900,000
9  Sala Magna Auditorio Central 2.500 ¢1.500.000
10  Rectoria y administracion 7.000 ¢4.200.000
11  Biologia tropical 3.000 ¢1.800.000
12 Plaza'y monumento Rodrigo Facio 7.000 ¢ 350.000
13 Jardines, zonas verdes e ¢ 100.000
HUMINACION........ii i ¢2.500,000
14 Mobiliario y equipo para estos edificios..............oeeveiriiniiniiiiiiiiniennn,
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Las areas de construccion y costo de las mismas que a parecen en
el cuadro anterior son estimadas, ya que no existen programas
especificos de necesidades de planta fisica de las mismas. Por lo
expuesto, es logico su poner que a la hora de construir las sera
necesario incorporar los ajustes del caso tanto en lo que se refiere
a necesidades de planta fisica como a variacion en los costos de
materiales y mano de obra.

Los recursos econdmicos para hacer las construcciones de los
edificios de los Departamentos de Biologia y de Fisica y Matemaéticas, se
han obtenido por medio de préstamos: el primero con uno Otorgado por el
Sistema Bancario Nacional (¢1.700.000.00); el otro, con una parte
(¢2.000.000,00) del brindado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(B.1.D), desde junio del afio de 1963. En el Edificio de la Academia de
Bellas Artes, que empezara a construirse a fines de mayo, se utilizaran los
fondos que produjo la venta, hecha desde hace muchos afios, a la Corte
Suprema de Justicia, del lote en donde antes funcionaba esa importante
dependencia universitaria, y con otras sumas aportadas por pagos del
impuesto sucesorio. Las construcciones de los edificios para la Biblioteca y
las Facultades de Farmacia y Agronomia, se haran con un nuevo préstamo
solicitado, hace mas de un afio, al Banco Interamericano.

5. Unidades administrativas que aln no se
han creado

Nos referimos a la urgencia de analizar a, fondo las actividades
desplegadas por los diferentes Departamentos administrativos con la idea
de concretar las fallas y los aciertos; y con base en ello sefialar nuevas
politicas en el campo de la administracion universitaria y hacer los ajustes
necesarios, si fuere del caso.

Mas hay un asunto que con frecuencia ha ocupado nuestra atencion;
darle fisonomia y entidad de Departamento a la Oficina de Personal y
crear las Oficinas de Planificacion y la de Desarrollo. En cuanto al
primero, la escasez de re cursos ha impedido nombrar un Director, con la
categoria
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y emolumento de los otros. Cosa curiosa pasa en la Universidad de Costa
Rica: a la hora de discutir el Presupuesto todas las miradas e intereses se
dirigen y centran en la financiacion de los programas de ensefianza, en la
creacion de nuevas plazas de profesorados de medio tiempo y de tiempo
completo; incluso de personal administrativo para las Escuelas y
Departamentos. Mas los proyectos tendientes a articular mejor ya aplicar
técnicas aconsejadas por los expertos en administracion publica - como la
planificacion se alaban en demasia, pero los recursos no alcanzan. El
asunto se ha tornado méas grave en los Gltimos tres afios al entrar muchas
escuelas en procesos de reforma. Procesos que yo mismo he estimulado e
impulsado para ofrecer una ensefianza de calidad e intensificar y ampliar la
investigacion.

Esta en cartera un proyecto tendiente a crear la Oficina de Desarrollo,
elaborado por una Comisién ad hoc, coordinada por el Licenciado don
Rolando Ferndndez. Esa dependencia es importante, porque es la manera
de penetrar en la comunidad para que ésta ayude a la Universidad con re-
cursos y otros medios que hacen falta. El crecimiento de nuestra Casa de
Estudios es tan acelerado que no alcanzan ya los recursos dados por los
Poderes Publicos; entonces, como ocurre en muchas universidades
latinoamericanas y en todas las norteamericanas, debemos tocar a las
puertas de los ciudadanos. Pero ello implica el funcionamiento de una
oficina especializada en tales menesteres.

La Oficina de Planificacién es indispensable. Todas las universidades
centroamericanas y la mayoria de las de Latinoamérica cuentan con esa
clase de organismos. Conforme las estructuras docentes y administrativas
aumentan, crecen y se hacen complejas; conforme las inversiones alcanzan
niveles altos, se hace imprescindible planear los programas y determinar
los gastos. El actual sistema de elaborar los planes y fijar los costos, sin
tener idea clara de cudles son las metas que se persiguen ni los recursos
humanos, fisicos y econémicos necesarios, producird, tarde o temprano,
una tremenda anarquia en la Institucién y lo que es peor inversiones poco
reproductivas.

La Universidad puede tener dentro de un plazo muy corto una oficina
de planificacion. Existen las personas capacitadas, a cargo de programas
administrativos o de investigacién muy importantes. Pero juzgo necesario
integrarlas en una nueva unidad, la de planeamiento, aunque sea por un
plazo de dos o tres afios. Los gastos, dada la importancia de

201



la medida, serian minimos: proveer el dinero para contratar los
servicios de un experto en planeamiento y una Oficial y construir una
pequefa oficina.

La idea es la siguiente: aprovechar los servicios del Licenciado don
Luis Torres Moreira, actual Director del Registro, poseedor de experiencia
administrativa; del Arquitecto Don Jorge Emilio Padilla, experto en
planificacion fisica; un economista, que podria cederlo el Instituto de In-
vestigaciones Econdmicas; un Estadistico y un experto en planeacion
académica. Con un grupo asi integrado puede empezar a funcionar la
Oficina de Planificacién, a trabajar en equipo, a entrar en contacto con los
funcionarios universitarios encargados de desarrollar los programas de
ensefianza; de investigacion y de extensidn. Los sefiores Decanos, Di-
rectores de Departamentos docentes y administrativos, tendrian un
magnifico asesoramiento para discutir los programas parciales y sus
costos. Luego se elaboraria el plan de accion de la Universidad.
Tendriamos idea clara de lo que vamos a hacer no sélo en el futuro
inmediato, sino también en periodos de tiempo mas vastos.

6. Extension cultural

Con la presencia del doctor Otto Jiménez Quirds en la ViceRectoria, las
actividades de extension cultural han tomado un giro interesante, novedoso
y dindmico. La idea fundamental que ha motivado su politica es fortalecer
las relaciones de la Universidad de Costa Rica con las comunidades. Mas
sus declaraciones publicas no se han quedado en el papel, sino que con tino
y pertinacia, las ha llevado a la practica poco a poco. La vieja idea de
adquirir una planta televisora la tom6 con entusiasmo sin par. Conversé
con personas expertas en la materia, con diputados de todas las fracciones
politicas, y consiguid que en el Presupuesto Ordinario de la Republica se
consignara una s urna de ¢ 500.000.00 anuales por un lapso de cuatro afios
consecutivos, para obtener un equipo con el cual montar lo que él con
emocion llama “Televisora Universitaria”. Mas las cosas no quedaron ahi:
con la ayuda de elementos del Departamento Legal re-
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dact6 un primer proyecto de ley mediante el cual la Universidad contaria
con recursos para ofrecer programas a los ciudadanos. Proyecto que
estudié y modifiqué en algunos puntos y puse en manos del sefior
Presidente de la Republica.

El sefior Vice-Rector buscé la ayuda de los propietarios de planta que
opera a través de los canales 6,9 y 2 y brind¢ a los ciudadanos programas
muy buenos, por lo variados y la calidad. Demostré lo mucho que se puede
hacer si se aprovechan el talento y la experiencia de escritores, artistas,
profesores, estudiantes, etc.

También ocup6 su atencion la Radio Universitaria. Las torres viejas
que se levantan frente al edificio de Agronomia conviene cambiarlas para
que sirvan mejo: al equipo, comprado hace dos afios a una Casa Japonesa;
aprovechar al maximo la potencia de las nuevas instalaciones. Esa
circunstancia movid al sefior Vice-Rector a buscar dinero para comprar una
torre moderna y terreno en donde instalarla. Conversd con el Gerente y
miembros de la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social.
Sus gestiones cuajaron en un convenio que firmé con esa Institucion a fines
de 1966, por medio del cual la Universidad se comprometia a vender
servicios a través de la Radio Universitaria por una suma de ¢ 210.000.00,
por un periodo de cinco afos.

Por esa importante gestion del sefior Vice-Rector la Universidad de
Costa Rica tiene recursos para dotar a la Radio Universitaria de una torre
moderna, situada en un lugar apropiado.

El resto de las actividades efectuadas por el sefior Vice -Rector pueden
leerse en el informe de labores que acomparia a este que presento a ustedes,
estimados miembros de la Asamblea Universitaria.

Felicito muy cordialmente al sefior Vice-Rector por la politica
seguida hasta el momento en extension cultural y le agradezco la ayuda
que me ha brindado en el desempefio de mis funciones.
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7. Urgencia de dotar a los profesores universitarios
de un sistema adecuado de pensiones

Como es de todos sabido, la Ley N° 2248 establece que todos los
miembros del Magisterio Nacional deben pertenecer a la Junta de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional. Durante muchos afios se
entendid que a esa entidad, para los fines del caso, estaban obligados a
ingresar los Profesores de Ensefianza Primaria, Secundaria, Vocacional y
Normal, quedando excluidos los Profesores de la Universidad de Costa
Rica. Afios después, la Directiva de la mencionada Junta analizd el
problema mas detalladamente y llegé a la conclusién de que nuestra Casa
de Estudios no cumplia con la Ley.

En informes correspondientes a cursos lectivos de afios pasados me
ocupé con mucha amplitud del asunto y destaqué las tesis encontradas
sostenidas por unos y otros. Los Profesores de la Universidad estaban
amparados a dos sistemas: unos, habian ingresado al del Magisterio
Nacional des de la época en que trabajaban en Colegios Oficiales; otros, al
de la Caja Costarricense de Seguro Social.

Las cosas se desenvolvian dentro de ese marco de ideas; sin
embargo, la Junta de Pensiones volvi6 a la carga y proclamd que la
expresién Magisterio Nacional no se aplicaba, en su sentido y extension,
tan sdlo a quienes laboraban para el Ministerio de Educacién Publica,
sino también a todos los servidores docentes del Estado -entre ellos,
desde luego, los universitarios. A principios de 1966 dirigio a la
Universidad una comunicacion concreta, en la que apuntaba sus puntos
de vista y ordenaba se cumpliera con la Ley. La nota en su parte
medular dice lo siguiente:

Se giren instrucciones al Jefe del Departamento Financiero para que a
partir del presente mes de abril (la carta tenia fecha 13), se proceda a
deducir a los funcionarios de esa Institucion (Universidad de Costa
Rica), tanto docentes como administrativos, el 5% de sus dotaciones
ordinarias y extraordinarias, tal y como lo estable ce la Ley de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional N° 2241 del 5 de
setiembre de 1948”.

Como la actitud asumida por la Junta de Pensiones, se produjo de un
momento a otro, sin que mediaran conversaciones y acuerdos entre las dos
Instituciones, entonces llevé el
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asunto a conocimiento del Consejo Universitario (N° 1504, articulo 12.);
se acordd dirigir una atenta instancia al Licenciado Eugenio Rodriguez
Vega, Contralor General de la Republica, en el sentido de que difiriese el
cumplimiento de lo dispuesto. En sus puntos mas importantes la nota
decia:
“El Consejo Universitario en la sesion N° 1504, articulo 12, efectuada
hoy 18 de abril, acordé dirigir a usted atenta nota con el objeto de que
se le permita a la Universidad diferir el cumplimiento de la
mencionada Ley, en vista de que hay una serie de puntos juridicos y
econdmicos que conviene resolver previamente.

Como usted sabe, los profesores universitarios cotizan, en la
actualidad, para dos Instituciones: Junta de Patrimonios de la
Universidad de Costa Rica y Caja Costarricense de Seguro Social, y
la propia Universidad, en calidad de Patron, aporta el 5% del salario

de los profesores a la primera de las Instituciones citadas y el 2 1/2%
a la segunda.

Por otro lado, la Junta de “Patrimonios tiene su origen en una Ley, el
aporte que la Universidad da a la Caja Costarricense tiene su origen
en la Constitucion y las Leyes. Hay, pues, profusion de textos
juridicos que habria que analizar para seguir una linea clara y precisa
al respecto.

Por las razones expuestas, me permito solicitar de usted, en la forma
mas atenta, se sirva conceder a la Universidad de Costa Rica un
compéas de espera entre tanto las conversaciones que han venido
desarrollando las mencionadas Instituciones lleguen a buen puerto”.

Posteriormente, la Contraloria General de la Republica elaboré un
interesante estudio sobre la situacion en que se encuentran los profesores
universitarios, a la luz de la Ley N° 2248 y de otros textos juridicos, todos
ellos relativos al sistema de pensiones para los trabajadores docentes. El
documento lleva el titulo de “INFORME DEL DEPARTAMENTO
LEGAL SOBRE LA APLICACION DE LA LEY N° 2248 DE 5 DE
SETIEMBRE DE 1958 A LOS SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD”.

En la parte B) del detallado estudio se analiza la situacion en que
actualmente se encuentran profesores universitarios. En la parte
conducente se lee: “Existen profesores universitarios que han trabajado
antes de ingresar a la Ins-
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titucion, en escuelas o colegios de Segunda Ensefianza, v,
consecuentemente ya habian cotizado para el fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Magisterio Nacional; al continuar prestando servicios en
la Universidad, los cuales son tomados en cuenta a efecto de hacer el
computo en afios de servicio, descontinud sus cuotas para el Fondo, dado
que la Universidad no volvié a deducirlas; por manera que, a la hora de
hacer efectivo el derecho a su pension, se ve en la necesidad de reintegrar
sumas de dinero correspondiente a su periodo de no cotizacién”.

Maés adelante recuerda: “Mas aun, en 1962 un grupo de profesores
del Alma Mater, solicitd a la Caja Costarricense de Seguro Social la
exclusion del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte” por pertenecer al
Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional”. Dichos
profesores lograron la devolucion pedida y, ademas, la Institucion
aseguradora gir6 igual suma que la devuelta a la Universidad de Costa
Rica”.

La situacion en que s e encuentran los profesores universitarios, con
base en las leyes existentes entre otras el articulo 116 del Codigo de
Educacion, puede resumirse con una de las conclusiones a que llega la
Contraloria General de la Republica:

Habida cuenta de la anterior conclusién, y de la consideracion de que los
profesores universitarios, de hecho se han acogido, y de derecho pueden
acogerse al régimen de pensiones del Magisterio Nacional, es de rigor
manifestar que dichos educadores, deben cotizar para este régimen, y la
Universidad de Costa Rica también”.

Las recomendaciones con que termina el mencionado informe, son
las siguientes:

“l Que la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio
Nacional no tramite ni resuelva ninguna pensién fundamental en
servicios prestados en la Universidad de Costa Rica, hasta tanto
este organismo no cancele en cada caso la cuota que como
Patrono le corresponde, salvo cuando asi lo declaren los tri-
bunales de justicia.

2. Que la Universidad de Costa Rica, en lo sucesivo, continué
rebajando a su personal las cuotas correspondientes a la Junta de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, y haga el
aporte que como entidad patronal le corresponde.
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3. Llegar a un entendimiento con la Caja Costarricense de Seguro
Sacial a efecto de que esta Institucién en entere a las arcas de la
Junta de Pensiones del Magisterio Nacional previos estudios
correspondientes, la cuota patronal y la estatal que se haya
pagado como consecuencia de la incorporacién del personal de
la Universidad de Costa Rica al régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte de esa entidad.

De acuerdo con lo anterior, debe quedar claramente establecido el
hecho de que, segun se indica en el apartado lo anterior, la Junta no
debe otorgar pensiones a aquellas personas que no hayan cotizado lo
indicado por la Ley, o bien que la entidad patronal no haya hecho el
aporte respectivo. Desde luego, la responsabilidad de que tal cosa
ocurra, debe recaer sobre el moroso en el pago”.

Producido tan interesante pronunciamiento de la Contraloria General
de la Republica, el Consejo Universitario, en sesién N° 1513, articulo 11, y
con base en una nota enviada por la Junta Administradora del Fondo de
Patrimonios y Jubilaciones de la Universidad, discutio la posibilidad de
ingresar al Sistema de Pensiones del Magisterio Nacional. En definitiva,
acordo:

“l.  Que la Universidad ingrese oficialmente al Sistema de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional a partir del
1° de julio del afio en curso.

2. Autorizar al Departamento de Administracion Financiera para
que a partir del 1 ° de julio haga mensualmente las
deducciones que de conformidad con lo que establece la Ley
N° 2248 corresponde aportar al Sistema de Pensiones y
Jubilaciones del Magisterio Nacional.

3. Hacer gestiones ante la Junta Directiva de la Caja Costarricense
de Seguro Social a efecto de que esa Institucion entere a las arcas
de la Junta de Pensiones del Magisterio, la cuota patronal y la
estatal que se hayan pagado como consecuencia de la
incorporacion del personal de la Universidad de Costa Rica al
régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de esa entidad.

4. Encargar al Rector, al Sefior Vice-Rector, al Sefior Director del
Departamento Legal, al Sefior Auditor,
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al Sefior Director Administrativo, al Sefior Secretario de la Junta
Administradora del Fondo de Patrimonios y Jubilaciones de la
Universidad, que conversen con el Sefior Gerente y con el
Asesor Legal de la Caja Costarricense de Seguro Social en rela-
cién con el acuerdo tomado en el punto anterior.

Encargarle a la Junta Administradora del Fondo de Patrimonios
y Jubilaciones un estudio y que presente un proyecto que
contemple: los funcionarios universitarios continden cotizando
para un fondo de préstamo y ahorro. Como esos cambios
implican una modificacién a la Ley respectiva, se solicita a la
Junta que presente un Proyecto de Ley que permita hacer dichas
variaciones”.

Tal como lo sugirié el Consejo (punto 4 precitado), la Comision
nombrada fue recibida por el Doctor Fernando Escalante Pradilla y el
Licenciado Gastén Guardia Uribe, Gerente y Director del Departamento
Legal, respectivamente, de la Caja Costarricense de Seguro Social.
Analizaron se en tal oportunidad las posiciones e ideas de unos y otros,
pero no se llegé a acuerdo alguno.

Los altos funcionarios de la Caja Costarricense de Seguro Social

manifestaron el deseo de estudiar con detenimiento y a fondo no sélo los
acuerdos tomados por la Universidad sino el pronunciamiento de la
Contraloria que, segun ellos, no los obliga a variar de puntos de vista ni a
poner en manos de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio
Nacional las sumas pagadas por la Universidad y el Estado.

Con fecha 18 de julio de 1966, oficio N° 16851, recibi6 la
Universidad la contestacion de la Junta Directiva, suscrita por el Doctor
Fernando Escalante Pradilla, Gerente, respuesta a las gestiones referidas.
Nos dice que pidieron a la Contraloria General de la Republica
reconsiderarse el pronunciamiento con base en las siguientes razones:

“1

La Ley N° 2248 so6lo excluye a los Miembros del Magisterio
Nacional acogidos al respectivo sistema de pensiones, pero no
al personal administrativo de la Universidad ni a sus profesores
que antes de la promulgacion de esa Ley no estaban acogidos al
Sistema de Jubilaciones y Pensiones del Magisterio Nacional.
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2. Si el proposito de la Ley hubiera sido el de excluir a todos los
trabajadores de la Universidad, tanto administrativos como
docentes, asi lo hubiera estipulado expresamente. Aparte de que
no cabe distinguir donde la Ley no distingue, no es concebible
que, tratdndose de la Universidad Nacional, no se la hubiera
mencionado si la intencion hubiera sido la de excluirla.

3. Como refuerzo de la tesis, cabe citar el Transitorio Il de esa Ley,
la cual establece que esas disposiciones tendran efecto mientras
la Caja Costarricense de Seguro Social no cuente con los medios
legales indispensables para elaborar y aplicar un nuevo
Reglamento del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, que le
permita atender el sistema justo de pensiones del Magisterio
Nacional. Ese Transitorio supone la posibilidad de que el Seguro
Social en el futuro y en virtud de una nueva Ley asuma de nuevo
el Sistema de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional.

4. El pronunciamiento de la Contraloria General de la Republica
acogiendo el informe de su Departamento Legal no es, ni puede
ser obligatorio para la Institucion, pues se sale de las
atribuciones juridicas que la Ley le otorga a la Contraloria. S6lo
un pronunciamiento de los Tribunales de Justicia o una
interpretacion auténtica de la Asamblea Legislativa-; podria
obligar a la Caja en esa materia.

También por las razones expuestas, nuestra Institucion de siente del
criterio de la Universidad de Costa Rica en las gestiones que ha
hecho para excluir al personal a su servicio del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte”.

La actitud asumida por la Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social paraliz6 el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
el sentido de ingresar oficialmente al Sistema de Pensiones y Jubilaciones
del Magisterio Nacional. Ademas, la Junta de ésta tomd el camino de
dirigirse a la Asamblea Legislativa en demanda de una interpretacion
auténtica de la Ley y ademas puso en manos de ese Alto Poder del Estado
un proyecto.

La Comisién de Asuntos Sociales envié una atenta nota a la

Universidad de Costa Rica, suscrita por la Sefiora Cecilia Gonzalez
Penrod, para que diésemos nuestra opinién so-
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bre las ideas de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio.
Contesté la consulta indicando que nuestra Institucién estaba de acuerdo
en que se promulgara una ley por medio de la cual se otorgara a los
profesores universitarios la cate gorra de Miembros del Magisterio de
Educacion Publica y Oficial. Divergiamos en cuanto a la obligacion de
pagar las cuotas atrasadas como Patrono, dado que no era sino por esa
nueva legislacion que variaba la situacion juridica de los funcionarios de
la Universidad de Costa Rica. También hicimos respetuosa instancia para
que en la misma Ley, como ya la Asamblea lo habia hecho con otras
entidades y servidores publicos, se autorizara a aquellos profesores que
tenian cuotas atrasadas a recibir la pension sin hacer el pago de una sola
vez, sino rebajando de la suma mensual correspondiente un 10% hasta
cancelar la deuda.

Enviada la contestacion a la distinguida Sefiora Diputada
Secretaria de la Comisién de Asuntos Sociales, realicé varias
conversaciones con ella y sus comparieros, sobre los alcances de la
respuesta de la Universidad. Acogieron con entusiasmo nuestros puntos
de vista y prometieron activar los tramites de rigor. Hubo, en el
transcurso de los meses, dilatorias, a causa de que se dispuso consultar
a la ANDE. Mas, en Gltima instancia, la Comision se pronuncio de ma-
nera favorable.

En muchas ocasiones he conversado con sefiores diputados para
que el informe de la Comisién sea considerado en Asamblea Plenaria
del Poder Legislativo, pero los maltiples negocios lo han impedido
hasta el momento.

Termino este informe lleno de optimismo y de fe en el buen
suceso que tendré el Proyecto de Ley que esta en manos de los sefiores
diputados. En conversaciones efectuadas con elementos de todas las
fracciones me han prometido que en mayo, con motivo de inaugurarse
las sesiones ordinarias, procederdn a darle remate a tan importante
negocio.
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8. Hacienda Universitaria

La administracién financiera de la Universidad se efectlia con base en el
presupuesto anual, que es aprobado por el Consejo Universitario y la
Contraloria General de la Republica. La liquidacion de este presupuesto
muestra el movimiento de fondos ocurrido durante el ejercicio
econdémico, tanto en lo que se refiera a ingresos recaudados corno a
desembolsos efectuados.

Los ingresos reales de Presupuesto de la Universidad, en el periodo
comprendido entre ello de marzo de 1966 al 28 de febrero de 1967, fueron
de €25.572.223.97, que superan los del ejercicio anterior en
¢2.754.152.12.

Con e 1 objeto de observar las variaciones producidas en los distintos
capitulos o grupos de cuentas, se presenta, a continuacién un cuadro
comparativo de los dos periodos, que a s u vez ilustra las fuentes
principales de fondos de nuestra Institucion.

INGRESOS REALES DE PRESUPUESTO

GR UPO DE CUENTAS PERIODO PERIODO  +Aumento
1961;-67 1965-66 -Disminucién
SEIVICIOS.....cvvrviieiieirieieines ¢ 2.429.107.85 1.868.203.43  + 560.904.42
IMPUESLOS ... 1.952.224.90 2.079.689.97 - 127.465.07
Subvenciones y otros
APOIES. ...eiieeeae. 15.462.717.38 13.223.704.42  + 2.239.012.96
Rentas Varias................ 330.422.40 501.189.40 - 170.767.00
Otros Ingresos............... 374.933.67 149.861.88  + 225.071.79
Superavit y Otros In-
gresos de afios anter......... 335.465.4 1.288.391.27 - 952.925.53
Escuela de Medicina....... 1.699.329.03 1.638.205.60  + 61.123.43
Empréstitos.................. 2.988.023.00 2.058.825.88 + 919.12
Totales............... ¢ 2572.223.97 22.818.071.85 +  2.754.152.12
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Del cuadro anterior se infiere que en el periodo 1966-1967 las
subvenciones y otros aportes constituyen e160.47% de los ingresos totales
recaudados, que si se le adiciona el 6.65% correspondiente a los recursos
para la Escuela de Medicina alcanza al 67.12%.EI saldo, 32.88%, se refiere
a ingresos propios de la Universidad y al producto recibido del préstamo
otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo, cuyo monto
representa el 11.68% de los ingresos totales.

Es interesante subrayar en qué cuentas de cada capitulo se
produjeron aumentos o disminuciones importantes.

En Servicios:

Los derechos de matricula, que alcanzaron a ¢1.652.846.05,
mostraron un apreciable aumento de ¢ 303747.17 en relacion al afio
anterior. Como es sabido, estos fondos en su totalidad corresponden al
Patronato re Becas de acuerdo con el reglamento de ese organismo.

Dentro de este capitulo se presenta la suma de ¢200.000,
correspondientes al pago anticipado hecho por la Caja Costarricense de
Seguro Social por programas especia les que trasmitird la Radio de la
Universidad, contemplados en convenio firmado por ambas instituciones y
que viene a reflejar un nuevo gesto de colaboracién de la Caja a nuestra
Alma Mater, en beneficio de los programas de extension cultural que esta
llevando a cabo.

Los otros ingresos contemplados en este acapite de “Servicios”,
tuvieron un incremento en relacién con el ejercicio anterior, excepto los
producidos por el Laboratorio de Resistencia de Materiales, a causa de
haber concluido construcciones de importancia.

En Impuestos:

Se produjo el aumento ldgico en la partida de “Timbres Aéreos”. El
impuesto Sucesorio produjo ¢1.694.124.15, o sea ¢5.875.85 menos de los
calculados. Este ingreso es de dificil estimacion y bastante variable.

Lo concerniente al producto neto que debe recibir la Universidad por
concepto de patentes de farmacia, tuvo una merma apreciable en relacion a
ejercicios anteriores, porque aumentaron los costos de recaudacién a cargo
del Colegio de Farmacéuticos, que estimamos sea una circunstan-
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cia transitoria. Lo recaudado apenas fue de ¢14.000, quedando un
déficit de lo presupuestado de ¢26.000.

En Subvenciones:

La subvencién constitucional tuvo un apreciable aumento, que se
favorecid por el ingreso de los meses de enero y febrero de 1967 que
corresponde al nuevo ejercicio fiscal del Estado. La suma recibida por este
concepto fue de ¢ 14.403.499.96, sin considerar el aporte especial para el
Instituto de Investigaciones Econémicas por ¢37.500, que con motivo de
una resolucion del Poder Ejecutivo, disminuyé en ¢112.500 de un
presupuesto original de ¢150.000.

Es importante informar que fuera de la Renta Constitucional la
Universidad, percibe otras subvenciones y aportes especificos, para
determinados programas. Por parte de organizaciones nacionales e
internacionales. Esos aportes fueron, en el periodo comentado, los
siguientes:

Fundacion Ford, para la Escuela de Ciencias y Letras........................ 471.344.00

Fundacioén Ford, para la Escuela de Educacion.......................ocoeee 221.610.00

Fundacion Kellog, para la Facultad de Odontologia

(0[O TSI o To (=13 65.418.84
Proyecto de Demografia, tomado del aporte original para el

Instituto de Investigaciones ECONOMICAS................covvviiiiiiieiinininn. 33.250.00
National Institute of Gealth. Depto de Bioquimica...................coeeenn. 44.354.00
Idem para el Departamento de Biologia.................cceeeiiiiiiiiiinienins 68.180.00
Idem para el Proyecto Leishmania...........................oo, 5.739.58
Consejo Nacional de Produccién, para la Granja Experimental

“Fabio BaUAIit M7 ........eeeiee it e e 10.000.00
Aporte de Fertica para la misma Granja....................ccocveeeeeenennn. 9.975.00
Ministerio de Educacion. Curso de  3.640.00
OFENtaCION.... ..o e e, 84.290.00
Ministerio de Educacién. Cursos de  3.310.00

VEran0......ccovvvieiiiiiiiiie e

Donaciones para la Biblioteca..............coeeiiiiiii i 600.00
Donacién de la Embajada de Francia a la Radio Universita- 37.500.00
1 PR ¢1.059.217.42
Proyecto Investigaciones

ECONOMICAS. .. e cveiiiie e e e

TOtal 08 APOITES. .. eve e et et e ee et e e e et e e e e e e e e

Valga la oportunidad para reiterar, una vez mas, el a-
gradecimiento de la Institucion por estas contribuciones y donaciones,
que han permitido el desarrollo de una serie de programas de interés
para esta casa de estudio y para el pais en general.

En Rentas Varias:
Se obtuvo una suma de ¢330.422.40 por este concepto.
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que involucra los ingresos provenientes de la venta de papel sellado,
derecho de sello blanco, productos de la Granja Experimental, de
publicaciones, e intereses de Bonos que mantiene la Universidad como
inversion transitoria mediante convenio de “retrocompra” con el Banco
Nacional de Costa Rica y con el Banco de Costa Rica aprovechando los
fondos mientras no son usados en los programas para los cuales se ha
hecho la apropiacién correspondiente.

En Otros Ingresos

En este capitulo se recogen los ingresos menores, las recuperaciones
de préstamos otorgados por el Patronato de Becas, venta de Bonos, etc. Se
recaudd la suma de ¢374.422.40.

Rentas para la Escuela de Medicina.

La Escuela de Medicina tiene por ley una subvencién fija de ¢970.
000, una participacion en la renta de la Loteria la cual alcanz6 a ¢506. 561.
57 Y el producto de los Bonos que recibi6 hace algunos afios por concepto
de subvenciones adeudadas. El total de todos estos ingresos alcanzé a
¢1.699.329.03, que fueron mayores en ¢61.123.43 a los del ejercicio
anterior.

EMPRESTITOS:

Por concepto del préstamo otorgado por el Banco Interamericano de
Desarrollo se obtuvo un ingreso presupuesto de ¢2.988.023.00.

Al 31 de diciembre de 1966, cierre de semestre para esa Institucion,
se habian hecho las siguientes inversiones en los programas contemplados
en el convenio:

Edificio para el Dep. de Fisica y Matematicas:
Suma asignada: ¢1.986.000.00. Invertido: ¢1.254.990.00

Equipo y material para los Departamentos de Quimica.
Biologia Fisico Matematicas:
Suma apropiada: 2.581.800.00 Gastada: ¢284.264.31.

Libros para la Biblioteca Central.
Suma asignada: ¢165.500.00 Monto empleado: ¢94.426.19.

Asistencia Técnica (Profesores para la Facultad de Ciencias y Letras).
Suma presupuesta ¢331.000. Invertida: ¢143.639.30.
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En el primer semestre de 1967, de acuerdo con el contrato, debera
terminarse la inversion de este préstamo de $765.000, destinado al
fortalecimiento de las ciencias basicas en nuestra Institucion.

EGRESOS REALES DE PRESUPUESTO:

Para una mejor ilustracién de los sefiores Miembro: de la Asamblea
Universitaria, se presenta a continuacién un cuadro comparativo por
grupos de cuentas de los egresos reales de los periodos 1966-1967 y 1965-
1966. El detalle de cada uno de esos grupos se encuentra en la liquidacion
dada a la Contraloria General de la Republica y cuyo cuadro se expone al
final de este capitulo de la Hacienda Universitaria.

EGRESOS REALES DE PRESUPUESTO

Grupos de Cuenta . . + Aumento

P Periodo 1966-1967  Periodo 1965-66 _Disminucion
Servicios Personales................ccoeevieennn. ¢5.893.321.08 14.255.651.70  +1.637.669.38
Servicios Generales.............oeueeniennenn. 619.252.26 855.049.45 - 235.797.19
Materiales y Accesorios...... 1.832.706.19 1.382.826.60 + 449.879.59
Deuda Interna — Intereses...................... 226.144.78 188.454.63 + 37.690.15
Auxilios Personales.................cceeunenn. 1.762.424.95 823.130.07 + 939.294.88
Aporte al Sector Privado...................... 1.113.157.14 992.873.46 + 120.283.68
Cuotas Organismos Internac.... . 85.644.54 62.337.90 + 23.306.64
Magquinaria. Equipo, Mobiliario.. 733.205.40 1.012.864.29 - 279.658.89
Instalaciones..............oeuvvenens 221.420.83 130.672.85 + 90.747.98
Deuda Interna-Amortizaciones. . 454.974.37 509.584.07 - 54.609.70
Edificios.......ooveviiiiiienns . 2.147.486.15 2.222.861.09 - 75.374.94
Deuda Externa. Servicio...................... 357.211.75 78.300.00 + 278.911.75

TOtaleS. .. cvvee e e 25.446.949.44 22.514.606.11 + 2.932.343.33

Tal como puede observarse en el cuadro anterior, el capitulo de
Servicios Personales constituye el méas alto de los egresos de la
Universidad. En el periodo 1966-1967 significo el 62.46% del total de
ellos; en el periodo interior el 63.32%. La partida de sueldos con un monto
gastado de ¢13.489.411.25, representa el desembolso mayor de este a-
capite; los otros egresos corresponden a jornales, décimo tercer mes,

Segur@y, €emparar este capitulo de Servicios Personales con el de
Subvenciones, se observa que el primero es mayor que el segundo, lo que
significa que la Universidad tiene que completar con otros ingresos este
renglén de gastos; vy, a su vez, procurarse fondos adicionales para atender
los otros desembolsos, tan importantes como los de sueldos, en el
cumplimiento integral de sus programas.
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El total de egresos reales de presupuesto fue de ¢25.446.949.44,
acusandose un aumento de ¢2.932.343.33 en relacion al ejercicio
anterior.

Si al total de los ingresos reales, ¢25.572.223.97, le deducimos lo
correspondiente a los egresos anteriormente citados, queda un superavit
real de ¢125.274.53, que viene a significar el aprovechamiento que la
Institucion hace de la casi totalidad de sus ingresos en el desarrollo de sus
proyectos, que realmente demandan una suma mayor de recursos, que la
Universidad trata de obtener por todos los medios posibles.

El superavit de presupuesto a que se ha hecho referencia se distribuye
asi:

Para Federacion de Estudiantes ¢2.228.00
Para el Patronato de Becas, por provenir

de fondos destinados a este organismo..................... 49.868.15
De la Universidad propiamente...........cccooeeeevennnenn. 73.178.38
Total del Superavit.............coooiiiiiii i, ¢125.274.53

ANALISIS DEL BALANCE DE SITUACION

Se incluye en este capitulo el Balance de Situacion de la
Universidad al 28 de febrero de 1967.

Para una mejor ilustracion del lector, es conveniente exponer un
breve analisis de este cuadro que muestra la condicion financiera de la
Institucion a la fecha indicada.

Al 28 de febrero de 1967 el Activo Total sumaba ¢44.102.324.70;
el Pasivo era de ¢11.599.006.59. La diferencia de ambos conceptos da
el Patrimonio por un monto de ¢32.503.318.11.

En relacion con el afio anterior se observa un aumento del Activo de
¢4.928.395.23, originado por un incremento del Pasivo ¢3.247.595.69 y
del Patrimonio de ¢1.680.800.54, que viene a constituir la capitalizacion
obtenida en el ejercicio 1966-1967. En vista de que la mayor parte de los
egresos de la Universidad son gastos de indole consumibles dicha
capitalizacion es relativamente pequefia y corresponde a las inversiones
hechas en edificios, equipo y amortizacion de las deudas fijas, después de
deducir el monto de las depreciaciones anuales.
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Al Activo Total se desglosa en dos conceptos, preferentemente:
Activo Circulante y Fijo. EI primero muestra el efectivo en caja y bancos,
los materiales en bodega, las inversiones transitorias en bonos, todo lo cual
permite atender las obligaciones circulantes o los compromisos de pre-
supuesto. Ese Activo alcanzaba al 28 de febrero a la suma de
12.069.818.29 vy el Pasivo Circulante era de ¢5.616.404.36, de lo cual
corresponde a Compromisos de Presupuesto ¢4.624.592.85.

El Activo Fijo alcanzaba a ¢31.785.348.36 Y representa el valor neto,
segun libros, de las inversiones hechas en bienes muebles e inmuebles. El
mayor monto corresponde a los edificios: ¢17.931.857.98 y a los terrenos
$6.660.379.10 expresados por su valor de costo.

En contraposicion del Activo Fijo se presenta el Pasivo a Largo Plazo,
por una suma de ¢5.982.602.23, que representa el saldo de las obligaciones
contraidas por la Universidad para la atencion parcial de las inversiones
hechas en equipo, construcciones e instalaciones. Este Pasivo aument6 en
el afio en ¢1.778.082.13 como consecuencia de las sumas recibidas del
préstamo otorgado por el BID, después de deducir lo concerniente a las
amortizaciones efectuadas en ese lapso.

Del Balance de Situacion presentado y de un somero andlisis del
mismo se deduce que la situacion financiera de la Universidad es muy
satisfactoria. Es conveniente afirmar que eso no significa que esta boyante
de fondos, sino que tiene los medios financieros para responder por sus
obligaciones y el cumplimiento de sus compromisos de presupuesto.

A continuacion se presenta una serie de graficos que expresan los
movimientos de ingresos y egresos reales del periodo, con su
correspondiente clasificacion. Ademéas se expone la composicion del
Balance de Situacion al 28 de febrero de 1967, en forma gréfica.
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GRAFICO N°2
DISTRIBUCION DE INGRESOS REALES
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GRAFICO N° 4
BALANCE DE SITUACION
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LIQUIDACION DE PRESUPUESTO
ANO 1966-1967
CAPITULO UNICO

INGRESOS
FRESUPDESTO  + AUMENSO TOTAL SUPERAVIT
TC: EpisIriuMTon CROINARIO - DIZMINUCION  PRESUPUESTE  TwiAk TASTADG

WD 00 - O WA e e

WOk S O e R e

B s A W W LS O T

=1 W e

BIRVICIOS PERSOMALES

15,283,945, 30 629,651.13  15.51%,801,33 EE,EEE.E‘L.G& 20.280,2%

Sueldos Fijon 13:395.950. 20 93.%11.30  13.689.B61.5%0  1%.M89.641.25 h20.25
Jorcalea 00, 000,00 30.000.00 330, 000,00 35000000 ——

Ecbrosunldos, Reajustes por Quinqusmics 10000 . 00 = B,1%3.80 1.B56.20 1.9586,.20 —————

Sarvigiss Eapecinles 225.000.00 BEA 194,40 585,136,563 BE5.27h, 43 19.860.00
Oietea 3000000 3. 300.00 55.300.00 33 300.00 m—————

Déeizs Tercer Hea 1.110.000.00 Tob77 0 1.117.577.00 L.1L7.677.60 mwmmmm

Frostacicmen Lagales 25.000.00 k7.517.20 72, 317.20 T2.317.20 ————

Custa Patrezal C. C. 8. 8. 168.000.00 76,4556 60 2k b5k B0 24h 554, 60 m—m———

Licescims al Persosal 20,000,00 15.000.00 35.000.00 35.000.00 =

SERVICIOS GENERALES W16, 750,50 202,501,786 519,252 .26 £149,252,26 -

WATERIALES ¥ ACCESORICS 50000000 1.532.706.19 1,832,706.19 1.832.706.19 ——

INTERESES ¥ COMISIONES SCBRE DEUDA INTERNA _ 232,366.92 11.952.07 2%, 328,99 226 10b, 78 8,21%.21
Banco Anglo Costarricenss 13.12%,00 —————— 13.125,00 12.266.97 B58.03
Banco de Costa Rica 25.637.50 ——————— 25,637.50 25. 61,89 175,61
Banco Crédito Agrlcola de Cartago 6.562 .50 £.562.50 6. 275,68 286,82
Sares Waciooml de Comta Hieca 25 5554 4 00 33.139.28 1%.1%5,28 =

Banco Masional de Costa Rica Hipoteos 795.15 5,15 T95.1% mmmam

Caja Costarricenss de Segurc Soecial 114.886.18 11h,886.18 114.886.18 m————

Ieastituto Necional de Segurcs 33,.687.50 e 3, 687.50 27 47,50 B4 200,00
Eiszenn de Centro Asdrica Ltda. 207909 —emmm— 2.079.09 2.079.09 -

Santo de Costa Rica Hipotesa Estusla Lab., == =;eeme= - b blg Ty b bbb, 79 3753 .04 653.75
INTERESES 7 COMISIONES SO0BHE DEUDA EXTERNA 58,990,085 = 24.%B5,42 56,403,563 365.495.11 7.508. 52
Imteremen B. I. D. 28.150.85 =  185.746.17 12.h04 .68 12,0408 50
Comisionsn 8. 1. D. “JE.EW-TE - B.B4g.28 8.050.50 8,050,463 007
Coainionen Basco Cestroaserisane 1126050 ————— 11, 260.50 B.903.463 2. 357.07
Cin. Tokio Sibaura 12,687,.95 o o 12,687.95 T=157.17 5.550.78
AUXILIOS FERSONALES 12200000, 00 G3L.A4TH.95  L.B3L.AFH.95  1.762.424,99% 65.050,00
Fatronate de Mescan 1. 2000, 000 . 00 535,554 .95 1.725.5%4,.95 1.725.554 .95 =

Betan Ford = Prograsa Fac. de Edusacifa ——— 105.920.00 105, 920,00 3£,870.00 £9.050,00
OTROS APOGTES AL SEOTOR PRIVADO 53%,600,00 579.957.1b 1.11%.157,2b 1.113.157,1h ——===

Aparte al Sistema do Patrisonice y Jubilac. 225.000.00 b77.798.84 To2. 798 B P02, 798, B m————ee

Geguro de Invalidez Vejer y Musrie Z25.000.00 kb 072,30 269,072, %0 269.072.%0 ————————
Editorisl Coesta Rica, Ley ZB37 55 . 00000 —————— 55.000.00 55 000 .00 —————

Federaclife Estudisntil 20, 000, 00 b BTE 00 2k 436,00 24, 4% .00 —

Subvescifno Federascifno Estudiantil B o GO0 L D mrmmsas 350000 3, 600,00 P

Perifdieo Oniveraitacic 5. 000,00 —————- $+000,00 5a 000,00 ——————

Aports Municipalidsd ds Mostss ds Oca Arre=

gl Calles Universidad ———— 20, 000,00 20000, 00 0. OO0 L B0 ——————

Aparte Celade Proyecto Demcgrafia mamaass 34,250,000 1%, 250,.00 33.280,00 ———

CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONALES B1,577.50 b.067.04 85,644, 54 B5. 6k, 54 e

Aports Sestenimismto del €. 8. 0. €. ks 29,925.00 3.325.00 35.250.00 33.250.00 —————

Ansclacibn Intercacional de Univwersidades L.GE2.50 ————— 1.662.%0 1.562 .90 ———

Ontbe de  Yalversidades Latisosssricanans 2B, mmm——— 2. 6B0 .00 2660 ,00 ———————

Amsgisnibo Latiposmericana de Fac. de Odont. Lo 35000 ————— 1,330,000 1.330.04 ———

Contribuc. Organissos Internac. Custa 1965 4% 000,00 ——— S G0N0 . O lj.uoc_l-.uu. NI

Faderacibn Panmmericana Faoult. de Mediaina L. 000, 00 —— 1,000, 00 1./000..00 e AT

H.1.2. Jenls Mo Jimbnes P. —————— Tha . 0h Th2aoh 7h .08 ————

MASUINART & HIP0, WOBTL 0, VEHTCULOS 15, 000,00 bl 688 ko 759685 . b0 733,205,450 26 450,00
Equips ds Oficinm 3%..000.00 10,1500 45,151..00 48,181.00 m—————a

Equipe de Laboratorio 100, 000, 00 170.362,29 Z70.362.25 270, 362,25 mmemmee

Bibliotacs 30, 00, 00 T5.040,00 105, 050,00 1055.030,00 ——




e K AAPACLFICACLONKS ?ﬁi::ﬁﬂo ! DISMINMISION  PRESEPGESTO INGRESC REAL o b
19 Veota Bonos Eacuela de Laboratoriu = e 26.000.00 2B.000.00 28.000.00
20 Interesses Bonoa Escuela de Laborat, —=ss=-e== 10,.660,10 10.660,10 10.660.10 —mmmme o
21 N.I.E. Jonk A. SSenz R. —mmnmaa 68.186,00 A3, 186,00 68, 1B6.00 e i
22 Superlivit de Compromiscs 1965-1966 ————— 32.000.00 32.000.00 32.000.00 e —
23 Aporte Ministerio Educac, Cursoa i
de Verans ——————— Bh.290.00 &h, 290,00 4. 250.00 e s
24 Donmeibn Embajada de Francia Radis
Universitaria BO0, B0 A0, 00 GO0, 00 ————
& ESCUELA DE MEDICTHA 1,555. 000,00 . 106,699, 40 1,661.699.40 1.699.379.03 37.629.63
1 Subvencibn del Estade 970 000,00 mmmm——— G0, 000,00 P 999 96 - 0.0k
2 Renta de Loterins 7500000 9392515 BB, 925.15 506,561 .57 7636, 42
3} Interesca Bonoas 210, 000,00 mm————— 210, 000,00 210. 000, 00 —
&  Donmciones Variss Escusls Medic, ———— 3,995, 25 B 506525 34 389,50 - B.75
5 Venta de Micromcopios ——————— 8,778.00 8,778.00 B.778.00 e
7 EMPRESTITOSZ  ~ mmmeeea 2.988.02% .00 2.988.025,00 2.988.02%,00 i
1 Banco Interagericanc de Nesarrolles  ——--e - Z.988.023.00 2.988.025,00 2,988,02%,00 i abia
TOTALES 19,510.381, 50 6, 336,742,61 25.747.124%,01 25,572.283.97 - 174.900.0h
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LIQUIDACION DE PRESUESTO

ANO 1966-1967

EGRESOS
TG o g "ORDINARTO - DISWIMCION  Pupsupgiawo  TOTAL GSTAZO e
SZRVICIO3 PERSONALES 18,283, 950,20 629,651,123  15,913,601,%% 15.893.321.08 20,280,258 |
1 Susldea Fijos 13,395,950.20 95.911.30 13.539.861.50  13.805,L41,25 h20.25
2 Jornales 300,000,008 30,000, 00 330 000 00 330.000.00 ————
5 Gobresasldon, Heajuste por Quisguenios 10.000.00 = B.1k3.Bo 1.856.20 1,B86,.20 —————
& Servicios Zapeciales 225,000,080 LTS E T 589,134 .43 SEG.2Th b 19.:560.00
5 Distas 30 o 0. O 3. 300,00 3530000 33,.300,00 mmeeean
6 Déeizo Tercer Mesas 1,110,000, 08 757740 1.117.677.40 111767740 ———
7 Frestaciooes Lagales 25.000.00 b7.317.20 72.317.20 F2.317.20 ——————
B Cuota Fatromal C. €, 5 S« 15800000 UL hly 5% 50 244,454 .60 s
] Liceacisn al Perscasl 20 000 00 18,000,000 35000 .00 35,000,000 2 s=——- -—
SERVICIOS GENERALES 16, 750,50 202,501, 76 E19,252 426 619.252.26 ———ae
MATERIALES ¥ ACCESORIGS G0 L D00 00 1.%82 . 706,19 1.8%2,706.19 I.H-E-'?ﬂlﬁ.lﬁ ———
INTERLSES Y COMISIONMES SOBRRE DEUDA IRTERNA 222.3%56.92 11 23k, 358, 226. 144,78 Ba2lh,2
1 Bazeo Angle Costarricenss 13.125.00 - 13,1235.00 12.266.97 BsB.on
2. Basco d¢ Costa Rica 25.637.50 mmmmms 25.637.50 25.461 .85 17%.61
3 Banco Grédite Agrlecla de Cartage G.562,50  emmee -- 64,562,590 6u275.68 2B6.82
4  Banco Fazioosl de Conta Rica 35.595,00 7.545.28 33.159.28 33.139.24 e
5 Banco Kacieoal de Costa Rica Hipstecs TE5.15 0 seeea - 795.18 795.15 ———
&  Cajla Contarricenss de Segurs Social 11%,B86,18 —————— 115,866,158 114,885,148 B
i fastituto Nacionml de Segurom 33,687,500 ——— 33,687,550 27.587.50 6o 200,00
[ Siezens de Centro Amfrica Ltda, 2.079:09 20 smasaw == 2.079.09 2,079.0% mmmmeen
9 Bapco de Costa Rica Hipoteca Escusls Lab., == s=ssc-- b hkE 79 bbb, 79 375504 693,78
INTERESES ¥ COMISIONES SOBHE DEUDA EXTERNA 4] - 2 5 b h03. 6 6. &
1  Interdaes 8. I. Ds 28,150,685 = 15.7%8.17 12, ok, 68 12,504,048 o.60
2 Coaisiones B, I. D L 16.890.75 = B.840.25 B.050.50 Ba050:43 0.07
3 Ceosislones Banco Centroamericans 11.260.5%0 11.260.50 B.505.43 235707
b Cfs, Tokis Sibaura 12.687.95 mmmemea 12.667.55 713717 5.550.78
AFXILIGS PERSONALES 1,200,000, 00 B31.%7%,95 1.831.47h.55 LaT62.820.9% 69050 .00
1 Fatronate de Hecas L 200 000,00 52555495 1.725.554.95 1.725.554.95 mmmmmm
2 Becas Ford - Prograsa Fac. de Edusscils e —— 10%.520,00 105 920,00 3. E8P0.00 £9.0%0,00
OTRCS APORTES AL SECTOR FRIVADO K 1 1:113. 14 1.11 L —————
1  Aporte al Sistema de Patrimonios y Jubflac. 225 ..000 .00 77,798, 8% 702,708, B4 702708 BL S
2 dsgurs de Iavalides Vejen ¥ Musrte 22500000 kb 072,30 269,002.5%0 269.072.30 ——
3 [Edicorisl Costa Eicm, Ley 2837 55 000,00 ——————— 55 000.00 55 . 000, 00 ———————
L] Federacifles Estudiantil 20 00 . 00 b, %36,00 2k 35,00 2% . %36,00 —————
5 Bubwesciln Federacifn Estudiantil 3.600.00 3.600.00 3.600,00 ———
6  Perifdiec Usiveraitaris 5§ o 000, 00 ——————— ] 5 O0AD . O ol
7 Aperte Munloipalidad de Monkea de Cce Arre=
Ele Callea Universidad —————— 20, 000,00 20000, O 200000 . 00 —————
8  Aports Celade Proyecto Dwsografia 525000 3. 250,00 3. 25000 ———
CUOTAS ORGANISHOS NACTION. B1.577,50 b, 06704 85,645k, 54 85646, 55 mmmeaas
1 dparts Seateoimiento del C. 5. 0. €, As 29,925,060 B 325,00 5. 250,00 38 25000 J—
2 daeeincila Isternacliooal de Univeraidsdsa 1.662.50 mmm——— 1.662.%0 1.562.50 PSS
3 Unidn de Universidsdes Latinoss:ricanas 22660, 00 ———— 2.660.00 2.660,.00 ——————
& assoiscibe Latisossericsss 4 Fec, de Odont. 135000 ———— 1: 530,00 1.550.00 S —
85  Conkribuc. Orgacissos Interoec. Cwota 1565 b8, 000,00 ——m—— b5, 000, 00 55 y000,00 PRSI
6  Faderscifn Pacsmsricana Facult. de Msdizina 1R s 1.000.,00 1 . B00 .00 srmeee
7 HuluB. Jeals He Jisfnes P. ————— Tha.ob Tha.04% 4.0k e
MAQUINART A 100, HORILIARTO, VEETEULOS — 15,000, 03 Al J6BR kD 59,685, b0 733,208, 40 ﬁ-iﬂ&
1  Equipo de Oficipa X5, 000,00 10,151,008 45,151,00 45,151.00 —mmmas
2  Equipo de Laboratsris 1000 5 000 0 170.362.25 270, %62,25 270,362.25 m—mmmams
4 Biblioteca 30 p00 . 50 F5.000, 100 108,030,060 104 ,030,00 —
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b Dissoteca 10.000.00 - 10, 000,00 10.000.00 m——————
5 Vehloulos 54000 .00 23 3500 28.325.00 28. 325,00 ——
5§ Hobiliaris 1200 A0 o O 115,523 .40 2535.525. %0 233528 ha ————
7 Equips Didketiloo 15.000.00 30, 980,00 §3.980.00 19 500.00 26, 480,00
8  Equips Mublicasiocces - 20, 00 . 00 210 DR O 205 D00 . O -
3 Egquips Hiscellneo ———mmw 1.313%.75 1.313.75% 1.31%.9% ——=se=

PEUDA INTEANA AMORTIZACIONES 500,694, 39 = ho.023.32 BE0.67S.0 & 0 6
1  Basgo Anglo Costarricenss 33.35k,00 - BT L20 29.539.80 20.841.43 698,37
2 Bapoo de Costa Rica D0, 000 . 00 - G0 o D00 . 00 B3 . 00000 B 000,00
3  Banse Criédito Agricola de Cartagoe 16,6567 400 — 16.667.00 1E.666.67 0.33
& Banes Hacloosl de Costa Boa T8 o 000 . OO ————m= 7500000 75 o Oa00 o OO —————=
5 Baneo NHeslonal de Coata Fizca Hipotecs 1.0%4.85 ———— 1. B0k, BS 1.844.85
[ Caja Coatarricenss de Seguro Sooial 21k, 0kg.04 = 1ih.888.18 LEIS T Y LS T T ——————
7 Inatiteto Naoiomal de Seguros 50,000 .00 1750000 67-500.00 67 500,00 —————
&  Gdamens de Centro asbrica 19.800.90 mmmm e 19.800,50 19.800.90 mmson
9 Banco de Coata Ries Hipoteca ———————— BL.157,06 Bl.187.06 61.157.06

DEUDA EXTERNA AMORTIZACTONES 187, bhy, Bk 133.266.80 ] 2 ok ===
1  Baace Interamericanc de Desarrolle 1547.800.00 133. 26680 281.066.80 281 055 . BO e
2 Cla Takis Zibaurs 3965504 m———— 39.605.50 39,6498 memmaa

FORMACION DE FONDOE L0000 . G0 Ga.s42,89 162, 5ha, B ——— === 162,52, 89
1  Fopdos Edificie Eepsrcisiento Estudiantil 100000 00 = 100.000.00 ——
2 Fondea Sobrantes Ford para Educacibs e 159, 50000 150, 500,00 —————e 1559500, 00
3 FProyecto Kellog Fourdatiom Odontologim ——— 3062 89 T 042, B9 - 304209

HITA IONES ————m— 221,620 83 221,5820,8% 221, 620,83 —————o
L Entaciln Expesrissntal ——m————— Fa 250,00 S 250,00 Se 250,00 s
2 Central Telefdnica e E——— 16.170.8% 16.170,.83 16.170.8% e
3 Hadio Uaiversditmris ———m—m— L0 OO0 o D B0 D o 00 O CHO OHD ——————

EDIFICIONR ———— 21087 4BE.L 2elbTe 15 Z;l‘?;‘ﬁ-rlﬁ ——
1" Flsies Mateaktican ——————— 2.066.000.00  2.066.000.00 2,066,000, G0 ——
2 Bellas Artes e —m— 21.84%0.00 21: 840,00 21658000 m———aaa
3 Escusla Laborstaris = mmaan ————— —— ——————— ——
b  Eaparcimients Eatudimntil ————— b BAE. 55 46, 885,55 e BAs. 58 ——————
5 Hiclogis - 12, 75960 12.799.60 12,759,580 -

TOTALES 19. 410,381,540 E.306.Th2.61 29.747.124.00 255 bl Pha OO, L7ha5T7
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

BALANCE DE SITUACION

AL 28 DE FEBRERO DE 1967

~_ACTIVO PASIVO
(4] % senlami Punimn Girzalsatle
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9. Junta Administradora del Fondo de
Patrimonios y Jubilaciones

Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio
4 de abril de 1967

Sefior

Profesor Carlos Monge A. Rector
Universidad de Costa Rica

S.0.

Estimado sefior Rector:

Con toda consideracion y respeto me permito suministrarle los
Estados Econémico y Financiero de la Junta Administradora del Fondo de
Patrimonios y Jubilaciones de la Universidad de Costa Rica,
correspondientes al periodo econdmico que finalizo el 28 de febrero del
afio en curso.

A continuacion me permito hacer un breve andlisis del contenido
de dichos estados:

1° Aspecto Financiero: El Patrimonio de la Junta ha seguido en
este periodo s u marcha ascendente como es de esperar en este tipo de
Institucion, asi al comparar el Balance de Situacion al 28de febrero de
1967 conelbalanceal28de febrero de 1966 nos encontramos con un
incremento neto de ¢1.070.817.55.

En relacion al afio anterior, se observa un incremento bastante
marcado dentro del activo circulante que se explica en su mayor parte por
el aumento que se ha efectuado en las operaciones financieras de la Junta
con sus afiliados. Asi nos encontramos con un aumento en el renglén de
Vales a Cobrar, que representan los préstamos tanto a profesores como a
funcionarios, de ¢176.800.05. Esta cifra represen-
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ta un aumento en esta tipo de transacciones de 129.65% en comparacion
con el afio anterior.

El otro renglén que ha variado en forma desproporciona da durante
este periodo es el de Varios Deudores que tiene un incremento de
¢683.8.45. Este aumento tiene en parte su explicacion en que la
Universidad de Costa Rica adeuda a la Junta los aportes Ordinario y
Especial que le corresponden como patrono desde el mes de junio de 1966,
y que asciende a la suma de ¢515.577.00. Esta situacién ha quedado
solucionada en el mes de marzo de 1967 al cancelar la Universidad el saldo
mencionado. Es importante resaltar el perjuicio que ocasiona a la Junta esta
forma de pago ya que se ve privada de Invertir sus dineros con la
consecuente merma en el renglén de Intereses.

La otra parte del aumento se explica por el aumento acelerado que se
experimenta en las operaciones de descuentos de sueldos a los profesores y
funcionarios.

Como corolario de la explicacion anterior observamos que las
Inversiones Transitorias no han tenido el incremento esperado en este
periodo, pues ha sido Unicamente de ¢276.000.00.

Los otros conceptos del activo circulante, asi como las del activo fijo
y el pasivo han mantenido su desarrollo normal, por lo que creo
innecesario algun comentario al respecto.

Aspecto Econdmico: La utilidad del periodo de la Junta alcanza a la
suma de ¢158.315.55., se nota un incremento por este concepto de
¢52.017.03 en relacion con el afio anterior.

Igual que en afios anteriores las utilidades de la Junta se explican por
las cuentas de ingresos. Para corroborar la explicacion dada en el aspecto
econdmico, observamos un marcado incremento en el renglén de intereses,
tanto de descuentos como de préstamos, siendo mucho mas sensible en este
altimo. Desde luego, el principal ingreso sigue siendo por concepto de
intereses sobre bonos.

Por concepto de gastos, la cifra es un poco menor a la del afio anterior,
notandose una disminucion de ¢5.237.10 en el renglén de Sueldos de
Personal Administrativo. Esta situacion tiene su origen en la eliminacion de
un puesto de Tiempo Completo, para ser reemplazado por un funcionario
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que trabaja después de sus labores ordinarias en la Universidad,
situacion que se mantiene desde el mes de enero de 1966, sin causar
trastornos hasta el momento en las actividades de la Junta, a pesar del
crecimiento notable que éstas han experimentado en el periodo que
finalizo

En espera Sefior Rector, que la presente sea de su conformidad, me
es muy honroso suscribirme de usted atento y seguro servidor.

Mario Barboza Astorga
CONTADOR
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

JUNTA ADMINISTRADORA DEL FONDO DE
PATRIMONIOS Y JUBILACIONES

PERIODO 1 MARZO 1966 AL 28 DE FEBRERO 1967

PRODUCTOS

Intereses Descuentos

Intereses BQnos
Intereses Préstamos

Intereses Hipotecarios
Otros Ingresos
TOTAL PRODUCTOS

GASTOS
Sueldos Personal Administrativo

Papeleria y Utiles de Escritorio
Gastos Generales

Comisiones Pagadas B. N. C. R.
Gastos por Intereses

Comisiones Pagadas B. A. C.
Aporte Ordinario Empleados Junta
Aporte Especial Empleados Junta

TOTAL GASTOS
Utilidad del Periodo

Destinado al Fondo de Reserva Legal
Utilidad Neta Disponible

Carlos Monge Alfaro
Presidente

¢ 25.691.90
1210691.30
18.527.65
37.203.45
774.00

38.591.05
487.00
1.359055
362.35
2.586.80
240.90
1.056.50
888.60

203.888.30

45.572.75
158.315.55
15.831.55
4142.484.00

Mario Barboza Astorga
Contador



ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo en Bancos
Banco Anglo Costarricense
Banco Nacional de Costa Rica

Vales por Cobrar
Varios Deudores

Inversiones Transitorias

Bonos Refundicion Deuda Int. 1959
Bonos Sistema Bancario Nacional
Bonos Hipotecarios 7% B. A. C.
Bonos Hipotecarios 7% B.N.C.R.
Bonos I.C.E. 8%

Productos Acumulados
Especies Fiscales

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO PERMANENTE
Hipotecas a Cobrar
Terreno

TOTAL ACTIVO PERMANENTE
TOTAL ACTIVO

Carlos Monge Alfaro
Presidente

79.431.30
126.454.63

159.000.00

77.000.00
820.000.00
285.500.00
470.000.00

647.394.45
48.260.75

205.885.93

314.165.55
987.712.65
1.811.500.00

29.396.25
37.80

JUNTA ADMINISTRADORA DEL FONDO DE
PATRIMONIOS Y JUBILACIONES

BALANCE DE SITUACION
AL 28 DE FEBRERO DE 1967

PASIVO CIRCULANTE

Varios Acreedores
Deducciones Retenidos por Pagar

Cheques no Retirados Productos
Diferido
TOTAL PASIVO

Reserva para Pensiones Futuras
por Vejez e Invalidez

Reserva para Pensiones
Propiamente Dichas
Aporte Especial
Utilidade6 Acumuladas

Patrimonios Acumulados a
Julio de 1963
Superdvit a Febrero de 1964

3:348.693.18 Reserva Legal
Reserva para Pensiones de Vejez
en Curso de Pago
695.655.20 TOTAL PATRIMONIO
4.044.353.38 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.741.15
66.70
47.926.50
1.8419.60
52.589.95
PATRIMONIO
3.601.958.68
2.032.435.70
1.100.495.80
274.652.27
25.283.30
138.574.71
30.516.90
389.804.75
3.991.763.43
$4.044.353.33

Mario Barboza Astorga
Contador



10. Informe del Director Administrativo

N° DR-73-67
8 de marzo de 1967

Sefior Profesor

Carlos Monge Alfaro Rector de
la

Universidad de Costa Rica

Distinguido sefior Rector:

Tengo el honor de presentar a usted en la fecha sefiala da por el
Consejo Universitario, el informe de labores correspondiente al afio de
1966.

Este documento abarcara tres aspectos:

. Las actividades mas importantes cumplidas por esta
Direccion.

II. Las Comisiones de que forma para el Director
Administrativo y

I11.  Algunas observaciones.
.  ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES.

Como el suscrito estuvo regularmente informando al Sefior Rector acerca
de todos los asuntos tramitados por la Direccion Administrativa, este
informe destacara los mas importantes asuntos llevados a cabo durante
1966.
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Robustecimiento de las buenas relaciones interdepartamentales
y de las dependencias administrativas con las deméas unidades
de la Institucién.

Sobre este particular continué enfatizando mi punto de vista en el
sentido de que primero debemos lograr las mejores relaciones de los
Departamentos Administrativos entre si, para luego robustecerlas con
las demas de pendencias universitarias. Los resultados han sido muy
satisfactorios, especialmente por el clima de franca y decidida
cooperacion que existe entre los Departamentos Administrativos.

La Direcciéon Administrativa continud apoyando todo esfuerzo
por mejorar el porcentaje fijado para el guinguenio.

En el afio anterior, después de estar congelados por varios afios, se 1ogro
subir del 5% al 7.50%. En es te afio se fijo en el 10%. Este estimulo
econdmico, que cubre en cantidad mayor a los servidores que tienen mas
afios de trabajar en la Universidad, se recibié con beneplacito por todos
los favorecidos con tan justa medida.

Ascenso hacia puestos mas elevados. (Promocioén).

La Comisién Administrativa, después de un cuidadoso estudio y
consideraciones sobre la bondad de la disposicién que permite a los
funcionarios y empleados ascender a posiciones mejor remuneradas o que
sean de mayor importancia, o en las que tengan especial interés, 10gré que
el Consejo Universitario tomara el acuerdo correspondiente. Este ha sido
un nuevo estimulo y estamos seguros de que funcionarios y empleados
sabran aprovechar tan sefialado beneficio, al mismo tiempo que la
Institucion cosechara mejores frutos con su trabajo.

Escalafén por Clases, Categorias y Sueldos.

El antiguo Escalafén se habia hecho inoperante para el nimero de
personas que trabaja en la administracion universitaria (alrededor de
500). Se hacia necesario establecer uno que viniera a ordenar por
Clases, Categorias y Sueldos a todo el personal. ElI Consejo
Universitario, al examinar el Presupuesto para 1967-1968, aprobé el
estudio presentado a su consideracion para tal efecto.
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El Escalafon es el siguiente:

GRADOS CATEGORIAS

Oficial VI (Conserjes) 275 300 325 350 375

Oficial V (Porteros, Guardas,

Auxiliares de Laboratorio) 400 425 450 475 500
Oficial IV (Porteros, Guardas,

Auxiliares de Laboratorio) 525 550 575 600 625
Oficial Il (Oficinistas,

Auxiliares de Laboratorio) 650 675 700 725 750
Oficial Il (Oficinistas,

(Auxiliares de Laboratorio) 775 800 825 850 875
Oficial | (Oficinistas,

Auxiliares de Laboratorio) 900 925 975 1025 1075
Encargado de Seccion 1100 1150 1200 1250 1300
Jefes de Seccion 1350 1400 1450 1500 1600

Subdirector de Departa -
mento, Secretario Facul-
tad, Proveedor 1700 1800 1900 2000 2100

Director de Departamento 2500 2600 2700 2800 2900

Esta reglamentacion serd elemento de juicio basico y valioso para el
estudio que hemos iniciado a fin de establecer un Manual de Clasificacion
y Valoracion de Puestos Administrativos. Corresponderd, ademas, a otra de
nuestras inquietudes.

Reglamento de Trabajo.

Se encuentra en poder del Ministerio de Trabajo, para el estudio
correspondiente y la aprobacién legal del caso, nuestro Proyecto de
Reglamento de Trabajo. Desde que fui nombrado Director
Administrativo acogi con empefio la peticion del Sefior Rector en el
sentido de que se die-
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ra este conjunto de normas y disposiciones a fin de ordenar tan importante
capitulo en la vida de nuestra Institucion.
En estos dias el citado Ministerio ha concedido audiencia a las partes
interesadas y por medio de la UFU (Unién de Funcionarios Universitarios)
se estd haciendo su estudio. Pronto contaremos con el Reglamento
debidamente aprobado.
La Direccion Administrativa continudé el esfuerzo que es
preciso en toda nueva estructura para enmarcar mejor su
organizacion, funciones, objetivos y fines.

Esta es una de las tareas méas cuidadosas de la Direccion: diariamente le
Ilegan asuntos, negocios o problemas cuyo conocimiento le corresponde o
bien es de competencia de otras dependencias. Es frecuente el caso de
asuntos que se presentan a otros funcionarios, cuando en realidad
pertenecen a la jurisdiccion administrativa. Paulatinamente hemos ido
“limpiando y aclarando los canales administrativos” para una mejor
ubicacion de estos asuntos.

Noticiero Administrativo.

Continuamos publicando el “Noticiero Administrativo”, que vino a
significar un importante medio para divulgar muchos e importantes
asuntos de nuestro campo. Es nuestro empefio mantener hoy mejorar
cada vez mas su contenido.

II.  COMISIONES PERMANENTES.

El Director Administrativo formé parte de las Comisiones siguientes:
Personal; Planificacion; Reglamentos; Presupuesto; Administrativa y
Admision. Ademas es su obligacidn asistir, con voz, al Consejo
Universitario.

Personal.

Aunque, en detalle, la Sefiora Encargada del Departamento de Personal ha
elaborado el informe correspondiente, cabe al suscrito hacer algunas
consideraciones en su calidad de Director Administrativo y de
Coordinador de la Comisién de Personal.

En una Institucion tan compleja y dinamica corno la Universidad,
los problemas que afectan a todo el personal (de Ensefianza,
Investigacion y Administrativo) son de la mas va-
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riada indole y de tratamiento delicado. El funcionario espera que se
resuelvan a su favor todas aquellas situaciones que a la luz de los
reglamentos han de ser objeto de interpretacién y, en muchos casos, de
simple aplicacion el sueldo, las vacaciones, el horario de trabajo, una
licencia, etc., muchas veces se resuelven en forma diferente de corno lo
espera el interesado y la Comisién tiene que hacer una labor muy
ponderada, para dar a cada uno lo suyo, obligada corno esta a acatar y
cumplir, y lo que es mas dificil a “hacer acatar y cumplir” las normas
reglamentarias establecidas.

Desde todo punto de vista el trabajo de esta Comisién es dificil,
especialmente cuando tiene que discutir o enmendar el criterio de
funcionarios de alta jerarquia: del sefior Rector, o de los sefiores Decanos,
por ejemplo.

En nuestro medio, tan refractario al cumplimiento de la ley, de los
reglamentos, de las disposiciones, la tarea de aplicacion es, corno dije,
dificil y hasta ingrata. En estas funciones se labra uno muchos sinsabores;
los funcionarios se disgustan por cuanto el reglamento que la Comision ha
de aplicar no se amolda a sus intereses deseos. Nos faltan mucha, pero
mucha, educacion e instruccion en este campo.

Tengo la idea, y no sé si serd compartida por los compafieros de esta
Comisién, de que sus integrantes deberian durar en funciones lo mas 2
afios; asi los sinsabores se irian pasando de unos a otros, en una
Institucién en que todos, absolutamente todos, estamos obligados a servirla
con dedicacion y rectitud.

Planificacion.

Durante varios meses fui Coordinador de la Comision de Planificacion.
Convencido de que era imposible lograr un trabajo ordenado, metédico, en
la misma, resolvi presentar a usted mi renuncia y quedar como simple
miembro de ella. Desde entonces no se efectdan reuniones. En mi modesto
criterio, la Comision deberia integrarse en forma diferente de la actual;
asimismo, establecer con claridad sus fines y funciones. No obstante, lo
ideal en este aspecto seria crear un 6rgano de Planificacion.

Reglamentos.

Bajo la coordinacion del Lic. Francisco Morelli, Director a.i. del
Departamento Legal, y con el Dr. Otto Jiménez, Vice-Rector, he
pertenecido a la Comision de
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Reglamentos. Su trabajo, a decir por los documentos elaborados, indica
con toda claridad la forma ordenada y seda con que se ha venido
laborando.

Presupuesto.

Con el compafiero Don Victor M. Sagot, Director del Departamento de
Administracion Financiera, y junto con el Licenciado Don Mario Jiménez,
Auditor, he integrado la Sub-Comisidn de Presupuesto. Esta unidad, sin
duda alguna es de las mas delicadas en la Institucién. El Presupuesto ha de
ser conducido con gran tino y sabiduria.

El dinero, si bien es para gastarlo, al decir de la gente, en nuestro caso
también lo es, pero luego de una gran cautela desde el momento mismo de
elaborar los planes para su inversion. Esta Sub-Comision es la que méas
estrechamente trabaja con el Sefior Rector. Es otra de las Comisiones que
reparan dificultades, presiones, resentimientos. Distribuir dinero, aunque
sea con un Presupuesto aprobado por el Consejo Universitario, en una
Institucion como la nuestra en que se adolece de un organo de
Planificacion, resulta sumamente dificil.

Con honradez acrisolada y clara vision de sus funciones los
sefiores Auditor y Director de Administracion Financiera (Coordinador
de la Sub-Comisidn) vienen cumpliendo con sus delicadas tareas. El
suscrito se siente satisfecho de trabajar con ellos en tan importante
actividad.

Estoy seguro de que en su informe, el sefior Coordinador apuntara
situaciones y posibles mejoras para el trabajo de esta Sub-Comision.

Administrativa.

Como la de Personal, también la Administrativa esta bajo la
coordinacion de este servidor.

He tenido especial interés en que la Comision Administrativa se
organice bien, efectle regularmente sus reuniones, lleve a cabo sus
trabajos, etc.

La colaboracidn recibida por parte de sus integrantes ha sido muy
satisfactoria. Algunos de ellos le han dedicado muchas horas de trabajo
extraordinario a asuntos en estudio y se han preocupado en todo momento
por colaborar con esta Direccion.
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El ambiente que prevalece en ella es de franca y sincera
colaboracién. Las ideas, opiniones, se presentan con amplitud y lo que es
mejor, se discuten con cordialidad y respeto. Lo que en ella se aprueba es
el resultado de un trabajo de conjunto, de empefio inteligente y

Las horas mas gratas para el suscrito son las que comparte en la
delicada tarea administrativa junto a sus compafieros de esta Comision.

Admision.

Con los compafieros Dr. Otto Jiménez, Vice-Rector, Lic. Victor
M. Arroyo, Director de Estudios Generales y Lic. Luis Torres, Director del
Departamento de Registro, integro la Comision de Admisién. La coordina
el Sefior Vice-Rector.

Son complicadas y dificiles las labores a ella encomendadas; sin

embargo, todo se ha resuelto en forma satisfactoria y con miras a
fortalecer la polrtica universitarias obre el particular.

Consejo Universitario.

De acuerdo con el Estatuto Organico el Director Administrativo debe
asistir a las sesiones del Consejo Universitario, con voz pero sin voto. El
suscrito ha cumplido puntualmente con esta disposicion estatutaria que
propicia una mas estrecha relacion entre dicho Consejo y quien tiene a su
cargo buena parte de la administracion de la Universidad.

De acuerdo con las recientes reformas introducidas en la estructura
universitaria corresponde al sefior Vice-Rector asistir al sefior Rector en lo
académico; en igual forma actla el suscrito en cuanto a lo administrativo.
La divisién de funciones es perfectamente clara y ambas esferas -la
académica y la administrativa- funcionan con absoluta independencia si
bien estrechamente coordinadas al nivel de la Rectoria.

Consejo Asesor del Rectorado.

Hace pocas semanas se creo, por el Consejo Universitario, el
Consejo Asesor del Rectorado. Esta integrado por el Vice-Rector, por el
Auditor, por la Jefe de la Seccion de Actas y por el Director
Administrativo.
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Dicha creacion respondié a una necesidad sentida, especialmente
por el sefior Rector y todos esperamos que su funcionamiento venga a
demostrar la bondad de tal disposicion:

1.  ALGUNAS OBSERVACIONES.

A lo largo del afio y medio que tengo de servir la Direccion Administrativa
he podido palpar, como es natural, muchos problemas. Me propongo hacer
ahora algunas observaciones con miras a mejorar nuestra organizacion y
Sus servicios.

Los Departamentos.

Haciendo un andlisis de los servicios ofrecidos por los Departamentos que
forman esta Direccion, creo que cabria una diferente ubicacion de algunos.

Asi, por ejemplo, el actual Departamento de Planeamiento vy
Construcciones, en mi criterio, deberia Ilamarse de Construcciones y
Mantenimiento. El hecho de Ilamarlo de Planeamiento si no se le agrega
“Fisica” se presta para confusion. Y la realidad es que el nombre sugerido
estaria mas acorde con la realidad, pues se ocupa de las construcciones, sea
en forma .directa o indirectamente en el caso de las licitaciones de los
edificios. En cuanto a Mantenimiento pienso que esa deberia ser una
Seccién en el nuevo Departamento, y también tendria a su cargo el Taller
de Ebanisteria. Cierto es que no hemos logrado un presupuesto que permita
conservar y mantener en debida forma los edificios y las zonas verdes;
pero esto no impide que se organice mejor dicha de pendencia.

La actual Seccion de Servicios Generales se organizaria como de
Vigilancia y Transito. Continuaria con el servicio de Vigilancia por medio
de los Guardas; ademas, con el de Transito y como nueva tendria la tarea
de cuidar los vehiculos pertenecientes a la Institucion y organizar su
servicio.

En la actualidad es opinidn generalizada la de que algo hay que hacer
por ordenar el mantenimiento y servicio de todos los vehiculos
universitarios. Son duras y constantes las criticas que se hacen por cuanto
no existe una dependencia que se responsabilice con dicha tarea.
Examinando esta situacién opino que cabe interesarse por resolverla; no
obstante, habra que afectar intereses creados, pero bien va le la pena si se
busca un beneficio para la Institucion.
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Esta Direccion se ha limitado, por disposicién del sefior Rector, a
regular el servicio de gasolina. Poco a poco hemos logrado un mejor
control y, si bien las cosas no estan en el punto que deseariamos, pues la
falta de ingerencia en los vehiculos nos limita mucho nuestro trabajo, lo
cierto es que hemos obtenido bastante economia.

La Direccion Administrativa tiene muchas relaciones con las
Escuelas, especialmente en los aspectos de Personal, cuidado, limpieza y
mantenimiento de los edificios, mobiliario, laboratorios, equipos, etc. En
algunos casos, muy pocos por cierto, la colaboracién que recibimos por
parte de los sefiores Decanos y Secretarios es satisfactoria. Pero en la
mayoria, pese a nuestras circulares y reiterados ruegos para que cada
dependencia sea atendida con carifio, y esmero la situacion deja mucho que
desear. Los ventana les, estan sucios; los rincones de las escaleras también;
los alrededores de los edificios, estan llenos de papeles y en algunos casos
de escombros. Se cuida muy poco de los muebles; su deterioro es notorio y
hay casos en que cuesta imaginarse como hicieron para romper esta silla o
aquel pupitre. Con frecuencia hay dafios insignificantes en las persianas,
las lamparas, cuyo arreglo la autoridad responsable de cada edificio
perfectamente podria encargar a un portero, pues muchas veces con sélo
subir en una pequefia escalera y mover una pieza se arregla y vuelve a su
estado normal una ld&mpara o una persiana. Sin embargo, no siempre se
hace asi yesos pequefios desperfectos que afean mucho los edificios se
mantienen por tiempo indefinido hasta que el dafio se hace total o, por otro
trabajo que se haga por ahi cerca quienes lo ejecutan también reparan lo
primero. En una palabra, es indispensable que en cada edificio una
autoridad, delegada por el sefior Decano, asuma esta responsabilidad. En
otro rengldn dije que no tenemos presupuesto para mantenimiento, pienso
que al menos debemos ir reparando lo que se dafie para no llegar un dia a
la ruina de edificios, equipo, etc. Bueno seria que el sefior Rector se
interesara por definir no ya en el Estatuto Organico, porque ahi esta bien
claro, sino en la realidad a quienes cabe responsabilidad directa con estas
cosas y una vez que se defina, establecer una buena supervisién. No
obstante la complejidad y el dinamismo de nuestra Universidad, como se
trata de una Institucion pequefia todo esto podria hacerse con buenos
resultados.

Me he extendido lo suficiente en aspectos referentes a la planta
fisica. Sin embargo, de mayor importancia es una buena administracion
de Personal. Con frecuencia hay disconformidad por parte de
funcionarios y empleados por cuar-
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to hay cosas que deberian marchar mejor en ese campo. Nosotros tenemos
plena conciencia del lote de responsabilidad que nos cabe. Pero es lo cierto
que en muchos casos la desavenencia surge por cuanto el interesado en su
sueldo, vacaciones, horario, licencia, etc., ignora las disposiciones
reglamentarias y desea que todo se resuelva a su medida o segln sus
intereses. En muchos casos los jefes inmediatos tramitan dichas peticiones
y es por fin a la “odiosa Comisién de Personal” o al “cerrado Director
Administrativo”, a quienes corresponde improbar dicha gestién.

Sabido es que en todas partes, mas ain en nuestro medio, resulta
delicada Y dificil la tarea de manejar personal. Pienso, sin embargo, que Si
cada funcionario o empleado se interesa por conocer bien las normas que
rigen sus derechos y deberes, y “poniéndose la mano en el corazén” actia
con apego a tales preceptos, los problemas serian menores. Como en otras
instituciones, seria aconsejable que en la nuestra antes de iniciarse cada
curso lectivo o un nuevo afio de labores, el sefior Rector y los funcionarios
mas elevados, se reunieran con los sefiores Decanos para cambiar
impresiones y planificar su trabajo también desde el punto de vista
administrativo. Mas tarde vendria la supervisiéon para ver como se van
alcanzando los objetivos y fines sefialados. Creo que la falta de este detalle
entre otros aspectos negativos, ha ce que situaciones de menor cuantia y
que facilmente pueden resolverse lleguen a tornarse en graves problemas
cuando su aliado es el “dejar hacer” y el “dejar pasar”.

Con todo entusiasmo y dedicando mas tiempo y mayores energias de
las que normalmente deberiamos dar a la Institucion hemos venido
desempefiando las delicadas funciones que el Consejo Universitario nos
confio. Sin duda alguna la tarea administrativa es de las mas dificiles o lo
que es peor, la que pasa mas desapercibida pues no confiere grados ni
titulos y se desarrolla, como todos saben, con grandes limitaciones. Sin
embargo, cada dia que pasa estamos mas convencidos de que una buena
administracion es indispensable para lograr dptimos resultados en
cualquier empresa: de ahi que estemos resueltos a hacer todo lo que esté a
nuestro alcance, segin la modesta medida de nuestras capacidades, para
que la administracion universitaria sea cada vez mas eficiente.

Distinguido sefior Rector: cada uno de los Directores o Jefes de las
dependencias de esta Direccidn presentara a usted un informe detallado de
sus labores. Ahi podra encontrar muchas y valiosas ideas para mejorar los
servicios
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que se nos han confiado. Ojala que, a corto plazo, podamos convertir en
realidad muchos de sus planteamientos.

Al dejar constancia de mi agradecimiento para todos cuantos en una
forma u otra me han favorecido con su distinguida colaboracion, hago

propicia la oportunidad para suscribirme de usted muy atento y seguro
servidor,

Carlos A. Caamafio Reyes
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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11. Informe del Vice - Rector

7 de marzo de 1967

Sefior Profesor

Carlos Monge Alfaro

Rector de la Universidad de Costa Rica
S.D.

Muy estimado sefior Rector:

Placeme enviar a su distinguida consideracién el informe de labores
de la Secretaria General y Vice-Rectoria correspondiente al periodo
comprendido entre ello de marzo de 1966 al 28 de febrero de 1967. Debo,
sin embargo, dividir este periodo en dos partes: la pertinente a la labor
realizada por mi antecesor el Lic. Guillermo Malavassi Vargas, que
oficialmente caduco el 20 de abril de 1966, y la mia, subsiguiente, ya sea
en calidad de funcionario a. i. hasta el 19 de noviembre del mismo afio 0
como propietario desde esa fecha hasta el 28 de febrero de 1967.

Debo manifestarle que soy enemigo de informes largos y detallados,
pues considero que ademas de tediosos son la causa primordial de que los
interesados en conocer una determinada labor no los lean. Por tal razon, el
presente, se concretara a sefialar los hechos mas sobresalientes que se
presentaron en el transcurso de la compleja y dual funcién de Secretario
General y Vice-Rector. Aquello que merezca ser ahondado, quiza porque
trata de una politica nueva en inherencia al cargo, sera tratado en la medida
que le corresponda.
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Primera Parte:

Las funciones del Lic. Malavassi, caracterizado por su gran
capacidad y actividad en los diversos campos como Vice-Rector y
Secretario General, podriamos resumirlas asi

A. Secretaria General.

Extension Cultural:

1. Se presentaron cuatro obras en el Teatro Nacional, bajo la
Direccion del Sefior don Radl Varela (Director a.i. del Teatro
Universitario). Ellas fueron

“Judas”
“Cosas de Papa y Mama”
“El Pobrecito Embustero”
“A Puerta Cerrada”
2. Serie de conferencias sobre Arte Precolombino a cargo del
Doctor José Diaz-Bolio.

B. Vice-Rectoria.

Coordinacion de varias sesiones en las diversas Comisiones
Determinativas de Planes Docentes, Comision de Personal, Comisién
de Credenciales y Comision de Reglamentos. Asistio, ademas, a
varias sesiones del Consejo Universitario.

Segunda Parte:
A. Secretaria General:

Existe un trabajo permanente cuya enumeracion vale solo la pena sefialar a
titulo de informacion genérica.

Este consiste en: tramitar todas las comunicaciones provenientes de
Escuelas y Facultades, canalizandolas para su estudio y resolucién a las
Comisiones Determinativas, el Consejo Universitario, el Sefior Rector o el
Consejo Asesor de la Rectoria, etc., aunque algunas de ellas, por su
naturaleza, se resuelven en modo directo; acusar recibo de informaciones
nacionales 0 extranjeras a entidades las mas variadas; extender
credenciales y certificaciones académicas y oficiales; autorizar las
publicaciones en los diarios nacionales; corregir las actas de las sesiones
del Consejo Universitario y de las num.2rosas Comisiones Determinativas;
satisfacer todo tipo de informacion solicitada de proveniencia intra o
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extrauniversitaria; atender lo relativo a Extension Cultural, o sea, todo ese
conjunto de valiosas e interesantes actividades que, en el curso del pasado
afio, pas6 a formar parte de un nuevo departamento, cuya direccion recae
ex oficio en el Secretario General. A esta Ultima actividad, tan importante,
he dedicado buena parte de mi tiempo disponible

La Radio Universitaria necesitaba mejorar su potencia efectiva con la
instalacion de una nueva antena irradiante, pero la Universidad no tenia
presupuesto para este tipo de inversién. Fue asi como por gestion propia y
del Licenciado Fidel Tristan Castro se obtuvo un préstamo de ¢200.000.00
con la Caja Costarricense de Seguro Social, a quien se le retribuira en
Servicios.

Se estan dando los pasos necesarios para adquirir un terreno
adecuado donde instalar la nueva antena y asi, ese vocero tan importante
con que cuenta la Universidad y la cultura nacional, podra cumplir,
dentro de breve, en modo mas satisfactorio, la casi totalidad de sus
propositos.

Durante los dos meses que la Estacion estuvo fuera del aire, en todos
los ambitos nacionales se not6 el desapunto, en un modo o en otro, pero
convergente en el sentido de que ha sido muy meritoria su labor en el
transcurso de 18 afios de existencia.

Consciente, por otra parte, de la necesidad de dotar al Departamento
de Extension Cultural de un vocero mas efectivo atn que la Radio, elaboré
un proyecto que fue conocido y aprobado en principio por la Asamblea
Legislativa. El proyecto consiste en dotar a la Universidad de Costa Rica,
y por consecuencia a las instituciones del Estado, de una moderna planta
de television, con una subvencién adecuada para que pueda operar en los
campos educativo, instructivo, informativo y cultural, contribuyendo asi,
en el orden interno, a disminuir, parcialmente, las tensiones que se derivan
de una limitacion en la matricula y, en el externo, y mas importante adn, a
una mejor preparacién del profesorado de estratos inferiores y medio y, en
general, al desarrollo tecnoldgico y cultural del costarricense comun que
es, en Ultima instancia, quien paga los impuestos y ha visto, hasta el
presente, en la Universidad de Costa Rica un ente retorico, frio y poco
accesible.

El Proyecto de Ley contempla: cuatro cuotas estatales de un millon
de colones al afio para la compra del equipo y su operacién; luego, al
finalizar el pago de la Gltima cuota,
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de una subvencion fija de medio millon de colones al afio para extension
cultural televisada, gastos de personal y mantenimiento de la planta. Cierto
es también que el Ministerio de Educacion Publica y los Entes Auténomos
que seran beneficiarios directos, podran contratar con la Universidad la
compra de servicios.

En un afan de prueba y tratando de aprovechar el ofrecimiento de tres
televisaras comerciales, en modo rotatorio, a partir del mes de enero del
corriente afio, se han presentado varias mesas redondas sobre temas de
interés nacional, entrevistas con exponentes del teatro, las letras, las
ciencias nacionales, y teatro televisado. El éxito obtenido ha sido
prometedor. Debo mencionar que destacados y entusiastas colaboradores
en este sentido han sido los Licenciados Daniel Gallegos, Director del
Teatro Universitario y Rolando Fernandez, Director de la Oficina de
Relaciones Publicas, lo mismo que los Profesores Lenin Garrido y Guido
Saenz. Con ellos, trabajando en equipo, se han preparado proyectos y
programas para un futuro préximo, asi como un estudio que contempla la
centralizacion l6gica que deben tener, en un solo Centro de Extensién
Cultural Universitaria, la Radio, la Television y el Teatro de Camara.

Sefialaré, las principales labores de tipo artistico cultural que se
llevaron a cabo:

1. Teatro Universitario: Se montaron y llevaron a escena tres obras.
Se estrenaron en el Teatro Nacional y sus numerosas réplicas en
las clinicas periféricas de la Caja Costarricense de Seguro Social
fueron verdadera labor de extensién, lo mismo que dos
representaciones televisadas.

2. Coro Universitario: Cumplié con tradicional acierto sus
presentaciones en lugares alejados de la capital. Debe, sin
embargo, acoger nuestra sugerencia de presentarse con mayor
frecuencia, renovando el repertorio, al publico que puede verlo y
escucharlo por televisién. Recibié la dotacién de noventa togas
nuevas.

3. Coro del Conservatorio: Su actuacion en la Novena Sinfonia de
Beethoven con la Orquesta Sinfonica Nacional merece todo
encomio. Hay que valorizarlo y solicitar su participacion en
mayor numero de manifestaciones artistico-culturales
universitarias.
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B.

Otros conjuntos musicales: La Banda Universitaria es otro
conjunto que debe también valorizarse, dotarlo de los
instrumentos que le hacen falta, comprarle uniformes a sus
integrantes.

Ofrecieron varias audiciones en la Ciudad Universitaria
y se presentaron una vez por television.

Por razones presupuestarias estan, asimismo, des
organizados Un conjunto de guitarristas y otro de jazz,
ambos muy adecuados para amenizar fiestas en el Centro de
Recreacion Estudiantil.

Se patrocinaron varios conciertos y recitales con artistas
nacionales y extranjeros de paso por Costa Rica. Algunos en
el Teatro Nacional, otros en la Radio Universitaria.

En colaboracion con el Instituto de Cultura Hispanica se
patrocinaron varias conferencias a profesores espafioles en
transito.

Cursos de Extension:

Sigui6 adelante el programa de Topografia, como carrera corta, bajo
la direccion del Ingeniero Prada.

Se planed, en colaboracion tripartita: Ministerio de Educacion

Publica, Direccion General de Deportes y Universidad de Costa Rica,
un curso de emergencia para profesores en servicio de Educacion
Fisica, cuya fecha de inicio se fij6 para el dia tres de marzo de 1967.

Vice-Rectoria.

Fuera de la labor cooperativa directa con el Sefior Rector, su sustitucion
durante los meses de julio y noviembre de 1966, por ausencias
temporaneas inherentes a su cargo (viajes a Chile y Guatemala), la
principal labor estuvo a cargo de las Comisiones Determinativas de Planes

Docentes.

El total de sesiones fue de 43, que se pueden desglosar de la siguiente
manera: Area de Educacion: lo; Area de Letras, 3; Area de Ciencias
Sociales: 8; Area de Fisico Mateméticas: 8; Area de Ciencias Bioldgicas:
8 Sub- comision de Planes: 6.

Bajo proposicion del suscrito se reestructuré la Comisién de

Personal, a fin de que tuviera una tesitura mas acor-
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de con el tecnicismo administrativo.

Con el Licenciado Rogelio Sotela, Coordinador de la Comision
Determinativa de Reglamentos, se concluyé el proyecto del nuevo
Estatuto Organico, proximo a publicarse.

Entre las modificaciones més importantes en materia académica,
puedo sefialar: Profesorado de Ensefianza Media en tres afios; elaboracién
de un programa regular para la carrera de periodismo en cinco afios; y un
plan de emergencia para periodistas en servicio; programas para la carrera
de geologia con tres modalidades diferentes: la académica, la profesional,
la técnica; ensefianza de aleman, italiano y ruso en el Departamento de
Lenguas Modernas; re vision de los planes de estudio de la Academia de
Bellas Artes y del Conservatorio; nuevos planes de estudio para las
Facultades de Derecho y Ciencias Econémicas y Sociales.

El suscrito sesiond en 53 ocasiones con el Consejo Universitario.
Presidid, o asistio en calidad de miembro, a las frecuentes sesiones de
las Comisiones de Credenciales, Planificacion, Personal, y la Asesora de
la Rectoria, de reciente creacién. Corrigié un total de 55 Actas de
Sesiones del Consejo Universitario.

Deseo dejar constancia de la enorme complacencia que he tenido en
servir a la Institucion, ya sea colaborando con el Sefior Rector, el Sefior
Director Administrativo, el Sefior Auditor, el Consejo Universitario -en
modo directo a través de sus miembros en las Comisiones Determinativas-
y con otras personas cuya Unica meta constituye el engrandecimiento, la
consolidacién académica y las buenas relaciones humanas y publicas de
nuestra Casa de Estudios.

Del Sefior Rector, con las muestras de la méas alta estima y
consideracion, se suscribe

Otto Jiménez Quirds
SECRETARIO GENERAL Y VICE-RECTOR
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VI
DE CARA AL FUTURO

1. El crecimiento demogréfico y sus
implicaciones educativas

Costa Rica, corno todos los paises de América Latina, ha experimentado en
los Ultimos afios un extraordinario crecimiento de la poblacién. En 1962
tenia 1.342.100 habitantes; se calcula que a fines del presente afio llegara a
1.627.000 y en 1972 a 1.988.700. El apuntado fenomeno traerd consigo
multiples consecuencias de orden econdémico, social, cultural y educativo,
que deberd afrontar el Gobierno de la Republica -sin excluir a la
Universidad de Costa Rica, Institucion del Estado. El aumento de la
poblacién constituye un hecho del cual pueden derivarse beneficios para el
pais si se tornan las providencias que la magnitud del problema y las
circunstancias determinen; si se fijan las politicas adecuadas para educar a
todas las personas de edad es colar. Ya hemos dicho, educar es des cubrir
aptitudes, desarrollar talentos y formar personalidades. jQué mejor fuente
de riqueza pueden los gobernantes brindar a un pais democratico Pero, si el
nimero de habitantes aumenta y las oportunidades educativas no, o se
mantienen estancadas, se corre el riesgo de ir pronto al abismo, caer en el
desorden y estimular la accion disociadora de quienes se sienten frustrados
o al margen de la cultura; en una palabra, de debilitar las bases en que se
asienta el régimen democrético.

Un pais estimula el desarrollo y la armonia sociales en el tanto en que
es capaz de incorporar cada afio mayor nimero de personas a los diversos
estadios del sistema escolar. Si las instituciones educativas no sefialan
nuevas metas y no renuevan sus estructuras, la presién demografica las obli-
gard, hoy o mafiana, tarde o temprano, a determinar cambios fundamentales
para satisfacer las necesidades surgidas del crecimiento de la poblacion.
Ademas, este hecho agravara y aumentara las deficiencias del sistema, si no
cambian las estructuras, los métodos de ensefianza; si los encargados de
gobernar carecen de vision, energia y voluntad. Lo apuntado es realidad, no
mera especulacion. El aumento de colegios de Segunda Ensefianza en Costa
Rica ha traido por consecuencia altos indices en la desercién, la baja
promocioén y en
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el rendimiento académico del sistema. O sea, una baja peligrosa en la
calidad de la ensefianza.

Las implicaciones que tiene el crecimiento demogréfico en las
escuelas costarricenses son tantas y de tal gravedad, que merecen estudio
cuidadoso de parte de los Poderes Puablicos y, en general, de las
instituciones en que la Constitucion Publica y las leyes han puesto la
direccion de la Escuela en todos sus niveles. A continuacion inserto unas
cifras harto reveladoras y un cuadro elaborado con los mismos datos.

ESTIMACIONES DE LA POBLACION EN EDAD DE ESTUDIAR,
MATRICULADA Y DEL NUMERO DE BACHILLERES.
Costa Rica

ANOS
1962 1967 1972

Poblacién en edad de estudiar:
. 230.700  279.700 341. 100
7 a menos de 13 afios

13 a menos de 18 afios 140.700  170.600 208.100
18 a menos de 25 afios 150.700  182.800 222.900
Matricula estimada:
Primaria (7 a menos de 175300 240500  307.000
13 afos)
Secundarja (14 a menos de 19.700 35.200 56.800
18 afos)
Bachilleres:
Ndmero de bachilleres 2472 3.636 8.073
Bachilleres/1300 (*) 1.90 2.80 6.21
Porcentaje de Bachilleres que no entrarian a
la Universidad (*) 47% 64% 84%

(*) Bajo la hipotesis de que la Universidad recibird 1300 alumnos nuevos cada
afo.

Fuente: Algunas de estas cifras se calcularon con base en cuadros estadisticos

suministrados por la Oficina de Planeamiento de la Educacion; Ministerio de

Educacion Publica, Seccién de Estadistica y Documentacion.
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Los datos, dije, son reveladores: en primer lugar, el nimero de
nifios de edad de estudiar (7 a menos de 13 afios) que incorpora la es
cuela primaria alcanza casi el 90%; en segundo, el ndmero de
adolescentes en edad de estudiar que asiste a los planteles de Segunda
Ensefianza llega al 22%. Esta cifra revela una situacion calamitosa para
nuestra juventud, pues un 78% de ella queda s in la oportunidad
educativa que el Estado debe garantizarle. Es bueno repetir los nimeros:
de 187.000 jévenes de 13 a 18 afios s6lo 40.000 tienen el privilegio de
asistir a Colegios de Segunda Ensefianza.

Los problemas derivados de la “explosion demogréfica” son
inimaginables cuando se los refiere a la ensefianza ya los altos costos que
tal servicio trae consigo. A pesar de que solo el 22% de los adolescentes
esta inscrito en los colegios, faltan 2000 aulas. Si el Gobierno decidiera
construirlas tendria que disponer de ¢40.000.00. Aterra pensar a cuanto
subiria el presupuesto de educacion si la incorporacion de adolescentes
fuera entre nosotros como lo es en los Estados Unidos de Ameérica, 85%
(dato de 1965).

A pesar de la situacion calamitosa aludida, el aumento de bachilleres
en los Gltimos afios es problema en cual deben pensar todos los ciudadanos,
en forma especial quienes tenemos bajo nuestra responsabilidad la
conduccién de la Universidad. Leamos estos ndmeros:

. N © de Ingresan a la
Afio Bachilleres Universidad
1960 1601 911
1961 1960 853
1962 2472 1095
1963 2478 1091
1964 2100 1082
1965 2838 1147
1966 3000 1300
1967
(se calcula) 3636 1300

Si se comparan las cifras correspondientes al nimero de bachilleres
que forman los Colegios de Segunda Ensefianza con el de los que recibe la
Universidad, es posible percatarse de un hecho que cada dia adquirird
caracteristicas mas graves: para muchos jovenes las aulas universitarias son
inaccesibles. El ndmero de bachilleres que no pudo ingresar en nuestra
Casa de Estudios se acerca al millar. ;A cuantos tocara la misma suerte en
1968, acaso 2000?

252



Si en un cercano futuro aumentaran la incorporacion y la retencion
en Segunda Ensefianza las cosas presentaran un cuadro mas grave

2. Solucion: diversificar la educacion superior
y aumentar los recursos econémicos

Bien esta que preocupe a los universitarios los problemas administrativos,
como, por ejemplo, si el Consejo Universitario debe cambiar su
composicién, si los Decanos deben nombrarse por periodos de tres o seis
afios. Esas meditaciones son valiosas y saludables. Yo mismo las he
propulsado desde hace tiempo. Mas, hay problemas que son
verdaderamente candentes, que no debieran pasar inadvertidos a nadie,
porque somos primero ciudadanos costarricenses.

¢Cémo se cumple con el derecho a la educacidn de que hablan las
declaraciones mundiales y nacionales? ¢Cémo contribuir, en forma
positiva, a descubrir el talento y estimular el desarrollo de las
potencialidades de la juventud? Si el problema cuantitativo de la
ensefianza es tremendo -las cifras son claras al respecto-, el cualitativo no
es menor.

Tres medidas que el Estado debiera tomar a corto plazo: procurar
diversificar la Ensefianza superior, aplicar cuantiosas sumas a atender ese
estadio escolar racionalizar las inversiones para sacarle mayor provecho a
cada coldn que se gasta en educar a los jovenes

A la Universidad de Costa Rica corresponde meditar muy seriamente
en es e problema, y participar, junto con las otras Instituciones del Estado,
en su planteamiento y solucién. Advierto, que no hemos vivido con los
ojos cerrados frente al problema. De 1962 en adelante, la Universidad ha
entrado en una interesante fase de desarrollo al crear nuevas carreras bajo
el techo de las mismas Facultades, para satisfacer las aptitudes de los
estudiantes y las necesidades de un pais que aspira a mejorar su condicion
econdmica, social y educativa. La transformacion en que estan las Escuelas
de De-
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recho, Agronomia, Ciencias Econémicas y Sociales, Farmacia y
Servicio Social, daran a la Universidad una mayor diversidad de planes
de Estudios.

Esta actitud o postura plantea dos problemas a la Universidad de
Costa Rica: primero, aunque el ndmero de carreras ha crecido, el de
alumnos que ingresa sigue un ritmo tan lento que se encuentra estancado.
Ello es grave en un pais pobre en oportunidades de educacién superior.
Muchos padres airados protestan por el desaliento que invade a las
respectivas familias. Segundo, la Universidad de Costa Rica tiene un
caracter académico, esa ha s ido su esencia. Al mismo tiempo su Estatuto
Organico le sefiala como uno de sus fines eminentes: formar profesionales.
Esta expresion hoy es vaga, porque si antafio se referia a las Ilamadas
carreras liberales, hogafio se aplica a todas las carreras que necesitan serios
estudios académicos al par que tecnolégicos. Con ese caracter han nacido
las de Ingeniero Quimico, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero Mecanico y esta a
punto de transformarse la de Civil. De ese modo, sin perder el sesgo de
Institucion Humanistica y Académica, colabora en la formacion de los
cuadros cientificos y técnicos del pais. Con ese doble caracter ha rendido
beneficios a la Patria y con esa constitucion se la ha aceptado.

Tales funciones y el aumento de bachilleres incidira en ya la pesada
carga econémica y docente que lleva sobre sus espaldas. Cada dia sera
mayor la necesidad de adquirir terrenos, de expandir la planta fisica,
conseguir recursos humanos, etc. La angustia econémica ya se siente. Por
falta de medios existen catedras, principalmente en el campo de las Letras,
que carecen de calificados profesores extranjeros; por falta de dinero la
investigacién se encuentra en estado larvario, no obstante su importancia
para la ensefianza como para el acrecentamiento del saber.
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3. ¢Coémo incorporar mayor nimero de
bachilleres?

La Universidad de Costa Rica no puede mantener fija la cuota de 1300
plazas para estudiantes nuevos. Cambiar de politica implicaria elevacién
sustancial del presupuesto y utilizacion de profesores principalmente para
primer afio, y ampliacion de los laboratorios. Dar ese recomendable paso
no es, pues, asunto tan sdlo de dinero sino de recursos fisicos y de
organizacion.

En los dltimos afios he pensado que conviene descongestionar la
Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” o adquirir terrenos en los aledafios.
Una u otra solucién escara y compleja. Cambiar de politica universitaria en
el sentido apuntado es un problema que por sus dimensiones desborda
nuestra directa responsabilidad, y adquiere, asi, dimension nacional.
Situandome en el primer punto, diria que la Universidad debe ser audaz y
muy firme, y crear,- poco a poco, un sistema de Colegios Universitarios
Regionales para ofrecer el primer afio (Estudios Generales y el Area, asi
corno algunas carreras técnicas apropiadas a la zona o al pais en general).
Un Colegio Regional Universitario constituirla un eje para coordinar otras
instituciones de igual caracter que pronto se crearan al determinar ciertas
unidades gubernativas seguir una politica de igual Indole, por ejemplo, el
Ministerio de Agricultura y, posiblemente, el I. N. A.

Estoy convencido de que por la accion comun, bien coordinada, de
varias instituciones del Estado puede la Universidad de Costa Rica
aumentar la matricula de primer afio y amortiguar un poco la presion que
de ahora en adelante ejerceran las legiones de bachilleres formados en los
Colegios de Segunda Ensefianza. A un estimable grupo de comparieros, de
excelente preparacién académica y experiencia, encargué hace tres meses
el estudio de la idea y la elaboracion de un proyecto modelo para ser
discutido por el Consejo Universitario en su oportunidad.
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Para que se tenga una idea de la poblacion escolar existente en el area
metropolitana, en donde estd situada la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”, inserto a continuacién una cifras y un gréafico, preparado por el
Instituto Centroamericano de Estadistica. Se calcula que para fines de este
afio el area metropolitana tendra 396.000 habitantes y en 1972 casi medio
mill6n (496.000).

CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE COSTA RICA'Y
DEL AREA METROPOLITANA

ANOS
Poblacién de 1962 1967 1972
Costa Rica (total) 1342100 1627000 1988700
Area Metropolitana 316600 396400 496400
Resto del pais 1025500 1230600 1492300

4. Creacion de un Instituto Tecnoldgico

Otro medio para diversificar la ensefianza superior serla la creacion de un
Instituto Tecnoldgico o, como se llama en Chile, Universidad Técnica del
Estado; iniciativa sobre la cual tenemos en estudio varios proyectos
presentados a consideracion de la Asamblea Legislativa. Uno de ellos
elaborado por los diputados Doctor Fernando Guzman Mata y Licenciado
José Luis Villanueva, fue objeto de cuidadoso analisis por parte de una
Comisién ad hoc. En las dltimas semanas de abril, antes de que la
Asamblea Legislativa comience las sesiones ordinarias, convocaré a los
sefiores diputados para comunicarles ideas muy interesantes expresadas por
los integrantes de la aludida Comisién. El Ingeniero don Walter Sagot,
Decano de la Facultad de Ingenieria, presentd en su importante informe
anual de labores un conjunto de puntos de vista dignos de meditarse.
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En el informe del afio pasado dije a ustedes, que me a traia la idea de
crear en Costa Rica un Instituto Tecnolégico, que, como Institucion del
Estado compartiese con la Universidad de Costa Rica la responsabilidad de
ofrecer educacidn superior a la juventud. Podria establecerse un sistema de
vasos comunicantes entre las dos Instituciones. Nuestra Casa de Estudios
estaria en condiciones de ofrecer los cursos humanisticos, las Ciencias
Basicas y, en algunos campos determinados, saber tecnologico.

Sin embargo, quedaria en pie un hecho, al cual nos hemos referido
extensamente: el nimero de bachilleres que tocara a las puertas de nuestra
Universidad ird en aumento. Un Tecnolodgico seria un buen canal por donde
discurririan las abundantes y acumuladas aguas. Mas no resolveria to-
talmente el problema de la matricula de los jovenes que terminan la
ensefianza media.

5. Se necesitan mas recursos econémicos

La Universidad de Costa Rica esta dispuesta a participar en el analisis de la
solucion de los problemas nacionales principalmente los relativos a
educacion. Posee cuadros de cientificos y profesores altamente calificados
dispuestos a estudiar con devocion y patriotismo posibles soluciones —de
hecho lo estan haciendo; pero hace clara advertencia de que no podria
jamas tomar bajo su responsabilidad asuntos que conciernen a otras
Instituciones del Estado- creadas o por crearse. La Constitucion Politica, en
su articulo 84, la define como institucion de cultura superior. Tiene a su
cargo la ensefianza superior, pero la tarea ha adquirido por el desarrollo del
pais tal complejidad, que los Poderes Publicos-; tanto la Asamblea
Legislativa como el Ejecutivo, estan en la obligacion de cumplir en forma
adecuada a las circunstancias y al imperativo historico con el articulo 85 de
la Carta Magna, que habla de las rentas que necesita nuestra Casa de
Estudios para cumplir con la encomienda que ésta le exige.
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En las proximas semanas presentaremos a consideracion del Gobierno
Central soluciones a los problemas aludidos en este capitulo y los costos.

No he de poner punto final a este informe sin antes dirigir un
cordial saludo a los miembros de la Asamblea Universitaria y a los
funcionarios administrativos.

Con la conciencia tranquila me presento ante ustedes por que en mis
actos ha habido siempre el deseo de hacer las cosas bien, Empresa dificil en
nuestra Universidad de Costa Rica, porque con frecuencia hay que poner de
acuerdo a profesores, alumnos y demas servidores,

Carlos Monge Alfaro
RECTOR
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