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Sefiores Miembros de
la Asamblea Universitaria

Estimados amigos y compafieros:

Con respeto y admiracion me dirijo a ustedes en este dia para cumplir
con el mandamiento de nuestra Carta Constitutiva, que en su articulo
14 sefiala la obligacion de rendir cuentas de la labor efectuada, en este
caso, durante el curso lectivo de 1968-1969. El deber de presentar el
Informe de Labores se toma en un honor de elevado rango dado el
cuerpo al que se comunica. Venir aqui a contar, en forma somera,
aspectos relevantes del desarrollo de la Institucién es una verdadera
fiesta del espiritu; es el acto de mayor responsabilidad de la persona a
quien ustedes han escogido para la empresa educativa de méas alta
entidad de Costa Rica.

La Asamblea es el pueblo universitario en su mas dinamica y creadora
manifestacion; es la conciencia misma de



la Universidad, el soberano en que se asienta la democracia que
vivimos y convivimos maestros y profesores organizados en
corporacion. Cada uno de ustedes es participe del espiritu y la
conciencia del cuerpo al que pertenecen, y, por ende, responsable
individual y colectivamente del destino de nuestra Casa de Estudios.
Aunque, por propia disposicion, estos informes no son aprobados ni
rechazados, conviene hacer recomendaciones de caracter general que
recojan el pensamiento del Claustro sobre este o aquel problema. A
esta altura y en estas circunstancias la democracia es directa, hay
como un paréntesis en el gobierno representativo de nuestra Casa de
Estudios. El profesor ciudadano, el estudiante ciudadano, el delegado
de colegio profesional ciudadano, hace gobierno con sus iniciativas,
criticas y dudas. La Asamblea dicta las politicas acorde con las
atribuciones que ella misma se ha dado. Para hacer gobierno directo,
aunque sea por breve tiempo, urge tener, si, una clara conciencia o0 una
idea nitida de los asuntos; s6lo asi es posible dignificar al Alma Mater.
De otro modo surgida la demagogia antitesis de paideia, o sea, de la
formacion del hombre en su inacabable necesidad de alcanzar
excelencia y aptitud creadora. Para dicha de la juventud, la Asamblea
Universitaria ha sido luz y estrella de oriente de la Universidad.

El Informe que presento a ustedes, por acuerdo del Consejo
Universitario, difiere del de otros afios. Se convino en dejar el andlisis
de las actividades académicas a los sefiores Decanos, para que cada
uno, con mejor propiedad, ofreciera un estudio hondo y sefiero de las
tareas efectuadas en Escuelas y Departamentos. Los documentos asi
elaborados seran recogidos en un volumen vy distribuidos entre los
miembros de la Asamblea. Se convino ademas en convocar a ésta el
26 de agosto para comentar los asuntos que se juzgaren de mayor
significado. Lo dicho, pues, justifica la modalidad del informe que
pongo en manos de ustedes.

Aprovecho la oportunidad para dar las gracias a todos los miembros
de la Asamblea por la ayuda con que me han
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obsequiado durante el curso lectivo pasado; también para hacer
patente en forma publica el agradecimiento a profesores y estudiantes
por la hidalguia con que han visto los errores cometidos durante un
afio mas de administracion. Empefio mio serd, hasta el momento en
que termine mi gestion de Rector, servir con decoro, abnegacion y
buena voluntad. No otra cosa puede prometer un maestro costarricense
pagado por el pueblo. Para todos mil gracias.

Carlos Monge Alfaro
Rector



SABIDURIA 'y PRUDENCIA EN EI
QUEHACER UNI VERSIT ARIO

Sécrates: ¢No es cierto, en general, respecto a todo lo que el
alma estd dispuesta a hacer y soportar, que cuando
preside la sabiduria, todo conduce a su bien; asi como
todo a su desgracia, si aquélla falla?

Sécrates: ¢y es posible gobernar una ciudad, una casa, o cualquier
otra cosa, si no se administra conforme a las reglas de la sabiduria y
de la justicia?

Platon, Dialogos. Menon o de la Virtud.

La faena encomendada a nosotros es, posiblemente, la mas noble,
digna, sagrada y cuidadosa de cuantas ha imaginado el hombre al
través de su historia: educar a la juventud, ofrecerle agua acertada para
bucear dentro de su propio ser -a veces insondable- sus
potencialidades, inclinaciones, en una palabra, ponerla en camino de
descubrirse asi misma, por auténtica torsion del alma. Calza nuestro
pensamiento y actitud con el concepto de Platon, en boca de Socrates,
"Poner a la gente en mejor disposicién para descubrir la verdad". El
sembrador cuida de la simiente desde el momento en que la hinca en la
tierra hasta que recoge la



cosecha. Y vuelve a repetirse el ciclo vital en tan interesante campo del
mundo bioldgico. El maestro, el educador, también es un sembrador,
pero a diferencia del otro, siembra en el alma, y su oficio lo dirige el
espiritu pues aspira a la plenitud de espiritu en los discipulos. Formar al
hombre, entregarse con devocién a la paideia, es la tarea mas sutil y
riesgosa de cuantas hay. Cada joven es un mundo de posibilidades, de
inquietudes, de suefios, de esperanzas, de contradicciones, de dichas y
amarguras. Penetrar en tan compleja estructura vital es cosa sagrada que
exige de parte del educador sabiduria, prudencia y sensibilidad. La
ciencia ha alcanzado en las Ultimas décadas un espectacular desarrollo;
la raz6n ha conducido al investigador a dar cuenta de la realidad natural,
social e historica; la aventura contemporanea advierte la capacidad de la
inteligencia humana. Hay mucha distancia entre la época de los griegos
y la nuestra. Sin embargo, en aquélla como en la actual el problema de
educar es el mismo. Si antafio preocup0 a Socrates y a Platon exaltar el
valor de la sabiduria, forma suprema de la existencia humana, hogafio es
mas necesario todavia: el hombre siempre hace el mismo recorrido vital,
encuentra las mismas dificultades para lograr plenitud de espiritu -ahora
inmerso en un mundo histérico que se ha convertido en un nuevo frente
de lucha; o sea, debe dominar, controlar y dirigir sus propias creaciones
para no sucumbir. La ciencia es apasionante, sus logros sitian a la
humanidad ante inauditas perspectivas, cada d(a es una sorpresa, un
adelanto al cual hay que adaptarse. Ello estimula la inventiva y el
repertorio de cosas nuevas que atraen magicamente a las personas. La
admiracién excesiva por la ciencia y el entregarse a ella totalmente,
olvidando lo vital, secando las raices del ser auténtico, puede conducir al
hombre a su propio hundimiento y destruccion. Las proezas de un
astronauta asombran a la gente tanto 0 mas que los fendmenos de la
naturaleza: el mar, los volcanes, las tormentas. La humanidad podra
vivir con la ciencia y disfrutard de los beneficios de ésta -que son
muchos e indiscutibles- si el maestro toma conciencia del papel que
debe jugar en esta época. Y al mencionar la palabra maestro,



aludo, desde luego, a quienes tenemos la encomienda de orientar a las
juventudes que llegan a nuestra Casa de Estudios, mas también a todos
aquellos que en forma directa o indirecta estan en relacién con la
formacidn de la juventud y de los ciudadanos en general. El profesor
tiene la tendencia casi en todos los casos, a comunicar conocimientos
para ampliar los horizontes culturales de los discipulos. Ello es
encomiable, aspecto importante del proceso educativo. Si no lo hiciera
aumentada la legién de los ignorantes, de los ciegos con los 0jos
abiertos. Mas el fin Gltimo de la educacién no es propiamente ese, sino
formar personalidades hijas de la auténtica sustancia del individuo,
orientadas hacia la sabiduria y la virtud. O sea, la informacion
cientifica y la aptitud para la investigacion han de rematar con una
tabla de valores que dé vigencia a la vida superior. El investigador mas
calificado, el jurista mas famoso, el historiador mas profundo, no daréa
cuenta del espiritu tan sélo por la obra creativa original, sino, a mas de
eso, por la prestancia y la buena disposicién de convivir con decoro,
inteligencia y alto grado de civismo. Al cumplir la reforma académica
diez afos, dije a los jovenes que ingresaron a primer afio, entre otras
cosas, lo siguiente: “La Juventud ha sido en todo tiempo la mas
esperanzada realidad del mundo, por sus extraordinarias e inéditas
potencialidades, por las sanas inquietudes que la mueven, por las
aspiraciones y afan de ser que la hacen vibrar hoy con ideas, mafiana
con emociones. Para el educador consciente, poseedor de hondo
sentido humano de su mision, la juventud es el mejor tesoro que
poseen los paises, la inagotable veta de donde saldran las inteligencias
y voluntades que se encargaran de llevar adelante la historia. No podria
nunca un maestro quedar impasible cuando un grupo de jovenes, como
vosotros, .se inicia en un nuevo ciclo o etapa escolar. jQué mas
quisierais descubrir por vuestra propia meditacion que lo que sois; y
asi, llegar a ser cada uno lo que es! La gran tarea que a vosotros y a
nosotros toca realizar mano a mano, corazén a corazon, inteligencia a
inteligencia, es factible si forjamos aqui un ambiente de cordialidad, de
respeto mutuo, de sana pasion por la cultura, de insobornable



devocion por la libertad vy la justicia”.

Si el problema eminente es educar para la sabiduria y la

prudencia; si anhelamos formar generaciones de costarricenses
emocional y socialmente equilibradas, conscientes de sus posibilidades
de ser, con destrezas para sacar el mayor provecho posible de su
talento, los maestros encargados de esa heroica y promisoria mision
debemos vivir y actuar también dentro de un marco en el cual la
sabiduria sea el fundamento. Pero la sabiduria como la virtud, segun el
decir de Platon, no se ensefia, sino que es el resultado de la manera
como se conciba y entienda la vida. Yo agrego y de como actuemos
con nuestros semejantes. Repito, la sabiduria no se adquiere por la
cantidad de ciencia que se acumule en la mente ni las audaces
investigaciones que hagan los cientificos. Se trata de otra cosa: formar
nuestra personalidad teniendo en mente los valores supremos del
espiritu. Este capitulo empieza justamente con un concepto de Platon,
puesto en boca de Socrates, por medio del cual se demuestra que no es
posible Ilevar por buen camino una empresa superior si no se conforma
el gobierno a las reglas de la sabiduria y de la justicia. Educar es, en
buenas cuentas, tarea de gobierno, que compete a cada profesor y a
todos en general. ¢Podria influirse o ayudar a la juventud a colmar la
excelencia humana, lograr elevado rango en la personalidad, si no hay
maestros que tengan clara conciencia de que por encima de la ciencia
esta la sabiduria, la justicia, y de que la prudencia es el mejor sendero
por donde conducir las almas hacia su plenitud? Esta aventura del
espiritu que es educar, en la forma apuntada, es indispensable en esta
época en que la juventud con facilidad puede extraviarse o perderse en
el tremendo laberinto de la civilizacion moderna. La obra creadora del
hombre al través de la historia, valga decir, de su propio despliegue, es
un excelente medio para alcanzar la dignidad pedagogica referida, pero
rastreando en el substrato los ideales que guiaron a la humanidad en su
infinita aventura de tomar posesion de su propio ser. Mas alla del dato,
del hecho escueto, hay un intento de alcanzar a Dios, 0 sea, de vivir
conforme a la sabiduria y a la justicia.
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y la sabiduria y la prudencia no sélo son indispensables en la direccién
del proceso educativo, sino también en todos los actos de quienes
componen el Claustro de la Universidad de Costa Rica. Asi en el
investigador como en el administrador. Es una manera de concebir la
vida y de relacionarse con los demés. Una actitud o un
comportamiento de esa indole da mesura, sentido de las proporciones
y alto grado de sensatez a los profesores que se dedican a la
investigacion; los aparta de falsas inmodestias, evita la soberbia que
tantos males ha traido a la humanidad y a las comunidades. Se limpia
el camino de farsantes, de pseudo apostoles, de creadores de dogmas y
de portentos que s6lo creen en lo que hacen y piensan, y mandan al
infierno el pensamiento esclerdtica -segtn ellos- de los otros. En Costa
Rica -quiza por inmadurez intelectual y cientifica del pais- y a veces
en la Universidad, no se puede criticar ni poner en tela de duda -la
duda metddica a que se referia Descartes- lo que algunos hacen. Ponen
algunos el grito en el cielo y echan “sapos y culebras” contra los
pobres cristianos que osan detener el juicio mientras comprueban las
cosas. El cientifico debe ser modesto -no humilde, ni pobre diablo, que
es distinto-, en el sentido auténtico de la palabra: es decir, no caer en
vanagloria por cuanto han llovido éxitos, y debe tener clara conciencia
de que nunca se termina de aprender ni de descubrir jque con
frecuencia se cometen yerros! jActitud generosa y sabia es
reconocerlos!

En mi experiencia como funcionario de la Universidad, que ya es casi
tan larga como la vida de la Instituciéon, he observado un hecho
curioso: las personas al discutir confunden las personas con las ideas.
Si alguien disiente de una opinién con quien o quienes la enunciaron
es dificil entablar un didlogo creador, fecundo, fuente de
conocimientos nuevos, de progreso del pensamiento. En lugar de
centrar el andlisis en las ideas, la discusién se pierde con frecuencia en
ataques agresivos, trayendo a cuento asuntos que nada tienen que ver
con el caso. Si se deseare conquistar la verdad el tono y el sentido de
las palabras dardn altura al dialogo, las soluciones a los problemas
vendrian con rapidez y hondura,
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se conjugarian los distintos enfoques y marchariamos todos, miembros
de un cuerpo pensante, al logro de las metas y fines supremos por los
cuales y para los cuales existe la Universidad. A causa del crecimiento
experimentado por nuestra Casa de Estudios, que ha traido -y en buena
hora- acopio de intereses y manera de pensar, urge cimentar la
Institucion sobre la sabiduria y la prudencia. Prudencia en el sentido de
aptitud para comprender el pensamiento del otro aunque no lo
compartamos, antes de hacer juicios; prudencia en el

sentido de estar dispuestos a escuchar sin enfado y con sumo respeto a
quien nos critica, a hurgar en las razones 0 argumentos que nos salen al
paso; y asi, armados intelectualmente, verter criterios, o0 tomar posiciones,
0 crear actitudes valiosas. De ese modo, es posible adquirir clara
conciencia de nosotros mismos, de nuestras limitaciones e ignorancia. :
Alcanzada la prudencia, como aspecto esencial de la vida superior, el
hombre puede trascender su propio ser y conocer a los demas, o sea,
aptitud para ver hacia el mundo interior y también hacia el exterior.
Entonces el yo y el mundo adquieren unidad vital y de sentido.

El problema de la sabiduria es conexo con el de la libertad. Esta es nuestra
maés significativa posibilidad de ser, la conquista mas positiva en el
proceso infinito de humanizacién. Por eso, es el don mas preciado creado
por el hombre. Al adquirirla, supera las bajas pasiones, sacude todas las
esclavitudes, vive para el bien y la virtud. Decidir el mejor camino,
escoger el tipo de existencia que dignifica y exalta el espiritu; darse a los
demas, amar al prdjimo, como lo concibi6 JesUs, he ahi los rasgos de una
existencia creadora que trae consigo la libertad. La libertad, ademas,
provee al hombre de objetividad, que es claridad de espiritu para conocer y
ver las personas y las cosas. No es libre quien teme opinar, ni tampoco
quien con desdén o desprecio rechaza la critica o infunde temor. No es
libre quien es envidioso y se cree el ombligo del mundo. La libertad es la
cima del espiritu y el valor méas valioso de la humanidad. Sabiduria y
libertad son vertientes de un mismo proceso, de una misma existencia.
Cuando esos dos poderes se tienen, lo demas viene por
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afladidura: ciencia, tecnologia, politica, etc. Lleva razon Ortega y
Gasset al decir: “La realidad historica es una anatomia jerarquizada.
Asi, las transformaciones de orden industrial y politico, dependen de
las preferencias morales y estéticas que tengan los contemporaneos.
Todo ello depende de la sensacion radical ante la vida”.

No digo qué es primero: si la libertad o el conocimiento. Indico el
camino de la libertad como la maxima decisién del ser, si aspira a
exaltar la vida. Ambos son indispensables, pues constituyen la esencia
de la tarea creadora del hombre.

Pugno por una Universidad libre, no en los textos constitucionales,
sino en el espiritu de sus componentes, profesores y estudiantes; por
una Universidad que sea guiada por la sabiduria y la prudencia. Tales
caracteristicas no han de dar aliento a los seres “neutros”, a los
indiferentes, que ni siquiera tienen idea o vivencia del tiempo; antes
bien, la

Universidad debe ser una corporacién que luche con ahinco, fuerza e
inteligencia, sin temor, por alcanzar la verdad e impulsar, desde su
predio, el lozano desenvolvimiento histérico de la nacion. Sabiduria
no es cobardia; ni prudencia es temor. Es comprensién de los hombres
y de la época, es aptitud para actuar con acierto, con voluntad
creadora.

Termino este corto capitulo con las palabras que Sécrates dice a
Menon en el citado Dialogo de Platon:

“¢No es cierto, en general, respecto a todo lo que el alma esta
dispuesta a hacer y soportar, que cuando preside la sabiduria,
todo conduce a su bien; asi como todo a su desgracia, si aquélla
falla?”
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ESTUDIOS GENERALES

1. Primeras Meditaciones

Un aspecto de la reforma de 1957 ha atraido la atencion de los
ciudadanos, padres de familia, estudiantes, profesores y autoridades
universitarias en general: Estudios Generales. Ese marcado interés ha
fundamentado dos posturas: una escéptica, tomada por quienes dudan
respecto de su utilidad y eficacia; otra, optimista, manifestada por
quienes juzgan que tales experiencias educativas son indispensables
para una correcta y armoniosa formacion de la juventud y por ende, de
la sociedad costarricense. Quienes dudan de la importancia de un
programa de la naturaleza de los Estudios Generales hunden sus raices
ideoldgicas en un concepto erréneo de filosofia de la educacién y en
un trasnochado planteamiento de las necesidades culturales y sociales
de los pueblos. Los otros pugnan por dotar al pais de generaciones de
mentes abiertas, sensibles a toda expresion superior del quehacer
humano; de hombres formados en las mas sutiles manifestaciones del
espiritu y aptos para entender y sentir con hondura el mundo en que
vivimos y adaptarse inteligentemente a los cambios historicos. Por eso
se ha repetido hasta la saciedad que los Estudios Generales no puede
interpretarselos o0 juzgarselos como conjunto y cantidad de
conocimientos, sino como un espiritu que mueve a los educandos y a
los profesores hacia la comprensién honda de la obra humana, del
puesto que tiene el hombre en el cosmos; a la participacion activa de
cada cual en el proceso de la historia y en el desenvolvimiento de la
sociedad. Si los Estudios Generales constituyen un espiritu y una
atmésfera vital que dirigen y permean la vida y el quehacer
universitarios, no podria caerse en la vanal idea de que se limitan a las
materias que con ese nombre se imparten en primer afio de la
Universidad de Costa Rica. Ciertamente, en ese peldafio empiezan los
estudiantes que ingresan por primera vez en la Universidad a entrar en
contacto con temas fundamentales que han ocupado al hombre y a la
sociedad en las principales etapas de su desenvolvimiento humano, a
analizar con
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sentido critico las grandes obras del pensamiento y el nacimiento y
desarrollo de las ciencias, de la politica, de la filosofia, etc., a crear
actitudes que les conduzcan poco a poco a adquirir una mejor
dimension personal, a adquirir conciencia de su responsabilidad
histérica y social, en una palabra, a alcanzar una fama y promisoria
entidad humana. Mas ello constituye apenas un comienzo, un andar
con ojos vigilantes y conciencia abierta por los complejos senderos de
la cultura y de la vida digna. Los Estudios Generales no son un simple
piso o estrato de ensefianza o de educacién superior, sino el sesgo
escolar que justifica la esencia académica y humanista del Alma
Mater. Ensefia a pensar, estimular el sentido critico, aprender por el
descubrimiento y el desarrollo personal, he aqui metas relevantes del
novedoso programa inaugurado el 4 de marzo de 1957. Ciudadanos,
padres de familia y estudiantes ha habido que en los Ultimos afios, de
preferencia en el pasado, enfilaron sus baterias contra los Estudios
Generales, tildandolos, no pocos, de indtiles, superfluos y hasta de
inanes. Quienes asi opinan han perdido de vista la importancia que
tienen en la formacién del hombre el saber y los conocimientos que
estimulan el pensamiento fino y profundo, el espiritu creador de las
personas y la necesidad de sentir carifio y hasta devocién por la
cultura en sus mas excelsas manifestaciones. Esos criticos desearian
que el joven universitario aprendiera las ciencias y las tecnologias
relacionadas con la profesion escogida. De esa guisa, a pocos afios,
Costa Rica estaria dirigida por legiones de profesionales de mente
chata, de cortos horizontes, que vivirian como seres inferiores en un
espacio limitado por los mas bajos y mezquinos intereses. Bastaria
para ser abogado con tener conocimiento de los codigos y la manera
de aplicarlos; para ser farmacéutico poseer rudimentos de
farmacologia y farmacognosia, y asi sucesivamente.

La empresa de darle vigor a un programa de Estudios Generales en la
Universidad de Costa Rica es al presente viejo empefio de quienes
pensamos en renovarla desde tres o cuatro afios después de fundada.
Ensayistas de principios de siglo que movian a la juventud a otear por
encima del agudo profesionalismo con que naci6 nuestra Casa de
Estudios, sirvieron de guia y de inspiradora linea para discutir por la
prensa la crisis de la Cultura de Occidente, sus fallas producidas por
el excesivo -ya en esos afios- crecimiento de la ciencia; y los
perjuicios de un obtuso y limitado especialismo, que conducia al
mundo a vivir una etapa de tremenda deshumanizacion. La cultura
que surgié como paideia en Grecia, que se alimentd en esa sustancia
vital que era el ocio creador helénico, después de mil peripecias y de
aventuras excelentes, estaba a punto de atomizarse y destruir la
esencia del hombre a causa del saber circunscrito a pequefiisimos
sectores de la realidad; panorama cientifico que de no remediarse
pondria al hombre a las puertas de la locura o del no saber en donde
estaba, ni cual era el mundo que lo
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rodeaba. Esa especial coyuntura historica, firmamento percibida por
pensadores de fuste, entre otros, José Ortega y Gasset, produjo
mensajes hondos que fueron el orto de un movimiento humanistico,
que inspird justamente la formacion de las juventudes universitarias.
Ortega lanzo sus tremendos anatemas contra la llamada cultura del
“chauffer”, del especialista con tapaderas, del analfabeto de nuevo
cufio, cargado de titulos, mas carente de hondura, de perspectiva
humanista.

Tales apreciaciones fueron el punto de partida de un poderoso
movimiento ideoldgico que se extendié por Europa, Estados Unidos y
América Latina. Se preguntaba, entonces, acerca de la misién de la
Universidad, de su significado en el desenvolvimiento de
generaciones dotadas de una concepcién del mundo y de la vida,
indispensables para superar el enfoque parcial del conocimiento que
da la ciencia, sobre todo aquéllas que ponen la mira en un pequefio
sector de la realidad.

La Universidad de Costa Rica se cred con base en el modelo
latinoamericano del siglo XIX; es decir, como conjunto de Facultades
aisladas, dedicadas la mayor parte a formar profesionales, sin tener en
primer plano la misién esencial de -formar al hombre. EI movimiento
reformista, acufiado no sélo por grandes pensadores sino también por
el grupo de estudiantes que lanzaron el otrora y siempre famoso grito
de Cordoba en 1918, desperté en muchos universitarios inquietudes
por renovar los principios y las estructuras de la Universidad de Costa
Rica. Traigo a cuento actitudes asumidas en 1946 en adelante porque
siempre es bueno conocer el proceso historico en sus principales fases,
volver a meditar sobre lo que opinaron y pensaron quienes decidieron
en el campo de las ideas y de la voluntad hacer radicales cambios en
la institucién universitaria. El tiempo histérico se vive con tal
celeridad que a pocos afios se olvidan los precursores y arquitectos del
presente.

Siguiendo esa linea de ideas es oportuno, ahora que se discute
nuevamente si los Estudios Generales son buenos o perjudiciales,
recordar los documentos escritos al respecto. Los Estudios Generales
aparecen ya en el documento presentado por el profesor don Abelardo
Bonilla al 1 Congreso Universitario efectuado en 1946, siendo Rector
el Licenciado Fernando Baudrit Solera. Luego, con motivo de
efectuarse en Costa Rica la Segunda Reunién del CSUCA, -del 11 al
18 de enero de 1950- se encarg0 a la antigua Facultad de Filosofia y
Letras la redaccion de un proyecto de Facultad de Humanidades. En
mi calidad de Decano elaboré el documento solicitado, en el cual me
ocupé en forma especial del problema de los Estudios Generales.
Aunque las ideas contenidas en el aludido proyecto fueron escritas en
1950, o sea hace 20 afios, juzgo de interés para los profesores jovenes
de la Universidad y para los estudiantes en general trascribirlas,
porque en lo medular son las mismas. Y es curioso que hoy se
discuten esos temas con idénticas palabras de otrora -pareciera que no
hubiese pasado agua
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por debajo del puente-; asi son las cosas en la historia, aunque sea
una corta historia. En carta que puse en manos del Licenciado don
Fernando Baudrit Solera, para ese entonces Rector de la Universidad
de Costa Rica, con fecha 31 de mayo de 1951, decia en el punto tres
de las consideraciones lo siguiente:

“Participamos de la idea de que la creacion de un curso de
Estudios Generales tiene mucha importancia no sélo para darle a
la Universidad sentido formativo, sino, también, para dejar
establecidas las imprescindibles conexiones que correlacionen el
ciclo educacional que tenemos bajo nuestra responsabilidad con
la educacidn secundaria”.

En la exposicidon de motivos del Proyecto de Facultad de Humanida-
des decia, en el punto tres, las mismas ideas que no me he cansado de
repetir en sesiones de trabajo y hasta en la Asamblea Universitaria.
Hoy las recuerdo porque surgieron en un contexto histdrico distinto,
pero aln tienen vigencia:

“3. Es de imperiosa necesidad que, sin perjuicio de su tarea
inmediata de preparar profesionales, la Universidad atienda a la
formacion ética y social de la juventud, asi como dotarla de una
filosofia critica que le permita intervenir careadoramente en la
reconstruccion del mundo en que vivimos”.

En el mismo documento se hizo un primer intento tendiente a definir
los Estudios Generales con base en la idea sustentada por nosotros
desde hacia tiempo sobre el fin educativo de la Universidad. Decia en
el tema: “Importancia de un ciclo de Estudios Generales”:

“La Facultad de Humanidades debe cubrir, en primer lugar, una gran
Seccién de Estudios Generales, que vincule a los jovenes procedentes
de los Colegios de Segunda Ensefianza con la obra realizada por el
hombre en su itinerario de humanizacién y socializacién. Al través de
grandes sintesis de la cultura, y de una actividad conscientemente
formadora y no solamente informadora, podra realizar la Universidad
moderna su propésito de formar al hombre antes que al profesional;
afirmar los grandes valores del espiritu al lado del contenido de la
ciencia y los avances de la técnica. Difundir la idea de que todo lo que
el hombre ha creado: filosofia, literatura, arte, ciencia y técnica,
constituyen las humanidades. Superar, de esta manera, la ya
anacronica opinion de que tal o cual area de la cultura es superior, por
lo que bien cabe el menosprecio de las demas. Vamos hacia un
enfoque integral del hombre y de su obra.
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La Seccion de Estudios Generales se establece, en electo sobre la tesis
de que la Universidad ha de estar primero al servicio de los fines
supremos del espiritu; de que urge desenvolver en el estudiante
capacidad para apreciar los valores que el hombre ha creado en su
despliegue histérico; y asi, él mismo defina una filosofia de la vida
adecuada a los imperativos de la hora presente. Estudios de esa indole
aseguran al hombre su plenitud humana”

Las ideas trascritas, que movieron nuestro pensamiento reformista eif-
1950, fueron las mismas que guiaron nuestros pasos en los afios de
1955, 1956 Y 1957, época en la cual plasmé el criterio de darle a la
Universidad de Costa Rica nuevos rumbos historicos, y luchar el
cambio al recuerdo, repito, de los compafieros de la Asamblea
Universitaria y de los ciudadanos interesados, las inquietudes

surgidas alla por los afios cincuenta, para demostrar que en nosotros habla
calado hondo la urgencia de crear una Universidad para el siglo un mas,
en nuestras meditaciones y trabajos sintetizamos los objetivos que podian
alcanzarse con los Estudios Generales. Del mismo documento -publicado
en la Revista No. 8 de la Universidad aparecida en diciembre de 1952-
tomamos el siguiente parrafo del capitulo intitulado: “En qué consiste la
tarea formativa de los Estudios Generales”.
“Ayudar al estudiante a:
I. Pensar critica y reflexivamente.
2. Analizar las situaciones en términos del pasado, presente y de

probable significacion futura.
3. Entender el papel de la ciencia en el desenvolvimiento del

bienestar humano.
4. Descubrir su vocacion y a desplegada en el sentido de que sea

Socialmente constructiva.
5. Cooperar generosa, inteligente y democraticamente en todas

sus relaciones sociales, politicas y econdmicas.
. Estimular la expresion creadora.
. Resolver las situaciones de acuerdo con los valores éticos.
. Comprenderse a si mismo, al hombre, al mundo, alaviday a
la comunidad de la que forma parte”

0N

Las ideas referidas sirvieron afios mas tarde, en buena parte, para dar
pasos firmes en la reforma académica, ocurrida, como es sabido, en
marzo de 1957. Tuvimos presente a la hora de poner en marcha los
planes, la urgencia de ofrecer a los estudiantes de segunda ensefianza que
se asomaban por primera vez al predio universitario un ambiente proficuo
en estimulos culturales que influyeran en el desarrollo armonioso de la
persona, y la libertad de opinar sobre las cosas y el mundo, sin tapaderas,
orejeras, ni lazarillo. Buscdbamos, pues, con la
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reforma, participar en la formacién de generaciones independientes,
con criterio propio, sin someterse al de los mayores, con capacidad
racional y bien ordenados conocimientos para disentir de la autoridad,;
no por el simple prurito de estar en contra de ésta, sino con el
proposito de crear una cultura y criterio auténticos, en una palabra,
formar personalidades creadoras. Ningin programa podia, segun
nuestros puntos de vista, satisfacer en una primera etapa ese ideal
educativo como los Estudios Generales ofrecidos en primer afio. No
trataba de comunicar conocimientos en forma rutinaria -como solian
ensefiarse en los Colegios de Segunda Ensefianza-, sino de provocar
en la juventud carifio por la cultura, estimular el pensamiento
indispensable para penetrar con agilidad y superior sentido en la
realidad, afirmar los sentimientos para captar el mensaje de la
naturaleza y del propio hombre en sus mas bellas y trascendentales
expresiones, en una palabra, alcanzar altas dimensiones humanas para
vivir con dignidad y libertad. Para quienes creen que la Universidad es
una fabrica de profesionales que deben lanzarse a la calle con un titulo
bajo el brazo a ganarse la vida a como haya lugar; para quienes creen
que la Universidad debe limitar sus propdsitos a trasmitir
conocimientos y técnicas los Estudios son obstaculo o cosa innece-
saria.

2. Los estudios generales en la ensefianza
del siglo XX

El problema de ensefiar, formar hombres y estimular el desarrollo
social adquirié caracteres mas complejos y dificiles conforme pasaba
el siglo XX. Este heredd del anterior la pasién por las investigaciones
cientificas, la idea de que la razén lo explicaba todo. Aunque
corrientes filosoficas hubo contrarias al cerrado racionalismo y
positivismo de la centuria decimonona, la ciencia continud
desenvolviéndose en forma vertiginosa, y pasé a ser ingrediente
indispensable de la vida. Los inventos y la maquina llenaron casi por
completo el escenario de la historia econdmica, social y cultural de la
humanidad. Los paises asiaticos y africanos poco a poco cambiaron de
rumbo a su historia y se adhirieron a los modelos occidentales. La
ciencia, la técnica y la tecnologia convirtiéronse en medios e
instrumentos de desarrollo, al servicio de las politicas enarboladas por
las potencias y los paises en general. La competencia no sélo ocurri6
en el dominio del mundo, sino también en el campo de la
investigacion cientifica. Ello trajo por consecuencia el desarrollo del
conocimiento y su aplicacion inmediata a la vida. Algunos autores han
meditado seriamente en el abuso de la
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ciencia, lo cual puede conducir a la humanidad a perder (aunque sea
temporalmente) su identidad, su especial sello, en una palabra, como
dijimos, a deshumanizarse. Si por un momento desaparecieran la
ciencia y la tecnologia el mundo no sabria qué hacer, viviria en una
tremenda orfandad o desolacién; pero, a la vez, conviene sacudirse del
mito de la ciencia que esta a punto de sustituir al hombre.

Entonces vienen como anillo al dedo las observaciones de José Ortega
y Gasset al sefialar como caracteristica de nuestro tiempo el poder
alcanzado por el especialista, el cientifico que vive en funcion de la
ciencia que cultiva, o del tecnélogo preocupado por atender en forma
exacta su oficio. Méas descuida peligrosamente los valores del espiritu,
los sentimientos que urge afinar para conciliar la razén con el corazén
y fortalecer la convivencia entre los hombres.

Méas no se trata tan solo de superar el sentido de la vida del
especialista, sino de volver por los fueros de la ética del ser humano -
tal como se analizé en el primer capitulo de este informe.

¢Como idear un sistema educativo universitario capaz de estimular,
primero el desarrollo de las potencialidades de la juventud; segundo,
afirmar sus sentimientos; tercero, crear conciencia historica y social;
cuarto, aptitud para participar en forma gradual y progresiva en el
enriquecimiento de la cultura (ciencias, letras, artes, filosofia)? Ese es,
justamente, el significado de los Estudios Generales, verdadero eje en
tomo al cual debieran girar las estructuras y la paideia universitarias.
Ahora se comprendera mejor por qué los concebimos como un
espiritu en el cual se asienta e inspiran las funciones académicas,
sociales y psicolégicas de la misma universidad. Coincidimos con el
doctor Claudio Gutiérrez en el sentido de que los Estudios Generales
son de extraordinaria utilidad en la formacion del hombre actual; ello
no quiere decir, en modo alguno, que sean utilitaristas o pragmaticos,
sino que constituyen una tabla de salvacion en una época en la cual si
el conocimiento especializado es indispensable, mas lo es la sabiduria
-es decir, aptitud y certeza para vivir en un mundo de tensiones y
revueltas.

Traemos a colacién unas ideas escritas por el doctor A. G. M. van
Melsen, Catedratico de la Universidad Cat6lica de Nimega:

“Uno de los medios mas importantes contra el abuso de la ciencia
es que quien la ejerce debe cultivar una profunda conciencia de la
envergadura de la ética en su labor, o sea en la funcién de la
Ciencia en la vida humana, vista en conjunto. Las consecuencias de
la Ciencia para la vida son ahora tan trascendentales como las del
gjercicio de la Medicina. Como es natural, una conciencia ética de
esta indole no soluciona todos los problemas. La capacidad del
hombre para engafiarse a si mismo es extraordinariamente grande”.
Sin ética, sin lealtad a los supremos valores del espiritu y a la
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sociedad, el hombre regresaria a la caverna, dotado de un
extraordinario poder de destruccion, de aniquilamiento. La ciencia, su
obra de mayor entidad, lo destruiria por incapacidad para
transformarse interiormente, de ponerla al servicio del bienestar, de la
libertad y de la dignidad. Lo ganado en muchos miles de afios de
humanizacién podria perderse en un santiamén. Para alcanzar
excelencia es indispensable articular planes docentes que tengan por
mira formar al joven-proceso que no se limita al primer afio, sino que
abarca la vida escolar en su totalidad. Comunicar conocimientos que
no se traduce en saber culto, en aptitud para mejorar la persona y a
través de ella a la sociedad, carece de sentido humano; antes bien,
seria grave en manos de inconscientes e irresponsables. Tienen
importancia suma la sutileza y cuidado con que se ofrezcan las
experiencias educativas en primer afio, la sagacidad y perspicacia con
que los maestros universitarios dirijan a los estudiantes en los
primeros meses de vida y cultura universitarias. Mi punto de vista,
expresado antes de 1950, en lo concerniente a los Estudios Generales,
estd escrito en muchos articulos, mas vuelvo a ellos por la polémica
efectuada en los ultimos meses; polémica promisoria que ha
interesado a diferentes sectores de los profesores, padres de familia,
periodistas y ciudadanos en general.

Para mi sigue teniendo validez, a pesar de los 20 afios transcurridos de
haber sido enunciada, la idea de que los Estudios Generales debieran
comprender todo el primer afio, bajo una misma orientacion. O sea, Si
el plan de 1957 hubo de alejarse del original -1950-, para facilitar el
cambio y echar a andar un novedoso programa, a esta altura historica
conviene meditar en si cabria hacer ajustes que aseguren el desarrollo
de los objetivos aprobados por el Consejo Universitario y la Asamblea
Universitaria en su oportunidad. Se aducen argumentos varios en
contra de un plan de Estudios Generales que abarque todo el primer
afio; uno de ellos, el mas fuerte y efectista, es el de que un pais
subdesarrollado como Costa Rica necesita cientificos, técnicos y
profesionales cuanto antes, que los padres de familia no se encuentran
en aptitud de soportar una carga econémica muy grande. Algunos
afirman que la ciencia por si misma es capaz de formar a la juventud,
y llegan, por ese camino, a desear se ofrezcan los estudios
humanisticos a lo largo de la carrera profesional -una materia por afio.
También arguyen, a favor de su tesis, el hecho de que es preferible
ofrecer las materias de Estudios Generales, gradualmente, conforme
los educandos adquieren madurez intelectual, emocional y social.
Agregan: puede conseguirse mejor educacién con lecciones de
filosofia, en unos casos, o de Biologia, en otros, si se imparten a
jovenes de cursos superiores. Ello es cierto, si el plan tiene el Unico
objetivo de comunicar conocimientos, acumular datos en la mente de
las personas. Mas falla desde su base si la idea es recibir al estudiante
en primer afio, con un bautismo, con aguas lustrales, que provoquen,
con fuerza plastica y entusiasmo, una actitud
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frente a la cultura, al hombre y a la vida, en una palabra, que elaboren
una concepcion integrada y armoniosa del mundo. EI impulso vital, la
mistica que se desarrolle y se cree, respectivamente, en primer afio, es
decisiva para la formacidn espiritual de la juventud en los afios en que
el peso de las ciencias y sus especialidades es muy grande,
desbalanceado. Para que crezcan arboles o plantas lozanos es
indispensable contar con buena semilla y buen terreno. Los Estudios
Generales en Primer Afio deben concebirse como la semilla y el
terreno. Si no son buenos las cosas andaran cojas durante el resto de
la carrera. Siempre quedaran a salvo quienes aun sin universidad son
capaces de alcanzar altos indices de desarrollo personal.

Hasta aqui la teoria, valga la expresion. El plan escolar denominado
Estudios Generales necesita para su dinamico y agil desenvolvimiento
de profesores excelentes, dotados de forma y penetrante curiosidad
intelectual, de amplitud de miras, de fe y clara conciencia de la mision
a ellos encomendada, en una palabra, de maestros en el hondo sentido
del término. Los instructores de Estudios Generales debieran ser
personas con larga y bien aprovechada experiencia educativa,
poseedoras de un concepto moderno de la cultura y apasionadas por el
valor de la juventud en la formacién de las naciones. Digo, nada se
puede hacer con profesores talentosos, bien preparados, pero carentes
de un concepto nitido de lo que son y para lo que sirven los Estudios
Generales. Un profesor de Historia de la Cultura, por ejemplo, que
dedica su tiempo a repetir mecanicamente los textos, sin penetrar en el
sentido hondo del quehacer humano y en la importancia de éste en el
proceso educativo, perjudica al estudiante, lanza al suelo los Estudios
Generales.

Otro problema se ha agravado principalmente en los Gltimos afios:
cuando pensabamos en el primer afio de Estudios Generales dijimos a
los profesores y padres de familia que la ensefianza se haria por medio
de grupos grandes -200 estudiantes- y que cada uno de éstos se
dividiria en cursos no mayores de cincuenta educandos. En Puerto
Rico y en los Estados Unidos de América vimos las actividades
pedagdgicas aludidas ofrecidas a grupos grandes, a los cuales se
dictaban conferencias, y a grupos no mayores de treinta y cinco. Esto
era lo ideal. Una raz6n venia en abono de nuestros criterios: la
ensefianza de los Estudios Generales, a causa de su finalidad
eminentemente formativa debia hacerse en condiciones especiales: se
deseaba un contacto frecuente e intimo entre el profesor y el
estudiante. Si de actitudes y elevadas comprensiones se trataba, ello
no podria lograrse con la aplicacion de métodos de ensefianza
tradicionales, con lecciones a cargo del profesor desde el comienzo
hasta el fin de la disertacién, con actitud pasiva de los educandos. La
activa participacion de éstos en el proceso de la ensefianza se asegura
si los grupos son pequefios y los profesores no estan agobiados por el
excesivo nimero de clases, sin posibilidad de conocer a sus alumnos.
Las cosas, desde el mencionado punto de vista,
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ofrecen un panorama no muy halagador. Los profesores se encuentran
en situacion dificil al dirigirse a grupos de 80 Y mas estudiantes, en
aulas improvisadas. No se crea asi el ambiente recoleto, necesario para
la meditacion y el ordenado andlisis de textos. Es digno de alabar a los
catedraticos en su empefio porque la ensefianza salga bien librada y
también a los estudiantes, quienes, a pesar de las negativas
condiciones escolares, asistan a lecciones, ponen atencion y se
preocupan por leer. Pero no se brinda atencion individual en el proceso
mismo de la leccion.

En resumidas cuentas, los Estudios Generales han sido criticados
desde el comienzo, y lo seguiran hasta la (consumacién de los siglos.
Las razones de las fallas anotadas no obedecen a su concepcidn, sino
que se encuentran en factores externos a la naturaleza de los mismos.
Quienes desean eliminados o, bien, ganarla idea de que se ofrezcan a
lo largo de la carrera deberian analizar a fondo los hechos y las
circunstancias anotadas en este Capitulo. Tal vez, visto el plan a la luz
de esos criterios, podria mantenerse la politica reformista de 1957. En
mis palabras no hay conservatismo alguno, pues lo propuesto por
algunos compafieros fue discutido profusamente alla en la época en
que se gestaba la reforma mencionada. Juzgo importante se dedique
mucho tiempo a estudiar los planes de las Ilamadas Escuelas
Profesionales, disminuir cursos -algunos vienen impartiéndose desde
hace mas de 20 afios sin que la historia registre su bondad- y hasta la
extension de la carrera. De esa manera, podria, como se dijo en el
Informe de 1950 -impartirse los Estudios Generales, en un primer
grado o nivel en la base de la vida universitaria. Menos asignaturas y
mayor tiempo para la meditacion y la lectura.

A pesar de los valladares o abrojos que ha habido que salvar, los
Estudios Generales han calado hondo en la colectividad costarricense
y sus frutos ya han sido cosechados por la sociedad costarricense. Se
han dignificado ante la conciencia nacional una serie de disciplinas
que otrora eran pasatiempo de vagabundos o de intelectuales que
vivian en las nubes. En funcion de la reforma de 1957 la cultura ha
alcanzado en Costa Rica una envidiable dimension, distinta y mucho
mayor de la que se tenia en la aldea de principios de siglo. El talento
costarricense ha empezado a despuntar, son muchos los retofios que en
diversos campos del conocimiento pueden percibirse. Todo ello es, en
parte, obra de la Universidad de Costa Rica; y, en forma concreta, del
rumbo historico que ésta ha tomado en las Gltimas décadas. Hace
pocos dias lei, de entre muchos, un articulo de mi viejo compafiero,
profesor Isaac Felipe Azofeifa, precisamente sobre el valor negativo
del especialista carente de sentido humanista, de cultura general.
Bueno es vitalizar esta exposicidon con algunas ideas aludidas en el
articulo mencionado, y que se refiere criticamente a aquellos que
desean se suprima la ensefianza de la Historia, Filosofia, Castellano,
Saociologia de los planes de formacion de ingenieros, farmacéuticos,
odontologos, etc. Dice al respecto:
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“Hay muchos que desean se elimine de los planes escolares todo
cuanto es estudio del hombre y sus obras en el campo del espiritu
e investigacion sobre su conducta como ser Unico en la Creacion,
con vida interior, y el Unico en la creacion que ha desarrollado
una sociedad con conciencia en si misma” .

Maés adelante, el profesor Azofeifa, abona con sélidos conceptos
nuestro criterio de que los Estudios Generales constituyen una fuente
de aguas cristalinas de la cual es necesario beber sobre todo en los
afios germinales de nuestro afan y empefio por darle alta entidad a la
persona. Por eso, Estudios Generales deben permear la vida escolar
universitaria en su totalidad, y ain mas: han de enriquecer y estimular
la vida superior del hombre hasta la muerte. Leamos en Azofeifa lo
siguiente:

“Para llamarse hombre, -para gozar de la plenitud de este
privilegio de ser hombre entre los animales todos de la Creacion -
el ser humano tiene la obligacién de adquirir con esfuerzo, desde
gue empieza a vivir, la imagen completa de si mismo como
miembro de la sociedad en que le ha tocado nacer. Nuestro pais
forma parte del mundo de la cultura cristiana occidental. Nuestro
sistema escolar, con muchos vacios y defectos, intenta todos los
dias esa magna tarea. Al través de nuestra educacion llegamos a
ser hombres de nuestro tiempo y miembros colaboradores de una
cultura que tenemos la obligacion de hacer progresar. . .”

La imagen de los Estudios Generales se ha ido conformando o
aclarando en Costa Rica de manera que estamos obligados a mejorados
a muy corto plazo. “La Nacién” public6 el 13 de marzo de 1969 un
editorial, que a continuacion podran los sefiores miembros de la
Asamblea leer:

“Los Estudios Generales de la Universidad son tan importantes en
la preparacion del futuro profesional, que su especialidad resulta-
ria a la postre deshumanizada y sin sentido histérico, si careciera
de este necesario sedimento. Precisamente porque los estudios
humanisticos tienen poca aplicacion practica inmediata, su
utilidad y necesidad estan fuera de toda duda. La filosofia ha
dicho Ortega, no sirve para nada, pero el hombre sin filosofia no
sabria qué hacer con el conjunto de sus conocimientos parciales.
Es por esto que no podemos menos de abundar en las mismas
razones que con tan esclarecido estilo expone el profesor Isaac F.
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Azofeifa.

No querriamos que nuestra Alma Mater echara al mundo de la
cultura nacional profesionales preparados Unicamente en la
reducida zona de su especialidad. Si recordamos la definicion
que suele darse del especialista, esto es, la de un hombre que
sabe mucho sobre muy poco y que constantemente conoce cada
vez menos, hasta que al fin llega a saber casi todo sobre casi
nada, nos resultaria monstruoso imaginamos a este ser
orientando los destinos de un pueblo.

Porque, la historia, es decir, el quehacer colectivo de los
pueblos, es una empresa integral, un todo tremendamente
complejo y articulado, cuyos movimientos fundamentales
emergen del seno mismo de su intrincada estructura. Ningln
especialista puede saber en un momento dado el sentido de su
descubrimiento 0 de su misin, si antes no tiene una idea
general, justa y dindmica, del mundo en que vive, de sus
aspiraciones basicas y de sus inquietudes vitales, en torno de las
cuales hace girar toda su existencia colectiva, desde la industria
y la técnica hasta el arte y la literatura.

Y esta visiéon total del hombre y de su tiempo no la puede
ofrecer la especialidad profesional, por més conspicua que ésta
sea, sino las disciplinas humanisticas que escudrifian las
reconditeces del destino humano, el misterio de las culturas y el
sentido profundo de la evolucién de los pueblos. Es necesario
estar primero en el todo, partir de una posicién plena, formarse
una concepcidn universal del mundo y de la vida, para luego ir
hacia la especializacién, no como el barbaro que la convierte en
el universo mismo, hinchando desproporcionadamente sus
dimensiones, sino como hombre culto que sabe ubicar sus
conocimientos en las jerarquias de la vida colectiva. Queremos
especialistas competentes y capaces, con el mayor conocimiento
posible sobre su campo de accién, pero que a la vez y ante todo
sean hombres que sepan discernir la parte del todo y que sepan
sacrificarse a los intereses, siempre superiores, de la comunidad.
Los Estudios Generales de la Universidad de Costa Rica, tal y
como en la actualidad estan organizados, garantizan este tipo de
profesional. Porque de la misma manera que la sociedad necesita
del especialista, éste necesita de ella.

El hombre antes que nada debe buscar la verdad, y la verdad,
como decia Hegel, solamente esta en el todo. De ahi que se
puedan perder por infortunios universales todos los conocimien-
tos especializados, pero el hombre sobrevivird como ser
superior, aun en condiciones materialmente precarias, mientras
no pierda la nocion fundamental del universo y del lugar que él
ocupa entre las cosas”.
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3. Acuerdo del C.S.U.C.A. tendiente a
evaluar los Estudios Generales

La refonna educativa efectuada por nuestra Universidad y su
desenvolvimiento desbordd las fronteras nacionales. Llamo la atencién
en primer lugar de las hermanas Casas de Estudios del Istmo,
organizados en una entidad, de todos conocida, Consejo Superior
Universitario Centroamericano. De esa manera, en algunas reuniones
ordinarias discutimos lo concerniente a Estudios Generales. Con base
en nuestra experiencia la referida politica cundié y pronto fue
programa de las Universidades Centroamericanas. Ello trajo por
consecuencia la creacion de una Comision la cual se redne varias veces
al aflo. Sobre las resoluciones se han publicado numerosos folletos. A
raiz de cumplir diez afios de vigencia el Programa de Estudios
Generales en la Universidad de Costa Rica, los Rectores
Centroamericanos vieron la conveniencia de hacer una evaluacion para
el afio de 1967. Elevé a conocimiento del Consejo Universitario el
acuerdo aludido con la recomendacion de que se acatase cuanto antes.
De esta manera, dirigi una carta al Doctor Gil Chaverri Rodriguez,
Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, en la cual indicaba la
conveniencia de que discutiera con sus compafieros la forma de hacer
la referida evaluacion. ElI Consejo Directivo nombré una Comision
preparatoria. Esta recomend6 aprovechar el mandamiento del Consejo
y del Rector para efectuar el Primer Seminario sobre los Estudios
Generales. Se nombraron comisiones, hicieron encuestas entre
estudiantes y profesores seglin plan muy bien pensado, y el 26 de
agosto de 1968 se inaugur6. En tal oportunidad dije las siguientes
palabras:

“Estimados Compafieros:

Inauguro este Congreso de Estudios Generales con entusiasmo y
fe en la tarea acometida por la Facultad de Ciencias y Letras de
1957 en adelante. Reunirse para analizar la obra efectuada es
indice de madurez por parte de profesores y estudiantes; en otras
palabras, revela deseos de meditar, con paciencia, objetividad
método cientifico, sobre el desarrollo de los programas puestos €n
practica, con la idea de contribuir a la correcta y adecuada
formacion espiritual y cultural de la juventud costarricense que
toca a las puertas de la Universidad de Costa Rica. No podria un
maestro -si lo es de verdad y no simplemente un destructor de
ilusiones y de esperanzas- estar satisfecho con la labor cumplida si
no piensa con sentido critico en las metas fijadas y en los logros
obtenidos. Para emprender una cruzada de ese jaez bien hacen los
profesores en constituirse en un Congreso para estudiar con
método, prudencia y equilibrio, la concepcion de los Estudios



Generales; el contenido de los programas y su influencia en el
desenvolvimiento personal de los estudiantes; hurgar en las
actitudes surgidas en los grupos de alumnos que han vivido bajo
el estimulo de un plan de educacién humanistica. Por otro lado,
es necesario ahondar en el quehacer para descubrir los errores,
sin temores ni petulancias; bucear en las causas, que a veces son
parte de nuestra imperfecta manera de entender el mensaje
educativo de los Estudios Generales; analizar con propiedad la
rutina, el miedo a avizorar nuevos mundos, y alentar en la
juventud la rebeldia.

¢Qué hemos hecho en tantos afios de andar -parece, al menos por
nuevos caminos? (En verdad hemos descubierto nuevos
senderos? ;O estamos marcando el paso en la creencia de que ha
habido una revolucion educativa, un nuevo enfoque en la
formacidn de la muchachada? ;La hemos engafiado, a pesar de
nuestras buenas intenciones y promesas? ¢Hemos cuidado mas
de nuestros personales intereses que de los superiores de la
cultura y del espiritu? Conviene no so6lo estudiar el despliegue
escolar y el aprovechamiento académico de los estudiantes, sino
también nuestra interna postura, nuestra actitud como maestros
del siglo XX. ¢{Sabemos, a ciencia cierta, qué somos, en dénde
estamos y para dénde vamos? ;Quiénes surgen hoy criticos de
nota, disconforme s por profesién y necedad, no son mas que
majaderos que llegaran a hastiar hasta a las momias de Egipto?
¢Los criticos de dltimo cufio saben lo que quieren; mas aun, lo
que desean?

Hay mucho que descubrir en el mundo universitario costarricen-
se! Hay hombres que valen, pero también existe oropel en
cantidad insospechable. .

Este Congreso tuvo su origen en una idea que presenté a la XII
Reunion del Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA), efectuada en Guatemala en 1966, para que todas las
universidades del circuito analizasen a fondo, en forma seria y
franca, los resultados obtenidos, a lo largo de varios afios, con el
funcionamiento de los Estudios Generales. Me movi6 a presentar
la mencionada idea el hecho de que en la mayor parte de las
universidades centroamericanas (nacionales) los Estudios
Generales se impartiesen en forma distinta. Cada programa
podria ser fuente de diversas experiencias, fontana de buenas
conclusiones y referencias.

Aprobada la iniciativa, todas las universidades -entre ellas la de
Costa Rica- se comprometi6 a evaluar los planes de Estudios de
los Cursos basicos y generales ofrecidos, a los jovenes
procedentes de Segunda Ensefianza. El Consejo Universitario de
nuestra Universidad aprob6 una mocion presentada por mi para
dirigirme a la Facultad de Ciencias y Letras con el objeto de que
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procediese, cuanto antes, a analizar los Estudios Generales. De esa
manera, se explica la carta que envié al Doctor Gil Chaverri
Rodriguez, Decano de la Facultad de Ciencias y Letras, en la cual
indicaba la urgencia de evaluar los precitados programas. El Consejo
Directivo tomo cartas en el asunto y encargd a una comision que
procediese acorde con el mandato del CSUCA y del Consejo
Universitario. Pero y aqui esta lo novedoso y digno de encomio-, el
Departamento de Estudios Generales creyd conveniente hacer un
Congreso para redactar el informe solicitado. Muy bien la actitud
asumida y el método empleado para hacer un trabajo interesante.

Por eso creo, que la Facultad de Ciencias y Letras dar4 un nuevo
ejemplo de cémo deben hacerse las cosas, para que el pueblo tenga
viva la esperanza y la fe en la Universidad de Costa Rica”.

Deseo dejar constancia de los Delegados que participaron en el
Primer Seminario sobre Estudios Generales, habida cuenta de que
constituy6 uno de los actos de mayor hondura y significacion en la
historia del pensamiento de la Universidad de Costa Rica de 1957 a la
fecha.

DELEGADOS PARTICIPANTES EN EL PRIMER
SEMINARIO SOBRE ESTUDIOS GENERALES

Comité Organizador:

Dr. Chester J. Zelaya Goodman

Dr. Gil Chaverri Rodriguez

Prof. Eduardo Fournier Garcia

Br. Alfonso Lépez Martin
Delegados del Departamento de Estudios
Generales: Lic. Oscar Aguilar Bulgarelli
Lic. Carlos Araya Pochet

Dr. Jorge Arce Centeno

Prof. Olger Avila Bolafios

Prof. Isaac Felipe Azofeifa Bolafios
Dr. Rémulo Ballestero Lesca

Lic, Plutarco Bonilla Acosta

Lic. Victor Brenes Jiménez

Prof, Viriato Camacho Vargas

Lic. Alberto Cafias Escalante

Licda. Yolanda Capella Elliot

Licda. Estrella Cartin de Guier

Dr. Gil Chaverri Rodriguez

Licda. Hilda Chen-Apuy Espinosa
Lic, Marco Antonio Fallas Barrantes
Lic. Jorge Fonseca Vargas

29



Prof. Eduardo Fournier Garcia

Dr. Lenin Garrido Llovera

Licda. Maria de los A. Giralt BermUdez
Lic. Jaime Gonzalez Dobles

Prof. Jézer Gonzalez Picado

Lic. Rafael Hernandez Urefia

Lic. Rafael Angel Herra Rodriguez
Licda. Yolanda Ingianna Mainieri
Licda. Marta Jiménez Valverde

Licda. Rose Marie Karspinski de Murillo
Dr. Constantino Lascaris Comneno
Lic. Santiago Ldpez Gutiérrez

Prof. Enrique Martinez Arias

Dr. Roberto Murillo Zamora

Ing. Edwin Navarro Bolandi

Pbro. Benjamin Nufiez Vargas

Lic. Teodoro Olarte Sdenz del Castillo
Licda. Anabelle Quesada de Garrido
Prof. Francisco Quesada Vargas

Prof. Carlos Eduardo Rodriguez Séenz
Dr. Marco Tulio Salazar Salazar
Licda. Virginia Sandoval de Fonseca
Lic. Manuel Segura Castro

Prof. Luis Fernando Sibaja Chacon
Dr. José Alberto Soto Badilla

Licda. Carmen Sossa de Malavassi
Prof. Rémulo Valerio Rodriguez
Licda. Aura Rosa Vargas Araya

Prof. Carlos Enrique Vargas Méndez
Prof. Marina Volio Brenes

Dr. Chester J. Zelaya Goodaman
Delegados del Centro Regional de San Ramon:
Lic. Jorge Blanco Campos

Lic. Fernando Leal Arias

Prof. Luis Armando Ugalde Marin
Delegados de otras Facultades

Facultad de Derecho Lic. Walter Antillén Montealegre
Facultad de Educacion Prof. Ramiro Montera Sanchez

Facultad de Farmacia
Facultad de Ingenieria

DlI. Jaime Cerdas Cruz
Ing. Walter Sagot Castro

Facultad de Medicina Dr. Rodrigo Gutiérrez Saenz
Facultad de Microbiologia Dra. Eugenie Rudin de Monge
Facultad de Odontologia Dr. Eduardo Carrillo Echeverria

Delegados de los Departamentos en la Facultad Central de Ciencias y

Letras:
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Departamento ~ de  Biologia | jcda. Carmen Misman Safirstein
Departamento de Ciencias del

Hombre o Licda. Zinnia Méndez de Gonzélez
Departamento de Filosofia Dr. Manuel Formoso Herrera y
Dr. Claudio Gutiérrez Carranza

Departamento de Filologia Licda. Maria Angotta de Santoro
Departamento de Fisico-Matemat. Ing. Elliot Coen Paris
Departamento de Lenguas Modernas  Prof. Lily Raas de Davila
Departamento de Quimica Br. Jaime Koss Kader
Delegados de otras dependencias universitarias:

Direccion Administrativa Lic. Carlos A. Caamarfio Reyes
Depto. Bienestar y Orientac. Dr. Edgar Gonzalez
Centro Inv. Psicoldgicas Dr. Gonzalo Adis Castro
Representacién estudiantil Sr. Adrian Cardenas Luya

Preocupé a los profesores sefialar con claridad los objetivos que
se persiguen con los Estudios Generales. Al pensar en la reforma
académica tuvimos en mente las metas y los objetivos de la
misma, y, naturalmente, de los Estudios Generales. Sin embargo,
a veces la rutina de la ensefianza perjudica el proceso educativo
porque administradores y profesores olvidan con frecuencia qué
se quiere y hacia donde se va. Los delegados indicaron que “era
preciso sefialar con claridad los objetivos que se persiguen con
los Estudios Generales; pues en definitiva la pregunta central del
estudio gira en tomo a si con ese programa se cumplen o0 no sus
objetivos”.

En un documento de trabajo se hicieron las siguientes preguntas:
a. ¢Cudles son los objetivos de los Estudios Generales, segun la
opinién de los pensadores que han escrito sobre este extremo.

b. ¢Cuales objetivos en ese respecto tenian en mente los que
contribuyeron a introducir los Estudios Generales en la
Universidad de Costa Rica?

c. ¢Cuadles son los objetivos de los Estudios Generales, segun las
disposiciones juridicas especificas que regulan este aspecto de la
Universidad de Costa Rica?

d. ¢Cuales son los objetivos de los Estudios Generales, segln la
opinion de aquellas personas que en distintos niveles dirige los
destinos de la Universidad de Costa Rica en estos momentos?

e. ¢Cudles son los objetivos de los Estudios Generales, segln la
opinion de aquellos individuos (profesores y alumnos)
involucrados en los procesos psico-sociales que se dan en esa
situacion?”
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El Seminario trabajo6 con base en numerosas ponencias e
investigaciones efectuadas por profesores no sélo de la Facultad de
Ciencias y Letras, sino también del resto de la Universidad. Temas
muy importantes fueron: Objetivos de Estudios Generales, Relacion
profesor-alumno, Los Estudios Generales y la Refonna de la
Ensefianza Media.

Por considerarlo de interés, transcribo los objetivos aprobados por el
Seminario:

“OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS GENERALES

1. Contribuir a la esencial funcién de la Universidad en cuanto ella
trasmite, renueva y acrecienta la cultura, condicién fundamental de
toda auténtica existencia humana.
2. Propiciar la integracion académica, base de la unidad universi-
taria.
3. Inspirar y desarrollar en los estudiantes un interés permanente
por la cultura general y humanistica.

4. Inculcar en el alumno el valor de la libertad humana.
S. Coadyuvar en la formacidn, cada vez mas acentuada, de fines
habitos mentales que capaciten al estudiante para enfrentarse critica
y racionalmente a los problemas que le plantea su existencia, ya
como persona, ya como miembro de la sociedad.
6. Fomentar una actitud de respeto hacia toda forma de vida
intelectual y profesional, base de todo auténtico y fecundo dialogo
entre hombres cultos.
7. Inculcar una disciplina de estudio que propicie y desarrolle la
responsabilidad del alumno en el proceso de su educacion.
8. Estimular académicamente al estudiante para que se ubique
dentro de las dimensiones socio-culturales de su tiempo,
propiciando asi, en el futuro profesional, técnico o investigador, una
bésica actitud de, responsabilidad comunitaria.
9. Colaborar con las Facultades en la formacion de un mejor
profesional, proporcionando bases fundamentales en una auténtica
cultura que permita salvaguardar su radical sentido humano.

10. Contribuir, mediante una orientacion adecuada, al acertado
escogimiento de la carrera profesional por parte del alumno.

11. Incrementar la amistad y el compafierismo entre los alumnos de
Estudios Generales, intercambio que constituye la fuente de la
relacion humana y cientifica de los futuros profesionales”.

Luego discutieron los defectos basicos del sistema vigente, y llegaron
a las siguientes conclusiones:
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“1. El contenido del primer afio es demasiado ambicioso. Aunque el
nimero de lecciones del llamado "blogue comprensivo” no es
elevado, el trabajo personal que el alumno debe realizar para aprobar
estos cursos es grande, sumadas las demas materias que lleva durante
ese afio.

2. Hay una inadecuada integracion entre las distintas partes de ese
“bloque, lo que contribuye a que se consideren asignaturas separadas,
perdiéndose el sentido que se le quiso dar al establecerse el examen
comprensivo.

3. Falta un elemento de caracter cientifico dentro del “bloque”, lo que
no debiera ser, dada su concepcién humanistica y el papel
importantisimo que desempefian los valores cientificos dentro de las
humanidades del dia de hoy.

4. Es evidente la necesidad de crear una prolongacién mas robusta de
los Estudios Generales en afios superiores; en la actualidad esa
prolongacion esta dada por los Ilamados “repertorios”, pero es lo
cierto que no todos los estudiantes estan obligados a tomados y que
algunos aspectos importantes de las humanidades no estan incluidos
dentro de ellos.

No podemos dejar de tocar en esta ponencia el problema de la
llamada *“verticalizacion” de los Estudios Generales. Algunas
personas defienden esto, entendiendo por verticalizacion el
desarticular el actual programa del primer afio, colocando sus
distintas partes en distintos afios. Tal propuesta la consideramos
inconveniente, sobre todo porque haria perder a los Estudios
Generales el poder de “impacto” que actualmente tienen. Sin
embargo, reconocemos la justicia de esta inquietud, basada en el
problema que se plantea a los alumnos de las carreras profesionales
para llevar desde el primer afio algunas materias cientificas basicas en
sus estudios posteriores. Como en realidad los Estudios Generales del
bloque comprensivo tienen un nimero de horas total no superior a lo
que normalmente tiene un curso cientifico, la soluciéon no es
desarticular el bloque, sino al contrario, articulado mejor v,
eventualmente, también simplificar un poco su contenido para hacer
mas llevadera la carga del alumno del primer afio. Lo que aligeremos
de contenido en el primer afio podemos pasado a afios superiores,
fortaleciendo el sistema de repertorios, con lo que lograremos una
deseable prolongacién de los Estudios Generales en el nivel superior.
A tal estrategia podriamos calificada de “verticalizacion sin
desarticulacién”; contraponiéndola a una simple actitud conservadora
de lo que tenemos y a una desarticulacién imprudente del plan
actual”.

En relacién con los Estudios Generales y las Escuelas profesionales,
acordaron:

33



“CONSIDERANDOS:

A. Consideramos que las materias impartidas en Estudios Gene-
rales son de suma importancia para la formacion humanistica
de los futuros profesionales. Un profesional no puede ser
Unicamente un especialista en su materia, Sino que su misma
situacion como profesional y el mundo contemporaneo le
exigen ideas claras sobre los diversos aspectos de la cultura
dentro de la cual se desenvuelve.

B. Es opinion comun entre los egresados de la Universidad y
estudiantes de ultimos afios que el ciclo de Estudios Generales
ha sido de mucha utilidad para ellos como introduccién hacia
los campos culturales diferentes de su especialidad y como una
transicion entre la .vida de colegio y los estudios especificos
de su carrera.

C. No se ha notado un marcado interés en una reforma total de los
Estudios Generales, pero si un deseo manifiesto de revision de
programas; que los profesores que los impartan se posesionen
en forma integral de la responsabilidad que les ha sido
encomendada; que se permita un contacto mas temprano
con la carrera especifica.

RECOMENDAMOS:

A. Que se mantengan los Estudios Generales para todos los
estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

B. Que los Estudios Generales no se recarguen excesivamente en
el primer afio, pero se mantenga la estructura basica de las
catedras comunes.

C. Que los programas y cursos sean mas diversificados; que se
adapten a los intereses y aptitudes de los alumnos.

D. Que se solicite a los Decanos o a quienes ellos designen que
colaboren en la Guia Académica de 10,8 estudiantes de
Estudios Generales, mediante charlas, visitas a la Facultad,
etc.

E. Que se promueva un mayor acercamiento entre los Profesores
de Estudios Generales y los de las escuelas profesionales”.

Por considerarlo sumamente interesante transcribo el capitulo entero
intitulado: “Sentido de los Estudios Generales en la Vida Académica
del Estudiante Universitario™:

“1. Sentido de los, Estudios Generales en la vida académica del
estudiante universitario:
Cada época de la historia humana se forja sus propios ideales de
vida y coloca en el vértice de ellos su peculiar tipo humano que
deviene pronto en ideal del hombre a cuyo nivel se aspira llegar
por la educacion.



Ninguna otra es la explicacion de lo que ha significado el
humanismo perenne y su correlato y plural “las Humanidades”.
En su sentido clasico originario, Humanidades deriva de la voz
latina humanitas cuyo sentido mas noble y riguroso fue el de la
educacion del hombre de acuerdo con la verdadera forma
humana, de acuerdo con su auténtico ser. Tal la verdadera
paideia griega que no surge de lo individual, sino de la idea.
Sobre el hombre como supuesto yo auténomo se levanta entre los
griegos el hombre como idea, 0 mejor, como ideal que para ellos
no puede desarrollarse sino en el sentido socia; en la Polis. Toda
la educacion griega supone que el ser del hombre se halla
esencialmente vinculado a las caracteristicas del hombre conside-
rado como un ser politico.

Los logros culturales alcanzados por este pueblo de la antigliedad
condujeron a la creacion de una verdadera teologia clasicista del
espiritu que constituyd, conjuntamente con el ideal de hombre de
cada época, un importante aspecto del humanismo de todos los
tiempos.

Durante la Edad Media en la mente de arabes y cristianos, la
ejemplaridad humana re fluy6 sobre lo que habian sido griegos y
romanos ungiéndolos con un caracter magistral de tal suerte que,
por una de sus caras, la Edad Media integra resultd ser un
movimiento -lento al principio- acelerado luego de la veneracion
de la obra de griegos y romanos.

Esta absorcion tuvo que irse disgregando y articulando en una
pluralidad de disciplinas, cuyo concurso se impuso en las
universidades como otro hemisferio del saber, contrapuesto a las
ciencias de lo divino, de tal forma que el singular humanitas
devino en el plural HUMANIDADES vy en el cambio de nimero
se dio también el seméantica: las humanidades fueron entonces las
disciplinas de estudio que educaban al hombre en el
conocimiento de los valores culturales eternos. Es decir, se habia
producido una sensible adjetivacion de los contenidos de las
humanidades.

Esta perspectiva espacio-temporal nos conduce a la idea de que
existe un humanismo eterno cuya trayectoria se proyecta
ininterrumpidamente en la cultura Occidental hasta nuestros dias,
matizandose con los colores propios que al través del tiempo va
adquiriendo el hombre que le sirve de sefiero ideal; asi como de
los instrumentos que en cada época han de contribuir a la
consecucion de ese ideal.

Cabe entonces preguntarse ;cual es el ideal de hombre a que
aspira nuestra época? ¢Cuales los instrumentos que han de servir
al logro de los propositos sefialados?

Nos sabemos en un mundo en crisis, y en una época de replanteos
revolucionarios que afectan los fundamentos mismos de toda la
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concepcion antropologica y filoséfica. El problema antropol6gico
parece haber llegado a su madurez al haber sido tratado como
problema filosofico independiente y al haberse penetrado cada
vez mas hondo en la problematica de la existencia humana.

No es casualidad, sino algo lleno de sentido que los trabajos mas
importantes en el campo de la antropologia filoséfica surgieron
en los diez primeros afios que siguieron a la Primera Guerra
Mundial. EI hombre de hoy, incapaz de dominar el mundo que ha
creado (el de la técnica, el de la economia, el de la accidn
politica) que resultdé méas fuerte que él, ha desembocado en la
angustiada pregunta por la indole del hombre, que con Husserl
deviene en la consideracion de que el fendmeno historico mas
grande es la humanidad que pugna por su propia comprension, y
que la hombria consiste esencialmente en un ser hombre en
entidades humanas vinculadas generativa y socialmente.

Sobre los fundamentos que dejara Husserl se levantan las
concepciones de Heiddeger, de Scheller, que nos hablan de un
hombre que estd en schuld (deuda) y ésta es precisamente su
actitud existencial auténtica, y ése es el motor primordial de su
hacerse: una toma de conciencia de que se es una individualidad,
una imperfeccion creadora; criterio que conduce a una existencia
que culmina en un ser uno mismo. Sin embargo, la cuestién de
qué sea el hombre ha de ser contestada mediante la conexion
esencial de la persona humana con todo el ser y de su relacion
con todo ser. En efecto, el hombre es el ser capaz de la triple
relacion vital (consigo mismo, con el otro y con el mundo) y de
elevar toda forma de relacion vital al grado de lo esencial.

El hombre de hoy es contemplado como el ser que se comunica,
que evolucionay que es libre.

Cierto es que se ha desembocado en una nueva teleologia del
hombre, pero ésta ha producido la posibilidad de existencia de un
ser moral libre: la PERSONA. Vivimos un nuevo antropocentris-
mo y a pesar de la crisis de la cultura y del mundo, puede
afirmarse que existe un optimismo antropol6gico que supone en
el hombre una “naturaleza” superior a la que éste ser ha tenido en
épocas anteriores, esto sobre todo en su evolucion espiritual como
lo ha sefialado Chardin.

En contraste con el optimismo sefialado, la segunda post-guerra
vino, a su vez, a acrecentar la crisis y a hacer mas palpable al
hombre que su vida transcurre a merced del desarrollo de
potencias y grandes intereses inabordables que, si bien parecen
guardar relacién con la voluntad de los hombres, se desatan de
continuo burlandose de los propésitos humanos y trayendo
consigo odio y destruccién y por ende, falta de fe en los valores.
Sin embargo, en estos tiempos de la academizacion integral -ha
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dicho Fueter- de la lucha por la libertad de Occidente y del
progreso de las ciencias, nada seria peor que el diletantismo como
saber universal o como ideal romantico de la ensefianza del homo
universale. El momento actual esta necesitando, mas que antes, de
especialistas activos y sélidos.

En cierto sentido, y desde un punto de vista cientifico, e incluso
civico, se puede no ser lo suficiente especialista y contribuir con
todas las energias a la especializacién. Pero a este especialista no
se le estd permitido un espacialismo presuntuoso y limitado a su
mera especialidad: no puede haber perdido el contacto con las
grandes fuentes del espiritu creador del pasado. Un especialista
que es solamente especialista en el sentido del saber de su
especialidad, o que cree superar toda investigacion con un método
Unico, se tolera mejor que el coleccionista de curiosidades
diversas o que un enciclopedista de cajon de sastre. Pero todavia
no representa aquel hombre del que la época actual necesita
como prototipo: el especialista altamente culto y el ciudadano
responsable o, dicho en pocas palabras, el especialista como
personalidad cientifica y humana.

Aparte de este arquetipo cientifico, todavia es necesario un
segundo paradigma: el sintetizador filosofico o histérico-cientifico
que elabore para la ensefianza el saber de una época, o que haga
iluminar de forma apropiada el trabajo de los siglos, como un
prisma los espectros, y de tal modo que la unidad de la idea y de la
tendencia se recomponga partiendo de las inevitables impresiones
de la atomizada investigacion del especialismo

La universitas creadora del futuro: la universitas de la investiga-
cién y de la ensefianza, del pasado y del presente actual, se
conseguira partiendo de la colaboracion, unanime y entusiasmada,
de las personalidades de la ciencia especializada con los grandes
sintetizado res de las técnicas.

En este alto ideal pueden coincidir también tanto el conjunto del
profesorado universitario como la combativa juventud y la sabia
madurez. Porque no se trata de un mundo de ayer, sino de la
denodada edificacion del mafiana: la consecucion de un Daseis
espiritual superior que logre dar aplicacion a las mejores energias
y que proporcione nuevo cometido a las Universidades existentes,
sin disminuir su valor actual. Con ello también la libertad se
reintegra a su auténtica significacion: la de dominar dignamente a
la necesidad y encontrar el camino hacia el futuro partiendo de la
independencia del conocimiento intimo. Asi nos lo recuerdan las
profundas palabras de Jacob Buckhardt: “Para el intelectual, frente
al conjunto del devenir histérico del universo, la receptividad del
espiritu para toda grandeza es uno de los pocos y seguros
postulados de la felicidad superior del espiritu”.

37



Esta felicidad sublime es, por cierto, insuficiente. Como fin
superior se mantiene la reconquista de un nuevo humanismo o de
la fe en los altos destinos del hombre y de su humanidad. Para los
Estudios Generales esta conquista debe ser una realidad de
repercusion definitiva y de dltima madurez.

Cabe entonces preguntamos: ¢Qué papel ha de jugar dentro de un
concepto tal de educacion universitaria en su nivel de la
Educacion General?

Partiendo del convencimiento de que existe la perfectividad
humana como principio fundamental y de que el educador juega
un papel relativamente importante en ese proceso, es oportuno
preguntarse por los fines a que aspiran como instrumento de
cultura y de formacion de la persona los Estudios Generales.
Puede afinarse que un programa de Estudios Generales se propone
el logro de los siguientes objetivos:

A. Desarrollar en el estudiante inquietudes e intereses
permanentes por lo que hay de excelente en la cultura, que le
sirvan de base para un ulterior proceso auténomo de superacién
personal.

B. Favorecer en el joven el desarrollo y la madurez de la
personalidad, lo cual le permitira integrarse adecuadamente en su
medio social y cultural.

C. Propiciar en el estudiante el desarrollo de actitudes y la
adquisicion de ciertos habitos de trabajo y métodos de estudio.

D. Dotar al estudiante de unos conceptos y conocimientos
fundamentales sobre las materias de estudios comprendidas en el
ciclo de los Estudios Generales.

De lo anterior se desprende que los Estudios Generales, son, al
mismo tiempo que fin en si mismos, recurso en la formacién
integral de la persona humana. Ellos enriquecen la experiencia
del estudiante en el conocimiento de si mismo y del mundo, pero
al mismo tiempo le facilitan y permiten continuar por si mismos
su descubrimiento.

El poner al joven en contacto con la cultura general lo capacita
para apreciar los valores y lo orienta en la comprensién de su
mundo, llevandolo a adquirir una conciencia mas clara de sus
derechos, pero también de sus responsabilidades y a una
integracion mas auténtica 'en el proceso creador del progreso
porque se ha hallado a si mismo.

Creemos, sin embargo, que los contenidos culturales de los
programas de Estudios Generales deberan integrarse de tal
manera que den una respuesta mas acorde con la mentalidad e
inquietudes de las generaciones que van ingresando en ellos.

A través de mas de una década de experiencia en la docencia de
los Estudios Generales puede uno darse cuenta de que los anhelos
de los jovenes que vienen a la Universidad varian de manera
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sustancial ineluso de un afio a otro y esto no ha de extrafiamos si
somos conscientes de la vertiginosidad ciclica del mundo en el
cual vivimos.

Un verdadero humanismo! He ahi el propdsito esencial de los
Estudios Generales. Que al concluir el afio el estudiante haya
adquirido conciencia de lo que es formacion académica; criterio
suficiente para juzgar como factor activo y no como receptor
pasivo.

Ese espiritu creador sélo podra lograrse en un panorama tal, en el
que cada una de las disciplinas ofrezcan una vision de conjunto
que sea la superacién de simples detalles o de andlisis
innecesarios que se alejen de la verdadera mision del saber
cultural: ser facultad de sintesis que penetre la realidad de su
profundidad misma.

Creemos que debe tomarse como directriz de los Estudios
Generales un pasado que sirva de luz para el presente, mostrando
la raiz auténtica de los problemas que permita desembocar en
nuestro tiempo.

Es imprescindible el enfrentamiento con la problematica subya-
cente de la civilizacion actual; el joven educando debe dar una
respuesta a ese mundo en el cual se desenvuelve, pero a la vez esa
realidad actual s6lo adquiere sentido pleno desde un pasado que
ha permitido su realizacion. Recordemos las palabras de Ortega y
Gasset en su obra Mision de la Universidad: “De aqui la
importancia historica que tiene devolver a la Universidad su tarea
central de “ilustracion del hombre”, de ensefiarle la plena cultura
del tiempo, de descubrirle con claridad y precision el gigantesco
mundo presente, donde tiene que encajarse su vida para ser
auténtica”.
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POLITICA DE ADMISION y
ACTIVIDADES DE LA COMISION
DEL
MISMO NOMBRE

Problema que ha merecido cuidadoso analisis por parte del Consejo
Universitario, de la Facultad de Ciencias y Letras, del Departamento de
Registro y del Centro de Investigaciones Psicoldgicas, ha sido y es la
admision en la Universidad de Costa Rica. Por eso, en casi todos los
Informes Anuales del Rector se dedica un capitulo al referido tema.
Como todos los miembros del Claustro saben, en la Universidad de
Costa Rica desde hace muchos afios se exige a los estudiantes
procedentes de la ensefianza media una prueba de ingreso, que ha ido
variando en objetivos y contenido, segin lo ha aconsejado la
experiencia. Al principio, el “test” tendia a medir conocimientos y
luego se consider6 méas adecuado aplicar pruebas para “medir la
habilidad del estudiante para razonar y utilizar conceptos verbales y
simbdlicos abstractos”. Sin embargo, hasta el presente, el Examen de
Admision se mantiene porque es un medio -el cual se ha reformado
como queda dicho- para fijar el nimero de estudiantes que pueden ser
recibidos en la Universidad de Costa Rica, acorde con las facilidades de
planta fisica, recursos humanos y cientificos. ElI material acumulado al
través de los afios que tiene la prueba de hacerse, ha servido a varias
dependencias universitarias, principalmente al Centro de Investigacio-
nes Psicoldgicas para efectuar valiosas investigaciones sobre el
estudiante costarricense y su ajuste y despliegue en la Universidad. En
esta linea de trabajo también ha participado el Departamento de
Bienestar y Orientacion, a cargo del Dr. Edgar Gonzalez Campos.

Con motivo de efectuarse la reforma de la Educacion Media,
organizada en dos ciclos: uno primero de tres, comln y basico; y otro
de dos, diversificado en Ciencias, Letras, Vocacional, Agropecuario,
surgio en mi la inquietud de cual era la posicién que debia tomar la
Universidad de Costa Rica en el momento en que la susodicha reforma
cumpliese su primer periodo de desarrollo. Mi preocupacion se basaba
en el hecho de que las pruebas de admision se habian ofrecido a
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bachilleres en Ciencias y Letras, preparados mediante un plan de
estudios uniforme; "monolitico” y, en cambio los nuevos bachilleres
tendrian los cuatro acentos ya referidos. La Universidad tendria, me
preguntaba, con frecuencia, que cambiar su politica en la materia y
elaborar pruebas para cada uno de los grupos de bachilleres titulados.
Ello me movi6 a comunicar a mis compafieros del Consejo Universita-
rio, en la sesién No. 1631, articulo 8, efectuada el de abril de 1968,
algunas ideas que por consideradas de importancia, trascribiré:

“El sefior Rector hace uso de la palabra con la idea de informar a
los sefiores miembros del Consejo Universitario que enviara una
nota al Dr. Gonzalo Adis Castro, Director del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas, a los miembros del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias y Letras y a los integrantes
de la Comisién de Admisidn, para que analicen la manera como
la Universidad ha de elaborar las pruebas de admision que segin
el calendario escolar se haran en agosto a los jovenes de quinto
afio. Su preocupacion consiste en que a fines de este afio (1968)
obtendran titulos de Bachiller en Letras, en Ciencias y en las
llamadas areas profesionales, los primeros jovenes que terminan
la reforma educativa empezada en 1964. Agreg6 el sefior Rector,
que era urgente estudiar el asunto, pues la elaboracion de las
pruebas dura varios meses. Se refiri6 también a las
recomendaciones que hizo el Dr. Milton O. Pella en lo que
respecta a admisiones en la Universidad. Expresa la conveniencia
de conversar con el sefior Ministro de Educacion Publica, para
que, en forma conjunta, la Universidad y el Consejo Superior de

Educacion dicten una politica eficaz y positiva”.

Las palabras dichas por mi en la referida oportunidad, produjeron un
fecundo cambio de impresiones, que por su significado trascribiré en
forma resumida. Por ejemplo, el Dr. Gil Chaverri (cito el texto del acta
mencionada) hablé sobre la necesidad de que en los préximos
Examenes de Admision se lleve a cabo alguna labor tendiente a ubicar
mejor a los estudiantes; para ello convendria que a la par de los dichos
examenes se hiciera una prueba capaz de clasificar los conocimientos,
de manera que ello fuese un criterio para ubicados mejor”. El Lic.
Guillermo Malavassi, Ministro de Educacion Publica, argumenté en el
sentido de "que el asunto de los exdmenes de admisién es un tema
delicado; lo han aceptado los estudiantes pero la forma de hace dos no
es la mejor, pues la politica del Consejo no ha sido muy precisa. Es
importante, agregd, sefialar claramente qué es lo que se busca con esta
prueba: hubo un momento en que era esencialmente de conocimientos;
ahora se ha pretendido convertida en una forma de hacer diagndsticos.
En el pronostico o diagndstico, la cosa es méas delicada .porque los
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conocimientos cuestan menos, ya que se valoran en razén de varias
circunstancias. Se sabe que en general son mejores los estudiantes del
area metropolitana, porque hay mejores profesores que en las zonas
rurales”. Mas adelante, el sefior Ministro dice: “Hay que tener mucho
cuidado en lo que haga la Universidad, porque puede incidir en la
educacién media y perjudicar la diversificacién de la ensefianza”. “Los
examenes de admision pueden hacerse de manera que no haya un solo
factor decisivo en el resultado, sino que trate de buscar la capacidad, y
los conocimientos de la persona”. El Ingeniero don Walter Sagot,
Decano de la Facultad de Ingenieria, en la citada sesién se refiri6 al
asunto traido a cuento, de la siguiente manera: “En cuanto se refiere al
Examen de Admision es probable que se hagan tres tipos de pruebas
diferentes, las cuales pueden confirmar la bondad del sistema de
diversificacion de la ensefianza”. “Una de las férmulas que podria
aplicarse es aceptar que los estudiantes aprueben asignaturas de ingreso
por suficiencia, con el objeto de que no tengan que cursarlas de nuevo
si ya tienen conocimiento de lo que se trata”. “También hay que
analizar los Estudios Generales, pues si se mantienen como estan,
produciran una discriminacion: Algunos tendran mas preparacion que
otros segun el campo escogido”. Finalmente, el Lic. don Guillermo
Malavassi, Ministro de Educacién Publica, después de escuchar
numerosas opiniones, dijo: “...hay varias coyunturas favorables para
actuar en forma clara y precisa, con respecto al Examen de Admision,
que mejoraria mucho lo que se hace, por ejemplo, el Bachillerato a
partir de este afio, es un acto aparte de la conclusion de los estudios de
Segunda Ensefianza. En algunos lugares lo otorga la Universidad,
mediante tribunales que ella misma integra. De manera que la
presentacion de titulo de bachiller podria ser una credencial para
ingresar sin ningun otro requisito en la M&xima Casa de Estudios”.

El Consejo acordd que el Rector se pusiese en contacto con la
Comisién de Admisidn y con los sefiores Decano y Vicedecano de la
Facultad de Ciencias y Letras para estudiar el sistema que se seguira en
el Examen de Admision de 1968.

Dias Después, conversé con el Dr. Gonzalo Adis Castro, culto y
dindmico funcionario de la Universidad de Costa Rica, y le informé
sobre la urgencia de que él visitase alguna Universidad de América del
Norte o de América del Sur, que hubiese alcanzado un alto nivel de
madurez y desarrollo en lo concerniente a politicas de ingreso. Pensé en
la larga y rica experiencia de la Universidad de Chile, de numerosas
universidades norteamericanas y de la hermana Universidad de Puerto
Rico. El Dr. Adis me dijo que le parecia mejor se invitase a un experto
en tales materias a fin de estudiar “in situ” a nuestra realidad. Acepté su
idea e invité al Dr. Jorge Dieppa, Director de la Oficina del College
Entrance Examination Board de Puerto Rico. El Dr. Dieppa aceptd el
convite y se trasladé a Costa Rica, se puso en contacto inmediatamente
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con el Dr. Adis y con los integrantes de la Comision de Admisiones de
la Universidad de Costa Rica. Hizo un interesante informe, del cual
trascribo las partes medulares:

“El problema de la admision universitaria no puede analizarse
aisladamente. La admision es el proceso mediante el cual se
identifican los candidatos idoneos para seguir estudios universita-
rios y se facilita su traslado e ingreso a la Universidad. Visto asi,
el proceso de admisién es un puente entre la escuela secundaria y
la Universidad. Por tal motivo solicitamos la oportunidad de
visitar el Ministerio de Educacion para conocer algo sobre la
escuela secundaria costarricense y el programa de orientacién en
la misma. Igualmente hablamos con profesores y psicologos
universitarios, ademas del personal del Centro de Investigaciones
Psicologicas y el Departamento de Bienestar y Orientacion para
conocer mejor el medio universitario.

LA ESCUELA SECUNDARIA

De la informacion recogida se desprende que sélo el 24 % de la
poblacién de edad escolar que se inician en la escuela primaria
alcanzan a ingresar en la escuela secundaria. Aproximadamente el
4.64 % de los que entran a primer grado se hacen Bachilleres. Es
probable que estas cifras no sean del todo exactas ya que mis
interlocutores se refirieron a ellas de memoria. De estos datos se
puede concluir que hay una pérdida considerable de candidatos
idoneos (para la Universidad) a lo largo del proceso educativo. La
importancia de esta observacion estriba en el hecho de que es
posible que el nimero reducido de alumnos que alcanzan el
bachillerato se deba a otras razones que no son las puramente
académicas; esto es, que muchos alumnos con potencial intelec-
tual abandonan la escuela mucho antes del bachillerato. Las
razones para la desercion escolar no parecen haber sido estudiadas
en su totalidad pero los problemas socioeconémicos parecen ser
una de las razones principales para la baja matricula en la escuela
secundaria.

Aln cuando la educacion media publica es gratuita, el estudiante
debe sufragarse el costo de uniformes, libros, comidas y transpor-
tacion lo que podria constituir una carga onerosa para los alumnos
de escasos recursos econdmicos. Aln el costo del examen de
bachillerato puede constituir un problema para algunos alumnos,
ya que, segun pudimos conocer, el alumno de San José, que tiene
mayor acceso a oportunidades educativas y culturales, paga
menos (€125.00) por este examen que el alumno, digamos, de
Golfito, quien debe pagar ¢75.00 por el mismo examen.

Estas presiones econémicas muy bien pueden resultar en que
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jovenes de escasos recursos pero con gran potencial académico no
puedan graduarse en secundaria o tomar el examen de bachillerato
y por lo tanto no ingresar a la Universidad. Jovenes de mayores
recursos econémicos que no tienen dificultad en costear sus
estudios y las cuotas de los examenes tienen menos dificultad en
conseguir ingreso aun cuando su potencial académico sea menor.
Repetimos que estas observaciones estan basadas en pocos
elementos de juicio, pero los profesores con quien hemos tenido
oportunidad de discutidas creen que ameritan estudio mas
cuidadoso.

LOS SERVIDORES DE ORIENTACION

No hay duda de que el éxito en una carrera universitaria depende,
entre otras cosas, de que exista una correspondencia entre las
habilidades o el potencial de un individuo y la carrera que escoge.
Por lo tanto, es importante considerar los servicios de orientacion
que existen en Costa Rica antes de entrar en el analisis de la
situacion de admisiones.

De otra obtuvimos los siguientes datos. En los 65 colegios
oficiales y 39 particulares que existen en el pais hay alguna
persona que se encarga de la “orientacion” de los alumnos. Sin
embargo, solamente hay 12 de estas personas con preparacion
profesional adecuada: estudios universitarios completos en orien-
tacion. Los otros 92 orientadores son maestros con 2 afios de
estudio o cursos de verano.

Por otro lado, el orientador es un auxiliar administrativo del
director del plantel y coordinador de un nimero de actividades
curriculares y extracurriculares, lo que apenas le deja tiempo para
hacer trabajo individual con los alumnos. Si a esto le agregamos la
escasez de material informativo sobre oportunidades profesionales
para los alumnos e instrumentos de diagnéstico psicoldgico (test,
cuestionarios, etc.), podemos ver las limitaciones con que se
confronta el programa de orientacion en la escuela secundaria.

Por otro lado, nos parece que por ser este servicio de reciente
creacion en el medio costarricense, dirigido por un personal joven
y entusiasta, podria superar muchas de las limitaciones presentes
en un corto plazo.

Sobre la orientacién universitaria tuvimos oportunidad de entre-
vistar al Dr. Edgar Gonzalez Campos, Director del Departamento
de Bienestar y Orientacion. La impresién recogida es que la
oficina estd trabajando con limitaciones de personal y de
instrumentos de orientacion. El uso generalizado de pruebas que
han de tomar todos los recién ingresados nos parece una pérdida
de esfuerzo y tiempo valioso ya que los resultados s6lo se usan
para la orientacion de los alumnos que voluntariamente la
solicitan. Los resultados de los tests de personalidad tienden a
alterarse rapidamente y por lo tanto, entre el momento de ingreso
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hasta el momento de solicitar orientacion, los resultados de un
individuo en particular pueden no ser ya (tiles y se necesita un
“reexamen”. El esfuerzo, pues, que se emplea en examinar a
todos los alumnos de recién ingreso podria estar mejor empleado
si se dedica a la investigacion cientifica de los problemas
relacionados con el ajuste de los alumnos a la Universidad. Por
ejemplo, un estudio de gran interés puede ser el analisis de las
razones que ofrecen los alumnos que abandonaron la Universidad
en el primer afio. También seria deseable que se estudie las

razones del fracaso de aproximadamente 40 %0 de los alumnos
que toman el examen comprensivo al finalizar el primer afio
universitario.

LA ADMISION UNNERSITARIA

Con los datos anteriores como trasfondo pasamos a hacer algunas
observaciones sobre la admisidn a la Universidad de Costa Rica.
El total de examinados con la prueba de Aptitud Académica qUe
ofrece la Universidad ascendio a 4.894 el afio pasado, alrededor de un
69%(3.374) fueron considerados admisibles por haber tenido una
nota de admision superior a 55. La nota de admisién se basa en la
misma nota de examen y la nota del promedio de 5 asignaturas de
bachillerato. EI numero de admitidos ascendidé a 2.500
estudiantes. Este nimero representa el 2 % de los alumnos que
ingresaron al primer grado de ensefianza primaria en el afio 1957.
El examen de Aptitud Académica es preparado por el Centro de
Investigaciones Psicolédgicas de la Universidad de Costa Rica
dirigido por el Dr. Gonzalo Adis Castro. Le ayuda muy
efectivamente en esta labor el Lic, Pierre Thomas Claudet con la
colaboracion de la Profesora Olga Gonzélez de Ledn-Paez, el
Prof. Carlos Eduardo Rodriguez y el Lic. Rafael Hernandez.

Este grupo de profesores han elaborado una prueba que consta de
dos partes, a saber: razonamiento verbal y razonamiento matema-
tico. Es sorprendente que con las limitaciones de personal y de
facilidades para computos, este grupo de especialistas haya
podido elaborar y mantener una prueba de aptitud académica.
Sostuvimos varias entrevistas con este personal y tuvimos oportu-
nidad de hacerles algunas sugerencias que podrian servir para
mejorar la capacidad predictiva del test. Aunque las
observaciones hechas fueron demasiado técnicas para incluirse en
este informe hay una que conviene destacar aqui: es necesario
que un mayor nimero de profesores universitarios se envuelva en
la tarea de elaborar ejercicios para la prueba, en la revision de los
gjercicios y en la preparacion de las especificaciones de contenido
para la prueba y los items.

Actualmente el Centro de Investigaciones Psicoldgicas cuenta
con
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solamente una persona en cada una de las partes de la prueba para
hacer esta labor. Si se desea mantener la calidad del examen, es
necesario que un mayor nimero de personas colabore en la
prueba. No se trata de conseguir personal a tiempo completo, sino
de interesar a un grupo de profesores para que ofrezca su
colaboracion desinteresada un nimero limitado de veces al afio.
También se hace necesario ampliar el control de calidad de las
distintas versiones de la prueba para asegurar que sus caracteristi-
cas no cambian de un afio a otro.

Ahora bien, fuera de las limitaciones arriba anotadas, que son
relativamente faciles de corregir, la prueba parece ser bastante
efectiva para la prediccion de éxito universitario. Al introducirse
los cambios que hemos sugerido podria esperarse que la prueba
mejore sus caracteristicas psicométricas. Es posible que para
realizar estas recomendaciones se aumenten los costos de produc-
cién de la prueba. Por otro lado el no aumentar las facilidades
puede redundar en graves consecuencias con respecto al manteni-
miento de un instrumento tan importante.

Es necesario que exista una prueba de aptitud para administrarse
al nivel de la admisién universitaria. Si bien el alumno ha sido
evaluado durante todo el periodo de educacion media, estudios
hechos en Costa Rica y en otros paises han demostrado que las
calificaciones de secundaria tienden a tener grandes fluctuaciones
en cuanto a su capacidad para predecir éxito universitario.
Ademas el poder predictivo de las calificaciones de secundaria
tomadas por si solas es relativamente bajo. Sin embargo, si les
sumamos otros criterios como los examenes de aptitud y de
aprovechamiento, el poder predictivo de los varios criterios
sumados es lo suficientemente alto como para ser confiables. Por
otro lado, la construccion de las pruebas para examinar los
bachilleratos deja mucho que desear y la Universidad necesita del
criterio de “aptitud”.

Esto podria interpretarse como un argumento a favor de que la
Universidad de Costa Rica desarrolle pruebas de aprovechamiento
en algunas materias. Por el momento no creemos que esto sea
necesario ni conveniente. El costo de produccion de este tipo de
pruebas es elevadisimo y su contribucion a la prediccion de éxito
académico es relativamente baja. Lo que si es conveniente es que
al disefiar los criterios de admisidn se considere la posibilidad de
incluir las notas en asignaturas especificas obtenidas por los
alumnos durante dos 0 méas afios de secundaria, ademas de las
notas en los exdmenes de bachillerato,

Otra razén para recomendar la continuacion del uso de una prueba
de aptitud Académica es que si la Universidad no puede admitir a
todos los solicitantes, debe entonces escoger aquellos
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que muestren mayor potencial para razonar en la forma en que
espera puedan hacerlo los estudiantes universitarios. Este tipo de
razonamiento es diferente al que se observa a través de las notas
de las asignaturas o de los resultados de examenes de aprovecha-
miento. El que un alumno tenga buenas calificaciones no
constituye por si solo, indice de madurez intelectual que
requieren los estudios universitarios.

Por otra parte, un alumno con aptitud para estudios universitarios
tiene mayores posibilidades de éxito que aquel que, sin tener gran
aptitud, tiene los conocimientos especificos de una materia. Es
por esta razén que la Universidad ha de velar porque sus recursos
estén al alcance de los estudiantes mas idoneos y la prueba de
aptitud se hace necesaria. Pero a la vez hace falta algo mas:
cursos correctivos o remediales para ayudar al alumno que tiene
aptitud para estudios universitarios pero que no ha completado
todos los conocimientos especificos de alguna materia. El atender
al alumno con mayor grado de aptitud a la larga constituye una
mejor inversién para el pais que si s6lo se le otorga ingreso a los
alumnos con calificaciones altas.

Claro que lo que se busca es precisamente la forma de identificar
al alumno que mayor beneficio ha de obtener de la educacion
universitaria para que a su vez le sirva en forma efectiva al pais.
Por lo tanto el uso de pruebas, calificaciones, etc., en la admision
no debe hacerse en forma rigida y absoluta, o mejor dicho,
aceptando solamente al alumno que obtenga puntuaciones especi-
ficas. Si bien las pruebas son de gran utilidad para mejorar el
valor predictivo de las calificaciones, no debemos olvidar que un
nimero reducido pero no menos importante de alumnos no
reacciona bien a la formalidad de la situacién de examen y que no
muestra toda su capacidad en el mismo.

Por lo tanto, el proceso de admisién deberd proveer para que
exista un comité de admisiones que se encargue de fijar los
limites estadisticos de la admisién y de identificar y revisar casos
especiales que ameriten ser admitidos bajo condiciones excepcio-
nales.

LA OFICINA DE ADMISIONES.

En base a lo anterior debemos sefialar la importancia que tiene el
proceso de admision en el planteamiento y andlisis de los
problemas educativos del pais. Una oficina de admisiones es
necesaria no por su utilidad en el proceso mas 0 menos mecanico
de decidir quienes habran de ser admitidos, sino por su
efectividad en el andlisis de los problemas que confronta la
Universidad.

La Universidad existe para servir al pais. La Universidad no
puede ser una Institucion aislada del resto del sistema



educativo. La Universidad existe para proveer al pais los
profesionales que le permitiran fortalecerse y contribuir al
bienestar de sus ciudadanos. Por lo tanto la oficina de admisiones
debe ser la encargada de velar porque el proceso de admision no
sea una barrera para evitar que ingrese el alumno torpe, sino un
puente que facilite el ingreso a las aulas universitarias del alumno
con mayor potencial para contribuir al bienestar de su pais.

Una oficina de admisiones es necesaria en la Universidad de
Costa Rica. De lograrse esto, se estaria dando un paso de adelanto
muy importante para la implantacion de la politica educativa del
pais. La oficina de admisiones debera estar a cargo de un director
que tenga pleno conocimiento de los problemas educativos del
pais en general y la Universldad en particular. Este director de
admisiones debera tener rango igual al de un director de
programas como lo son el Departamento de Registro o el Director
del Departamento de Bienestar y Orientacion, pero no debera
estar adscrito a ninguna de estas dos oficinas. Esta independencia
es vital para el progreso de tal oficina. Por otro lado, si bien es
cierto que el actual examen de admision y algunas de las
actividades relacionadas con la admision estan a cargo del Centro
de Investigaciones Psicolégicas, no deberd este Centro
convertirse en oficina de admisiones puesto que ya tiene una
funcién definida e importantisima en la Universidad.

El Centro de Investigaciones Psicolégicas podria muy bien
continuar el desarrollo de la prueba de Aptitud y realizar otros
estudios para la oficina de admisiones, pero debe mantener su
propia identidad.

Ademas del director, la oficina de admisiones tendria que tener
dos oficiales de admision que serian sus ayudantes principales.
Los oficiales de admisién se encargarian de realizar aquellas
labores necesarias para la implementacion de las decisiones sobre
admision.

El Director de Admisiones debe ademas mantenerse en contacto
con los nuevos programas que desarrolle el Ministerio de
Educacion y colaborar en la diseminacién de informacion sobre
las carreras universitarias; tarea que desempefia el orientador en
los Colegios de Ensefianza Media.

También debe estar atento & los cambios en la politica general
universitaria y en los nuevos cursos que puedan establecerse.

Ya mencionamos anteriormente que la oficina de admisiones ne-
cesita que un comité que le ayude y asesore en cuanto a
decisiones sobre casos que merecen consideracion especial. Este
comité deberia también estudiar y hacer recomendaciones sobre
la politica de admisiones de la Universidad.

Por ejemplo, cuando en una Facultad particular sobran plazas, el
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comité podria asesorar al Director de admisiones sobre

condiciones especiales que permitirian que mas alumnos

ingresen a esas carreras siempre y cuando que cumplan con
ciertos requisitos minimos. Este tipo de flexibilidad en la
admision es muy importante especialmente en lo que se refiere

a aquellas Facultades que, como Odontologia, preparan

profesionales que el pais necesita urgentemente.

INCLUSIONES y RECOMENDACIONES.

I. EI problema de admisiones de la Universidad de Costa Rica,
en nuestra opinién, no es su problema de medicién
psicometria Unicamente. La escasez de oportunidades
educativas en la escuela primaria y secundaria y las
presiones econémicas que pesan sobre el alumno de escasos
recursos, limita grandemente el ndmero de candidatos a
ingreso idoneos.

2. Si se desea mejorar, como nos ha dicho un profesor, la
calidad de los alumnos que ingresen al primer afio, es
necesario establecer una mejor coordinacién con los
programas de la escuela secundaria. Aumentar el nimero de
pruebas existentes no es la solucién.

3. La creacién del bachillerato profesional no debe constituir
problema mayor al programa de admisiones. Los alumnos
que ingresan a este tipo de bachillerato por lo general tiende
a conseguir empleo inmediatamente después de su
graduacion y el nimero de solicitantes a la Universidad es
pequefio. Ademas, la prueba de Aptitud Académica no le
exige a este alumno ninguna preparacion especial. Si tiene
capacidad para proseguir estudios universitarios, ésta se hara
visible en el examen.

4. Por el momento no es recomendable que el Centro de
Investigaciones Psicolégicas se dedique a hacer pruebas de
aprovechamiento en materias especificas. Si bien es cierto
que los exdmenes de bachillerato pueden tener algunas
deficiencias por no haber sido disefiados cientificamente, no
por eso dejan de arrojar luz sobre el potencial del alumno.
Si se agrega a esa nota de bachillerato las calificaciones en
asignaturas especificas en materias de N y V afios de
secundaria (incluyendo el VI afio en el caso de los colegios
profesionales, el poder predictivo de la nota de admision
aumentara.

5. Los examenes de aprovechamiento tendrian utilidad menor
en la admision que en la clasificacion de los alumnos de
primer afio. Si los alumnos se agrupan en forma homogénea
en base a resultados de exdmenes de aprovechamiento y
calificaciones de secundaria, podrian crearse cursos
correctivos o remediales para estudiantes de gran potencial
pero con deficiencias académicas y cursos de “honor” para
alumnos
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muy aprovechados.

6. Para poder mantener y mejorar la presente prueba de Aptitud
Académica, el Centro de Investigaciones Psicolégicas
necesita de mayor colaboracion del claustro universitario. La
redaccién, correccion y evaluacién de los ejercicios que
componen la prueba por una sola persona no es la mejor
practica psicometria. Si se insiste en tener pruebas de
aprovechamiento, el personal del Centro de Investigaciones
Psicolégicas deberd aumentarse considerablemente.

7. La Universidad de Costa Rica debe crear una oficina de
admisiones que entre otras cosas, se dedique a definir la
politica de admision y a disefiar sistemas para la identificacion
de estudiantes con gran potencial universitario. lgualmente
esta oficina servira para coordinar esfuerzos que faciliten el
traslado de los alumnos de la escuela secundaria a la
Universidad. La colaboracién de un comité de profesores es
esencial para el éxito de esta oficina.

8. Los profesionales del Centro de Investigaciones Psicoldgicas,
la oficina de Registro y el Departamento de Bienestar y
Orientacién deben colaborar en la organizacion de la oficina
de Admisiones, pero ésta no debe ser una dependencia de las
anteriores. Es posible que un Decano de Estudiantes podria
encargarse de la coordinacion de estas actividades.

9. La Universidad de Costa Rica debe hacer esfuerzos por
conseguir la colaboracién de los Orientadores de secundaria.
Esta colaboracion esencial para la identificacion temprana del
alumno con potencial y proveerle las facilidades educativas y
la ayuda econdémica necesaria para poder llegar a la Universi-
dad.

El trascrito informe fue objeto de un cuidadoso y hondo estudio por
parte de los miembros de la Comision de Admisiones. Una de las ideas
del experto puertorriquefio, fue la de que si la prueba de admision
después de muchos afios de ser puesta en practica en Costa Rica se
habia convertido en una prueba de actitud académica no veia la razén
para que se ofreciesen distintos cuestionarios dirigidos a los diversos
tipos de bachilleres como resultado de la diversificacion del segundo
ciclo de la Ensefianza Media. Tal criterio coincidia con el expresado por
el Dr. Gonzalo Adis en conversaciones efectuadas conmigo y en las
deliberaciones de las tantas veces citada comision. Ello se comprueba
con un concepto inserto en el informe enjundioso y agil que el Director
del Centro de Investigaciones Psicoldgicas tuvo la gentileza de redactar
por solicitud que le hice. Dice el Dr. Adis: “En su informe a la Rectoria,
el Dr. Dieppa sefiala 1a conveniencia de utilizar una misma prueba de
Aptitud Académica para todos los estudiantes. Ello en vista
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de que se desea “. . . escoger a aquellos que muestren mayor potencial
para razonar en la forma en que se espera puedan hacerlo los
estudiantes universitarios”. Esto concordaba con la opinién que habia
mantenido y expresado en el Centro de Investigaciones Psicologica”.
De esa manera, la opinion de dos expertos, uno costarricense, valioso
colaborador universitario, y el otro puertorriquefio, vino a aquietar mi
animo en momentos en que estaba preocupado por la incidencia que
creia iba a tener en la prueba de ingreso bachilleres de diferente
formacion cientifica, cultural y vocacional. Cai en la cuenta de que
como la prueba era de aptitud académica lo que buscaba era medir
aptitud para razonar, habilidad para aplicar conocimientos a situaciones
nuevas y destrezas e inclinaciones vocacionales. Con base firme llevé
el asunto a conocimiento del Consejo Universitario y éste siguié una
linea de accion hija del pensamiento de quienes tienen experiencia y
conocimientos sobre problemas de ingreso y de transito de la ensefianza
media a la superior.

El Dr. Dieppa en su informe hacia hincapié en la urgencia de crear
un comité de admisiones encargado de fijar los limites estadisticos de la
admisidn, e identificar y revisar casos especiales que justifiquen ser
admitidos bajo condiciones especiales. Mas el citado experto apuntaba
la necesidad de centralizar todo lo concerniente a admisiéon en una
oficina dotada de un cierto grado de autonomia, que deberia trabajar en
estrecha relacion con los Departamentos de Registro, Bienestar y con el
Centro de Investigaciones Psicoldgicas. Los fines de la Comision citada
y la estructura de la oficina constituyen parte importante del informe
del Dr. Dieppa. El Consejo Universitario conocid en la sesion No.
1645, articulo 2, la iniciativa en referencia, y aprobo, para empezar una
nueva politica, el funcionamiento de la Comision Determinativa de
Admisiones, integrada por las siguientes personas: Ministro de Educa-
cién Pdblica, Secretario General de la Universidad (coordinador),
Director del Departamento de Registro, Director del Departamento de
Bienestar y Orientacidn, Director Administrativo, Director del Departa-
mento de Estudios Generales, Director del Centro de Investigaciones
Psicologicas y un Representante Estudiantil.

En una carta que envié al Dr. Gonzalo Adis (No. R-340-69) le hice
varias preguntas. Una de ellas es la siguiente: ;En qué ha consistido el
progreso del tratamiento de los asuntos de admision con la politica
aprobada al crearse el organismo objeto de este comentario? El Dr.
Adis se refiere a la pregunta precitada en forma amplia, y por juzgarla
de importancia la trascribo: “De inmediato esta Comisidn se dedicé a
estudiar los diferentes aspectos del proceso de admisién en la
Universidad, asi como a fijar los limites estadisticos de la admisién y a
la consideracion de casos especiales que presentaron diversas
solicitudes o reclamos. La comisién estudié asuntos relacionados con la
cuota de ingreso, nota minima de ingreso, posibilidades de crear una
Oficina de
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Admisiones, y la forma méas conveniente de establecer una Direccion
de Servicios a Estudiantes (o Decanato de Estudiantes) que coordine
todos los asuntos relacionados con los estudiantes, desde la admision,
becas y ayuda econdmica, hasta los servicios médicos-psicolégicos. Se
interesd, a su vez, en la creacion de una Comision Mixta con el
Ministerio de Educacién para lograr mejor coordinacion entre la
Universidad y ese Ministerio. Las funciones de la Comision, que han
permitido ir revisando objetivos, aclarando criterios y coordinando
decisiones, han ido sefialando, cada vez en forma mas evidente la
imperiosa necesidad de una Oficina de Admisiones. Solo contando con
una Oficina que se haga cargo de todo el proceso administrativo de
la admision, (que va mas alla de la simple administracion del
examen) podria esta Comision abocarse al estudio de problemas tan
complejos como son la formacién explicita de una politica de admision,
estudiar la forma méas apropiada de coordinacién con los Colegios de
Secundaria con la Universidad, estudiar y redactar un reglamento de
admisiones, estudiar y redactar un reglamento de admisiones para
“casos especiales” que ameriten ser “admitidos bajo condiciones
excepcionales”, etc. Resumiendo, la creacion de la Comision
Determinativa de Admisién ha permitido y facilitado una mejor
coordinacion de los diferentes Departamentos que tienen que ver, en
una forma u otra, con la admision. Ha permitido, a su vez, revisar
objetivos y aclarar criterios. Y, lo mas importante tal vez, es que ha
facilitado comprender que el proceso de admision es complejo y
fundamental, como lo es todo proceso que tenga que ver con el paso del
estudiante de la Ensefianza Media a la universitaria”.

Segun lo recomendado por los doctores Dieppa y Adis, asi como por
los integrantes todos de la Comision de Admision, se ofrecié una sola
prueba de admision. Estas fueron hechas en agosto y en octubre del afio
pasado. Deseaba saber, a ciencia cierta, cual habia sido el comporta-
miento ante la referida prueba de aptitud académica, de los bachilleres
producto de la refonna de la Ensefianza Media. Me preguntaba: ¢El
rendimiento de los de letras habia sido superior a los de ciencias? ¢0O,
los bachilleres profesionales habian dado bajos resultados? Por eso, en
la referida carta enviada al Dr. Gonzalo Adis, le comuniqué mis
inquietudes por medio de las siguientes dos preguntas:

“Al disponer la Comision citada que hubiese un mismo tipo de
prueba, ¢cudles han sido los resultados frente a la variedad de
conocimientos y experiencias de los estudiantes?

;Los estudiantes que obtuvieron un promedio inferior al 60 por
ciento en su mayoria pertenecen a un determinado tipo de
bachillerato?”

El Dr. Adis para atender mis preocupaciones hizo un interesante
analisis, corta pero fecunda investigacién, aclaradora de muchas cosas
con
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base en datos estadisticos que recogié en tres cuadros de gran
significado. A continuacién los trascribo para fundamentar algunas
conclusiones, dignas de ser meditadas, no sélo por los universitarios,
sino también por las personas que tienen a su cargo la direccion de la
Ensefianza Media.

Cuadro 1
Calificacion mas alta y mas baja en la admision

del:

Calificacién Ao académico
1968 1969

Mas alta 93.20 96.83
Mas baja 35.37 34.15

Cuadro 2

Distribucion de las calificaciones en el
afio académico de 1968 y 1969

1968 1969 1968
Calificaciones (frecuencias absolutas) (porcentajes)
90-100 1 20 0.02
80-89.9 115 195 2.33
70-79.9 675 77 13.66
60-69.9 1625 1568 32.87
50-59.9 1916 1734 38.76
40-49.9 605 640 12.24
30-39.9 6 24 0.12
TOTALES 4943 4958 100

El cuadro No. 1 nos ofrece la calificacién més alta y la mas baja
correspondientes a las pruebas de admision del afio académico de 1968
y de 1969. La mas alta en el primero de los afios citados fue de 93.20 y
la méas baja de 35.37; en el segundo, la mejor fue de 96.83 y la menor”
de 34.15. El Dr. Adis comenta las mencionadas cifras asi: “A juzgar por
estos resultados la dispersion de las calificaciones tiende a ser parecida
en estos dos afios, si bien esta dispersion es ligeramente mayor en los
resultados correspondientes a este afio de 1969”. El cuadro No. 2 se
refiere a la distribucion de las calificaciones en los afios académicos
citados, tomando en cuenta calificaciones, frecuencias absolutas y
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Cuadro 3

Distribucién de las calificaciones en las tres modalidades de
Bachillerato del plan de Reforma

Ciencias Letras Vocacional

Ciencias Letras Vocacional

Calificaciones (Frecuencias absolutas) (porcentajes)
90-100 16
0.8
80-899 70- 30 58 S 00
79.960-69.9 114 18 161 >4
50509 40- 49 4 356 213 12 567 381 50§ 288 16.2
49.9 22 598 438 23 ‘ ' 29.7
14100 300 33.2 310
0.7 0.7 0
TOTALES 1955 1319 74 100 100 100

porcentajes. EI comentario hecho en el informe que gentilmente redact6
el Director del Centro de Investigaciones Psicoldgicas, es el siguiente:
“Cuando se comparen estas dos distribuciones, se puede observar, que
por una parte la proporcion de estudiantes en 1m diferentes niveles de
calificacion es bastante parecida. La calificacién promedio en 1968, fue
de 58.0 y en 1969 de 61.0".

Algo importante que infiere el Dr. Adis del analisis hecho de los
Cuadros 1y 2, es que a pesar de la diferencia de los programas Y de las
areas cientificas tomadas por los estudiantes en la Ensefianza Media, las
calificaciones obtenidas por los grupos tienden a ser muy parecidas, con
notas promedio bastante similares. EI comentario trascrito en forma
literal, es el que sigue: “Este hecho es importante toda vez que sugiere
que el rendimiento académico de los estudiantes en una prueba de
aptitud académica es independiente del contenido y del énfasis de 1m
programas”.

En el citado informe el Dr. Adis hace comentarios valiosos sobre la
distribucion de las calificaciones en las tres modalidades de Bachillera-
to: Ciencias, Letras y Vocacional. Por considerarlo de interés, inserto
en este Informe de Labores las siguientes consideraciones: “El cuadro 3
muestra las distribuciones de las calificaciones obtenidas por cada uno
de los tres tipos de Bachillerato considerados, a saber: Ciencias, Letras
y Vocacional. Como se puede observar, sea en términos de frecuencias
absolutas o en términos de porcentajes, estas distribuciones tienden a
ser bastante parecidas. Las calificaciones promedio fueron 62.0 para
Bachilleres en Ciencias, 60.0 para Bachilleres en Letras y 61.0 para
Bachilleres en Vocacional. Estas diferencias en calificacién promedio
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ciertamente no son extremas. La calificacion promedio de Bachilleres
en Vocacional fue idéntica a la obtenida por el total de estudiante, es
decir, de reforma y de no reforma, mencionada anteriormente. Estos
resultados de nuevo confirman lo expresado anteriormente en el sentido
de que el rendimiento en una prueba de aptitud académica no deberia
ser afectado por las diferencias en los programas de las diferentes
modalidades de Bachillerato. Es decir, partiendo de la base de que los
estudiantes han adquirido ciertos conocimientos generales, la habilidad
para razonar y aplicar (o utilizar) estos conocimientos deberian ser
independientes del énfasis y contenido de los programas seguidos. En
efecto, los resultados que se presentan en el cuadro 3 sefialan esto, y
aun mas claramente cuando se compara la distribucién de los
Bachilleres en Vocacional (cuyo nimero fue apenas de 74 estudiantes)
con las distribuciones de los otros dos grupos de Bachilleres. Era
precisamente en este grupo donde podia haberse esperado resultados
totalmente distintos. Esto no fue asi. La proporcion de estudiantes de
este grupo en los diferentes niveles de calificacion fue muy parecida a
la proporcidn de estudiantes de los otros dos grupos en estos niveles de
rendimiento”.

De las ideas expresadas en este Capitulo, se infiere que la prueba de
Aptitud Académica es de tal naturaleza que puede ser aplicada a grupos
de estudiantes que tengan una formacion general semejante y hayan
alcanzado un determinado grado de madurez; es decir, que puede
administrarse sin tomar en cuenta las modalidades del Bachillerato o la
cantidad de conocimientos acumulados en la mente 6, para decirlo con
palabras del Dr. Adis, “partiendo de la base de que los estudiantes que
han adquirido ciertos conocimientos generales, la habilidad para
razonar, y aplicar estos conocimientos, deberia de ser independiente del
énfasis y contenido de los programas”. Es curioso anotar que la
calificacion obtenida por los bachilleres llamados profesionales fue
muy parecida, en lo que a proporcidn se refiere, a los estudiantes de los
otros dos grupos.
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v

DISCUSIONES Y CRITERIOS HABI DAS

Y MANIFESTADOS, RESPECTI V AMENTE,
SOBRE EL DOCTORADO

A. PROGRAMA DE ESTUDIOS GRADUADOS

Durante el curso lectivo de 1968-1969 numerosos profesores de
algunas Facultades manifestaron inquietudes y elaboraron proyectos
tendientes a crear en la Universidad de Costa Rica el grado
académico por un lado, y el titulo profesional por otro, de Doctor.

Dos lineas de pensamiento y dos clases de intereses adquirieron

fuerza: unos, dirigidos hacia el titulo de doctor profesional, teniendo

como portavoces a las Facultades de Microbiologia y de Farmacia;
otros, que pugnaron porque la Universidad de Costa Rica organizara
los estudios de doctor que se fundamentarian sobre los efectuados en
algunas areas del conocimiento y mediante los cuales se otorgan los
titulos de licenciado. Adalides de este Gltimo movimiento fueron los

Departamentos de Filosofia y de Biologia de la Facultad de Ciencias

y Letras. Para los efectos de la exposicion me referiré a las

inquietudes y documentos de quienes aspiran a que la Universidad

otorgue, después de los procesos académicos correspondientes, el
grado de doctor.

Como es sabido, una de las primeras preocupaciones mias desde el
momento en que por primera vez fui distinguido con el cargo de Rector
apuntaban hacia la organizacion de los estudios de post-grado, con el
objeto de otorgar el grado académico de doctor. Redacté numerosas
comunicaciones y convoqué a reuniones para conocer la opinion de los
profesores sobre el asunto en referencia. EI Consejo Universitario, con
base en iniciativa mia, integré una Comisién compuesta por mas de
diez miembros del Claustro, que habian efectuado estudios de
postgraduacion en los Estados Unidos de América, en Europa y en
América Latina. Las personas escogidas, entre las cuales cabe citar al
Dr. Enriqgue Macaya Lahmann, se dieron a la tarea de elaborar un
proyecto de extraordinario interés, que elevé a conocimiento del
Consejo Universitario. La idea fundamental consistia en crear la
Escuela de Graduados en nuestra
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entidad, como remate del proceso cientifico y cultural y de formacién
de la persona que empieza desde el momento en que los estudiantes
ingresan en la Universidad: A pesar de la bondad del proyecto, de las
ideas sefieras en €l insertas, de la estructura agil y diafana recomendada,
del entusiasmo surgido a lo largo de varios afios de didlogo y de
meditaciéon, no se pudo crear la Escuela de Graduados en esta
Universidad. Imperd, desventuradamente, el estrecho criterio que a
veces da mas importancia a la parte que al todo. Cuando en una
empresa 0 cometido no se tiene en mente y como suprema meta el todo,
es dificil que prosperen conceptos e ideas superiores. En el Segundo
Congreso Universitario, una Comisidn volvié por los fueros de tan
importante plan o programa y, en vista de las dificultades que existieron
cuando difundimos la idea de crear la Escuela de Graduados en la
Universidad de Costa Rica, recomendd la creacion de estudios
graduados de acuerdo con las caracteristicas académicas de Facultades
0 Departamentos. Inspirados y movidos por tal postura, los integrantes
del Departamento de Filosofia efectuaron varias reuniones con el objeto
de elaborar un proyecto de doctorado en Filosofia. Otro tanto hicieron
los integrantes del Departamento de Biologia. Una y otra entidad
demostraron que los miembros de los respectivos claustros tenian una
gran preparacion y habian efectuado valiosos trabajos que justificaba se
atiendiese con esmero la solicitud. Mi idea al respecto es la siguiente:
ofrecer programas para el doctorado es una de las empresas mas
cuidadosas y de envergadura en que puede meterse una Universidad. El
prestigio del mencionado grado académico determina el prestigio de la
Universidad, la seriedad en sus labores, en una palabra, su prestancia.
En las grandes universidades los estudios de post graduacion
constituyen aspecto importantisimo del quehacer cultural y cientifico de
las mismas. Son rigurosos, estrictos en la aplicacion de métodos de
investigacion y en el escogimiento de los temas. Decir doctorado es
decir pensamiento original, descubrimiento, enriquecimiento vy
ampliacion de perspectivas de la ciencia, de la cultura y de la
educacién. Un programa de doctorado debe empezar en forma
excelente; no se trata, pues, de meros tanteos, de ensayos para ver si las
cosas resultan bien, sino de una nueva aventura, la mas excelsa y
rigurosa de cuantas mueve y alimenta a la entidad universitaria. ES
peligroso caer en la charlataneria o en una vana suficiencia que nos
lleve al desastre académico o a una falsa estimacion de lo que somos,
podemos y debemos hacer. EI mejor servicio que nuestra Alma Mater
debe brindar a la juventud y a la ciencia es adquirir conciencia de
nuestras propias posibilidades culturales en el momento mismo de
echar a andar los estudios de postgraduacion.

Lejos de mi llevar pesimismo a quienes tanto empefio, interés,
esfuerzo e inteligencia, han puesto en el desarrollo de una idea
apasionante y fecunda como es la creacion del doctorado académico.
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Por temperamento no soy dado a. cortar las alas de quienes quieren y
pueden volar muy alto, ni debilitar la inspiracion de compafieros
ilustres que tienen clara conciencia de lo que significa para una
Universidad los estudios de doctorado. En una ocasion dije que éstos
serian la espina dorsal de la Universidad, pues es el remate del proceso
educativo que, movido por el espiritu de Estudios Generales, da sentido
y profundidad al quehacer de todos los componentes del Claustro; que
una Universidad sin estudios de postgraduacion era una Universidad
inconclusa, a la cual faltaba la cabeza.

El Departamento de Filosofia elaboré un proyecto intitulado
estudios de doctorado, el cual mereci6 cuidadoso andlisis de parte del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias y Letras. ElI documento
empieza con una serie de consideraciones generales que me permito
trascribir:

“l. La Universidad de Costa Rica, y muy especialmente la Facultad
de Derecho, a lo largo de su siglo de existencia, han mantenido en
todo su valor y prestigio el grado de licenciado.
2. La seleccidn del Profesorado universitario, por disposicion ESTA
TUT ARIA, ha venido siendo sobre la base del grado de licenciado
o Titulo de Ingeniero.
3. Con la implantacion de la Carrera Docente, se establece la
valoracion profesional docente del grado académico de Doctor (Art.
6 Carrera Docente).
4. Caracteristica general de las universidades europeas es la
exigencia del grado de Doctor como prerrequisito para ingresar al
Profesorado universitario, dejando la licenciatura como prerre-
quisito para el Profesorado de Ensefianza Media.
S. Los graves problemas de falta de personal preparado, creci-
miento veloz de la poblacion universitaria y corta historia
institucional impiden la implantacién de una exigencia semejante
en nuestra Universidad. .

Sin embargo, es conveniente y acertado el haber sefialado el grado
de Doctor como requisito al menos para la promocién al nivel de
Catedratico. Con ello, ya que no todos, al menos los que aspiran al
nivel mas alto del Profesorado, se esforzaran por alcanzarlo.

6. Es evidente que la Universidad no puede organizar (ni debe) el
Doctorado en todas las disciplinas, en forma simultanea. Pero ello
no debe ser ébice para que se implante en forma escalonada, por las
Facultades y Departamentos que prueben tener madurez suficiente.
En esta forma escalonada, la Universidad podria aprovechar la
experiencia adquirida, en forma eficaz y general.

7. La Universidad iniciara en diciembre de este afio de 1967 la
construccion de la nueva planta fisica de la Biblioteca universitaria,
sede institucional de las investigaciones cientificas”.
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También elaboraron un reglamento sobre el cual funcionaria el
doctorado solicitado por ellos. Con el objeto de que se conozcan las
ideas y las inquietudes de ese distinguido grupo de profesores, creo
conveniente transcribir el Proyecto de Reglamento, que juzgo suma-
mente importante:

1. El Departamento de Filosofia organiza el plan de estudios de
DOCTORADO EN FILOSOFIA, en forma experimental, en tanto
que la Universidad ponga en marcha la Escuela de Graduados vy,
en ese momento, el presente plan se refundird dentro del plan
general.

2. El Departamento organizara una Comision Permanente de
Doctorado, integrada por todos los profesores del mismo que sean
Doctores.

3. Toda solicitud de inscripcién en el plan de Doctorado debera
ser examinada por la Comision Permanente de Doctorado, que
decidird si es tramitada o no.

4. Es requisito previo la posesion del grado de Licenciado o
bien, los titulos obtenidos en las Universidades del extranjero que
el Departamento de Registro reconozca como equivalentes. De las
Universidades anglo-sajonas se considerara equivalente el titulo
de Master.

5. La Comision Permanente decidira lo necesario para el
establecimiento de una prueba de conocimientos generales de la
disciplina, como primer requisito que deben llenar los aspirantes
al Doctorado. Una vez aprobado dicho examen, el aspirante sera
considerado candidato y tendra entre otros, los privilegios que la
Biblioteca de la Universidad concede a los investigadores.

6. Los estudios de Doctorado propiamente dichos tendran dos
partes: residencia y aprobacion de la tesis.

7. La residencia sera de un minimo de dos afios. Consistira en el
cumplimiento de sesenta y cuatro créditos. La Comision Perma-
nente determinara en cada caso cuantos de ellos deberan ser
cumplidos realizando cursos de post- graduado de los que ofrezca
el Departamento de Filosofia, y cuantos de Tutoria especifica en
relacion con la Tesis.

8. El Departamento podra reconocer afios de residencia
cumplidos en otras universidades.

9. Los afios de residencia seran compatibles con la funcion de
profesor u otra equivalente.

10. El Departamento de Filosofia organizara anualmente al menos
dos cursos Seminarios de post-graduado.

11. El Doctorando podrd iniciar desde un comienzo de su
residencia la preparacion de su Tesis Doctoral.
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12. El Doctorando propondra el nombre del Director de la Tesis.
Este podra ser cualquiera de los Profesores Doctores del Departa-
mento. En caso especial, se podra autorizar que sea Director de la
Tesis algun Doctor por el Departamento residente en el pais, aunque
no sea Profesor del Departamento.

13. El Doctorando presentara al mismo tiempo el tema de la Tesis,
con un proyecto de desarrollo y un informe sobre los medios
bibliograficos que necesitara y sus posibilidades concretas en el
pais.

14. La Comisién Permanente aprobard o rechazara el tema y en
funcion de éste, la propuesta del Director de la Tesis. En caso
negativo, el Doctorando podra presentar una segunda sugerencia.
En el caso de un nuevo rechazo, la Comisién permanente podra, o
desestimar al estudiante, o fijarle tema y Director.

15. La Tesis Doctoral debera ser una obra, inédita, original, que
constituya una aportacion a la investigacion filoséfica universal.

16. El Doctorando realizara la preparacion de la Tesis durante los
dos afios de residencia y, en su caso, durante los afios siguientes que
necesite.

17. Para la presentacién de la Tesis, seran prerrequisitos:

a) El informe de haber cumplido satisfactoriamente los afios de
residencia, de acuerdo con el plan fijado;

b) El informe favorable del Director de la Tesis;

c) La aprobacion de un idioma distinto al que se aprob6 para la
obtencion de la Licenciatura.

18. Para la presentacion a examen de la Tesis serd prerrequisito la
aprobacion, por suficiencia, de un idioma moderno -previa
aprobacion de la Comision Permanente- diferente a aquél que se
eligio para optar al grado de Licenciado. La prueba la haréa el
Departamento de Filosofia que, si lo estima conveniente, podra
solicitar la colaboracion del Departamento de Lenguas Modernas.
19. Aceptada a examen la Tesis, el Director del Departamento
propondréa al Decano de la Facultad el nombramiento del Tribunal.
20. El Tribunal debera estar integrado por cinco Doctores, de los
cuales cuatro al menos deberan serio en Filosofia. Un quinto podra
serio en otra disciplina, en el caso en que el tema de la Tesis lo
amerite.

21. Entre los jueces del Tribunal debera estar el Director de la
Tesis.

22. Sera Presidente del Tribunal el Doctor de mayor antigiiedad en
el grado, salvo que uno de los Jueces sea el Rector, el Decano o el
Director del Departamento.

23. Actuara de secretario del Juez de menor antigiiedad en el grado
de Doctor.
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24. El examen de la Tesis consistird en un acto académico publico y
solemne.

25. El Doctorando presentard su Tesis en cinco ejemplares, cada uno de
los cuales sera entregado a uno de los Jueces.

26. Desde la fecha del nombramiento del Tribunal, el Presidente del
mismo dispondrd de un mes como minimo y tres como maximo para
convocar la realizacién del mismo. La convocatoria debera ser para un
mes después.

27. El Doctorando pagard los derechos de examen que fijen las
autoridades universitarias correspondientes.

28. En el acto del examen, el Doctorando hard una expaosicién oral de la
tesis de, al menos, una hora de duracion. Pasada la hora, el Presidente del
Tribunal podra interrumpido en el momento que juzgue prudente.
Seguidamente, los jueces del Tribunal, por orden de menor a mayor
antigliedad, haran preguntas al Doctorando en tomo al tema de la tesis, por
lo menos durante una hora.

29. Acabado el turno de preguntas, el Presidente declarara terminado el
examen y, retirado -con el pablico- el Doctorando, de la sala de examen,
se procederé a la deliberacion entre los miembros del Tribunal, seguida de
la votacién. Esta serd publica, por orden de menor a mayor antigiiedad.
Cada Juez dira en voz alta el nimero entre cero y diez con que vota la
Tesis. Se Secretario del Tribunal anotara los ndmeros, los sumara y
dividira entre cinco.

30. Si el resultado de la votacion fuere de siete o superior a siete, el
Presidente declarara al Doctorando aprobado el examen y lo invitara a
pasar a juramentarse ante el Rector.

31. Informado el Rector de la Universidad, convocara al nuevo Doctor a
una sesion del Consejo Universitario. Ante los miembros del Consejo
Universitario y los Jueces del Tribunal tomara el Rector al nuevo Doctor
el juramento de rigor.

32. Para la expedicion por la Rectoria del Diploma de Grado de Doctor,
sera prerrequisito que el nuevo Doctor se comprometa a entregar a la
Universidad cincuenta ejemplares de su Tesis al ser publicada.

33. Para el Acto Publico del examen seran invitados especialmente todos
los Doctores en Filosofia del Departamento, aunque no fueren profesores
del mismo, y tendran asiento antes que el pablico, en lugar preferente”.

Politica firme del curso lectivo de 1969-1970 serd la creacion de
programas tendientes a ofrecer estudios de postgraduacion. Creo que en
varias Facultades y en algunos Departamentos de la Facultad de Ciencias
y Letras existen las condiciones académicas, la seriedad y la experiencia
necesarias para dar uno de los pasos de mayor trascendencia
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en el desenvolvimiento cientifico, cultural de la Universidad, en
particular y del pais en general. Tendré buen cuidado de convocar a
reuniones especiales a elementos que se han interesado en lograr la
mencionada politica.

B. DOCTORADO PROFESIONAL

Otro interesante movimiento tendiente a hacer cambios en algunas
estructuras universitarias, fue el prohijado por las Facultades de
Microbiologia y de Farmacia, en el sentido de otorgar a los graduados
de ambas el titulo de Doctor (profesional) en lugar del de Licenciado a
que se refiere el articulo 106 del Estatuto Organico. La Facultad de
Microbiologia tom6 una serie de acuerdos en la sesion No. 107
efectuada el 1 de setiembre de 1967, con la finalidad de incluir en el
inciso 4 del aludido articulo del Estatuto, el titulo profesional de Doctor
en Microbiologia y Quimica Clinica. Fundamentd la peticion en varias
ideas. Una es la de que consideraba conveniente para la Universidad y
para sus graduados lograr la uniformidad de titulos para quienes
estudiasen dentro de una misma esfera del conocimiento. Ademas,
apuntaba la Facultad, que el Consejo Universitario habia aceptado la
referida uniformidad al fija de, en el Reglamento de Carrera Docente,
un valor numérica igual a quienes portasen los Titulos de Licenciado y
Doctor Profesional. Otro criterio, aducido por los patentes, era el de que
se gestionaba la creacion de la Escuela de Graduados de la Universidad,
y era conveniente, para tales efectos, que se armonizasen los criterios de
nuestra Alma Mater y los de los Colegios Profesionales. Agregaban que
en muchos paises de América, profesionales que tenian una formacién
cientifica semejante a .la de los microbi6logos, ostentaban el titulo
profesional de Doctor. ElI documento en cuestion fue objeto de estudio
por la Comision Determinativa del Area de Ciencias Bioldgicas, y
acordo, en la sesion No. 22 efectuada el

11 de octubre de 1967, recomendar al Consejo Universitario la solicitud
de la Facultad de Microbiologia. ElI Acta, en la cual la referida
Comision vertio criterio, se incluyd como Anexo No. 2 del acta del
Consejo Universitario No. 1610, efectuada el 16 de octubre de 1967.
Con base

en lo apuntado, el Dr. Fernando Montero-Gei -en ese entonces Decano
de la Facultad de Microbiologia- manifesté que de acuerdo con los
reglamentos, por no haber mediado apelacién alguna, al ser aprobada al
acta corria igual suerte el pronunciamiento de la Comisién
Determinativa del Area de Ciencias Biol6gicas en lo atafiedero al
Doctorado Profesional. En la sesion No. 1641, articulo 6, efectuada el
13 de mayo de 1968, el Decano de la Facultad de Microbiologia solicito
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se diese una primera votacion al acuerdo de otorgar titulos de Doctor en
Microbiologia y en Farmacia. Por una lujosa mayoria el Consejo
Universitario aceptd la mocion del Dr. Fernando Montero-GeL En la
sesion No. 1642, articulo 3, efectuada el 20 de mayo de 1968, se
discutié de nuevo el asunto, a raiz de una serie de observaciones que
hice. Es de advertir que para esa época me incorporé nuevamente a las
funciones de Rector, pues habia estado cuatro semanas en la América
del Sur en varios Congresos de Educacion Superior.

Asi como no tengo duda alguna del beneficio que acarrearia a la
Universidad un nivel més alto en los estudios académicos y la
expedicion del titulo de Doctor Académico, lo otro, 0 sea, otorgar el de
Doctor Profesional, me ha producido siempre serias inquietudes y
dudas. Tengo para mi que una Universidad joven como la nuestra,
carente de tradiciones entorpecedoras, agil de mente y flexible en los
procedimientos, estd en condiciones de distinguir cosas que en otras
partes, incluso en las universidades de los Estados Unidos de América,
es imposible. Creo que el titulo de Doctor ha de ser la culminacién de
serios estudios y de investigaciones efectuados en el campo de las
ciencias, las letras y las artes. Se entenderia entonces como un gran
honor y una gran distincién, l6gica consecuencia de la aptitud creadora
de las personas, del aporte que éstas den al pensamiento original, al
desarrollo de las ciencias. EI Doctorado Profesional, segin mi criterio,
tiene poco que ver con la formacion cientifica y humanistica de los
profesionales. Responde, mas bien, a poseer un titulo con una
denominacidn que, por si misma, daria a quien lo tiene, un determinado
prestigio y un rango considerado por las gentes como de elevada
categoria. Entre mas medito sobre el asunto, mas me convenzo de que el
titulo debe sefalar, exactamente, la profesion o el oficio de los
graduados. Si una persona al seguir ma carrera determinada aspira a ser
Ingeniero, el titulo que lo acredita como apto y capaz para laborar
en el respectivo campo profesional debe ser el de Ingeniero; y asi
sucesivamente. En cambio, si se reserva el titulo de doctor para quienes
se van a dedicar a la ensefianza y a la investigacion, se exhalta y se
dignifica el sentido académico, que es la esencia propia de la
Universidad. No deseo se interpreten mal mis palabras y se caiga en la
peregrina interpretacion de que el profesional no estd urgido de seria y
ordenada formacion académica, de que no necesita una cultura
humanistica que amplie sus perspectivas y enriquezca y afine su
persona. No; en muchas ocasiones he afirmado que la cultura académica
se alcanza por diversos caminos y tiene varios niveles. Por lo tanto, la
formacion basica de cualquier profesional, es una aventura de la
academia; no solo por los contenidos culturales, sino también porque se
arma al futuro profesional de aptitud y conocimientos cientificos que le
serviran para actuar en forma creadora en la profesién escogida. S6lo
asi contribuye la Universidad a salvar de la rutina, del automatis-
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mo, a quienes van a desempefar interesantes actividades en la
comunidad. También deseo agregar que no debiera hacerse un radical
distingo entre la cultura académica y la profesional. En realidad, el
.proceso de la cultura, de la educacion y de la formacién del hombre es
uno, y el medio para lograrlo es el conocimiento referido éste a las
ciencias, o a las letras, o a las artes, o a las tecnologias. Sin embargo, en
lo concerniente a titulos y grados, creo que deben aclararse las cosas: los
titulos son los documentos que acreditan a una persona apta para ejercer
una profesion determinada, y los grados son de caracter eminentemente
académico -testimonian, justamente, el grado de formacién académica.
Por las apuntadas inquietudes, no compartidas por muchos compafieros,
fue por lo que al efectuarse la segunda votacion, relacionada con la
solicitud de la Facultad de Microbiologia, hice uso de la palabra para
indicar la urgencia de estudiar el asunto con mas hondura y acopio de
elementos de juicio. Presenté entonces mo cion de orden en el sentido de
que se pospusiera la segunda votacion del articulo 106 del Estatuto
Organico para que el tema fuese estudiado por la Subcomisién de Planes
Docentes, ampliada por los Decanos interesados. EI Consejo acordd, por
mayoria, enviar el asunto a estudio de la referida subcomision. La
Subcomisién efectué dos reuniones. En la Gltima, celebrada el 12 de
junio de 1968, después de discutir ampliamente las cosas se vio la
conveniencia de integrar un grupo de trabajo para que elaborase un
estudio que sirviese de pauta a la subcomision. Se encomendo tal labor a
los doctores Claudio Gutiérrez Carranza (Coordinador), Jaime Cerdas,
Mario Vargas, M.S Federico Vargas y Lic. Fernando Zlfiga.

Con fecha 6 de julio el grupo de trabajo referido entregd un
importante documento, por medio del cual manifestd la urgencia de
aclarar la redaccion del articulo 106, principalmente en lo concerniente a
grados y titulos. Segln el pensamiento de los compafieros aludidos, el
Estatuto Orgéanico confunde grados vy titulos, lo cual no conviene se
mantenga. Argumentan a favor de la existencia de titulos de Doctor
Profesional y de grado de Doctor Académico. Las razones que dan son
interesantes, y para una mejor inteligencia de las mismas es bueno
trascribir los puntos medulares:

A. Cambiar los nombres de todos los titulos profesionales a
nombres directos de profesion, como “Médico y Cirujano”,
“Abogado”, etc. Consideramos que esta soluciéon implicaria un
cambio muy radical y un choque con el uso corriente de apelativos
profesionales. Ademas, daria una idea de profesionalizacion
excesiva que no corresponde a la realidad de los planes de alto
contenido académico de la Universidad de Costa Rica.

B. Admitir la coexistencia del titulo (profesional) de Doctor con
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el grado (académico) de Doctor. En anchas universidades de los Estados
Unidos, Europa, y América Latina se extienden titulos profesionales de
Doctor para diversas carreras. En Estados Unidos, por ejemplo, son muy
comunes los titulos de: Doctor en Educacién (ED.D), Doctor en
Medicina (M.D.), Doctor en Farmacia (Phar.D), Doctor en Ciencias
Veterinarias (D.V.M.), académico (ph.D.) por sus distintas siglas.

Se ha objetado que en Costa Rica tener dos tipos de doctorado crearia
confusion, dado que ambos serian identificados por la Abreviatura
“Dr.”. Ademas, se ha objetado a esta Posibilidad que ella implicaria un
abaratamiento de los titulos, sobre todo si muchas profesiones deciden
pedir que se otorgue a sus graduados el titulo de Doctor.

Separar la palabra “Doctor” exclusivamente para identificar a quienes
concluyan los estudios superiores de tipo académico. Tendria como
consecuencia eliminar los actuales titulos de Doctor en Medicina y
Cirugia y de Doctor en Cirugia Dental. Ademas, esta el inconveniente
de que se cerraria la puerta a la realizacion de estudios superiores en una
linea profesional.

Después de intensa consideracion del problema la comision se decide
por la posibilidad B. La considera la Gnica que asegura congruencia y
flexibilidad suficientes para dar cuenta de las multiples circunstancias y
variables universitarias. Dada la aclaracion de lo que es grado y lo que
es titulo que se desprende de nuestras definiciones la confusion entre el
Doctor académico y el Doctor profesional no tiene por qué presentarse;
por lo demas, la diferencia de nivel quedaria establecida claramente en
la redaccién del articulo 106. En cuanto al problema del posible
abaratamiento, la comision cree que la manera de conjurar este peligro
es estableciendo criterios objetivos para la determinacion del titulo que
deben otorgar las Escuelas Profesionales. Entre esos dos criterios deben
figurar el nimero de afios de estudio, la intensidad de los mismos, el
namero de créditos (con tal de que se haga un esfuerzo por homologar
su significado en toda la Universidad), la preparacion profesional de los
catedraticos, etc.”

El documento presentado por el Dr. Claudio Gutiérrez Carranza y
compafieros termina con un proyecto de nueva redaccién para el articulo
106 del Estatuto Organico. Naturalmente que el texto presentado por
ellos esta acorde con la linea de pensamiento que privé y la cual fue
trascrita. Es mi empefio llevar las ideas del grupo de trabajo aludido y la
modificacion recomendada al Estatuto Organico a estudio de la
Subcomisién de Planes Docentes, a fin de que lo antes posible se eleve a
conocimiento del Consejo Universitario. El texto es el siguiente:
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“Articulo 106. Se entiende por grado la credencial que da fe en la
culminacion de una carrera académica y por titulo la credencial
que da fe de la culminacion de una carrera profesional.

La Universidad extendera los siguientes grados y titulos, en los
niveles que se indican, a quienes concluyan los estudios corres-
pondientes a un programa determinado y cumplan con los
requisitos sefialados en los respectivos reglamentos:

1. Por programas de un minimo de cuatro afios académicos de la
intensidad debida -Bachiller en...; profesor de...; Trabajador
Social.

Por programas de un minimo de cinco afios académicos de la
intensidad debida -Licenciado en: . . .; Ingeniero: . . .: Notario.

3a. Por programas profesionales de un minimo de seis afios
académicos de la intensidad debida el titulo de Doctor en:

3b. Por programas académicos de un minimo de dos afios
académicos de la intensidad debida posteriores a la obtencion del
grado de Licenciado o su equivalente el grado de Doctor en: ...”
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CENTROS UNIVERSIT ARIOS
REGIONALES

Durante el curso lectivo de 1968-1969 la Universidad de Costa Rica
tuvo valiosas experiencias en el campo de la ensefianza por medio del
Centro Universitario Regional con sede .en San Ramon. En tomo a la
politica de ofrecer programas sistematicos para hacer mas accesible la
educacion superior a la juventud, se produjeron dentro y fuera del
Claustro numerosas discusiones, unas a favor y otras en contra. Todas
ellas dichas con altura y teniendo en mente lo mejor de lo mejor para la
empresa y la mision que el pueblo de Costa Rica ha puesto en manos de
nuestra Alma Mater. Era de interés supremo llevar adelante los planes
de trabajo en forma cuidadosa para no rebajar, ni en un adarme siquiera,
el prestigio alcanzado por la Universidad de Costa Rica, tanto en los
circulos nacionales como en los internacionales. Mi inquietud apunt6 a
que los programas que se ofreciesen debian fortalecer y mejorar la
calidad académica con que la institucion universitaria ha laborado en
los ultimos afios. De ahi que la experiencia efectuada en San Ramon era
de capital importancia, casi podria decirse de vida o de muerte, para las
nuevas politicas aprobadas por el Consejo. Los funcionarios y
compafieros encargados de llevar a la practica los planes del Centro
Universitario Regional en San Raman, pusieron inteligencia, agilidad y
fe en la labor a ellos encomendada. Hubo magnifica coordinacion entre
el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias y Letras, el Director del
Departamento de Estudios Generales y el grupo de profesores,
coordinados por el Lic. Luis Armando Ugalde, a quienes les cupo el
gran honor de ser los arquitectos de un nuevo rumbo histérico de
nuestra Casa de Estudios. Valga la oportunidad para dar las gracias mas
expresivas al Dr. Chester Zelaya, Director del Departamento de
Estudios Generales, quien, a pesar de sus numerosas obligaciones, puso
entusiasmo y diligencia para ayudar en el desarrollo de una tarea que la
sabiamos dificil y dura. También mis congratulaciones para el equipo
de profesores que con carifio y fe en la obra
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contribuyeron a educar a una juventud con el mismo rigor y la misma
presencia académica de los que se exigen en la sede central “Rodrigo
Facio”.

Es bueno repetir algunas ideas escritas en el Informe del Rector del
curso lectivo pasado, sobre el problema “de la Universidad y el
Desarrollo Regional”, porque ahora, con perspectiva histérica, puede la
Universidad de Costa Rica analizar con un cierto grado de objetividad
lo que ya ha empezado a traducirse en una nueva realidad educativa.

“Desde el punto de vista de la cultura se vive en funcion de la capital y
ciudades aledafias, en perjuicio de las zonas alejadas, que es donde esta
el futuro econédmico y cultural de Costa Rica, y las potencialidades
intelectuales de sus pobladores. De cualquier apartado pueblo, del
hogar mas humilde, surge el hombre inteligente, capaz. Nuestro pais
experimenta en estos momentos un fendémeno peligroso: Las
actividades que lo hicieron pais importante en el concierto de las
naciones de América Latina en el siglo pasado y durante las primeras
décadas del actual, no se han desenvuelto en consonancia con el
aumento de la poblacion, con el régimen de las Instituciones
Auténomas y los gastos que consume la burocracia. Ese desequilibrio
es grave, sus consecuencias estan a la vista: las comunidades no se
atienden bien, la agricultura y la ganaderia necesitan personas
preparadas y adiestradas en las nuevas tecnologias”.

El entusiasmo desplegado por profesores y alumnos constituyd un
movimiento cultural que desbordé el aula y el laboratorio para llegar
hasta numerosos grupos de las comunidades de la zona. Las lecciones,
de preferencia las tedricas, despertaron interés en muchos ciudadanos
que deseosos de mejorar sus conocimientos, solicitaron permiso para
escucharlas. Ademas, las conferencias y cursillos dichos por profesores
de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, convirtiéronse en una
comunion cultural como pocas se han visto en Costa Rica. Por otro lado,
el rendimiento académico fue magnifico y la promocion alcanz6 un
satisfactorio nivel.

En lo que respecta al Centro Universitario Regional de Guanacaste,
las cosas no se desarrollaron en la forma prevista por el Consejo
Universitario, a causa de la falta de coordinacion entre la Universidad
de Costa Rica, el Poder Central y algunas Instituciones Auténomas. En
un principio hubo ofertas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
del Consejo Nacional de Produccion, tendientes a participar en el
funcionamiento del programa ofrecido a los guanacastecos. Como
recordaran los miembros de la Asamblea Universitaria, el Consejo
aprobd el establecimiento de un Centro Universitario con sede en
Liberia, con el exclusivo objeto de formar técnicos de nivel intermedio
con especialidad en
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actividades agropecuarias. Se elabor6 un plan de estudios, el cual fue
dado a conocer a numerosos grupos de ciudadanos guanacastecos; se
realizaron conversaciones con el sefior Ministro de Agricultura y
Ganaderia, con la Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccion y
con el Gerente de éste. La Universidad dijo en forma clara que sola no
podia emprender una obra educativa que necesitaba para su cabal
desenvolvimiento de especialistas en materiales agropecuarias y en
otras tecnologias. Por eso, antes de elaborar un plan y discutirlo con
grupos interesados de la Provincia de Guanacaste, tuvo el buen cuidado
de buscar ayuda de las mencionadas entidades gubernativas. Sin
embargo, otras ideas surgieron en dependencias del Gobierno,
principalmente en la Oficina de Planificacion Nacional, que prohijaban
programas semejantes a los enunciados por la Universidad. Se parti6 de
la base de que correspondia al Gobierno desarrollar politicas educativas
tendientes a formar técnicos de nivel intermedio, principalmente
relacionados con el desarrollo agricola y pecuario del pais. Ante esa
posiciéon la Universidad de Costa Rica hubo de suspender las
actividades hasta ese momento desplegadas para escuchar los nuevos
puntos de vista y conocer la manera de como se llevaran a cabo los
objetivos que a ella interesaban.

La Facultad de Agronomia, por medio de una Comisién, redacté el
plan de estudios en referencia y cont6 con la ayuda del Ex-Director de
la Escuela Agricola del Zamorano, que funciona en la Republica de
Honduras. EI Dr. Muller fue contratado como Experto de Educacion
Agricola por la Agencia Internacional para el Desarrollo del Gobierno
de los Estados Unidos de América (USAID), con el proposito de
estudiar la forma de establecer centros agricolas semejantes al citado.
La Universidad de Costa Rica, al saber la decision de AID, entr6 en
conversaciones con los funcionarios de esta importante Institucién con
el fin de obtener ayuda econémica y técnica para el establecimiento del
Centro Universitario Regional de Liberia. Condicién indispensable
exigida por los funcionarios de AID, era que cualquier ayuda se daria si
la Universidad y los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y
Educacion Publica, participaban en forma coordinada en la creacion y
direccion de los centros agricolas agropecuarios. Hicieron hincapié en
que era necesaria la actitud positiva de la primera de las instituciones
citadas en el desarrollo de cualquier plan de educacidn agropecuaria de
nivel intermedio. Me parecid que dadas las conversaciones efectuadas
con funcionarios del Gobierno Central, se pondria en marcha el Centro
Universitario Regional de Guanacaste en condiciones Optimas pues a
los recursos econémicos cientificos y tecnoldgicos de la Universidad se
agregarian los del Ministerio de Agricultura, el Consejo Nacional de
Produccidn y de la Agencia para el Desarrollo Internacional AID. Mas,
los acuerdos tomados por el Consejo Universitario, a los cuales me
referi en el Informe del afio pasado, no se llevaron a la practica a causa
de la actitud asumida por el Gobierno Central que no participaba de la
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idea de que nuestra Institucion crease, como parte suya, una entidad
educativa de educacion superior en Guanacaste. Lo dicho no era ébice
para ejecutar la politica aprobada por el Consejo Universitario, dado que
la Constitucion Politica expresa en forma clara que nuestra Institucion
universitaria es auténoma. Pero el cometido era de tal naturaleza que no
podia hacerse sino con la ayuda coordinada de las otras instituciones del
Estado. A los miembros del Consejo y a los ciudadanos guanacastecos -
en forma especial a la Liga de Municipalidades de esa Provincia y al
sefior Gobernador don Rodolfo Salazar comuniqué las dificultades que
surgieron por las apuntadas razones. ElI Consejo Universitario dedicé
una sesion a deliberar sobre el asunto (No. 1641, articulo 5, efectuada el
13 de mayo de 1968) y acordd después, de una interesante explicacion
del Ingeniero Alvaro Cordero, Decano de la Facultad de Agronomia,
integrar una Comisién para que conversase con el sefior Presidente de la
Republica. En la misma oportunidad el sefior Decano de la Facultad de
Agronomia dijo que el sefior Albert Miller, funcionario de AID, habia
recomendado que se creasen en Costa Rica dos instituciones educativas
encargadas de preparar técnicos de nivel intermedio en actividades
agropecuarias, y que le parecia conveniente empezar con la creacion de
un colegio en la zona atlantica y otro en el Pacifico seco. La idea,
agrego el sefior Decano, adquirié importancia entre los funcionarios de
la Oficina Nacional de Planificacién, quienes conversaron en varias
ocasiones con el aludido experto.

De lo dicho se infiere que en torno al asunto en referencia surgieron
dos politicas, la de la Universidad, deseosa de establecer un Centro
Universitario Regional en Guanacaste, y la del Gobierno encaminada a
impulsar la educacion agropecuaria con una modalidad diferente de la
concebida por el Consejo Universitario. En vista de ello la idea de
conversar con el profesor don José Joaquin Trejos Fernandez, Presidente
de la Republica, me parecié adecuada, pues lo interesante era enriquecer
las oportunidades educativas y formar hombres preparados para el
desarrollo econémico y social de Costa Rica. ElI 24 de mayo el sefior
Presidente de la Republica nos concedi6 audiencia para conversar sobre
la posicién del Gobierno frente al problema citado y dar a conocer los
puntos de vista de la Universidad. Nos reunimos en la Casa
Presidencial, el Lic. Carlos Caamafio, Director Administrativo, el Ing.
Alvaro Cordero, Decano de la Facultad de Agronomia, con el sefior
Presidente y el Lic. Alberto Di Mare, Ministro de Planificacion. El sefior
Presidente manifestd la idea de que Gobierno y Universidad aunaran
esfuerzos tendientes a preparar técnicos de nivel intermedio en asuntos
agricolas y ganaderos. Hice hincapié en la necesidad en que se
encuentra el pais de contar con muchos especialistas en las materias
indicadas. Se refirié también al extraordinario desarrollo demografico y
al aumento de las necesidades en diferentes zonas del pais, lo cual
obligaba a los
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Politicos y estadistas de hoya tomar medidas tendientes a aumentar la
produccion agricola y ganadera, no sélo para satisfacer las demandas de
una poblacion creciente, sino también para fortalecer, intensificar y
expandir las exportaciones. En nombre de la Universidad, y de los
compafieros alli presentes, manifesté al sefior Presidente de la RepUblica
el interés de nuestra Casa de Estudios, expresado desde 1961, de
participar en el desenvolvimiento de nuevas modalidades educativas,
tendientes a diversificar la educacion superior. Recalqué el hecho de
que nuestros jovenes sélo tenian una salida, después de obtener el titulo
de bachiller, cual era el de tocar a las puertas de la Universidad y
adquirir una profesion, fuera en el campo de las Ciencias, de las Letras,
de las Artes, o de las Tecnologias. Dije también que las carreras de ese
tipo comprendian planes de estudios largos, lo cual determinaba fuertes
gastos de parte del Estado y de los padres de familia. Traje a cuento las
carreras cortas de las cuales el pais estaba y esta urgido para aprovechar,
con la ayuda de la ciencia y de tecnologias muy especificas, los recursos
naturales. Expresé mi asentimiento a las ideas dichas por el sefior
Presidente de la Republica, en el sentido de que un programa fecundo,
vigoroso, positivo y practico de educacion agropecuaria, solamente
podia llevarse a la préactica mediante la coordinada participacion del
Gobierno Central, de la Universidad de Costa Rica y de aquellas
instituciones auténomas encargadas directamente del desarrollo eco-
némico y social del pais. Surgi6 entonces la idea de crear una Comision
Mixta, la cual fue integrada por las siguientes personas: sefiores
Ministros de Educacion, de Agricultura y Ganaderia y de Planificacion,
Decano de la Facultad de Agronomia y el Rector de la Universidad de
Costa Rica. De la conversacion efectuada con el sefior Presidente de la
Republica y sus colaboradores, di amplia informacion al Consejo
Universitario en la sesion No. 1644, articulo 6, efectuada el 29 de mayo
de 1968. Ese Alto Cuerpo Director de la Institucion aprobd la actitud
asumida por mi y la creacién de lo que de ahora en adelante se llamé
Comisién Mixta. Después de numerosas reuniones se elaboré un plan
que en sus aspectos y rasgos generales es el siguiente:

I. Se crea un tipo de escuela técnica de agricultura de nivel
intermedio, que tendrd una Junta Administrativa. Corresponde a ésta
nombrar al Director de la respectiva Escuela por un periodo de cinco
afios; nombrar y remover al personal docente y administrativo, de
acuerdo con la Ley de Servicio Civil, inspeccionar las actividades del
Director; determinar las normas de operacion y el reglamento interno
de la Escuela, aprobar el presupuesto anual de la Escuela; conocer en
apelacion los asuntos relacionados con el personal docente y estudian-
tes, compuesta por un delegado del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, un delegado del Ministerio de Educacion Publica y otro de
la Universidad de Costa Rica, quienes seran de libre nombramiento y
remocidn de las entidades mencionadas. Ademas, cada uno de ellos

73



deberd ser un funcionario altamente calificado. También tendran
asiento en la Junta Directiva un representante de la zona en donde
funciona la Escuela y el Director de la misma.

El plan de estudios aprobado por la Comisidn, lo redactaron el Dr.
Albert Muller y el Ing. Alvaro Cordero, Decano de la Facultad de
Agronomia. EI documento que trascribiré ha sido considerado como
uno de los mejores programas de ensefianza en el campo agricola:

“PRIMER ANO”

Botanica Agricola - 5 horas semanales

Los vegetales y el hombre. Revisién de la morfologia y de las
principales funciones de las partes de las plantas. Revision de las
cuatro divisiones del reino vegetal y su importancia en la
agricultura. Estudio geo-botanico de las familias mas importantes
en agricultura. Generalidades sobre el mejoramiento genético de
plantas cultivadas. Introduccion de plantas nuevas.

Matematica aplicada a la agricultura - 5 horas semanales

Sistema métrico y su uso en agricultura. Regla de tres simple y
compuesta. Operaciones de interés simple y descuento. Operacio-
nes de tanto por ciento. Promedio aritmético. Gréficas. Ejercicios
sobre volumen, capacidad y peso. Ejercicios sobre medidas de
longitud y superficie. Formas geométricas. Angulos rectos.
Circunferencias. Logaritmos y su uso. Problemas aplicados a los
fertilizantes, control de plagas y enfermedades, etc.

Propagacion de plantas - 5 horas semanales

Conceptos generales. Metas del estudio. Seleccion de semillas.
Técnicas de propagacion por semilla. Tratamiento de semillas.
Semilleros. Propagacidn por estaca, tallos y raices especializada.
Técnicas del injerto. Patrones, Alméacigos. Poda. Herramientas.
Taller Agricola - 2 horas semanales

El taller y sus instalaciones fijas y movibles. Herramientas de uso
comun y su mantenimiento. Metales y su uso en agricultura.
Trabajos con metales. Soldadura. Trabajos con forjas. Cafieria.
Materiales de construcciones rurales y simples. Carpinteria. Elec-
tricidad en la finca. Reglas de seguridad personal.

Castellano - 3 horas semanales.

El curso tendra los propdsitos de ofrecer la oportunidad de apreciar
el idioma como instrumento esencial de la comunicacion humana y
cultivar el interés permanente por la lectura. Para mejorar la
expresion oral y escrita se practicard el modo de expresar con
propiedad las ideas y se adiestrara a los estudiantes en la redaccion
de informes en forma clara, ordenada y sobria. Se vera la
diferencia entre la expresion literaria y la cientifica. Se realizard un
programa de lectura y se pondra empefio en crear conciencia sobre
la importancia constante de leer.
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Segundo periodo:

Quimica Agricola - horas semanales

Conceptos fundamentales. Formulas y ecuaciones. Atomos. Molé-
culas. Valencia. Union quimica. Ley y tabla periddica. Oxigeno,
nitrégeno, fosforo, potasio, azufre y carbono en agricultura.
Metales y sus compuestos. Cobre, zinc, hierro, manganeso, etc.
Intercambios quimicos en suelos. lonizacidn. Alcoholes, acidos,
carbohidratos y proteinas en agricultura. Metabolismo.

Cultivos Alimenticios - 5 horas semanales

Generalidades Tipos de explotacion. Seleccion, preparacion y
tratamiento de semillas. Seleccién de suelos apropiados. Prepara-
cion de terrenos. Sistemas de siembra. Abonamiento. Sistemas de
cultivo. Malezas. Cosecha. Secamiento. Almacenamiento. Plagas
y enfermedades. Cultivos importantes: maiz, arroz, frijol, granos
menores, sorgo, papas, camotes, etc. Equipos y herramientas.
Produccion de Legumbres - 5 horas semanales

Generalidades sobre legumbres. . Tipos de explotacién. Condicio-
nes climatolégicas y de suelo. Semillas. Preparacién de
semilleros. Trasplante. Epocas de siembra. Sistemas de siembra.
Preparacion del terreno. Labores culturales. Aspersiones y
espolvoreos. Cosecha. Lavado y almacenamiento. Fertilizantes.
Tipos de hortalizas. Variedades. Riego.

Mecanizacion agricola - 5 horas semanales

Principios generales sobre el uso de la maquina agricola.
Seleccion y operacion en el campo. Mantenimiento y reparacion
de arados, rastras, sembradoras de maiz y de otros granos.
Cultivadoras, asperjadoras. Cosechadoras de maiz, de heno, de
ensilaje. Otros. Tractores, su operacion y mantenimiento: ajustes y
accesorios. Equipos de riego. Molinos y mezcladores. Reglas de
seguridad personal.

Tercer periodo:

Suelos y abonamiento - 5 horas semanales.

Conceptos fundamentales. Elementos nutritivos. Textura de
suelos. Estructura de suelos. Composicion. Formacion de suelos.
Clasificacion. Reaccion del suelo. Cal en los suelos. Cambios
biologicos. Fertilizantes nitrogenados, fosfatados y potasicos.
Mezclas de fertilizantes. El abono animal. Abonos verdes.
Andlisis de suelos. Elementos menores. Recomendaciones.
Cultivos industrializables - 5 horas semanales

Generalidades. Semillas y su preparacion. Seleccién de varieda-
des. Preparacion de terrenos. Sistemas de siembra para cafia de
azUcar. Tabaco, soya, yuca, caupi, algodon, y otros. Abonamiento.
Malezas. Plagas y enfermedades. Cosecha. Secamiento. Alma-
cenamiento. Enlatado y otros procesos de industrializacion de
productos agricolas.
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Fruticultura - 5 horas semanales

Estudios de aguacates, citricos, mangos, pifias, banano, etc.
Importancia econdmica y su utilizacion. Clima y suelos apropiados.
Semilleros, almécigos y transplante. Labores culturales. Disefios de
siembra. Fertilizacion. Riego. Cosecha. Estudio de café, cacao,
coco, palma africana, papaya, durazno, manzana, pera, etc. y suelos.
Semilleros, almacigos, transplante. Labores culturales. Disefios de
siembra. Fertilizacion. Riego, cosecha, industrializacion. Otros.
Fundamentos de Ingenieria Rural - 5 horas semanales

Conceptos basicos y definiciones. Cintas. Cadenas. La estadia. Uso
de nivel y de la mira. Brdjulas. Trazado de curvas de nivel.
Mediciones, uso de cintas. Nivelacion de terrenos. Riegos. Drenajes.
Acequias de ladera. Construcciones rurales.

SEGUNDO ANO

Primer periodo:

Sanidad Vegetal- 5 horas semanales

Salud y enfermedad en plantas. Conceptos y definiciones. Sintomas
y causas de enfermedades. Métodos de diagnosis. Métodos de
prevencién y de control. Enfermedades importantes en varias clases
de cultivos. Equipos y su operacion.

Plagas y su importancia. Insectos importantes de varias clases de
cultivos y su control. Cuarentenas. Leyes de Sanidad Vegetal.
Equipos y su operacion.

Produccion de Cerdos - 5 horas semanales

Importancia econémica de la cria de cerdos. Tipos de explotacion.
Razas importantes. Seleccion de reproductores. Sistemas de
cruzamientos. Alimentacion de cerdos de diferentes edades y clases.
Manejo del hato. Instalaciones y equipos. Mercadeo

Avicultura - 5 horas semanales

Importancia econémica de la avicultura. Tipos de explotacion.
Inversiones requeridas. Razas y su seleccién. Cria de pollos. Cria de
ponedoras. Alimentacion de aves de diferentes edades y fines.
Construcciones y equipos. Parasitos y enfermedades. Sanidad.
Mercadeo.

Pastos y Follajes - 5 horas semanales

Tipos de gramineas y leguminosas importantes en la alimentacién
animal. Establecimiento de potreros nuevos. Manejo de potreros.
Suelos y abonamiento. Sistemas de praderas. Heno. Ensilaje.
Propagacion de pastos. Control de plagas. Identificacion de pastos.
Segundo Periodo:

Sanidad Animal - 5 horas semanales

Conceptos y definiciones. Sintomas de enfermedades. Causas de
enfermedades. Métodos de diagnosis. Métodos de prevencion. Las
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enfermedades mas importantes de varias clases de animales y su
control. Leyes de sanidad animal.

Criay Manejo de Ganado de Carne - 5 horas semanales
Importancia econdémica de la cria de ganado de carne. Razas
importantes para Costa Rica. Seleccién de reproductores. Siste-
mas de cruzamiento. Sistemas de produccion y manejo del hato.
Alimentacién. Reproduccion. Instalaciones y equipos. Mercadeo.
Fundamentos de Administracion de Fincas - 5 horas semanales
Definiciones. Principios de administracién. Seleccion de la finca.
Planificacion y organizacién de la finca. Factores de produccion.
Tipos de explotacién. Financiamiento. Cuentas y registros.
Precios, Mercados. Legislacion agricola. Recursos al servicio del
agricultor. Problemas.

Conservacion de Recursos Naturales - 5 horas semanales
Definiciones y conceptos sobre conservacion. La erosion del
suelo y su control. Rotacién de cultivos. Siembras permanentes.
Otras practicas de conservacion. Bosques y parques. Lagos. La
conservacion del agua. Legislacion sobre conservacion de los
recursos naturales. Proteccion de la fauna y de la flora.

Tercer Periodo:

Extension agricola - 5 horas semanales

Conceptos generales. Desarrollo de liderazgo. Objetivos. Organi-
zacion 'y funcionamiento de los servicios de extension.
Formulacién de programas y planes de trabajo. Requisitos de los
agentes de extension. Andlisis de problemas rurales.
Demostraciones practicas. Trabajo con juventudes rurales.

Criay Manejo Ganado de Leche - 5 horas semanales

Importancia econdmica. Razas importantes para Costa Rica. El
semental. Seleccion de vacas. Los terneros. Manejos del hato. La
leche. Sub-productos de la leche. Alimentacion. Registros de
produccion. Métodos de ordefios. Instalaciones y equipos. Merca-
deo.

Silvicultura - 5 horas semanales

Importancia econdmica. Conceptos generales.  Semilleros
viveros forestales y su manejo. Transplante de arbolitos. Cuidos
de siembras permanentes. Proteccion forestal y proteccién contra
incendios. Inventario forestal. Cortes. Ecologia forestal. Cubica-
cion. Legislacion forestal.

Preparacién de Carnes - 5 horas semanales

Problemas generales en la preparacion de carnes. Instalaciones y
equipos para el destace en grande o en pequefio. Seleccion y
preparacion de animales para el destace. Inspeccion de carnes.
Cortes de carne. Envejecimiento de carnes. Destace de cerdos y
bovinos. Preparacion de embutidos”.
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El Consejo Universitario, en la sesion 1660, articulo 7, efectuada el
23 de setiembre de 1968, discuti6 el proyecto elaborado por la
Comision Mixta para establecer la carrera de Técnicos en Agricultura
con base en una amplia informacion que dio el Ing. Alvaro Cordero,
Decano de la Facultad de Agronomia. Dijo que esa unidad académica
habia discutido el proyecto de plan y aprobado por unanimidad.
Acuerda lo que la Universidad participe en la forma solicitada y 20 que
se elabore un convenio entre la Junta Directiva del Colegio que se
establezca en Guanacaste y la Universidad de Costa Rica.
DEMANDAS DE LOS LIMONENSES

El funcionamiento del Centro Universitario Regional de San Ramon
y las informaciones periodisticas sobre la posible apertura de una
dependencia de igual naturaleza en la ciudad de Liberia, desperto
entusiasmo en varias comarcas alejadas del Valle intermontano, como,
por ejemplo, San Carlos, San Isidro del General y Limoén. Numerosos
grupos de ciudadanos, dirigidos principalmente por los sefiores
representantes ante la Asamblea Legislativa y las corporaciones
municipales, mandaron largos memoranda explicando las razones por
las cuales deseaban se estableciesen Centros Universitarios Regionales
en los respectivos lugares. La fuerza que tomd la politica y el programa
a que se refiere este capitulo, revela que respondia a una necesidad
sentida y. a intereses concretos de los pueblos. De esta manera, se
confirmaron las ideas expresadas el afio pasado en el Informe del
Rector, en el sentido de que en Costa Rica las comunidades estan
deseosas de alcanzar altos niveles educativos y en general de desarrollo
econdémico y social; esto contrasta con la opinion de algunos ciudadanos
que afirman que todo debe girar alrededor de San José. No debe
producir asombro esa actitud espiritual de la gente, pues es
consecuencia del desenvolvimiento histérico de nuestros pueblos que
conquistaron la naturaleza y las distancias por esfuerzo propio.

Aln cuando los regionalismos constituyen un valladar para el
desenvolvimiento unitario y armonioso de la nacion, tiene aspectos
positivos y fecundos ya que es una fuerza que mueve a los grupos
pequefios a hacer grandes cosas, a movilizar los principales factores
econémicos, sociales, politicos y culturales en busca de mejores
destinos. De ahi el sano orgullo con que las comunidades costarricenses
piden permanentemente servicios para elevar el nivel de vida individual
y colectiva. No se trata de acufiar ni de glorificar politicas de
campanario, estrechas y mezquinas, sino de abrir las puertas de par en
par para que la cultura y la renovacion sean los mejores caminos para el
progreso. ElI Consejo Universitario y quien escribe este informe,
recibieron numerosas cartas y telegramas en solicitud del
establecimiento de centros universitarios para facilitar el acceso, en la
Universidad de
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quienes terminan la Segunda Ensefianza. La Municipalidad de Limon
manifestd vehementes deseos de que los miembros del Consejo
Universitario visitasen la zona atlantica para cambiar impresiones no
solo sobre el establecimiento de un centro educativo de nivel superior,
sino también estudiar problemas que afectaran el desarrollo econémico,
politico y social de tan rica area geografica de Costa Rica. De esa
manera el Consejo Universitario hizo una sesién de trabajo en la ciudad
de Limodn el 29 de junio del afio pasado, a la cual acudieron elementos
importantes como don Alfonso Solé, Gobernador de la Provincia, don
Hernan Garroén, Diputado, y una serie de elementos de la Municipali-
dad. Los limonenses, por medio de distinguidos ciudadanos, manifesta-
ron sus inquietudes para que la Universidad diese los pasos necesarios
y estableciese un centro educativo. El sefior Gobernador, dijo, entre
otras cosas, lo siguiente: “Limdn es hoy por hoy la Provincia que
ofrece el mejor potencial en cuanto a desarrollo econdémico, social y
humano en Costa Rica. Hay como una especie de desbalance fiscal
como consecuencia del aumento de la poblacién. Agregd: Tenemos
fundadas esperanzas de que en los siguientes 25 afios, Limén con todo
el litoral atlantico, jugara un papel importantisimo en el desarrollo
general del pais. Ya lo estamos palpando con la actividad bananera y
con otros aspectos de la economia. Para que se tenga una idea de este
aumento de la poblacién se estima que en esta &rea necesita
aproximadamente un trabajador- por hectarea. Las estadisticas
demuestran que la Standard Fruit Company utiliza un trabajador por
tres y media hectareas de explotacion”. El sefior Gobernador pasé
revista al crecimiento que exhibe la provincia de Limdn en diferentes
aspectos como vivienda, agricultura, industria, etc. Sin emllargo,
agrego, en el aspecto educativo, las cosas van con mucho retraso, lo
cual producira, si no se actGa con rapidez, un peligroso desequilibrio,
una falta de ajuste entre el desarrollo econémico y el desarrollo social y
educativo. El diputado don Hernan Garrén hizo un andlisis sobre las
actividades bananeras y el desarrollo de la red de caminos maritimos y
terrestres y también a la carretera que dentro de pocos afios unird a
Limén con el centro del pais. Fue impresionante la forma como explicé
la construccion de una red ferroviaria y de caminos que uniran a Limén
con Panama, asi como la canalizacion del tortuguero y la rapida
comunicacion con el Departamento de Zelaya, Nicaragua. Dijo que una
gran area cuyo limite sureste era Panama, (Bocas del Toro, Chiriqui) y
cuyo limite noroeste era Blue Fields, dentro de pocos afios constituira
una zona de desarrollo econémico, cuyo centro seria Limén. Como
eptlogo de tan interesante disertacion se refiri6 a la urgencia de
preparar a los habitantes de la provincia de Limon para estar a la altura
histérica de un cercano futuro. Trascribimos del acta del Consejo
Universitario (No. 1654, articulo 13) algunas de las frases dichas por el
diputado Garrén: “Limén es un centro de una region geografica y
econdmica explosiva, como muestra
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cito la canalizacién del tortuguero, la carretera a Limon, la carretera al
Sur; todo ello provocara un gran desarrollo. La canalizacion y la
carretera al Sur traeran como consecuencia que Limén se convierta en el
centro de dos regiones adyacentes: el Departamento de Zelaya en
Nicaragua, y el de Bocas del Toro en Panama. Podria entonces
estudiarse la posibilidad de un desarrollo integral universitario para esta
region que abarcaria alrededor de 300.000 personas. Las tres zonas:
Limon, El Departamento de Zelaya, y Bocas del Toro, constituyen
zonas subdesarrolladas de paises subdesarrollados. “El Diputado Garrén
agregd que urge encontrar una formula que estimule el desenvolvimien-
to educativo y con €l la formacién de un hombre y de una sociedad
nuevos, que sean capaces de transformar esa gran area subdesarrollada
en un emporio de riqueza y de cultura.

Numerosos miembros del Consejo Universitario hicieron uso de la
palabra en el sentido de que era urgente que el sistema educativo
nacional se extendiese con todas sus oportunidades educativas a la
provincia de Limoén que ha experimentado en los Gltimos afios un
extraordinario auge en casi todas las actividades humanas. En mi
calidad de Rector y de persona que ha prohijado la politica tendiente a
crear centros universitarios regionales, dije algunas palabras que pueden
resumirse de la siguiente manera: “En nombre de la Universidad de
Costa Rica, el Consejo Universitario y del mio propio, doy un cordial
saludo a los ciudadanos limonenses aqui reunidos, y agradezco desde lo
mas profundo de mi corazdn, el convite que nos hicieron para dialogar
sobre problemas que afectan a la vida individual y colectiva de esta
importante zona geogréfica y humana de Costa Rica. Con agrado he
escuchado a distinguidos varones de esta ciudad, entre ellos al sefior
Gobernador y al Diputado don Hernan Garr6n, sus apuntamientos y
analisis acerca del futuro desenvolvimiento de la provincia y de la
necesaria integracién con otras zonas subdesarrolladas de Panama y
Nicaragua, nos han presentado un mundo rico en perspectivas y
posibilidades respecto de cuales todos los costarricenses debemos tener
conciencia. Hasta ahora la provincia de Limoén ha jugado un papel de
primer orden en el desenvolvimiento econdmico de nuestro pais. No
debe olvidarse que una de las grandes fuentes de ingreso, es decir, de
exportaciones, ha sido el banano que dio auge a la provincia y al pais en
general. Millones de ddlares ingresaron al fisco afio tras afio, que
permitioé a los Gobiernos impulsar el progreso material y educativo de la
nacion costarricense. En otras palabras, el esfuerzo de los limonenses,
redund6 en el mejoramiento de la vida de todos los costarricenses.
¢Hasta qué punto ese esfuerzo ha sido compensado por los Gobiernos
que se han sucedido desde principios de siglo hasta ahora, mediante
programas tendientes a mejorar las carreteras, los sistemas de transpor-
tes, la vivienda, la condicién econdmica y social de las personas, en una
palabra, la educacidn? Pareciera que nuestros estadistas se han
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acostumbrado a recibir mucho de Limén y a darle poco. Para mi es
halagiiefio escuchar las sefieras ideas y los planteamientos enérgicos y
consistentes de los representantes de esta provincia.

En lo concerniente a las inquietudes de ustedes, para crear en esta
ciudad un Centro Universitario Regional, debo ser franco y quiza poco
politico. Pero no podria, con todo lo que estimo a los limonenses,
manifestarme de otra manera, pues la empresa de establecer en esta
zona un centro educativo de nivel superior, es una empresa de gran
responsabilidad, que necesita recursos econémicos, personal cientifico
y técnico muy bien preparado. Ademas, habria que pensar seriamente
en las ideas expresadas por el sefior Gobernador y por don Hernéan
Garrdn, acerca de las lineas de desarrollo educativo adecuadas al futuro
econémico de la provincia. ;Un centro universitario en la ciudad de
Limén tendria que ser forzosamente una copia de las estructuras y de
los programas de trabajo que funcionan y se ofrecen, respectivamente,
en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”™ O, ¢se cumpliria a
cabalidad con las necesidades presentes y futuras de esta zona atlantica,
si se crease un centro regional igual al que funciona en la ciudad de San
Ramén? La idea de establecer en diferentes partes del pais centros
universitarios, no sélo tiende a descongestionar la Ciudad Universitaria
“Rodrigo Facio”, cuya &rea se hace cada vez mas pequefia a causa del
gran desarrollo de la poblacion del area metropolitana, sino también a
ofrecer programas adecuados al desenvolvimiento econdmico y social
del pais en general, y de las zonas en particular. Claro esta que los
programas o planes de estudio tendrian una fundamentacién humanisti-
ca como corresponde a todo plan escolar contemporaneo que busca,
entre otras cosas, desarrollar los aspectos mas generosos y finos de la
persona humana. De lo dicho se infiere que no seria correcto ofrecer a
ustedes que en el afio de 1969 se creard un Centro Universitario en esta
ciudad. Pero si puedo afirmar que conviene dar aliento a un Comité de
Desarrollo, integrado por elementos de prestigio y de consideracion de
esta comunidad, con el objeto de que junto con la Universidad y otras
instituciones del Estado, estudien las condiciones socio-econdmicas de
la provincia y con documentos ordenados y objetivos elaboren un plan
que sea eficaz, no solamente para hoy sino también para mafana. Sélo
con un proyecto a la vista podria reflexionarse acerca de las estructuras
que convendria crear, los profesores y expertos que se necesitarian, las
instalaciones fisicas adecuadas y el dinero con que habria que contar
para satisfacer econémicamente las demandas de esta provincia. A
todos ustedes doy las gracias y como de costumbre me pongo a sus
ordenes y reitero mis parabienes a quienes participaron en la
organizacion de este convivio, uno de los mas fecundos de cuantos
hemos tenido con motivo de los centros universitarios regionales.

81



Vi

PASOS TENDIENTES A CREAR LA
ESCUELA DE ARQUITECTURA

He aqui uno de los programas que han ocupado, en diferentes
épocas, cuidadosa atencion de parte del Consejo Universitario. Hace
muchos afios, cuando era Decano de la Facultad de Ingenieria el Ing.
Alfonso Peralta Esquivel y Rector de la Universidad de Costa Rica el
Lic. don Fernando Baudrit Solera, surgié la idea de completar la
estructura universitaria con un plan para formar arquitectos. Se
considerd que dos Facultades debian participar en la concepcion y
desarrollo de esa empresa: las de Ingenieria y Bellas Artes. Los sefiores
Decanos fueron encargados de elaborar un proyecto y sefialar el plan de
estudios y la forma de llevado a la practica. Surgié la idea de hasta qué
punto la carrera de Arquitectura estaba dentro del ambito de Bellas
Artes y hasta qué punto dentro del de Ingenieria. ¢;Debia ser una
Seccidn de esta Gltima, o un programa de aquélla? No se llegdé a un
buen entendimiento y el entusiasmo se apag6 hasta que por ultimo
murio. Afios después, un grupo de distinguidos arquitectos costarricen-
ses, entre quienes cabe citar a don Edgar Vargas Vargas, Rafael Angel
Garcia, Jorge Bertheau y numerosos estudiantes, solicitaron se diesen
los pasos necesarios para echar a andar la Escuela de Arquitectura. Se
hizo un estudio acerca de las necesidades de este tipo de profesional y
del nimero de personas que cursaban estudios de esta naturaleza en el
extranjero. De los datos se sac6 en claro que el desenvolvimiento
arquitectdnico del pais se satisfaria durante un largo periodo de tiempo
con el nimero de arquitectos existentes y con el que iba adiciondndose
afio tras afio. Se consider la idea de que no era conveniente formar
profesionales que no iban a encontrar buenas condiciones de trabajo en
el mercado. Sin embargo, el Consejo nombro en sesién No. 1384,
articulo 14 efectuada el8 de junio de 1964 una Comision, coordinada
por el Dr. Mario Miranda, en ese entonces Decano de la Facultad de
Medicina. La Comision efectu6 numerosas sesiones y presentd un
informe al Consejo Universitario en la sesion No. 1562, articulo 13,
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efectuada el 31 de octubre de 1966. Siempre con la idea de que crear una
carrera significa responsabilidad mayor ante la juventud y el pais, crei
conveniente esperar a que nuevos puntos de vista trajeran luz sobre el
proyecto, a que maduraran las cosas, y tener asi una conciencia clara del
cometido que se iba a emprender. Los interesados en que se concretase
en hechos el mencionado proyecto, no quitaron el dedo del renglén;
antes bien, cobraron nuevos impulsos y volvieron a la carga. Esta actitud
no la critico pues la encuentro sana, bien intencionada, y en cierta forma
promisoria para futuras politicas de la Universidad de Costa Rica. No
s6lo los arquitectos estaban empefiados en que se crease la Facultad o la
carrera del mismo nombre; también muchos estudiantes redactaron
memoriales y cambiaron impresiones conmigo al respecto. En una
oportunidad cité a treinta y cinco jovenes, me reuni con ellos y
dialogamos ampliamente sobre una serie de problemas, anejos a la
creacion de la aludida carrera. Posteriormente, en noviembre de 1968
recibi atenta comunicacion de un grupo de arquitectos, con nota
adicional en la que constaban 180 firmas, para elevar a conocimiento del
Consejo Universitario la idea de crear la Escuela de Arquitectura. Por ser
muy larga no transcribo toda la carta, sino tan sélo los puntos de mayor
importancia, que los considero elementos de juicio valiosos para el
analisis del problema y la toma de conciencia del mismo. En una parte
de la referida misiva dice: “la opinién publica del pais se mantiene
vigilante de los pasos que da la Universidad de Costa Rica y juzga las
actitudes de todos los que la componen: Rector, Decanos, profesores,
alumnos y personal administrativo. No transcurre un dia sin que en la
prensa no aparezca un comentario sobre politica universitaria, o sobre
alglin movimiento estudiantil; y es que el pais ha puesto sus esperanzas
para lograr un futuro mejor, de lo que la Universidad debe ofrecerle
como retribucion: mas y mejores ciudadanos que, habiendo vivido la.
Auténtica “Universidad” se convierta en el dia de mafiana en soldados
decididos en la guerra contra la miseria humana, material y espiritual”.
Mas adelante, dicen lo siguiente: “Existe una fuerte corriente de pensa-
miento decididamente a quien imparte la carrera de arquitectura”. Luego
los firmantes transcriben una resolucion aprobada por el Il Congreso
Nacional de Ingenieria y Arquitectura, efectuado en julio de 1967, que
dice lo siguiente:

“Considerando:

1) Que el pais reclama la formacidn de profesionales Utiles en la
tarea del desarrollo.

2) Que la Arquitectura es considerada hoy en dia como una
necesidad social, especialmente en los paises en via de
desarrollo.
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3) Que el sefior Rector de la Universidad ha expresado su

preocupacion porque la Institucion contribuya “a descubrir el talento y
estimular el desarrollo de las potencialidades de la juventud”, que al
respecto sefialo en su Gltimo informe que la Universidad “ha entrado en
una interesante fase. . . al crear nuevas carreras. . . para satisfacer las
aptitudes de los estudiantes y las necesidades de un pais que aspira a
mejorar su condicion econdmica, social y educativa”.

4) Que es conveniente orientar e incrementar la capacidad creadora de
muchos joévenes costarricenses, de acuerdo con una nueva modalidad de
la profesion de Arquitectura, imbuida de un amplio sentido de servicio a
la sociedad.

5) Que coincide con el criterio expresado en los recientes Congresos
Internacionales de Arquitectos, que han resuelto recomendar la
orientacion de los estudios de Arquitectura de tal suerte que los futuros
profesionales sean a la vez humanistas con mente agil y sentido plastico
artistico, para lograr la armonia, pero también sélidos técnicos en el
quehacer arquitectonico, profundamente conscientes y estudiosos de los
problemas sociales y humanos.

6) Que la labor de concretar esos ideales en un plan de estudios, y la
preparacion adecuada del personal docente que ha de impartirlo
requieren un tiempo prudencial.

Resuelve:

Solicitar al Honorable Consejo Universitario, el establecimiento de la
Carrera de Arquitectura en la Universidad de Costa Rica”.

También insertan en el memorando referido la resolucion No. 14 del X
Congreso de la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Costa
Rica, efectuado en marzo de 1968, que dice asi:

“Considerando

1) Que ha sido politica de la Universidad, como una de las

facetas de la democratizacion de la ensefianza, aumentar dia con
dia el nimero de carreras que se ofrecen.

2) Que esta politica es plenamente compartida por la FEUCR.

3) Que la tradicidn, el espiritu y la idiosincrasia de los paises se
mide en gran parte por sus ciudades y edificaciones.

4) Que la arquitectura en Costa Rica ha carecido de autonomia,
quedando relegada a la influencia del pais en que se cursan los
estudios.

5) Que el Consejo Universitario en sesién 1384 celebrada el 8 de
junio de 1964, articulo 14, dispuso crear una comisién para
estudiar la posibilidad de establecer la carrera de Arquitectura en
la Universidad de Costa Rica.
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6) Que en la recomendacién final de la Comisidn decia: esta
comisién, con todo respeto, se permite recomendar a usted y al
Consejo Universitario la creacion de la carrera de Arquitectura,
con caracter urgente.

Acuerda

1) Manifestarse de acuerdo con la creacién de la Facultad de
Arquitectura por la gran necesidad que de ella tiene nuestro pais.
2) Solicitar atentamente al Consejo Universitario tomar las
medidas convenientes para proseguir a la mayor brevedad con los
estudios para dotar a la Universidad y al pais de tan importante
factor en la vida nacional”.

En otra parte de la carta los patentes se refieren a que hay personas
adversas a la creacion de dicha carrera y luego dicen que el Consejo
debe tomar una posicion clara y decidida acerca de si se debe o no crear
la Carrera de Arquitectura, si puede la Universidad orientar desde ahora
su ensefianza. Traen a cuento, ademas ideas expresadas en el VII
Congreso Mundial de la Unidn Internacional de Arquitectos, efectuada
en Paris en 1965, que dice lo siguiente:
“Que se recomiende a los paises en vias de desarrollo la creacion
de sus propias Escuelas de Arquitectura y que la asistencia de la
Union Internacional de Arquitectos se encauce hacia la organiza-
cioén y el funcionamiento de dichos centros de ensefianza y al envio
de profesores”, y termina la comunicacidn diciendo lo siguiente:
“Somos del criterio de que la Universidad de Costa Rica no se ha
completado en su propio ser, y que para afirmarse necesita crear,
entre otras, la carrera de Arquitectura y la Escuela de Graduados.
Comprendemos la seriedad del problema y por ello mismo no
deseamos que se actle con precipitacion; pero creemos firmemente
en la necesidad de una definicién de la politica universitaria en ese
sentido, ya que tal actitud haria cambiar la perspectiva del futuro
para muchos jovenes.
Respetuosamente solicitamos la atencién de los sefiores miembros
del Consejo Universitario sobre este asunto, convencidos de que,
en ustedes un alto sentido de responsabilidad es complemento de
un amplio concepto de la mision universitaria”.

La nota de los arquitectos, a la que he hecho referencia, la envié a
estudio de la Comision de Planes Docentes, Area de Fisica y
Matematicas, que la estudié con amplitud y acordé enviar a conoci-
miento del Consejo Universitario su pensamiento al respecte. En su
parte medular dice: “Considerando que es elevado el nimero de
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personas interesadas en que se cree la Carrera de Arquitectura; que -
aunque el pais esta saturado de arquitectos, éstos no tienen la funcion
necesaria para resolver problemas sociales urbanos y vivienda; que el
oponerse a la creacion de dicha carrera podria originar el establecimiento
de una universidad privada; que podria contarse con entradas econémicas
por ofertas recibidas de asesoramiento de los Gobiernos de Argentina y de
Francia, recomienda: lo. Aprobar en principio la Carrera de Arquitectura,
orientada principalmente hacia el campo social; 20 que se incluya en el
presupuesto para el afio de 1969 una partida con la idea de nombrar un
Coordinador de tiempo completo que acumule informacién y empiece &
elaborar un plan concreto; 30 recomendar se estudie en forma detallada el
curriculum, ubicacién, espacio fisico y presupuesto, con base en el
informe que elabore el Coordinador.

El Consejo Universitario discuti6 en la sesion 1673, articulo 5,
efectuada el 2 de diciembre de 1968, el informe de la Comision
Determinativa de Planes Docentes, Area de Fisica y Matematicas y acordd
aprobar en principio la creacion de la carrera de Arquitectura, orientada
principalmente hacia el campo social y que se incluya en el presupuesto
para el afio de 1969 una partida con el objeto de pagar un Coordinador de
tiempo completo, quien después de cuidadosos estudios y de contactos
con diferentes universidades elabore planes que en su oportunidad seran
conocidos por el Consejo. También acordd dejar para mas adelante lo
concerniente a ubicacion, espacio fisico y presupuesto.

Me parecid necesario indagar en ciertos medios y circulos universita-
rios extranjeros y nacionales sobre la posibilidad de obtener los servicios
de un experto en educacién de arquitectura, poseedor de larga experiencia
en el campo pedagdgico y administrativo. Meditar en la forma de como
debe elaborarse un plan de estudios (objetivos, estructuras, organizacion),
es asunto delicado por lo cual conviene obtener la ayuda de personas o
profesionales que tengan experiencia en materia pedagdgica y no
solamente que hayan realizado numerosos programas de caracter
profesional. Dicho con otras palabras, para acometer una empresa de esa
indole se necesita ser arquitecto, pero a la vez, algo mas. Justamente
muchos planes de estudio han fallado en universidades latinoamericanas
por carecer de personas con conocimientos pedagdgicos indispensables
para echar a andar planes educativos. Asi las cosas, tuve conocimiento de
que el Arquitecto chileno Herndn Behm Rosas, Profesor durante varios
afios de la Universidad de Chile, y luego funcionario del Banco
Interamericano de Desarrollo, y profesor de la Universidad Nacional de
Ingenieria de Lima, tenia interés en prestar sus servicios a nuestra Casa de
Estudios. En efecto el 28 de enero de 1969 el Arq. Behm envié una carta,
que en sus aspectos medulares dice asi:
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Durante quince afios perteneci a la Universidad de Chile, en cuya
Facultad de Arquitectura me cupo participar activamente en el
estudio y puesta en marcha de un nuevo plan de estudios, como
asimismo en sucesivos procesos de reforma en los aspectos
académicos y administrativos.

Desde 1965 he estado dedicado al campo de la planificacion
universitaria: primero, en el Banco Interamericano de Desarrollo

y, posteriormente, en la Universidad Nacional de Ingenieria de
Lima. En esta Casa de Estudios desempefié, ademas, el cargo de
Profesor de Disefio de la Facultad de Arquitectura respectiva.

En el curso de la elaboracion del trabajo que desarrollara para el
BID, tuve oportunidad de visitar diversas universidades latinoame-
ricanas, entre ellas la de Costa Rica; ocasion en la cual tuvo usted
la gentileza de ponerme en contacto con diversos profesores y
organismos de la Universidad”

La nota puesta en mis manos por el mencionado Arquitecto chileno,
me movid a contestarle de la siguiente manera (No. R-277-69, de 12 de
febrero de 1969):

... Aviso recibo de su comunicacion de 27 de enero del afio en
curso relacionada con la posibilidad de que usted colabore en la
elaboracion del plan de estudios y de los programas de la Carrera
de Arquitectura.

Al respecto me place comunicarle que el Consejo Universitario, en
época en que yo viajaba por Europa, acordd preparar durante el
curso lectivo presente un pilar para ver la manera de echar a andar
una carrera profesional de tanta importancia para el desarrollo
cultural y social de nuestro pais.

Su oferta, curriculum vitae y demas asuntos tratados en la carta
gue comento, la pondré en manos del Ingeniero Walter Sagot,
Decano de la Facultad de Ingenieria, a quien se le encomendé el
trabajo aludido.

Apenas tenga un informe del citado Decano y de las personas que
hasta el presente han intervenido en el aludido proceso le
contestaré.

Sin otro particular soy de usted atento y seguro servidor, f) Carlos
Monge Alfaro, Rector”.

Al mismo tiempo dirigi al Ing. Walter Sagot Castro, Decano de la
Facultad de Ingenieria, el oficio No. R-279-69, de 12 de febrero de
1969, anunciandole la oferta recibida de parte del Ing. Behm y de la
carta que le envié. Con el objeto de que los miembros de la Asamblea
Universitaria conozcan los pasos que he dado para cumplir con el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion aludida,
juzgo
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importante transcribir la nota puesta en manos del sefior Decano de la
Facultad de Ingenieria:

“. . . Recibi hace pocos dias una interesante carta del Arquitecto
Hernan Behm Rosas, quien desea colaborar con la Universidad de
Costa Rica en la elaboracion del plan de Estudios de la Carrera de
Arquitectura; elaboracion que implica, desde luego, cuidadosos
estudios relacionados con aspectos econdémicos, sociales y profe-
sionales del pais y de las actividades de los arquitectos.
Digo con ello, que un pensum no es el mero o simple resultado de
unas pocas 0 muchas asignaturas que se ordenan y clasifican de
arriba a abajo, para crear las figuras docentes llamadas primer afio,
segundo afio, tercer afio, etc. Hoy se concibe tarea de esa entidad
como el final de un proceso de estudio y andlisis en que entran
muchos factores y recursos humanos y econémicos del pais.
Por las apuntadas razones juzgo importante se lea con interés y
objetividad la propuesta del arquitecto Behm Rosas, la experiencia
adquirida en el desempefio de diversos puestos en el B.I.D. y en la
Universidad Nacional de Ingenieria de Lima.
Acompafio a este oficio los documentos enviados por el interesa-
do”.
Con fecha 26 de febrero de 1969, el sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria contestod la carta trascrita, y por su significado me referiré a
algunos de sus principales conceptos. En una parte del documento en
referencia dice don Walter: “He leido con gran interés la carta del Arq.
Behm, asi como la informacion que nos suministra sobre su desempefio
como arquitecto, profesor y consultor en distintas actividades, muchas
de ellas relacionadas con el analisis social con la carrera de arquitecto”.
Mas adelante agrega: “Para cumplir con lo dispuesto por el Consejo
Universitario, me permito sugerir que de la partida aprobada en el
Gltimo presupuesto extraordinario para el renglén de servicios especia-
les, se reserve una suma para destinarla al pago de servicios del
funcionario que debera, en el transcurso de este afio, analizar todo lo
que tenga relacion con la creacién de la Carrera de Arquitectura.
Considéro oportuno se comunique con el Arg. Behm, informandole del
interés de la Universidad de Costa Rica de contratar los servicios de un
Arquitecto, para que se dedique a preparar el analisis que el Consejo
Universitario dispuso debe hacerse antes de ofrecer en forma definitiva
la carrera de Arquitectura”.
Al dia siguiente de recibida la carta del sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria, envié al sefior Arg. Herndn Behm Rosas, el oficio No. R-
421-69, con el objeto de solicitar sus servicios. El primer concepto
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dice asi: “La Universidad de Costa Rica esta -interesada en la
colaboracion ofrecida por usted para estudiar todo lo concerniente a la
carrera de Arquitectura en nuestra Casa de' Ensefianza. El contrato seria
por un semestre o dos, acorde con el desarrollo de los hechos. Mas
adelante indiqué algunos puntos sobre los cuales podria redactarse el
contrato de trabajo del caso. Ademés, le preguntaba si una vez
elaborado el proyecto solicitado por el Consejo Universitario a él le
gustaria quedarse en Costa Rica durante algln tiempo como profesor de
la nueva carrera. A la fecha en que se redacta este informe no ha
llegado contestacion del Arg. Behm.

Pondré especial empefio durante el curso lectivo de 1969, en que se
ejecute, sin dilacion alguna, la politica fijada por el Consejo Universita-
rio tendiente a crear la Carrera de Arquitectura para enriquecer la
educacion superior costarricense y servir asi en forma apropiada a la
culturay al desarrollo social y estético de Costa Rica.
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Vil

REFORMAS AL ESTATUTO
ORGANICO

Preocupacion tuvo “el Consejo Universitario sobre algunos
aspectos del articulo 15 del Estatuto Organico de la Universidad,
relacionado con el quorum. El mencionado precepto dice asi:

“El quorum requerido para que la Asamblea pueda celebrar
sesion serd de cien de sus miembros, salvo si se tratare de elegir
Rector o Secretario General, caso en el cual no serd menor del
cincuenta por ciento del total de sus componentes. Si el quorum
no se completare dentro de la hora siguiente a la sefialada para la
sesion, debera hacerse nueva convocatoria explicando esta
circunstancia; si para la nueva fecha se repitiere la misma
situacion, aun cuando se tratare de elegir Rector o Secretario, la
sesion se verificara de inmediato si existe el quorum ordinario de
cien miembros, 0 en nuevas convocatorias con este quorum, Si
no lo hubiere habido en esa oportunidad”.

La intencion de la Comisién Determinativa de Reglamento tiende
a reformar el aludido articulo, para establecer un quorum mayor para
algunas reuniones de la Asamblea Universitaria, exigido por el
aumento del nimero de miembros de esa importante entidad de
nuestra Casa de Estudios. La iniciativa fue discutida por el Consejo
Universitario en la sesion 1652; los sefiores miembros del citado
Cuerpo Director de la Institucion se manifestaron de acuerdo con la
proposicién y la aceptaron, no sin antes expresar que por ser asunto
que atafie directamente a la Asamblea Universitaria solo ésta tiene,
competencia para variar el Estatuto Organico en lo concerniente al
articulo 15.
El precepto se recomienda con la siguiente redaccion:

“El quorum requerido para que la Asamblea pueda celebrar
validamente sesion, sera de doscientos miembros por lo menos.
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La primera y segunda convocatorias pueden hacerse
simultdneamente, para oportunidades que estaran separadas,
cuando menos, por el lapso de una hora. Si el quorum no se
completare dentro de la hora siguiente a la sefialada para la
sesion, la Asamblea Universitaria se tendra por reunida
validamente con cualquier nimero de miembros que asista”.

REFORMAS A LOS ARTICULOS 53, 54, 55, 56 Y 57, DEL
CAPITULO VIII

La Comision Determinativa de Reglamento, ampliada con el Lic.
don Carlos José Gutiérrez, Decano de la Facultad de Derecho y con
el Profesor don Juan Portuguez, Decano de la Facultad de Bellas
Artes, fue encargada por el Consejo Universitario para que elaborase
un proyecto tendiente a modificar normas relativas a las Escuelas
Anexas.

La inquietud del Consejo surgi6 por el hecho de que los articulos
del Estatuto correspondientes al Capitulo VIII tenian una redaccion
vieja: buena para la época en que se aprobd, pero inadecuada para la
actitud de extraordinario crecimiento de la Universidad.

El Consejo Universitario discutio el texto elaborado por la
Comisién Determinativa de Reglamento en la sesion 1674, articulo 2,
efectuada el 9 de diciembre del afio pasado, y acordd modificar el
Estatuto Organico de la siguiente manera:

“CAPITULO VI

ESCUELAS ANEXAS

El Consejo Universitario, en sesién 1674 efectuada el 9 de
diciembre de 1968, acordd, en articulo 2, modificar el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica en lo referente al
Capitulo VIII Escuelas Anexas. Dicho Capitulo debe leerse con
el siguiente texto: Articulo 53.- Las Escuelas Anexas seran
creadas por el Consejo Universitario a propuesta de la Facultad
correspondiente.

Avrticulo 54.- La direccién y administracion de la Escuela Anexa
estara en manos de su Director, bajo la supervision y control del
Decano de la Facultad, el cual servird de medio de comunicacion
de aquélla con el Consejo Universitario.

Avrticulo 55.- EI Gobierno de las Escuelas Anexas correspondera
conjuntamente a un Consejo de Profesores y a la Facultad
respectiva en similar relacion a la que existe entre un
Departamento y una Facultad.

Acrticulo 56.- El Director de la Escuela Anexa serd nombrado por
el Decano de la Facultad correspondiente, por un periodo de tres
afios, de terna que integrard en votacion secreta el Consejo de
Profesores de la Escuela Anexa.
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El Consejo de Profesores sera presidido por el Director de la
Escuela; no obstante, si el Rector o el Decano asisten a la
sesidn, el Director les cedera por su orden la presidencia.
Articulo 57.- Los miembros del Consejo de Profesores
integrado por su Director y profesores en servicio activo, lo
seran también de la Asamblea Universitaria. Para la eleccion de
Decano y Vicedecano de la Facultad de que dependan, podran
acreditar una delegacién con voz y voto. EI ndmero de
miembros de la Facultad y en su integracién se guardara de la
misma proporcion entre profesores y estudiantes que para el
caso exista en la Escuela Anexa.

Las Escuelas Anexas tendran el mismo sistema de
representacion estudiantil que se fija para las Facultades, yesos
representantes seran miembros de la Asamblea Universitaria y
del Consejo Estudiantil Universitario”.

REFORMA AL INCISO 4, DEL ARTICULO 102, DEL
CAPITULO XVI

El inciso 4 del articulo 102, se refiere a los casos de estudiantes, que
por muy diversas razones pierden consecutivamente materias y que
por esa razon deben retirarse de la Universidad, durante un tiempo
determinado -segun sean alumnos de primero, segundo, tercero,
cuarto, quinto o sexto afios. La idea en la cual se fundamenta el
referido articulo, es dar oportunidad a los estudiantes de repetir varias
veces un curso, con el objeto de mantenerlo dentro de la Institucion y
puedan avanzar en su formacién cientifica y profesional. Hace
muchos afios el Estatuto Organico permitia a los alumnos todos, sin
distingos de niveles escolares, que repitiesen tres veces un curso pero
luego debian separarse de la Institucion durante tres afios. Tal
disposicion produjo disconformidad en los estudiantes. La
Federacidn hizo gestiones para variar el inciso 4 del aludido articulo
y presentd un proyecto al Consejo Universitario. Este lo aprobo, y
reza de la siguiente manera:
“4. Los alumnos que estuvieren cursando asignaturas del primero
0 segundo curso de su carrera universitaria y perdieren alguna de
ellas por tercera vez, sea por presentacion de examenes o0 por
ausencia, no podran ser admitidos a la continuacion de los
estudios de las carreras a las que pertenece la asignatura, mientras
no hayan transcurrido tres afios desde la Gltima reprobacion. Los
alumnos que estuvieren cursando asignaturas del tercero o cuarto
cursos de su carrera universitaria y perdieren alguna de ellas por
tres veces, no podran ser admitidos a esos cursos mientras no
hayan transcurrido dos afios desde la Gltima reprobacion; para los
alumnos que llevaren asignaturas de los cursos quinto, sexto y
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demas que pudieran estar en funciones, la suspension
mencionada lo sera de un afio solamente”.

A pesar de que el texto del inciso 4 trascrito hizo pensar a los
sefiores miembros del Consejo Universitario que de esta vez quedarian
zanjadas las situaciones de estudiantes que hubiesen dado bajo
rendimiento académico, continuaron las solicitudes tendientes a que se
autorizase repetir cursos por cuarta vez. Se pensd que algo fallaba; la
politica de la Universidad, o el texto del inciso 4, o las condiciones
dentro de las cuales hacian sus estudios numerosos grupos de
estudiantes, o la falta de seriedad y de responsabilidad de éstos. En
cuanto respecta a la politica de la Institucién, cabe destacar el hecho
de que en otras universidades los estudiantes que pierden cursos no
tienen un trato tan generoso como el ofrecido por la Universidad:
¢Repetir tres veces un curso es la mejor forma de estimular el
desenvolvimiento personal y el aprovechamiento académico de los
estudiantes, y, a la vez, la mejor forma de aprovechar los recursos
econémicos del pueblo? Por otro lado, cuantos estudiantes de talento
se quedan fuera de la Universidad, pues los campos son ocupados por
alumnos que no han demostrado ni talento, ni interés, ni
responsabilidad.

Es indudable que en materia de formacion de la persona y de
rendimiento académico hay mucha tela que cortar, sobre todo si
pensamos en las condiciones dentro de las cuales despliegan sus
actividades los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, principal-
mente los de primer afio. El crecimiento de la poblacién escolar ha
experimentado un aumento tan acelerado que ha habido necesidad de
hacer grupos hasta de 100 personas. Esta condicién no favorece el
proceso de la ensefianza, a cargo del profesor; ni el aprendizaje que se
efectlia por cuenta y riesgo del estudiante. Ademas, carece nuestra
Institucion de elementos preparados en -numero y calidad- para
ofrecer una adecuada orientacién académica y personal a jovenes
procedentes de segunda ensefianza ayunos de seguridad en si mismos.

Lo dicho y otras razones ya analizadas en el Capitulo de Estudios
Generales, demuestra que el problema de la pérdida de cursos no es
asunto simple, sino parte medular del proceso educativo.

El Consejo Universitario en vista de las numerosas situaciones
surgidas a raiz de la aplicacién del Inciso 4, del articulo 102, acord6
encomendarle a la Comision Determinativa de Reglamento que
estudiase a fondo las cosas y propusiese un nuevo texto. Dedico la
sesion 1667, articulo 3, a estudiar el informe de la referida comision,
pero después de un amplio cambio de impresiones acordd que el
asunto volviese al organismo universitario del caso, con el objeto de
gue presentase una nueva redaccion. Esta, se dirigié al Consejo en la
siguiente forma:
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“. .. Cumpliendo con lo dispuesto por el Consejo Universitario en
sesion No. 1667 de 17 de octubre, me permito comunicarle que
la Comision Ad. Hoc nombrada para estudiar lo relativo a
modificaciones propuestas al articulo 102 del Estatuto Organico,
en sesion efectuada el 29 de octubre acordo:

1. Recomendar al Consejo Universitario no modificar, por el
momento, el articulo 102, y encargar un estudio profundo sobre
el asunto (que tome en consideracion los puntos de vista
expresados en el seno del Consejo y de los miembros de esta
Comisién Ad-Hoc), a la Comisién Determinativa de Admisién,
ya que por la naturaleza de sus miembros es la mas técnicamente
capacitada para realizar dicho estudio, y que presente en un
término no mayor de tres meses un informe detallado al Consejo
Universitario.

Recomendar al Consejo Universitario que autorice al sefior
Rector, Prof. Carlos Monge Alfaro, para que resuelva de acuerdo
con su criterio o con base en los informes que pueda obtener de
parte de los Decanos que se presenten sobre aplicacion del citado
articulo, hasta tanto no se apruebe la modificacion”.

El Consejo acordd en la sesion 1668, reformar el inciso 4 del articulo
102, agregando la siguiente frase: ""Sin embargo, el Rector resolvera, de
acuerdo con su criterio y en base en los informes que pueda obtener de
parte de los Decanos y del Director del Departamento de Bienestar y
Orientacién, los casos calificados que se presenten sobre la aplicacion
de este inciso 4. . .”
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VI

REFORMAS A LOS REGLAMENTOS

A. CARRERA DOCENTE

Con motivo de comunicar a los miembros del Claustro la promulga-
cion del Reglamento de Carrera Docente, dije que significaba el
desarrollo de una politica que iria en beneficio de los servidores de la
Institucion encargados de la ensefianza y de la investigacion. Agregué
que al principio habria necesidad de ajustar las estructuras y las
disposiciones de acuerdo con el desarrollo del Reglamento y las
situaciones no previstas que surgiesen. No ha de extrafiar, entonces,
que algunos compafieros manifestasen opinién adversa a ciertas
disposiciones de la mencionada legislacién. Es posible que las criticas
surgidas en torno a la materia en referencia, tuviesen asidero ya que es
dificil crear y ejecutar normas en forma perfecta. La posicion del
Consejo Universitario ha sido y es la de reformar tanto el Estatuto
como los Reglamentos, cuando las circunstancias y las necesidades lo
exigieren, con el objeto de que el funcionamiento de las estructuras y
las actividades de las unidades académicas y administrativas, ocurran
en forma armoniosa y positiva.

Durante el curso lectivo de 1968-1969, el Consejo conoci6
numerosas solicitudes y proposiciones de la Comisién de Carrera
Docente y de profesores en el sentido de hacer importantes reformas
al Estatuto que se comenta. Trascribiré la reforma efectuada a los
articulos 1,4, 10. Y 14:

“Articulo 10.: (Publicada en La Gaceta del 24 de agosto de 1968).
La Carrera Docente de la Universidad de Costa Rica proveeré el
vinculo que una a los servidores, de cualquiera de las categorias
que se enuncian en el articulo 2, a un Departamento Académico o
Facultad de la Institucién. Dentro de la unidad académica
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respectiva el servidor docente o de investigacion sera asignado
por decision de la misma a una de las especialidades basicas o
areas permanentes en que se divida el Departamento o Facultad.

Ningun servidor podra ser asignado a mas de una Facultad o
Departamento y dentro de su unidad académica, a mas de un
area o especialidad. Los servicios que preste en area o unidad
distinta se consideraran como colaboracion de unas entidades
universitarias con la ensefianza o labores de investigacion de las
otras, y el servidor conservard la condicion propia de su
categoria dentro de los Departamentos o Facultades en que
colabore, entre ellas las de voz y voto. Las designaciones de las
categorias propuestas en el presente Reglamento se .refieren a la
categoria que el profesor ostente en el Departamento o Facultad
en su caso, independientemente de la catedra que desempefia.
Articulo 4.- (Lo correspondiente a los Profesores Extraordina-
rios)

.. . EXTRAORDINARIOS: Es el profesor contratado por un
periodo no mayor de dos afios, que dicta catedras regulares o
cursos especiales o toma a su cuidado algin proyecto de
investigacion.

Al término de su contrato, la Universidad podrd ofrecer al
profesor extraordinario la posibilidad de incorporarse a la
carrera docente. El Profesor Extraordinario tendra voz y voto a
partir del afio siguiente a su nombramiento, en las reuniones de

Departamento, Facultad y Asamblea Universitaria. Queda a
salvo lo dispuesto en el parrafo | del articulo 12 del Estatuto
Orgénico, en cuanto a los profesores nombrados con
anterioridad a la vigencia de este Reglamento de Carrera
Docente.

Articulo 10. (Lo correspondiente al inciso 3).

3.- Publicaciones: a) Trabajos originales publicados en revistas
0 en memorias, anuales o similares de congresos y asociaciones,
otorgara el valor numérico 2 por cada publicacion. Estas
publicaciones les seran computadas a los profesores, aun
cuando como coautores de los trabajos sus nombres aparezcan

después del primero .
Valor numérico

Minimo Maximo

Para ascender a Adjunto 2 14
Para ascender a catedratico asociado

(2 més 4) 6 24
Para ascender a Catedratico (2 mas

4 mas 4)
El computo anterior es acumulativo 10 34
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b) Libros.- Los libros que se publiquen se calificaran con el
valor numérico maximo de 3 hasta un maximo total de 10.

Para los profesores de artes, en lo que respecta a obras de arte, se
nombrard un jurado que dé su opinién sobre las obras creadas
por ellos con una valoracion semejante a la de las publicaciones
mencionadas en el punto a)”.

Articulo 14.- REMUNERACIONES Y JORNADA DE
TRABAJO

Los sueldos basicos del personal docente se fijaran en relacion
con el sueldo del Instructor de tiempo completo, que sera la base
en referencia de los demas sueldos, y se procurard que guarde
relacion con el costo de vida.

Instructor Suma base
Profesor Adjunto La base, mas un 25 %
Catedratico Asociado La base, mas un 45 %
Catedratico La base, méas un 600/0

Cada cinco afios la base serd revisada por el Consejo
Universitario de acuerdo con las posibilidades econdmicas de la
Universidad y las del pais.

Cuando no se pueda pagar sueldo completo o medio sueldo a un
profesor para atender sus labores universitarias, no podra recibir
una remuneracion inferior a una décima parte del sueldo de su
categoria. Si tiene a su cuidado dos catedras o dos grupos de
estudiantes, deberd recibir, al menos, una cuarta parte
correspondiente a un profesor de tiempo completo.

Para efectos de la jornada de trabajo y de la remuneracion
consiguiente, seran servidores de tiempo completo y de medio
tiempo quienes dediquen 40 o 20 horas, respectivamente, por
semana, a sus labores universitarias. La jornada diaria de trabajo
de tiempo completo sera de ocho horas distribuidas en la
mafiana y en la tarde.

Los Directores de Departamento académico ganaran un 15% so-
bre el sueldo correspondiente a la categoria que posea quien
ejerza el cargo, y los Decanos y Vicedecanos en ejercicio, un
25%.

En su condicion de profesores los anteriores funcionarios dicta-
ran, al menos una cétedra, que no se les pagara adicionalmente.
Los Directores de Céatedra de Estudios Generales ganaran un
10% sobre el salario correspondiente a la categoria que posean
guienes ejerzan esos cargos”.

TRANSITORIOS
Los transitorios 25 y 26 entrardn en vigencia a partir de su
publicacion y hasta el 30 de junio de 1968”.
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B. PATRONATO DE BECAS

También fue objeto de cuidadoso analisis, por parte de la Comision
Determinativa de Reglamentos y de otros organismos universitarios,
las disposiciones en que se fundamenta el Patronato de Becas, creado
para el servicio econdmico a los estudiantes de la Universidad de
Costa Rica.

Como informé hace tiempo, el Consejo, después de numerosas
sesiones, creo el Patronato de Becas con una Junta Directiva,
compuesta por delegados de las dependencias universitarias que en
forma directa conocen y atienden las necesidades apremiantes de los
alumnos y de un representante estudiantil; de un Director, cuyas
actividades estan fijadas por articulos especiales del susodicho
reglamento. Después de varios afios de funcionamiento se ha visto la
urgencia de reformar el reglamento aludido, y una Comision ha
analizado a fondo el tema. Sin embargo, la Comision Determinativa
de Reglamentos recomendd al Consejo Universitario se reformase el
articulo 33, relacionado con las apelaciones, el 15 que se refiere al
procedimiento de otorgar becas y el 10 bis, el cual fija las funciones
del Director. A continuacién pueden leerse los mencionados articulos
tales como fueron aprobados por el Consejo Universitario:

“Articulo 33.- Las resoluciones del Director del Patronato de
Becas seran apelables ante la Comisidn establecida en el articulo
9 de este Reglamento, dentro de los quince dias hébiles
posteriores a su respectiva notificacion.

De las demas resoluciones o acuerdos del Patronato de Becas los
interesados podran recurrir ante la Comision de Apelaciones a
que se refiere el articulo 115 del Estatuto Organico de la
Universidad, siempre y cuando el recurso se interponga dentro
del mismo término indicado en el parrafo anterior. A la misma
concurrird, como miembro informativo, el Director del Patronato
de Becas. Articulo 15.- Corresponde al Patronato de Becas, por
medio de sudirector, adjudicar anual o semestralmente, las becas
para estudiantes de escasos recursos econémicos, con sujecion a
las normas establecidas en este Reglamento.

Sin embargo, el Patronato podra re calificar en cualquier
momento las becas otorgadas, previo estudio del Trabajador
Social o del Departamento de Bienestar y Orientacién, cuando
sobrevengan circunstancias especiales que no pudieron ser
previstas en el periodo de su otorgamiento.

Articulo 10 bis.- Del Director del Patronato de Becas.
Corresponde a este funcionario:

a) Participar en las deliberaciones y acuerdos del Patronato de
Becas con derecho a voz Unicamente.
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b) Levantar las actas de las sesiones y firmarlas.

c) Ejecutar los acuerdos del Patronato de Becas.

d) Conocerias solicitudes de Becas presentadas por los

estudiantes universitarios.

e) Adjudicar las becas a los estudiantes universitarios de acuerdo

con lo que indique este Reglamento. f) Atender Ila

correspondencia general del Patronato. g) Dirigir la actividad

administrativa de la Oficina y ejercer la autoridad disciplinaria

sobre el personal de la misma, sin perjuicio de 10 que la

reglamentacién de la Universidad de Costa Rica reserve a los

otros funcionarios y organismos superiores.

h) Proponer al Patronato proyectos de cambios y mejoras al
sistema de becas y demas programas afines.

i) Mantenerse informado del estado financiero del Patronato e

informar de ello a sus miembros cuando estos 10 soliciten.

j) Preparar y presentar el informe anual de labores, asi como
todos los demas informes extraordinarios que se le soliciten.

K) Preparar y presentar el proyecto de presupuesto anual del
Patronato.

1) Todas las demas funciones que se le encomienden en forma
Especial”. Se suprimen los incisos a), b) y e) del articulo 10

del Reglamento de Adjudicacion de Becas”.

C. DE PERSONAL

El Reglamento de Personal se refiere en su articulo 16 a la forma de
tomarse las vacaciones por los profesores y demas funcionarios de la
Universidad de Costa Rica. Esta materia esta regulada por el articulo
159 del Cddigo de Trabajo, que obliga a seguir una politica definida en
lo que hace al otorgamiento de las vacaciones. Como el articulo 16 no
calzaba bien con el mencionado precepto del Cédigo de Trabajo, la
Comisién Determinativa de Reglamentos hizo un detenido estudio del
asunto, y vertié un informe, el cual fue aprobado por el Consejo
Universitario en la sesién 1670, articulo 13, efectuada el 11 de
noviembre de 1968.

El articulo 16 qued6 redactado de la siguiente manera: “Para mayor
conveniencia de la Universidad, los servidores deben gozar de su
periodo de vacaciones sin interrupcién y solo en casos muy calificados
y previo el visto bueno del Rector, los Decanos, Directores o Jefes,
podran acordar la division del periodo de vacaciones a que tenga
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derecho el servidor; no obstante, dicha division sélo podra ser en dos
fracciones como maximo”. Las vacaciones podran acumularse por
una sola vez, mediante resolucién razonada del jefe respectivo y con
el visto bueno del Rector, Gnicamente en los casos de necesidad y al
tenor de lo estipulado en el articulo 159 del Cadigo de Trabajo”.
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IX

AUMENTO DE SALARIOS

La politica de salarios llevada a efecto durante los periodos de
gobierno que me han tocado coordinar y dirigir, por distincién de que
me ha hecho objeto la Asamblea Universitaria, empez6 en el afio de
1965 al continuar con los aumentos completos con base en el
quinquenio, tal como fue aprobado por el Consejo Universitario en
1953. Los sefiores miembros del Claustro recordaran que en el afio de
1959, siendo Rector el Lic. don Rodrigo Facio Brenes, la Asamblea
Universitaria acogié una iniciativa del Consejo en el sentido de
disminuir el quinquenio del 10 al 5%. Esta, con clara conciencia de la
crisis econdémica por la cual atravesaba la Institucién, dio su
asentimiento a la referida propuesta. Con la promulgacion del
Reglamento de Carrera Docente los profesores disfrutaron de plenas
seguridades de caracter académico, y, a la vez, de posibles aumentos
conforme se elevaba el salario base del Instructor y conforme los
servidores docentes subian de nivel. Traigo a colacion las politicas
seguidas con la idea de hacer historia -aunque breve- en asunto de
tanta trascendencia para los compafieros todos de la Universidad de
Costa Rica. En varias ocasiones expresé en el seno del Consejo
Universitario, la urgencia de mejorar los emolumentos de los
profesores, habida cuenta del aumento del coste de la vida y de las
necesidades derivadas de la condicién intelectual y social de los
mismos. Dije a los sefiores Decanos que la Universidad de Costa
Rica debia pensar no en nuevos programas, sino en asegurarle a los
servidores mayores entradas para atender en forma adecuada a la
familia. Insisti, con frecuencia, hasta rayar en la saciedad, en que
limitaran sus peticiones respecto a programas y proyectos y que
dedicasemos un periodo de dos o tres afios a atender, en forma
exclusiva, la politica de aumento de salario. En numerosas comunica-
ciones a la Asamblea Legislativa y a las personas que en su
oportunidad desempefiaban el cargo de Presidente de la Republica,
manifesté la conveniencia de mejorar los estipendios a los profesores
de la
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Universidad, que cada dia se preocupaban por estudiar mas, ir al
extranjero a empaparse de las corrientes cientificas y, en general, del
desarrollo de la cultura. En alguna oportunidad hice referencia a un
profesor muy distinguido de nuestra Casa de Estudios que partid a los
Estados Unidos de América, con esposa y cuatro hijos en condiciones
estrechas, pues la Universidad sélo pudo darle $150.00 mensuales de
ayuda. Claro que hoy las cosas han cambiado y, mediante la politica
del Patronato de Becas, en el curso de pocos afios mas de noventa
profesores han alcanzado los titulos de Master y de Doctor en
Optimas condiciones. En los planes relacionados con la hacienda
universitaria, enviados a consideracién de la Asamblea Legislativa,
siempre figurd, en lugar destacado, las solicitudes para aumentar los
recursos con el objeto de atender en mejor forma los emolumentos de
los sefiores profesores. Durante el curso lectivo de 1968-1969, en
conversaciones efectuadas con los distinguidos diputados que
componen la Comision de Asuntos Hacendarios, en forma especial
con la Licda. Matilde Marin de Soto, recalqué la importancia de
buscar fondos para subir el sueldo a los profesores, que a veces no
contaban con los colones necesarios para atender las obligaciones
familiares. Como dije en el Capitulo, intitulado Relaciones de la
Universidad con el Poder Ejecutivo, los fondos aprobados en el
Presupuesto Ordinario de la Republica con destino a la Universidad
de Costa Rica aumentaron en varios millones, lo que permitié dar un
paso, quizd no muy largo, para satisfacer la inquietud de los
comparfieros de labores de nuestra Institucion.

Dentro de este marco de consideraciones, es justo traer a cuento un
proyecto elaborado por los profesores Eugenio Fonseca Tortds y
Enrique Gongora Trejos, tendiente a mover las cosas con energia y
coraje para concretar una politica de aumento de salarios adicional a
la producida por razén de los quinquenios y del funcionamiento del
Reglamento de Carrera Docente. El Proyecto empieza con algunas
consideraciones de caracter general, no desconocidas por nosotros,
antes bien, declaradas en articulos, discursos y en los informes
anuales del Rector. Cito algunas ideas relacionadas con las
condiciones dentro de las cuales se forman y trabajan los profesores
de la Universidad. Los aludidos compafieros dicen, por ejemplo:
“Aunque esta peticion se refiere a la necesidad de aumentar los
sueldos de los profesores universitarios en general, es muy explicable
que emane de la Facultad cuyos profesores se ven mas afectados, en
lo que respecta a posibilidades de aumentar sus ingresos, por la
exigencia que pesa sobre ellos de dedicarse, de manera exclusiva, a
las labores universitarias, de ahi que mucho de lo que en este aparte
se diga alude principalmente a los profesores de la Facultad de
Ciencias y Letras”. Mas adelante hacen hincapié en la formacién
académica de la mayor parte de los profesores de la ya citada
Facultad de Ciencias y Letras, y al hecho de que no tienen acceso “a
otro mercado ocupacional”. Sintetizan la idea con las
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siguientes palabras: “Para estos profesionales la Universidad se
convierte practicamente en el Unico lugar en donde pueden ganarse la
vida, sobre todo en paises en los que como el nuestro, no existen
institutos de investigacion que puedan acogerlos, ni un mercado
intelectual en donde colocar remunerativamente sus obras”. Luego se
refieren a una idea que me ha preocupado mucho. Me refiero a la
tendencia de algunos profesores, por inaplazable necesidad de llevar
maés dinero a la casa, de aceptar labores en distintas instituciones. Tal
actitud y tal comportamiento rifien con el acuerdo tomado por la
Asamblea Universitaria, en diciembre de 1955, al aprobar la reforma
académica de la Universidad de Costa Rica, que ordenaba llenar las
plazas con profesores de tiempo de dedicacion exclusiva. En efecto,
jamas podria pensarse en alcanzar la excelencia en educacion
superior, si el Claustro no estd constituido, en su mayor parte, de
profesores entregados totalmente a la vida académica y a las faenas
pedagdgicas que exigen los altos ideales educativos. Hemos afirmado
en algunos documentos que la Gnica manera de darle consistencia y
continuidad al convivio universitario, es dedicandose a la institucion
sin pensar en otras obligaciones del mismo tipo en instituciones
diversas. Los profesores Fonseca Tortds y Gongora Trejos aluden el
tema con las siguientes palabras: “Aun cuando el profesor de
Ciencias y Letras tuviese otras alternativas ocupacionales que le
permitiesen, de seguidas, aumentar sus ingresos, es a todas luces
inconveniente que lo haga, pues de hacerlo dispersaria su mente y
voluntad en multiples quehaceres y perjudicaria, en consecuencia, su
trabajo en la Universidad.

La segunda parte del documento en referencia se refiere a la
necesidad de elevar los sueldos acorde con el coste de la vida. Por
considerado de importancia se transcribe a continuacion algunas
consideraciones hechas al respecto: “Para la mayoria de los
profesores el sueldo base que se mantiene se fijé en la década de los
cincuenta. Se hace referencia aqui al sueldo base de ¢2.600.00
mensuales que se paga a un profesor de tiempo completo que no
pertenezca al régimen de carrera docente. Si esa base, en si baja aln
en la década apuntada, se mantiene invariable sin tomar en cuenta el
alza en el costo de vida, se viola, con flagrante .injusticia y sin
minima consideracion a las necesidades y derechos de trabajador
universitario, una norma fundamental de todo régimen de sueldos, a
saber, la de actualizados a tono con el alza sefialada. Ilustra muy bien
lo anterior una comparacién entre el valor del délar en relacién con el
del colén qué existia en la década de los cincuenta y ese valor en la
actualidad. En aquella década el valor del dolar era de ¢5.60; en
consecuencia, un sueldo de ¢2.600.00 equivalia a $465. Siendo el
valor del délar actualmente de ¢7.80, para mantener un nivel de
sueldos equivalente al de ¢2.600.00 de la década citada, habria que
pagar un sueldo de ¢3.600.00”. Huelga aqui hacer comparaciones
entre indices de precios para probar cémo ha
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subido el costo de vida. ¢Quién no lo siente?”

Mas adelante analizaré en forma breve la situacion de los
profesores de la Universidad de Costa Rica con el resto de los de
Centro Ameérica. EI motivo fundamental del andlisis lo comenté
desde hace mas de afio y medio en el seno del Consejo Universitario
y en las reuniones del Consejo Superior Universitario
Centroamericano. Insertan datos dados por las oficinas centrales del
CSUCA, los cuales pueden leerse a continuacion: “Segln
informaciones del CSUCA los sueldos promedio de las universidades
centroamericanas es el siguiente:

Guatemala $450
El Salvador $300
Honduras $180
Nicaragua $340
Costa Rica $300
Panama $358

El documento termina con una proposicién, que reza de la
siguiente manera:

Ningun profesor universitario que, a juicio de sus superiores, haya
desempefiado con devocién y eficiencia su cargo, durante un
cierto tiempo, cuyo lapso no ha de fijarse de manera inflexible,
no debe devengar un sueldo inferior a

¢13.600.00 mensual.

El Reglamento de Carrera Docente y toda otra norma que rija el

sistema de sueldos en la Universidad de Costa Rica, deben
reformarse a fin de convertidos en un sistema normativo flexible,
y por ende, funcional para la Institucion. Sin pretender
exhaustividad, proponemos los siguientes criterios, como base
para lograr esa flexibilidad: Que para casos particulares, y cuando
ello se estime necesario y conveniente para la Universidad, la
autoridad universitaria competente pueda asignar sueldos
superiores a los minimos fijados por el escalafén.
2. Que a los profesores que ingresan por primera vez a
'trabajar en la Universidad, no necesariamente se les asigne la
categoria inferior de la escala de jerarquias de la carrera docente.
Un profesor debe ocupar desde el principio la jerarquia que le
corresponde segln sus méritos, dentro de los cuales puede o no
contar la antigiiedad en el servicio.
Debe reconocer la existencia de distintos tipos de capacidades en
el personal docente e investigador de la Universidad v,
premiarseles en consecuencia. La capacidad de investigar y de
escribir no debe tener preeminencia, en
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lo que respecta a recibir reconocimiento y premio, sobre la
capacidad meramente docente, ni viceversa.

Debe reconocerse, a efecto de asignar y modificar
categorias, la existencia de distintos grados de dificultad
para investigar y publicar segin sea la disciplina del saber,
el Departamento o la Facultad de que se trate.

Debe flexibilizarse mucho méas la norma que sefiala el
nimero de afios de servicio que se requiere para ascender
en la carrera, ya sea disminuyendo ese minimo, o
aumentando la facultad discrecional de quien competa, para
que pueda asignar y re asignar categorias, en atencion a
méritos del personal distintos de los que implica el mero
nimero de afios en servicio.
El puntaje que se da a las publicaciones, debe asignarse con
base en el nivel de excelencia de las mismas, y no en el
volumen fisico de las mismas. Hay libros que no merecen
puntos; quizas merezcan ser quemados, y breves ensayos
gue deberian bastar para elevar al autor a la dignidad de
catedratico.

Los sueldos deben ser periddicamente revisados en
consonancia con la disminucién del poder adquisitivo de la
moneda”.

El proyecto de aumento de salarios de los profesores Eugenio
Fonseca Tortds y Enrique Géngora Trejos, tuvo honda repercusion en
los circulos universitarios, lo cual produjo reuniones interesantes.
Una de ellas se tradujo en un documento firmado por 100 profesores.
El documento dice asi:

“CONSIDERANDO:

1. Que la superacién de la etapa de subdesarrollo en que vive el
pais no sera realidad si nuestra Alma Mater no cuenta entre sus
servidores con los mas destacados profesionales y cientificos, de
dedicacion exclusiva. La ensefianza superior y la préctica de una
tecnologia depurada son los pilares fundamentales de los paises
hoy desarrollados, y a nadie escapa que se inician y consolidan
precisamente en las universidades e institutos tecnoldgicos.

2. Que la categoria de profesor de tiempo completo de una
Universidad debe significar, idealmente, dedicacion exclusiva
del intelecto.

3. Que la Universidad de Costa Rica, afortunadamente, cuenta
con un grupo de distinguidos universitarios de dedicacion
exclusiva; empero, su produccién cientifica, a todas luces
encomiable, no esta contemplada en remuneracion justa en
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Los reglamentos vigentes, como reconocimiento para ellos y
como incentivo para otros.

4. Que el Reglamento de Carrera Docente en vigencia contempla
un nimero minimo de puntos para subir de categoria como
profesor universitario, pero no ofrece incentivo alguno para que
dentro de las mismas categorias los profesores puedan ser
acreedores a remuneraciones complementarias, como retribucién
por su esfuerzo en aras de superacion mediante -produccién
cientifica o literaria, en beneficio de la Institucion.

5. Que un buen ndmero de servidores docentes, que ejercen
profesiones liberales, se ven obligados, por los bajos salarios, a
trabajar en lo particular o para otras instituciones en horas fuera de
horario.

6. Que los profesores que no gozan de dualidad de funciones, por
cuanto su profesién tiene poca o ninguna demanda en otras
instituciones que no sean la Universidad de Costa Rica, estan
practicamente obligados a laborar para nuestra Alma Mater con
remuneraciones que no les permiten una vida familiar holgada.

7. Que el costo de la vida sube anualmente y, por lo tanto, el
aumento quinquenal en los salarios que hasta ahora ha existido, no
compensa la disminucidn del poder adquisitivo del colon.

8. Que la Universidad de Costa Rica, desde el momento en que
puso en vigencia el Reglamento de Carrera Docente en 1967, no
tomo en cuenta el salario minimo, que, para la mayoria de los
servicios profesionales retribuidos en el pais, habia fijado el afio
anterior la Ley de Servicio Civil, o sea 12.400.00 por mes.

9. Que en cualquier momento puede presentarsele a la Universidad
un conflicto laboral, de la misma naturaleza que los hasta ahora
planteados con éxito ante los tribunales por los profesionales que
laboran en la Banca y en algunos Ministerios del Poder Central,

10. Que de acuerdo con el Regla
mento de Carrera Docente (articulo 14), es precisamente el
“salario base”, y no el de las categorias, el que esta sujeto a
revision cuando la demanda asi lo
justifique. El presente documento plantea la revision del salario
base, de conformidad con un Decreto Ejecutivo vigente desde
1966.

RECOMIENDA

1. Solicitar ante las autoridades universitarias el reajuste del salario
base que se asigna al Profesor Instructor, con el objeto de que su
remuneracién sea cuando menos igual al salario minimo que por
Decreto Ejecutivo devengan la mayoria de
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los profesionales que ejercen en el pais, o sea ¢2.400.00 por
mes.

Modificar el Reglamento de Carrera Docente, a efecto de que se
establezcan salarios variables dentro de las respectivas
categorias de profesores, que sirvan de incentivo para la
superaciéon personal y la dedicacién exclusiva eventual del
servidor docente, calidades deseables que debe reunir el
profesor universitario. Concretamente, cada cuatro puntos
adicionales dentro de cada categoria deben dar derecho al
profesor a un aumento de doscientos colones ¢1200.00
mensuales. El detalle de las recomendaciones 1y 2 se consigna,
en nameros absolutos, en la tabla siguiente:

Escala de salarios minimos para el personal docente de la
Universidad de Costa Rica.

Categoria Puntaje Escala vigente Salario Actual Salario minimo
minimo para asignacion de salarios propuesto
¢ ¢
Instructor 15 Salario base 2.000.00  2.400.00
Profesor Adjunto 36 Salario base méas 25 % 2.500.00  3.000.00
Catedréatico Asoc. 46 Salario base mas 45 % 2.900.00 3.480.00
Catedratico 85 Salario base mas 60 % 3.200.00 3.840.00

NOTA: El salario propuesto contempla un aumento de un 20% para todas las Categorias.

El salario variable a que se refiere la recomendacion 2 no tiene
limite.

El establecimiento de un sistema de aumentos de sueldo de un 20/0
anual, en lugar del 100/0cada cinco afios, como hasta ahora se hace.
Que la Universidad de Costa Rica se reserve el derecho de asignar
remuneraciones especiales a profesores nacionales o extranjeros de
altas distinciones académicas y de reconocida competencia en el
campo de la investigacion.

. QUE SE ESTUDIE EL PRESENTE PROYECTO COMO UN
PLAN DE EMERGENCIA, para resolver el grave problema de que
profesores universitarios se ven obligados a- dejar total o
parcialmente la Universidad, para dedicarse a actividades mejor
remuneradas.

Que, para llegar a decisiones concretas sobre el proyecto presentado,

una comision, integrada por los profesores Jesis Maria Jiménez,
José Francisco Carvajal, Jaime Cerdas, Orlando Bravo y José A.
Séenz, entre en conversaciones con las
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autoridades universitarias, cuando éstas lo crean convenien-

te”.

El Consejo Universitario analizd con detenimiento los documentos
elaborados por los profesores aludidos en esta parte del Informe, que
coincidieron con las manifestaciones hechas por aquél meses atras en el
sentido de que era urgente aumentar los salarios de los profesores de la
Universidad de Costa Rica. En realidad, como afirmé, lo habia hecho al
aprobar el Reglamento de Carrera Docente y un nuevo sistema de pago
de los quinquenios. Con base en los informes que proporcioné al
Consejo vy las cartas enviadas a los Poderes Publicos en consecucion de
mas fondos, se acord6 encargar a la Comision de Presupuesto, ampliada
con otros compafieros que habian manifestado puntos de vista respecto a
tan interesante tema, que elaborase un proyecto de aumentos acorde con
las posibilidades econémicas de la Universidad para el afio de 1969. En
la sesion No. 1675, articulo 1, efectuada ell1l de diciembre de 1968, la
Comision de Presupuesto presentd un informe en el cual después de una
serie de consideraciones sobre las futuras entradas de la Universidad,
aconsejé un aumento de salarios, siempre de acuerdo con la estructura y
los niveles de la Carrera Docente, teniendo como punto de partida el
sueldo basico de Instructor en ¢12.100.00; y, ademds, pagar aumento
por antigiiedad de servicio no cada cinco afios, sino anualmente. De esta
manera, los profesores recibieron un aumento de salario con base en dos
criterios: 1. El relacionado con los derechos de pertenecer a la Carrera
Docente, el 2. con base en una nueva modalidad de aumento anuales.
Naturalmente que salieron mejor parados los profesores que estan
situados en los niveles superiores de la carrera docente y que tienen
muchos afios de servicio. Como lo demostraré en el Capitulo intitulado
La Hacienda Universitaria, en nuestra Institucion los salarios que
reciben los servidores estan muy por encima de lo que pagan las otras
instituciones de servicio publico, e incluso el Sistema Bancario
Nacional. Son numerosisimos los salarios que oscilan entre tres y cuatro
mil colones, y también muchos los que casi llegan a seis mil colones.
Esta escala de remuneraciones en un pais en el que la mayor parte de los
ciudadanos, aunque tengan una gran preparacion, ganan salarios
maodicos, es reconocimiento del pais a quienes tienen a cargo la
formacion superior de la juventud y el destino histérico del mismo. No
hay que olvidar que un Ministro de Estado gana ¢15.000.00 y que el
propio Presidente de la Republica ¢7.000.00. En lo futuro la politica de
salarios debe impulsarse hasta el punto de que todos los servidores de la
Universidad de Costa Rica, cuenten con lo indispensable para atender a
la familia en forma decorosa y alejada de las angustias y zozobras de la
falta de dinero. Aun hay compafieros que ganan bajos salarios, pero ello
es el natural resultado de los pocos afios de servicio y de los primeros
pasos que estan dando en el largo camino de la Carrera Docente.
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Hubo un movimiento muy justo de los empleados administrativos
para que se contemplase la posibilidad de aumentos a sus actuales
dotaciones. La Comision de Presupuesto recogio esas inquietudes y
llevo al seno del Consejo Universitario la proposicion de que se
efectuase un mejoramiento en los estipendios de acuerdo con la
clasificacion de puestos. De manera que a unos se aumenté ¢150.00,
a otros y a los Directores de Departamento ¢200.00. Conviene
agregar que a ello también favorecio la nueva modalidad del pago de
aumento y por antigliedad También es necesario manifestar que los
empleados administrativos, aunque sus salarios no son tan altos como
los de profesores e investigadores, comparados con lo que devengan
por iguales funciones en otras instituciones del Estado, son mejores.
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X

CREACION DEL INSTITUTO DE
ADMINISTRACION DE NEGOCIQOS ITAN,
LA ACTITUD DE LOS ESTUDI ANTES y
POSICION DEL CONSEJOUNIVERSITARIO

Durante el curso lectivo de 1968 la vida universitaria fue
conmovida hasta en sus mas hondas raices, a causa de un movimiento
estudiantil que condend la idea de un grupo de profesores de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, tendiente a crear el
Instituto de Administracién de Negocios. Por primera vez en la
historia de nuestra Casa de Estudios se produjo una paralizacion total
de las actividades escolares durante mas de una semana. El problema
adquirio amplias y graves dimensiones porque estaban en juego
principios de la Carta Magna y del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica. El apuntado hecho desbord6, como era
I6gico, las fronteras de nuestra Institucion universitaria y convirtidse
en tema de obligado comentario nacional. Dentro de casa la creacion
del mencionado Instituto dividié a profesores y alumnos en dos
grupos que mantenian puntos de vista antagonicos, casi diria,
irreconciliables: uno, condenaba la iniciativa de los profesores, por
considerarla perjudicad a los principios ya la mision de la
Universidad; otro, protestd en forma vehemente porque se lesionaban
preceptos de la Constitucién Politica relacionados con derechos
sagrados de los ciudadanos.

Explicaré a los sefiores miembros de la Asamblea Universitaria el
origen y desarrollo de este enojoso incidente que a pesar de su
gravedad es justo considerarlo como valiosa experiencia para todos
los miembros de la comunidad universitaria. En los primeros dias de
abril de 1968, conversé con el Lic. don Eduardo Lizano Faith, don
Federico Mufioz y don Ricardo Mata, sobre la posibilidad de cederles
algunas aulas del edificio ocupado por el Conservatorio de Mdsica,
con el objeto de impartir lecciones sobre diferentes temas de
Administracion de Negocios. Les contesté que conversaran con el Lic.
don Carlos A. Caamafio Reyes, Director Administrativo, y con el
Prof. José Marin Paynter, Director del Conservatorio. Ambos
funcionarios manifestaron, cada uno desde su punto de vista, las
dificultades que acarrearia a
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la Universidad ceder las instalaciones fisicas por ellos solicitadas.
Semanas después conversaron conmigo nuevamente para que les
ayudase a resolver el problema aludido. Hasta ese momento yo no
tenia idea clara respecto de la empresa que iban a acometer algunos
profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. Ello
explica la actitud asumida por mi en las primeras conversaciones.
Juzgué conveniente, por datos mas concretos que me proporcionaron
algunos estudiantes, llevar la solicitud a conocimiento de la Comisién
Asesora del Rectorado. En esta oportunidad se analizé en forma
detallada el proyecto de creacion del ITAN y se cayé en la cuenta de
que la referida Escuela iba a formar profesionales con preparacién
técnica semejante a la de los licenciados en Ciencias Economicas.
Esta idea me impulsé a llevar el asunto a estudio del Consejo
Universitario (sesion 1635, articulo 5, efectuada el 22 de abril de
1968). Para esa época los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Economicas habian efectuado varias reuniones y conversado con el
Lic. don Fidel Tristdn Castro, Decano de la referida unidad
académica. En la misma sesion, después de explicar la solicitud
hecha por el grupo de profesores que deseaba poner en marcha el
Instituto de Administracién de Negocios, lei una carta de los
estudiantes con fecha 18 de abril de 1968, que dice asi:

“. .. Nos hemos enterado por la prensa nacional de que un
distinguido grupo de profesionales, compuesto en su mayoria por
profesores universitarios, han decidido fundar una entidad educativa
denominada “Instituto Técnico de Administracién de Negocios”, que
iniciara sus lecciones a partir de mayo del presente afio, y que se
encargara de imprimir, segun reza la atractiva propaganda con que se
la presenta al publico, “nuevos rumbos en la ensefianza de la
Administracion de Negocios...”, y cuyo objetivo fundamental es el de
“ ... preparar personal de alta calidad que el empresario nacional
requiere para competir con éxito en el Mercado Comun Centroameri-
cano. . .”. La Universidad de Costa Rica posee una Facultad de
Ciencias Econdmicas, la cual celebra precisamente este afio el
vigésimo quinto aniversario de su fundacion, que ha sido la
encargada de preparar los cuadros profesionales que el pais requiere
en todo lo relacionado con la administracion de negocios, estadistica
y economia. Mucho ha costado difundir la idea, en el seno de la
comunidad nacional, de que el administrador de negocios el
estadigrafo o el economista, son profesionales, y dentro de esta
categoria, indispensables en el proceso del desarrollo econémico. Los
estudiantes observamos con pesar y preocupacion el hecho de que
existan puestos en la Administracion Publica y Privada, que para su
eficiente desempefio exigen una buena formacién académica en los
campos antes mencionados, que no se llenan con personas versadas
en estas materias, a pesar de que esos puestos son relativamente
pocos. La lucha por darle el
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caracter de profesional que le corresponde al economista, estadigrafo
0 administrador de negocios, apenas se ha iniciado. Por eso nos
preocupa el que sean precisamente universitarios, quienes para estos
propositos utilizan la experiencia docente que han adquirido en el
gjercicio de sus catedras, el prestigio que han alcanzado en ese papel
ocupacional y hasta posiblemente los programas de estudio de nuestra
Facultad, los que lancen al mercado de bienes un nuevo sucedaneo del
Departamento de Administracién de Negocios de la Facultad de
Ciencias Econémicas. Es verdad que no existe impedimento legal
alguno para que profesores de nuestra Escuela formen parte del
Consejo Directivo o impartan lecciones en este nuevo Instituto, pero
hay de por medio, en una cuestion de esta indole, implicaciones de
caracter ético-profesional que deben considerarse primordialmente.
Cabe también formular las preguntas de si nuestra Universidad no
esta capacitada para preparar ese personal de alta calidad, que el
empresario nacional necesita para competir con éxito en el Mercado
Comun Centroamericano 0 en otros campos, y si el nimero de
egresados de Ciencias Econdmicas es insuficiente para satisfacer la
demanda de personal especializado que requiera el sector privado de
la economia nacional. Porque de no ser asi, la consecuencia, a largo
plazo, podria ser la de un envilecimiento de los sueldos y honorarios,
asi como la pérdida de prestigio profesional en perjuicio de quienes
han cursado estudios académicos en nuestra Facultad. Creemos que es
peligroso, y que se sienta un funesto precedente, que aquellas
personas que ostentan catedras y cargos administrativos en la
Universidad de Costa Rica, se dediquen a fundar pequefias empresas
privadas educativas, que compitan deslealmente con las mismas
Facultades en las cuales ellos dictan lecciones. Pero si de lo que se
trata es de mejorar los estudios de administracién de negocios de
Costa Rica, como se desprende de la propaganda publicada en los
periddicos, ahi estd nuestra Facultad, en la cual pueden estos mismos
profesores perfeccionar planes de estudio, si es eso lo que realmente
desean. Muchos son los esfuerzos que ha hecho y hace la Universidad
de Costa Rica, para mejorar la formacion académica de su personal
docente, para que al final de cuentas algunos de sus miembros se
dediquen a crear “micro-Facultades” privadas que, entre otras cosas,
tienden a sustituir la noble misién del Alma Mater, a la cual usted,
sefior Rector, ha dedicado los mejores afios de su vida. Algunas de las
distinguidas personas que aparecen en la némina de profesores del
ITAN son o han sido profesores nuestros. Sentimos por ellos respeto
y aprecio, pero eso no significa que debamos guardar silencio ante un
acto que lesiona los intereses de los actuales y futuros profesionales y
estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de Costa Rica y atenta contra los fines y misién de nuestro maximo
centro de ensefianza. Por las razones expuestas le solicitamos un
pronunciamiento y su inmediata intervencion en este asunto asi
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como de las deméas autoridades universitarias. Nos suscribimos de
usted, con muestras del mayor respeto y consideracion... (varias
firmas)”.

El mismo dia en que se efectud la sesion del Consejo Universitario
a que acabo de hacer referencia, conversé con el sefior Decano de
Ciencias Econdmicas y Sociales con el objeto de convocar primero a
los estudiantes y después a los profesores para ver la manera de
conciliar los puntos de vista y los intereses de unos y otros, pues
siempre he creido que hablando se entienden los hombres. Primero
cambié impresiones con los catedraticos interesados en crear el
Instituto de Administracién de Negocios y les dije la gravedad del
asunto y la posible huelga que se produciria en caso de no llegar a un
acuerdo con los alumnos. Manifestaron que ellos buscaban mejorar las
oportunidades educativas para muchos jovenes y empleados publicos
gue estaban urgidos de conocer ciertas ciencias y tecnologias,
relacionadas con los negocios y en general con la administracion
publica. Hicieron hincapié en el derecho que tenian, con base en
claros preceptos constitucionales, de crear un Instituto como el ITAN.
Les hice ver las obligaciones que tenian para con la Universidad,
algunos de ellos profesores de medio tiempo y de tiempo completo; de
la urgencia de darle una orientacion a sus ideas acorde con los
intereses de la Facultad. Sin embargo, mantuvieron la idea de crear el
ITAN pues ello calzaba dentro de las necesidades de un grupo grande
de ciudadanos y dentro de las normas constitucionales
correspondientes. A fin de cuentas no fue posible Ilegar a un
entendimiento y pensé conversar con los estudiantes y convocar a los
profesores en otra oportunidad. Horas después efectué una reunion
con los dirigentes estudiantiles de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Sociales, en presencia del Ud. don Fidel Tristdn Castro, en ese
entonces Decano. En esta ocasion expresé a los jovenes el perjuicio
que se produciria si no hacian un esfuerzo por calar hondo en los
propositos e inquietudes de los profesores, si para resolver el
problema acudian al terreno de la fuerza y de la agresién. Mi
pensamiento apuntaba a buscar puntos de armonia y de comprension
entre unos y otros, para alcanzar la tranquilidad y la paz en la
Escuela de Ciencias Econémicas y Sociales, y evitar asi la declaratoria
de huelga. Hice ver que la Constitucion Politica consagraba la libertad
de trabajo y de ensefianza que daban fuerza a la iniciativa de los
profesores. Me referi también a disposiciones del Estatuto Organico y
de algunos reglamentos, mediante los cuales el profesor al
nombrarsele miembro del Claustro aceptaba condiciones Yy
limitaciones a sus actividades, entre ellas al trabajo. En esta ocasion
tampoco logré resolver el problema en la forma imaginada. El sefior
Decano tuvo conversaciones largas con profesores y alumnos pero en
definitiva las cosas quedaron planteadas en los mismos extremos
aludidos en este analisis.
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Entre tanto las cosas iban haciéndose cada vez mas grandes, los
comentarios y criticas adquirian caracter sensacional; por Gltimo, la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica intervino
y tomo una clara y enfatica posicidn al respecto. Los profesores
enviaron una larga carta con fecha 24 de abril y folletos en los cuales
hicieron propaganda al ITAN, relacionada con los fines estructura y
funcionamiento de éste, Es bueno transcribir algunos de los puntos
maés importantes para que los miembros de la Asamblea Universitaria
conozcan los dos lados de la medalla. Dicen los sefiores profesores
del Consejo Directivo del ITAN, licenciados Eduardo Lizano Fait,
Ricardo Mata Arias y Alexis Orozco, que el propdsito de éste es
preparar personal para ocupar posiciones intermedias dentro de la
empresa, que llevan consigo responsabilidad a tomar posiciones de
cierta envergadura. Argumentan en el sentido de que ese objetivo es
de tal indole que seria imposible que su iniciativa hiciera competencia
a la Universidad. También se refieren al hecho de que ain cuando
algunos cursos tienen igual nombre que los impartidos por la Escuela
de Ciencias Econdmicas y Sociales, son distintos en contenido,
intensidad y enfoque. Una segunda consideracion es necesario
comentada habida cuenta de las criticas dichas por los estudiantes en
reuniones efectuadas en diferentes partes. Los directivos del ITAN,
dicen: “Algunas personas se preguntan por qué los profesores que
organizan el IT AN no han propiciado igual idea dentro de los muros
de la Universidad. La respuesta es evidente: nuestra Facultad de
Ciencias Economicas y Sociales tiene que recorrer ain un largo
trecho para dar una ensefianza que permita graduar un Licenciado en
Administracién de Negocios de nivel”. Luego recuerdan las
actividades desplegadas por ellos mismos, miembros de comisiones
de trabajo, tendientes a reformar el plan de estudios y la estructura en
general de la escuela. Hacen hincapié en otro punto de interés: “Si es
conveniente 0 no que la Universidad ofrezca una carrera corta de
administracién de negocios. Con motivo de los comentarios aludidos
se refieren a normas constitucionales como son la libertad de trabajo
y la libertad de ensefianza consagradas por la tradicion costarricense y
por la Carta Magna. Transcribo una idea interesante y fecunda: “En
tanto los funcionarios universitarios cumplan a cabalidad con sus
obligaciones para con la Universidad, es imperativo poder disfrutar de
los derechos inalienables preceptuados por la Constitucion”.

En el punto 4 analizan otra critica a ellos dirigida por los
estudiantes, relacionada con las ganancias que traeria consigo el
funcionamiento del ITAN. Dicen: “No ha faltado quien se haya
atrevido a afirmar que por el tintineo de algunos colones mas
sacrificamos a la Universidad. Quienes asi hablan no conocen a la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales”. Se refieren en este
Gltimo apuntamiento a un hecho real que con frecuencia ocurre en la
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unidad académica mencionada, cual es el de no poder a veces
nombrar profesores titulares de muchas céatedras por falta de
candidatos idoneos y por otras razones. Por ultimo, se defienden del
cargo de deslealtad para con la Institucion universitaria asi: “;Podria
Ilamarse desleal una actitud que tiende a disminuir la presion que se
ejerce sobre la Universidad y que le dificulta dedicarse a la
preparacion de profesionales de alto nivel? Esto en relacién con el.
aspecto institucional del cargo. y en cuanto al aspecto personal, sefior
Rector, ;quién se atreve con base en nuestras décadas de labor
universitaria a poner en tela de duda la nitidez mas absoluta de
nuestras respectivas carreras universitarias? ¢Quién, sefior Rector?
Usted y otros miembros distinguidos del Consejo Universitario saben
quiénes somos. Para terminar, sefior Rector, deseamos vivamente que
este asunto se resuelva sin detrimento de libertades fundamentales
que son base del orden moral y juridico de la sociedad costarricense.
Asi podremos seguir trabajando para la Universidad de Costa Rica -a
la cual nos sentimos entrafiablemente ligados- en forma entusiasta y
desinteresada como lo hemos hecho desde hace muchos afios”.

Las conversaciones efectuadas con los estudiantes y profesores y
con el sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales; la carta de protesta de la Asociacion de Estudiantes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales; la explicacién amplia y
detallada hecha por los miembros del Consejo Directivo del ITAN, y
el punto de vista acogido por unanimidad por la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica y la urgencia de
resolver, lo antes posible, la crisis que amenazaba extenderse a toda
la Institucion, me obligaron a convocar el Consejo Universitario para
que, en vista de los elementos de juicio manifestados en documentos
y en conversaciones, procediesen a tomar una posicién al respecto.
Me parecidé oportuno invitar al Presidente de los estudiantes de
Ciencias Econdmicas y Sociales, sefior Mario Carvajal, para que
analizase los hechos en cordial didlogo con los sefiores Decanos. El
sefior Presidente de la FEUCR, sefior Jorge Gutiérrez, solicité se
leyese el pronunciamiento de la entidad que él dirige, antes de que los
miembros del Consejo empezaran la deliberacion.

“FEDERACION DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE
COSTARICA

La Federacion de Estudiantes Universitarios de Costa Rica en su
sesion del lunes 22 de abril de los corrientes, acordd por
unanimidad una mocion de apoyo y solidaridad con los compa-
fieros de la Asociacion de Estudiantes de Ciencias Econdmicas y
Sociales en sus justas y universitarias demandas ante la actitud
de un grupo de profesores universitarios, algunos de los cuales
ocupan cargos de alta jerarquia académica y administrativa, que
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recientemente fundaron el Instituto Técnico de Administracion de
Negocios (ITAN).
Este hecho trasciende los limites propios de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Sociales para convertirse en un problema
de rango eminentemente universitario Por ello, la Federacion de
Estudiantes Universitarios de Costa Rica acude al Honorable
Consejo Universitario para que este alto cuerpo analice y se
pronuncie sobre el asunto en cuestion.
CONSIDERANDO
1 Que la Universidad de Costa Rica ha definido oficialmente
como una de sus politicas fundamentales el logro de la
efectiva democratizacion de la ensefianza superior en el pais.
2. Que uno de los aspectos principales de esta nueva politica es la
creacion de carreras cortas de nivel intermedio que se ajusten a las
necesidades del desarrollo socio-econémico de Costa Rica.
3. Que la creacion de carreras cortas de nivel intermedio ya es o
estd a punto de ser una feliz conquista en varias Facultades
universitarias: Perito Topégrafo, Funcionario Publico, Perito
Agropecuario, Bibliotecario, Optometrista y otras mas.
4. Que la condicion econémica del pais no permite la duplicidad
de esfuerzos y recursos. Por el contrario, una sabia politica de
planificacion integral con miras a lograr una mejor utilizacién de
los recursos humanos vy fisicos, constituye en nuestro criterio la
tesis mas positiva dada nuestra condicién de pequefio pais en vias
de desarrollo.
5. Que el Consejo Universitario ya en una oportunidad anterior
defendio esta tesis cuando se opuso a la creacidn de una Escuela
Normal Superior que significa en nuestro pais, esa duplicidad de
esfuerzos y recursos.
6. Que el Instituto Técnico de Administracion de Negocios
(ITAN) que es una Sociedad Andnima con fines de lucro implica,
desde una concepcion privada de la educacién, una duplicidad de
esfuerzos y recursos.
7. Que dicho Instituto ha sido fundado recientemente por un grupo
de profesores universitarios de la Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales que en el presente ocupan cargos de alta
jerarquia académica y administrativa.
8. Que reconocemos el derecho que les asiste a esos sefiores
profesores para crear, conforme al ordenamiento juridico vigente,
este tipo de Instituto dedicado a la ensefianza con fines privados
de lucro.
9. Sin embargo, creemos que es censurable dicha actitud por
cuanto dicho sefior Profesores, a pesar de tener el poder y los
medios necesarios para impulsar una nueva politica
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universitaria en la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales,
prefieren dedicar su talento y tiempo a crear un Instituto Privado
que, en el campo de las carreras cortas de nivel intermedio,
significa una innecesaria duplicidad de esfuerzos y recursos.

10. Que dicha actitud es doblemente grave por cuanto los sefiores
profesores, precisamente por su condicién de tales, estan
Ilamados, ética y sentimentalmente, a guardar cierta conducta de
identificacion y aprecio por el Alma Mater que los educd
profesionalmente y les ofrece, en la actualidad, no s6lo un ingreso
econdmico mensual sino posibilidades ilimitadas de docencia e
investigacion,

POR TANTO

La Federacion de Estudiantes Universitarios de Costa Rica
respetuosamente solicita al Honorable Consejo Universitario el
siguiente pronunciamiento:

I. El Consejo Universitario ratifica su determinacion firme de
lograr la efectiva democratizacidn de la ensefianza superior.

2. El Consejo Universitario ratifica, conforme al espiritu de los
acuerdos tomados en el 11 Congreso Universitario, su
determinacion de impulsar la creacion y fortalecimiento de
carreras cortas de nivel intermedio asi como la realizacion de
cursos y seminarios de refrescamiento y capacitacion profesional.
3. El Consejo Universitario encomienda al sefior Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales la realizacién de un
estudio exhaustivo sobre las posibilidades reales y la
conveniencia en que encuentra dicha Facultad para iniciar, lo
mas pronto posible, amplio programa de formacion de
profesionales de nivel intermedio, asi como cursos y seminarios
permanentes de capacitacion y refrescamiento profesional.

4. El Consejo Universitario reafirma su creencia en la obligacion
y el compromiso del profesor universitario de velar por el
engrandecimiento y plena consolidacion del Alma Mater.

5. El Consejo Universitario considera que el proceder de los
citados sefiores profesores aunque bien intencionados, resulta
contradictorio con su politica sostenida en relacion con la
democratizacion de la ensefianza y el impulso a la creacion de
carreras de nivel intermedio”.

Interesante resultd la sesion del Consejo Universitario, fecundas y
hondas las ideas expresadas por los miembros de este Alto Cuerpo en
relacion con el problema planteado por los estudiantes y la actitud
asumida por los profesores integrantes del ITAN. Hubo dos corrientes
de opinioén: una, fundamentada en el derecho que tienen todos los
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costarricenses de organizar empresas educativas a la luz del articulo 79
de la Carta Magna, que dice: “Se garantiza la libertad de ensefianza.
No obstante, todo centro docente privado estara bajo la inspeccion del
Estado”; el hecho de que la Universidad no puede arrogarse el poder
exclusivo en lo concerniente a ofrecer programas de educacion
superior y de tecnologias; en la necesidad sentida de formar
especialistas de nivel intermedio en el campo de la administracién de
negocios y en el de la administracion publica. Otra, fundamentada en
la lealtad, devocion y como para con nuestra Alma Mater; en el
Reglamento de profesores de tiempo completo y de medio tiempo que
obliga a éstos a trabajar en forma exclusiva para la Universidad. En la
referida sesion fui muy claro en mi pensamiento. A continuacion
transcribo algunos conceptos tomados del acta: “El sefior Rector
manifiesta;: para €l preocupacion esencial en esto ha sido lo
concerniente a la Constitucion Politica, no sélo porque fue
Constituyente, sino por el respeto que debe inspiramos siempre. Al
mismo tiempo pens6 que una huelga de estudiantes podia criticarsela
porque iba contra un principio muy claro de la Carta Magna.
Meditando mas sobre el asunto dio con la idea de que ciertos
principios de la Constitucion Politica originan una serie de derechos,
pero que en una sociedad constituida el ciudadano debe también actuar
tomando en cuenta un conjunto de deberes. La libertad es un valor
absoluto como concepto pero experimenta limitaciones desde el
momento en que los hombres actlan dentro de una comunidad
determinada. Por eso el profesor universitario, que disfruta de libertad
de ensefianza y de libertad de trabajo, al actuar como miembro de la
comunidad universitaria debe sujetarse a las prescripciones del
Estatuto Organico y a las normas reglamentarias. Se trata, pues, de un
sistema de deberes y derechos, de conceptos, de principios, de normas
y de disposiciones reglamentarias, que conviene enfocadas e
interpretadas como elementos que concurren a dado vida y estructura a
la comunidad a que pertenecemos y en la que trabajamos. No ha
habido deslealtad de parte de los profesores sino omision en lo
concerniente a obligaciones para con la Universidad”.

El Consejo Universitario acordé dirigirse al Consejo Directivo del
ITAN, recordandoles el texto del articulo 8 de los Servidores de
Tiempo Completo y de Medio Tiempo e instados para que consideren
la posibilidad de canalizar sus esfuerzos hacia la creacion de carreras
de nivel intermedio, como nueva tarea que tendria a su cargo la
Facultad a que pertenecen; enviar un voto de reconocimiento a los
estudiantes por la actitud mesurada y respetuosa que han tenido en la
atencion de este asunto. El texto de la comunicacién a los miembros
Directivos del citado Instituto, es el siguiente:

“l EXPOSICION DE MOTIVOS
El Consejo Universitario conoci6 en la sesion No. 1636, articulo
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2, un documento redactado por la Federacién de Estudiantes de
la Universidad de Costa Rica, relacionado con la participacion de
un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Economicas y
Sociales en el establecimiento y funcionamiento del “Instituto
Técnico de Administracién de Negocios”. En la misma oportuni-
dad analizé una carta suscrita por el Consejo Directivo de ITAN,
por medio de la cual se indican los propésitos del organismo
creado por ellos, sefialando que los estudios que van a ofrecer no
interfieren los impartidos por la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, y que al actuar lo hicieron acogiéndose a
la libertad de ensefianza y de trabajo consagrados en la Carta
Magna en los articulos 56 y 79. Agregan que no han sido
desleales al Alma Mater. Se transcribe el concepto medular
respecto a esto Gltimo: “Y en cuanto al aspecto personal, sefior
Rector, ¢quién se atreve con base en nuestras décadas de labor
universitaria a poner en tela de duda la nitidez mas absoluta de
nuestras respectivas carreras universitarias? Luego agregan:
Usted y otros miembros distinguidos del Consejo Universitario
saben quiénes somos”. De la discusion habida en tomo a los
documentos enviados a conocimiento del Consejo Universitario
se destacan tres puntos fundamentales:

1. En Costa Rica existen la libertad de ensefianza y la libertad de
trabajo, lo cual se fundamenta en una serie de derechos de que
gozan los ciudadanos. A un tiempo, esos derechos no pueden
considerarse, en una sociedad ordenada, en forma aislada, sino a
la luz de determinados deberes, que surgen al pertenecer las
personas a diferentes comunidades, desde la nacional hasta la
universitaria. Para actuar en forma armoniosa conviene tener
presente ese juego de derechos y deberes, a fin de no perjudicar
las metas que buscan los grupos juridicamente constituidos a los
cuales pertenecen De aqui se infiere que la libertad no es
absoluta, sino que tiene las naturales limitaciones dimanadas de
las obligaciones determinadas; en el caso que nos ocupa, por la
comunidad universitaria.

2. La Universidad de Costa Rica, de acuerdo con el articulo 1,
inciso 3, Titulo 1, intitulado Fines y Propdsitos, que dice: “30.
Estudiar los problemas de la comunidad con el proposito de
encontrar posibles soluciones a los mismos”, ha manifestado, por
medio del Consejo Universitario, la idea de crear carreras cortas
de “nivel intermedio, precisamente para colaborar y participar en
el desarrollo econémico, social y educativo de Costa Rica. Entre
los programas que llevaran a efecto en lo futuro algunos Centros
Universitarios Regionales estan las carreras de nivel intermedio,
de acuerdo con las



necesidades apremiantes de las zonas en donde funcionen.

3. La Universidad ha de continuar impulsando la democratizacion
de la ensefianza, con el objeto de que mayor nimero de
costarricenses tenga acceso a la educacion superior, lo cual es
imperativo historico de paises que necesitan muchos talentos al
servicio del desarrollo.

I ACUERDOS

A la luz de esos y otros criterios el Consejo acord6 respecto a las
diferencias surgidas entre los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econémicas y el grupo de profesores que trabajan en el
Instituto Técnico de Administracion de Negocios, lo siguiente:

1. Declarar que en vista de que una de las principales metas de la
Universidad es ampliar las oportunidades de educacién superior
para aprovechar al maximo la inteligencia de los costarricenses,
esta dispuesta a sefialar politicas que lleven el propdsito de
democratizar la ensefianza sin menoscabo de la dignidad
académica ni la calidad.

2. Recordar que, como parte de ese ideario y de esa politica, ha
creado carreras cortas y esta decidida a ofrecer aquellas que, sin
demérito de la formacion de profesionales de alto nivel, necesite
el pais.

3. Encomendar al sefior Decano de la Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales que integre una Comision especial para el
estudio de las posibilidades de crear, 10 méas pronto posible, un
programa tendiente a formar profesionales de nivel intermedio,
cursos y seminarios permanentes de capacitacién y mejoramiento
profesional.

4. Expresar que no comparte la idea de que los profesores de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales que laboran en el
Instituto Técnico de Administracion de Negocios fueron
desleales; antes bien, los reconoce como distinguidos comparieros
que han trabajado con carifio por el Alma Mater durante muchos
afios. Acepta que hubo, de parte de ellos, omisién al no llevar sus
propdsitos a conocimiento de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Sociales o al propio Consejo Universitario.

5. Instar a los profesores que organizaron el IT AN a colaborar
con el sefior Decano para que sea la Facultad la que ofrezca una
primera carrera corta en Administraciéon de Negocios.

6. Recordar a los profesores de Tiempo Completo y Medio
Tiempo que sus actividades estan reguladas por el Reglamento de
Profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, que en su
articulo 8, inciso c, dice: "Trabajar exclusivamente al servicio de
la Universidad de Costa Rica, no pudiendo recibir remuneracion
alguna por labores extrauniversitarias sin autori-
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zacion expresa del Consejo Universitario”.
7. Dar un voto de reconocimiento a los estudiantes por el celo y
la cordura con que han actuado en beneficio de la
Universidad.
8. Hacer un llamamiento a los alumnos y profesores para que la
armonia se fortalezca y se afine para que unos y otros, con altura
de espiritu y devocion por el Alma Mater, celebren las bodas de
plata de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales en el
préximo mes de mayo.
CONSEJO UNIVERSITARIO”

La resolucion del Consejo Universitario dej6 satisfechos a los estudian-
tes pero no asi a los profesores interesados, quienes mantuvieron los
puntos de vista insertos en la carta suscrita por los integrantes del
Consejo Directivo del ITAN. Los estudiantes enviaron una circular a
los profesores instandolos a que desistiesen de la idea de crear el
Instituto de Administracion de Negocios porque consideraban, como lo
habian expresado en diferentes ocasiones desde los primeros dias de
abril, que ello iba contra la Institucién y en forma muy especial de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales que
debian seguir un plan de estudios de cinco afios para ser egresados y
luego una tesis con el objeto de optar a la licenciatura. Esta nota y el
ambiente tenso surgido en la Escuela produjo un distanciamiento entre
profesores y alumnos, lo cual se tradujo en cartas escritas por
distinguidos catedraticos en las cuales protestaron en forma vehemente
por las criticas sin fundamento, que segin ellos, lesionaban sus
personas y ponian en entredicho la lealtad que por muchos afios habian
mantenido para con la Institucion. En la sesion No. 1637, articulo 5,
efectuada el 29 de abril de 1968, el Lic. don Fidel Tristan Castro,
Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales, hizo uso de
la palabra con el objeto de informar que los profesores que forman el
ITAN habian decidido no impartir ensefianza, y que los estudiantes les
pidieron que se comprometieran a ello por escrito. El sefior Decano
impugn6 con vehemencia la actitud de los alumnos porque la
consideraba ofensiva para la dignidad de sus compafieros. Envid, con
fecha 29 de abril de 1968, una carta a don Mario Carvajal H.,
Presidente de la Asociacion de Estudiante, que en sus partes medulares
dice lo siguiente: “Muy apreciado sefior Presidente: llegd a mi
conocimiento que jovenes estudiantes cuya representacion usted ostenta
han creido conveniente que los muy dignos integrantes del grupo de
miembros de la Facultad que me honro en dirigir y que decidieron
formar un Instituto que se encargaria de la difusion privada del
conocimiento de la Administracion de Negocios a nivel intermedio
(ITAN), de manera individual dieran fe de que no participarian en el
impartimiento de la ensefianza en dicho Instituto. Esta nocion me ha
llenado de asombro, y
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me ha obligado a pedir a mis estimados compafieros de Facultad que
se abstengan de responder por escrito a las pretensiones de los jovenes
estudiantes que usted representa, pues considero que la simple
insinuacion de que certifiquen por escrito la que va a ser su conducta
implica grave ofensa para un grupo de excelentes ciudadanos que
mucho brillo dan al pais y al Alma Mater. En el uso de libertades
constitucionales ese grupo de universitarios ejemplares pensé en la
posibilidad de establecer una escuela que se encargara de la difusion
de determinada clase de ensefianza. Ese pensamiento provocd
disension de parte de otros grupos O personas que razonamos de
manera diferente, pero de ningin modo debe suponerse que la
disension ha conllevado una censura de cardcter moral ni auin
intelectual, pues se ha tratado Unicamente de lo dicho, sea, de un
apartamiento en la forma de pensar, de un choque de ideas de los que
enaltecen a la democracia y se originan en las virtudes béasicas de la
Universidad, que sabiamente definidas por nuestro querido Rector
Monge Alfaro, son la libertad y la tolerancia.

No puedo concebir a jévenes costarricenses universitarios que
traten de ejercer en .cualquier grado, por minimo que sea, una forma
de imposicion intolerable, de dictadura sobre el pensamiento de los
deméas. La pretensién de algunos de sus representados, estimado
Mario, insinta un proceder dictatorial y en tanto eso es asi, resulta
inadmisible en el hospitalario y generoso recinto de la Universidad.

Cuando supe que mis queridos discipulos estaban exigiendo a sus
profesores una especie de declaracion jurada y escrita acerca de la
futura actuacion de los mentores, senti el ineludible deber de
comunicarme con los jovenes para llamarles la atencién y hacerles ver
que, aun por encima de la capacidad intelectual y de los méritos que en
el orden técnico los profesores que pensaron en establecer el Ir AN
puedan tener, su condicién moral, su probidad y su hombria de bien no
deben ser demostradas pues son axiomaticas, evidentes.

Por todo lo anterior le ruego comunicar a sus compafieros que he
decidido garantizar con mi palabra que el conjunto de apreciados
compafieros que pensaron en formar parte del personal del ITAN, no
lo hard, tal y como ellos lo han ofrecido.

Lo saluda muy afectuosamente su servidor, F) Fidel Tristan C., De-
cano”.

Dije que algunos profesores protestaron por la forma como los
estudiantes habian dirigido sus inquietudes. Uno de ellos, el Lic. don
Fernando Fumero Péez, escribié una interesante carta dirigida a don
Mario Carvajal Herrera, Presidente, en ese entonces, de la Asociacion
de Estudiantes de la Facultad de Ciencias Econédmicas y Sociales. Con
fecha 30 de abril de 1968, dos dias antes de partir hacia la Republica
Argentina a una Conferencia Continental de Desarrollo Econdémico y
Educativo, recibi una carta del aludido profesor Fumero, en la cual
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manifiesta la actitud que hubo de adoptar ante el emplazamiento hecho
por los estudiantes a él y a compafieros suyos. Su indignacion lo llevo
a manifestar el deseo de abandonar la Universidad como decorosa
solucion al problema de la huelga de estudiantes en lo que concierne a
sus ideas. En forma generosa y cordial reiterd el ofrecimiento, muchas
veces hecho, de ayudarme en el desarrollo de las actividades
universitarias desde el punto de vista administrativo. Termina su carta
con las siguientes frases, que mucho lo honran y que agradezco
profundamente por venir de un dilecto amigo: “Sabiendo que la
Universidad de Costa Rica siempre seguira la trayectoria de
mejoramiento que personas como usted le imprimen y que no pierde
nada con mi retiro, cuando mas bien lo que hara es dar muestra de su
estabilidad como organismo desarrollado, y que es lo que me
compensa, ruego a usted hacer gala de nuevo de su magnanimidad y
aceptar mis satisfacciones personales a usted” .

Valga la oportunidad para decir a los compafieros que don
Fernando Fumero es uno de los mas calificados servidores de la
Institucion, de quien he recibido ayuda valiosa en todo momento. El
retiro de don Fernando, si a la postre se hubiese producido, habria
significado pérdida irreparable no sélo para la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales sino también para la Universidad de Costa
Rica. No podria pasar inadvertida la carta que don Fernando Fumero
envio a don Mario Carvajal por los conceptos profundos que
constituyen algo medular del pensamiento de un gran profesor. Estas
ideas en otro clima, en otra coyuntura, habrian pesado mucho en el
animo de los estudiantes porque constituyen un mensaje y un
planteamiento de grandes alcances; un recado firmo y sincero de un
maestro y no propiamente de un ganapan. Dice don Fernando: “Costa
Rica es pais poco propicio a los cambios sociales violentos
(revolucion), porque es un pais sabio en el cambio social acelerado
(evolucién); siempre ha sabido adaptarse y aprovechar las corrientes
de la época. La creacion del ITAN es una muestra mas de la
sensibilidad del medio ante las necesidades sociales. Muchas razones
hay para que personas puedan asistir al mismo y no puedan a la
Universidad. Mas adelante hace hincapié en el placer que es ensefiar,
en la obligacion de comunicar conocimientos y experiencias a quienes
lo deseen. Dice: “Mal se hace en considerar Unicamente intereses
monetarios; deben considerarse disposiciones personales de placer en
ensefiar al que no sabe, deseo de contribuir a crear un fundamento
importante de la estructura econdémica para el desarrollo del pais,
como es formar elementos capacitados, deseos de aprovechar un saber
para el beneficio de Il:luchos. Yo concretamente no soy ITAN, ni
pienso sedo, no sé qué sueldo devengaré; sélo sé que un cambio de
horario en la Escuela de Ciencias Econémicas me imposibilitd a
impartir una céatedra V ese tiempo lo tengo disponible”.

Mas adelante expresa la opinidn concerniente a la libertad de
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empresa, por lo cual califica de injusta la posicion de los estudiantes al
exigir la renuncia a los profesores que insistieron en dar lecciones. Lue-
go, en forma lucida, se refiere al articulo 72 del Estatuto Organico en lo
que respecta a cuando y cémo se destituye a un profesor universitario.
También hace referencia a la libertad de trabajo en actividades licitas.
Transcribo un parrafo por la fuerza emotiva que lo anima y por la
hidalguia que circula por toda la carta enviada por don Fernando
Fumero a don Mario Carvajal: “En 1948 expuse mi vida por defender
derechos confiscados por mis antecesores; hoy dia vuelvo a hacerlo
renunciando a una posicién por mi muy estimada y cuidada, pero que
no vale lo que mis principios civicos”. Condena la huelga con los
siguientes términos: “Mal han hecho los estudiantes en ir a una huelga
antes de damos la oportunidad a los profesores de expresar nuestros
puntos de vista y razones en una sesion de Facultad”.

El cisma entre profesores y estudiantes fue haciéndose cada vez mas
grande en los dias en que yo estaba en la capital de la Republica
Argentina. Correspondi6 al Dr. atto Jiménez Quirds, Secretario General
de la Institucién y para ese entonces Vicerrector en ejercicio, junto con
la valiosa ayuda de los compafieros Licenciados Mario Jiménez Royo y
Carlos A. Caamafio Reyes, afrontar una huelga general que paralizé las
actividades escolares de la Universidad de Costa Rica y que produjo
acervas criticas de parte de numerosos sectores de la opinién publica.
Profesores y estudiantes no pudieron entenderse y las razones
perdieron vigencia y se instaurd la fuerza. Nuevamente el Consejo
Universitario se reunié en varias ocasiones con la presencia de los
miembros del Consejo Directivo de ITAN para ver la manera de
restablecer el orden, la tranquilidad y la armonia en nuestra Casa de
Estudios. En la sesién No. 1638, articulo 2, efectuada €12 de mayo de
1968, se cambiaron largamente impresiones entre los sefiores del
ITAN, el Presidente de la Asociacién de Estudiantes y los miembros
del Consejo Universitario tendientes a ahondar en el analisis del cisma
y diferencia ocurridos entre profesores y estudiantes. De la lectura del
acta infiero que no se dijo una sola idea nueva de las expresadas en
ocasiones anteriores. Al final se aprobd una mocién presentada por el
Lic. don Fidel Tristan Castro, que dice asi: “Que se inste a los
profesores que participan en el ITAN, para que colaboren con el sefior
Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales en la
elaboracién de una carrera corta de Administracion de Negocios, la
cual seria ofrecida por la mencionada entidad. Asimismo se acuerda
instar a los funcionarios mencionados, para que no pertenezcan al
Instituto técnico aludido ni como profesores, ni como socios, ni como
miembros de la Junta Directiva. En la sesion No. 1639, articulo 7, de 6
de mayo de 1968, a propuesta de la Licenciada Maria Eugenia Dengo
de Vargas, Decana de la Facultad de Educacién se acordd poner en el
acta una carta que yo envié a los miembros del Consejo Directivo del
ITAN, a
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rafz

de una pregunta que me hicieron. La carta reza de la siguiente

manera:

“Sefiores Licenciados Eduardo Lizano, Ricardo Mata, Roberto
Sasso, y Alexis Orozco, presente. Estimados sefiores: En relacion
a la consulta formulada por ustedes en nota de fecha dos de los
corrientes, referente al conflicto planteado por los estudiantes de
la Escuela de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad
de Costa Rica, en mi condicién de Rector de ésta, tengo el gusto
de contestarles lo siguiente:

1. Examinados los textos legales correspondientes, he llegado a

la conclusion de que la participacion de ustedes en el Instituto
Técnico de Administracion de Negocios (ITAN) no viola en
forma alguna el Estatuto Organico de la Universidad.

Dejo a .salvo Gnicamente lo dispuesto por el articulo 81 del
Estatuto Organico que prohibe al profesor universitario impartir
ensefianza privada remunerada a alumnos de la propia
Universidad.

2. La condicion de Profesor Universitario no es incompatible con
la libertad de ensefianza y la de trabajo que garantizan en favor de
todas las personas los articulos 79, 56, a menos que los
interesados laborasen en la Universidad mediante contratos
suscritos con la Institucién con toda consideracion (f) Carlos
Monge Alfaro, Rector”.

La huelga continuaba, las conversaciones del sefior Vicerrector en
ejercicio con alumnos y profesores se hacian con frecuencia para
encontrar una adecuada y satisfactoria linea de solucion. La Federa-
cion de Estudiantes produjo un documento con fecha 8 de mayo
tendiente a contribuir a que volviese la calma y la fraternidad a la
Universidad. Plantearon una serie de puntos que fueron conocidos en
la sesidn No. 1640, articulo 1, efectuada el mismo 8 de mayo, que son
los siguientes:

“La FEUCR, en vista de la crisis surgida a raiz de la creacién del
IT AN, Y con el anhelo de ofrecer una posible solucion que
ponga fin al conflicto surgido, se permite poner en conocimiento
de los sefiores miembros del Consejo Universitario lo siguiente:

I. Que el Consejo Universitario se compromete a establecer en la
Facultad de Ciencias Economicas y Sociales, varias carreras
cortas en el campo de la Administracién de Negocios, en aquellas
areas en que una Comisidn integrada por este mismo Consejo lo
determine en una fecha no posterior al 30 de junio de 1968.

2. Comunicar a los sefiores profesores, Alexis Orozco y Eduardo
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Lizano, que la Universidad se ha comprometido a crear carreras cortas
en la rama de Administracion de Negocios. Les jrecuerda, por lo tanto,
la aceptacion que ellos dieron a los estudiantes de abstenerse de toda
participacion en el ITAN, con base en los términos de la Resolucién
No. 2 del Acta No. 1638 y de la proposicion presentada por ellos en
sesion del Consejo Asesor, celebrada el lunes 6 de mayo.

3. Que en el caso de que la Comision designada al efecto estime que la
preparacion ofrecida actualmente por el Ir AN es competitiva con la
proporcionada por la Escuela de Ciencias Econémicas y Sociales en su
programa de Administracion de Negocios, se entendera que subsiste la
instancia contenida en la sesion No. 1638 del Consejo Universitario”.

Nuevamente los sefiores Decanos discutieron el asunto y acordaron
lo siguiente:
“El Consejo Universitario, en sesion No. 1640 efectuada el 8 de
mayo de 1968, en articulo Unico, tomo los siguientes acuerdos:
1. El Consejo Universitario se compromete a establecer carreras
cortas en la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, en
Administracion de Negocios, en aquellas areas que determine una
Comisién nombrada al efecto por este Alto Cuerpo. El informe de la
Comisién mencionada deberé ser conocido antes del 30 de junio de
1968, con el objeto de que las carreras se contemplen en el presupuesto
y que éstas se inicien en el curso lectivo de 1969.
2. Comunicar a los profesores sefior Alexis Orozco y don Eduardo
Lizano, que la Universidad se ha comprometido a crear las carreras
cortas aludidas en el punto anterior. Les recuerda, por lo tanto, la
aceptacion que ellos dieron a la instancia de abstenerse de toda
participacion en el IT AN, con base en los términos de la Resolucidn
No. 2 del acta 1638 y de la proposicion presentada por ellos en sesion
del Consejo Asesor celebrada el lunes 6 de mayo.
3. Que en el caso de que la Comision designada al efecto estime que la
preparacion ofrecida actualmente por el Ir AN es competitiva con la
proporcionada por la Escuela de Ciencias Econémicas y Sociales en su
programa de Administracion de Negocios, se entendera que subsiste la
instancia contenida en la sesion No. 1638 del Consejo, la cual dice lo
siguiente:
‘Instar a los profesores que participan en el ITAN para que colaboren
con el sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
en la elaboracion de una carrera corta de Administracion de Negocios,
la cual seria ofrecida en esa entidad. Asimismo se acuerda instar a los
funcionarios
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mencionados para que no pertenezcan al Instituto aludido ni
como profesores, ni como socios, ni como miembros de la Junta
Directiva.

4. La Comision queda formada con las siguientes personas:

a) Dr. Otto Jiménez Quiro6s, Vice-Rector.

b) Sefior Lic. Fidel Tristan C., Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales.

c) Sefior Lic. Mario Jiménez Royo, Auditor de la Universidad de
Costa Rica y profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales.

d) Dos profesores nombrados por el sefior Decano de la Facultad
de Ciencias Econ6micas y con especializacion en
Administracién de Negocios.

e) Presidente de la Asociacion de Estudiantes de Ciencias
Economicas y Sociales.

f) Un representante nombrado por la Asociacion de Estudiantes
de Ciencias Economicas y Sociales”.

En esa forma quedaron ya zanjadas las diferencias y los alumnos
volvieron a clase.
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Xl

RELACIONES CON INSTITUCIONES DEL ESTADO

1. Con el Ministerio de Hacienda

Un problema que llam¢ la atencion de los miembros del Claustro
fue la politica seguida por el Poder Ejecutivo en lo concerniente a la
Ley No. 4042, relativa al Presupuesto Extraordinario de la Universidad
de Costa Rica. El Poder Legislativo concedio a ésta una suma adicional
a la determinada por la Constitucion y las leyes que alcanzé a
¢5.427.000.00

Desde el principio, el Poder Ejecutivo considerd que no estaba en la
obligacion de entregar la referida suma tal como lo dicen los preceptos
legales, sino que del total entregaria a nuestra Casa de Estudios
Unicamente ¢2.000.000.00, habida cuenta de que la naturaleza del
Presupuesto Extraordinario es distinta de la del Presupuesto Ordinario
dadas las fuentes de financiamiento. Nuestro punto de vista, comparti-
do por todos los miembros del Claustro, fue otro: las Leyes 4041y
4042 se promulgaron dentro de un mismo marco juridico y en una
misma sesion. Por eso envié una carta al Lic. don Alvaro Hernandez
Piedra, Ministro de Hacienda, con fecha 18 de abril de 1968, que en su
parte sustantiva decia lo siguiente:

“Por informes que ha enviado al Consejo Universitario el Director del
Departamento de Administracion Financiera, me he percatado de que
no se han pasado a cuenta de la Universidad las cuotas mensuales
correspondientes  al  Presupuesto  Extraordinario  aprobado
simultaneamente con el Ordinario por la Asamblea Legislativa en
diciembre del afio pasado”.

“Hemos tenido informes de que la Cartera a su cargo ha girado
instrucciones para que se entreguen las sumas de dinero corres-
pondientes a obras especificas a otras instituciones. El criterio de los
miembros del Consejo Universitario es que a la Universidad de Costa
Rica, en este particular orden de cosas, no se da el mismo trato que a
otras instituciones”.
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Posteriormente, el Consejo Universitario discutié el asunto (sesion
No. 1635, articulo 7, efectuada el 22 de abril de 1%8), y después de
analizado con detenimiento acordd dirigirse de nuevo al sefior
Ministro en los siguientes términos:

“R-68 1-68, Licenciado Alvaro Hernandez, Ministro de Hacienda.
S.D. Distinguido sefior Ministro: En la tltima sesion del Consejo
Universitario, No. 1635, articulo 7, efectuada el 22 de abril del
afio en curso, dije en forma sucinta el cambio de impresiones que
tuvimos en presencia del Licenciado Mario Jiménez Royo,
Auditor de la Universidad de Costa Rica, sobre el contenido de la
carta No. R-649-68, que le mandé con fecha 18 de abril.

AUln cuando usted no ha contestado la carta mencionada, habida
cuenta de que hace pocos dias la puse en sus manos, el Consejo
tomé los siguientes acuerdos; se los doy a conocer por mandato
de éste, con la idea de llegar a conclusiones positivas lo mas
pronto posible:

1. El Presupuesto Extraordinario aprobado por la Asamblea
Legislativa y publicado en La Gaceta de 29 de diciembre de 1967
lo es tan solo por la naturaleza de los recursos econémicos en que
se fundamenta. Por lo tanto, debe considerarse como ordinario ya
que es para atender programas ordinarios de la Administracién
Publica.

2. Las sumas consignadas para la Universidad de Costa Rica en el
aludido Presupuesto Extraordinario son recursos dados por la
Asamblea Legislativa conforme al articulo 85 de la Constitucién
Politica.

3. La Universidad ruega al sefior Ministro tenga la firmeza de
sugerir un plan mediante el cual, en el transcurso del afio de 1968,
el Gobierno Central gire a la cuenta de la Instituciéon la suma
sefialada en el Presupuesto Extraordinario aludido.

4. La Universidad cree que el Gobierno Central entregara la suma
referida en efectivo, y no en bonos, como usted nos sugirio al
sefior Auditor y a mi.

5. El Consejo Universitario informara de todo lo actuado a la
Asamblea Universitaria, en sesion extraordinaria que se efectuara
inmediatamente después de la ordinaria en que se conocera el
Informe del Rector.

Distinguido sefior Ministro, usted comprendera que el Consejo
Universitario al tomar los acuerdos transcritos desea contar con
recursos econdmicos considerados en una ley de la Republica y
fundamentados en un programa con sus costos presentados en su
oportunidad a la Asamblea Legislativa.

La Universidad desea contar siempre con la buena voluntad del
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Poder Ejecutivo, como ha ocurrido desde su fundacién, pues su
cometido, que tiene caracter nacional, necesita la cooperacion de
los Poderes del Estado.

Con toda consideracidn presento al sefior Ministro mis respetos
y lo saludo cordialmente, Carlos Monge Alfaro, Rector”.

Como la politica universitaria, determinada por el Consejo, tendia a
que a nuestra Institucién debia entregarsele, en el correr del afio, la su-
ma total considerada en la Ley 4042 vy, por otro lado, la del Ejecutivo
era distinta, se vio la conveniencia de que con motivo de efectuarse la
Reunidn Ordinaria anual de la Asamblea Universitaria se informase a
ésta, en una segunda sesion, efectuada el mismo dia, sobre el conflicto
planteado. A causa del largo cambio de impresiones que hubo sobre el
Informe del Rector, se estimé que el asunto financiero se discutiese en
otra oportunidad. Continuaron las conversaciones entre funcionarios de
la Universidad y el sefior Ministro de Hacienda. Sin embargo, a causa
de la crisis fiscal nuestras diligencias terminaron siempre en el mismo
punto. Ello me movi6 a enviar otra carta al sefior Ministro (No. R-
1162-68 de 12 de julio de 1968), que, en su parte medular, decia:

'Han pasado casi siete meses desde que la Asamblea Legislativa aprobo
el Presupuesto Extraordinario -conjuntamente con el ordinario-
mediante el cual proveyo a la Universidad de Costa Rica de recursos
econémicos por una suma de ¢5.437 .000.00. Como una Ley tiene
existencia real el Consejo elabor6 un Presupuesto Ordinario aprobado
por la Contraloria General de la Republica, para atender, en forma
minima, desde el punto de vista econémico, programas de ensefianza,
de investigacion, de extensién y para atender otras demandas de
caracter administrativo y las construcciones de la Ciudad Universitaria
“Rodriga Facio” .
Han pasado siete meses y todavia no se ha girado a la orden de nuestra
Institucion educativa ninguna cuota correspondiente a la apuntada
sima. Eso es grave para nuestra Hacienda pues dentro de poco, si las
cosas continan como hasta el presente, faltaran recursos para pagar
profesores y atender el funcionamiento de gran cantidad de
laboratorios y campos de experimentacion.
Estimado sefior Ministro, los universitarios han preguntado con
frecuencia si el Gobierno Central ha pagado por lo menos parte de la
suma considerada en el Presupuesto Extraordinario. No quisiera
convocar a Asamblea Universitaria sin antes indagar ante usted si es
posible que de ahora en adelante se entregue a la Universidad, aunque
sea poco a poco hasta finalizar el afio, la suma que la Asamblea
Legislativa aprob6 para sufragar gastos de los programas aprobados
por las Facultades Departamentos
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primero, el Consejo Universitario después, y, por ultimo, por la
Contraloria General de la Republica”.

Como la Asamblea Universitaria efectuada el 3 de mayo acordo
reunirse en otra oportunidad si no hubiese arreglo con el Ejecutivo, el
Consejo la convoco para el 7 de setiembre.

Con motivo de esto el sefior Ministro envié la siguiente carta;

“Muy estimado sefior Rector:

Nuevamente me dirijo a usted esta vez con el ruego muy atento de
que el contenido de la presente se sirva hacerlo del conocimiento
de la Asamblea Universitaria que ha de celebrarse el proximo 7 de
los corrientes. Tal como le expuse verbalmente en nuestra
entrevista de esta mafiana mi propoésito es dar a conocer a los
distinguidos miembros de la Asamblea, la actuacién del
Ministerio de Hacienda en relacién con el problema financiero
que confronta nuestra querida Universidad, asi como ofrecerle
una vez mas nuestra colaboracién y apoyo para la adecuada y
pronta solucion del problema que hoy tanto nos preocupa.

Es de conocimiento suyo, sefior Rector, y del Consejo Universita-
rio, que nuestro criterio en tomo al problema surgido lo tratamos
de expresar claramente en la copiosa y sobre todo cordial
correspondencia que tuve a bien intercambiar con usted. Por ello,
me permitiré extractar de la misma lo que ahora me parece mas
procedente y concreto para el caso.

I. El Ministerio de Hacienda, reflejando el sentir de nuestro
Gobierno en todo momento ha reconocido la urgencia de recursos
adicionales para nuestra Universidad a fin de que la misma pueda
realizar las nobles tareas y propdsitos, que le corresponden como
Institucion Rectora de nuestra cultura.

2. Con base en lo anterior y en su empefio de buscar una solucién
realista y permanente al problema financiero que viene
confrontando la Universidad, el Ministerio objetd' el origen de los
fondos adicionales que le fueran asignados en el presupuesto
extraordinario de 1968. Fue nuestro criterio que la simple emision
de bonos para darle contenido econdémico a una partida
extraordinaria de 5.4 millones de colones, no venia a resolver el
problema planteado, toda vez que en la préactica ello correspondia
a financiar a la Universidad sélo en el papel.

3. No obstante lo anterior y a riesgo de extralimitamos en nuestras
posibilidades, asumi el compromiso de girarle a la Universidad
2.0 millones de colones en bonos, de la partida extraordinaria que
por el citado monto tuvo a bien consignar la Asamblea Legislativa
en el Presupuesto Extraordinario para
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1968. Notese que se trata de sumas adicionales a las que por
mandato constitucional y por otras leyes corresponden
normalmente a la Universidad.

4. En repetidas oportunidades el sefior Procurador de la Republi-
ca, en respuesta a consultas que le hiciera el Ministerio de
Hacienda, confirmé que las sumas extraordinarias que dan lugar a
nuestro problema no quedaron contempladas en el articulo 85 de
la Constitucidn Politica. Por ello no estamos obligados a girarlas
en la forma que legalmente procede cuando se trata de la
subvencion ordinaria.

5. El Ministerio de Hacienda desde comienzos del afio no ha
dejado de insistir ante nuestras maximas autoridades universi-
tarias que los fondos asignados a la Universidad en forma
extraordinaria en realidad nunca existieron. La Asamblea
Legislativa, al dejar de incluir en los Presupuestos para 1968
compromisos legales e ineludibles como es el relativo al servicio
de la deuda publica, utilizé en forma duplicada recursos que
tenian un fin especifico. Es por ello que ante la realidad fiscal y
frente a la imposibilidad de colocar en el mercado la totalidad de
bonos a emitirse, muy a nuestro pesar, nos vimos obligados a
transferir los supuestos recursos extraordinarios de la
Universidad a su destino original, en un proyecto de presupuesto
que tramita actualmente la Asamblea Legislativa.

6. El acudir a un expediente tan facil como la emision de bonos
para sufragar gastos permanentes y crecientes como ocurre en el
presente caso, siempre ha dado lugar a serios desequilibrios
fiscales y a inestabilidad monetaria. Nuestro Gobierno con
entereza y tesdn se ha empefiado en superar tales préacticas y sélo
se ha visto obligado a aceptarlas cuando no ha habido otra
alternativa para hacerle frente a desembolsos contractuales o
ineludibles.

7. Los recursos de nuestra Universidad han venido en constante
aumento como puede constatarse seguidamente. Nuestro
Gobierno comprendiendo las necesidades financieras de la
Universidad ha girado siempre en efectivo y puntualmente, no
solo la subvencion a que estd obligado por mandato constitu-
cional, sino también las partidas consignadas en presupuestos
extraordinarios de afios anteriores. Asimismo es de reconocer que
acorde con el prop6sito de proveer a la Universidad de fondos
ciertos y justos, desde 1967 viene incluyendo en el presupuesto
de educacién la partida correspondiente a “Administracion de
Arquitectura Escolar”; partida que en el pasado se consignaba en
el Ministerio de Transportes 1964 12.5 (millones de colones)
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1965  13.6 (millones de colones)

1966 15,0 (millones de colones)

1967  19.1 (millones de colones)

65 de aumento en el periodo.

8. Por todo lo anterior con el debido respeto me permito insistir
nuevamente sobre la extrema urgencia en que nos encontramos
de buscarle solucién sana y permanente al problema financiero
de la Universidad. Es por ello que a riesgo de fastidiarlo con mi
insistencia me siento obligado a recordarle la conveniencia de
que de inmediato se nombre la comision que me permiti
sugerirle en mi carta de fecha 2 de marzo de los corrientes
planteada en los siguientes términos:
... Considerando sobre todo los elevados propositos que hoy
animan al Consejo Universitario, huevamente me permito pedir
al sefior Rector que haga lo posible porque se integre a la mayor
brevedad posible, una comision compuesta por técnicos de
nuestra Facultad de Ciencias
Econdmicas que con diligencia y sentido comun, sugiera nuevos
recursos financieros para nuestra Universidad.
Sefior Rector, el tiempo apremia y creo que el problema
debemos resolverlo en forma realista y permanente. Es por ello
que, con el debido respeto, me he permitido comunicar a usted
en repetidas ocasiones la anterior sugerencia, en la seguridad de
que si en algo pudiera ser de utilidad mis modestos servicios,
desde ya cuenta con toda mi dedicacion y empefio.
Sefior Rector: como funcionario publico y sobre todo como
profesor de la Universidad me preocupa hondamente el
problema que confronta la Universidad. Por ello aln
reconociendo el desafortunado origen de los recursos
extraordinarios que tuvo a bien consignar la Asamblea
Legislativa, mantengo a usted el compromiso que asumiera en lo
tocante al giro de 2.0 millones de colones en bonos de inversion
8%. Asimismo el ofrecimiento que le hiciera al sefior Director
del Departamento Financiero, Licenciado don Mario Jiménez, de
colaborar en la colocacién de los mismos en alguna institucion
financiera a fin de que los ingresos de la Universidad no se
vieran perjudicados. Estoy seguro, sefior Rector, que de llegarse
a aprobar, a corto plazo, sanos recursos para la Universidad,
seria posible lograr rapida financiacion para nuestro presupuesto
universitario a través de alguna institucion financiera. Por ello en
la forma mas atenta y respetuosa lo insto a apoyar la solucion
que con todo respeto le propongo.
Finalmente, sefior Rector, deseo dejar patente mi reconocimiento
por la forma cordial, habil y civica con que usted ha sabido
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manejar el problema surgido, el cual por su especial naturaleza
esta expuesto a toda suerte de influencias politicas y discrepan-
cias de criterio. Todo ello comprometerda alin mas mi
imperecedera gratitud y me obliga a colaborar mas, en la medida
de nuestras posibilidades fiscales, con nuestra querida
Universidad”.

Dias antes, la sefiora diputada Matilde Marin de Soto, Presidenta de
la Comisién de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa,
enviod a la Universidad de Costa Rica una comunicacién con el objeto
de indagar el criterio sobre la rebaja propuesta por el Poder Ejecutivo
de (¢3.427.000.00 de los recursos econémicos considerados en la Ley
No. 4042. En esa oportunidad nos dirigimos a la mencionada Comision
para dar a conocer el criterio del Consejo, que resumo de la siguiente
manera: 1. La Asamblea Legislativa aprobo la Ley No. 4042, concer-
niente a un Presupuesto Extraordinario para el afio economico de 1968,
con fecha 20 de diciembre de 1967 y sancionada por el Poder
Ejecutivo con las siguientes palabras: Casa Presidencial, a los
veintiocho dias del mes de diciembre de mil novecientos sesenta y
siete. Ejecutese y publiquese. J. J. Trejos Fernandez. El Ministro de
Hacienda A. Hernandez Piedra”. Al sancionar el Poder Ejecutivo la
citada ley daba por buena la actitud asumida por el Legislativo al
otorgarle a la Universidad una suma adicional de dinero como fuente
de ingreso que tomaria en cuenta a la hora de elaborar su propio
Presupuesto Ordinario.

2. La Asamblea Legislativa conocié numerosos documentos envia-
dos por el suscrito relativos a las necesidades y a los programas de
desarrollo educativo de nuestra Instituciéon; no actué en forma
impensada o inconsulta; antes bien, informada como la que mas acerca
del crecimiento de nuestra Casa de Estudios y de las politicas
acordadas por el Consejo Universitario.

3. Si la Universidad de Costa Rica, con base en una ley de la
Republica, que el Ejecutivo debe cumplir, aprobé el Plan de Trabajo
para el curso lectivo de 1968-1969, ;en qué pie quedaria si el sefior
Presidente de la Republica y su Ministro de Hacienda envian un
Proyecto de Ley mediante el cual disminuyen las fuentes de ingreso?
;Como es posible que el Poder Ejecutivo debilite la hacienda
universitaria?

4. Si la Asamblea Legislativa tuvo clara conciencia de las necesida-
des de la Universidad y de los gastos que haria ésta durante el afio de
1968, consigné a favor de ella la suma de ¢5.427.000.00, debe
rechazar la iniciativa del Poder Ejecutivo. Las razones que existieron
el 20 de diciembre de 1967 para aprobar el Presupuesto Extraordinario
se mantienen, no han desaparecido.

5. La Ley No. 4042 respondi6 al mismo proceso juridico de la Ley
4041, ambas forman un todo organico, ocuparon la atencién de la
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Comision de Asuntos Hacendarios y de la Asamblea Legislativa
dentro de un mismo marco de pensamiento y de accion; una y otra
constituyen lo que puede denominarse Presupuesto Ordinario de la
Republica; ambas leyes fueron promulgadas el mismo dia vy
sancionadas por el Poder Ejecutivo el mismo dia también.

A una de ellas, la No. 4042, se la denomina Presupuesto
Extraordinario no porque su naturaleza sea distinta de la No. 4041,
sino por los recursos econdmicos que se contemplaron pala su
gjecucion.

6. La Contraloria General de la Republica aprob6 el Presupuesto
Ordinario de la Universidad de Costa Rica, y en él se tomé en cuenta
como fuente de ingreso las tantas veces citada suma de ¢5.427.000.00.
¢Podria el Legislativo echar marcha atras y poner en entredicho la
actitud del organismo contralor de la nacion al variar el Presupuesto
Ordinario de la Universidad?

7. Promulgadas las leyes mediante las cuales la Asamblea
Legislativa da a la Universidad de Costa Rica fuente de ingresos, éstas
pasan de inmediato a ser parte de su patrimonio: creados esta
dimensién y estos bienes, la Constitucion Politica le da aptitud plena
para elaborar sus presupuestos y programas de trabajo.

8. En las conversaciones efectuadas con el sefior Ministro de
Hacienda, al indicar él que el Gobierno no estaba dispuesto a dar a la
Universidad mas de ¢2.000.000.00, de las varias veces citada suma,
adujo las aflictivas condiciones del fisico. Pero ahora observo, con
sorpresa, que se desea tomar ese dinero para, junto con otras partidas,
obtener un Presupuesto Extraordinario.

A la reunion efectuada por la Asamblea Universitaria el 7 de
setiembre de 1968, asistieron muchisimos profesores, delegados de los
Colegios Profesionales y los Representantes Estudiantiles. Presenté a
la deliberacidon de los asambleistas un largo documento en el cual
expuse, en forma detallada, el origen del problema que iba a merecer
estudio de parte de la Asamblea. Interesantes palabras fueron dichas en
esa oportunidad por los Licenciados don Carlos A. Caamafio Reyes,
Director Administrativo, don Mario Jiménez Royo, Auditor, y el Dr.
Rodrigo Gutiérrez, Decano de la Facultad de Medicina.

El Dr. Gutiérrez, presenté en compafiia de otros miembros de la
Asamblea, una mocion que fue aprobada por mayoria de votos, y que
fue la siguiente:

Asamblea Universitaria considerando: 1. Que la Asamblea Legislativa
aprobd en Presupuesto Ordinario-Extraordinario la suma de
¢30.000.000.00, para los gastos de la Universidad de Costa Rica
correspondientes al curso lectivo de 1968-1969.
2. Que el sefior Rector don Carlos Monge Alfaro y otras autoridades
universitarias, han realizado todo tipo de gestio-
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nes ante el Poder Ejecutivo para obtener el pago total de la suma
presupuestada, gestiones que no han tenido resultado alguno.
3. Que los gastos que demandan los programas universitarios,
para una poblacién universitaria que creci6é en un 25% este afio,
se han mantenido ligeramente mayores que los del afio pasado.
4. Que la suma que el Gobierno de la Republica adeuda a la
Universidad es muy pequefia en relacién al presupuesto nacional
de la Republica, vy, por lo tanto, no puede alegarse impedimento
de hacerlo por la crisis fiscal; y que esa suma es indispensable
para la marcha ordinaria de la Universidad,
ACUERDA:

I. Manifestarle claramente al sefior Presidente de la Republica

que la Universidad de Costa Rica no estd dispuesta a
renunciar a lo que le corresponde por derecho.
2. Elevar una respetuosa pero firme protesta ante el Poder
Ejecutivo por su negativa a girar las partidas de presupuesto que
le corresponden a la Universidad de Costa Rica, para cumplir con
sus programas educativos, indispensables para el progreso
nacional.
3. Autorizar al Consejo Universitario para que tome las medidas
que crea necesarias, para exigir al Gobierno el pago de la
totalidad de esos dineros, que le corresponden a la Universidad
de Costa Rica.
4. Pedir que si a fines de octubre no se ha obtenido el pago
satisfactorio de los citados fondos debe convocarse a Asamblea
Universitaria para que ésta tome una decision drastica sobre este
problema”.

En la misma sesion un grupo de profesores propuso nuevas fuentes de
ingreso, que se detallan en documento debidamente firmado por los
proponentes.

Considerando: a) Que los fondos provenientes de la Renta Consti-
tucional de la Ley que se los da a la Escuela de Medicina son
insuficientes para llenar las necesidades cada vez mayores en los
campos de la docencia, investigacion y extension universitaria. b) Que
la inseguridad en la obtencién de subvenciones adicionales impide
efectuar una planificacién adecuada y hasta el desarrollo de programas
basados en los fondos establecidos por ley. ¢) Que es necesario
resolver satisfactoriamente el problema de los sueldos de los
funcionarios de la Universidad con el objeto de llevarlos a un nivel
acorde con el coste actual de la vida. d) Que el problema creado cé®
los emolumentos bajos dificulta la contratacién de profesores en &n
régimen de oferta y demanda y estimula la fuga de valiosos
profesionales hacia los campos



de la empresa privada o de universidades y organismos profesionales.

PROPONE: Autorizar al Consejo Universitario para que presente a
la mayor brevedad un plan tendiente a incrementar los ingresos de la
Universidad y haga las gestiones del caso ante el Ejecutivo y la
Asamblea Legislativa para ejecutado. Aunque dicho plan se haga con
base en las recomendaciones del Segundo Congreso Universitario y
que se considere entre otras cosas los siguientes proyectos:

I. Ampliacién de los alcances de la Ley del Timbre Universitario,
para exigido en todos aquellos trdmites encaminados a la consecucion
de servicios y exoneraciones dados por el Estado.

2. Que para evitar la evasion del impuesto sucesorio, que se hagan
las gestiones ante los poderes publicos para que se apruebe el proyecto
de ley tendiente a prohibir la emision de las acciones al portador en las
sociedades andnimas, actualmente en estudio de la Asamblea
Legislativa.

3. Que se considere la posibilidad de aumentar los ingresos por
servicios que presta o pueda prestar la Universidad sirviéndose para
ello de los organismos que sea del co.

Tal como lo ordend la Asamblea Universitaria envié cartas al sefior
Presidente de la Republica (No. R -1607 -68, de 9 de setiembre del
afio en curso); al sefior Presidente de la Asamblea Legislativa (No. R-
1609-68, de 9 de setiembre de 1968) y al Lic. don Alvaro Hernandez
Piedra, Ministro de Hacienda (No. R-1615-68, de 10 de setiembre de
1968).

Juzgo conveniente transcribir el texto completo de la comunicacion
al sefior Presidente de la Republica:

Distinguido sefior Presidente:
La Asamblea Universitaria se reuni6 extraordinariamente el
sébado 7 de setiembre del afio en curso, con el objeto de analizar
la situacion creada entre el Poder Ejecutivo y la Universidad de
Costa Rica, al manifestar el Licenciado Alvaro Hernandez Piedra,
Ministro de Hacienda, que no era posible cumplir con la Ley No.
4042, denominada Presupuesto Extraordinario, en razon del tipo
de recursos econémicos arbitrados por la Asamblea Legislativa
para que se ejecutara su pensamiento.
La Asamblea escuchd un amplio informe dicho por mi, y la
lectura de una carta del sefior Ministro de Hacienda, en la cual
ofrecia entregar a la Universidad ¢2.000.000.00 en bonos, e
interponer sus oficios para colocados a la par.
En relacién con el asunto planteado, la Asamblea Universitaria
tomo los acuerdos que me permito elevar a su conocimiento,
referentes a lo que ordena la Ley No. 4042.
1. Manifestar al sefior Presidente de la Republica que la
Universidad de Costa Rica no esta dispuesta a renunciar a lo
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que le corresponde por mandato de una ley.

2. Protestar en forma respetuosa pero firme ante el Poder
Ejecutivo por no girar las partidas consignadas en la Ley de
Presupuesto Extraordinario No. 4042, Parte Segunda, Titulo 30,
Capitulo 3.05, para cumplir con sus programas educativos,
indispensables para el progreso nacional.

3. Autorizar al Consejo Universitario para insistir ante el Poder
Ejecutivo a fin de obtener el pago de la suma de (¢5 .427.000.00,
cuota adicional aprobada por la Asamblea Legislativa a favor de
la Universidad de Costa Rica; y esperar hasta el Gltimo de
octubre, en el &nimo de llegar a un arreglo satisfactorio. Si eso no
fuere posible, a causa de la actitud asumida por el Poder
Ejecutivo, convocar inmediatamente a la Asamblea Universitaria
y tomar las medidas que para el caso se juzgaren pertinentes.
Distinguido sefior Presidente: pongo en sus manos los acuerdos
tomados por la Asamblea Universitaria, y espero que de comin
acuerdo con el sefior Ministro de Hacienda lleguen el Poder
Ejecutivo, a su digno cargo y direccion, y la Universidad de
Costa Rica, a un entendimiento armonioso, indispensable para la
buena marcha de la educacién superior costarricense y el
desarrollo de la ciencia y de la cultura.

Reitero a usted mi invariable actitud de colaborar con mis
modestas ideas, planes o proyectos, que pudieran ser Utiles a fin
de que, convertidos en ley, aportaran para afios futuros los
fondos necesarios con los cuales la Universidad de Costa Rica
tendria una hacienda en aptitud de satisfacer las politicas y
programas educativos que necesita el pais.

Aprovecho la oportunidad para presentar al distinguido sefior
Presidente mis respetos y cordiales saludos. f) Carlos Monge
Alfaro, Rector”.

La carta enviada al Lic. don Fernando Volio Jiménez, Presidente de la
Asamblea Legislativa, se referia principalmente a las ideas para dotar
a la Universidad de nuevas fuentes de ingreso. En la parte final del
oficio aludido decia lo siguiente:

“El pensamiento e interés mostrados por los miembros de la
Asamblea Universitaria, pueden dar base para que una Comisién
de Universitarios, entre quienes podria figurar el sefior Ministro
de Hacienda y algunos miembros de la Comision de Asuntos
Hacendarios, presidida por la distinguida sefiora Matilde Marin de
Soto, estudie, a la mayor brevedad posible, proyectos de ley que
aumenten los recursos de la Institucion. Si la Universidad de
Costa Rica no contare con otras fuentes de ingreso afrontaria
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serios problemas de caracter hacendario”.

El sefior Presidente de la Republica contestd en forma amplia los
acuerdos tomados por la Asamblea Universitaria, en carta que envio
con fecha 25 de octubre del afio en curso. Por considerar de mucha
importancia el citado documento, he juzgado de conveniencia para los
miembros del Claustro y para los ciudadanos en general, transcribir
en su mayor parte las ideas expresadas por el Primer Magistrado de la
Republica.

.. . Si ahora me refiero nuevamente a esos acuerdos de la
Asamblea Universitaria, es porque ellos me han dejado no sélo
gran preocupacion sino también un sentimiento de honda
afliccion. El primero de los acuerdos en cuestion dice que la
Universidad “no esta dispuesta a renunciar a lo que le correspon-
de por mandato de una ley”; el segundo expresa una protesta
porque el Poder Ejecutivo no le ha girado a la Universidad la
totalidad de las sumas consignadas, en el Presupuesto Nacional
para el afio 1968, en exceso del minimo que estipula la
Constitucién Politica de la Republica; y el Gltimo parrafo del
tercero de dichos acuerdos practicamente es un ultimatum al
Poder Ejecutivo para que antes del Gltimo dia del mes en curso
llegue a un “arreglo satisfactorio” en cuanto al pago de los
¢5.427.000.00 a que asciende la referida suma consignada en el
presupuesto sobre los ¢19 millones correspondientes al minimo
constitucional y sobre el millén de colones adicionales que por
ley se destinan a la Escuela de Medicina.

Lo que me produce un sentimiento de desolacion es que los
estimables compafieros de la Universidad parece como si
consideraran que si el Gobierno que preside no ha pagado esa
suma o la parte proporcional correspondiente a los diez meses
transcurridos, ello ha sido por mala voluntad, empecinamiento o
falta de diligencia de quienes integramos el Poder Ejecutivo,
cuando lo cierto es que, tal como se lo expresaba en mi anterior
carta del 9 de setiembre, de nuestra parte s6lo puede haber amor y
respeto para nuestra querida Universidad, a la que nos hallamos
vinculados con lazos muy fuertes y a la que incluso esperamos
volver cuando -ya pronto- dejemos nuestras actuales y
transitorias funciones de Gobierno.

Nada deseariamos mas, sefior Rector, que poder hacer ver a los
sefiores miembros de la Asamblea Universitaria, la realidad
escueta que no es otra sino que no hemos podido pagar esa
asignacion presupuesta extraordinariamente, debido a que no
tenemos los recursos para hacerlo.

Las partidas consignadas en los presupuestos son autorizaciones
al
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Poder Ejecutivo para efectuar los pagos respectivos y no
“mandatos” para hacer tales pagos, como se afirma en el Acuerdo
1 citado. No podria ser de otra manera, pues esos presupuestos
estan basados en estimaciones de ciertos ingresos o de uso del
crédito publico que pueden no producirse u obtenerse en la forma
prevista. Por ello acontece el hecho bien conocido de que el
liquidar un Presupuesto Nacional o el presupuesto de cualquier
institucion sometida a las estipulaciones de la Ley de Administra-
cién Financiera, por reducidas que sean las partidas de ese
presupuesto, no todas se hallan gastadas.

El Ministerio de Hacienda estd obligado a usar los ingresos que
efectivamente se perciben para el pago, primero, de obligaciones
contractuales (como son los sueldos y salarios), legales o
constitucionales; y s6lo en la medida de las posibilidades del
Tesoro Publico se pagan las otras partidas de gastos autorizados.
Asi, cada mes, de primero se paga la subvencién minima
consignada a favor de la Universidad, por el rango constitucional
que tiene esta obligacion de pago. Luego se procura el pago
puntual de sueldos y salarios; y asi sucesivamente. Es en virtud de
ese caracter de obligacion primordial de pago que tiene el minimo
constitucionalmente sefialado en favor de la Universidad, que he
pedido al Ministro de Hacienda que proceda a hacer un corte de
cuentas y un convenio para el pago inmediato de las sumas
correspondientes a dicho minimo constitucional que puedan no
haberse pagado puntualmente desde 1963 a esta parte. Pero las
autorizaciones de pago que pueda contener un presupuesto por
sobre ese minimo constitucionalmente sefialado, pertenecen a la
otra categoria, de las partidas que so6lo se hacen efectivas si los
ingresos son suficientes.

El drama fiscal que vive el pais en esta época consiste en que no
quedan remanentes para hacerle frente cada mes a las partidas que
no sean aquellas correspondientes a las obligaciones contractuales
y legales y a los minimos indispensables para no paralizar
servicios gubernamentales de caracter primordial.

Se podria pensar que en el Presupuesto de 1968 estaba previsto
que esa suma adicional para la Universidad se pagara en Bonos
de Inversion. Pero cuando tal cosa se hizo, simultaneamente se
dejé de incluir las partidas correspondientes a la atencién de toda
la obligacién contractual consistente en la amortizacién e
intereses de la deuda publica y si algo ha quedado
afortunadamente claro este afio, al comenzarse a discutir el
presupuesto para 1969, es el hecho de que no pueden cubrirse
mediante sucesivas emisiones de bonos todos los faltante en el
presupuesto. Porque si asi se hace, como se ha venido haciendo
para no aumentar los tributos en la proporcién en que se han
aumentado las obligaciones de gastos,
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inexorablemente llega el momento, que ya ha llegado para Costa
Rica, en que no se pueden hacer efectivos esos bonos, cuando
ello se necesita, a menos de conceder grandes descuentos,
maxime si los presupuestos nacionales ordinarios por disposicion
de la Asamblea Legislativa no consignan las partidas requeridas
para pagar el total de los intereses y amortizaciones que
corresponden a las emisiones anteriormente hechas, como
acontecié para 1968 y como esta previsto en el Dictamen de la
Comisién de Asuntos Hacendarios que se haga para 1969. Y es
que, en verdad, la falta de entereza para aumentar en el pasado
los ingresos tributarios en la medida en que se aumentaban los
gastos y en la medida en que disminuian otros renglones de
ingresos, fue lo que condujo a esos excesivos financiamientos de
gastos mediante titulos de deuda en forma de bonos, y lo que ha
aumentado la deuda interna a un nivel tal que ahora son enormes
las sumas que hay que pagar por amortizaciones e intereses. Es
claro que tal estado de cosas no desaparece simplemente dejando
de consignar en el presupuesto anual partidas de las necesarias
para el servicio de dicha deuda.

Podria pensarse en la posibilidad de recurrir como se hizo en
afios anteriores, al crédito en el exterior, a deudas de corto plazo,
para cubrir los ingresos faltantes, ya que siempre es desagradable
cobrados a los contribuyentes. Pero esto es a todas luces
inconveniente para el pais, ya que es un recurso sélo justificable
frente a una emergencia nacional y nunca para cubrir
sistematicamente gastos corrientes. Y, ademas de ello, es un
recurso que, aunque quisiéramos, ya no podemos emplear.
Porque se abuso de él hace pocos afios, hasta llegar a contraer
deudas a corto plazo en términos casi increiblemente onerosos,
que el pais en los dltimos dos afios ha tenido mas bien que
cancelar; y que dafiaron el crédito del pais en el exterior hasta el
punto de que se hace ahora casi imposible obtener créditos
externos para lo que si se justifica y en los términos
convenientes, esto es, para inversiones reproductivas y a largo
plazo.

AUn cabria pensar que podriamos recurrir al Banco Central para
que nos provea el dinero requerido a fin de pagar esas
asignaciones presupuestarias a las cuales no puede hacérseles
frente sin mayores ingresos tributarios, tal como en afios pasados
se ha hecho, incluso durante la actual Administracion, cuando no
se nos habian aprobado los nuevos ingresos tributarios requeri-
dos. Sin embargo, los dafios que ocasiona este proceder no son
ya materia de teoria monetaria sino de experiencia para los
costarricenses, que hemos visto, en la existencia de un tipo de
cambio mas alto, los dafios que sufrié la moneda nacional por
esas emisiones de dinero para cubrir gastos gubernamentales
corrientes; yesos dafios los sufren principalmente quienes reciben
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sueldos fijos. Estoy seguro de que los sefiores miembros de la
Asamblea Universitaria no estarian conformes con que usaramos
este tercer camino, ya que perjudica sobre todo a los grupos
econdémicamente mas débiles.

Por otra parte, debe tenerse presente que los Unicos ingresos
nuevos y estables que hemos podido lograr que se aprueben, aun
cuando ello fuera con un afio de retraso, apenas si han podido
restituir otros ingresos que el Tesoro Publico dej6 de percibir,
por concepto de impuestos de importacion, de exportacion de
café y de consumo de cerveza y licores; y que las causas de tales
descensos han estado siempre fuera del control gubernamental.
Debe tenerse presente asimismo, que el Poder Ejecutivo no podia
dejar de aceptar ciertos aumentos en los gastos, los cuales ya
habian sido convenidos y eran justos, y que de no haberse
efectuado de seguro habrian dado lugar a trastornos sociales. Tal
el caso de los aumentos anuales y bienales en los sueldos de los
empleados de este Poder y los aumentos, en particular, de los
sueldos de los educadores. Puesto que estos Gltimos aumentos no
fueron financiados cuando se acordaron, desde otro punto de
vista puede decirse y probarse con cifras que los ingresos
NUEVOS proporcionados por el impuesto de ventas apenas
seran suficientes ahora para cubrir esos justos aumentos en los
sueldos de los educadores, los cuales, dicho sea de paso, han
traido consigo un notable aumento en las subvenciones para la
Universidad.

Asi las cosas, no hemos tenido alternativa este afio sino la de
redoblar esfuerzos para reducir los gastos en aquellos renglones
en que podian hacerse economias, sin perjuicio del cumplimiento
de obligaciones contractuales o legales y sin llegar a paralizar
servicios gubernamentales imprescindibles. Es claro que debia-
mos comenzar con las economias posibles en el propio Poder
Ejecutivo. Y asi lo hicimos. Pero, como es bien sabido, de los
gastos totales del presupuesto anual, le corresponde a este Poder
menos de la mitad. Y de esta mitad aproximadamente un 65% se
destina a los Ministerios de Educacién, Salubridad y Seguridad,
donde es practicamente imposible reducir gastos sin causar
hondos perjuicios en la vida nacional. Ello significa que las
economias que se han llevado a cabo en los restantes ocho
ministerios, apenas tienen alcance de un 17 1/2 del presupuesto
nacional de tal manera que una severa reduccion, por ejemplo de
un 15 %, en la ejecucién de los presupuestos de esos ocho
ministerios apenas significa que el presupuesto nacional sélo se
reduce en un 2.6, %.

En Consecuencia, a mas de las economias en el Poder Ejecutivo
era preciso reducir gastos en los otros renglones presupuestarios
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que, en cuanto fuera posible, no correspondieran a las tantas
veces citadas obligaciones contractuales o legales. Y vimos,
desde el comienzo de este afio de 1968, que para un equilibrio
fiscal que evitara tener que recurrir a nuevos préstamos del
Banco Central, era preciso realizar una reduccion en los gastos
presupuestos de por lo menos ¢ 40 millones.

Todas estas circunstancias no hemos podido explicarlas al
sinnimero de Municipalidades, Juntas de Caminos, Juntas de
Educacion, Juntas Administrativas, entidades de beneficencia o
de asistencia médico-hospitalaria, etc., que también tienen
asignaciones de partidas presupuestarias para destinos
especificos y las cuales entidades tienden a creer que, al
consignar en el presupuesto una partida -lo cual, como ya
expliqué no es sino una autorizacion para el gasto respectivo-, ya
se ha producido el dinero para hacer efectivo su pago.

Pero a la Asamblea Universitaria si me he creido obligado a
darle esa sencilla y grave explicacién, aunque se la juzgue larga,
arida o trillada, porque espero vivamente lograr su comprension.
Mas aun respetuosamente solicito la ayuda e influencia de la
Universidad para dejar resuelto ese afiejo problema fiscal, que
tanto dafio hace a la economia nacional y que tan dificil me ha
resultado manejar en circunstancias en las cuales el Gobierno
que presido no cuenta con una mayoria parlamentaria que apoye,
y lo haga oportunamente, las medidas que internamente habria
que tomar y cuando las decisiones para la adopcién de otras
medidas requieren la aprobacion de otros cuatro gobiernos
centroamericanos. De esa manera ni siquiera las medidas de
emergencia necesarias en cada momento han podido ser
adoptadas, al tiempo que hemos tenido que guardar en las
oficinas los proyectos de ley que se han elaborado y cuyo objeto
no es ya la solucidn urgente del problema del desequilibrio fiscal
mediante los ingresos adicionales minimos requeridos, sino la
solucién permanente de dicho problema y la racionalizacion del
régimen tributario.

No hemos podido tampoco lograr que se comprenda la realidad
ineludible de que cada obligacion nueva de gasto que se
establezca, conlleva un aumento en la tributacion, pues el
Gobierno no puede fabricar el dinero para efectuar tal gasto.
Unos y otros demandan del Gobierno nuevos servicios y mas
gastos, pero rasgan sus vestiduras cuando oyen hablar de un
nuevo tributo.

Yo comprendo que no es agradable para persona alguna pagar
mas tributos; yo mismo -a Dios gracias- volveré a ser nada mas
que otro contribuyente' dentro de afio y medio. Pero, cuando se
ha mostrado que la carga tributaria, como el porcentaje de los
ingresos tributarios con respecto al producto o al ingreso
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nacional, no ha aumentado sino disminuido en los Ultimos afios,
entonces resulta evidentemente injustificado el proceder de
aquellos quienes no desean que se perturbe su digestion ni
siquiera con una consulta o con una propuesta de alguna medida
tributaria que pueda ser conveniente adoptar en el camino hacia
el equilibrio fiscal y monetario. Ese proceder parece menos
sensato aun en una economia dindmicamente cambiante, como la
que ha surgido del proceso de integracion centroamericana y de
las condiciones del comercio y del crédito internacionales, en la
cual la disminucién o desaparicién de una renta tradicional hace
imprescindible la consideracion constante de las mas
convenientes y menos onerosas rentas nuevas sustitutivas de las
que desaparecen o resultan menguadas.

Me parece conveniente que los sefiores miembros de la Asamblea
Universitaria conozcan el hecho de que, afortunadamente, en las
limitaciones que ha sido imprescindible imponer al crecimiento
de los gastos gubernamentales, la Universidad, lejos de resultar
perjudicada, ha tenido un crecimiento satisfactorio en el monto de
los recursos que ha podido poner la actual Administracion en sus
manos. Asi, en el periodo de tres afios, 1962-1965, los aportes
gubernamentales .crecieron en un 29% al pasar de ¢11.2
millones en 1962 a ¢14.5 millones en 1965; en cambio en el
lapso de igual duracién 1965-1968 esos aportes crecieron en un
52% al elevarse de los mencionados ¢14.5 millones en 1965 a
¢22.0 millones en 1968. Ademas, en el lapso de 1963 a 1968 los
ingresos de la Universidad crecen en un porcentaje superior al
100%, al elevarse de ¢10.8 millones en 1963 a ¢22.0 millones en
1968, en tanto que los ingresos tributarios en el Tesoro Pablico
solo crecieron en un 62% al ascender de ¢61.2 millones en 1963 a
¢88.7 millones en 1968. Creo que esos datos pueden contribuir a
borrar cualquier impresion de falta de esfuerzo o de voluntad de
mi parte para que el Gobierno transitoriamente presidido aportara
las mayores sumas que le fuera posible a esa Universidad a la que
tanto debo, sin desatender del todo el

innumerable cimulo de dramaticas solicitudes de fondos que a
diario me llegan de todas partes del pais, aunque sin poder contar
con recursos para impulsar, por ejemplo, como se debiera, una
Reforma Agraria de alcances mas efectivos y vastos de la que
viene llevandose a cabo.

Comprendo que las necesidades de la Universidad han crecido
mas que la economia nacional y que los ingresos tributarios, y
comprendo que ello debe satisfacer a todos los costarricenses por
lo que significa e implica de progreso en el pais para hoy y para
mafiana. En consecuencia, comprendo que la Universidad necesi-
ta mayores rentas. Pero, a diferencia de una Junta o Corporacién

147



que me hace llegar su protesta y aun su ultimatum porque no le
ha llegado el dinero que se le consigno en el presupuesto para un
pequefio pero vital puente o camino, o para una cafieria que evite
que las gentes de su comunidad beban una agua contaminada
con aguas negras, 0 para unos pupitres que sustituyan los cajones
de pino en que se sientan los nifios de una escuela, etc.; a
diferencia de esos organismos, la Universidad no puede
abstraerse de examinar las causas por las cuales los recursos son
insuficientes y contribuir a removerlas en la medida de las
mejores posibilidades del desarrollo econémico nacional. El
propio Estatuto Organico de la Universidad asi lo establece.
Sefior Rector: ahora mas que nunca el pais requiere de la
colaboracion de nuestra querida Universidad. Los ingresos de
aduanas han sufrido una merma adicional muy sensible en lo que
va del afio y se teme que llegue a una cifra del orden de los 20.0
millones para el presente ejercicio econdémico. Otro tanto ha
ocurrido con la renta proveniente de la exportacion de café, que
en s6lo este afio habra disminuido en unos ¢14.0 millones; y con
las de cerveza y licores, cuya disminucion se estima en ¢7.0
millones. Las causas de tales descensos han estado siempre fuera
de nuestro control, como antes lo dije, y son ampliamente
conocidas; politica de industrializacion, costo de participar en el
mercado comun, baja en los precios internacionales del café, etc.
Asi las cosas, la realidad escueta es que a pesar del incremento
en los tributos provenientes del impuesto de ventas y del 25% de
recargo a la renta, decretado solo para el afio en curso, lo
recaudado serd insuficiente para hacerle frente a los gastos
ineludibles del periodo, excluyendo de éstos los comprendidos
dentro del plan de economias citado.

Para 1969 la situacion fiscal se vislumbra aun mas critica. A
pesar de que el Gobierno se propone un programa de gastos
menor al de 1968 y de que los aumentos en las partidas de
algunos presupuestos como el de educacion -24.0 millones-, se
compensaran con la reduccién de otros gastos del Poder
Ejecutivo, el déficit por financiar serd del orden de unos ¢80
millones, ya descontada la parte que se puede financiar de
manera real con bonos. En 1969 no contaremos con el ingreso
proveniente del recargo a la renta y cabe esperar un nuevo
descenso en el impuesto de aduanas por las razones antes
apuntadas. Ante tal realidad, sefior Rector, nuestra posicion
frente a la Universidad, encuentra plena justificacién.

Ante las circunstancias descritas, para aumentar los ingresos de
la Universidad de alguna manera que satisfaga las crecientes
necesidades de nuestra querida Institucién, no encontramos otro
camino viable que no sea el de sustentar las sumas
adicionalmente
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requeridas por la Universidad con nuevas rentas. Asi se permitio
manifestado a usted desde el comienzo del presente afio el
Ministro de Hacienda, don Alvaro Hernandez, en carta que €1 me
ensefid entonces. Por eso celebro que usted haya integrado una
comisiéon encargada de estudiar el problema financiero de la
Universidad a partir de esa base, que es la Unica consistente; y
celebro haberme enterado que esa comisién ha trabajado en forma
activa y meritoria y que esta ya préxima a finalizar su cometido.
Finalmente quiero agradecer una vez mas sus muestras de ayuda y
colaboracion en este delicado asunto y expresarle la fe que me
asiste de que pronto habremos superado la situacion que hoy se ha
planteado por insuficiencia de recursos adicionales con que apoyar
a nuestra querida Universidad”.

El documento transcrito fue objeto de amplio analisis por parte del
Consejo Universitario (sesion 1668, articulo 2), pues el sefior Presidente
se refirid a numerosos puntos, relacionados con la crisis fiscal por la
cual atravesaba el pais, el Presupuesto Extraordinario y sobre la
urgencia de que nuestra Casa de Estudio contribuyese, mediante
investigaciones adecuadas y otra serie de pensamientos y actitudes, a
elevar el crecimiento econdmico y social del pais. EI Consejo me
autorizo para manifestar al sefior Presidente agrado por las conversacio-
nes habidas con el Lic. don Alvaro Herndndez Piedra, Ministro de
Hacienda, y que hubiesen culminado con la oferta de un primer abono
de ¢2.0 millones, para cumplir, en parte, con el mandamiento de la Ley
No. 4042. También me referi al hecho de que la Universidad de Costa
Rica es una institucién dinamica, que ha experimentado un acelerado
crecimiento en la Ultima década, lo cual se prueba con el aumento de la
poblacién escolar y la progresiva diversificacion de las carreras. Hice
hincapié, en la comunicacion que puse en manos del sefior Presidente,
en la politica aprobada por el Consejo Universitario tendiente a acentuar
su naturaleza académica, asi como a contribuir al desarrollo nacional.

Como el sefior Presidente de la Republica afirmé que el Presupuesto
de la nacién son autorizaciones y no mandatos, me permiti presentar el
punto de vista del Consejo Universitario, con las siguientes palabras:
“Los egresos que aprueba la Asamblea Legislativa, como propios del
Poder Ejecutivo, o de ella misma, puede admitirse que tengan el caracter
de autorizaciones, pero cuando se trata de partidas que se originan en
normas especificas de la Constitucion Politica, como en el caso de la
Universidad de Costa Rica o del Poder Judicial; o cuando la partida se
da a favor de una entidad extrafia, tal erogacion constituye un verdadero
mandato, en el sentido de promesa vinculan te; y, por lo tanto, de
cumplimiento obligatorio para el Estado -Poder Ejecuti-
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vo-. En el primer caso, porque no es dable a la Asamblea Legislativa ni: al
Poder Ejecutivo acomodar las disposiciones de la Constitucion Politica a
eventuales o transitorias circunstancias de caracter financiero, aunque en el
terreno puramente tedrico quepa discrepar de los mandatos constitucionales; y
que la segunda situacion (de las partidas que aprueban para “entidades
extrafias” al Estado), porque es indudable que la intencion del autor del
presupuesto fue crear un beneficio a favor de aquellas. En cualquiera de las
dos situaciones es aplicable el principio ético-juridico de que cada uno se
obliga por lo que declara, cuando sus actos y palabras confieren a otros la
seguridad de recibir un bien o un valor, que racionalmente pueda moverlos a
actuar sobre esa base. Esta regla, que suele llamarse en derecho "la
responsabilidad del declarante”, y que deberia llamarse llanamente de la
“buena fe” , es mas imperativa en el derecho publico que en el privado, por el
alcance social e institucional de los actos y situaciones que el primero regula,
ya que es generalmente reconocido que todo acto estatal interesa tanto a la
comunidad como al Estado. De esos actos, quizd el mas importante es el
presupuesto de la Nacién, como fundamental instrumento financiero para la
realizacion de los firmes que el Estado desea alcanzar. Y dentro de los
intereses que se vinculan al Presupuesto es supremo y vital el de las
instituciones que de éste dependen, como garantia de supervivencia y
desarrollo. Por otro lado, el presupuesto de la Universidad de Costa Rica, que
es un plan de desarrollo educativo, que regula y sefiala las actividades
académicas y de extension previstas, implica seguridad en la percepcion de las
partidas. Para toda entidad, dependiente del Estado, las provisiones
consignadas a su favor en el Presupuesto son parte de su patrimonio. Si ello no
fuera asi las instituciones del Estado, en este particular caso la Universidad de
Costa Rica, quedarian en el aire, ni sabrian a qué atenerse. Ello seria grave
habida cuenta de las obligaciones contraidas con la comunidad a que sirven.
Ademas, si fuese cierto el dicho de que una autorizacién presupuestaria a favor
de la Universidad crea un derecho y no una obligacion de hacer erogacién del
caso, eso esta limitado por el orden juridico, como todo poder discrecional. En
este caso los limites sefialados en el articulo 85 de la Carta Magna, que obliga
al Estado a dar a la Universidad de Costa Rica no sélo el minimo establecido,
sino también, y por aparte, a dotarla de un patrimonio y de las rentas
necesarias para su buen funcionamiento. Es posible pensar, aunque
inadmisible, que la Universidad no puede exigir a la Asamblea Legislativa el
cumplimiento del deber estatal de dotarla con recursos suficientes -que dice el
Acrticulo 85; pero es imposible pensar que la Asamblea haya decidido cumplir
con ese deber y que el Ejecutivo lo impida, poniendo de excusa la falta de
fondos. La afirmacién del sefior Presidente que aspira a transformar los
mandatos legislativos en autorizaciones y en derechos las obligaciones del
Estado, confunde la existencia del deber con su cumplimiento. Pues si bien es
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posible afirmar que el Estado no tenga culpa por carecer de fondos para
pagar, carece de fundamento decir que por no poder pagar no tiene la
obligacién de hacerlo. Dogma universalmente admitido es que las
obligaciones del Estado s6lo son exigibles cuando se da la doble
condicién de que estén previstas las partidas en el presupuesto y de que
haya fondos que las sustenten. Pero dogma igualmente reconocido es
gue la existencia de las obligaciones del Estado nada tienen que ver con
la posibilidad de exigir su cumplimento; y que, en consecuencia, nada
tiene que ver tampoco con que haya o no fondos presupuestados para su
oportuno pago.

El Consejo Universitario acoge una iniciativa del sefior Presidente,
concretada en las siguientes palabras:

“Pero, a diferencia de una Junta o Corporacion que me hace llegar
su protesta y aun su ultimatum porque no le ha llegado el dinero
gue se le consignd en el presupuesto para un pequefio pero vital
puente o camino, para una cafieria que evite que las gentes de su
comunidad beban una agua contaminada con aguas negras, 0 para
unos pupitres que sustituyan los cajones de pino en que se sientan
los nifios de una escuela, etc.; a diferencia de esos organismos, la
Universidad no puede abstraerse de examinar las causas. por las
cuales los recursos son insuficientes y contribuir a removerlas en la
medida de las mejores posibilidades del desarrollo econémico
nacional. El propio Estatuto Organico de la Universidad asi lo
establece”.

Luego hice los siguientes comentarios:

“Es cierta su observacion, pues nuestra Carta Constitutiva dice en su
Axrticulo 2 -dedicado a los fines- inciso 3” “Estudiar los problemas de la
comunidad con el propoésito de encontrar posibles soluciones a los
mismos”.

“Como usted sabe, agregué, preocupacion de la Universidad de Costa
Rica ha sido estudiar cientificamente los aspectos mayores de la realidad
costarricense, tanto en lo que hace al mundo natural como al social e
historico. Publicaciones numerosas dan fe de la tarea cumplida en ese
orden de cosas.

Ahora bien, como se ha producido en los ultimos afios una notoria
merma en las fuentes de ingresos de la hacienda costarricense y es
indispensable atajar la crisis fiscal, se encomendé a los Institutos de
Investigaciones Econdmicas y Centroamericano de Estadistica, que
hagan un estudio a fondo del problema e ideen posibles solucionés”.

A esta altura del didlogo aln las cosas estaban en un plano de
incertidumbre. La oferta del sefior Ministro de Hacienda de pagar a la
Universidad de Costa Rica una primera cuota de ¢2.000.000.00 en
bonos que podrian colocarse a la par, continuaba como promesa.
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Hubimos de tocar a las puentes de la Cartera Ministerial mencionada
hasta que el Gobierno obtuvo ayuda de la Caja Costarricense de Seguro
Social.

Sin embargo, queda todavia una elevada suma de dinero que la
Institucion universitaria no recibid, lo cual obligo a posponer politicas
y programas, asi como la urgencia de construir aulas principalmente
para atender la subida matricula con la cual debera trabajar durante el
curso lectivo de 1969.

Sabedores de que el Licenciado Alvaro Hernandez Piedra pensaba
dejar la Cartera a él confiada por el sefior Presidente de la Republica,
le cursé una nota que dice:

“No. R-2215-68. 19 de diciembre de 1968. Sefior Lic. Alvaro
Hernandez Piedra. Ministro de Hacienda. S.D. Distinguido sefior
Ministro:

Por Ley No. 4042, aprobada simultaneamente con la Ley No.

4041 del Presupuesto Ordinario de la Republica, se le asigné a la
Universidad de Costa Rica, Titulo 30, Capitulo 3.05, Cédigo
21.0215 la suma de ¢5.427 .000.00, la cual fue contemplada en
el Presupuesto de la Institucion del periodo vigente y aprobada
por la Contraloria General de la Republica.

En el presente mes de diciembre se nos pag6, por su atenta
intervencion, la suma de dos millones de colones, quedando por
consiguiente un saldo por cancelar de ¢3.427.000.00.

Como es de su conocimiento la Asamblea Universitaria nos
encargd efectuar las diligencias del caso para que el monto
aprobado en Ley No. 4042 fuera pagado a nuestra Institucion
oportunamente, y que, de lo contrario, se llevase de nuevo a su
conocimiento para tomar las medidas pertinentes. En vista de lo
anterior, muy atentamente le ruego indicarme en qué forma
satisfard ese Ministerio el saldo adeudado, con el objeto de
informarselo a dicha Asamblea y también para hacer los arreglos
necesarios para atender nuestras obligaciones derivadas del
Presupuesto y que fueron fundamentadas con base en los fondos
asignados en el Presupuesto Extraordinario de la Republica a que
he hecho referencia.

Al agradecer la atencidn que le preste a esta solicitud, aprovecho
la oportunidad para saludarlo y suscribirme de usted su servidor
y amigo, (f) Carlos Monge Alfaro. Rector”.

A EN TORNO DEL ARTICULO 85 DE LA CONSTITUCION
POLITICA (EL 10% CONSTITUCIONAL)

Pocos articulos de nuestra Carta Magna han merecido analisis
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reiterados como el 85, relacionado con una de las fuentes de ingreso
mas importantes con que cuenta la Universidad de Costa Rica. Como
es de todos sabido, el mencionado precepto dice, en forma clara, que
el Estado contribuird para el sostenimiento de nuestra Casa de
Estudios con un porcentaje no menor del 10% de los presupuestos de
Educacion Publica. En mi calidad de Rector y de constituyente que
participé en la elaboracion de la Carta Magna que nos rige, he
declarado muchas veces que la idea que movid al grupo de diputados
de ese entonces a dotar a la Universidad con la aludida fuente de
ingresos, fue la de asegurarle una financiacion minima para atender
los ingentes gastos derivados de la ejecucion de los programas a ella
encomendados. No pensabamos en aquellos afios que la Universidad
de Costa Rica iba a adquirir dimensiones tan grandes como las
actuales, logica consecuencia del desarrollo del pais y de las politicas
educativas.

Sin embargo, muchos ciudadanos, a veces en funcion de diputados,
otras a cargo de diversas presiones en el Gobierno Central, han discutido
la recta y consistente interpretacién que el Consejo Universitario ha
hecho respecto del referido articulo. Durante el afio de 1968 volvié a
surgir la polémica, que crei estaba zanjada habida cuenta de las
numerosas explicaciones dadas por mi en afios anteriores. La discusion
volvié a encenderse con motivo del cobro que la Universidad hizo de
cuotas constitucionales atrasadas; y que, segun nuestras cuentas,
llegaban a una suma mayor de los tres millones de colones. El Lic.
Alberto Di Mare, en ese entonces Director de la Oficina de Planificacion
Nacional, contestd a un largo me morando que envié sobre el citado
asunto con una serie de ideas mediante las cuales afirmaba que el 10%
Constitucional se referia no solo a los presupuestos ordinarios de
Educacion Publica, sino a todas las rentas que la Asamblea Legislativa
diese a la Universidad. Por tal razon envié una carta al Lic. don
Francisco Morelli, Director del Departamento Legal, que en su parte
sustantiva decia lo siguiente:

“Hace tiempo envié al Lic. don Alberto Di Mare, Director de la

Oficina de Planificacién Nacional, un pormenorizado memorando
relativo a diversas sumas que el Gobierno Central debe a la
Universidad de Costa Rica por razon de presupuestos extraordina-
rios del Ministerio de Educacion Puablica. Los funcionarios del
Ministerio de Hacienda en mdltiples ocasiones hubieron de
contestar a nuestras demandas, pusieron dilatorias: hoy traian a
cuento un argumento, y mafiana otro. Y asi fueron pasando los
afos.
El Lic. Di Mare fundamenta su idea en el hecho de que la
Constitucién Politica en el articulo 85 exige se dé a la Universidad
por lo menos el 10% de los presupuestos de Educacion. Pero ese
10% lo extiende a otras partidas sefialadas
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por leyes, e incluso a las sumas adicionales otorgadas a la
Universidad en presupuestos extraordinarios.

Mi tesis, estimado don Francisco, ha sido la de que la Constitucion
habla de por lo menos el 10% de los presupuestos de educacion
como suma obligatoria, indubitable. Ademas, el mencionado
articulo dice: “. . .le creara las rentas necesarias”. ;Qué sentido
tiene la idea de “rentas necesarias™? ¢Quién ha de determinar o
definir lo que son “rentas necesarias”? Pues la propia Universidad
al tenor del articulo 84 mediante el cual la Carta Magna afirma
que nuestra Institucién “goza de independencia para el desempefio
de sus funciones, y de la plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su
organizacion y gobierno propios”. De manera, si el Articulo 84 le
crea a la Universidad su patrimonio propio, ello debe entenderse
no en sentido restrictivo -que no lo tiene, sino en una amplia
perspectiva y de altura de miras culturales, en que se asienta.
Como no soy jurista ni nada que se le parezca, sino un profesor
que a lo largo de muchos afios ha hecho o jugado -en serio, desde
luego-, de administrador, tengo mis temores de que fallen las
razones en que he fundamentado alguna nota enviada a determi-
nados funcionarios publicos, sobre la materia en referencia.

Deseo, estimado don Francisco, sea muy servido, hacer un estudio
acerca de si a la Universidad le asiste derecho o no para cobrar los
¢3.540.000.00 que es en deberle, segiin mis cuentas, el Gobierno
Central”.

Se envid una carta al Licenciado don Carlos José Gutiérrez con el
objeto de conocer la opinién de la Facultad de Derecho sobre el asunto
tantas veces citado, que dice asi:

154

“SG-1207 -68. S 25 de setiembre de 1968. Sefior Lic. Don Carlos

José Gutiérrez. Decano, Facultad de Derecho. S.D. Muy estimado
sefior Decano:

Con instrucciones del sefior Rector, Prof. Carlos Monge Alfaro,
me permito recordarle que en la sesion del Consejo Universitario
No. 1612, articulo 4, de 18 de diciembre de 1967, se le encargo,
junto con los profesores de la Facultad de Derecho, hiciera un
estudio juridico a fondo sobre la interpretacion que debe darsele a
lo que la Universidad debiera percibir como porcentaje de los
Presupuestos Extraordinarios del Ministerio de Educacién Puablica.
El estudio que se le solicit6 entonces, guarda relacién con lo que la
Universidad no ha percibido de parte del Gobierno, proveniente de
presupuestos extraordinarios de Educacién gozaria de actuali-



dad frente a la actitud y opinién del Ministro Di Mare sobre el
préximo presupuesto extraordinario que ha solicitado en estos dias
el sefior Ministro de Educacion Pdblica.

En aquel entonces (como resulta del texto del acta aludida), y
ahora de nuevo, se ha solicitado al Departamento Legal que haga
también un estudio juridico al respecto.

Con ambos documentos el Consejo Universitario podria contar con
valiosos elementos de juicio frente a problema tan importante
relacionado con las finanzas universitarias.

Del sefior Decano con las muestras de mi mas alta estima y
consideracion, (f) Otto Jiménez Quiros. Vicerrector.”

El sefior Decano encarg6 hacer el estudio solicitado al Lic. Ismael
Antonio Vargas, quien contesté asi:

“El articulo 85 de la Constitucién Politica reproduce, sin ninguna
variante de fondo, el texto del articulo 91 que contenia el Proyecto
de Constitucién, que originalmente fue sometido a la Asamblea
Nacional Constituyente de 1949 por la Junta de Gobierno de
entonces.

No obstante que dicho texto suscitd un extenso e interesante
debate, centrado principalmente en el aspecto de la fijacidon, con el
caracter de norma constitucional, de un porcentaje minimo del
presupuesto anual de gastos del Ministerio de Educacion Publica,
solo hubo dos mociones tendientes a su modificacién, a saber:

La del Diputado Alberto Morda Rivera, que establecia para el
mantenimiento de la Universidad una suma no menor del 5% ni
mayor del 15% del presupuesto anual de gastos del Ministerio de
Educacién Pablica, con un articulo transitorio que dejaba prevista
la supresion de dicha ayuda cuando las rentas propias de la
Institucion alcanzasen el 7.5% del presupuesto del indicado
Ministerio.

y la del representante, Lic. Fernando Vargas Fernandez, que
sugirié una nueva formula mediante la cual el Estado “dotara de
patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica y de un conjunto
de rentas equivalentes al 10 % del presupuesto del Ministerio de
Educacion Publica”.

Posteriormente, en la etapa de las revisiones propuestas sobre los
textos que habian sido aprobados, el mismo sefior Representante MorGa
Rivera hizo un nuevo intento, recogiendo en parte la idea del Diputado
Vargas Fernandez, para que la disposicion respectiva elevara la
contribucion fija del Estado a la Universidad hasta una suma no menor
del 12 % del presupuesto del Ministerio de Educacion, pero incluyendo
como parte de este subsidio minimo "el monto de las rentas de que
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disfrute la Universidad”.

Como se desprende claramente de las Actas correspondientes, que
he estudiado, las mociones indicadas intentaban armonizar dos
tendencias bastante definidas en la Asamblea Nacional Constituyente
de 1949: una, que propugnaba porque se dotara de rentas propias a la
Universidad, que podrian ser de diversa indole, pero, ademas, con una
contribucion especifica minima del 10% del Presupuesto anual de
gastos del Ministerio de Educacién Publica; y la otra, que estaba de
acuerdo en que el Estado le creara a la Universidad las rentas propias
que requiriese, pero sin sefialar porcentajes del Presupuesto en la
Constitucién Politica, sino dejando al Poder Ejecutivo y a la Asamblea
Legislativa la determinacion de la ayuda financiera que necesitara la
Universidad para su mantenimiento y desarrollo.

El representante, Lic. Fernando Baudrit Solera, en una clara y
concisa exposicion, cuyo resumen tomo del acta correspondiente,
manifestd que sentia mucho no estar de acuerdo con la exposicion del
Lic. Vargas Fernandez, por medio de la cual se le quitaba a la
Universidad el producto de sus rentas, y se la dejaba reducida a la
subvencion del Estado, equivalente al 10% del Presupuesto del
Ministerio de Educacion.

Y refiriéndose a las palabras y mocion del sefior Morda Rivera,
indic6 que la mocion era bien clara: las rentas estan sujetas a variaciones
constantes; en cambio el porcentaje es estable.

Pero ademas, dentro de la misma sesion, el sefior Representante
Baudrit Solera ya habia dejado nitidamente explicado, el alcance de la
suma minima establecida como porcentaje anual de gastos del Ministerio
de Educacion, a favor de la Universidad. Y de esa explicacion no quedan
dudas, de que no se trataba de restarle fondos a los otros niveles de
educacién, a cargo del Ministerio, sino de que el presupuesto de este
altimo fuera adicionado con una partida para la Universidad, equivalente
al 10% como minimo del mencionado presupuesto, de manera que el
aumento de éste produjera automatica o paralelamente el aumento del
presupuesto universitario.

La defensa del postulado constitucional, que se concretd en el
articulo 85 de nuestra Constitucion Politica, tuvo también la participa-
cion brillante de los sefiores Representantes Rodrigo Facio, Carlos
Monge Alfaro, Fernando Fournier, Gonzalo Ortiz Martin, Oton Acosta,
Everardo Gomez, Fernando Volio Sancho, Ramoén Arroyo Blanco,
Edgar Rojas Vargas, entre otros, y las mociones arriba comentadas que
pretendian modificarlo fueron, como es obvio, desechadas.
156Ahora bien, aparte la inspiradora fuente de las actas de la Asamblea
Nacional Constituyente, el texto del articulo 85 de la Constitucién
Politica es suficientemente claro y no admite interpretaciones acomoda-
ticias ni antojadizas.

Tres elementos de diferente alcance y dimensidn, constituyen su



letra y su espiritu:
I. La obligacion juridica y moral que se impuso el Estado, de dotar
de patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica.

Se trata de una disposicion enunciativa de caracter enérgico, que
puede revestir diferentes formas de dotacién pero todas conducentes a
la formacion de una Hacienda Universitaria, suficiente para sus
necesidades y de manejo independiente respecto al Poder Ejecutivo, y
que consagra también el respeto a su autonomia en cuanto a la
inversién y administracion de ingresos no provenientes del Estado.
Constituye, pues, la raiz y el punto de partida de las obligaciones
estatales con la Universidad en este campo.

2. La obligacién juridica y moral del Estado de crearle a la
Universidad las “rentas necesarias™.

Constituye una obligacion especifica pero de caracter variable,

pues tales rentas habran de crearse por ley y pueden tener las mas
diversas procedencias: impuestos, subvenciones extraordinarias, asig-
naciones para fines determinados, partidas especificas para programas
de emergencia, etc. Tales rentas necesarias, sélo pueden ser definidas
por la propia Universidad, conforme el articulo 84 ibidem, aunque su
creacion corresponda a la Asamblea Legislativa con su amplia
potestad determinativa; de manera que no siempre serd factible la
coincidencia entre la programacién de sus necesidades y la
correspondiente peticion de recursos que haga la Universidad, y la
decision politica de la Asamblea Legislativa de acudir oportunamente
con la determinacion de las rentas. Ademas, el producto de éstas
siempre queda sujeto a variaciones.
3. La contribucién ineludible del Estado al mantenimiento de la
Universidad, con una suma no menor de la que representa el diez por
ciento del presupuesto anual de gastos del Ministerio encargado de la
educacion publica, cantidad que se le girara en cuotas mensuales.

Esta contribucién forma parte, desde luego, -igual que las otras
rentas-, del patrimonio propio de la Universidad: pero su procedencia
y la mecéanica de “Su creacién y entrega, son completamente
independientes de las anteriores.

En efecto, cuando la Constitucion establece y separa el porcentaje
minimo del diez por ciento fijo, no s6lo no hace distincién alguna
respecto de las clases de presupuesto (ordinario y extraordinarios),
sino que lo determina como suma adicional en dicha cantidad al
presupuesto que corresponda al Ministerio encargado de la Educacion
Publica.

De ahi que el Poder Ejecutivo primordialmente, o la Asamblea
Legislativa si éste incurre en omision, deben sobreponer al Presu-
puesto (ordinario y extraordinarios) anual de gastos que se asigne al
referido Ministerio, el diez por ciento, como minimo respecto de tal
presupuesto, para la Universidad de Costa Rica.
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No se concibe, sin irrespeto al articulo 85 de la Constitucion
Politica, que se remita a la aprobacion de la Asamblea Legislativa, o
que ésta aprueba, un proyecto de presupuesto ordinario o extraordi-
nario para el Ministerio de Educacidon Publica, que no lleve
adicionalmente la suma que represente el sefialado diez por ciento
como minimo para la Universidad de Costa Rica.

Cualquier otra subvencién que la Asamblea Legislativa decida
crear para la Universidad, inclusive partidas especificas dentro de los
presupuestos de la Republica que no vayan integradas al titulo
presupuestario correspondiente al Ministerio de Educacion Publica,
el Poder Ejecutivo puede girarlas a la Universidad sin la obligacién
de hacerlo en cuotas mensuales. Pero de ninguna manera, ni juridica
ni moralmente, cabria admitir que se tuvieran como una modalidad
de responder a la obligacion fija del porcentaje minimo tantas veces
citado, ni como compensacion al que se omitiera adicionar en el
presupuesto respectivo.

Si asi se interpretare, facilmente podria llegarse cualquier dia a
computar dentro del porcentaje referido, las propias rentas prove-
nientes de diversas leyes de que hoy disfruta la Universidad y que
forman parte de su patrimonio propio.

En estos términos lo redactaron, explicaron y defendieron los
sefiores Constituyentes que han sido al principio citados, y no de otro
modo podria interpretarlo quien escudrifie rectamente en el espiritu
de la norma constitucional estudiada.

Para evitar, sefior Decano, la excesiva extension de este informe,
prescindo de citas de otras actas, de paginas o de tomos, y aun de
nombres, y espero haber contribuido a la clarificacion de un
principio que yo nunca he encontrado oscuro”.

El sefior Director del Departamento Legal contesté la consulta
que hice con las siguientes palabras:

“ . . Usted sabe muy bien, estimado sefior Rector, que el
Departamento Legal de la Institucién, una y otra vez, ha
compartido el criterio que usted oficialmente ha expuesto con
reiteracion en tomo a las rentas universitarias.

En cumplimiento a lo solicitado por usted en el indicado oficio de

23 de los corrientes, me permito expresarle mi opinién sobre el

particular, lo cual resumo en los siguientes puntos:

1. Como es sabido, la Universidad de Costa Rica es una
institucion de cultura superior, que goza de plena independen-
cia para el desempefio de sus funciones, y con capacidad
absoluta para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacién y gobierno propios.

La estructura juridica de la Universidad, tal como ha sido
expuesta, esta consagrada en el articulo 84 de la Constitucién
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Politica, y representa el principio béasico de la llamada
autonomia universitaria.

Consecuente con esa independencia funcional, y dentro de su
especialidad organica, la Universidad de Costa Rica tiene y
conserva el irrestricto derecho de elaborar sus proyectos y
programas, ponerlo s en ejecucion y darles fiel cumplimiento.
En ejercicio de ese derecho la Universidad tiene plena
soberania, y no encuentra otra limitacion que la que se deriva
de sus propios juicios y necesidades.

Usted recuerda, sefior Rector, que este Departamento Legal, en
consultas y procesos judiciales, ha sostenido la opinién que la
autonomia universitaria, esa a que se refiere el articulo 84 de la
Constitucién Politica, es la mas amplia de cuantas concede y
otorga la Carta Magna.

2. Asi como no hay discusion posible en cuanto al derecho que
corresponde a la Universidad de elaborar, poner en ejecucion y
dar cumplimiento a sus proyectos y programas, el Estado,
entonces, DEBERA DOTAR A LA UNIVERSIDAD DE
PATRIMONIO PROPIOQ, que le permita cumplir con todas y
cada una de sus atribuciones. (Articulo 85 de la Constitucion
Politica).

Por “patrimonio propio” debe entenderse el conjunto de
recursos y rentas, de muy distinta naturaleza y origen, que
necesariamente debe el Estado suministrar a la Universidad
para que ésta pueda realizar y cumplir con los elevados fines
para la cual fue erigida, todo, por supuesto, conforme lo
determinen en forma exclusiva, las propias autoridades de la
Universidad.

Con el objeto de dotar a la Universidad de patrimonio propio,
el Estado tiene la ineludible obligacion, de caracter constitu-
cional, de crear las rentas necesarias para su sostenimiento, y
en esa forma cumplir con su misién de ente de cultura superior.

3. Desde un angulo estrictamente constitucional, debe examinarse

el concepto de “rentas necesarias”, a que alude el articulo 85 de
la Constitucién Politica.
Efectivamente, a la Universidad de Costa Rica al elaborar sus
programas y proyectos, lo que hace con plena independencia,
le asiste como facultad adicional el derecho de sefialarle al
Estado qué rentas le son indispensables para dar cumplimientos
a esos proyectos. Vale decir, que es a la Universidad a quien le
incumbe la prerrogativa de sefialar qué rentas va a necesitar
para poder cumplir con sus atribuciones, que como es obvio, si
ella elabora sus propios programas, ella es la Unica que sabe
qué rentas va a requerir para darle ejecucién y
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cumplimiento a los mismos.

Luego de que la Universidad sefiale qué rentas va a necesitar

para el cumplimiento de sus funciones, EL ESTADO ESTA

OBLIGADO A CREARSELAS, por disposicion de la propia

Constitucion Politica (Articulo 85).

Pensar en forma contraria, estimado sefior Rector, es hacer

ilusoria la autonomia universitaria, al quedar la institucion

sujeta econémicamente al Estado, que es en esta materia la
peor de las subordinaciones.

4. Siguiendo ese orden constitucional, no encontramos que las
rentas que obligatoriamente debe crearle el Estado a la
Universidad, sean solo las siguientes:

a) Una suma no menor de la que represente el 10% del
presupuesto anual de gastos del Ministerio de Educacion
Publica.

Por “supuesto” debe entenderse tanto los ordinarios como
los extraordinarios, ya que no cabe distinguir donde la
Constitucion no distingue.

Si la Carta Magna estableciera el concepto de
“presupuesto ordinario”, entonces si llevarian razon los
funcionarios publicos que sostienen una opinion contraria
a la de la Universidad, pero utiliz6 el concepto genérico de
“presupuesto”, que implica, en buena hermenéutica legal,
tanto los ordinarios como los extraordinarios.

Pero lo mas importante, lo que de ninguna manera hay que
perder de vista, estimado sefior Rector, ES QUE ESE
DIEZ POR CIENTO ALUDIDO CONSTITUYE LA
RENTA MINIMA CON QUE EL ESTADO DEBE
CONTRIBUIR AL MANTENIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD DE COS

TARICA.

Advierta el sefior Rector, que la Constitucion Politica, al
hablar de las rentas que el Estado creara en favor de la
Universidad, sefiala cuando menos un diez por ciento de
los presupuestos del Ministerio de Educacion Publica. Ese
10 %representa el minimo, lo menos que obligadamente
puede dar el Estado a la Universidad. .

b) Ademés de esa suma minima aludida en el punto
antecedente, el Estado tiene la obligacion constitucional de
crear otras rentas que le permitan a la Universidad cumplir
con sus fines y atribuciones, ya sean esas rentas sumas
incorporadas a los diversos presupuestos o provenientes de
leyes especiales, sin que esas rentas, bajo ningln concepto,
puedan ser compensadas o deducidas de ese 10% que
como renta minima le corresponde constitucionalmente a
la Universidad. De suerte pues, sefior Rector, que no omito



manifestarle, para concluir, que a la Universidad le
corresponde pleno derecho y razén moral para solicitar lo
que usted tan dignamente estd demandando a los supremos
poderes del Estado”.

El pensamiento y las ideas de los Licenciados Morelli Cozza y Vargas
Bonilla -este Gltimo no como miembro que es del Departamento Legal,
sino por encomienda que le hizo la Facultad de Derecho, entidad
académica a la que el Rector también le solicitd opinién al respecto-,
fueron conocidos por el Consejo Universitario en la sesién 1662, articulo
4 del 7 de octubre de 1968. La prensa nacional reprodujo los acuerdos
tomados por el Consejo Universitario en la referida sesion.

Dos dias después el sefior Presidente de la Republica contesté dando
la razon a nuestra Casa de Estudios. Para mi es sumamente honroso y
placentero, transcribir en este informe las palabras dichas por el sefior
Presidente de la Republica a un periodista:

“El Ministro de Hacienda con todos habia convenido, con
instrucciones del sefior Presidente de la Republica, en que se
reunird con los personeros de la Universidad para hacer un corte de
cuentas pendientes. A la Universidad se le adeuda sumas desde
1963 segun lo afirmd en La Nacion, el Rector de la Universidad
Prof. Carlos Monge Alfaro el domingo pasado. EI Ministro de
Hacienda tras este estudio determinara la manera de pagar la
obligacién que resulte.

La informacion la dio el sefior Presidente de la Republica profesor
Trejos Fernandez ayer indicando ademas que se habia reunido con
el Ministro de Educacion, Ministro de Hacienda, Ministro de
Planificacion .Y al hablar sobre este asunto todos estuvieron de
acuerdo en darle la razén al planteamiento del sefior Rector de la
Universidad.

Esto es que desde 1963 vienen presentandose presupuestos
extraordinarios que contienen partidas para el Ministerio de
Educacion Publica en las cuales no se consigna el 10% que te
corresponde a la Universidad.

El Presidente dijo ayer que debian mirarse con caracter sagrado
esas subvenciones a la Universidad, tanto por tener un caracter
superior al de obligaciones contractuales, cual es el cumplimiento
de disposiciones constitucionales, como por la necesidad de la
Universidad de que se les respete dicha asignacion constitucional.
Dicho el Profesor Trejos que es cierto que en algunos presupuestos
que enviamos conteniendo partidas para el Ministerio de
Educacioén Publica falt6 la asignacion del 10% para la Universidad,
atenidos a que los presupuestos conteniendo otras asignaciones en
favor de la Universidad podrian considerarse que

161



suplian tales faltantes, pero estamos de acuerdo en que ese es un
error por el cual nos corresponde pedir disculpas a la Universidad
y todos los funcionarios mencionados convinimos en que se
deben evitar en el futuro.

Nos parece que no debe confundirse ese 10% sefialado por la
Constitucién Politica, cuyo pago es obligatorio, con otras
asignaciones extraordinarias que puedan venir incluidas en los
presupuestos”.

2. Con la Asamblea legislativa

Las relaciones de la Universidad con la Asamblea Legislativa,
desenvueltas durante el periodo escolar del cual informo, fueron
altamente satisfactorias. Las comisiones de estudio del Poder
Legislativo, los sefiores miembros del Directorio y los diputados de
todas las fracciones, acogieron con entusiasmo y un alto grado de
comprension, las gestiones hechas por mi, en nombre del Consejo
Universitario, con el objeto de conseguir fondos adicionales para
atender los programas de ensefianza, de investigacion y de extensién.
En todo momento las puertas de la Asamblea se abrieron para recibir
a los mensajeros de la Universidad y escuchar con suma atencién las
demandas que ellos presentaron respecto de diferentes planes y
programas. Uno de los temas que dieron base a fecundos cambios de
impresiones, fue el concerniente a la Ley No. 4042, asunto explicado
en el punto 1 de este Capitulo denominado “Relaciones de la
Universidad con Instituciones del Estado”. Contra nuestra voluntad
hubimos de decir a los sefiores diputados, individualmente o
reunidos en comisiones, que el Gobierno Central no estaba dispuesto
a entregar la Universidad de Costa Rica los cinco millones
cuatrocientos veinte y siete mil colones, que decia el Presupuesto
Extraordinario aprobado por la Asamblea Legislativa a fines de
1967. La clara posicion tomada por los representantes populares
sobre la idea que los llevd a proporcionarle a la Universidad una
suma adicional de colones para satisfacer sus demandas, constituyo
un argumento muy fuerte en las discusiones y en la redaccion de
documentos tenidas y enviados, respectivamente, con los sefiores
Ministros de Planificacion y de Hacienda. Es justo destacar la actitud
cooperadora para con nuestra Alma Mater, asumida por la Comision
de Asuntos Hacendarios, dirigida par la distinguida diputada sefiora
Matilde Marin de Soto. En varias ocasiones ocupamos asientos en el
salon de sesiones de ese organismo legislativo, sea por solicitud que
en tal sentido hicimos, sea porque nos llamaron a deliberar con ellos
sobre asuntos de la hacienda universitaria. En esta crénica de hechos
no podria olvidarse la consulta que la Presidenta de la referida
Comision hizo a la Universidad, con motivo de una propuesta del
Poder Ejecutivo, tendiente a disminuir en tres millones cuatrocientos
veintisiete mil
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colones los recursos econémicos aprobados por la Asamblea Legislativa
en la Ley No. 4042. En tal 9portunidad expusimos las siguientes razones
por las cuales no estdbamos de acuerdo: “1. La Asamblea Legislativa
aprobd la Ley No. 4042, concerniente a un presupuesto extraordinario
para el afio econdmico de 1968, con fecha 20 de diciembre de 1967 y
cancelada por el Poder Ejecutivo. Al sancionar el Poder Ejecutivo la
citada Ley, daba por buena la actitud asumida por el Legislativo, de
otorgarle a la Universidad una suma adicional de dinero, como fuente de
ingreso, que tomaria en 'Cuenta a la hora de elaborar su propio
presupuesto ordinario. 2. La Asamblea Legislativa conocié numerosos
documentos enviados por el Rector sobre necesidades de programas de
desarrollo educativo de nuestra Institucion. No actud en forma impe9sada
o0 impulsiva; 3. Si la Universidad de Costa Rica, con base en una Ley de
la Republica que el Ejecutivo debe cumplir, aprobé el plan de trabajo
para el curso lectivo de 1968-1969, ¢en qué pié quedaria si el sefior
Presidente de la Republica y su Ministro de Hacienda envian un Proyecto
de Ley mediante el cual le disminuyen las fuentes de ingreso? 4. Si la
Asamblea Legislativa tuvo clara conciencia de las necesidades de la
Universidad y de los gastos que haria ésta durante el afio de 1968 y
consigno a favor de ella la suma de cinco millones cuatrocientos treinta y
cinco mil colones, debe rechazar la iniciativa del Poder Ejecutivo. Las
razones que existieron el 20 de diciembre de 1967 para aprobar el
presupuesto extraordinario se mantienen, no han desaparecido. Se
arguyeron otras razones, todas ellas muy interesantes pero por lo extenso
que se va haciendo el tema, citaré sdlo dos mas: “Promulgadas las leyes,
mediante las cuales la Asamblea Legislativa da a la Universidad de Costa
Rica fuentes de ingreso, estas pasan de inmediato a enriquecer su
patrimonio. Creados estos bienes, la Constitucion Politica le da aptitud
plena para elaborar sus presupuestos y programas de trabajo. La
Asamblea Legislativa deberia aprovechar esta oportunidad para
interrogar al Ejecutivo ¢por qué no ha ejecutado la Ley No. 4042 en lo
atinente a la Universidad de Costa Rica”?

Dias después de enviar el mencionado informe, la Comisién de
Asuntos Hacendarios en forma gentil me invit6 para analizar directa-
mente con ellos las razones expuestas en el documento correspondiente.
Después de una larga deliberacion, en la cual participaron otros
comparieros universitarios, entre otros los licenciados don Mario Jiménez
Royo, don Jenaro Valverde, don Victor MI. Sagot y don Carlos A.
Caamafio Reyes. Estuvieron anuentes a la solicitud hecha por la
Universidad en el 'sentido de que no debia promulgarse una ley que
perjudicara nuestra hacienda. Aprovechamos la ocasidon para dejar
patente en el animo de los sefiores diputados el agradecimiento que la
Universidad de Costa Rica por nuestro medio les comunicaba, por la
forma con que siempre han acogido nuestras peticiones y el deseo de
ayudarla adn en las épocas de crisis.
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El hecho de que la Universidad de Costa Rica haya dirigido en los
altimos afios inndmeras instancias a la Asamblea Legislativa en busca de
recursos economicos para satisfacer el subito crecimiento de la
poblacién escolar y, por ende, de los programas de ensefianza; las
conversaciones largas entre representantes de la Universidad y de la
Asamblea Legislativa, en torno a nuevas fuentes de ingreso; la
inseguridad en que se encuentra nuestra Alma Mater todos los afios,
principalmente durante los meses en que el Poder Legislativo discute,
sea a nivel de Comision de Hacienda, sea a nivel de Plenario, el
Presupuesto Ordinario de la Republica y que, movié a los profesores que
participacién en el Il Congreso Universitario a integrar una Comision de
especialistas para elaborar proyectos leyes que diesen a la Universidad
nuevas fuentes de ingreso, me indujeron a conversar sobre estos temas
con los integrantes de la Comisidon de Asuntos Hacendarios. No es
posible que gran parte del tiempo lo dedique el Rector de la Universidad
a tocar a las puertas de los Poderes Puablicos en busca de recursos
econdmicos -habida cuenta de que los fijados por la Constitucién y las
leyes no bastan para atender el desarrollo de la Universidad de Costa
Rica. Preocupado por lo que pudiera ocurrirle a la Universidad desde el
punto de vista econémico durante el curso lectivo 1969-1970, opté por
dirigir a la Licenciada Matilde Marin de Soto, Presidenta de la Comision
de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa, el oficio No. R-
1632-68, de 11 de setiembre de 1968, que a la letra dice:

“Estimada sefiora Presidenta:
Me dirijo a usted con el propésito de manifestarle mis inquietudes
sobre los recursos que necesitaremos para satisfacer, desde el
punto de vista econdmico, los programas que la Universidad de
Costa Rica llevara a la practica durante el curso lectivo de 1969-
1970. Programas, que como usted sabe, son de ensefianza,
investigacion, extension, instruccion y “mantenimiento”.
El Presupuesto actual que asciende a ¢30.000.000.00 ha contado
para su desarrollo -que terminara el 18 de febrero de 1969- con los
recursos ordinarios y los tantas veces citados Q-S .527.000.00 que
dice la Ley No. 4042. Para el afio entrante en el proyecto de
presupuesto ordinario enviado por el Ejecutivo al Legislativo, fue
estimado como fuentes constantes y legales para la Universidad en
una suma de ¢21.300.000.00. A ello podrian agregarse, haciendo
un calculo bastante optimista, ¢2.000.000.00 del impuesto
sucesorio y ¢2.000.000.00 de la partida denominada Varios. Todo
ello daria una suma de ¢25.300.000.00. El presupuesto del afio
entrante alcanzara a una suma no menor de ¢33.000.000.00.
Faltan, pues, alrededor de ¢8.000.000.00. He aqui, estimada
sefiora Presidenta, mi inquietud, mi gran preocupacion. Con el
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objeto de arbitrar fondos para el afio entrante comunicaré al Lic.
don Jenaro Valverde Marin, se ponga en comunicacion con usted y
el Lic. don Alvaro Hernandez Piedra, Ministro de Hacienda, quien
personalmente me ofrecié ayudar en la consecucion de nuevas
fuentes permanentes y progresivas para la institucion
universitaria”.

Sin otro particular me suscribo de usted atento y seguro servidor, f)
Carlos Monge Alfaro, Rector”.

La solicitud hecha a la Comisién de Asuntos Hacendarios, encontr6
entusiasta acogida por parte de todos los sefiores Diputados, de manera
que durante el proceso de elaboracién del Presupuesto Ordinario de la
Republica, consignaron a favor de la Universidad, una suma que lleg6 a
los ¢25.360.889.00, concibiéndola como aporte exigido por la Carta
Magna en su articulo 85. Ese gesto de la Asamblea lo consideramos
histérico, porque abre un nuevo camino a la institucién universitaria,
para gozar de un patrimonio mayor, puesto que, por primera vez, se
consigna una cuota mayor del minimo a que se refiere el aludido
precepto constitucional del 10%. Si la Asamblea Legislativa se hubiese
mantenido como en otras oportunidades reatada al 10% del Presupuesto
del Ministerio de Educacion Publica, la Universidad habria contado
apenas con una subvencion que apenas habria llegado a ¢20.415.422.40.
Esa posicion magnanima del Poder Legislativo, permitié al Consejo
Universitario satisfacer, aunque en parte muy pequefia, la solicitud de los
profesores y empleados administrativos, para que se les aumentasen sus
emolumentos. Al no haber mediado solucion tan favorable a la hacienda
de la Universidad, como la expuesta, habria sido imposible aumentar los
salarios de los servidores de nuestra Casa de Estudios. Termind el afio de
1968 en forma optimista a causa de la politica seguida por la Asamblea
Legislativa. Valga la ocasion para manifestar al Presidente de la
Asamblea Legislativa, Lic. Fernando Volio Jiménez, a la Presidenta de la
Comision de Asuntos Hacendarios, Licda. Matilde Marin de Soto; a los
miembros de esta Comisién y en forma muy especial, a todos los sefiores
diputados, nuestro reconocimiento por la actitud asumida ante la
solicitud hecha por mi, en nombre de la Universidad de Costa Rica, para
que se dotase a ésta de nuevos recursos. Esperamos que en el transcurso
del afio de 1969, la Asamblea estudie una serie de proyectos, que de ser
convertidos en leyes, darian a la Universidad rentas propias. Asi,
trabajariamos en forma mas segura y podriamos dedicar todos nuestros
esfuerzos a orientar a la Universidad por nuevos rumbos y a convertida
en un instrumento al servicio del desarrollo nacional, tanto en lo que
hace al hombre, como a la sociedad y a sus instituciones.
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A. PROYECTO DE LEY PARA DOTAR DE RECURSOS ECONO-
MICOS A LOS PROGRAMAS DE EXTENSION DE LA UNI-
VERSIDAD DE COSTA RICA

Desde el afio de 1967 se efectuaron numerosas conversaciones entre

los funcionarios de la Universidad, incluyendo a quien presenta este
Informe de Labores, con una serie de diputados deseosos de intensificar
los programas de extensién cultural, por medio de la Universidad o de
un Instituto especial. Idea que tuvo amplia acogida en los circulos
parlamentarios fue crear una Televisora Cultural dirigida por la
Universidad de Costa Rica, aunque para servicio de todas las institucio-
nes del Estado. En octubre de 1967, el diputado don Carlos Manuel
Vicente Castro elabor6 un proyecto para establecer una televisora
cultural, publicada en La Gaceta del 2 de noviembre de 1967, bajo el
No. 3169. El referido proyecto paso a estudio de la Comisién de Asuntos
Sociales, pero al fin no fue considerado, por razones muy especiales. En
el afio de 1968 se presentd otro proyecto tendiente a crear un Servicio
Nacional de Extensién Cultural que involucraba una
Estacion de Television. Consultado el Consejo Universitario, acordd en
sesion 1672, articulo 5, no recomendar la iniciativa aludida, sino sugerir
a la Asamblea Legislativa que se promulgase la ley mediante la cual se
estableciera una televisora cultural de la Universidad. Por considerarlo
importante transcribo el proyecto redactado por nuestra Casa de
Estudios, y esperamos que dentro de poco tiempo se convierta en Ley de
la Republica. El documento dice asi:

“LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

Considerando:

1. Que la Universidad de Costa Rica debe cumplir, como ha sido
recomendado por el Segundo Congreso Universitario y de
acuerdo con su nueva politica de extension, una labor
educativa, instructiva y cultural que no puede limitarse
exclusivamente a sus aulas, sino difundirse por todos los
medios posibles.

2. Que esa labor, para ser efectiva, debe contar con un organismo
econdmicamente soélido, a fin de que estimule y oriente las
actividades para llevar el mensaje fuera de las aulas
universitarias.

3. Que actualmente la Universidad de Costa Rica cuenta con un
Departamento de Extension Universitaria a cuyo cargo esta
una moderna estacién radioemisora, que por la alta calidad de
sus programas tiene una gran audiencia nacional y que
mejorard dentro de poco al funcionar una nueva torre
irradiante.

4. Que en la actualidad el medio mas adecuado para proyectarse
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en la comunidad es el de la television.

5. Que la Asamblea Legislativa, consciente de los fines expuestos
dispuso, en el Presupuesto de 1967 la suma de ¢500.000.00
para tal fin Y la Comision Permanente de Asuntos Hacendarios
en su dictamen de mayoria, recomienda la aprobacion de una
suma similar para 1968, a fin de que la Universidad adquiriera
el equipo completo y las instalaciones adecuadas.

6. Que con dichas sumas y las que podra recibir durante los afios
siguientes, la Universidad estard en capacidad de adquirir una
estacion de television con la que podra cumplir casi la totalidad
de su cometido de Extensién Cultural, instructiva y educativa,
sirviendo ademas al Ministerio de Educacion Publica y a las
instituciones autdbnomas y semi autonomas de interés publico
de manera gratuita, sin que esto implique competencia alguna
con las televisoras comerciales, dada la naturaleza de sus
programas.

7. Que se le debe brindar al publico costarricense la oportunidad
de ver y escuchar los programas comerciales tradicionales y
programas altamente culturales, instructivos y educativos.

Por tanto,

LA ASAMBLEA, ETC.

DECRETA:
Articulo 1. Autorizase a la Universidad de Costa Rica para operar
una estacion de television, en la frecuencia y con las repetidoras
que se sefiale por medio del Departamento de Control Nacional de
Radio.
Articulo 2. La Universidad de Costa Rica, para dar cumplimiento
al articulo anterior, podra comprar e instalar una televisor a segin
exposicion que al respecto ofrezca y pruebe ante la Contraloria
General de la Republica.
Articulo 3. Se declara de interés puablico la existencia de la
Televisora del Departamento de Extension de la Universidad de
Costa Rica.
Articulo 4. Con el objeto de financiar el Departamento de
Extension de la Universidad de Costa Rica, se establece un
impuesto del dos por ciento sobre las exoneraciones del pago de
los impuestos de aduana, otorgadas por el Ministerio de Hacienda.
Articulo 5. Este impuesto debera ser liquidado y cobrado en cada
pedimento de desalmacenaje.
Articulo 6. Para los efectos de los dos articulos anteriores, se
establece un timbre denominado “Timbre de Extension Universi-
taria”, bajo la exclusiva venta y control del Departamento de
Administracién Financiera de la Universidad de Costa Rica.
Articulo 7. Ningun funcionario de aduana dara tramite a pedimento
de desalmacenaje alguno, si no lleva agregado los
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respectivos timbres universitarios, de acuerdo con el monto de la
exoneracion acordada.
Avrticulo 8. La Universidad de Costa Rica mantendra para la
venta "Timbre de Extension Universitaria” de las siguientes
denominaciones: ¢0.10, ¢0.25¢,0.50, ¢1.00, ¢2.00, ¢5.00,
¢10.00, ¢50.00, ¢100.00 y ¢1.000.00.
Articulo 9. Quedan sometidas a la presente ley toda persona
fisica o juridica, empresa comercial, instituciones auténomas o
semiauténomas y todas las demas personas a quienes, por
cualquier causa se les otorgue una exoneracion de impuestos de
aduana, estén o no protegidas por ley.
Avrticulo 10. Rige a partir de su publicacién”.

B. LEY CONSTITUTIVA DE LA JUNTA ADMINISTRADORA
DEL FONDO DE AHORRO Y PRESTAMOS DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

En atencion a solicitud enviada a conocimiento del Consejo
Universitario por la Junta Administradora del Fondo de Ahorroy
Préstamo de la Universidad de Costa Rica, se envi6 al sefior Presidente
de la Republica un proyecto tendiente a proveer de base legal a la
referida entidad. Como es sabido, la anterior ley fue promulgada el15
de noviembre de 1956; pero al ingresar los funcionarios universitarios
al Sistema de Pensiones del Magisterio Nacional, varié totalmente la
naturaleza de la Junta. Por ese motivo hubo de pedirse la intervencion
de la Asamblea Legislativa en el sentido apuntado. La ley, publicada

en jLa Gaceta del 17 de diciembre de 1968, dice asi:

No. 4273
“LA ASAMBLEA LEGISLA TN ADE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA

Decreta:
Avrticulo 1. Reférmase la ley No. 2076 de 15 de noviembre de
1956, en la siguiente forma:
Articulo 2. Otdrgase personalidad juridica propia a la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, de la Universi-
dad de Costa Rica, conforme a las siguientes disposiciones:
I. La Junta estara integrada por el Rector de la Universidad que
sera su Presidente y por cuatro miembros mas, que seran electos
por el Consejo Universitario, por mayoria absoluta del total de
sus miembros. Permanecerall en el ejercicio de su cargo durante
dos afios y seran renovados por mitades cada afio.
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2. Competerd a la Junta:

a) Dirigir y administrar el Fondo de Ahorro y Préstamo, conforme a
la reglamentacion que al efecto establezca el

Consejo Universitario;

b) Constituir depdsitos bancarios;

c) Invertir el Fondo de Ahorro y Préstamo con aprobacion previa
del Consejo Universitario, en bonos del Estado o de sus
instituciones;

d) Realizar operaciones de préstamos y descuentos a favor de los
profesores y empleados administrativos de la Universidad, con la
simple garantia de su fondo patrimonial acumulado, conforme. a la
reglamentacion que establezca el Consejo Universitario; y hacer
préstamos a la Universidad de Costa Rica hasta por una suma no
mayor al veinticinco por ciento del monto de su patrimonio total
acumulado, por plazos no mayores de diez afios, y a un tipo de
interés no menor del ocho por ciento anual;

e) Como actividad ordinaria, podra también invertir el Fondo de
Ahorro y Préstamo en la adquisicion de propiedades inmuebles,
destinadas a ser vendidas, exclusivamente, a los empleados. de la
Universidad, para la construccion de sus casas de habitacién,
siempre que se trata de planes concretos aprobados previamente
por el Consejo Universitario, y que la venta de los lotes se realice
conforme a la reglamentacion que al efecto establezca dicho
Consejo Universitario:

t) Aceptar las donaciones, herencias o legados que se hagan a su
favor; y

g) Realizar todas aquellas otras funciones y actividades que, para el
buen cumplimiento de los fines sefialados, le encomiende el
Consejo Universitario.

Avrticulo 3. Para el sostenimiento del fondo a que esta ley se refiere,
la Universidad contribuira mensualmente con una suma igual al dos
y medio por ciento de los salarios que pague a sus servidores. Estos
altimos deberéan aportar al fondo, el porcentaje que al efecto se fije
en el Reglamento que deberd aprobar el Consejo Universitario.
Articulo 4. La representacion de la Junta correspondera al Rector
de la Universidad de Costa Rica, con las facultades del articulo
1253 del Cdédigo Civil, y las de sustituir ese poder en todo o en
parte y revocar sustituciones para la representacion judicial.
Articulo 5. En todo nuevo contrato de trabajo que celebre la
Universidad de Costa Rica, se entendera incluida la clausula de que
es obligatorio, tanto para la Universidad como para el
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trabajador, el contribuir al fondo creado por esta ley, en los
términos fijados en el articulo 2.

Acrticulo 6. Rige a partir de su publicacidn.

Transitorio 1. Los servidores actuales que no quisieren cotizar para
el fondo a que esta ley se refieren podran solicitar la devolucion
del capital acumulado, dentro del mes siguiente al dia en que esta
ley entre en vigencia. Si no lo hicieren dentro de dicho plazo, se
entendera que en esta forma manifiestan su decisién de mantenerse
dentro del fondo, y queda autorizada la Universidad para deducir
de su salario, el porcentaje mencionado en el articulo segundo para
ese efecto.

Si se solicitare la devolucion del patrimonio, la Junta debera
acordarlo asi y hacerlo efectivo dentro del afio siguiente a la
solicitud. En todo caso, la devolucién que haga la Junta serd tan
solo del aporte del trabajador. El aporte de la Universidad, debera
ser conservado para entregarlo en el momento en que se termine el
contrato de trabajo y se aplicard en primer término, al pago de las
prestaciones sociales que procedieren.

Transitorio Il. Los fondos acumulados actualmente en el Sistema
de Patrimonios y Jubilaciones, se traspasaran a la nueva Junta
como patrimonio inicial y seran distribuidos en las cuentas
individuales de los servidores universitarios. A partir del inicio de
este nuevo sistema, la Universidad no pagara mas pensiones de ese
dinero.

Transitorio 11l. Todas las obligaciones y derechos de la Junta de
Patrimonios y Jubilaciones de la Universidad de Costa Rica, seran
asumidos por la nueva entidad.

Transitorio N. Los actuales miembros de la Junta de Patrimonios y
Jubilaciones conservaran sus puestos en la nueva Junta, hasta las
fechas para que fueron nombrados.

Comuniquese al Poder Ejecutivo.

Asamblea Legislativa. San José, a los tres dias del mes de
diciembre de mil novecientos sesenta y ocho”.
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Xl
RELACIONES CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

1. Principales actividades del Consejo
Superior Universitario Centroamericano

Durante el curso lectivo de 1968, las actividades del Consejo
Superior Universitario Centroamericano, y en forma especial de la
Secretaria Permanente, se intensificaron por medio del desarrollo de
programas aprobados en la reunién de noviembre de 1967, en la que se
estudio el plan de accion del caso, y en las ordinarias de 1968. Cabe
destacar que el hecho fundamental consistio en celebrar el vigésimo
aniversario del organismo educativo centroamericano universitario
aludido. Con el objeto de recordar los origenes del CSUCA, juzgo
conveniente decir a los miembros de la Asamblea Universitaria, de ma-
nera preferente a los jovenes, que la Confederacién de Universidades de
América Central se cre6 en la ciudad de San Salvador el 15 de setiembre
de 1948, con la participacion de delegados de las universidades de
Guatemala, Autonoma de El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa
Rica. Durante los veinte afios de vida que lleva la Institucién
Universitaria Centroamericana ha pasado por dificiles periodos, como
ocurre con todo organismo que tiende a la integracion regional; pero
desde 1959, al efectuarse la Reunién Ordinaria de ese afio en Ledn de
Nicaragua, se crearon los instrumentos adecuados que le dieron
consistencia y aptitud para colmar los objetivos de la carta de San
Salvador. EI milagro se operé al crear una Secretaria Permanente, con
funcionarios de tiempo completo encargados de ejecutar los programas
aprobados por los Rectores y de hurgar en cada una de nuestras
universidades los intereses y necesidades educativos de mayor significa-
do y afinar los medios para llevar adelante los procesos de integracion.
Con motivo de declararse a la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
sede del C.S.U.C.A., se efectuaron numerosas reuniones, una en junio de
1961 (Segunda Reunién Extraordinaria) y otra (Sexta Reunidn
Ordinaria) efectuada en Guatemala en diciembre del mismo afio, se
aprobd el plan para la integraciéon regional de educacion superior
centroamericana. La idea era “encontrar soluciones regionales a los
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problemas que afrontaba la ensefianza universitaria del Istmo”. Esa
politica se ha venido desarrollando con el objeto de mejorar la
ensefianza superior y diversificar su contenido a fin de que ayuden al
desarrollo econdémico, social y educativo de nuestros paises.

En este Informe de Labores conviene hacer un resumen de las
principales actividades, una de ellas, como lo dije, con siti6 en la
conmemoracion del Vigésimo Aniversario del CSUCA. Se dio
importancia a las actividades culturales, principalmente teatro, danza,
poesia, literatura y deportes. En Costa Rica se dieron cita grupos
teatrales, exponentes de ese arte de todas las universidades
centroamericanas, incluyendo a la de Panama. Ello dio origen a
importantes intercambios y a que nuestro puablico costarricense entrara
en contacto, en tal elevado y fino nivel, con universitarios de toda el
area. Se hizo un certamen literario, se premi6 la mejor Tesis de Grado
y se hizo un concurso de Ensayo. Este dltimo fue ganado por el Lic.
Eduardo Lizano Fait, Vicedecano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales. La mejor Tesis fue la presentada por Rafael
Angel Herra, que vers6 sobre Sartre. Otro punto que desperto interés
en los circulos universitarios de América Central, fue el relativo a las
conferencias dadas por los Rectores y otros universitarios en los seis
paises del Itsmo. Rematd el programa .de celebraciones con el Il
Congreso Universitario, efectuado en la Ciudad de Quetzaltenango,
que produjo, entre otras magnificas cosas, una nueva declaracion de
principios y fines de las universidades regionales de Centroamérica.
Como es sabido, el CSUCA tiene una espina dorsal que es la Secretaria
Permanente, compuesta por elementos representativos de las seis
universidades y un funcionario de tiempo completo en calidad de
Director y Coordinador. Uno de los Departamentos de mayor volumen
de trabajo, es el de planificacién universitaria, que efectué siete
reuniones en diversas partes del Istmo. Es interesante destacar el hecho
de que ahondaron en los problemas de planificacion, advirtieron las
fallas y eficiencias docentes y administrativas de nuestras Casas de
Estudio y propusieron una serie de recomendaciones. La actividad de
la referida Comisidn, que en calidad de Asesor existe, en los afios que
lleva de trabajo ha incidido en la toma de conciencia de muchos
problemas que afectan el coordinado desarrollo de los programas de las
Universidades en particular y de la educacién superior centroamericana
en general. Por ello, todas las Universidades, menos la de Costa Rica,
han creado Departamentos u oficinas de Planificacion.

Después de tres afios de estudio, el Consejo Superior Universitario
Centroamericano en la Gltima Reunién Ordinaria (XVI), efectuada en
la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, del 29 al 31 de enero de
1969, aprobo las siguientes recomendaciones recogidas bajo el titulo
de: PROGRAMAS DEL PLAN REGIONAL DE DESARROLLO
UNNER. SIT ARIO CENTROAMERICANO:
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“1. ESTUDIOS GENERALES

1.1 Objetivos
- Procurar que los Estudios Generales se organicen con base en lo
acordado por el CSUCA, en las universidades en que no existen.
- Fortalecer el principio de que el estudiante debe tener una formacion
humanistica y cientifica.
- Lograr que sean equiparables las normas educativas en las universi-
dades del Istmo.

1.2 Campos de Accion
- Estructura
- Planes y programas de estudio
- Ciclos de estudio
- Evaluacion académica

1.3 Metas
- Que en 1970 entren en ejecucidn los acuerdos adoptados.

1.4 Organizacion y administracion
- Una comisién especial formada por un delegado de cada universidad,
de preferencia los directores de los centros de Estudios Generales,
estara encargada del programa y celebrara tres reuniones especiales
durante 1969.

El organismo coordinador de esta Comisién debera ser la Secretaria
Permanente del CSUCA. Las convocatorias, fechas de reunion,
elaboracion de proyectos, etc., deberan quedar a cargo de la Secretaria
Permanente.

1.5 Financiamiento
- Presupuesto ordinario del CSUCA
2. CARRERAS REGIONALES DE PRE-GRADO

2.1 Objetivos .

- Procurar la utilizacion 6ptima de los recursos humanos, maternales e
Institucionales que requiere la ensefianza universitaria de caracter
regional con el objeto de poner a la disposicion de todos los estudiantes
Centroamericanos aquellas carreras profesionales de pre-grado que
requieren un alto financiamiento.

- Procurar que la regionalizacion satisfaga las necesidades de
profesionales que necesita el desarrollo e integracion del area.

2.2 Campos de accion
- Veterinaria
- Microbiologia
- Geologia
- Ingenieria Forestal
- Oceanografia

2.3 Metas
- Que las carreras profesionales ya regionalizadas de Geologia,
Microbiologia y Veterinaria se reestructuren de acuerdo a su caracter
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regional durante 1969.
- Que durante 1969 y 1970 se estudie la posibilidad de regionalizar
otras carreras que cumplan los objetivos sefialados.

2.4 Organizacion y administracion
- Las carreras regionales de pre-grado seran impartidas por las
dependencias académicas correspondientes de la Universidad sede.
Para la determinacién de planes de estudio y programas, asi como para
establecer las normas de politica general que regiran el desarrollo de
todas ellas habrad una Comision Coordinadora constituida por el
Secretario General del CSUCA, o su delegado, que la presidird y por un
delegado de cada universidad.
- Esta Comisién se reunira ordinariamente una vez al afio y tomaran
parte en sus deliberaciones los Directores de las carreras regionales de
pre-grado. Esta comision y la administracion y financiamiento de las
comisiones se regiran por normas especiales. Los estudios para la
regionalizacidn de otras carreras estaran a cargo de equipos de trabajo
especiales designados por la Secretaria Permanente. Estos estudios
deberan ser conocidos por la CCPU.

2.5 Financiamiento
- La respetiva universidad sede tendra a su cargo el financiamiento de
ras unidades académicas que ofrezcan los cursos.
- La Secretaria Permanente incluira dentro de su presupuesto las sumas
necesarias para las reuniones de la Comision Coordinadora.
- Las otras universidades deberan financiar un nimero de becas o
préstamos segun las necesidades del pais respectivo.
4. ESTUDIOS DE POST-GRADO EN EL AREA DE QUIMICA

4.1 Objetivos
- Formar el personal de alto nivel, en aquellas especialidades que mas
necesite Centroamérica para su desarrollo.

4.2 Campos de accién
- Las especialidades se haran exclusivamente en los campos seleccio-
nados que determinen estudios especiales.

4.3 Metas
- El curso regional ya aprobado debera ser estructurado durante 1969 y
su funcionamiento principiara a mas tardar en 1970.
- En 1970 se haran los estudios para la regionalizacién de nuevas
especialidades.

4.4 Organizacion V administracion
- Habra una Comision Coordinadora, formada por el Secretario General
del CSUCA o su representante que la presidira y por un delegado por
cada Universidad.
- Esta Comisién se reunira ordinariamente una vez al afio y en sus
deliberaciones participaran los directores de las areas que se encuentren
funcionando.
- Los estudios seran impartidos por las dependencias académicas
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correspondientes en la Universidad sede pero competera a la Comision
Coordinadora establecer las normas de coordinacion para el area, asi
como determinar los planes de estudios y programas.
- Esta Comision efectuara los estudios para la regionalizacion de otras
areas de post-grado.

4.5 Financiamiento
- La respectiva Universidad sede tendra a su cargo el financiamiento de
las unidades académicas que ofrezcan los cursos.
- La Secretaria Permanente incluira dentro de su presupuesto las sumas
necesarias para las reuniones de la Comisién Coordinadora.
- Las otras universidades deberan financiar un nimero de becas o
préstamos segln las necesidades del pais respetivo.
8. INVESTIGACION ECONOMICA y SOCIAL

8.1 Objetivos
- Fomentar la investigacién en funcidon de los requerimientos del
desarrollo e integracion regional.

8.2 Campos de accion
- Recursos humanos
- Situacién econdmica y social del estudiante
- Integracion centroamericana
- Estructuras y cambios sociales
- Derecho Administrativo
- Derecho mercantil
- Derecho laboral

8.3 Metas
- Las investigaciones se haran durante el periodo del Plan con base en un
orden de prioridades que determinard el CSUCA de acuerdo con los
recursos disponibles y las necesidades del Itsmo.

8.4 Organizacién y administracion
- Las investigaciones seran encomendadas a los organismos regionales
existentes o a los institutos de investigacion de las universidades segln
la especialidad respectiva. A falta de entidades organizadas se
establecerdan equipos de trabajo ad hoc formados por especialistas
universitarios centroamericanos desginados por la Secretaria Permanen-
te.
- La orientacién y direccion de los trabajos respectivos estara a cargo de
la CCPU.

8.5 Financiamiento
- Costos: seran asumidos por partes iguales por las universidades
participantes.
- Financiamiento: en cada caso la Secretaria Permanente estimara
previamente el presupuesto requerido.
9. INVESTIGACIONES EN EDUCACION

9.1 Objetivos
- Promover los estudios que sirvan de base para la programacion
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académica del desarrollo universitario centroamericano.

9.2 Campos de accion
- Rendimientos académicos
- Planes y programas de estudio
- Grados y titulos universitarios
- Sistemas de ensefianza y evaluacion
- Costos académicos
- Legislacion universitaria
- Admision y orientacion estudiantil

9.3 Metas
- Las investigaciones se haran durante el periodo del Plan con base en
un orden de prioridades que determinara el CSUCA.

9.4 Organizacion y administracion
- Las investigaciones seran encomendadas a los organismos regionales
existentes 0 a los institutos de investigacion de las universidades segun
la especialidad respectiva. A falta de entidades organizadas se
estableceran equipos de trabajo ad hoc formados por especialistas
universitarios centroamericanos designados por la Secretaria
permanente.
- La orientacién y direccion de los trabajos respectivos estara a cargo de
la CCPU.

9.5 Financiamiento
- Costos: seran asumidos por partes iguales por las universidades
participantes.
- En cada caso la Secretaria permanente estimara previamente el
presupuesto requerido.
10. CARRERA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

10.1 Objetivos
- Fomentar el establecimiento de un régimen equiparado de carrera
docente a nivel regional.
- Procurar la estabilidad en los cargos, el intercambio y la movilidad del
personal docente en las universidades del area.
- Promover la formacion y el mejoramiento del personal docente.
- Alcanzar una alta eficiencia académica.

10.2 . Campos de accién
- Clasificacién de puestos y salarios
- Sistema de nombramientos, ascensos, remociones y concursos
- Régimen de antigiiedad y prestaciones

10.3 Metas
- Realizar en el afio 1970 el estudio de la carrera docente a nivel
centroamericano.

10.4 Organizacién y administracién
- Estara a cargo de un equipo de trabajo especial designado por la
Secretaria permanente del CSUCA.

10.5 Funcionamiento
- El costo del estudio de la carrera docente regional sera sufragado
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por partes iguales por las universidades miembros”.

A. ESTRUCTURA DE LA CONFEDERACION DE LAS UNIVERSI-
DADESCENTROAMERICANAS

Problema que movié las opiniones de los rectores congregados en
la Décima Quinta Reunion efectuada en la ciudad de San Salvador,
fue el de las fallas acusadas en la estructura y organizacion de la

Confederacion de las Universidades Centroamericanas. La auténoma de
El Salvador, por medio de sus delegados, hizo una acre y fuerte censura
a la forma lenta y poco agil como se idean las politicas y se ejecutan los
programas. Sefialaron errores en los procedimientos y falta de imagina-
cién en el desarrollo de los planes de integracion. Presentd la
mencionada Universidad un plan de reestructuracion del CSUCA
tendiente a dotar, segln sus expositores, a nuestra Entidad regional de
instrumentos capaces de llegar a la unidad de la cultura y de la ensefianza
por la accion combinada de todos los recursos humanos, cientificos y
econdmicos con que cuentan las seis universidades. Pugnaron por crear
una organizacion supranacional, con un ejecutivo capaz de tomar
decisiones a nivel regional y con aptitud para llevar adelante las politicas
aprobadas por los Rectores y sus delegados.

La idea de la Universidad de El Salvador de llegar al establecimiento
de una organizacion centroamericana en educacién superior fue
compartida por todas las delegaciones. El pero se encontré en que para
alcanzar tan alto grado de madurez en el proceso de la integracion
educativa y cultural implicaba, en muchos paises hermanos, entre ellos
Costa Rica, la convocatoria a Asamblea Constituyente. En efecto,
nuestra Universidad tiene su cordon umbilical en la Constitucion
Politica. El articulo 84 dice: “La Universidad de Costa Rica es una
institucion de cultura superior que goza de independencia para el
desempefio de sus funciones, asi como para darse su organizacién y
gobiernos propios”. Puede desde luego, suscribir convenios con entida-
des nacionales e internacionales, asi como procurar se integre en el Istmo
Centroamericano la educacién superior -ensefianza e investigacion-; pero
no podria limitar su gobierno en aras de uno centroamericano, tal vez
mejor y de mayor proyeccion en la cultura y mas positivo en la
formacion de un nuevo tipo de ciudadanos. Pero para ello, segun mi
concepto, necesitaria un respaldo en la Carta Magna, que por ahora no
tiene.

Podria arguirse que se ha creado el Mercado Comun Centroamerica-
no, sin necesidad de reformas constitucionales, que los paises se han
sometido a un régimen de limitaciones y de autorizaciones para que las
fabricas se instalen aqui o alla, para que las mercancias circulen con
facilidad en todos los paises del Itsmo Centroamericano. Ello es
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correcto. Mas lo que pretende la Universidad Auténoma de El Salvador
es crear un supragobierno escolar que abarque a todas las Casas de
Estudios y que se sometan a las decisiones del CSUCA y a un Ejecutivo
que tendria mas poderes y atribuciones que cada uno de los Consejos
Universitarios y cada uno de los Rectores..

Por las apuntadas razones, el Consejo Universitario rechazd el
proyecto tal como lo redact6 la Universidad Auténoma de El Salvador.
La razon de mayor peso consistio en que la integracion de la ensefianza
universitaria regional puede colmarse sin crear instrumentos de la
naturaleza como el indicado. Muchas cosas se han hecho en beneficio
de los objetivos y fines en que se asienta el CSUCA desde su creacién
en 1949. Si fallas hay urge buscar sus causas y mejorar las actuales
estructuras, y exigir de los funcionarios cabal cumplimiento de las
politicas y de los programas aprobados. Todo proceso de integracion
que desborde los marcos nacionales de paises que han creado
tradiciones e intereses, implica cuidados, planteamiento de las politicas
y adecuada metodologia en la ejecucion de los programas. Un primer
intento es llegar a giles y promisorios entendimientos, hacer conciencia
de las necesidades comunes, crear frentes de lucha contra los militares y
las oligarquias, que tienen al universitario y a la inteligencia orientada
hacia la cultura y el bien social, como a sus naturales enemigos. He aqui
el gran problema que ha surgido con fuerza demoniaca en la mayor
parte de los paises de América Latina, en donde con frecuencia campea
la antidemocracia y se acallan las voces libres y valientes. Lo otro, el
aspecto puramente académico y escolar de la integracion educativa
puede lograrse con reformas que no menoscaban la fisonomia que cada
Universidad ha creado a lo largo de una corta o larga historia. De ese
modo, desenvolverianse magnificos programas que identificarian cada
dia més a las universidades; y se iria, en forma organica y gradual, de la
diversidad de hoya la unidad de mafiana. Se hace mas con la
comprension, la voluntad y la inteligencia puesta al servicio de
programas positivos que con organizaciones rigidas que al no funcionar
conducirian al fracaso del CSUCA. Por ello, el Consejo Universitario de
la Universidad de Costa Rica impugné algunas ideas y estructuras
recomendadas por la de El Salvador. Cree, si, que las cosas no andan a
la perfeccion, que urge un cambio de rumbo histérico, de métodos y
procedimientos administrativos del organismo central.

En la XVI Reunién Ordinaria del CSUCA se aprueban ideas
significativas, para dedicar cuantos esfuerzos sean necesarios durante el
afio de 1969 a vitalizar el gobierno regional. Trascribo algunas de las
recomendaciones:

“Objetivos

Fortalecer y reestructurar la Confederacion y sus organismos
conforme a las necesidades de la integracion universitaria del
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Itsmo, ya lo resuelto en el Il Congreso Universitario
Centroamericano. Establecer los instrumentos de accidn necesarios
para agilizar los organismos regionales. Mejorar el funcionamiento
de los organismos regionales tendiendo a que desempefien un
papel mas activo en el proceso de integracion”.

La enumeracidn de los objetivos trascritos es clara advertencia de que
aun cuando el CSUCA ha realizado una labor improba, ejemplarizante
para todo el continente americano e incluso para Europa, hay muchas
cosas malas que urge corregir, y omisiones en las cuales no conviene
volver a caer.

En el plan de accién para el afio de 1969, el punto considerado de
mayor importancia fue, precisamente, el de la reestructuracion. Dice una

parte del denominado Acuerdo No. 7:
“De acuerdo con el mandato contenido en el Acuerdo No. 13, del Il

Congreso Universitario Centroamericano, se procedera a elaborar
un proyecto de reestructuracion de la Confederacion de
Universidades de Centroamérica, para ser presentado al Consejo
en la segunda reunion ordinaria del afio”,

Se espera, pues, que durante el segundo semestre de 1969 la Comi-
sion que se nombre al efecto vierta un informe acerca de lo que es anhelo
comun de todos los universitarios: superar al pasado histérico con una
estructura y organizacion que mejore la ensefianza y la investigacion en
las universidades centroamericanas. y alcancen un grado de madurez tal
que sin instrumentos rigidos fortaleza la unidad y conforme un tipo de
ciudadano que tenga a Centroamérica como una patria de la cultura y del
espiritu.

B. NUEVA DECLARACION DE FINES Y FUNCIONES

Durante veinte afios el Consejo Superior Universitario Centroame-
ricano ha realizado, como se dijo, una magnifica tarea tendiente a
vincular a nuestras casas de Estudio, a los profesores y a los alumnos
asi como ir, en forma gradual y orgénica, a la integracion de las metas
y de los planes académicos y sociales. El 15 de setiembre de 1948, al
crease tan benemérita entidad istmica, se aprobaron principios que
han servido de fuente nutricia y de orientacion en los cometidos
propuestos. Entre esos principios cabe destacar los siguientes:

a) Unidad: La Universidad debe ser unitaria como Institucidn, asi como
debe serio en el espacio, sin que esto Gltimo signifique limitacién para
tener nuevas unidades especiales. Unidad también en cuanto debe ser
expresion de los anhelos y de las necesidades nacionales. Finalmen-
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te, su docencia debe ser también unitaria en el sentido de que el enfoque
total de la educacion universitaria debe asentarse en comunes supuestos
para lograr una armonia en todo su esfuerzo cultural”. Es con orgullo
que hoy, veinte afios después de aprobarse el mencionado principio,
declaramos que el grupo de universitarios que se reuni6é en fecha tan
memorable, pensd con hondura sobre ese rasgo esencial de la
Universidad. Cuando eso se convirtié en principio V en meta, las
universidades de América Latina y Centroamérica, eran tan solo un
conjunto de escuelas profesionales, sin nexos entre si, divorciadas de las
realidades nacionales y carentes de interés por el desarrollo econémico y
social de nuestros pueblos. Aln cuando es dificil que una idea o un
concepto muevan a los estadistas y educadores para sefialar nuevos
rumbos histdricos a las instituciones, el CSUCA, en forma lenta y con
paciencia benedictina, ha logrado crear en la mente de los universitarios
centroamericanos una nueva imagen y una vivencia mas dindmica y
coherente de Universidad. No importa que nuestra Institucion Centroa-
mericana haya tenido sus altos y sus bajos, ni que la integracion, en lo
concerniente a planes de estudio, métodos de ensefianza y evaluacion,
tenga todavia mucho camino que recorrer. Lo interesante y decisivo, en
la tarea creadora que es la educacion, consiste en la forma como ha
cambiado la manera de entender lo que es la Universidad, no sélo como
institucion académica, sino también, como organismo de vinculacion
social de la comunidad.

b) La autonomia: que en su parte medular fue enunciada de la
siguiente manera: “La Universidad debe conseguir la autonomia total, es
decir, una autonomia formal y material...” “Esta autonomia no puede
fructificar, sin embargo, si no se le complementa con una autonomia
patrimonial, que ponga a su disposicion bienes y fondos suficientes para
librarla de sus inveteradas estrecheses econémicas”.

En cuanto se refiere a autonomia, el pensamiento de la Carta de San
Salvador, adquirié extraordinaria fuerza al afio siguiente, cuando nos
reunimos en setiembre de 1949 en la ciudad de Guatemala, delegados de
todas las universidades de América Latina y redactamos la Carta
Constitutiva de la Union de Universidades de América Latina. La
autonomia constituyd el tema principal en las deliberaciones. Puede
afirmarse que un movimiento hondo, pletérico de fe, prometedor de
grandes hazafias en la educacidn superior del Continente, surgio en la
ciudad de San Salvador en el pequefio convivio a que asistieron
delegados de las cinco universidades de Centro América.

Durante veinte afios la Confederacion de Universidades de América
Central han librado numerosas luchas para alcanzar la autonomia de
nuestras Casas de Estudio. De esta manera, los diferentes grupos que
forman las comunidades del Istmo han ido creando conciencia sobre uno
de los rasgos més caracteristicos de la universidad contemporanea. La
pelea en algunos de nuestros paises ha sido dura y con suerte
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distinta, porque ha habido necesidad de enfrentarse a las castas
militares gobernantes, o bien, a las oligarquias poseedoras de la
riqueza. En tomo a la lucha por la autonomia se ha logrado, en algunas
zonas, un avance democratico, que partiendo de la cultura ha llegado
hasta las estructuras econémicas, sociales y politicas. Todavia estamos
en la infancia de un proceso largo y posiblemente doloroso, pues,
mientras haya paises en que los principios democraticos y el respeto al
hombre no se cultive en forma sincera y permanente, la autonomia
estara sujeta a los vaivenes de los procesos electorales y de los golpes
de Estado.

“c) Libertad. Por definicién, la Universidad debe estar abierta a toda
corriente cultural, a toda expresion del saber, a todas las formas vitales,
a todos los problemas humanos. Debe ser ejemplo y espejo de libertad
docente, la libertad responsable de actuacion, y la escuela de libertad de
critica dirigiendo, ademas, la infatigable lucha de los pueblos por
conseguir libertad y lograr justicia”.

A continuacion se enumeraran los otros principios de la Carta de San
Salvador: d) Humanismo y técnica; e) creacién y difusion de cultura; f)
investigacion; g) a profesional como fin, profesional como medio; h)
servicios a la comunidad; Universidad y democracia; i) estudio
centroamericanista.

Como se dijo, uno de los actos méas importantes efectuados para
conmemorar el Décimo Aniversario de la Confederacion de Universida-
des de Centroamérica, fue la elaboracion de una nueva Declaracion de
Principios y Fines del CSUCA. Se pens6 que los principios aprobados
en
1948 debian enriquecerse con otros, hijos, de la época en que vivimos.
Ello no significa que los conceptos que dieron luz a la Organizacion
Universitaria Centroamericana hayan perdido valor intrinseco ni fecun-
didad ideoldgica. Antes bien, el progreso de la educacién superior en el
Istmo se ha desenvuelto por la fuerza espiritual y vital de ellos. Mas, el
desenvolvimiento de la ciencia, de la educacién y de la cultura; las
hazafias del pensamiento de los Ultimos tiempos; las necesidades
econdmicas y sociales de nuestros pueblos y la idea de que Universidad
y desarrollo deben concebirse dentro de un mismo contexto historico y
social, llevaron a los sefiores Rectores a tener por muy necesaria una
nueva declaracion. Después de dialogar en varias reuniones ordinarias,
con base en numerosos textos, uno de ellos redactado por quien suscribe
este Informe, se aprobd un nuevo texto, que en sus partes mas
importantes dice asi:

“Reafirmanos la decision inquebrantable de procurar el engrandeci-
miento integral de nuestros paises; proclamamos nuestra convic-
cién sobre el papel decisivo que a la universidad centroamericana
le corresponde en la tarea de promover el bienestar y progreso de
nuestros pueblos a través de la ciencia y la cultura.

Para que la universidad centroamericana pueda cumplir su
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trascendental cometido, declaramos que los principios fundamen-
tales en que debe descansar su concepcién y estructura, son los
siguientes:

-La Universidad, creacion eminente del hombre, es por naturaleza
libre y de esa condicion se derivan la libertad de catedra, la de
investigacion y la de expresion del pensamiento en sus diversas
modalidades. En consecuencia, estard abierta a toda corriente
cultural, a toda forma del saber, a todos los sistemas vitales.
Propugnara, ademas, porque los pueblos de Centro América
ejerciten a plenitud esos derechos, como condicion esencial de su
existencia y requisito basico de la dignidad humana y la justicia
social.

-La autonomia es derecho fundamental de la Universidad. Por
consiguiente, debe estar constitucionalmente garantizado, en
forma tal que se reconozca a los Centros de Estudios Superiores
independencia para el desempefio de sus funciones, capacidad
juridica plena para darse su organizacion y gobierno propios, con
la debida participacién de sus elementos integrantes, y amplia
facultad para disponer de sus recursos. Este precepto constitucio-
nal debe estar-complementado por un sistema legal que lo vuelva
eficaz e invulnerable. Debera asegurarse el respeto a la garantia
de la inviolabilidad de los recintos universitarios.

-La universidad centroamericana, con fundamento en el caracter
integra,.l de la ciencia y en los intereses culturales de su pueblo,
se organizard como institucion unitaria y armoénica con
participacion de profesores, graduados Yy estudiantes. Su
estructura académica y administrativa respondera a un concepto
de totalidad. Sus distintos organismos deberan realizar sus
funciones en forma coordinada y. sujetindose a normas comunes
derivadas de la planificacién universitaria,

Determinados estos principios, corresponden a la universidad
centroamericana los fines siguientes:

-Promover un proceso de profundos cambios y crear una
mentalidad favorable a los mismos, ya que las actuales estructuras
de Centroamérica no responden a las aspiraciones de sus
habitantes por una vida que les permita satisfacer racionalmente,
sus necesidades espirituales y materiales.

-Actuar en funcion del desarrollo. Debe, consiguientemente,
formar el personal cientifico y tecnoldgico requerido para
promoverlo, dirigido y ejecutado; contribuir, con sentido critico,
al estudio de los problemas nacionales y regionales, para lo cual
sera preciso que esté representada en los organismos encargados
de planificado, tanto a nivel local como centroamericano.
-Conservar, acrecentar, difundir y transmitir el patrimonio cultural
de sus pueblos, con el fin de mantener su autenticidad;
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consolidar la nacionalidad e impulsar un proceso cultural genuino.
-Dotar al estudiante de una formacién integral, cientifica y
humanistica, que se le capacite para el juicio critico, le informe del
pensamiento de su época, le haga hombre culto y le permita
enfrentarse y adaptarse a las transformaciones de su tiempo. Le
creard una conciencia universitaria que lo vincule en forma
dinamica y permanente con su Alma Mater y una honda
sensibilidad que lo haga responsabilizarse de sus obligaciones con
la comunidad y ejercer su profesion como funcion publica de
solidaridad social.

-Fortalecer para garantia y eficiencia de su personal, la carrera
docente y administrativa, de modo que su ejercicio sea labor
permanente. Procurara la superacion de los profesores y adminis-
tradores y les dara la remuneracion justa y las prestaciones sociales
que les permitan dedicarse exclusivamente a la Universidad. Para
el perfeccionamiento de su personal, las universidades deben
ofrecer cursos de post-grado, seminarios, becas y otras
oportunidades adecuadas.

-Fomentar la docencia en forma de investigacion en todas las areas
de ensefianza superior; crear programas de investigacion tanto para
la formacion del estudiante y superacién del personal docente,
como para resolver problemas de las ciencias en general y aquellos
que afectan a nuestros pueblos, en funcion de los valores éticos y
en beneficio de la humanidad, sin todo lo cual no es posible lograr
una verdadera independencia.

-Procurar que el sistema educativo se coordine en cada pais en el
istmo centroamericano en todos los niveles y participar activa-
mente en el planeamiento integral de la educacién. Cumplir con su
responsabilidad primordial de formar el profesorado necesario en
los distintos niveles de ensefianza.

-Exigir que el Estado proporcione los recursos financieros
adecuados a las necesidades de la universidad y al incremento de
un patrimonio propio que sea sustento seguro de la vida académica.
Exigir también que se destinen fondos suficientes para la
educacion, como una de las mejores inversiones sociales.

-Superar las condiciones de desigualdad de oportunidades
educativas existentes en Centroamérica, ampliando sus labores aca-
démicas en forma racional y de acuerdo con las necesidades de sus
pueblos. A tal efecto, propugnard por una diversificacion de
carreras para ofrecer distintas alternativas y contribuir a la
formacion del personal que requiere el desarrollo de nuestros
paises.

-Hacer de la Confederacion de Universidades de Centroamérica
una auténtica comunidad universitaria regional que sea ejemplo de
unidad y solidaridad.
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-La labor universitaria no se limitara sélo a la integracién cultural
sino que procurara la unién de Centroamérica.

-Dentro de una perspectiva continental apoyard los esfuerzos
culturales conducentes a la integracion latinoamericana. Auspicia-
ra relaciones con las universidades de todos los paises del mundo,
y a través del didlogo permanente entre los hombres, cimentara la
convivencia y paz universales”.

2.Con la OTS

Como es sabido, la Universidad de Costa Rica suscribi6 desde el afio
de 1963 (sesion 1288, articulo 4, de 20 de marzo de 1963) un Convenio
con numerosas universidades de los Estados Unidos de América y con
otras instituciones deseosas de desarrollar programas de investigaciones
cientificas para conocer ignorados aspectos de la realidad biolégica del
mundo tropical. De esa manera surgio, una Institucién de alta vigencia
cientifica en nuestro Continente, cuyo nombre es ORGANIZACION DE
ESTUDIOS TROPICALES. Después de conversaciones amplias en que
se analizaron los objetivos, las estructuras y los programas de trabajo de
la mencionada Organizacion empezaron las actividades con el objeto de
realizar los propositos aprobados. Durante varios afios investigadores
costarricenses y norteamericanos han trabajo en forma coordinada en
numerosos proyectos de positivo beneficio para las ciencias biologicas y
los paises del Caribe.

La experiencia demostrd que era importante hacer una evaluacion del
provecho que la Universidad de Costa Rica, sus investigadores y
alumnos habian obtenido del Convenio. Algunos profesores de la
Facultad de Microbiologia y del Departamento de Biologia de la
Facultad de Ciencias y Letras, manifestaron el deseo de aprovechar en
forma dptima el equipo y los investigadores de alta categoria que
participaban en el desarrollo de las investigaciones de la OTS. Para
colmar tales aspiraciones, conversé sobre el asunto con los Doctores
Jorge Mora Urpi, en ese entonces Director del Departamento de
Biologia, y Dr. Fernando Montero-Gei, para la época referida Decano
de la Facultad de Microbiologia. El primero de los citados académicos,
exponente de las inquietudes de los profesores del Departamento de
Biologia, elabordé un documento muy valioso que sirvi6 para redactar un
primer proyecto de nuevo Contrato. A causa de cambios en la
organizacion administrativa de la OTS no fue posible acelerar los
tramites del caso. No fue sino hasta fines del afio pasado que se dieron
pasos firmes para rematar un proceso de gran significado para las
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actividades cientificas y académicas de la Universidad y de sus
relaciones con centros cientificos de gran calidad.

Con fecha 29 de agosto de 1968, puso en mis manos el Dr. Rodrigo
Zeledon A., Decano de la Facultad de Microbiologia, una carta cuyas
partes medulares son las siguientes:

“Adjunto a la presente le envio el nuevo Proyecto de Contrato entre

la Universidad de Costa Rica y la Organizacion de Estudios

Tropicales, previsto para regir a partir del proximo afio. Este

contrato fue laborado por el Director Residente de la OTS, sefior

Jorge R. Campabadal, de mutuo acuerdo con el suscrito, y recoge

inquietudes tanto de la Universidad como de la OTS, segln

conversaciones previas que usted conoce. El proyecto ha sido
analizado por el Consejo Directivo de la Facultad de Microbiologia,
que lleg6 a los siguientes acuerdos:

a) No obstante la insuficiencia de espacio fisico que afronta la
Escuela, esta Facultad estaria dispuesta a continuar cediendo
parte del mismo a la OTS.

b) Se esta de acuerdo en que la Universidad pague los $2.000.00
(dos mil ddlares) que le corresponde pagar como miembro de
la OTS, deduciéndolos del alquiler total anual ($4.000.00 que
paga esta Organizacion).

¢) Lo anterior quedaria condicionado a que la Universidad acuerde
que los $2.000.00 restantes sean destinados a necesidades
primordiales de esta Facultad, para lo cual se presentaran los
presupuestos extraordinarios correspondientes.

El Departamento de Biologia estudi6 el proyecto referido y present6
una serie de ideas con el objeto de alcanzar una méas dinamica
coordinacion con la OTS y beneficiarse en mayor grado. Una de ellas
tendia a que se ‘entregasen diez ejemplares a la Biblioteca de la
Universidad de Costa Rica de cada publicacién, y otra para que se
informara sobre los proyectos de investigacion que se iban a desarrollar
en Costa Rica por investigadores extranjeros. Después de las delibera-
ciones del caso, se llegé al siguiente Contrato, suscrito por el Rector de
la Universidad de Costa Rica y el Director Ejecutivo:

“Entre nosotros: Universidad de Costa Rica, representada por su
Rector, don Carlos Monge Alfaro, mayor, casado una vez,
profesor, de este vecindario, cédula 1-074-1950, para efectos de
este contrato denominada “La Universidad”, y la Organizacion de
Estudios tropicales (Organization for Tropical Studies, Inc.) una
sociedad, no lucrativa, domiciliada en Coral Gables, Condado de
Dade. Estado de Florida. Estados Unidos de América,
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representada por su Director Ejecutivo Dr. Stephen B. Preston
Green, mayor, casado una vez, profesor de la Universidad de
Michigan, de nacionalidad norteamericana y de este vecindario,
cédula de residencia en tramite, de ahora en adelante denominada
“La Organizacion”.

CONSIDERANDO
Primero: Que la Organizacién de Estudios Tropicales es una enti-
dad fundada por un grupo de universidades para promover y lle-
var a cabo el estudio y la investigaciéon y la ensefianza de la
Biologia Tropical.
Segundo: Que la Universidad de Costa Rica ha sido escogida
como centro educativo de las tareas de la Organizacion, y en
interés a esa escogencia, desea prestarle ayuda para la realizacion
de sus tareas:

POR TANTO

Ambas partes convienen en el contrato que se regira por las si-
guientes clausulas:

Primera: La Universidad pone a disposicién de la organizacion
una oficina para el servicio de su Director, y le permitira, ademas,
el uso de aulas y laboratorios (excluyendo en forma total el uso de
reactivos y toda clase de materiales propiedad de la Institucion)
para atender los cursos lectivos que organice, de acuerdo con un
Calendario que al efecto elabore. Este Calendario sera enviado a
conocimiento del Rector, y los representantes de la Universidad
ante la Organizacién, dos meses antes de empezar las actividades
escolares.

Segunda: En el caso de que este contrato sea renovado por
periodos iguales, para cada afio de vigencia, deberan estipularse
los cursos y periodos lectivos con la anticipacion debida, a fin de
que la Universidad pueda tomar las medidas del caso para que
dichos cursos cuenten con las aulas y los laboratorios necesarios.
Tercera: La Organizacion se compromete, segun lo permitan sus
recursos econémicos y cientificos:
a) Aceptar propuestas de cientificos que son miembros de las
diferentes facultades de la Universidad de Costa Rica, para
realizar programas de investigacion, a través del Comité Asesor
de Investigaciones de la Organizacién, y aportar los fondos
necesarios para llevar a cabo las investigaciones, de acuerdo con
los méritos de cada propuesta y con base en las recomendaciones
del Comité Asesor de Investigaciones.
b) Ofrecer ocasionalmente cursos en espafiol.
¢) A brindar a profesores y estudiantes graduados de la
Universidad de Costa Rica seminarios o cursillos cortos -
dictados por profesores visitantes.
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d) A facilitar el equipo de la Organizacion cuando ésta no lo
ocupe. La Universidad por su parte, cedera el suyo en la
medida de sus posibilidades.

Cuarta: Considerando que la Universidad de Costa Rica ha

asignado un lote para la construccién de un edificio denominado

“Instituto de Biologia Tropical”, la Organizacion de Estudios

Tropicales manifiesta.

a) Sujeto a la aprobacion por medio de la Asamblea Legislativa
de una Ley que otorgue exencion de impuestos y derechos de
Aduana a la Organizacién, para la importacion o adquisicion
de materiales de ensefianza, instrumentos cientificos, equipo
de laboratorio y vehiculos apropiados para el transporte dentro
del territorio nacional de estudiantes, profesores e
investigadores; o en su lugar, el privilegio de realizar la
importacion o adquisicion del susodicho equipo por medio de
la Universidad de Costa Rica.

POR TANTO

b) Dados los beneficios de una Ley de exencion de derechos, o el
privilegio de realizar las importaciones de equipo cientifico
por medio de la Universidad, y en vista de la necesidad de
contar con el uso de una planta fisica centralizada en terrenos
de la Universidad para llevar a cabo sus tareas, la
Organizacién se compromete a buscar activamente los fondos
necesarios para la construccion de un edificio por medio de
agencias  internacionales  bancarias o  fundaciones
internacionales que aportan donativos, para la construccion de
un edificio adecuado en el terreno asignado por la Universidad
para este proposito. Que la Organizacion y la Universidad
suscribiran un contrato adicional que regira la financiacién y
amortizacion del edificio.

Quinta: La Organizacion dara colaboracion para el crecimiento
del Museo Zooldgico y del Herbario de la Universidad.

Sexta: Todo mobiliario, equipo, libros e instalacion de ellos, serd
llevado a cabo por la Organizacion sin costo alguno para la
Universidad.

Séptima: Los servicios de electricidad, agua, gas, porteros, y
guardas, que utilice la Organizacion, formaran parte del alquiler
global que paga la Organizacion a la Universidad.

Octava: Por la utilizacion de la planta fisica y de los laboratorios,
la Organizacién pagara a la Universidad la suma de $4.000.00
(cuatro mil ddlares, moneda de Estados Unidos de América)
anuales. Que de esta suma la Organizacidn se rebajara la suma de
$2.000.00 (dos mil délares moneda de Estados Unidos de
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América) anuales por concepto de la cuota anual de la Universi-
dad a la Organizacion. Que la suma estipulada por el alquiler de la
planta fisica serd sujeta a renegociarse al realizar un contrato
adicional que regira la construccion de un edificio de acuerdo con
la Clausula Cuarta.
Novena: La Universidad otorgara permiso a sus profesores y
funcionarios cuyos servicios sean solicitados por la Organizacion,
siempre que pueda solucionar satisfactoriamente la reposicion de
los mismos, y conforme a las disposiciones reglamentarias
vigentes. El pago de los servicios dados por los profesores a la
Organizacién sera cubierto por ésta, en arreglo directo con dichos
profesores y funcionarios.
Décima: Los representantes de la Universidad en el Consejo
Directivo de la Organizacién seran los medios de comunicacion
entre ambas entidades.
Undécima:. Este contrato tendra vigencia durante los cursos
lectivos de la Universidad de Costa Rica correspondientes a mil
novecientos sesenta y ocho, mil novecientos sesenta y nueve y
podra ser prorrogado o variado por acuerdo de ambas partes por
periodos iguales sucesivos.
Duodécima: Dado que la Organizacion trabaja con base en
donaciones recibidas de la National Science Foundation del
Gobierno de los Estados Unidos de América, es entendido entre
las partes, que, caso de producirse en cualquier momento la
terminacion de dichas donaciones, la Organizacién podra dar por
terminado este contrato sin responsabilidad alguna de su parte, y
donara a la Universidad de Costa Rica los laboratorios con todo su
equipo y demads instalaciones edificadas en terrenos de la
Universidad, costeados con fondos que administra la
ORGANIZACION.
En fe de lo cual firmamos en la Ciudad Universitaria “Rodriga
Facio” a los treinta y un dias del mes de octubre de mil
novecientos sesenta y ocho.
f) Por Universidad de Costa Rica, Carlos Monge Alfaro, Rector,
por Organizacion de Estudios Tropicales, Stephen B. Preston.
Addendum al contrato firmado entre la Universidad de Costa Rica
y la Organizacién de Estudios Tropicales el dia 13 de octubre de
1968.
Clausula Primera: Todo investigador extranjero que venga al pais
a efectuar estudios cientificos, por medio de la OTS, debera
entregar diez ejemplares de cada una de las publicaciones que
haga a la Biblioteca de la Universidad de Costa Rica, la cual las
distribuira entre los Departamentos universitarios interesados.
Clausula Segunda: La OTS debera informar sobre los proyectos
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de investigacion a desarrollar en el pais por investigadores
extranjeros. Esta informacion debera hacerse a través del Vice-
Rector de la Universidad de Costa Rica.

f) Por Universidad de Costa Rica, atto Jiménez Quirds, Vice-
Rector; por Organizacion Estudios Tropicales, Stephen B.
Prestan,

Director Ejecutivo.

3. Con el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas IICA de lo O.E.A.

Desde hace varios afios he tenido conversaciones fructuosas,
primero con el Dr. Arturo Samper, y después con el Dr. José Marull,
funcionarios dirigentes del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la O.E.A., con el objeto de vincular en forma mas
estrecha a la mencionada entidad con la Universidad de Costa Rica.
Ambas Instituciones tienen mucho de comdn, principalmente en lo que
hace a la investigacion en el campo de las Ciencias Agricolas y en
programas de la ensefianza relacionados con la formaciéon de
profesionales especializados en Zootecnia y Fitotecnia.

Después de largas conversaciones en que intervinieron el Ing. Luis
A. Salas, el Ing. Alvaro Cordero y el Ing. José Francisco Carvajal, se
ha llegado a completar una primera zona de accion coordinada para
impulsar las ciencias sociales referidas al desarrollo rural. Esto tiene
importancia muy grande para el desarrollo de la refonna de la Facultad
de Agronomia que, como dije en el Informe del afio pasado, ofrecera
ensefianza y efectuard programas de investigacion en tres lineas
importantes: Agricultura, Ganaderia y Economia, Agricola. Este
primer convenio lleva por finalidad obtener ayuda de parte del Instituto
de Ciencias Agricolas de la O.E.A. para ofrecer una especializacion en
Economia Agricola, sea como aspecto importante del Ingeniero
Agrénomo, 0 como una carrera aparte. La Universidad se compromete-
ra a obtener, por sus propios medios, personal especializado en
Economia Agricola, a facilitar los laboratorios y centros de investiga-
cioén para ser utilizados por especialistas del IICA, a dictar cursos de
Ciencias Basicas a estudiantes de la Escuela de Graduados del 1ICA, y
en general, a una serie de servicios, todos relacionados con la
ensefianza y la investigacion. Para un mejor entendimiento del
programa, me permito trascribir en su totalidad, por considerado
sumamente importante, el acuerdo:
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“ACUERDO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA
O.E.A., Y LA UNNERSIDAD DE COSTA RICA.
CONSIDERANDO:

1. Que la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA, que en el resto del documento
se denominard “IICA” en su VI y VII reuniones anuales,
celebradas en Rio de Janeiro, Brasil y en San José, Costa
Rica, respectivamente,’ encomend6 al Director General que
estudiara las posibilidades de llegar a un acuerdo con la
Universidad de Costa Rica, que en el resto del documento se
denominara “La Universidad”, para trabajar conjuntamente de
preferencia en el campo de las ciencias sociales y en la
posible especializacion de Desarrollo Rural;

2. Que interpretando el espiritu de esas Resoluciones, el Director
General del IICA nombré una Comision integrada por el
Doctor José Marull, Decano y Director del CEIl quien la
preside, el Doctor Malcolm MacDonald, Director de la
Oficina de Planeamiento y el Ingeniero Javier Becerra,
Educador Principal de la Zona Norte para que se reunieran
con la Comisién nombrada por el Rector de la Universidad y
constituida por el Decano de la Facultad de Agronomia,
Ingeniero Alvaro Cordero y por los Profesores Ingenieros
Luis Angel Salas y José Francisco Carvajal.

3. Que esta comision se ha reunido varias veces con el propdsito
de lograr el mayor entendimiento posible, para suscribir un
Acuerdo de Cooperacidn que promueva el fortalecimiento de
la Facultad de Agronomia de la Universidad, para que pueda
cumplir con su nuevo plan de estudios y a la vez proporcionar
a la Escuela para Graduados del IICA la colaboracién
necesaria, para que puedan dictarse en la Universidad cursos
para mejorar la preparacion en ciencias basicas de aquellos
estudiantes del IICA, que asi lo requieran para sus estudios de
postgrado:

4. Que en las reuniones realizadas, la Universidad, por intermedio
de sus delegados, ha manifestado el interés que tiene en
desarrollar la semiespecializacion de Economia Agricola
dentro del Plan de Estudios para Ingeniero Agrénomo,

5. Que, de igual modo, ha manifestado su interés porque en un
futuro a mediano plazo pueda ofrecer, en colaboracion con el
IICA, ensefianza de postgrado en esta mixta asignatura.

6. Que los mismos delegados expresaron la conveniencia de que
el 1ICA colabore con ellos en el campo de la investigacion en
las ciencias agricolas, con el fin de ampliar y mejorar sus
programas de investigaciones;
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7.

Que, hasta el presente, son muchas las actividades cooperativas
que se han llevado a cabo, las cuales incluyen intercambio de
profesores, investigaciones coordinadas en varias disciplinas y
utilizacion de las facilidades de campo y laboratorio del IICA
en el desarrollo de trabajos de investigacion y de tesis de
estudiantes. Asimismo, en el caso del Laboratorio de Tecnolo-
gia de Madera, la Universidad ha brindado todas las facilidades
necesarias para su instalacion en la Facultad de Ingenieria, en
donde funciona adecuadamente. Se trata ahora, por lo tanto, de
ordenar dicha cooperacion en un proyecto escrito, de manera
que se le dé énfasis a ciertas areas especificas y se provea un
mecanismo de soporte conjunto, por varios afios, para
actividades de especial interés para la Universidad.

8. Que, por todas estas consideraciones es aconsejable ampliar y

formalizar un acuerdo de cooperacién entre ambas Institucio-
nes, acatando el espiritu de las Resoluciones de la Junta
Directiva anteriormente citadas.

POR TANTO:
Han convenido en lo siguiente:
A. EIl lICA se compromete a:

1.

Proporcionar a la Facultad de Agronomia de la Universidad
hasta que ésta disponga de personal propio, de profesores para
que pueda ofrecer la semi-especializacién de Economia
Agricola en la carrera profesional de Ingeniero Agrénomo, de
acuerdo con el plan de estudios que se anexa a este Acuerdo de
Cooperacion;

. Ofrecer, por medio de su Centro de Ensefianza e Investigacion,

cuando menos dos becas por afio para que profesores de la
Facultad de Agronomia de la Universidad puedan seguir
estudios superiores a, nivel de Magister en la Escuela para
Graduados del IICA, en el Departamento de Desarrollo Rural,
con énfasis en Economia Agricola;

. Proporcionar, a solicitud de la Facultad de Agronomia de la

Universidad, asesores y consultores por periodos cortos, para
que contribuyan a la solucién de los problemas técnicos que se
presenten en la organizacion y puesta en marcha de la semi-
especializacion de Economia Agricolg;

. Apoyar los esfuerzos que haga la Universidad tendientes a

buscar financiacion para el fortalecimiento de los estudios de
Economia Agricola.

. Prestar asesoramiento técnico a la Facultad de Agronomia de la

Universidad en la programacién y ejecucion de proyectos de
investigacién en las ciencias agricolas, de acuerdo con los
planes que se aprueben y presupuesten anualmente;
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6. Ofrecer las facilidades fisicas y el asesoramiento técnico para
que los estudiantes del dltimo afio o recién egresados de la
Facultad de Agronomia de la Universidad puedan realizar sus
tesis de grado o su periodo reglamentario de practica, en la
Escuela para graduados del 1ICA, mediante un plan que se
aprueba anualmente, y para que los profesores de la Universidad
puedan realizar trabajos de investigacion.
7. Brindar asesoria técnica a la Facultad de Agronomia de la
Universidad para que pueda ofrecer en el futuro, la especialidad
de Economia Agricola a nivel de Magister o Master;
8. Suministrar, en el momento que la Universidad lo juzgue
oportuno, duplicados de las tarjetas bibliograficas correspon-
dientes al material de ciencias sociales existentes en la Biblioteca
de Turrialba, de manera que se ponga al servicio de profesores y
alumnos todo este acervo bibliografico.
La Biblioteca de la Universidad continuard siendo Biblioteca
Depositaria de todas las publicaciones del 1ICA.
9. Ofrecer una beca anual hasta por tres afios, a bibliotecarios de
la Universidad para que asistan a los cursos de especializacion
en bibliotecologia que se dictan en Turrialba.
B. La Universidad de compromete a:

I. Proporcionar el personal especializado en Economia Agricola

que paulatinamente se nombre de acuerdo con sus

posibilidades econémicas;
2. Facilitar los laboratorios y centros de investigacion de la Fa-
cultad de Agronomia, para que puedan ser utilizados por los
especialistas del IICA, tanto en la ensefianza como en la inves-
tigacion.
3. Dictar cursos de ciencias béasicas para los estudiantes de nuevo
ingreso de la Escuela para Graduados del IICA, conforme al
programa que se apruebe entre ambas Instituciones;
4. Proporcionar al 1ICA profesores por tiempo corto, para que
participen en la ensefianza o en proyectos de investigacion;
5. Ofrecer facilidades fisicas y si fuera necesario asesoramiento
técnico, para que los estudiantes de la Escuela para Graduados
del IICA puedan hacer su tesis de grado.
6. Facilitar los servicios de la Biblioteca central de la
Universidad para consulta de los estudiantes y profesores de la
Escuela para Graduados del 1ICA. C. Intercambio de Profesores
y Uso de Facilidades Fisicas I. Tanto el IICA como la
Universidad facilitaran profesores para participar en cursos
cortos o para dictar conferencias en aquellos campos en que sea
necesario, por razones de intercambio de especialistas o por
carencia de personal
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docente adecuado en alguna de las dos Instituciones. Para ello
se haran los arreglos con suficiente anticipacion, dé modo que
no se interfiera con las funciones regulares de los profesores
de cualquiera de las dos Instituciones;

2. Queda entendido que el docente o investigador que participe en
este intercambio de profesores, continuard devengando su
sueldo normal del organismo a que presta sus servicios
ordinarios, durante el periodo que deba ausentarse del mismo.
Los gastos adicionales los cubrira la Institucion que reciba el
servicio, la cual facilitard también a los profesores participan-
tes en este intercambio los servicios de oficina y ayuda
secretarial.

3. Ambas Instituciones organizaran, cuando asi estimar en
necesario, cursos de refrescamiento para los profesionales
costarricenses que trabajen en el Ministerio de Agricultura u
otras instituciones nacionales del sector agropecuario;

4. Se promoveran seminarios y reuniones de trabajo entre los
cuerpos profesionales de las dos Instituciones. Si se juzga
conveniente, se invitara a estas reuniones a profesores de las
Facultades de Agronomia afiliadas al CSUCA y a investigado-
res de otras instituciones nacionales.

D. Disposiciones Generales

1. ETICA y la UNIVERSIDAD, a través del Comité Coordina-
dor, cuya creacion se contempla en este acuerdo, podran
ejecutar o poner en marcha, mancomunadamente, otros
programas de interés comun, previo acuerdo de sus represen-
tantes y respetando el espiritu de las Resoluciones de la Junta
Directiva del 1ICA.

2. Se establecerd un Comité Coordinador formado por seis
miembros reelegibles y designados en ndmero igual y cada
tres afios, por el Director General del 1ICA y el Rector de la
Universidad. EI Comité elegira anualmente, de su seno, un
Presidente y un secretario.

3. Los proyectos de trabajo que se lleven a cabo dentro del
programa seran formulados por escrito y deben ser
previamente aprobados conjuntamente por el Comité.

4. Por acuerdo de la Universidad y el Instituto se podran llevar a
cabo los cambios fisicos necesarios en las dependencias o
instalaciones dedicadas al programa. Los gastos que
demanden dichos trabajos correran por cuenta de la
Universidad o el Instituto o por cuenta de ambos, segln
acuerdo entre las partes.

5. ElI Comité Coordinador tendra la responsabilidad general de
promover el desarrollo de las actividades incluidas dentro de
este Acuerdo y de examinar periédicamente la conveniencia y
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forma de ampliadas. Se reunird con la frecuencia que sea
necesario, pero siempre se celebrard una reunién anual de
programacion en setiembre, en la cual se discutird y acordara
el presupuesto y el programa de actividades para el préximo
afio.

6. Los funcionarios que participen en este programa se regiran,
en cuanto a responsabilidades, atribuciones laborales y
aspectos disciplinarios, por las normas establecidas por las
instituciones que representan.

7. El equipo, material y otros articulos aportados por la
Universidad o por el Instituto para la ejecucion del
programa, siguen siendo propiedad de las partes respectivas,
y asi se hara constar en los inventarios que anualmente se
levantan.

8. El presente Acuerdo de Cooperaciéon podra ser modificado
total o parcialmente en cualquier momento, si el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA y la
Universidad de Costa Rica asi lo dispusiesen de comdn
acuerdo, justificando los motivos y dejando constancia de
ello en acta escrita.

9. El presente Acuerdo de Cooperacién tendrd una vigencia de
CINCO ANOS a partir de la fecha en que sea formado y
podra ser prorrogado por otro periodo igual, con un simple
intercambio de cartas o bien, suscribiendo una sola carta”,

El Documento trascrito fue objeto de estudio por el Consejo
Universitario en la sesion No. 1687, articulo 6 efectuada el17 de marzo
de 1969. Acord6 solicitar la opinién de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Sociales para definir posiciones en la sesion del lunes 25 de
marzo.
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X1

URGENCIA DE AMPLIAR EL PREDIO
DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA
“RODRIGO FACIO”

Como es sabido, el predio en donde estd ubicada la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”, se formd mediante el aporte primero, de
la finca de los sefiores Macaya, (10 manzanas) en donde funciond la
Escuela de Agricultura creada durante la segunda Administracion del
Lic. don Cleto Gonzéalez Viquez, la cual pasé después a los bienes de la
Universidad de Costa Rica; segundo, por la adquisicion de la llamada
finca de los sefiores Trejos Gonzélez en el afio de 1953, por la suma de
dos millones doscientos cincuenta y un mil ochocientos nueve colones
(veintiun manzanas). El resto del area total de la actual Ciudad
Universitaria, fue comprado por la Universidad a diferentes propieta-
rios. En aquellos afios hubo criticas a la administracion universitaria
porque se adquirian fincas muy grandes y a elevados precios. El
tiempo, que es el mejor juez que existe, ha demostrado que la politica
de compra de tierra aprobada por el Consejo Universitario, respondia a
una clara vision del futuro. A nadie podia ocurrirsele el extraordinario
crecimiento que iba a tener nuestra maxima Casa de Ensefianza, natural
consecuencia del desenvolvimiento del mundo y, en forma particular,
de nuestro pais. De nacion-aldea paso a ser, en corto tiempo, una nacién
plena de fe en su destino, con ciudadanos deseosos de hacer grandes
empresas en las diversas actividades humanas. La Universidad de Costa
Rica tenia alrededor de mil doscientos estudiantes cuando se adquirie-
ron los terrenos en donde estaba el cafetal de los sefiores Trejos. Hoy, a
pesar de las limitaciones del acceso de los jovenes a la ensefianza
universitaria, la poblacion escolar ha alcanzado la impresionante y
satisfactoria cifra de doce mil quinientos. Tales ndmeros constituyen
prueba fehaciente del despliegue de la Universidad de Costa Rica en la
Gltima década. Como es natural, los terrenos que posee la Universidad
en el canton de Montes de Oca no bastan para continuar con el plan de
construcciones y de instalacién de laboratorios y de campos deportivos.
Lo dicho es valido para la coyuntura que vivimos, pero mas lo sera,

195



hasta adquirir ribetes dramaticos, si pensamos en las necesidades y en
el nimero de estudiantes de la Universidad de Costa Rica en el afio
2000.

Hecho curioso, repetido en muchos paises y en todos los tiempos:
la instalacién de un centro educativo de la naturaleza y entidad de la
Universidad en apartadas zonas de centros urbanos trae consigo el
aumento subito del valor de la propiedad y movimientos tendientes a
hacer construcciones y a instalar centros fabriles. Mientras en San
Pedro funcionaba la antigua Escuela de Agricultura y luego la de
Agronomia -como parte constitutiva de la Universidad de Costa Rica-
el valor del terreno se mantenia mas o menos estancado; pero desde el
instante en que el Consejo Universitario aprob6 la politica -ya
enunciada en una Asamblea Universitaria de 1941 por algunos
profesores, entre otros, el eximio maestro don José Guerrero- de ubicar
la Universidad en el mencionado canton aledafio del central de San
José, la propiedad empezd a adquirir un gran valor. Si antes, al
trasladarse las instalaciones y empezar el plan de construcciones de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, estudiantes y profesores vivian en
un medio bucolico, rodeado de bellos bosques y de flores, hoy, ain
cuando se mantiene esa caracteristica, numerosos barrios la rodean. La
Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” es un grupo humano compuesto
de alrededor de quince mil personas, que han planteado agudos
problemas de espacio fisico, laboratorios, transporte y transito en
general. Las areas de aparcamiento, que se creian muy grandes, ya son
insuficientes para colocar en forma ordenada y holgada los miles de
automoviles, motocicletas y bicicletas, propiedad -de profesores y
estudiantes. El aumento de la poblacidn escolar se ha efectuado en
todos los niveles y en todas las areas culturales de nuestra Casa de
Estudios. Ha habido necesidad de hacer muchos grupos de estudiantes
para facilitar la labor de profesores y alumnos en el sutil y cuidadoso
proceso de la ensefianza. Hasta hace pocos afios eran muchas las aulas
que se ocupaban apenas pocas horas durante el dia. Un estudio,
ordenado por el Consejo Universitario sobre la utilizacién de la planta
fisica revel6 que se ocupaba cada aula un promedio 3.04 horas al dia.
Ello nos preocupd habida cuenta del costo de los edificios, de los
millones de colones invertidos por el pueblo en la construccion de
pabellones y de laboratorios. Mas el crecimiento aludido ha obligado a
los administradores a aprovechar todas las aulas y los gabinetes de
estudio, desde las 7 de la mafiana hasta las 10 de la noche. La
Universidad de Costa Rica es una impresionante colmena, una
comunidad que vive en funcion de los mas elevados ideales del
hombre y de los valores de la cultura. Se infiere de lo dicho que
obligada politica de nuestra Alma Mater ha de ser la compra de
terrenos que sirvan para la natural expansién en los proximos afios. De
ello tiene conciencia el Consejo Universitario y, desde el afio de 1967,
ha empezado a hacer gestiones para concretar
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algun negocio en el sentido apuntado.

Nuestro problema era: ;cdmo adquirir terrenos contiguos al que
poseemos? Al fin, un estimable catedratico y viejo servidor de la
Facultad de Derecho, el Lic. don Eladio Vargas Fernandez, sefialé un
camino, presentd una luz. Se le ocurrié cambiar impresiones, por motu
proprio, con la Junta Directiva del Hogar de Ancianos de la ciudad de
Heredia, que habia recibido, a manera de legado, una propiedad de don
Alfredo Gonzélez Flores, de 79 manzanas de extension, colindante con
la Ciudad Universitaria Rodriga Facio. Don Eladio se interesd sobre-
manera en que se pusieran en contacto funcionarios de la Universidad
con el selecto grupo de ciudadanos heredianos, directores del mencio-
nado Hogar. También ayudo6 en este sentido el Lic. don Carlos José
Gutiérrez, Decano de la Facultad de Derecho. Como dije, el Consejo
Universitario, en la sesidon N°. 1577, articulo 9, efectuada el 12 de junio
de 1967, acordé dirigir una carta al Lic. don Eladio Vargas
autorizandolo, en forma oficial, para que conversara con los miembros
de la Junta Directiva del Hogar de Ancianos de Heredia. El distinguido
catedratico, después de cambiar impresiones con sus amigos
heredianos, tuvo la gentileza de enviarme una carta, en la cual consta
su preocupacion por el problema que puede presentarsele a la
Universidad en un cercano futuro, si no acta con rapidez y con coraje,
a fin de adquirir mas terrenos. La carta la trascribo porque la considero
documento histérico en el origen y desarrollo de una empresa o
negocio de gran significado:

“Estimado sefior:

Me permito informar a usted que de acuerdo con lo dispuesto por
el Consejo Universitario, en el articulo IX de la sesién No. 1577,
de 12 de junio del afio pasado, y que me fue comunicado en oficio
No. DAC483-67 de 17 del mismo mes, he tenido varias
conversaciones con algunos miembros de la Junta Directiva del
Hogar' para Ancianos, establecido por el ex-Presidente de la
Republica Don. don Alfredo Gonzélez Flores, y que también
estuve presente en una reunion ordinaria de esa Junta, en la cual
me referi con toda amplitud a la importancia que para la
Universidad tiene la adquisicién de los terrenos contiguos a la
Ciudad Universitaria, pertenecientes al Hogar para Ancianos, que
forman una finca con una cabida de setenta y cinco manzanas
aproximadamente.

Los sefiores miembros de la Junta me expresaron siempre su
simpatia por la idea de que la Universidad adquiriera dichos
terrenos, pero me manifestaron que para disponer de esos bienes
era necesario realizar previamente un amplio estudio econémico,
acerca de la mejor forma en que debian Ilevar a cabo los actos de
disposicion correspondientes.
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Dicho estudio ya ha sido efectuado y la Junta Directiva del
Hogar para Ancianos estd dispuesta a iniciar conversaciones
acerca de la posibilidad de vendede a la Universidad tales
terrenos.

Le acompafio copia fotostatica de la carta que me ha sido
enviada en relacion con este importante asunto, y me permito
reiterarle al Consejo Universitario que sigo en la mejor
disposicion de colaborar en todo lo que esté a mi alcance para
llevar a feliz término esta negociacion.

Con las muestras de mi mas distinguida consideracién y aprecio
me suscribo de usted muy atento y seguro servidor, F) Eladio
Vargas Fernandez”.

La lectura de la carta del tic. don Eladio Vargas Fernandez produjo

una agradable impresion en el seno del Consejo Universitario. Algunos
sefiores Decanos manifestaron su pensamiento al respecto. Por
ejemplo, don Carlos José Gutiérrez, Decano de la Facultad de Derecho,
dijo lo siguiente -cito sus palabras tales como fueron recogidas en el
Acta-:
“como todos saben, don Eladio tiene mas de 25 afios de ser profesor en
la Facultad de Derecho. Desde el primer momento en que se produjo la
creacion del Hogar de Ancianos de Heredia, fundado por don Alfredo
Gonzélez Flores, penso en esa propiedad que comienza cerca del lugar
en donde esta ubicada la Facultad de Educacion, y que es la Gnica zona
de féacil ampliacion que existe para la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio”. Mas adelante agregd: “Por otro lado, hay que hacer hincapié en
el hecho de que el Hogar de Ancianos ha recibido propuestas para
hacer urbanizaciones ofreciendo precios elevados por vara cuadrada.
Sin embargo, don Eladio ha insistido con los miembros de la Junta en
el sentido de que si desean vender esa propiedad piensen en las
necesidades de expansion de la Universidad de Costa Rica. Para la
propia memoria de don Alfredo Gonzéalez Flores, seria mejor
incorporar esa finca a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Hay una
circunstancia que hace posible el negocio: el Hogar de Ancianos
necesita rentas para mantenerse. Luego el Lic. don Carlos José
Gutiérrez recuerda las criticas que en afios pasados se hicieron, cuando
hubo de adquirirse los terrenos que hoy forman la Ciudad
Universitaria, a causa de sus altos precios. Agregd, en su magnifica
alocucion, lo siguiente: “La realidad es que si la Universidad no mueve
todo lo que esté a su alcance, para efectuar la compra, las posibilidades
de crecimiento de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio desapareceran
totalmente, porque no hay una propiedad en los aledafios de la misma
de grandes dimensiones, ni de la posibilidad de adquirida en 6ptimas
condiciones econdmicas 0 Insta a los miembros del Consejo para que
se autorice al sefior Rector a llevar adelante esas gestiones”. En
términos semejantes manifesté su pensamiento el tic. don Carlos
Caamafio Reyes, Director Administrativo. Dijo, entre otras cosas, 1o
siguiente: “Le agrada
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mucho encontrar entre los puntos de la agenda este asunto; ya recibi6 la
visita de varios compafieros universitarios, quienes se muestran
interesados en la posible adquisicion de esta finca. Cabe sefialar que en
estos momentos nuestra Casa de Estudios es la que tiene menor
extension de terreno de las universidades centroamericanas. Piensa que
si se lograra adquirir, se podrian ubicar en ella las Residencias
Estudiantiles, la Escuela Nueva y hasta una urbanizaciéon para
profesores universitarios, semejante a la de La Paulina”.

El Consejo acord6 acoger la idea presentada por el Rector para que,
asesorado de personas que tengan conocimiento de negociaciones de
esta indole, inicie cuanto antes las conversaciones con el tic. don Eladio
Vargas Ferndndez y con los miembros de la Junta del Hogar Para
Ancianos de Heredia.

El Consejo Universitario volvio a discutir el asunto en referencia en
la sesién No. 1679, articulo 4, efectuada el 13 de enero de 1969. En esa
oportunidad inform6 a los compafieros sobre las interesantes
conversaciones habidas entre el tic. don Eladio Vargas Fernandez y la
Junta Directiva de la ya citada entidad herediana, y de las conversacio-
nes efectuadas entre quien presenta este Informe y la Junta Directiva de
la Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional. He aqui otro
punto interesante que conviene conozcan los miembros de la Asamblea
Universitaria: El tic. don Carlos A. Caamafio Reyes, entusiasta
partidario de la adquisicion de terrenos, me comunicd la idea de que
podria solicitarse un préstamo por un millon de colones a la citada
sociedad, para lo cual ofrecia interponer sus oficios, junto con los del
profesor Francisco Chaves, catedratico del Departamento de Quimica,
para ese entonces, Presidente aj. de la Junta Directiva del Organismo
citado. El Consejo acordd que se hiciese la compra, previa las
negociaciones del caso, y me autorizd para seguir en las conversaciones
con las dos Juntas Directivas. En esta ocasion los sefiores Decanos
insistieron, una vez mas, en la urgencia de hacer la transaccion. De esta
vez me parece importante trascribir las palabras dichas por el Ing.
Walter Sagot, Decano de la Facultad de Ingenieria, recogidas en el acta,
de la siguiente manera: “Opina que es una magnifica oportunidad para
que la Universidad amplie sus terrenos que debe aprovechar inmediata-
mente. Se trata de hacer un pago parcial y luego pagos anuales. Cree
que se debe autorizar al sefior Rector para que haga las conversaciones
pertinentes y traiga oportunamente, a conocimiento del Consejo, el plan
de costos e inversiones”.

Dias después, fui recibido por los miembros de la Junta Directiva de
la Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional y después de
explicar ampliamente el motivo de mi visita, y de comunicar el
Pensamiento del Consejo Unlversitario, acordaron meditar la solicitud
y decidirla en una proxima sesion. Efectuada ésta me comunicé el
profesor don Francisco Chaves que la Junta habia decidido hacer un
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préstamo hasta por un millén de colones a la Universidad de Costa
Rica, con el objeto de adquirir terrenos para ampliar el predio en donde
tiene asiento la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Semanas después,
en marzo de 1969, se efectud una reunion con los sefiores miembros de
la Junta Directiva del Hogar de Ancianos, a la cual me acompafiaron
los licenciados don Eladio Vargas Fernadndez y don Mario Jiménez. La
disposicién de los primeros era hacer la venta a la Universidad de
Costa Rica porque comprendian la urgencia que tenia ésta de contar
con tierra para futuras expansiones. A la fecha en que redacto esta parte
del informe, las conversaciones van muy adelantadas y esta a punto de
cerrarse el trato.
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XV

X CONGRESO LATINOAMERICANO
DE QUIMICA

Acontecimiento de suma importancia, efectuado en la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”, fue el X Congreso Latinoamericano de
Quimica. No cabe duda de que el pais, la Universidad de Costa Rica, el
Colegio de Quimicos y los Profesionales en tan importante disciplina,
vivieron momentos de alta vigencia cientifica y de fina emocion. En el
predio en donde se asienta nuestra Casa de Estudios se dieron cita
calificados cientificos de América Latina. Caracter especial revistio la
presencia del Dr. Severo Ochoa, premio Nobel, quien con su sabiduria,
modestia y cultura humanistica dio al Congreso una nota que
impresiond sobre manera.

El Departamento de Quimica, de la Facultad de Ciencias y Letras,
actud en forma distinguida, lo que fue de unanime reconocimiento de
los congresistas.

Bueno es traer a la memoria los pasos dados por la Universidad de
Costa Rica para que el X Congreso Latinoamericano se efectuara en
nuestras instalaciones. Hubo, en primer lugar, comprension del Consejo
Universitario y de los Profesores. Es oportuno hacer hincapié en el
hecho de que con motivo de efectuarse el IX Congreso Latinoamerica-
no de Quimica en San Juan, Puerto Rico, se acepté con aplausos la
solicitud presentada por el Dr. Adrian Chaverri Rodriguez, para que
otorgara a Costa Rica la sede del X Congreso.

El Colegio de Quimicos al aceptar la mencionada encomienda,
adquirié una gran responsabilidad. Nuestros comparieros pensaron que
la Universidad de Costa Rica no podia sentirse menos orgullosa por el
voto dado en memorable sesidn, en que Costa Rica fue objeto de un
amplio margen de confianza.

El primer contacto que nuestra Institucion tuvo con el Colegio de
Quimicos se registra en la Sesién No. 1464, Art. 34, efectuada el 2Qale
Septiembre de 1965. En efecto, el Lic. Roberto Salgado, Secretario del
Colegio de Quimicos, puso en mis manos una nota por medio de la cual



Solicitaba ayuda a la Universidad de Costa Rica. En sus partes més
importantes la referida carta dice lo siguiente:

“La Asamblea General del Colegio de Quimicos e Ingenieros
Quimicos de Costa Rica, celebrada el dia 21 de agosto de 1965,
ratifico la aceptacién del compromiso de organizar el X Congreso
Latinoamericano de Quimica.

La peticion oficial fue presentada por nuestra delegacion ante el
IX Congreso Latinoamericano de Quimica, celebrado en Puerto
Rico en los Primeros dias del mes de agosto de 1965 y fue
aceptada por aclamacion de los miembros representativos de los
paises reunidos en ese magno acontecimiento.

En la mencionada Asamblea, se acordo que la Junta Directiva del
Colegio, informara oficialmente a las Instituciones Estatales
acerca de esta distincion para Costa Rica y manifestar nuestras
esperanzas de contar, en su oportunidad, con la cooperacién para
que este Congreso sea un éxito y se deriven del mismo, los
mejores resultados para el desarrollo cientifico y tecnolégico del
pais.

El Congreso Latinoamericano de Quimica, es el acontecimiento
mas importante de su género y se efectla cada tres afios en un
pais de Latinoamérica, siendo ésta, la primera vez que un pais
Centroamericano es distinguido con la sede del mismo.

La escogencia por aclamacion de Costa Rica como sede, fue una
demostracién del prestigio que goza por su democracia y libertad
que tiene en el hemisferio, asi como por los esfuerzos de nuestro
pequefio pais por progresar y ser ejemplo en todos los aspectos,
tanto en el cultural, civico como en el cientifico.

Por lo tanto, en la forma méas atenta, nos permitimos hacer del
conocimiento de la Universidad de Costa Rica, por su digno
medio, que nuestro pais sera la sede del X Congreso Latinoame-
ricano de Quimica en 1968 y que nuestro Colegio, como cuerpo
Organizador del mismo, tiene cifradas las esperanzas en que
tendremos la cooperacion de esa Institucién principalmente a
través de su magnifico Departamento de Quimica, que ya goza
del prestigio internacional por su organizacion integral en el
aspecto cientifico y tecnoldgico, asi como también la colabora-
cién de las demas dependencias universitarias por medio de
investigaciones en esta rama cientifica”.

El Consejo Universitario ponder6 en su justo valor la solicitud del
Colegio de Quimicos y en forma unanime acord6 ofrecer las instalacio-
nes de la Universidad, principalmente de los Departamentos de
Quimica y Publicaciones.

Meses después, el Consejo Universitario conocio en la sesién No.
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1566, Art. 18, una interesante comunicacion del Dr. Adrian Chaverri,
por medio de la cual solicitaba, en nombre del Colegio de Quimicos, se
nombrase al Decano de la Facultad de Ciencias y Letras Delegado
propietario y al Ing. Enrique Malavassi suplente ante un Comité que
tendria como elementos también a Delegados de la Camara de
Industrias y del Colegio de Quimicos, encargado de preparar las
actividades del X Congreso Latinoamericano de Quimica. El Consejo
Universitario aprobé la sugerencia aludida.

Con fecha 3 de mayo de 1967 se efectu6 en mi oficina una
interesante reuniéon a la cual asistieron Delegados de diferentes
organismos interesados en participar en el X Congreso Latinoamericano
de Quimica. La idea principal que motivo las deliberaciones fue ver en
que forma la Universidad de Costa Rica estaba en actitud de ayudar a la
preparacién de las tantas veces referida justa. Con base en las ideas
analizadas, el Ing. José Fco. Aguilar, en nombre del Comité Ejecutivo,
envio una carta con fecha 10 de mayo en la cual concretaba las
peticiones.

“Se solicita a la Universidad de Costa Rica espacio para las
instalaciones fisicas del Congreso, del 2 al 8 de diciembre de 1968,
ya que se estima que la prestacion de esa facilidad, en época de
vacaciones, no interferiria con el trabajo normal de las diversas
Facultades.

Se solicita, asimismo, el nombramiento de un profesor de tiempo
completo, quien actuaria dentro de la Universidad como Coordi-
nador con Profesores de enlace, de los cuales cada Facultad
nombraria uno, para llenar funciones tal y como queddé establecido
en la reunion ya citada.

Por Gltimo, se solicita autorizacién para que el Comité Ejecutivo
del Congreso pueda editar en las prensas universitarias un boletin,
del que se tiraria mensualmente un nimero de mil ejemplares.
Estamos seguros de que, comprendiendo la importancia que tiene
para el pais el haber sido escogido como sede de tan importante
acontecimiento cientifico, el Consejo Universitario no negara el
apoyo que por su digno medio le solicitamos” ,

Dias después, el Dr. Adrian Chaverri mando una carta, conocida por
el Consejo Universitario en la Sesion No. 3 efectuada el 1 de junio de

1967, por medio de la cual, en nombre del Comité Ejecutivo.
solicitaba a la Universidad otras ayudas, como, por ejemplo, el
nombramiento de un Catedratico de Tiempo Completo para que tuviese
a su cargo las funciones de Coordinacion entre las Facultades y
Departamentos a quienes interesaba el Congreso. En esa ocasion, tal
como consta en el Acta, dije que apoyaba las ideas del Ing. José Fco.
Aguilar y las del Dr. Chaverri. El Consejo Universitario estuvo anuente
a las peticiones
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hechas, y nombré Coordinador al Dr. Carlos De Céspedes.

El Comité Ejecutivo junto con el Depto. de Quimica efectuaron una
labor meritoria en la preparacion del Congreso, entraron en contacto
con destacadas personalidades del mundo cientifico; con extraordinaria
agilidad crearon un movimiento de opinion favorable al Congreso, a
Costa Rica y a nuestra Universidad. Ello puede comprobarse por la
cantidad de trabajos cientificos enviados y por la asistencia de casi 600
delegados. El beneficio derivado de la forma como actuaron los
encargados de organizar el Congreso no sélo hay que verlos a la luz de
la selecta concurrencia y de la calidad de los trabajos presentados, sino
también al través del Depto. de Quimica de nuestra Universidad. Este
demostrd que poco a poco va alcanzando alto grado de madurez y que
sus componentes constituyen un magnifico grupo de profesores que
hacen esfuerzos por poner muy en alto el nombre del pais y de la
Universidad, y, por medio de ellos, el de la Ciencia y la Cultura.

Trascribo a continuacién las observaciones escritas por el Doctor
Orlando Bravo Trejos Director del Depto. de Quimica en relacion con
el X Congreso Latinoamericano de Quimica, que es un capitulo del
Informe por él presentado, con fecha del 29 de marzo en curso al
Decano de la Facultad de Ciencias y Letras.

“Probablemente, el acontecimiento cientifico més extraordinario
del afio académico 1968 fue el X Congreso Latinoamericano de
Quimica. A él concurrieron destacados cientificos latinoamerica-
nos en el area de la Quimica junto con extraordinarios cientificos
de los Estados Unidos y Europa, entre los que sobresalieron, muy
especialmente, el Doctor Severo Ochoa, Premio Nobel de Bio-
quimica 1959 y el Dr. F. Albert Cotton, Padre de la Quimica
Inorganica Moderna.

El Congreso se desarroll6 durante la semana del 2-9 de febrero
de 1969. Asistieron un total de 598 Congresistas, se presentaron
253 trabajos cientificos, se dictaron 62 conferencias en distintas
ramas de la Quimica, ademas de un sin nimero de actos sociales
y culturales.

El Departamento de Quimica tuvo una participacién muy activa
en la organizacién de este magno evento. Las oficinas centrales
del Congreso se establecieron en el edificio del Departamento y
fueron coordinadas por los profesores: Dr. Adrian Chaverri, Lic.
Julio Thuel y Lic, Armando Acufia. De la organizacion cientifica
se encargd un Comité formado por los profesores: Ing. Francisco
Carvajal Castro, Dr. Orlando Bravo y Lic. Julio Thuel a los que
posteriormente se les unieron el Dr. Sherman Thomas y el Lic.
A. Acufia.

Cabe destacar la importancia que significd para nuestro pais el
hecho de que la presidencia del X Congreso recayera en el
Doctor
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Adrian Chaverri, quien fue en todo momento la persona clave de
esta jornada cientifica. Asimismo el Presidente del Comité
Organizador fue el Dr. Gil Chaverri.
La exposicion de Instrumental y Libros Cientificos estuvo a cargo
de un Comité formado por profesores del Departamento coordi-
nador por el Lic. Acufia.
En la coordinacion de las diferentes secciones del Congreso
también tuvieron una activa participacion nuestros profesores. El
Dr. Antonio Macia Fonoll, coordiné la Seccion de Fisico Quimica;
el Dr. O. Bravo, Quimica Analitica, el Dr. S. Thomas, Quimica
Inorgénica; el Lic. F. Chéaves, Quimica Organica, el Ing. Slesinski,
Ingenieria Quimica, el Dr. G. Chaverri, Ensefianza de la Quimica
y el Ing. E. Malavassi, Geoquimica y Petroguimica.
Durante los meses de diciembre y enero se requirio para llevar a
feliz término este evento que cada uno de nuestros profesores
dedicaron no menos de cuatro horas diarias a la Organizacion del
Congreso.
No solamente se distinguié el Departamento por su labor en la
Organizacién del Congreso sino también por su activa participa-
cién cientifica. EI Departamento de Quimica present6 un total de
16 trabajos cientificos fruto de la investigacién realizada en el afio
1968. Ademas participéd con conferencias en los simposios de
Ensefianza de la Quimica, (Prof. Guillermo Chaverri) Quimica
Inorgénica (Dr. Sherman Thomas), Quimica Analitica (Dr.
Orlando Bravo) y Quimica de Polimeros (Dr. Antonio Macia).
Los siguientes trabajos fueron presentados:
1. Extraccién del ion tetraclorataliato |11 de soluciones acuosas.
Bravo de Maroto, S. & Bravo, O.
2. Determinacion analitica de talio en microcantidades.
Bravo de Maroto, S. & Bravo, O.
3. Estudio de la precipitacion del oxalato de calcio en soluciones
heterogénas y homogéneas en presencia de Mg ++, Fe +++
y K+

Cubero, C.A. & Solano, J. A.
4. Determinacion Analitica de tetrabutilamonio.
Solano, J .A. & O. Bravo
5. Estudio de disoluciones de CIS-(NH3)2 Pt (C104)2 en
sulfoxido de dimetilo por medio de NMR.
Thomas, S. & W. Reynolds.
6. Estudio de la solvatacion y de la velocidad de intercambio del
solvente en disoluciones de AICI3, en mezclas de
DMS-H 2 O.

Thomas, S. & W. Reynolds.
7. Interpretacién tedrica de la accién de los rayos gamma del
cobalto 60, sobre el copolimero del éter metil vinilico y del
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anhidrido maleico.
Macia, A.

8. Estudio de la polimerizacion de emulsion del 2-vinil furano,
iniciada por un sistema redox y regulada por un mercaptano.
Comportamiento del polimero a temperaturas comprendidas
entre 50 y 300 grados C. Morales, J .A. & A. Macia

9. Polimerizacion cationica, del éter estearil vimlico y estudio
del comportamiento del polimero frente a la radiacion

gamma. Espinosa, M. & A. Macia
10. Distribucion del cobre y del zinc en la planta de café (coffea
arabica var bourbon) y en distintos estratos de un suelo

oxisol. Koss, J.; J.F. Carvajal & J .A. Solano
11. Relacion suelo-planta por cobre y zinc en once suelos del
area cafetalera de Costa Rica.
Koss, J.; J.F. Carvajal & J .A. Solano
12. Cinética y mecanismo de la adicion Diels-Alder de
1,3-Butadieno y Acrilato de Metilo catalizada por trifluoru-
ro de Boro-Eter Etilico.

Cotter, G.
13. Una correlacion entre las propiedades tecnoldgicas y la
composicién quimica de los aceros al carbono.

Macia, A.
14. Variacion de constantes fisicas' y quimicas en cafés adultera-
dos.

Thuel J. & G. Chaverri.
15. Estudio de caracteristicas fisicas y quimicas de Caolines de
Costa Rica.

Séaenz, E., J. Thuel & E. Malavassi.
16. Formacion y ejercicio de los profesionales quimicos en Costa
Rica.

Acufia, A.
17. Proyecciones del nivel del curso de Quimica General.
Chaverri B., G.
18. valuacién de constantes de estabilidad de datos potenciomé-
tricos.
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XV

El CENTRO DE ESTUDIOS
SOCIALES y DE POBLACION (CESPO)

He considerado importante terminar este trabajo con una informa-
cién de las actividades desplegadas por el Centro de Estudios Sociales
y de Poblaciones, ubicado en la Facultad de Medicina. La iniciativa se
debe a la vision del Dr. Rodrigo Gutiérrez, Decano de la Facultad de
Medicina, a la cual, por su calidad, di total apoyo desde el momento en
que el citado compafiero me comunico, hasta en sus mas pequefios
detalles, el proyecto. Pocas veces se ha producido una conjuncién de
recursos humanos y cientificos en nuestra Casa de Estudios para llevar
adelante una empresa tendiente a conocer los agudos problemas que
afrontan la salud y la condiciéon econémica de vastos sectores de
nuestra patria y, a un tiempo, adiestrar personal para atender programas
de planificacion familiar y desarrollo comunal. El plan, una vez
aprobado por el Consejo Universitario, fue elevado a conocimiento de
la Fundacién Ford, porque su Director para México y Centro América,
el Dr. William Gamble, estaba interesado en ayudar con una donacion
para el logro de tan importantes metas. Asi el Centro de Estudios
Sociales y de Poblacién ha podido llevar a cabo los planes con dinero
de la aludida Fundacién.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez tuvo la gentileza de redactar un informe
que en forma completa trascribo para informacion de todos los
Miembros de la Asamblea Universitaria.

“EL CENTRO DE ESTUDIOS SOCIALES Y DE POBLACION
(CESPO)
Cuando el presente informe del Rector vea la luz publica estara
dando sus frutos de provecho, en muchas localidades urbanas y
rurales del pais, un creciente programa de planificacion familiar,
se estara adiestrando a mas y mas personal multi-disciplinario en
esas tareas e iran en marcha un programa especifico de
investigacion social y otro de adiestramiento de lideres comunales.
Estas,
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diversas actividades compendian una accién amplia que empez6 a
tomar cuerpo desde el nacimiento, en mayo de 1968, de una de
las mas jovenes instituciones de la Universidad de Costa Rica, y
uno de los brazos mas afectivos y dindmicos de proyeccion de
nuestra maxima Casa de Estudios, en la comunidad costarricense.
Me refiero al Centro de Estudios Sociales y de Poblacién, que
desde ya varios meses ha ido arraigando su sigla CESPO, como
un vocablo magnetizante, sindbnimo de accion vigorosa y Util para
Costa Rica. En las paginas que siguen y de manera resumida
deseo dar cuenta de esa nueva y bienhechora empresa.

Podrian bastar s6lo unas pocas, pungentes y dramaticas cifras de
todo el espectro de déficits econdémicos, sociales, y culturales
nacionales para poner de manifiesto una realidad que con su
incontrastable fuerza objetiva enfrenta y disloca la equivocada y
complaciente imagen de una Costa Rica risuefia y feliz,
desgraciadamente ésta, muy extendida en un sector considerable
de la Nacidn. Ese cuadro de tristeza que se desprende de
informacion oficial, seria e inobjetable muestra verdades como
las siguientes: Si se mantiene la tasa de crecimiento de la
poblacion a 3.6 por ciento aproximadamente, el pais doblara
dicha poblacién nuevamente en este siglo por tercera vez, en
1984; los periodos para doblar la poblacién decrecen de 40 afios a
23 afios, a 20 afios. Cada persona econdmicamente activa sostiene
a 2.38 que no producen. La poblacion activa solamente alcanza a
396.872 habitantes y no disfruta de condiciones de vida
satisfactorias. Esa cifra contiene 261.000 asalariados. De éstos el
15.2 por ciento gana menos de 100 colones al mes. El 66.9 por
ciento gana sueldos entre 100 y 399 Colones al mes y el 15.5 por
ciento, sueldos mensuales entre 400 y 699 Colones. Méas de un
cuarto de millén de costarricenses vive de un salario promedio
inferior a 275 Colones mensuales. Del ingreso bruto nacional un
5 por ciento de la poblacién toma el 35 por ciento. El 65 por
ciento restante le queda al 95 por ciento de la poblacion. La
desercion escolar en 1953 era de 67 por ciento. En 1964 un 89 por
ciento de los jovenes quedd marginado de la educacién
vocacional, técnica o académica. A la Universidad solamente
llega el 0.5 por ciento de la poblacion del pais. Medio millén de
adultos costarricenses son o bien analfabetas o bien semi-
analfabetas muy cercanos al punto del iletrado puro. En cuanto a
vivienda, el 37.68 por ciento de las viviendas se encuentran en
mal estado. El déficit habitacional llega a 120 mil casas. El 11 por
ciento de las viviendas en uso no tienen agua de ninguna clase o
calidad; 26 por ciento carecen de todo tipo de servicio sanitario.
El 37 por ciento de la poblacion muere sin asistencia médica. La
parasitosis intestinal afecta al 85 por ciento de la poblacién y la
desnutricion
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es una de las diez causas principales de muertes de los
costarricenses. De cada 100 nifios que mueren el 88.2 por ciento
estan totalmente desnutridos y posiblemente no habrian muerto si
su dieta hubiera sido adecuada. Encuestas levantadas en las
clinicas del nifio sano, indican que el 48 por ciento de los
pequefios pacientes atendidos mostraban desnutricion en primer
grado, 19 por ciento en segundo grado y 3 por ciento, en tercer
grado. En otras palabras, el 70 por ciento de los nifios estudiados
mostraron algun grado de desnutricién. En 1969 entraran al
mercado de trabajo 32.000 jévenes costarricenses sumandose a los
miles de desocupados. No tendremos capacidad para crear 2.500
plazas por mes para esos jovenes, de modo que se incorporen al
proceso de desarrollo de Costa Rica. La realidad del pais es esa y
seria irresponsable de nuestra parte dejar de advertir que dentro de
9 afios la poblacién serd de dos y medio millones, lo que
significara mas bocas que alimentar, mas viviendas que construir,
mas aulas para las escuelas, necesidad de méas servicios de toda
indole para todos y mas responsabilidad para nuestra generacion.
Hay buena base para sostener que actualmente existe gran
cantidad de problemas no completamente conocidos y se podria
afirmar que el nuestro es un pais desconocido en su intima
naturaleza de limitaciones y problemas. Esto se debe en grado
considerable al hecho de que hasta épocas recientes se concedio
escaso valor a la investigacion y consecuentemente hemos tenido
que afrontar una ausencia casi completa de instituciones dedica-
das a esa tarea.

Los hechos que se dejan descritos llevaron a la creacion del
Centro de Estudios Sociales y de Poblacion CCESPO), en la
Universidad de Costa Rica. Desde la realizaciéon del Segundo
Congreso Universitario en 1967 se venia hablando de la necesidad
de un programa de la Universidad para el progreso social. Ya en
los comienzos de 1968 la Universidad suscribié un convenio con
la Fundacion Ford para desarrollar un programa sobre aspectos
sociales y demograficos. El objetivo debia ser el establecimiento
de un programa de mejoramiento del bienestar social y econémico
de la familia costarricense. Posteriormente se comprendi6 la
conveniencia de crear un Centro de Estudios permanente. Se
fundd CESPO que comenzd a funcionar ello de mayo de 1968. En
junio de ese afio el Consejo Universitario aprobd el funciona-
miento del Centro.

La Universidad de Costa Rica, al crear el CESPO, con la ayuda de
la Fundacién Ford, partia de las premisas de que es posible
comprender y explicar la realidad de variados aspectos limitativos
y deficientes del pais e intervenir racionalmente, para
modificarlos, principalmente por procesos educativos, hacia metas
cualitati-
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va y cuantitativamente superiores de convivencia. En todo
momento se estimo que el hombre mismo, re evaluado a sus ojos,
mediante la educacidn, es el mejor agente de cambio.

La necesidad de la investigacion para encontrar la informacion
con la cual se pueda planificar y racionalizar el desarrollo,
justificaria por si sola el establecimiento de un organismo
destinado al estudio de los problemas sociales. Pero no es todo 10
que se necesita. Aquello que se descubra debe ser divulgado
profusamente con miras a crear una conciencia inquietada para la
accion, al tiempo que se adiestra a personas claves en la
estructura social para la promocidn de los objetivos deseables en
el desarrollo.

Se han realizado en el pais esfuerzos aislados y sin coordinacion
para estudiar algunos de los problemas que fueron mencionados
antes. No se han aprovechado, por lo tanto, adecuadamente, los
£sCas0s recursos econémicos y técnicos humanos que estuvieron
disponibles. Faltd, ademas, la divulgacion apropiada de los
resultados y el complemento de un programa de formacion de
dirigentes de los ramos profesionales y de la comunidad.

ElI CESPO funciona bajo un Consejo Directivo que esta
subordinado jerarquicamente al Rector y al Consejo
Universitario. La integracion de aquel Consejo es la siguiente:

- El Director del Departamento de Ciencias del Hombre, de la
Facultad de Ciencias y Letras, quien funge como su presidente. -
El Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas.

- El Decano de la Facultad de Medicina.

- Un Representante de la Asociacion Demogréafica Costarricense.
- El Director de la Oficina de Poblacion del Ministerio de
Salubridad Publica.

Bajo el Consejo Directivo el CESPO cuenta con un Director
Ejecutivo, quien esta en la obligacion de asistir a las sesiones del
Consejo, con voz pero sin voto. Es el responsable de ejecutar los
acuerdos del Consejo y de la administracion y direccion de los
diversos programas de accion del Centro.

El Consejo Directivo ha dispuesto acoger la afiliacion al CESPO
de todos aquellos profesores de la Universidad de Costa Rica
interesados en el estudio y la investigacion de los problemas
sociales y de poblacion y que desearan asociarse para coordinar 0
integrar sus investigaciones cientificas o bien para intercambiar
Sus experiencias en esos campos.

CESPO desempefia tres funciones: investigacion, adiestramiento
y divulgacion. En vista del caracter presionarte del problema de
acelerado crecimiento de la poblacién y que se conocia bastante
sobre el mismo y sus consecuencias, el CESPO emprendi6, desde
los primeros momentos, un programa de adiestramiento para
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profesionales médicos y personal paramédicos. Hasta el 31 de
diciembre de 1968 se habian adiestrado 274 participantes en esos
cursos. Ese personal ha estado trabajando en diversas instituciones
nacionales en el programa de planificacion familiar.

En el periodo de vida de CESPO correspondiente a 1968 se
cubrieron las etapas preliminares de una encuesta sobre dirigentes
comunales, en 64 comunidades de Costa Rica. Esa informacion
permitira seleccionar 600 dirigentes para ofrecerles adiestramiento
sistematizado en cursos de una duracién de 15 dias y con el
complemento de un seguimiento continuo, con el fin de suscitar,
por su accién, una dinamizacion de la direccion social hacia el
cambio. Asimismo se emprendieron las actividades preliminares
de una investigacion sobre estratificacion social en sus aspectos
organizativos y psico-sociales. El estudio se realiza en 21 barrios
urbanos y en una comunidad rural e intentard ir mas alla de la
mera descripcion que en si misma ya es Gtil para el hombre de
accion. El estudio le ofrecerd a quien deseare comprometerse en
programas de accién, un instrumento con capacidad predictiva,
aunque limitada y en consecuencia tendran esas personas, en sus
manos, un dispositivo que les indique cuales factores pueden
intentar modificar para alcanzar ciertos objetivos. La investiga-
cién sobre estratificacion social es un proyecto del Departamento
de Ciencias del Hombre y del Centro de Investigaciones
Psicologicas y se realiza bajo los auspicios de la Fundacién Ford,
a través de CESPO.

El Centro de Estudios Sociales y de Pablacidn publica mensual-
mente el periédico ALMA MATER, con el propdsito de presentar
y divulgar el conocimiento de fundamentales y graves problemas
nacionales y dar cuenta de las actividades que se realizan para
vencerlos. ALMA MATER se edita en nimero de 4 mil
ejemplares y se distribuye gratuitamente entre profesionales y
otras personas e instituciones de muy diversas funciones, de todo
el pais.

CESPO es uno de los tres Unicos Centros a nivel universitario de
la indole descrita que existen en América Latina. A él se acercan
de continuo, para intercambiar informacién, proponer y negociar
proyectos y ofrecer apoyo, instituciones extranjeras de caracter
educativo y de investigacion, que trabajan activamente en
problemas demograficos y conexos. CESPO tiene una vida corta
hasta el momento. En él ha encontrado la Universidad de Costa
Rica uno de los mas relevantes y eficaces instrumentos de
proyeccién seria y actuante en un sector de la compleja red de
problemas de la comunidad costarricense”.
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