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Presentacion

Dr. Henning Jensen Pennington

Rector

El presente Informe Anual corresponde a mi gestiéon como Rector de la Universi-
dad de Costa Rica para el periodo 2014-2015 el cual pongo a disposicién de la comu-
nidad universitaria y del pais.

El 2014 fue un periodo de retos. No podemos ignorar las fuerzas ideoldgicas que
se oponen a la independencia de la universidad, que niegan la reivindicacién de su
situacién especial dentro del sistema politico, que evaden reconocer el peso de los
aportes histéricos y permanentes que la instituciéon hace al pais y buscan someter
la distribucion de los fondos publicos al principio de la competencia. Sin embargo,
obtuvimos resultados gratificantes, pues logramos avanzar en proyectos estratégi-
cos y apuntalar la vision de la Universidad que deseamos: moderna y humanista, ese
modelo que construimos colectivamente.

Este Informe Anual ofrece una sintesis de algunos aspectos destacados en el
conjunto de tareas, iniciativas y actividades propias del quehacer institucional, que
confluyen en el continuo trabajo de conservar y perfeccionar nuestra Universidad.
A lo largo de su historia, este proyecto educativo y social ha crecido exitosamente,
guiado por una vision original y por las aspiraciones de excelencia que han sosteni-
do distintas generaciones de académicas y académicos.

Si bien la ruta trazada es compleja, con enorme satisfaccion en el 2014 afloraron
logros esperanzadores en dreas como: la equidad en el acceso a la educacién supe-
rior, el crecimiento histérico en infraestructura, el avance decidido en la internacio-
nalizacion mediante el fortalecimiento de la cultura académica nacional y mundial,
basada en el reconocimiento reciproco, el respeto y el trabajo solidario que produce

v
—




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

beneficios compartidos. Ademas, la fuerte inversién en equipo de alta tecnologia
permitié un impulso mayor a la investigacion, la docencia y la accién social, por citar
los tres ejes esenciales, lo cual situd a la Universidad de Costa Rica a la vanguardia
tecnoldgica. Las sedes regionales han extendido y diversificado su quehacer docen-
te con identidad y funciones particulares, mediante una oferta académica innovado-
ra con la que se confirma el nivel de excelencia que distingue a nuestra institucion.

Los medios de comunicacién de la Universidad han sido histéricamente una
expresion de autonomia, un canal para comunicar con transparencia a la sociedad
nuestro quehacer como universidad publica, pero ademas tienen un enorme poten-
cial para acercar a la Universidad de Costa Rica a mas personas, para que la Institu-
cién participe de procesos de discusién nacionales. En los ultimos afos los medios
se han ido fortaleciendo dentro de sus ambitos de competencia. En ese sentido, el
Semanario UNIVERSIDAD se consolida cada vez mas como medio de referencia en el
periodismo nacional.

Mantenemos nuestra posicion de privilegio como la mejor universidad de Cen-
troamérica, reconocida asi a nivel internacional mediante prestigiosos estudios.
Nuestra institucion crece y se vigoriza cada dia con el ingreso y la titulacién de mas
estudiantes, con mejor cobertura territorial y con mayores recursos para el ejercicio
de sus funciones sustantivas. Si bien vislumbramos grandes desafios, nuestro transi-
tar es luminoso y préspero.

Presentamos este tercer informe, para reflejar las luces, los claroscuros y las
sombras, con una estructura sintética al igual que el informe 2013-2014, procuran-
do destacar los aspectos mas relevantes de la gestion. Este proceso se ha concre-
tado exitosamente gracias al esfuerzo articulado de toda la comunidad universita-
ria, comprendida como una red histérica, creativa y solidaria. Se trata, por tanto, de
un encomiable esfuerzo colectivo, que es posible gracias al liderazgo del excelente
equipo humano que me acompana en este honroso reto. Agradezco el compromiso
demostrado por las vicerrectorias de Accién Social, Administracion, Docencia, Inves-
tigacion y Vida Estudiantil; por las oficinas administrativas adscritas a la Rectoria:
AUROL, Centro de Informatica, OAICE, OEPI, Oficina Juridica y OPLAU; asi como por
las sedes universitarias del Atladntico, Caribe, Guanacaste, Occidente y Pacifico, el Re-
cinto de Golfito y por el personal de la Rectoria.

Ofrecemos este informe para el andlisis y la reflexién, con la expectativa de que
nos corresponde continuar de manera coherente y sostenida, mediante todas las
instancias académicas y administrativas de la Universidad, con acciones necesarias
para fortalecer la Institucion. Nuestro fin es asegurar la calidad y la sostenibilidad
de la UCR en el presente y en el futuro, y aprovechar cada una de las oportunidades
internas y externas identificadas para incidir en el perfeccionamiento de la Universi-
dad a largo plazo, honrando siempre el compromiso con una gestién transparente
en el uso de los recursos, en la toma de decisiones y en las formas de actuar.

Dr. Henning Jensen Pennington
Rector
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La Universidad
de Costa Rica:

75 afios de aportes para el fortalecimiento
del estado social de derecho,
la institucionalidad democratica y las garantias sociales

Con orgullo y alegria, este aflo celebramos 75 afios de intensa vida académica y
vinculo social de la Universidad de Costa Rica. Esta es una ocasion propicia para cele-
brar los logros alcanzados, siempre con un espiritu critico, y con la mirada puesta en
ese horizonte que progresivamente se hace visible, bajo las luces del extraordinario
potencial que la institucién ha desarrollado, gracias a las contribuciones y el compro-
miso de toda la comunidad universitaria como actor histérico.

Después de 75 anos, los principios y propdsitos que fundaron la Universidad
de Costa Rica siguen vigentes, como referentes obligados que deben guiar las de-
cisiones de hoy, con la conviccién de que la academia puede contribuir a conciliar
las metas de desarrollo social y econémico del pais, con el bien comun y la justicia
social. Como universidad publica, la UCR estd comprometida con la sociedad costa-
rricense como un todo, en su caracter pluriétnico y multicultural, en su diversidad
y complejidad. Nuestra universidad es producto de una ambiciosa visién respecto
a lo que una institucion de educacién superior publica estatal debe ser. A nuestra
generacion le corresponde ser igualmente ambiciosa y visionaria, de acuerdo con el
contexto social actual, nacional e internacional, en el esfuerzo continuo y articulado
de modelar una universidad con las capacidades y oportunidades para contribuir a
crear una sociedad mas préspera.

En la Universidad de Costa Rica, nuestras aspiraciones para la educacion supe-
rior siempre han avanzado de la mano con nuestras aspiraciones como sociedad,
con la conviccién de que la academia debe operar como motor de la movilidad so-
cial, ascendente, como gestora de una dindmica orientada hacia la transferencia de
conocimiento, y como un vector clave de la salud de la democracia y las garantias
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sociales. La Universidad de Costa Rica se reconoce parte de un proyecto histérico
mayor: el de un pais basado en un Estado Social de Derecho. La pertinencia social
de sus actividades a lo largo de estos 75 afos, se evidencia en sus vinculos con ese
Estado, con la institucionalidad publica, asi como con el sector productivo, ya sea
privado o publico.

Seria una tarea imposible intentar enumerar las contribuciones que nuestra uni-
versidad ha hecho, directa o indirectamente, para que Costa Rica sea el pais que hoy
conocemos. Si bien podriamos hacer el ejercicio de cuantificar las contribuciones
de la educacion superior al PIB de un pais, la educacion es tal vez la Unica variable
de las politicas sociales que tiene la virtud de impactar simultdneamente en la com-
petitividad econémica, la equidad social, la conducta politica de la ciudadania, la
productividad y la creatividad de las personas y las empresas. En fin, la educacién es,
como lo ha expresado la UNESCO, un potenciador de potenciadores. En este sentido,
el impacto del quehacer de la Universidad de Costa Rica, la universidad mas antigua,
grande y compleja del pais, se ha multiplicado dentro de la complejidad del mismo
tejido social, econémico y cultural.

La Universidad de Costa Rica es heredera directa de la antigua Universidad de
Santo Tomas, que entre 1843 y 1888 contribuyd a dar estructura administrativa, ju-
ridica e ideoldgica al pais. Este lazo quedé expresado simbdlicamente en el escudo
institucional, herencia de nuestra predecesora, y en la inscripcién Lucem Aspicio, que
nos recuerda los altos ideales académicos a los que se debe la universidad.

Por otra parte, la Universidad de Costa Rica también es producto de la madurez dela
reforma educativa que propicié el cierre de la Universidad de Santo Tomds, con el fin de
fortalecer una educacién media publica y laica, modernizar los métodos de ensefianza
y democratizar el acceso a la educacion. Si bien el proyecto de reapertura de la universi-
dad se postergd por varias décadas, finalmente, a inicios de los afos 40, fructificaron los
sostenidos esfuerzos de intelectuales como Alejandro Alvarado, primer rector de nues-
tra casa de ensefanza, designado por el Consejo de Gobierno de entonces, y en quien
convergieron de manera afortunada el impulso de la universidad como expresion de la
libertad de pensamiento y la defensa de los derechos de las mujeres.

En los principios que arroparon la fundacién de la Universidad de Costa Rica,
y que disefaron la organizaciéon democrética de la institucién, se hicieron también
audibles las ideas del movimiento de la Reforma de Cérdoba de 1918, con su lucida
defensa de la autonomia universitaria, un eco que resono con fuerza en toda Améri-
ca Latina. Esta linea de pensamiento tuvo su mayor influencia en Costa Rica a través
de la “misién pedagdgica chilena”, liderada por Luis Galdames, que a mediados de
los afos 30, por invitaciéon del entonces Ministro de Educacién, Teodoro Picado, vino
para hacer un andlisis del sistema educativo nacional. Una de las conclusiones mas
contundentes de este examen fue la imperiosa necesidad de crear una universidad
en el pais, una que estuviera afianzada sobre el estudio de las humanidades como
formacion basica general, con el propésito de cultivar el sentido de una ciudadania
responsable y solidaria.

La creacion de la Universidad de Costa Rica puso fin a un periodo en el cual la
educacion superior estuvo restringida a la existencia de unas pocas facultades dis-
persasy desarticuladas; a la Escuela Normal de Heredia, fundada en 1914 por Alfredo
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Gonzalez Flores; asi como a la posibilidad de algunos para formarse profesionalmen-
te en el extranjero. Bajo un nuevo alero, poco a poco, se reencontraron las facultades
de Farmacia, Agricultura y Bellas Artes, con la Escuela Normal ahora como Escuela de
Pedagogia, y surgieron las nuevas facultades de Ciencias e Ingenieria, la Escuela de
Odontologia, la de Ciencias Sociales y Econdémicas, y la Facultad de Filosofia y Letras.

La universidad se funda en medio de la Segunda Guerra Mundial, es decir, en
circunstancias de gran precariedad econdmica, lo que hace el hecho més llamativo
y habla del espiritu que guiaba una reforma social mas amplia. La década de los 40,
que cerrara con la cruenta guerra civil y la nueva Constitucion, fue el escenario don-
de se confrontaron distintas propuestas de desarrollo social, econémico y politico,
proceso a través del cual se decantaron las rutas por las cuales el pais iba a avanzar
con un nuevo modelo de desarrollo.

Con la fundacién de la Segunda Republica y los consecuentes cambios de la rea-
lidad nacional, la ain muy joven universidad también fue impulsada a evolucionar,
dado su estrecho vinculo con la visidon y los cuadros del Estado. No olvidemos que
muchos de los intelectuales que promovieron las reformas de esa coyuntura y par-
ticiparon en la Asamblea Nacional Constituyente, que fue instaurada en diciembre
de 1948 e inicié funciones en enero de 1949, eran parte de la Universidad de Costa
Rica, entre ellos algunos de nuestros rectores: José Joaquin Jiménez Nufez, Fernan-
do Baudrit Solera, Rodrigo Facio Brenes y Fabio Baudrit Gonzélez.

Con la nueva constitucion de 1949, inicia una nueva etapa para el pais y para la
universidad. Hoy nos corresponde apreciar como es debido, las tres garantias de las
que goza la educacion superior publica estatal en Costa Rica, que estan entrelazadas
entre si, y, a diferencia de muchos otros paises del mundo, tienen rango constitucio-
nal: la autonomia universitaria, la libertad de catedra y el financiamiento por parte
del Estado. Desde hace 76 aios, la Constitucion Politica garantiza todas las condicio-
nes juridicas necesarias para que la universidad lleve a cabo con independencia su
compleja misién cultural, cientifica y educativa.

Durante la década de los 50, la Universidad de Costa Rica se enfocé en atender
las demandas de una nueva realidad nacional, las prioridades del proyecto politico
liberal y del nuevo modelo socioeconémico. Lo ambicioso de estas tareas hizo indis-
pensable una reflexion a lo interno de la universidad, que resulté en una profunda
transformaciéon para mejorar la integraciéon de las unidades académicas, dar cohe-
sion a la misién guia de sus actividades, y consistencia a los principios ideoldgicos
rectores de la institucion.

Por muchos anos, la Universidad de Costa Rica crecio en alianza cercana con el
Estado, formando los cuadros profesionales necesarios para hacer posible el creci-
miento de nuevas instituciones publicas como el ICE, la CCSS y la Banca Estatal; el
desarrollo de las estructuras productivas locales, y la ejecucién de las politicas de
bienestar social que impulsé el nuevo proyecto politico.

El proceso comprendido entre las reformas de 1957 y el lll Congreso Universita-
rio de 1972-73, nos heredé el modelo de universidad del que nos hemos nutrido la
mayoria de quienes estamos hoy aqui, y el caracter de la instituciéon que nos enorgu-
llece. Este fue un periodo de crecimiento institucional que se reflejé en el aumento
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de personas graduadas, en nuevos programas académicos, en la contrataciéon de
docentes, en el desarrollo de infraestructura y la adquisicion de recursos, asi como
en la relevancia del impacto social de todo el quehacer universitario.

Mientras que la reforma universitaria del aflo 1957 introdujo los Estudios Gene-
rales y alcanzé una mayor articulacién institucional entre sus diferentes unidades
académicas mediante la creacion de la Facultad Central de Ciencias y Letras, por su
lado el Tercer Congreso Universitario establecié la organizacién de la universidad
que conocemos hoy, reafirmando el triple compromiso que ha distinguido su que-
hacer académico y social, con la creacion de las vicerrectorias de Docencia, Investi-
gacién y Accién Social, ademas de la de Vida Estudiantil y el Sistema de Estudios de
Posgrado. Fue también en esta coyuntura cuando se tomo la importante decision
de otorgar mayor participacién politica al estudiantado en la toma de decisiones
institucionales, en parte como reconocimiento a un movimiento estudiantil lleno de
vitalidad y lucidez, como bien habia sido demostrado durante las manifestaciones
de ALCOA, apenas dos aios antes.

En respuesta al crecimiento demografico nacional que siguié a estas reformas
internas, la década de los 70 obligé a la universidad y al Estado a tomar nuevas de-
cisiones transformadoras para satisfacer el aumento en la demanda de acceso a la
educacion superior, favorecidas entonces por un escenario econémico muy positivo.
Esta es la época en que se inaugura el proyecto de regionalizacién universitaria: en
1968 se cre6 el Centro Regional de San Ramon, en 1971 los de Guanacaste y Turrial-
ba, y en 1978 el de Limén.

El mismo escenario demografico y politico también favorecio la aparicion de nuevas
universidades estatales: el Instituto Tecnoldgico en 1972, la Universidad Nacional en el
73y la Universidad Estatal a Distancia en el 77; asi como del Consejo Nacional de Rec-
tores (CONARE) y la Oficina de Planificaciéon de la Educacion Superior (OPES) en 1974.
Esta coyuntura también fue propicia para que abriera sus puertas la primera universidad
privada del pais en 1976: la Universidad Auténoma de Centroamérica.

De esta manera, al cerrar la década el panorama de la educacién superior en
Costa Rica se habia transformado radicalmente, creciendo no solo en tamafo sino
en diversidad, tendencia que continué durante los aflos 80, cuando la crisis econé-
mica disminuyd en términos reales el presupuesto de las universidades estatales.
En consecuencia, cuando estas no pudieron satisfacer las solicitudes de admision
crecientes, una demanda insatisfecha que estimulé el crecimiento de la educacién
superior privada. Desde ese entonces, existe un creciente rezago en la capacidad de
las universidades publicas para absorber una demanda ascendente de ingreso.

Agotado el modelo politico liberal y agroexportador que la acuerpd en sus pri-
meras décadas, la Universidad de Costa Rica supo ser coherente con sus principios y
objetivos, y se mantuvo cercana a los sectores progresistas, desarrollistas, democra-
tizadores, criticos y pluralistas de la sociedad costarricense. De manera consistente,
durante las ultimas décadas, la universidad ha ofrecido a la sociedad discursos politi-
cos y culturales alternativos, practicas sociales y perspectivas mas plurales, espacios
para la accion, el didlogo y la reflexién ante los dilemas que suscita el desarrollo, que
antes no existian fuera de los espacios hegemonicos, reafirmando con ello un mode-
lo de comunicacién socialmente responsable y democraticamente participativo. De
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esta forma, se ha contribuido a crear un equilibrio entre los conflictos que caracteri-
zan a la sociedad contemporanea, ejerciendo control y critica sobre las actividades
del Estado y de los intereses privados, nacionales y transnacionales.

Histéricamente, la Universidad de Costa Rica ha tenido la certeza de que el cono-
cimiento y la ciencia no pueden valorarse como fines en si mismos, sino en tanto me-
dios para transformar la realidad y mejorarla, para proponer estrategias ante situa-
ciones problematicas, y buscar soluciones que beneficien a poblaciones concretas,
sobre todo aquellas mas vulnerables. El conocimiento debe actuar como estimulo
para la innovacion social, plasmada en decisiones que nos acerquen hacia nuestras
mejores aspiraciones, como individuos y como sociedad.

En el vinculo con otros actores e instituciones, son multiples las formas de coo-
peracién, influencia, acompafamiento, asesoria o supervision; y muy diversos los
ambitos donde se puede encontrar la huella de la Universidad de Costa Rica. Esa
impronta esta presente en una legislacion que lleva el sello de nuestros juristas; en
una infraestructura publica donde se reconoce la fibra de nuestros ingenieros; asi
como en las semillas que nuestros expertos en ciencias agroalimentarias siembran
solidariamente, mano a mano, hombro con hombro, con los agricultores nacionales.
La universidad ha participado en el desarrollo de la seguridad social y el proceso que
permitié la universalizacion del derecho a la salud, siempre en colaboracién cercana
con la CCSS, a través de programas conjuntos y la formacion de especialistas.

Las vicisitudes de la economia y la administracién publica llevan el cufio de
nuestros académicos. En la ciencia basica y la cultura nacional se revela el ingenio
de nuestros estudiantes y el talento de nuestros docentes. En la proteccion del am-
biente y la conservacién de nuestros recursos naturales, un ambito en el cual Costa
Rica goza de reconocimiento internacional, la Universidad de Costa Rica ha realizado
sustantivas contribuciones, muchas veces en asocio con instituciones nacionales e
internacionales.

Durante los pasados 75 afos, la Universidad de Costa Rica se ha tomado muy en
serio ese mandato del Estatuto Organico que la exhorta a “contribuir con las trans-
formaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun”. Por ello se con-
virtié en una de las fuerzas vitales que han impulsado la modernizacién del pais y su
institucionalidad, que han hecho posibles muchos de los logros del llamado Estado
de Bienestar: la reducciéon de la pobreza, el analfabetismo y la mortalidad infantil; asi
como la mejora de esperanza de vida y otros indicadores macrosociales.

La confianza que la sociedad costarricense ha depositado en la Universidad de
Costa Rica, y su peso politico en la toma de decisiones nacionales, se hace palpable
en el articulo 88 de la Constitucion Politica, que prescribe la consulta directa a la ins-
titucién en temas que sean de su competencia, como parte del proceso de discusiéon
y aprobacién de proyectos de ley en la Asamblea Legislativa. A la universidad se le
reconoce por su capacidad de ofrecer criterios fundamentados, coherentes y confia-
bles a la hora de orientar la evolucién del pais. Un ejemplo particular de este tipo de
funciones lo ha dado el LanammeUCR, en relacion con el desarrollo vial.

A través de las actividades sustantivas de la universidad: docencia, investigacion
y accion social, diversas vertientes innovadoras en el pensamiento social, las artes,
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las técnicas y las ciencias, permanentemente avanzan hacia su materializacion trans-
formadora como parte de la vida politica, econémica y cultural del pais.

La docencia es la actividad que, por excelencia, se ha asignado a las universida-
des. Durante las tres primeras décadas después de la creacion de la Universidad de
Costa Rica, cuando fue la Unica institucion de educacién superior del pais, la forma-
cion de nuevos profesionales produjo una importante movilidad social; su participa-
cién en espacios e instituciones, tanto publicos como privados, dio forma a la Costa
Rica en que nuestras generaciones crecieron. Uno de los compromisos esenciales
cumplidos por la UCR, a lo largo de 75 afos, ha sido la formacién de personas con los
atributos, conocimientos y competencias requeridos, para innovar con responsabili-
dad en los distintos dmbitos del quehacer humano.

Pero no solo se ha tratado de formar profesionales de alto nivel en su drea de es-
pecialidad, con vastos conocimientos y destrezas técnicas precisas, sino profesiona-
les cuyo accionar esté siempre basado en la sensibilidad moral, la solidaridad social y
la capacidad de reflexién ética ante su propia practica. Personas ademas dispuestas
a ejercer una ciudadania participativa y critica, asi como el liderazgo solidario que
requieren los procesos sociales democraticos.

Los principios y propdsitos humanistas establecidos en el Estatuto Orgénico de
nuestra institucion, y que estan estrechamente ligados al caracter del Estado Social
de Derecho, buscan propiciar la formacion de una ciudadania educada criticamen-
te, capaz de interrogar los supuestos detras de los paradigmas de la vida nacional.
Los Estudios Generales han desempenado un papel clave en la promocién de este
tipo de ciudadania. La Universidad de Costa Rica no ha apostado nunca por una
formacion técnica, por ajustar sus programas con el fin de ofrecer mano de obra ala
medida de las necesidades del mercado, sino profesionales capaces de trabajar con
la complejidad de las realidades dentro de una sociedad plural y diversa.

Ante la creciente tendencia hacia la mercantilizacion de la educacion a escala
global, la autonomia universitaria ha permitido defender la importancia de las hu-
manidades, las artes, las letras y las ciencias sociales, como dreas de conocimiento
esenciales para la renovacién social. Hoy nos corresponde revisar nuestra concep-
cién del humanismo, en el contexto de los problemas, incertidumbres y comple-
jidades de un nuevo siglo, de una sociedad y un mundo muy diferentes a los de
hace 75 afos. Pero esa revision no debe conducir a un debilitamiento de los Estudios
Generales, mediante la mimesis con la dinamica global imperante, sino a su fortale-
cimiento en funcién de la heterogeneidad del conocimiento y la diversidad de las
experiencias culturales y politicas.

A través de sus actividades sustantivas, la Universidad de Costa Rica ha contribuido
con el perfeccionamiento de nuestra democracia. La institucién ha defendido y seguira
promoviendo la problematizacion de la realidad como fundamento para la toma de de-
cisiones sociales, culturales, politicas y econémicas. Porque sabemos que la democracia
se fortalece con la participacién ciudadana, con los procesos de deliberacion plurales e
inclusivos en torno a los modelos de desarrollo y el interés publico.

La sociedad del conocimiento actual demanda una universidad mas flexible,
con una oferta académica mas diversa, para asegurar la pertinencia social y la
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calidad académica en la docencia. Frente a este desafio, sabemos que las estructuras
administrativas institucionales también deben transformarse para ganar mayor flexi-
bilidad y articulacion. La universidad ya se esta preparando para aprovechar cada dia
mejor las tecnologias educativas disponibles, diversificar las estrategias y métodos
de ensefanza-aprendizaje, y desarrollar comunidades de aprendizaje e investiga-
cién. La Universidad de Costa Rica estd llamada a liderar la participacién del pais en
la revolucién tecnolégica de las comunicaciones y de la gestion del conocimiento. La
institucion ya ha dado prueba de ese liderazgo, hace alrededor de 25 afos, cuando
jugd un papel central para la introduccién de la Internet en Costa Rica.

Durante estos 75 afnos, pero en especial después de la creacion de la Vicerrectoria de
Investigacion como fruto del lll Congreso Universitario, cuando esta actividad académica
recibio los incentivos como una prioridad dentro de los planes de crecimiento futuro de
la institucion, la Universidad de Costa Rica se ha consolidado como lider regional en la
produccién de investigacion cientifica, tanto basica como aplicada. En este sentido, la
institucion ha participado directa e indirectamente en la produccién material del pais,
transfiriendo conocimientos y tecnologias, tanto aquellos de origen externo que son
apropiados y adaptados al contexto y las necesidades locales (como fue el caso de la In-
ternet que recién mencioné), como aquellos creados localmente, cuya alta calidad y per-
tinencia social los hace exportables. Ejemplo de ello es la experiencia de investigacion y
produccién de los sueros antiofidicos en el Instituto Clodomiro Picado, cuyos resultados
han contribuido a solucionar un problema de salud publica de caracter global como el
ofidismo. Muchos otros programas y proyectos, que ustedes sin duda conocen como yo,
pero no corresponde enumerarlos aqui, a riesgo de dejar por fuera muchas iniciativas y
resultados valiosisimos, son evidencia del enorme impacto del quehacer de la universi-
dad sobre las variadas dimensiones de la vida social y de la calidad de la ciencia nacional.

Es nuestro deber, como miembros de la comunidad universitaria, dar a conocer
mas ampliamente el impacto positivo que, en una enorme variedad de dmbitos, tie-
ne el quehacer de nuestra institucién. La Universidad de Costa Rica ha tenido una
gran influencia en el desarrollo del conocimiento y su organizacién, en la creacién
artistica, el andlisis social y la reflexién filoséfica; sus actividades han contribuido a
dinamizar procesos productivos, tecnoldgicos, creativos y sociales. Debemos ofrecer
a la comunidad nacional evidencias del caracter de la universidad publica, y de lo
que la diferencia de las instituciones privadas.

Nuestras iniciativas y proyectos de investigacion siempre han estado orienta-
dos por una légica de beneficio social, y no por la busqueda del lucro ni los simples
dictados del mercado. Histéricamente, y en la medida de lo posible, la investigacién
institucional se ha planificado en consonancia con las metas de desarrollo social del
pais (aunque sin limitarse a estas), intentando asegurar la suficiente pertinencia para
que sus resultados redunden en la creacion de oportunidades para una vida saluda-
ble, productiva y autorrealizada; siempre con absoluto respeto a la dignidad de las
personas y los derechos humanos. La universidad publica también tiene el deber
de asumir funciones solidarias que sean complementarias de las estatales, o que las
sustituyan cuando el modelo oficial no las cumple.

Somos una universidad que va a la vanguardia en muchos campos, cuyo poten-
cial cientifico y académico para generar conocimientos cada vez més sofisticados y
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socialmente pertinentes aumenta con la apertura hacia la multi, inter y transdis-
ciplinariedad. No debemos ser timidos a la hora de reconocer lo que se ha logra-
do mejorar a lo largo de 75 afios, sin que eso oculte que hay retos por cumplir y
debilidades por atender.

Recientemente se divulgé que nuestra universidad ocupa el primer lugar en His-
panoamérica en lo que respecta al compromiso con el uso de software libre; reco-
nocimiento que debe actuar como un estimulo para avanzar mas en migracion de
programas, en la investigacién y produccién de cédigo abierto. Como comunidad
universitaria, nuestra tarea es conocer, apropiarnos y hacer productivo el rico acer-
vo de la universidad en que trabajamos, como paso indispensable para analizar sus
carencias rigurosamente, con miras a participar de su transformacién y perfeccio-
namiento. Un organismo vivo como la universidad, sobre todo en los vertiginosos
tiempos que nos han tocado vivir, siempre debe estar en proceso de renovaciéon y
evolucion, consciente de su capacidad inagotable para dinamizar procesos internos
y externos, presentes y futuros.

El modelo de academia de la Universidad de Costa Rica nunca ha sido el de la
torre de marfil cientifica o intelectual. Sabemos la importancia de la apropiacion
social del conocimiento, la ciencia y la tecnologia, del fomento de las vocaciones
cientifico tecnolégicas y del espiritu innovador y emprendedor. Lograr efectos posi-
tivos del conocimiento sobre realidades concretas, exige adaptar los resultados de
la investigacion y la generacion de innovacion a las caracteristicas, los intereses y las
necesidades del contexto nacional, tanto en el sector publico como el privado; exige
asimismo planificacién, gestién y coordinacion interinstitucional.

Multiples formas de vinculo y alianzas con organizaciones de la sociedad civil,
con otras instituciones en el dmbito nacional e internacional, con el sector publico y
el privado, seran necesarias para seguir convirtiendo la educacién y el conocimiento
en herramienta de cambio, una herramienta de la que puedan apropiarse cada vez
mas sectores sociales. La cooperacidn y la vinculacion externa han probado ser una
via para optimizar el uso de los recursos disponibles, asi como para producir recur-
sos complementarios que alimenten los procesos académicos institucionales, cuyas
necesidades de equipamiento y mejores condiciones para la investigacién y el desa-
rrollo tecnolégico son permanentes.

La Universidad de Costa Rica también ha cumplido su papel de ser puente entre
el pais y el mundo, de poner en didlogo las experiencias locales con la produccion de
conocimiento mundial, con los debates sociales y cientificos mas relevantes, y con
los movimientos sociales mas diversos. Es nuestra responsabilidad institucional ex-
plorar el impacto potencial que las transformaciones globales o regionales puedan
tener sobre el pais; y, a la vez, poner en contacto a la sociedad costarricense con el
conocimiento producido mundialmente.

La internacionalizacién se ha convertido en una actividad prioritaria de la uni-
versidad, en un siglo que ofrece herramientas y oportunidades excepcionales para
estrechar este tipo de vinculos. Con la conviccién de que el conocimiento se pro-
duce a través de una dinamica de cooperacion y reciprocidad, nos corresponde
avanzar hacia una mas intensa participacién con las comunidades mundiales de in-
vestigacion. En la sociedad global actual, la internacionalizacién (entendida desde
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una concepcion solidaria y contrahegemonica de la globalizacién) es una necesidad
institucional y nacional. Nunca las distintas regiones del mundo han sido tan inter-
dependientes y multidireccionalmente afectadas. Por ello, necesitamos reconocer y
ser reconocidos por una creciente multiplicidad de interlocutores, no solo aquellos
ubicados en los centros hegemadnicos de la produccién de conocimiento, a través de
nuestra participacion en una diversidad intercultural e interdisciplinaria de debates,
busquedas y preguntas que hoy estan abiertos. Esta internacionalidad solidaria nos
lleva a una cooperacidn mas intima en la dimensién Sur-Sur, y a una mayor recipro-
cidad basada en intereses y beneficios compartidos con universidades de otras re-
giones del mundo.

La publicacién y la difusion de los conocimientos producidos, la colaboracion
con universidades extranjeras en el intercambio de profesores y experiencias, asi
como en el desarrollo de trabajos conjuntos y la formacién de redes, aseguran la pre-
sencia de la Universidad de Costa Rica en los espacios del debate cientifico mundial.

De la misma forma en que nos enorgullece que la universidad salga de la peri-
feria en el pluriverso de universidades y comunidades cientificas mundiales, en el
ambito nacional nos corresponde comprometernos con un proceso transformador,
que ponga fin a la condicién relativamente periférica de las sedes regionales. Sin
debilitar el vinculo de cada sede con una region particular, tenemos que repensar-
las como sedes de caracter nacional, capaces de extender y diversificar el quehacer
académico, con identidad y funciones particulares, y con el nivel de excelencia que
distingue a la Universidad de Costa Rica. Esta administraciéon ha venido impulsando
y apoyando decisiones y acciones de las sedes, orientadas hacia este nuevo paradig-
ma de regionalizaciéon, como estrategia clave para contribuir con el desarrollo local
y, simultdneamente, descentralizar y democratizar el conocimiento.

Avanzamos, paso a paso, en la gran inversidon necesaria para que cada sede ad-
quiera las condiciones en infraestructura y equipamiento, asi como los recursos ne-
cesarios para asegurar su calidad académica, dinamizar los vinculos interregionales y
reclamar su justa participacion en el desarrollo de la investigacion y la accién social.
La oferta académica se estd transformando, crecientemente orientada hacia carreras
innovadoras, en muchos casos propias de las sedes. De hecho, en los ultimos afos,
salvo dos, todas las carreras nuevas fueron creadas en sedes regionales.

La regionalizacion es un importante esfuerzo histérico de la Universidad de
Costa. En esta nueva etapa, un reto que compartimos con el pais en su conjunto,
es superar los rezagos existentes en las zonas mas alejadas del Gran Area Metropo-
litana, y convertirlas en polos de desarrollo social y producciéon de conocimiento,
con proyectos de vida propia, no reproductivos. La comunidad universitaria debe
convencerse de que los principales focos de desarrollo futuro institucional estan en
las sedes regionales; también de que estas, junto a su enorme impacto regional, ten-
dran cada vez mayor impacto nacional, con el potencial de promover una nueva
etapa de movilidad social, econémica y politica dentro del pais.

El fortalecimiento de las sedes regionales se debe hacer como reafirmaciony ac-
tualizacion de la responsabilidad de la Universidad de Costa Rica en la defensa de la
educaciéon como un derecho fundamental. La equidad debe ser el pilar de todo pro-
yecto educativo, como guia para la transformacién de ambitos muy diversos, dentro
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y fuera de la universidad, donde se concrete el potencial de la educacion superior
para reducir la desigualdad y la pobreza, para combatir los prejuicios y las formas de
discriminacidn social, para cerrar tantas brechas sociales, antiguas y nuevas.

Si bien avanzamos hacia un modelo de educacién superior mas incluyente, flexi-
ble y abierto, todavia son muchas las transformaciones necesarias para cumplir con
los objetivos que hemos planteado en el tema de equidad, inclusidn y acceso demo-
crético a la educacion superior. La equidad no significa ofrecer exactamente lo mis-
mo a todas las personas, sino actuar en respuesta a la diferencia de cada condicién
particular. Recordemos que el concepto de equidad es mas cercano al de justicia
que al de igualdad. Ante puntos de partida desiguales, debemos aspirar a un punto
de llegada que garantice las mismas oportunidades, gracias al apoyo adecuado y
oportuno. Esta es la conviccién que guia a los dos proyectos mds innovadores en el
esfuerzo institucional por aumentar la equidad en el acceso a la universidad: “Mas
Equidad”y “Admisién Diferida”. Los proyectos piloto del primero aspiran a aumentar
las posibilidades de ingreso a la educacién superior publica, no solo a la UCR, en
colegios de zonas rurales, costeras y fronterizas con indice de desarrollo social bajo
y muy bajo. En el caso de la Admision Diferida, proyecto que se implementé por pri-
mera vez este afno, se crearon cupos reservados exclusivamente para colegios con
muy bajo indice de admision. Ambos programas buscan mantener el balance entre
el criterio de excelencia académica y la necesidad de un trato diferenciado a pobla-
ciones estudiantiles desfavorecidas.

La equidad también debe promoverse de manera mas profunda al interior de
la misma institucion, para mejorar las condiciones de trabajo de la mayoria, sobre
todo de los sectores mas jévenes y en condicién de interinazgo, combatiendo a la
vez practicas que amenazan la sostenibilidad de la institucion. La construccién de
una universidad mas justa, debe ir de la mano con la optimizacién de los procesos
internos administrativos y académicos, con la promocién de buenas practicas profe-
sionales a través de estrategias de estimulo y procesos de evaluacién.

Hace 75 aios la Universidad de Costa Rica fue llamada a ser la conciencia critica
frente a la realidad nacional, por ello, a la comunidad universitaria le corresponde
actuar de manera congruente con los valores que demanda en los poderes politicos:
justicia, equidad, uso racional de los fondos publicos, transparencia y honestidad.
Nuestra universidad debe ser ejemplo de salud organizacional. A cada uno de no-
sotros le corresponde atender cualquier sintoma de debilitamiento que nos aleje de
nuestros principios y propoésitos, con la conviccion inclaudicable de que la educa-
cién superior es una inversion necesaria y altamente rentable para el pais.

La Universidad de Costa Rica se ha ganado la confianza, el respeto y el aprecio
de gran parte de la sociedad costarricense, lo cual le ha permitido conservar una de
las mejores imdgenes como instituciéon publica y el lugar especial en la formacion
de la identidad cultural nacional. Hoy nos corresponde reforzar su legitimidad como
ambito cultural renovador y solidario, en didlogo con los conocimientos y saberes
producidos fuera de la academia, desde realidades complejas y multiculturales.

En cuanto al Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES), el primer conve-
nio del FEES rigié de 1989 a 1993 y se basé en un mecanismo que garantizaba un
reajuste anual automéatico basado en el indice de inflacién con respecto al monto
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establecido para el afo inmediatamente anterior, pero tomando como pardmetro
de partida un 10% de aumento, el cual habria de ejecutarse incluso en el caso de
darse una tasa inflacionaria menor.

Las bondades de contar con un Fondo Especial de la Educacién Superior, a saber,
tal y como lo ha apuntado Arturo Jofré, son: (1) eliminacién de prolongadas negocia-
ciones, (2) posibilidad de planificacion de sus recursos por parte de las universidades
publicas, las cuales (3) han podido concentrarse en su desarrollo institucional, y (4) el
fortalecimiento de su autonomia financiera.

Ante las incertidumbres que el creciente déficit fiscal y la deuda publica colocan
sobre la solvencia del Gobierno, y el no menos incierto crecimiento futuro del PIB,
sin duda nos espera una importante lucha en defensa de un mejor financiamiento
para las universidades publicas; para empezar, de los ultimos acuerdos del FEES y
el cumplimiento de la meta fijada en el 1,5% del PIB. El futuro requerird de nuevas
estrategias para lograr el financiamiento que asegure la continuidad del desarro-
llo institucional y su autonomia financiera; para que, sin comprometer lo logrado, y
en defensa de la autonomia universitaria, encontremos nuevas oportunidades para
cambiar, crecer y mejorar, en cumplimiento de nuestras aspiraciones académicas,
cientificas y sociales.

Nos corresponde emprender de manera coherente y sostenida, mediante todas
las instancias académicas y administrativas de la Universidad, las acciones necesarias
para erradicar cualquier tipo de amenaza, mientras alimentamos los logros que han
fortalecido a la Institucién a lo largo de sus 75 afos, con el fin de asegurar la calidad
y la sostenibilidad de la UCR en el presente y en el futuro, pues es nuestro deber
ético generacional proyectarnos hacia el futuro, es decir, contemplar los desenlaces
alternativos y aprovechar cada una de las oportunidades internas y externas identi-
ficadas para incidir sobre el perfeccionamiento de la Universidad en el largo plazo,
honrando siempre el compromiso con una gestidn transparente en el uso de los
recursos, en la toma de decisiones y en las formas de actuar.
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En este apartado se detallan las principales acciones desarrolladas en el 2014 por
las diversas dependencias de la Vicerrectoria de Docencia en todas las sedes y recintos
universitarios, asi como, sus logros y desafios mas relevantes en el cumplimiento de sus
objetivos y funciones, tomando como punto de partida la normativa institucional, el Plan
Estratégico Institucional 2013-2017 y los ejes estratégicos que guian su accionar general.

Centro de Evaluacion Académica (CEA)

En CEA hace unaimportante contribucién en la consolidacion de una politica institu-
cional orientada a la autoevaluacion, certificacién y acreditacion de carreras y a servicios
de la Universidad asociados a esos procesos, mediante el desarrollo y actualizacion de
insumos normativos y pautas estratégicas orientadoras, delimitacion de criterios para la
seleccion de agencias acreditadoras, definicion de criterios previos a la autoevaluacion;
proyecciones de cobertura de nuevos procesos y recursos por parte del CEA. Los diferen-
tes procesos que desarrolla permiten la revision y mejora de acciones que enriquecen la
gestion de la Vicerrectoria de Docencia. Seguidamente una mirada a los esfuerzos reali-
zados y resultados logrados, en esta materia, durante el afio 2014.

Programa de Evaluacion

En 2014, el Programa de Evaluacion del CEA dio asesoria en autoevaluacion a 49
carreras con fines de mejora a lo interno de la UCR y de homologacién o acreditaciéon/
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re acreditacion con agencias externas. El acompafamiento se realizé de acuerdo al

proceso indicado a continuacion:

Acompafiamientos y asesoria en carreras

31carreras con procesos
activos de autoevaluacion al
cierre del 2014, en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio,
Sede de Occidente y Sede de
Guanacaste.

3 carreras que avanzan en el
cumplimiento de planes
especiales de mejora, por
haber obtenido de la agencia
acreditadora una “decision
diferida

En el periodo 2012-2014 se evidencia un ligero incremento en las carreras acredi-

5 carreras finalizaron sus
procesos de autoevaluacién y
4 con fines de acreditacion,
que presentaron informes de
autoevaluacion acompainados
por sus respectivos
compromisos de mejora ante
las agencias de acreditacion:
ACAAI (caso de Arquitectura)
y SINAES todas las demas.
Destaca la finalizacién del
proceso de autoevaluacion de
la carrera de Turismo
Ecologico, proceso multi-sede
con fines de mejora.

Cuatro carreras finalizaron en 2014
procesos de autoevaluacion y
evaluacion externa con SINAES;
ademas, como hecho inédito en la
UCR, una carrera en una Sede
regional (Bachillerato en Ensenanza
del Inglés) logro esta meta. Todas
estas carreras esperan la decisién de
acreditacion por parte de SINAES.

Seis carreras fueron certificadas por
la UCR, acreditadas o reacreditadas
SINAES de Costa Rica o reconocidas
como sustancialmente equivalentes
por CEAB de Canada.

tadas y homologadas por entes externos, como se muestra en la figura 1.

Figura 1

Carreras acreditadas y homologadas por agencias externas
y certificadas por la UCR, 2012-2014

VICERRECTORIA
DE DOCENCIA
_~~

$ SINAES

engineerscanada

201

S

Fuente: Programa de Evaluacién CEA.

Con respecto a los procesos de autoevaluacion en las sedes regionales (Gréfico
1), la Sede de Occidente es pionera en este tipo de procesos con diez carreras invo-
lucradas. Le sigue la Sede de Guanacaste con ocho, donde la Asamblea de Sede en
diciembre de 2014, aprobd que siete de sus carreras iniciaran procesos de esta
naturaleza: Aduanera, Psicologia, Pre-escolar, Primaria, Direccién de Empresas,
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Derecho y Contaduria; todas ellas desconcentradas y de origen en la Sede Rodrigo
Facio, donde ya estan acreditadas o en proceso. Adicionalmente contamos con la
carrera de Ingenieria Eléctrica que se acreditd con SINAES a raiz de la certificacion de
homologacién con CEAB, Comité Canadiense de Acreditacién de Escuelas de Inge-
nieras. En la Sede del Pacifico, también se han dado procesos similares en la carrera
de Ingenieria Eléctricay en la Sede del Caribe en la carrera de Ingenieria Quimica.

Los procesos de evaluacion y autoevaluacién son procesos permanentes con el
compromiso constante de la institucién hacia la implementacion de una cultura de
calidad en las actividades académicas.

Grafico 1

Comparacion de procesos activos de autoevaluacion entre
la Sede Rodrigo Facio y otras Sedes Universitarias, 2012-2014
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® Sede Rodrigo Facio ®Otras Sedes

Fuente: Programa de Evaluacién.

Seccion Técnica de Evaluacion Académica (STEA)

En 2014 se atendié un total de 348 solicitudes, lo que implicé la recoleccién de
datos de mas de once mil cuestionarios respondidos por estudiantes, docentes y je-
faturas, los cuales se revisaron, digitalizaron y procesaron para la sistematizaciéon de
resultados, que se enviaron a la Comision de Régimen Académico y al profesorado
evaluado. Por otra parte, este afo se brindd apoyo a 50 unidades académicas que
solicitaron procesos de evaluacién docente, con fines de autoevaluacion y mejora.
Se atendieron 58 solicitudes en 1-2014 y 54 en 11-2014.

Departamento de Investigacion y Evaluacion Académica (DIEA)

Durante el 2014, el DIEA recibié cincuenta solicitudes de evaluacién de propues-
tas curriculares, de las cuales cuarenta y una se tramitaron para emision de resolu-
cion. De éstas, treinta y siete corresponden a modificaciones parciales a planes de
estudio, tres a la creacién de nuevas ofertas curriculares y una a la reestructuraciéon
del plan de estudios. Una de las propuestas de creacion de carrera evaluada, aun
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espera informacién por parte de la unidad académica, por lo que no derivé en reso-
lucion en este periodo. Otras ocho solicitudes quedaran pendientes para el 2015, por
no contar con los requisitos establecidos para ese efecto.

Asimismo, el Programa de Curriculo del DIEA ofrecié cincuenta y tres asesorias
curriculares; de las cuales veintitrés fueron para la creaciéon de nueva oferta acadé-
mica y treinta a procesos que derivaran en modificacion parcial o reestructuracién
del plan de estudios, dependiendo de los resultados del anélisis que realice la unidad
académica.

Desarrollo curricular

Las asesorias en disefio curricular se duplicaron en el 2014, dado que se pasé
de veinticuatro asesorias en 2013 a cincuenta y cuatro en ese ultimo afo. El DIEA,
como entidad responsable de esta tarea, asesord en 2014 a la creacion de veintidds
carreras nuevas, de las cuales tres terminaron el proceso y se ofertaron en ese afo,
todas ellas en unidades académicas de la Sede Rodrigo Facio. El 41% de las asesorias
a carreras nuevas se ubica en la Sede de Occidente, un 9% en la Sede del Atlantico,
otro porcentaje igual en la Sede del Pacifico y un 4.5% en la Sede del Caribe.

Seccion Técnica-Administrativa de Régimen Académico

En los ultimos dos afos se dio un crecimiento de la demanda de solicitudes del
personal docente, producto de las modificaciones en el articulo cinco, de acuerdo
con las Regulaciones del Régimen Salarial Académico. El grafico 2 muestra el patrén
de crecimiento de las solicitudes.

Grafico 2

Distribucion de solicitudes de evaluacion atendidas por
la Comision de Régimen Académico, 2011-2014
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Fuente: Informes 2011-2013, Actas Comision de Régimen Académico.
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Enel 2014, 892
solicitudes del
personal docente
fue presentado a
la Comisién de
Régimen
Académico.

En su mayorfa, las solicitudes fueron para la actualizacion de
puntaje (54%) y le siguen las del personal docente interino (28%).
El comportamiento por drea indica que la Facultad de Ciencias
Sociales ocupa el primer lugar en solicitudes; le sigue el Area de
Artes y Letras, en tercer lugar el Area de la Salud, donde destaca la
Facultad de Medicina.

En el trienio 2012-2014, la cantidad de docentes evaluados fue de 919, para
lo cual se recolectaron y analizaron mas de treinta y dos mil cuestionarios. Des-
taca, ademas, que entre 2012 y 2013 aument6 en casi 100 docentes evaluados,
debido, probablemente, a un cambio en el Reglamento de Régimen Académico
y Servicio Docente, con base en el cual el personal interino puede aplicar para
mas pasos académicos.

La Seccion Técnica de Cargas Académicas (STCA) obtuvo informacién de
1 761 docentes en propiedad y 4 989 interinos que registré la institucion en
2014, relacionada con planes de trabajo correspondientes a cada ciclo lectivo.
El incremento de poblacién docente en propiedad mantiene la tendencia de
un leve crecimiento desde 2012; no obstante, para ese periodo, el crecimiento
del nimero de docentes interinos se incrementd. La STCA brindé informacion
actualizada para la toma de decisiones en materia de régimen académico vy li-
cencia sabatica.

Comision de Proyectos de Docencia (CDP)

En 2014, la CPD contribuyé con la publicaciéon de dos resoluciones impor-
tantes emitidas por la Vicerrectoria de Docencia: la Adicién a la Resolucién de
Comisiones Permanentes VD-R-7899-2006, para la creacion de la Comision de
Docenciay la Resolucién de Proyectos de Docencia VD-R-9155. Con ambos docu-
mentos se establece la normativa general que permite la formulacion y gestion
de los proyectos de docencia, segun el enfoque definido por la VD; es decir, se
garantiza con esta normativa, el ordenamiento y seguimiento académico-admi-
nistrativo de los proyectos.

En relacion con el desarrollo de proyectos, en el afno 2014 se mantuvieron
vigentes 35 proyectos de docencia provenientes de seis areas disciplinares (Gra-
fico 3), donde destacan Ciencias Sociales y Salud con 9 y 8 proyectos vigentes,
respectivamente.
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Grafico 3

Desglose de proyectos de docencia vigentes por area, 2014

Fuente: Base de datos de la CPD.

También, en ese periodo se gestioné desde la VD la inscripcién de 14 nuevos
proyectos que inician en enero de 2015. Concluye el afio 2014 con un total de 21 pro-
yectos de docencia, durante el 2015 estaran vigentes 28 proyectos (los 14 que inician
en el 2015 y los 14 que contindan su vigencia en ese aino). Adicionalmente, se estima
que 118 docentes de la Universidad de Costa Rica participaron en la ejecucién de los
proyectos en 2014.

En lo que respecta a las actividades de divulgacién y promocién, destaca la parti-
cipacion de la CPD en el | Congreso Internacional de Innovacién en Docencia, realiza-
do en la Sede de Guanacaste, donde se presentd la ponencia Proyectos para Pensar
la Docencia; también, la participacién en el programa radial Lenguajeos, transmitido
por Radio Universidad.

El reforzar los canales de divulgacion y promocion sobre las oportunidades y
el impacto de los proyectos de docencia en el quehacer universitario son lineas de
accion que se plantea esta unidad para el ano 2015.

Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(METICS)

Mediante espacios formativos dirigidos a la comunidad académica METICS con-
tribuye con el mejoramiento y transformacion de los procesos educativos de la UCR.

Durante el afio 2014 esta unidad desarrollé 27 actividades de formacién que
permitieron el acompafamiento y asesoramiento de un total de 357 profesores, lo
cual representa un aumento de un 11,5% de docentes capacitados en relacién con
el afo 2013.
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En el 2014 se dio aperturaa 1 151 aulas virtuales y junto con el proceso de reapertura,
se logré un total de 2 540 aulas virtuales activas que fueron utilizadas por 18 375 usuarios
activos. En el | ciclo 2014 hubo 7 398 estudiantes activos y 862 profesores con al menos
un aula virtual. En el Il ciclo se conté con 9 690y 1 287 profesores activos.

Actividades de Personas
formacion capacitadas
en talleres y

cursos

Con ello se logran las metas de abrir aulas virtuales para todas las modalidades
de organizacién curricular, reabrir aulas con acompafamiento docente y promover
recursos de apoyo docente.

El desarrollo de estos ejes se evidencia en todas las sedes universitarias, en el
cuadro 1 se detalla el numero de aulas virtuales activas en el afo 2014.

Cuadro 1
Numero de aulas virtuales activas abiertas en el 2014
Area Académica N,a mero de a'ulas
virtuales activas
Sede Rodrigo Facio 869
Sede de Occidente 103
Sede del Atlantico 60
Sede de Guanacaste 21
Sede del Pacifico 66
Sede del Caribe 25
Sede Interuniversitaria de Alajuela 7

Fuente: Plataforma Mediacion Virtual, METICS, Vicerrectoria de Docencia, 2014.
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Proyecto Docencia Multiversa

El proyecto Docencia Multiversa empezé formalmente sus funciones en febrero
de 2014, con el objetivo de construir procesos de innovacién y transformacion de
la accién docente y los modelos curriculares en educacién superior. Ello englo-
ba acciones formativas y de gestién académico-administrativa para la prevision de
aprendizajes y la concrecién de acciones de planificacion curricular y docente; ade-
mas, la inversién de recursos asociados a resultados clave que promuevan la virtuali-
zacion de la docencia como una posibilidad inédita para la practica de la ensefanza
innovadora y la transformacién curricular (Figura 2).

Su intencion es la implementacion de modelos curriculares multiversos (MCM),
gue se espera concretar en un plazo de diez afos, para que al cabo de este periodo
la UCR cuente con carreras que tengan, al menos, un 50% en grado virtual y un 20%
al estilo MOOC (Massive Open On line Course), para un total aproximado de 1.500
cursos al afo.

Durante el 2014, se adquirieron 10 kits de produccidn de materiales multimedia-
les llamados “Kits de Docencia Multiversa”. Ademas, se colabor6 en la instalacion y
configuracion de los servidores que soportaran el servicio de videoconferencia en la
nueva plataforma virtual de “Mediacién Virtual” y se configuraron e instalaron plata-
formas de prueba utilizando software libre, especificamente el “Big Blue Button” y el
software Open Meetings.

Como apoyo a la plataforma virtual de docencia multiversa se proporcionaron a
METICS los siguientes recursos de hardware:

B Tres servidores tipo “blade” con 128GB RAM.
B Dos procesadores de ocho nucleos.
B 6 TeraBytes de espacio de almacenamiento.

Con estos equipos se inicié el proceso de desarrollo de una nueva plataforma
de educacion en linea, que facilitara la labor del docente universitario y beneficiara
a toda la comunidad estudiantil.

Este proyecto establece para su ejecucion la articulacion de distintas unidades
de la Universidad, logrando con ello un uso eficiente de recursos y su potenciacion.
En virtud de ello, la primera fase tuvo como resultado la generacién de una estructu-
ra de gestion académica y administrativa con esta integracién, que diera soporte al
desarrollo de las acciones previstas para la primera etapa del proyecto.

B En el 2014 se disefaron y desarrollaron algunos cursos piloto, entre los cuales se citan
los siguientes:

B Procesamiento de datos con microcomputadores.

B Estrategias didacticas para la Investigacion e Indagacion en Docencia Universitaria.

B Quimica General I.
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Figura 2

Estructura de trabajo para los equipos
del Proyecto Docencia Multiversa

Retroalimentacion Andlisis de implicaciones

conceptual y operativa para la docencia
Recursos audiovisuales Revision de politicas y
para cursos normativas

Fuente: Proyecto Docencia Multiversa.

En el afno 2015, este proyecto se propone mantener el desarrollo de estos cursos
piloto, asi como transformar al menos diez cursos ya existentes y disefiar una carrera
virtual, entre otras acciones. El fin es consolidar su estructura y definicion, a fin de
presentarlo y ponerlo al servicio de la comunidad académica en plena capacidad de
operaciones. Con la apertura de los servicios se responde al incremento y cambios
en las demandas y requerimientos docentes, en el contexto de formacion profesio-
nal que impera en nuestro tiempo.

Red Institucional de
Formacion y Evaluacion Docente (RIFED)

Es una plataforma de formacion docente que ofrece servicios por medio de progra-
mas, cursos, talleres y conferencias dirigidas a la comunidad universitaria y otras institu-
ciones de educacion del pais. El trabajo en red se ha consolidado mediante el estableci-
miento de vinculos entre instancias de diversa naturaleza, y es su principal caracteristica.

En el 2014 y en coordinacién con la Sede de Guanacaste se coorganizé el Primer
“Congreso Internacional de Innovacién en la Docencia”, los dias 30 y 31 de julioy 1°
de agosto. La actividad tuvo una participaciéon de mas de 200 personas.

Desde RIFED y sus nodos se promovieron distintos talleres enfocados en el apo-
yo de la formacidn y actualizacion docente con distintas instancias, como la Escuela
de Artes Dramadticas, la de Ciencias de la Computacion e Informatica, y el Instituto de
Investigaciones en Fisica Tedrica, entre otros.

Admision diferida a la Universidad de Costa Rica

La Vicerrectoria de Docencia, en conjunto con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
diseié e implementé un nuevo mecanismo de admision a la Universidad de Costa Rica,
denominado Admisién Diferida, cuyo propésito es favorecer el ingreso de estudiantes
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provenientes de colegios subrepresentados, y a menudo con condiciones de vul-
nerabilidad social y educativa, a todas las carreras y recintos de la institucion. Esto
responde al compromiso institucional establecido en el Estatuto Orgénico, donde
se establecen como principios orientadores el derecho a la educacién superior para
todas las personas en el territorio nacional, la excelencia académica y la igualdad de
oportunidad sin discriminacién de ninguna especie.

La nueva modalidad de admisidn rige a partir de 2014, con la publicacién de la
Resolucién VD-9150-2014, donde se dispone que la UCR establezca para cada una de
las carreras y recintos un mecanismo de admisién adicional para la poblacién aspi-
rante a ingreso que cumple con las siguientes condiciones:

a. Concurso a carrera en el aho 2015.
b. No resulté admitida en el concurso de ingreso ordinario.

¢. Procede de instituciones educativas de secundaria en las que un 12% o menos
del estudiantado que realizé la Prueba de Aptitud Académica (PAA) resulté ad-
mitida, conforme lo establecido en el articulo 16 de dicha resolucion.

Con esta nueva modalidad de admisién, sumada al aumento de cupos creados
para el ingreso ordinario, se aumento en casi un 7% la cantidad de cupos disponi-
bles, beneficiando con ello, principalmente, a poblaciones estudiantiles en desven-
taja por su condicion de vulnerabilidad educativa. En total, se crearon mas de 550
CUpOs nuevos para ingreso en 2015.

Sedes Regionales

El crecimiento y la atencién a la demanda de formacién universitaria de las Sedes
Regionales; son factores claves en el desarrollo de nuevas carreras y el replanteamiento
de las lineas de formacién en funcion de las necesidades especificas del territorio.

Sede del Atldantico

En el 2014 se llevé a cabo la graduacién de la primera promocién de estudiantes del
Bachillerato en Ciencias de la Educacién en | y Il ciclos con énfasis en Lengua y Cultura
Cabécar, la cual fue impartida por las universidades de Costa Rica, Nacional y Estatal a
Distancia. Once estudiantes se graduaron en esta primera promocion. La oferta de di-
cho plan de estudios permite involucrar al pueblo cabécar en la elaboracion de politicas,
toma de decisiones y la realizacién de acciones de manera que las propuestas educa-
tivas logren ser aceptadas e integradas efectivamente en el seno de las mismas comu-
nidades, los profesionales permitiran una practica educativa que responda a las necesi-
dades y caracteristicas socioculturales, lingtisticas y naturales de la region de Chirripé.

Asimismo, inicia en el [-2014 la Licenciatura en Economia Agricola y Agronego-
cios con Enfasis en Agroambiente, para dar una mayor cobertura a las necesidades y
demandas de la formacién profesional en la zona.

Debido al interés de fortalecer la enseflianza del idioma inglés en algunas
carreras de la Sede del Atlantico, en sus tres recintos, se gestioné con la Escuela
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de Lenguas Modernas el aval para impartir los cursos Inglés Oral | y Il. Ademas, se
ofrecera la primera promocién de profesionales en Ciencias del Movimiento Huma-
no en el area de Profundizacién Medio Natural, para el mes de abril de 2015. Cabe
resaltar también la desconcentracién del programa de Licenciatura en la Ensefianza
del Inglés, para los tres recintos de la Sede y se iniciara a partir del 2015 en el Recinto
de Paraiso.

Sede del Caribe

Los principales logros en materia de docencia en el afio 2014 fueron la aproba-
cién ante CONARE de las especialidades de Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo
e Ingenieria Marina, de la carrera de Marina Civil. También se trabajé en la conforma-
cién de la comisién para la aprobacion de la especialidad de Ingenieria Radioelectro-
nica de la carrera de Marina Civil.

La carrera de Marina Civil se fortalecio en el 2014 con el acondicionamiento del
taller para la especialidad de Ingenieria Mecanica de esta carrera, en el cual se insta-
laron motores y equipos donados por la Direccion General de Aviacion Civil, y equi-
po que fue adquirido ese mismo afo por la Sede. Asimismo, se recibié una donacion
de un radar, una eco sonda y un GPS para esta carrera por parte de la empresa japo-
nesa Koden Electronics Ltd.

Por otra parte la Rectoria apoyd, mediante fondos de CONARE, la compra de uno
de los simuladores que seran utilizados en la carrera de Marina Civil, especificamente
en la especialidad de Radio Comunicacién. El equipo comprado —un Simulador del
Sistema Mundial de Socorro y Seguridad Maritima-, es un requisito indispensable
para que la carrera de Marina Civil tenga reconocimiento mundial por parte de la
Organizacién Maritima Internacional (OMI).

Con la participacién de diferentes actores institucionales (Division Maritima
Portuaria del MOPT, diputada de Puntarenas, Sede del Pacifico, estudiantes y pro-
fesores de la Sede del Caribe) se logré concluir la elaboracion de la propuesta de
Ley del Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia
para la Gente del Mar, cuyas siglas en inglés son STCW. A su vez, este fue puesto a
consideracién del Ministro de Obras Publicas y Transportes quien, a finales del afio,
lo remitio formalmente a Presidente de la Republica, con el objeto de que lo ponga
a conocimiento de la Asamblea Legislativa.

Este instrumento juridico internacional reviste de gran importancia la consolida-
cién de la carrera de Marina Civil, toda vez que es condicién indispensable para que
los estudiantes egresados de ella puedan embarcarse en los diferentes navios y reali-
zar sus practicas profesionales que los acrediten como tales a nivel mundial. Incluso,
con éste, se podran impartir en forma certificada los cursos complementarios que
dicho convenio contempla para los trabajadores y profesionales del area maritima.

Se impulsé la adquisicion de mobiliario de oficinas, equipos de cdmputo y au-
diovisuales para el edificio de aulas de Siquirres y se concreté la propuesta de disefio
del Edificio de Laboratorios para la Sede del Caribe cuya construccién dara inicio
en el 2015 asi como el equipamiento necesario para los laboratorios de Ingenieria
Quimica de la Sede.
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En conjunto con el resto de Sedes Regionales, se concluyd la autoevaluacion de
la carrera de Turismo Ecolégico. Asimismo, se conformaron cuatro comisiones para la
creacion de maestrias propias de la Sede, en las tematicas de Gestién Integrada del
Turismo, Informdatica Empresarial, Estudios del Caribe, y en Inglés Técnico.

Sede de Guanacaste

Una vez mas se llevé a cabo la Feria Vocacional en esta Sede, los dias 2 y 3 de se-
tiembre de 2014. Un total de 55 colegios de la Regién Chorotega y Upala asistieron. La
poblacion total impactada de forma directa fue de 2 506 estudiantes de los colegios de
la zona. Se contdé con la participacion de las 13 carreras de la Sede de Guanacaste, asi
como 4 carreras de la Sede Rodrigo Facio, a saber: Ciencias del Movimiento Humano,
Economia Agricola y Agronegocios, Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Civil.

En el 2014 fueron impartidos 316 cursos, con 37 profesores propietarios y 167 in-
terinos, para las doce carreras que se imparten en la Sede. Se logré también la incor-
poracion de tres nuevos docentes en régimen académico en las dreas de Psicologia,
Ingenieria y Direccion de Empresas.

Es importante resaltar los esfuerzos que permitieron consolidar la apertura de
la 12 promocion del Bachillerato y Licenciatura en Tecnologia de Alimentos, en el |
semestre del 2015; esfuerzos que se vienen gestionando desde hace varios afios y
que han encontrado cabida en esta sede, por el potencial en la agroindustria de la
zona. Asimismo, se logro la apertura del posgrado de Psicologia y en el Recinto de
Santa Cruz, el posgrado en Agronegocios.

Sede de Occidente

En el 2014, la Sede de Occidente ofrecié 33 opciones académicas, tanto de grado
como de posgrado, los cuales se imparten en los Recintos de San Ramén y Grecia en
las modalidades de carreras propias y desconcentradas de otras Unidades Académi-
cas. Durante este afio fue posible consolidar la apertura de dos nuevos posgrados,
que iniciaran en el 2015: Maestria en Trabajo Social y Maestria en Filosofia.

En el primer ciclo de 2014 se ha ejecutado un presupuesto total de 218 625 tiem-
pos completos, mientras que en el segundo ciclo se ejecutaron 220 375 tiempos
completos. Con respecto al aio anterior el presupuesto aumenté en un 6% en el
primer ciclo y de 6,5% en el segundo ciclo.

Durante el 2014, doce carreras estuvieron en proceso de autoevaluacion en
coordinacion con el Centro de Evaluacion Académica. Durante el | ciclo se han efec-
tuado un total de 29 estudios para otorgar certificados de categoria: autorizacion
para el ejercicio, suficiencia, aptitud y aptitud superior. En el Il ciclo se realizaron 355
certificados de categoria para reclutamiento.

Por otra parte, durante este afo se continué implementando la evaluacién do-
cente con el apoyo del Centro de Evaluacion Académica. Para apoyar estos procesos
de mejora, se programaron distintos talleres enfocados en promover la calidad do-
cente y apoyar de forma particular y colectiva al personal en su ejercicio docente. Se
programaron 13 de estas capacitaciones.
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Dentro de otros logros, cabe mencionar la instalacién de proyectores multime-
dia y pantallas de proyeccidn en todas las aulas de la Sede de Occidente; asimismo,
se pudieron asignar computadoras de escritorio y portatiles a los departamentos,
carreras y secciones que los solicitaron. Todo esto contribuye a mejorar la calidad de
la docencia de la mano con las tecnologias de la informacion.

Sede del Pacifico

La Sede del Pacifico se propuso ofrecer opciones académicas que respondan a
las demandas educativas planteadas por las condiciones econémicas y sociales del
pais y a las necesidades especificas de la Regién Pacifico Central. Actualmente se
estan ofreciendo 9 carreras de bachillerato, una licenciatura y tres maestrias, para un
total de 981 estudiantes matriculados en ellas.

Es rescatable el hecho de que en el 2014 se ofrecieron nuevas opciones académicas
propias; entre ellas la Maestria en Gestion Hotelera, asi como la Licenciatura en Ense-
Aanza del Inglés como Lengua Extranjera. Durante este afio se realiz6 una importante
gestion para consolidar una nueva carrera, el Bachillerato y Licenciatura en Inglés para
Gestién Empresarial, la cual se espera que abra su primera promocion en el 2016.

Esta sede desarrollé un programa de capacitacion y actualizacion del personal
docente de la Sede para mejorar su desempefo y propiciar las condiciones adecua-
das del proceso enseflanza aprendizaje. Se gestioné la asignacion de 2 becas para
Doctorados, 2 para Maestrias y 2 Becas cortas, todas en el extranjero y ademas se
estd promoviendo la asignacién de una tercera beca para otra Maestria.

La mejora en infraestructura y equipamiento que esta Sede ha logrado se deriva
en la compra de equipos especificos y reactivos para los laboratorios de fisica, quimica 'y
biologia, equipo tecnoldgico para la docencia, como computadoras, cdmaras y otros, y
se acondicionaron varios cubiculos de docentes para la atencion de estudiantes.

Recinto de Golfito

Este recinto logré consolidar un grupo de profesores con Licenciatura y Maestria
para las carreras que abrieron promociones en el 2014, a saber: Inglés, Informatica
Empresarial y Turismo Ecoldgico. Con el apoyo del Centro de Evaluacién Académica
se realizaron evaluaciones docentes en el | y |l ciclo del 2014 y con motivos de pro-
cesos de reacreditacion de las carreras, se ha venido mejorando la formacion del
cuerpo docente de modo que cuenten con la preparacidon necesaria para dar clases.

Investigacion

La Vicerrectoria de Investigacion esta comprometida con la labor de la Institu-
cién de fortalecer la excelencia académica, la gestién del conocimiento, el acceso a
la educacion superior, la internacionalidad solidaria y la promocién de mecanismos
y plataformas que contribuyan a la gestion universitaria. Por lo anterior su labor se
fundamenta en el Plan estratégico institucional a partir de los ejes: gestién del cono-
cimiento, transferencia del conocimiento e Internacionalizaciéon; y del cumplimiento
de los objetivos estratégicos que competen a cada eje.
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Gestion de Proyectos

En el marco de la transferencia del conocimiento y la promocién de la investiga-
cioén cientifica y tecnoldgica, gestiond durante el afio 2014, un total de 1 813 proyec-
tos, de los cuales 534 se inscribieron ese afo, (Grafico 4). Esto refleja un aumento de
85 proyectos con respecto al 2013.

Los proyectos fueron desarrollados en tres tipos: 890 en el drea de investigaciéon
basica, 411 en investigacion aplicada y 51 en investigacion tecnoldgica.

Grafico 4

Numero total de proyectos, actividades y programas activos,
por area del conocimiento, 2014

DArtes y Letras

DOCiencias Bésicas
BCiencias Sociales
Bingenieria y Arquitectura
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Ociencias Agroalimentarias
OsSedes Regionales

OoOtras Areas

Fuente: Sistema de Informacidn de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion.

La distribucion del total de los proyectos segun su tipo, se tradujo en 1 352 pro-
yectos, 244 actividades, 149 actividades de prestacién de servicios y 68 programas
activos durante el 2014, (Grafico 5).

Grafico 5
Cantidad de proyectos, actividades y programas activos,
por area, 2014
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacién.
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En el grafico 6 se observa la distribucién de los proyectos, en activos y los ingre-
sos nuevos de acuerdo al drea del conocimiento para el 2014.

Grafico 6

Cantidad de proyectos activos y nuevos, por area, 2014
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion.

Como se muestra en el grafico 7, un total de 1731 investigadores participé en la
gestion de los proyectos, actividades y programas , de los cuales 938 son hombres
y 793 mujeres.

Grafico 7

Cantidad de investigadores e investigadoras, 2014
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion.

Con el objetivo de promover, fortalecer y desarrollar la investigacion cientifica
de alta calidad académica en la UCR se promueve y gestiona el Presupuesto de Fon-
dos Concursables 251, bajo la modalidad de apoyo de proyectos de investigacién
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=




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

“Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion”, que en el 2014, asigné la suma de
¢159 000 000,00 para cubrir proyectos vigentes y aquellos premiados en el 2014, al
tiempo que la administracion asigné ¢50 000 000,00 para financiar las actividades
de las redes tematicas vigentes. Por otra parte, las Sedes Regionales recibieron apo-
yo del “Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion Intersedes” y durante el 2014
recibieron ¢15 900 000,00 para financiar proyectos de afios anteriores aun vigentes
y los premiados en el 2014.

Redes tematicas

Durante el aflo 2014 se realiz6 la segunda convocatoria para el fondo de redes
tematicas, que estimula la asociacion de grupos de investigacion de entidades pu-
blicas o privadas con disposicién a colaborar y aportar sus conocimientos, recursos y
habilidades para impulsar sinérgicamente el tema de su interés. Se recibieron 8 pro-
puestas provenientes de diversas dreas del conocimiento, de las cuales se aprobaron
5y cada una recibié ¢10 millones, para un total de ¢50 millones.

Las redes tematicas aprobadas fueron las siguientes:

B Red interdisciplinaria de Estudios del Discurso, RIED.

Red de estudios transreales y transculturales de Centroamérica y el Caribe.

B Manejo de enfermedades virales en horticolas: una estrategia para promover y
difundir el conocimiento a través de I+D.

B Ingenieria Genética aplicada al mejoramiento de cultivos tropicales.

B Red de colaboracién e investigacion latinoamericana en psicologia del desarrollo.

Innovacion

La Unidad de Gestidn para la Transferencia del Conocimiento y la Innovacién
(PROINNOVA) impulsa temas prioritarios para el pais como lo son la propiedad inte-
lectual y sus implicaciones en el desarrollo socioeconémico, la innovacién y el desa-
rrollo tecnoldgico, a través de multiples actividades de transferencia de conocimien-
to y de capacitacion.

255 horas en
capacitaciones

40 actividades
de capacitacion
3 — Qestién.de 65 casos de
7 correspondieron | .~ ‘32‘;21:02 c:ica innovacién. Firma de 2
a casos de P! nuevos contratos de

Impacto a emprendimiento paamtentiarla licenciamiento de

1.483 de AUGE transferencia de conocimiento
conocimiento generaid UCR
personas
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En el 2014, PROINNOVA lider6 la organizacion del Il Congreso Nacional de Inno-
vacion, desde la Subcomisién de CONARE NEXO Universidad-Empresa. El congreso
apoyo¢ al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al brindar un espacio
de interaccién para los diferentes actores del Sistema (Gobierno, Academia y Em-
presas) con el afan de unir esfuerzos en el desarrollo de la innovacion en el pais;
ademas, se presentd una propuesta de estrategias pais para impulsar la innovacion
y el emprendimiento, y fue una plataforma para la presentacién de emprendedores,
lecciones aprendidas, casos de éxito y servicios de apoyo a la innovacion.

Al evento asistieron 455 personas y se recibieron 471 visitas a la transmision por
streaming. Se presentaron 72 emprendedores e innovadores del pais, 15 estrategias
o “palancas” para el desarrollo de la innovacién y el emprendimiento y se lograron
alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Por su parte la Vicerrectoria, logré en la segunda ediciéon del concurso de Fon-
dos de capital semilla, organizado por el Sistema de Banca para el Desarrollo, desta-
car a través de AUGE, que se considerd como la agencia mas exitosa al colocar a cin-
co proyectos de incubacion y aceleracion entre los 8 proyectos finalmente elegidos
para recibir fondos (logrando el 63% de los fondos de capital semilla). Este concurso
entrega hasta 65 millones de colones a cada proyecto, ejecutables en el 2014 y 2015,
lo cual les permitird el lanzamiento de sus proyectos o el acceso a nuevos mercados.

Gestion de la Calidad

Productos de investigacion

Mediante la investigacién y los procesos de revisién y validacion de la calidad de
los resultados se fortalece el quehacer investigativo y la produccién cientifica de la
Universidad.

La labor de la Unidad de Gestion de la Calidad mediante el incentivo y la pro-
mocién de una mejora continua propicia la implementacién de sistemas de gestion
de calidad como eje trasversal en los procesos de investigacion de la Universidad de
Costa Rica y facilita espacios para la gestion del conocimiento en temas de gestién
de la mejora continua en todos los campos.

La Vicerrectoria fomenta la transferencia del conocimiento cientifico y tecno-
I6gico generado en la Universidad, a través de la produccién cientifica de calidad.
En el 2014, las unidades de investigacién reportaron un total de 653 documentos,
distribuidos en 157 articulos de revista cientifica nacional, 289 articulos de revista
cientifica internacional, 71 capitulos de libro, 33 libros y 103 clasificados como otros.

La Unidad de Gestién y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion-
PROINNOVA, reporté que tramitaron:

B marcas registradas: 7
B marcas en proceso de registro: 7

B patentes PCT: 2

M licenciamientos: 2
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B disefo industrial registrado: 1
B disefo industrial en proceso de registro: 1

B registro de variedades vegetales: 1

Apoyo y promocion a la produccion cientifica institucional de
la UCR

La Vicerrectoria de Investigacion promueve el acceso a la produccién cientifica
institucional y pone al servicio de la comunidad cientifica los recursos y herramien-
tas de informacion sistematicas que faciliten la gestion de la investigacion en todos
sus ambitos, mediante una serie de espacios que se citan a continuacion:

[~Portal de la Investigacion se divulgaron 158 informaciones noticiosas en temas cientificos ™\

«Sinapsis: 14 programas produccion

52 programas de “En la Academia

«“Cuarenta anos, cuarenta voces”, conmemorativa del 40 aniversario de la Vicerrectoria de
Investigacion.

«Se publicaron ademas 27 ediciones de la Capsula Informativa Girasol (6726 suscriptores.)

«.SIBDIy SIEDIN

e

*En el 2014, Kérw4, ocupd la posicion 1 de Repositorios de Costa Rica, la posicion 48 en
América Latina y la posicion 647 en el mundo, segiin datos del Ranking de Repositorios
Webometrics. Actualmente cuenta con 847 registros en su Coleccion General, 9 156 de su
Coleccién del Portal de Revistas y 56 de la Coleccién de Accién Social.

«Seglin Google Analytics, el Repositorio, hasta diciembre del 2014, tuvo 40 246 visitas de 40
619 usuarios que provienen principalmente de paises de América Latina. Y,

«En 2014 se particip6 en 7 actividades con una participaciéon de aproximadamente 210
eativ personas
OIMMOo « 25 revistas ya incluyen una licencia CreativeCommons en cada uno de sus articulos y
11 cuentan con una licencia en su sitio Web. )

\

7 talleres en temas de gestion editorial, libre office, sistemas de citacion, derechos de autor
y administradores de contenido, que fueron dirigidos responsables de revistas en los que
participaron 153 personas. Ademas, se realizaron 3 conferencias abiertas, en temas de
derechos ingreso al sistema SciELO, durante este aiio se marcaron un total 367 articulos.
En aras de contribuir con este marcaje se trabajo con el cédigo fuente de un robot, para
adaptarlo a las caracteristicas de las revistas de la Universidad

Publicacién
produccién

=7

UCRIndex

UCRIndex es un indice que actualiza anualmente la informacion de las publica-
ciones cientificas En este afo, se presento la tercera version del indice, que integra
el indicador de la internacionalizacién, el cual busca mayor presencia de autores y
consejos editoriales internacionales en la publicacion. Asimismo, a partir de 2014 se
utiliza un software disefiado por la unidad para evaluar mas agilmente las revistas y
los resultados son exportados directamente al sitio web.

En promedio, las revistas aprobadas de la Universidad han incrementado su puntaje
en los ultimos afos, en el 2012 se reportdé un promedio de 89,3, para el 2013 fue 91,38y
en el 2014 fue de 91,93. Por lo que se considera que las capacitaciones y el esfuerzo de los
editores ha provocado mejores resultados en las evaluaciones, (Cuadro 2).

Evaluacion de revistas Latindex

El 94,5% de las revistas evaluadas en el 2014 fueron aprobadas en el Catadlogo
Latindex, mejorando en mas de 4 puntos porcentuales el nimero logrado el afio
anterior.
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Cuadro 2
Cantidad de revistas aprobadas y no aprobadas en el aino 2014
Promedio de | Promedio de
Revistas Revistas Revistas puntuaciéon | puntuacion
evaluadas | aprobadas | no aprobadas | para titulos | para titulos
aprobados | no aprobados
Electrénicas 56 53 3 92,5409 64,3333
Impresas 36 34 2 91,3235 33,0000
Total 92 87 5 91,9322 48,6666

Fuente: UCRIndex, Unidad de Gestién de la Calidad.

Fondo Especial de Investigacion para Sedes Regionales

A finales del 2014, se lanzd un nuevo concurso para optar por recursos adiciona-
les para el periodo 2015-2016 dirigido a las sedes regionales y recintos universitarios
con el fin de fortalecer la investigacion en estos campos. Un aspecto importante de
este fondo es que la Vicerrectoria esta ofreciendo %> tiempo a cada Sede Regional
para que el investigador principal pueda dedicarse durante dos afos a desarrollar
la investigacion. Asimismo, el monto asignado para la ejecucién por proyecto es por
un maximo de 4 millones de colones.

Se presentaron 10 proyectos de investigacion de las diferentes sedes y a princi-
pios del 2015 dio inicio el proceso de evaluacién.

Sedes Regionales

Sede del Atldntico

Durante el 2014 la sede desarrollé 19 proyectos, lo cual muestra un aumento cons-
tante con respecto a los aflos 2012 y 2013, en los que se llevaron a cabo 11y 13 proyectos,
respectivamente. En el 2014 la Comisién de Investigacion aprobd la ejecuciéon de seis
proyectos mas, y se ha comenzado un proceso para otorgar carga real a la ejecucion de
los proyectos, logrando aumentar la jornada destinada para estos efectos.

La Comisién Editorial de la sede llevé a cabo un primer estudio para determinar
la produccién de publicaciones de esta, y determiné que, cada afio, se publican en-
tre 25 y 30 documentos. Para promover estas publicaciones, en febrero de 2014 se
realizé un taller para la elaboracién de articulos académicos.

Cabe mencionar una serie de mejoras a la infraestructura de la Sede, las cuales
contribuiran a mejorar la calidad de la investigacién que alli se produce. Entre ellas,
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destacan la construccion e inauguracion de dos laboratorios de Quimica, uno dedi-
cado a la investigacién en Biologia Molecular y Fitopatologia y otro mas a Biologia,
ademas del nuevo mobiliario para el Laboratorio de Suelos.

Esta renovacién de los laboratorios y equipos, permitird desarrollar proyectos
de proyeccién internacional como Redes Tematicas, asi como la apertura de nuevas
opciones académicas para la Sede del Atlantico que utilizarian herramientas de ulti-
ma generacion que contribuyan de forma directa a la formacién de los estudiantes
de Agronomia, Economia Agricola, Biologia, Educacién Fisica e Ingenieria en Desa-
rrollo Sostenible. Asimismo, serviran para fortalecer la investigacion cientifica y las
capacitaciones que se ofrecen a agricultores y técnicos de la zona que trabajan en
compania de productos quimicos.

Sede del Caribe

Mediante el desarrollo de la investigacion enfocada en las necesidades de la re-
gion, la Sede ha logrado impactar en la comunidad y generar oportunidades para el
desarrollo cientifico.

. A S Los proyectos y
Ejes de investigacion actividades desarrollada
- Turismo tuvieron un gran impacts

en la comunidad

- Ingenierfa Naval : .
limonense ya que los eje.

- Tecnologia estudiados y citados
- Medio Ambiente anteriormente
~ Historia contribuyen en un 95% :

las actividades de

- Economia desarrollo de la
-Cultura provincia.
- Ciencias Sociales y Congreso Internacional

Innovacion

-Promocion de la
Investigacién -

Lainvestigacién
enGuanacaste

Aunado a esta gestion, se desarrollaron 20 actividades, conferencias, talle-
res, conversatorios y presentacion de un libro producido por un investigador de
la Sede. Asimismo, se realizaron tres actividades Internacionales de promocién
de la investigacion:

B Conferencia: “El Significado de la Negritud” con conferencistas internacionales,
desarrollada en el Salén Black Star Line y dirigido a la comunidad universitaria y
limonense en general. Actividad conjunta con la C4tedra de Estudios de Africay
el Caribe de la UCR.
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B Il Seminario Internacional de Turismo, desarrollo y sustentabilidad, realizado en
el CICAPy en la Sede del Caribe con la participacién de académicos de 4 universi-
dades de México y de la Universidad de la Habana. Actividad conjunta con la Red
Internacional de Turismo, Desarrollo y Sustentabilidad.

B Simposio: 17 Annual Eastern Caribbean Islands Cultures (Islands in between) lan-
guage, Society and Identity. Participacién de 70 ponentes extranjeros provenien-
tes de Universidades del Caribe.

Sede Guanacaste

Durante el 2014 en esta Sede se inscribieron 11 proyectos nuevos, aumentando
en cuatro el niumero del aio anterior. Se realizaron tres capacitaciones con estudian-
tes en el tema de trabajos finales de graduacion, y se realizé un encuentro de investi-
gadores de la Sede Guanacaste con investigadores de centros e institutos de la UCR.

Ademas, se logrd consolidar un grupo de trabajo en investigacion a través de
dos comisiones: Editorial e Investigacion. Se publicaron dos libros; uno alusivo al Con-
greso Internacional Innovacién en la Docencia, y otro denominado “La Investigacién
en Guanacaste”, que aborda investigaciones llevadas a cabo en esta provincia, sobre
diversas tematicas.

Es importante sefalar la dotacién de mas recursos financieros para la biblioteca
de la sede. Se invirtié en compras de libros con la colaboracién del SIBDI. También
se redisefaron las dos salas de audiovisuales incluyendo el cambio de su equipo
audiovisual; asi como el mobiliario.

Sede de Occidente

En total, la Coordinacién de Investigacidon gestion6 para el afno 2014, 31 pro-
yectos de investigacion y 3 programas; enfocados en el desarrollo de las comu-
nidades y en el aprovechamiento de los recursos sociales y culturales de la sede.
En octubre de este afio se llevd a cabo la 10° edicion de las Jornadas de Inves-
tigacion, en el Museo Regional de San Ramén, en las cuales se presentaron 22
ponencias y dos conferencias.

Asimismo, la Revista Pensamiento Actual se puso al dia en su publicacion; al
finalizar el afo se publicaron los nimeros 20 y 21 del volumen 13,y el 22 y el 23 se
encuentran en fase de diagramacion y revision.

Sede del Pacifico

Durante el afo 2014, estuvieron inscritos en la Coordinacién de Investigacion
16 proyectos, de los cuales 5 proyectos concluyeron satisfactoriamente, 2 estu-
vieron inactivos y 9 proyectos continuaran su ejecucién en el 2015. También, se
recibieron ocho propuestas de proyectos para ser desarrollados durante el 2015,
las cuales fueron analizadas por la Comisién de Investigacion. Se aprobaron cua-
tro propuestas y las otras cuatro estan en proceso de modificacién de algunos
apartados.
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Elacompafamiento de otras unidades ha dado paso al desarrollo de actividades
de beneficio para las comunidades de la region, entre ellas el proyecto Devuélveme
la Sonrisa, el Encuentro sobre el paisaje del Pacifico, del proyecto Historias sobre el
Turismo; entre otros.

En las V Jornadas de Investigacion sobre el Pacifico Costarricense, realizadas del
26 al 28 de agosto de 2014, se contd con la participacion de 26 destacados exposito-
res nacionales (Universidad de Costa Rica) y uno internacional (Universidad Catdlica
de Chile) quienes expusieron un total de 31 ponencias de gran relevancia para la
Regién Pacifico Costarricense.

Recinto de Golfito

En el 2014 se logré inscribir dos proyectos, en las lineas de gestion ambiental
y biodiversidad y turismo. Asimismo, cabe resaltar la realizacion de las Ill Jornadas
de Investigacién y Accién Social en el mes de noviembre, con la presentacion de 22
ponencias.
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Capitulo

Asuntos
Fstudiantiles

En el 2014 las acciones de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se han dirigido
hacia los servicios que brindan, su calidad, cobertura y eficacia desde los diferentes
ambitos de competencia de los érganos que conforman esta instancia. Enfocadas
en la poblacion estudiantil, sus necesidades, retos y aspiraciones, se impulsan lineas
estratégicas en el fortalecimiento de las oportunidades relacionadas con la forma-
cién académica en las diferentes areas y sedes, mediante el uso eficiente de recursos.

Admision

En el contexto de responsabilidad social de la institucion, y en articulacion con la
Vicerrectoria de Docencia, se consolidé la definicién de los fundamentos conceptua-
les, referenciales y operativos, del mecanismo de “Admisién diferida para promover
la equidad”, cuya implementacion inicia en el 2015. Esta nueva modalidad de admi-
sion responde a la apertura de mds puertas en el acceso a la Universidad de Costa
Rica, bajo la éptica de tres factores de interés institucional:
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Incremento
diferenciado de la
capacidad de
admision.

Admision

diferida

Promocién de una Salvaguarda
representacion equitativa de finalidad de aplicacion de
los colegios del pais en la la Prueba de Aptitud

etapa de admision. Académica.

Otros elementos claves en el eje de admision es el uso activo de redes sociales
y medios digitales a través de la pagina web de la Oficina de Orientacién, Facebook,
correos electronicos y materiales audiovisuales; entre otros, como canales que re-
fuerzan las estrategias para la orientacién e informacién de estudiantes elegibles.
Asimismo, la participacion del Centro de Atencién y Servicios a Estudiantes con Dis-
capacidad (Cased) que brinda apoyo técnico para la equiparacion de oportunidades
en la admisidn y asi asegurar la accesibilidad de los sistemas web para los y las estu-
diantes de secundaria con alguna discapacidad.

En el 2014, tuvo lugar la vigésima edicién de la Feria Vocacional con una parti-
cipacion aproximada de 20 000 partmpantes durante los dos dias de la actividad.

S Ferla
Vocacnonal

El esfuerzo continuo para generar el acercamiento con los estudiantes de secun-
daria, se plasma a través del Sistema de Orientacion Vocacional Informatizado (SOVI)
en 33 nuevos colegios y con la participacion de 24 profesionales en Orientacion, lo
que ha permitido promover el acceso a informacién actualizada para apoyar la toma
de decisiones vocacionales de ésta poblacién.

Para el proceso de admision 2013-2014 (Cuadro 3), se registré un total de 40 904
personas inscritas, de las cuales 34 559 realizaron la prueba de aptitud académica
(PAA), resultando elegibles 20 784 (es decir, estas personas obtuvieron una nota de
admisién mayor o igual a 442 00), y participaron en el proceso de concurso de in-
greso a carrera y recinto un total de 11 910 estudiantes, resultando admitidos 7 894
estudiantes.
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Cuadro 3

Etapas del proceso de admision.
Estudiantes de primer ingreso 2013-2014

Numero de estudiantes

Periodo/ . .
Proceso Inscritos | Realizaron Consolidaron
Elegibles | Concursantes | Admitidos inareso
PAA. | PAA. B
2013-2014 | 40904 34559 20784 11910 7 894 6 306
2014-2015 | 42672 36 285 21754 * * *

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, 2014.

Para el proceso de admision a la Universidad de Costa Rica 2014-2015 se inscri-
bieron 42 168 estudiantes. El nimero de estudiantes inscritos utilizando el Sistema
de Admision Universitaria via web, se incrementé con respecto al proceso 2013-2014.
De la poblacién inscrita, a un total de 1 700 estudiantes se les aprobaron adecua-
ciones en las condiciones de aplicacion de la PAA. Asimismo, en consideracion a su
condicién socioecondmica y en coordinacién con los centros educativos, se definié
la posibilidad de exoneracion en el pago de inscripcion para 13 151 estudiantes. La
PAA la efectuaron 36 285 estudiantes, resultando elegibles 21 754.

En lo que respecta al proceso de concurso a carrera de la poblacién universitaria,
realizado en enero del 2014, se ofrecid la posibilidad de efectuar el mismo, tanto via
web como presencial, el siguiente cuadro 4 se detalla la informacion.

Cuadro 4
Estudiantes de primer ingreso y universitarios, ano 2014
Afo/ Primer Ingreso Universitarios
R Concursantes Admitidos Concursantes Admitidos
2014 11 910 7 894 5662 3658

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, 2014.
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Permanencia

Las distintas etapas que consolidan el proceso de matricula de la Institucién,
se han integrado a través del Sistema de Matricula por Internet (ematricula), esto
comprende: prematricula y matricula, renuncias y retiros de materias, herramientas
que se fortalecen por el acompanamiento que brinda la Oficina de Registro e Infor-
macion (ORI), dentro de los que resaltan el centro de llamadas, la utilizacion de direc-
ciones electrénicas exclusivas tanto para estudiantes como para docentes, medios
que reciben, atienden y resuelven diferentes situaciones que exponen los diferentes
actores que intervienen en este proceso (estudiantes, docentes y funcionarios).

Para el primer ciclo lectivo del presente afo, la Universidad de Costa Rica registro
el dato de matricula de 39 983 estudiantes, en el Il ciclo 37 039 y en el lll ciclo 11 080.
Con respecto al afio 2013, en el afo 2014 hubo 2 563 mas estudiantes matriculados
en los tres ciclos lectivos. En el cuadro 5 se muestra la distribucién para el aflo 2014.

Cuadro 5

Estudiantes matriculados segun Sede y Recinto Universitario,
ciclos lectivos, 2014

1 ] ]
Sede Rodrigo Facio 31804 29378 7 746
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 31106 28728 7 474
Recinto de Golfito 188 178 47
Recinto de Alajuela 510 472 225
Sede Regional de Occidente 2856 2677 1059
Recinto de San Ramoén 2252 2,109 797
Recinto de Tacares 604 568 262
Sede Regional del Atlantico 1693 1603 678
Recinto de Turrialba 769 747 335
Recinto de Paraiso 496 456 181
Recinto de Guépiles 428 400 162
Sede Regional de Guanacaste 1619 1504 628
Recinto de Liberia 1,546 1,434 584
Recinto de Santa Cruz 73 70 44
Sede Regional del Caribe 1058 977 569
Recinto de Limén 1016 936 541
Aula de Siquirres 42 41 28
Sede Regional del Pacifico 953 900 400

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, 2014.
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Con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de la poblacién estudiantil a
la Universidad de Costa Rica, la Oficina de Registro e Informacion ha consolidado el
proceso de entrega de carné universitario. En el 2014 se confeccionaron 7 503 iden-
tificaciones, de las cuales el 27% correspondio a identificaciones de estudiantes de
sedes regionales.

En el 2014 se procesaron 887 solicitudes de equiparacién del Curso Integrado
Humanidades | y Il a aquellos estudiantes que han realizado estudios en la Univer-
sidad Nacional (UNA), y/o la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y que son es-
tudiantes de pregrado y grado en la Institucién, y se tramitaron 326 solicitudes de
reconocimiento de cursos aprobados en otras instituciones de educacién superior.

Ademas, se recibieron 358 solicitudes de reconocimiento de titulos de Educa-
cién Superior obtenidos en el extranjero. En el 2014 se avanzd un 98% del Sistema
Informatico (SORE) que permitira el registro y seguimiento de este tipo de solicitu-
des via web.

En el I y Il ciclo lectivo del afio 2014, el porcentaje de la poblacion estudiantil
matriculada que conté con alguna categoria de beca socioeconémica fue del 50,9%
(20 341 estudiantes) y 51,9% (19 171 estudiantes), respectivamente. Con respecto al
ano 2013, 756 mas estudiantes recibieron algun tipo de beca socioeconémica. En el
| ciclo del 2014, cuatro sedes superaron el 80% de estudiantes con alguna categoria
de beca socioecondmica, como puede observarse en el gréafico 8.

Grafico 8

Proporcion de estudiantes con beca socioeconémica vigente en las
distintas Sedes de la Universidad de Costa Rica, I ciclo 2014

Universidad
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Fuente: Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica, enero, 2015.
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En el gréfico 9 se muestra la distribucién porcentual de estudiantes con beca
socioeconémica vigente, segun la Sede Regional, para el | ciclo lectivo 2014.

Grafico9

Distribucion porcentual de la poblacién estudiantil
con beca socioecondmica vigente en las distintas
sedes de la Universidad de Costa Rica. |l ciclo 2014
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66,59%

Fuente: Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica, enero, 2015.

Una muy alta proporcién de la poblacién estudiantil requiere de los maxi-
mos apoyos que la Universidad estd en capacidad de ofrecer mediante la co-
bertura de la mas alta categoria de beca (11). Esta poblacién tiene un perfil so-
cioeconémico con un mayor nivel de vulnerabilidad socioeconémica para cubrir
los gastos mensuales de estudio, que el de la poblacién cubierta por todas las
demas categorias de beca.

Tal y como se describe en el cuadro 6 y en el grafico 10, del total de la poblacion
estudiantil con beca socioeconémica vigente durante el 2014; el 41 % fue poseedora
de beca 1 a 10 (16 199 estudiantes) y un 59% (23 313 estudiantes) tuvo la categoria
de beca 11.
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Cuadro 6

Cantidad de estudiantes con beca socioecondmica vigente
durante el aino 2014, segun tipo de beca

Ciclo Cantidad de estudiantes Cantidad de estudiantes Total
poseedores de beca 1-10 poseedores de beca 11

| Ciclo 8458 11 883 20431

Il Ciclo 7741 11 430 19171

Fuente: Datos brindados por la Oficina de Becas
y Atencion Socioecondmica, enero 2015.

Grafico10

Proporcion de poblacion con beca socioeconémica vigente, 2014

Becalal0
Beca 11 41%
59%

Fuente: Datos brindados por la Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica,
enero 2015.

En cuanto a los cambios en la normativa de becas, se resalta que en la sesion
No.5761, del 10 de octubre 2013, el Consejo Universitario aprobé la reforma integral
el Reglamento de Adjudicacién de Becas y otros Beneficios a los Estudiantes. Al ser el
2014 el periodo previo a la entrada en vigencia de la reforma al Reglamento de Becas
(I ciclo lectivo 2015), la Vicerrectoria de Vida Estudiantil propicid el trabajo articulado
entre las oficinas competentes para la planificacion y desarrollo de los cambios re-
queridos producto de la reforma.

En la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica (OBAS), se asigné la ejecucion
del proyecto de implementacion de la reforma al Reglamento de Becas a un equipo
gestor, cuya la labor involucrd la identificacion de consultas técnicas, juridicas y de
gestion administrativa, a efecto de contar con la base legal y procedimental en la
definicion de requerimientos y nuevas aplicaciones a implementar.
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El mejoramiento de los beneficios del sistema de becas se ha orientado a hacer-
lo cada vez mas efectivos, contribuyendo con la poblacién estudiantil beneficiada a
resolver sus necesidades alimentarias, de transporte y académicas generadas en la
actividad universitaria.

Se increment6 en un 30% el apoyo de gastos de estudio de la
poblacion estudiantil con categoria de beca 11 para los

estudiantes de 1°, 2° y 3° afio (costo por carrera).

Continuidad a la extensiéon del beneficio de alimentacion:
almuerzo a estudiantes (60.8% del total con beca 5 y 11) y la

merienda a 10 425 estudiantes, en el I ciclo lectivo, 2014.

Se fortalecio la ayuda adicional que recibe la poblacion
estudiantil proveniente de familias en condicién de pobreza
extrema, mediante un incremento promedio en el monto del
50%. Con esto se logré mitigar ain mas el riesgo latente de

desercion.

Aproximadamente un 42,8% recibid el beneficio de reubicacion

geografica

Beneficio del subsidio de transporte, para costear su

desplazamiento para asistir a lecciones

2.138 estudiantes de todas las sedes recibieron en el 2014
servicios de optometrfa, mientras que se atendi6 a 1.410

estudiantes en servicios de odontologia.

Beneficio de residencias a un total de 724 estudiantes, teniéndose

en la Sede Rodrigo Facio asignado el 46,7% (338 estudiantes).

Entre los servicios que se ofrece a la poblacién universitaria con condicion de
discapacidad o que presenta necesidades educativas especiales, se brindo segui-
miento a un total de 368 estudiantes, asi como atencién especializada en apoyos
especificos y ayudas técnicas para favorecer la accesibilidad y la permanencia en
todas las sedes universitarias Adicionalmente, se ofreci6 acompanamiento por
medio de asesorias a 224 Equipos de Apoyo con presencia de direcciones de es-
cuelay docentes, en el tema de accesibilidad. También se realizé la coordinaciéon
permanente con personal de las Sedes Regionales a cargo de la atencion de la
poblacién con discapacidad.

Asimismo, en el 2014 se desarroll6 el Proyecto Trabajo Comunal Universitario
“Potencializando habilidades linguisticas y l6gico matematicas en la poblacién sor-
da”, en conjunto con la Escuela de Orientacién y Educacion Especial y el Instituto
de Investigaciones Psicoldgicas, dirigido principalmente a estudiantes de educacion
diversificada, con el objetivo de brindar mas herramientas para la poblacion sorda
en el dominio del espafiol como segunda lengua.

Desde la Casa Infantil Universitaria (CIU) se continué brindando atencién inter-
disciplinaria (en educacién preescolar, enfermeria y psicologia) a los hijos e hijas de
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estudiantes en situacidon socio-econémica dificil mientras realizan sus actividades de
estudio, con una cobertura de 94 infantes atendidos.

Con el interés de promover la excelencia académica se han desarrollado una
serie de acciones preventivas y remediales para la poblacion estudiantil con dificul-
tades académicas y en condiciéon de vulnerabilidad, favoreciendo el desarrollo de
las potencialidades en el estudiantado, con una cobertura de 14 881 estudiantes (9
173 estudiantes mas que en el 2013), con un incremento en la oferta de apoyos aca-
démicos como estudiaderos, tesineros, talleres de nivelacidon, bancos de exdmenes,
tutorias y repasos para examen, charlas de apoyo académico y personal. Asimismo,
se trabajo con la poblacidn estudiantil en diversas areas, tales como el desarrollo de
destrezas para la vida universitaria mediante actividades recreativas e informativas,
el conocimiento de la normativa estudiantil universitaria desde una cultura de de-
recho, el desarrollo de la carrera profesional, apoyo a los estudiantes en dificultad
académicay el seguimiento a los estudiantes en condicién de parentalidad.

En el 2014 se presentd a la comunidad universitaria, la investigaciéon Caracteris-
ticas socio—personales de la poblacion estudiantil de la Sede Rodrigo Facio, como un
aporte de la Oficina de Orientacion en torno al conocimiento para la toma de deci-
siones sobre las necesidades personales de los y las estudiantes. Este documento se
orienta en la deteccion de las necesidades individuales y del entorno que se obtu-
vieron por diferentes medios como la investigacion, la atencién, la sistematizacion y
diagnésticos.

En este sentido, en cuanto a las oportunidades de crecimiento de la poblacién
estudiantil para este afo, la cobertura en acciones de desarrollo personal fue de 2
964 estudiantes.

Graduacion

Durante el 2014 se efectuaron seis procesos de graduacion, ademas, varias jura-
mentaciones ante la Rectoria y consulados de nuestro pais, de acuerdo con la nor-
mativa institucional. La cantidad de titulos otorgados en pregrado, grado y posgra-
do, en el ano 2014, fue de 5 672 (Cuadro 7).

Cuadro 7
Cantidad de titulos otorgados por grado y pregrado, 2012-2014
Aio Numero de titulos entregados
2012 5328
2013 5573l
2014 5672

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil, 2014.
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En el cuadro 8 se muestra la cantidad de titulos otorgados en el 2014.

Cuadro 8
Titulos otorgados segun Sede y Recinto Universitario, 2014
Sede / Recinto Cantidad
Sede Rodrigo Facio 4586
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 4530
Recinto de Golfito 8
Recinto de Alajuela 48
Sede Regional de Occidente 411
Recinto de San Ramén 359
Recinto de Tacares 52
Sede Regional del Atlantico 235
Recinto de Turrialba 11
Recinto de Paraiso 75
Recinto de Guapiles 49
Sede Regional de Guanacaste 182
Recinto de Liberia 182
Recinto de Santa Cruz 0
Sede Regional del Caribe 140
Recinto de Limoén 140
Aula de Siquirres 0
Sede Regional del Pacifico 118 118

TOTAL 5672

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, diciembre 2014.

Para apoyar a esta poblacién y su incorporacion al mundo laboral, se realizé la Feria
de Empleo, en la Sede Rodrigo Facio, que contd con la asistencia de 4 000 personas.

El Centro de Orientacion Vocacional-Ocupacional (COVO), de la Oficina de
Orientacion, este aio continué fortaleciendo el proyecto Intermediacién Laboral,
especificamente en el Sistema de Intermediacion de Empleo Estudiantil. Para ello, se
continué la capacitacion de empleadores, logrando un registro de 162 nuevas em-
presas; se aumento el nimero de usuarios a 832 nuevos estudiantes, y se ofrecieron
Talleres de Preparacion al mundo laboral a 249 estudiantes préximos a graduarse de
carreras del drea de Ciencias Basicas, Ingenieria, Agroalimentaria, y Ciencias Sociales.

En cuanto a las acciones tendientes a mejorar la incorporacién laboral de las
personas con discapacidad, el Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Dis-
capacidad (CASED) y el Instituto de Investigaciones en Educacion (INIE), mediante la
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investigaciéon “Accesibilidad en la permanencia de estudiantes con necesidades
educativas especiales”, concretaron una guia para valorar la accesibilidad uni-
versitaria en diferentes ejes, como un instrumento practico que permite ana-
lizar y corroborar la accesibilidad en el entorno universitario y orientar sobre
la aplicacion de buenas practicas inclusivas desde la diversidad en el contexto
universitario.

Fortalecimiento de los servicios

Oficina de Bienestar y Salud (OBS)

Con el objetivo de ofrecer atencién integral de salud a los estudiantes y funcio-
narios de la Universidad, en el 2014 concluyé el primer médulo del expediente elec-
trénico, para integrar la informacion de los usuarios y de las actividades que realiza
la OBS. Este aflo destaca la implementacion de un sistema electrénico de asignacion
de citas en el drea médica y de odontologia, el cual permite obtener estadisticas
de produccién de manera agil, facilitando la labor y haciendo més eficiente el otor-
gamiento de citas para las personas usuarias. Se espera la implementacién de los
modulos de recepcion, medicina, enfermeria y farmacia para el primer trimestre del
2015, lo cual hard auin mas eficiente el otorgamiento de citas y los procesos de aten-
ciéon de las personas usuarias.

El logro mas significativo fue la atencién oportuna de las urgencias que se pre-
sentaron y la mayor disponibilidad de cupos para la atencién del personal docente
y administrativo. Ademas, se logré un porcentaje de sustitucién de ausentes de 91%
para el area de medicina. Se atendieron 2 564 consultas mas con la plaza de médico
para la consulta extempordnea, urgencias y consulta externa de personal docente
y administrativo; lo anterior equivale a un 10,85% del total de las consultas del 4rea
médica. También se mejord la cobertura de las emergencias y la capacidad reso-
lutiva de los equipos del drea de atencién extra-hospitalaria con la llegada de los
profesionales en medicina.

El Laboratorio Clinico ha trabajado en proyectos de vinculo externo que lo po-
sicionan a nivel nacional, siendo los principales logros la apertura del laboratorio en
el hospital del trauma trabajando con horario de 24 horas 365 dias al afio y realizar la
ampliacion de los servicios a exdmenes mas especializados como biologia molecular
y la apertura del Banco de Sangre.

El proyecto de deteccidn temprana de cancer de mama y cérvix que ha per-
mitido proyectar a la Oficina de Bienestar y Salud ante la poblacién femenina de la
comunidad universitaria Rodrigo Facio. En este proyecto se incluye un espacio edu-
cativo en el que se les brinda a las mujeres la oportunidad de aprender, haciendo uso
de modelos anatdomicos para realizar los exdmenes y externar sus dudas e inquietu-
des referente a los temas mencionados. Por otro lado permitié el incremento en la
cobertura de exdmenes de Papanicolaou.
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Instalaciones Deportivas

Al ser un medio para la enseflanzay la participacién en actividades relacionadas
con el deportey la recreacion el mantenimiento de las instalaciones deportivas, con-
sisti6 en el cambio del sistema de filtros de las piscinas, pues los existentes ya habian
cumplido su vida util. Esto permitird un mejor mantenimiento, y beneficiara a los
usuarios; entre ellos, estudiantes de Ingenieria Naval de la Sede del Caribe, quienes
una vez al semestre hacen practica en los trampolines; investigadores del Institu-
to de Investigaciones en Ingenieria, quienes prueban sus equipos en la piscina de
clavados; estudiantes de la Escuela de Biologia, quienes reciben clases de buceo, y
estudiantes de Terapia Fisica, quienes hicieron un estudio en la piscina olimpica para
tesis. Asimismo, gracias al contrato de mantenimiento para las gramillas naturales
de los estadios Ecoldgico, Béisbol y Derecho, se logré recuperar el estado éptimo de
estas gramillas.

Por otra parte, una delegacién de 187 personas de las disciplinas deportivas
de ajedrez, atletismo, baloncesto, futbol, futbol sala, karate y voleibol, participd
en la V edicién de los Juegos Deportivos Centroamericanos (JUDUCA) realizados
en Nicaragua del 6 al 12 de abril 2014. Sin embargo, por motivos de un fuerte
terremoto que provocé la declaratoria de alerta roja maxima a mediados de las
competencias, la delegacién completa regresd al pais bajo una situacién de crisis
eficazmente manejada.

Se desarrollaron representaciones artisticas, y
proyeccion con audiciones para el ingreso en los
diferentes grupos artisticos, en donde se
inscribieron 286 estudiantes y se logré atraer
espectadores por un aproximado de 34 534
personas, se realizaron 2 922 sesiones de ensayos.

334 becas adjudicadas en el afo, 27 talleres de
nivelacion en diferentes ramas para todos los
grupos artisticos, 7 espectaculos en Teatros
Nacionales y Auditorios de la Universidad, 5
talleres demostrativos a la Comunidad Estudiantil,
16 participaciones especiales en apoyos artisticos.

Participacion en 12 festivales Regionales, 6
Intercambios con la comunidad Estudiantil y Nacional,
12 sesiones del proyecto “Frecuencia Expresiva”, 3
Jornadas artisticas, se plasmaron 220 presentaciones.
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Desarrollo de acciones innovadoras
como esperanza para la movilidad social

El interés primordial de fortalecer la diversificaciéon del quehacer institucional
en el marco de la promocién de la equidad, con acciones que motiven en el estu-
diantado de los colegios menos representados en la Universidad, una aspiracién de
vida hacia las oportunidades de mejora y el avance hacia una sociedad mas justa'y
equitativa, motivé la continuidad de la segunda etapa del Plan Piloto: Habilidades
para la vida, comunicativas y de razonamiento cuantitativo, en el | ciclo 2014 y la aper-
tura de una nueva experiencia, en el Il ciclo 2014, en las zonas de Sarapiqui y Nicoya,
manteniendo como sedes de encuentro estudiantil el Liceo de San José del Rio en
La Colonia de Puerto Viejo de Sarapiqui y el Colegio Técnico Profesional de Nicoya.

La etapa de continuidad del Plan Piloto tiene dos objetivos:

B Derivar informacion sobre el fortalecimiento de las habilidades cognitivas por medio
de la propuesta curricular y el impacto del esfuerzo universitario en el ambito de ac-
ciones innovadoras para la movilidad social.

B Reforzar el acompafamiento a la poblacién estudiantil en el marco del proceso de
orientacion que comprende el Plan Piloto, para motivar a la poblacién estudiantil
participante hacia acciones que tienen el potencial de impactar en posibilidades de
movilidad social (como la aprobacién de la educacién diversificada, la promocion en
pruebas de bachillerato, el acceso a la educacién superior universitaria, para universi-
taria u otras opciones de capacitacion y formacién profesional, una combinacion de
estas opciones con el empleo o bien esta ultima Unicamente).

Esta iniciativa se orienta hacia el fortalecimiento de las habilidades para la vida,
comunicativas, de razonamiento cuantitativo y toma de decisiones, dirigidas al reco-
nocimiento de capacidades personales y académicas contextualizadas en el entorno
geografico, educativo y cultural de los centros educativos participantes, como me-
dio favorecedor de la movilidad social.

Finalmente, en el marco del compromiso con el desarrollo de acciones innova-
doras como esperanza para la movilidad social, se llevaron adelante numerosas e
importantes acciones de analisis de informacién institucional y nacional, asi como de
reflexién y elaboracién colectiva y multidisciplinar que sentaron la base conceptual
y metodoldgica para el nuevo mecanismo de “Admision diferida para promover la
equidad”, en estrecha articulacién con la Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo con
lo informado en apartado referente a Admision.

Programa de voluntariado

Este programa permitio la realizacién de 51 proyectos con 865 participaciones
estudiantiles tanto en el dmbito social como ambiental, los cuales brindaron aportes
para fortalecer los programas estudiantiles en funcién de las nuevas necesidades y
los requerimientos para contribuir con la calidad de vida de esta poblacién y tam-
bién promover la movilidad interuniversitaria en el dmbito nacional e internacional
para contribuir con la formacion estudiantil.
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B 17 proyectos en el campo ambiental, con 432 participaciones estudiantiles.

B En el dmbito social se realizaron 20 proyectos con 214 participaciones estu-

diantiles. V Proﬁlw Ae-
£loatariadi:
— UR-—

A inicios del 2014, el Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano se integré de
manera completa a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Este programa ofrece a los estu-
diantes la oportunidad de tener un espacio para la cohesion que brinde identidad univer-
sitaria, y un medio para el desarrollo de lazos de amistad y de disfrute durante de su vida
universitaria. Lo anterior se logra por medio de una serie de actividades que tienen que
ver con la sensibilizacion y proyeccién en temas de desarrollo humano y liderazgo, tanto
en la Sede Rodrigo Facio, como en las otras Sedes Regionales y Recintos Universitarios.

Se implementaron diversos espacios de capacitacion sobre temas de desarrollo
humano y liderazgo de servicio, a estudiantes inscritos en el Programa en todas las
Sedes y Recintos, como lideres en formacion:

B Tres Mddulos de Capacitacion basica de la formacion: Auto liderazgo, Liderando
con otros y Liderazgo y Trabajo en Equipo, en la Sede Rodrigo Facio y en los Pro-
yectos de Liderazgo de Sedes y Recintos.

B Nueve talleres en la Sede Rodrigo Facio, en temas complementarios a los mé-
dulos: Taller de Resolucién de Conflictos, Taller de Formacién de Facilitadores
I'y Il, Taller de Liderazgo en Residencias, (I Semestre Liderazgo en Residencias
Il Semestre de) Taller de Impostacién de la Voz, Taller de Consulta Jévenes Lati-
noamericanos sobre Educacion en Desarrollo Sostenible.

B Concreciéon de la modalidad formativa de estudiantes inscritos como facilitado-
res de procesos.

Ademas se promovié la creacién de proyectos autogestionarios de liderazgo de
servicio con proyeccién intra y extra universitaria, se logro el Fortalecimiento de los
Proyectos de Liderazgo de Sedes y Recintos Universitarios y se realizaron acciones
de motivacién, proyeccién con organizaciones no gubernamentales y charlas al pu-
blico en general.

Sedes Regionales

En el afo 2014 se inicié con un diagndstico en las Sedes y Recintos Universita-
rios para conocer necesidades en cada una de ellas en cuanto a infraestructura y
mantenimiento de residencias, para lo cual se conté con la asesoria de un equipo de
trabajo de la Oficina de Servicios Generales (OSG).
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Sede del Atldantico

La Unidad de Vida Estudiantil brinda a los tres Recintos que conforman la Sede,
los servicios de Odontologia, Psicologia, Trabajo Social, becas, registro, recreacion,
Orientacion. Asimismo se les imparten charlas, talleres sobre proyecto de Vida y
Sexualidad.

En noviembre de 2014 se organizd el XllI Festival Regional Interuniversitario de
Vida Estudiantil FRIVE 2014, el cual se realizé en las instalaciones de la Sede del Atlan-
tico en Turrialba. El festival se organizé en el marco de la celebracién de los 40 afos
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) que agrupa a las cuatro universidades
publicas costarricenses: UCR, UNA; TEC y UNED, y tuvo como objetivo visibilizar el
quehacer de estas universidades, acercando a los estudiantes con las comunidades.
El Festival contd con distintas actividades deportivas y recreativas en las que partici-
paron estudiantes universitarios y miembros de la comunidad.

Entre otras gestiones, se mantuvieron los esfuerzos por coordinar y ejecutar
el proceso de recepcidn de becas, y actualizar los expedientes correspondientes.
Los estudiantes de los tres recintos que componen esta sede fueron beneficiados
con apoyo en transporte, reubicacion, residencia, alimentacion y ayuda econémi-
ca, entre otros.

El plan de atencion de salud promovio6 la participacién en la Feria de la Salud y
en la Caminata Recreativa del Recinto de Turrialba, al tiempo que se atendié las con-
sultas médicas y preventivas de estudiantes y funcionarios.

Se contintan fortaleciendo los estudiaderos en la sede, siendo beneficiados 119
estudiantes del Recinto de Turrialba; 33 en el de Guapiles y 137 en el de Paraiso, en
materias como inglés y matematica, entre otras.

Asimismo, se llevaron a cabo Ferias Vocacionales en los tres recintos, con una
participacion total aproximada de casi 6.000 estudiantes.

Sede del Caribe

Se atendié a una poblacion total estimada de 1 050 estudiantes activos, cinco
estudiantes provenientes del CUNLIMON, unos 1 000 egresados e inactivos y la po-
blacion de secundaria de décimo y undécimo afos de la regién estimada en unas
5000 personas y 9 000 visitantes a actividades realizadas como la Feria Vocacional,
actividades deportivas, culturales y recreativas de diversa indole; asi mismo se reali-
z6 una importante campafa de divulgacion, en setenta y nueve centros educativos
de la regién, sobre los procesos de admisién e ingreso a la UCR y los programas de
asistencias para estudiantes.

Con el fin de divulgar el quehacer de esta sede se realizaron giras informativas
a centros educativos, alcanzando 79 Instituciones educativas de secundaria de la re-
gién: 19 en el cantén de Talamanca, 23 en el Cantén Central de Limon, 10 en Matina,
16 en Siquirres y 11 en Guacimo.

En el 2014 se tramitaron 1 455 solicitudes de inscripcién para la Prueba de
Aptitud Académica; de 384 cupos disponibles para este afno, se admitieron 340,
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alcanzando asi un maximo histérico. Hubo 264 estudiantes que consolidaron la ma-
tricula; se admitieron cinco estudiantes provenientes del CUNLIMON, y 121 estudian-
tes admitidos a concurso de carrera.

En total, la sede contd con una matricula de 1.050 estudiantes en el 1-2014; 976 en
el 11-2014 y 14 estudiantes en la Maestria Profesional en Administracion de Empresas.

En cuanto a las becas, se recibieron, tramitaron y resolvieron 2 418 en el [-2014 y
3780 en el 11-2014.

Adicionalmente se aportaron recursos para la mejora de la infraestructura de re-
sidencias, especificamente para la restauraciéon del sistema eléctrico, la construccién
de una acera iluminada y mejoras en el sistema de bombeo de agua potable.

Sede de Guanacaste

En el 2014 se logro el traslado de equipo necesario para la habilitacion del consul-
torio médico, como parte de los activos de la UCR que dejé el Programa de Atencion
Integral de la Salud (PAIS). Una vez cumplido con los requisitos minimos de habilitacion
que solicita el Ministerio de Salud, como ente rector, se inscribié el consultorio médico a
lo interno de la Sede, bajo la modalidad de Medicina de Empresa y Medicina Mixta de la
CCSS. Esto permitio que la comunidad universitaria como lo indica el cuadro 9 tenga ac-
ceso a los servicios complementarios de la seguridad social, tales como laboratorio clini-
co, radiologia, electrocardiograma, referencia a especialidades (Medicina, Ginecologia-
Obstetricia y Psiquiatria), asi como la prescripcion de medicamentos de la Lista Oficial de
Medicamentos (LOM), de la CCSS. A partir de agosto del 2014, se concluyd el proceso e
inici6 la atencioén bajo la modalidad de Medicina de Empresa, adquiriéndose las mismas
responsabilidades que cualquier otra empresa del pais ante el Ministerio de Salud.

Cuadro 9

Atencion individual en el periodo
abril-noviembre 2014

Sexo Estudiantes Funcionarios Total
Mujeres 374 58 432
Hombres 127 60 187

Total 501 118 619

Fuente: Area de Salud de la Sede Regional de Guanacaste.

En setiembre de 2014 se realizé la Feria Vocacional, a la que asistieron 55
colegios de la Region Chorotega, con mas de 2 500 estudiantes impactados. En
total hubo 2 804 personas inscritas al examen de admisién. Se otorgé alguna
categoria de beca a 1 178 estudiantes (78% de la poblacién total) de un total de
1503 estudiantes matriculados. De ellos, los becados 11 representan un 67%, es
decir 861 estudiantes.

38




INFORME ANUAL DEL RECTOR == 20714 - 20135

Se incentivo el desarrollo y permanencia de proyectos de impacto para la comu-
nidad entre los que se pueden mencionar: la construccién e implementacion de un
“Perfilador de Vientos” para obtener datos atmosféricos de alta resolucion temporal
y vertical en Santa Cruz, la Instalacion de un Meteoradar que forma parte de una
red internacional para monitorear la entrada de meteoritos en la atmésfera terres-
tre, deducir la temperatura y los vientos. El desarrollo de 124 cursos instrumentales y
74 tedricos de extension docente para nifios y jévenes con talento musical ademds de la
apertura de talleres musicales; entre otros.

Sede de Occidente

Como cada afno esta sede realizé su proceso de Feria Vocacional; en el 2014 se
instalaron 50 puestos de informacion donde se atendieron alrededor de 1 800 estu-
diantes pertenecientes a 41 colegios, asi como a estudiantes egresados de la zona y
universitarios que deseaban hacer cambio de carrera.

En el ciclo 1-2014 se matricularon 2 856 estudiantes en la Sede, compuesta por
los recintos de San Ramon y Tacares. En el ciclo 11-2014 la matricula fue de 2 677 es-
tudiantes. Asimismo, se entregaron 411 titulos a nuevos profesionales; es decir, 60
titulos mas que en el afo 2013.

Por otra parte, en Becas y Atencién Socioecondmica se atendieron 950 formula-
rios de beca en el 2014. Se hicieron mejoras sustanciales en las residencias estudian-
tiles. Cabe destacar que en el | ciclo, en San Ramén hubo 99 estudiantes beneficia-
dos con este servicio, mientras que en Tacares fueron 32. En |l ciclo, 82 estudiantes
en San Ramon y 32 en Tacares recibieron este beneficio.

En el drea de salud se continuaron los proyectos de primeros auxilios y campa-
Aas de prevencién de céncer de colon y patologias crénicas.

Se destinaron recursos para la mejora de la infraestructura de residencias, espe-
cificamente en el reacondicionamiento eléctrico de las residencias y equipamiento
del &rea de cocina y dormitorios.

Sede del Pacifico

En la Sede del Pacifico la matricula ha venido en aumento, pasando de 614 estu-
diantes en el afo 2007 a 957 en el afio 2014, esto significa un 64.15% de incremento.
En la sede se impartieron 361 cursos de manera regular y se graduaron en este afio
un total de 118 estudiantes.

La gran mayoria de estudiantes son becarios (con una total de 907 en el | ciclo y de
917 en el ll ciclo). Entre ellos tenemos a 41 estudiantes que gozaron del beneficio de Re-
sidencia Estudiantil y ademas, quienes recibieron la ayuda econdémica de reubicacion
geograficay transporte, fueron un total de 515 estudiantes. El servicio de almuerzo y me-
rienda fue para el 2014 de 1 089 almuerzos y de 1 117 meriendas. Del servicio de Optome-
tria y Oftalmologia los recibieron 178 becarios (11 y 10). Del beneficio de Odontologia lo
recibieron 410 becarios. El beneficio de “préstamo de Libros” fue de 364 libros aprobados.

La Feria Vocacional realizada en el mes de abril de 2014 contd con la partici-
pacién de mds de 2 300 jovenes. Ademas en la Feria de la Salud (en setiembre),
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se ofrecieron servicios y actividades donde participaron un total de 568 personas
(58% femenino y 42% masculino). Con relacion al afo anterior, se puede decir que
hubo un aumento significativo de la participacion de los estudiantes universitarios y
de personas de la comunidad. También es importante sefalar la Il Feria de la Sexua-
lidad que se realizé en octubre, cuya tematica tiene plena vigencia y es de especial
interés para el proceso de formacién critica, democratica, diversa y respetuosa de los
estudiantes, y participaron alrededor de 100 estudiantes.

En relacion con la participacion estudiantil en espacios deportivos cabe sefalar
el papel de los equipos de futbol sala, masculino y femenino, cuya presencia destacé
en importantes torneos nacionales. La sede también cuenta con un equipo de futbol
masculino formado por 22 estudiantes activos, dirigido con ayuda del entrenador
de futbol sala. El equipo de Taekwondo obtuvo durante el afno 10 Medallas Oro, 8
Medallas Plata y 1 Medalla de Bronce. Se cred un grupo de porrismo y de acrobacia
de telas por iniciativa de los estudiantes. Se construyd un espacio mas adecuado y
acorde con las necesidades que se necesitan para el disfrute de los estudiantes en su
tiempo de ocio, y puedan recrearse sanamente.

Asimismo, se logré remodelar la Oficina de Salud para mejorar las condiciones
higiénicas de la atencidn, y se contd con representacion en torneos nacionales de
taekwondo.

Recinto de Golfito

En 2014 la cantidad de estudiantes admitidos en las carreras de Informatica em-
presarial, Turismo ecoldgico, Inglés fue de 28, 12, y 25 estudiantes respectivamente.
Por su parte, la cantidad de estudiantes que realizan matricula, por carrera, Bachi-
llerato en Inglés (incluye estudiantes de cursos de servicio), Bachillerato en Turismo
ecoldgico y Bachillerato en Informatica Empresarial fue de 70, 41 y 65 estudiantes
respectivamente.

El caso particular de Enfermeria en la zona sur, en la cual existen dos promocio-
nes de enfermeria de un total de 32 estudiantes (apertura 1 aflo 2009, apertura 2 afio
2010), proyecto CONARE UNED/ UCR, con la siguiente situacion:

La carrera de Licenciatura en Enfermeria, Proyecto CONARE: UCR-UNED, se inicié
en el afo 2009 con una primera promocién y en el 2010 con la segunda promo-
cioén. Los estudiantes admitidos en la primera promocion fueron 20 se retiraron 2
estudiantes; en la segunda promocién, ingresan 17 estudiantes, contandose con dos
promociones compuestas por 35 estudiantes.

La graduacién en el 2014 ha sido la siguiente: bachillerato en turismo ecolégico
8, bachillerato informatica empresarial de 7 y seis estudiantes de la Licenciatura en
Enfermeria.
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Administracion General

La Vicerrectoria de Administracion vela porque los procesos administrativos y
de apoyo a las actividades sustantivas se realicen de manera planificada, qil, eficien-
tey transparente, en concordancia con el maximo aprovechamiento de los recursos
y la integracion de los diferentes sistemas administrativos de la Universidad. A con-
tinuacién se citan los principales logros enmarcados dentro del quehacer de esta
vicerrectoria y sus dependencias.

Analisis de las finanzas institucionales

La Vicerrectoria de Administracion, desde el afo 2013 y mds rigurosamente en
el periodo 2014, ha venido trabajando con la Rectoria en el analisis profundo del im-
pacto que tiene el sistema de administracién salarial en las finanzas institucionales y
su sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo; considerando tanto el bienestar de
los colaboradores, asi como la gestion responsable desde un contexto macroeconé-
mico del pais y de la realidad financiera universitaria.

Diferentes actores han colaborado en esta tarea, entre ellos: la Oficina de Ad-
ministracion Financiera, la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Planificacion
Universitaria y la Comision encargada de estudiar el tema salarial, asignada por la
Vicerrectoria de Administracion.

Durante el 2014 se realizaron estudios que generaron datos indispensables para
la toma de decisiones sobre estos aspectos, indicando que son necesarias medidas
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que logren variar el comportamiento de egresos por masa salarial, de modo que las
finanzas institucionales no muestren deterioro en los préximos afos.

Analisis administrativo

La Seccion de Andlisis Administrativo concentrd sus actividades en la realizacién
de los estudios de necesidades de plazas administrativas, para lo cual se coordiné
con la Oficina de Planificacion Universitaria la actualizacién y registro de solicitudes,
con la indicacion de los resultados y recomendaciones de cada estudio.

Las plazas solicitadas durante el 2014 experimentaron un crecimiento significa-
tivo, originado principalmente por el impacto de las nuevas edificaciones, particu-
larmente en las dreas de limpieza, seguridad, mantenimiento, apoyo administrativo,
informatica, entre otras.

En el ambito regional se colaboré en el estudio de analisis comparado de la si-
tuacion de plazas administrativas en Sedes y Recintos Universitarios, analisis estadis-
tico y validacién de la informacién de los registros de datos del personal administra-
tivo universitario y el levantamiento de la estructura y diagramas de puestos de cada
Sede y Recinto.

Gestion Ambiental

En el 2014 se conformo la Unidad de Gestién Ambiental (UGA), adscrita a la Vicerrec-
toria de Administracion, con el propdsito de compilar y articular las acciones en materia
de gestion ambiental en la institucion, y que se realizaban desde diversos frentes. Esta
unidad suplanté el Programa de Gestion Ambiental Institucional (ProGai).

Entre varias actividades propias relacionadas con la promocién de practicas
amigables con el ambiente, la UGA trabajo en la elaboracién del plan estratégico
de la gestion ambiental institucional para los préximos cinco aios, asi como en la
formulacién del Reglamento de la UGA, las cuales estarian finalizadas en el primer
trimestre del 2015.

Asimismo, en el acuerdo de creacién de la UGA, el Consejo Rectoria acordé la
constitucién del Consejo Técnico Ambiental, para apoyar a esta Unidad en la defi-
nicién de acciones que promuevan una gestién ambiental sostenible y, sobre todo,
la vinculacién de la actividad sustantiva institucional con la gestién administrativa.
Las comisiones institucionales adscritas a la Vicerrectoria relacionadas con el tema
guedan integradas en la nueva Unidad de Gestién Ambiental y el Consejo Técnico
Ambiental.

Programa de Gestion del Riesgo y Reduccion de Desastres

Durante el 2014 se ejecutd la segunda etapa del proyecto “Conformacion y Capa-
citacion de Comités de Gestion del Riesgo y Atencion de Emergencias”, el cual consiste
en facultar a la poblacién participante para conformar en sus dependencias Comités
de Gestion del Riesgo y Atencion de Emergencias con conocimientos basicos en esta
materia, que les permita actuar en caso de emergencias. Hubo cerca de 100 benefi-
ciados directos.
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Oficina de Administracion Financiera (OAF)

Esta oficina promueve un adecuado uso de los recursos financieros de la Ins-
titucion, mediante una plataforma tecnoldgica integrada, el desarrollo del talento
humano y servicios de calidad. Dentro de sus actividades de mayor impacto en el
2014 se pueden mencionar las siguientes:

Implantacion del Sistema de Vidticos Locales

Durante el 2014 se ejecutd el plan piloto y se implanté el Sistema de Viaticos
Locales, ademas se desarrollé un 90% de las interfaces del Sistema de Viaticos al Ex-
terior. Estos sistemas permiten que la gestién del pago del anticipo o liquidacién del
funcionario sea mas rapida y eficiente, reduciendo asi las devoluciones de viaticos
por errores en los montos cobrados. Asimismo, se genera un ahorro en papeleria.
Ese afno, alrededor de 10 283 funcionarios se beneficiaron del sistema.

Estos proyectos se ejecutaron en conjunto con la Unidad de Proyectos del Cen-
tro de Informética, en coordinacion con la Seccién de Tesoreria, la Unidad de Control
de Pagos, la Seccidn de Ejecucién y Control de Presupuesto y la Unidad de Tecnolo-
gias de Informacién de la Oficina de Administracion Financiera.

Mejora en los medios de cobro a estudiantes
(Proyecto de conectividad)

Se formulé un proyecto para desarrollar un nuevo sistema de conectividad con
los principales bancos estatales, por medio del cual sea posible cancelar cualquier
cuenta por cobrar estudiantil que exista en el Sistema de Cobros de la Universidad
sin la necesidad de desplazarse hacia alguna Sede o Recinto Universitario, para ges-
tionar los pagos respectivos.

El desarrollo de este proyecto contd con el apoyo econdmico de la Vicerrec-
toria de Administracién y su puesta en marcha serd a partir de enero del 2015. La
conectividad que se ofrecera permitira una comunicacion en linea directa entre el
sistema SIAF y los Bancos (BNCR, BCAC, BCR), ademas, evitara la dependencia del
proveedor ya que en el caso de tener que incluir nuevos convenios esta labor puede
ser efectuada por la Unidad de Tecnologias de Informacién de la OAF. Algunos de
los conceptos de cobro incluidos en este proyecto son las deudas de las bibliotecas,
arreglos de pago de matricula y reintegro de beneficios complementarios de la beca,
entre otros. Con este proyecto se beneficiarian aproximadamente 30 000 estudian-
tes de la Universidad.

Mejora en los medios de pago a proveedores

Durante el 2014, se efectuaron varias acciones para mejorar las formas de pago
a los proveedores y migrar a productos que ofrece el sistema bancario para este fin,
como la automatizacién de procesos de pago mediante la transferencia electronica
de fondos (TEF) y el Sistema Nacional de Pago Electrénico (SINPE); la implementa-
cién de Internet Banking, y el uso de tarjetas de compra. Estas acciones permiten
tener un menor riesgo de fraude; un ahorro en los costos por la formula de cheques;
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un menor tiempo de respuesta a los proveedores con sus pagos, y agilidad en las
compras para los investigadores. Con esta mejora se ven beneficiadas 247 unidades
de presupuesto ordinario y 503 unidades del vinculo externo.

Proyecto de Mejoramiento Institucional
(empréstito del Gobierno con el Banco Mundial)

La participacion efectiva en el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Su-
perior (empréstito del Banco Mundial) se dio con la participacion de personal de las
tres secciones de la OAF y se definieron los procedimientos y la estructura contable
presupuestaria para su control financiero.

Ademas, se solicitaron los primeros desembolsos al Banco, se efectuaron los pri-
meros pagos y se emitieron los primeros informes para el Banco Mundial, Tesoreria
Nacional, Ministerio de Hacienda y CONARE.

Proyecto de infraestructura mediante
el Fideicomiso con el Banco de Costa Rica (Megaproyectos)

Para este proyecto se cre6 toda la plataforma presupuestaria y contable nece-
saria para el control y registro de los edificios construidos y el pago oportuno del
financiamiento.

Otras acciones y logros
Entre las iniciativas que fueron ejecutadas se pueden mencionar las siguientes:

B Organizacidn y ejecucion de la Primera Feria Universitaria del Ahorro y las Finan-
zas, que consistid en charlas, actos culturales, informacién de entidades financie-
ras y taller impartido a nifos, donde se emitié un mensaje de fomento el ahorro
y manejo saludable de las finanzas familiares y personales.

B Actualizacién y publicacién de las politicas y procedimientos de cobro admi-
nistrativo y judicial y emisién de una propuesta de reglamento para oficializar
dicha gestion.

B Capacitaciones en temas de normativa, trdmites y procesos de la Oficina a los
usuarios internos (jefes administrativos, directores y asistentes administrativos).

Oficina de Recursos Humanos (ORH)

Area de Desarrollo Humano

En el 4rea de desarrollo humano se incluye el Programa de Gestién del Desem-
pefo, aprobado por el Consejo Universitario en la sesion N° 5752 del 12 de setiembre
del 2013, el cual se convierte en un Programa Institucional que debe de ser aplicado
a toda la poblacién administrativa.

El desarrollo de este Programa ha permitido a la Oficina de Recursos Hu-
manos aplicar el sistema de gestién del desempefio a veintisiete dependencias
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universitarias, entre ellas estan la Sede Regional del Atlantico y la Sede Regional de
Guanacaste, ademas se incorporé el Recinto de Paraiso, las cuales se encuentran en
diferentes etapas de la estrategia metodoldgica.

También permitid la sensibilizacidon en los procesos organizacionales vincu-
lantes con la aplicacion del sistema de gestidon del desempefio, la implementa-
cion y socializacion hacia una cultura de evaluacion de la poblaciéon participante
(personal, jefaturas y direccion), entre otras que se desarrollaran con mas detalle
en el informe general.

Unidad de Reclutamiento y Seleccion

Se resalta la consolidacion de los procesos que se tramitan a través del sistema de
reclutamiento y seleccién, como la publicacion de boletines, la inscripcién en concursos
y la utilizacion del curriculum del Expediente Unico, que incluye la Sede Central Rodrigo
Facio, Estaciones Experimentales y otras unidades ubicadas fuera del campus, logrando
gue todas las solicitudes de personal administrativo se tramiten en forma digital. Du-
rante el 2014 con la colaboracién de la Seccién Tecnologias de Informacién se destind
tiempo para analizar y desarrollar los ajustes necesarios en el sistema, de manera tal que
pueda ser implementado en las demas Sedes Regionales.

Area de gestion administrativa

Se implement? el Sistema de Correspondencia Institucional, mediante el cual
toda la correspondencia que ingresa es escaneada y distribuida para ser tramitada
de forma digital. Asimismo, se llevo a cabo la emisién de carnés de identificacién
de funcionarios docentes y administrativos, ademas de la solicitud de la Seccién de
Transportes para que esta Oficina se encargue del proceso para la reimpresion de
aproximadamente 500 carnés para el uso de vehiculo institucional.

También se llevé a cabo la digitalizacion de acciones de personal, con lo cual se
logré facilitar los procesos de intercambio de informacidn entre ésta Oficina y todas
las unidades administrativas y docentes de la universidad, acortando distancias.

Seccion de Gestion de Pago

La Seccién Gestidn de Pago se aboco a realizar las acciones necesarias que ga-
rantizaron el pago de los funcionarios universitarios a través de las planillas ordi-
narias y adicionales mensuales. Como una actividad extraordinaria, producto del
finiquito del convenio PAIS-UCR, se realizé la liquidacion de derechos laborales de
aproximadamente 450 funcionarios, situacion que se llevé a cabo en el plazo esta-
blecido y que considerd situaciones particulares de estos funcionarios.

Seccion Tecnologias de la Informacion

Esta seccion atendié distintas solicitudes de estadisticas y datos especificos, y
colaboré con la elaboracion de un mdédulo en el Sistema Integrado de Recursos Hu-
manos para Control Patrimonial de Puestos en Autoridad Superior, asi como en un
Sistema para Estudios Salariales - CONARE.
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Por otra parte, hizo el desarrollo de la sequnda etapa del Sistema para Control
de Armas y Explosivos como apoyo brindado a la Oficina de Servicios Generales y
elaboracion de los componentes de la aplicacién para realizar las actividades a au-
tomatizar.

Seccion de Administracion de Salarios

En materia de la Seccién de Administracion de Salarios se han ejecutado es-
fuerzos con el fin de realizar un reconocimiento salarial justo y equitativo por las
actividades que realizan todos los funcionarios (as) del sector administrativo de la
institucion.

Por lo anterior, dicha Seccién gestiona procesos de fiscalizacion y auditoria que
requieren un proceso de investigacién en el cual convergen diferentes actores y gran
cantidad de informacion. Cabe senalar que producto de los hallazgos de la Seccién
se brindan insumos a otras instancias para revisar presupuestos de las Unidades de
Trabajo, modificaciones de estructura organica, entre otros.

Seccion de Control y Calidad

Para el 2014 se hizo una revision de las nédminas mensuales, asi como de liquida-
ciones de derechos laborales. Asimismo, se redefinié la politica de calidad.

Oficina de Servicios Generales (0SG)

Las principales actividades desarrolladas durante el 2014 por las secciones que
conforman la Oficina de Servicios Generales: Mantenimiento y Construccién, Seguri-
dad y Transito, Transportes, Gestion de Servicios Contratados, Correo y Maquinaria y
Equipo, desde el eje estratégico de gestidn institucional y en el marco de la gestion
de calidad, gestion ambiental y transparencia son los siguientes:

B Seinici6 con el proceso de acreditacion Sistema de Gestién de Calidad (SGC) ba-
sado en la Norma ISO 9001:2008. Misma que se planea tener a mediados del afio
2015, para lo cual se seleccionaron siete servicios de todas las secciones de la
Oficina de Servicios Generales.

B Se realizo la capacitaciéon y certificacion de funcionarios de la OSG en el curso
“Formacion de Auditores Internos de Calidad”.

B En el marco de laimplementacion del Sistema de Gestién de Calidad, se elabora-
ron seis procedimientos y fichas técnicas para el manejo de llantas para desecho,
aceite de vehiculo, chatarra proveniente de la flotilla vehicular, residuos sélidos
reciclables, bombillos y tubos fluorescentes y activos para desecho.

B Se dio un acercamiento hacia las Sedes Regionales, mediante charlas y capacita-
ciones, para conocer su realidad y brindarle alternativas para que la correspon-
dencia llegue en el tiempo oportuno.

B Se hicieron los tramites ante la Oficina Juridica para desincribir en el Registro
Nacional 108 vehiculos.




INFORME ANUAL DEL RECTOR == 20714 - 20135

B Seincorporaron 10 nuevas unidades en la flota de la Seccién de Transportes.

H Se hicieron los esfuerzos para lograr la reduccién de més de 2000 horas extras en
la Seccién de Transportes con respecto al 2012.

B También se remodelaron los Talleres de Refrigeracién y Vapor, como parte de los
requerimientos del Sistema de Gestién de Calidad.

B Se efectud la sefalizacién horizontal de las vias internas en fincas 1,2y 3.

B Se desarrollé un programa de capacitacion humanista al 100% de las y los oficia-
les de Seguridad y Transito sobre los temas: autoridad y poder, relaciones huma-
nas, resolucion de conflictos y masculinidad. Ademas se concreté la capacitacion
en “Tiro de precision”.

Oficina de Suministros (OSUM)

Los logros que la Oficina de Suministros ha logrado con el programa Bandera
Azul Ecoldgica le confirieron la distincion administrativa en la categoria grupal, por
sus acciones como el uso de bombillas led, cambio de lozas sanitarias, cultivo de
agua de lluvia y el programa de Mejora Integral de la Salud con la colaboracién de la
Oficina de Bienestar y Salud.

Asimismo, se incluyé un 20% en los sistemas de calificacién de ofertas para las
empresas que tienen certificaciones o criterios ambientales en sus productos.

En el drea Gestidn de la Calidad, en agosto del 2014 se inici6é con un proyecto en
esta materia, que junto con la colaboracion de la Escuela de Ingenieria Industrial y el
apoyo de la Vicerrectoria de Administracion, pretende un mejoramiento de la ges-
tion en procura de la satisfaccion de los usuarios. En este ambito se han analizado y
disefado los procesos desde el punto de vista de Mejora Continua y las herramientas
de Lean Manufacturing, los resultados durante el 2014 fueron muy importantes ya
que en un ambiente participativo se determiné cual es el proceso sustantivo de la
Oficina de Suministros y se desglosaron los subprocesos que lo componen mediante
diagramas de flujo, procedimientos e instructivos, incluso se han disefiado indicado-
res para los diferentes procesos.

En el drea estratégica de rendicion de cuentas, la Oficina de Suministros tiene
dos ramas: la divulgacion de informacion relevante para los usuarios y la transparen-
cia en los procesos de contratacion.

En cuanto a los tiempos promedio por tipo de contratacién se mantienen muy
parecidos a los del aflo 2013, con un méaximo de 55 dias hébiles para licitaciones 'y 15
dias habiles para contrataciones directas de Vinculo Externo.

Siguiendo la directriz de la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina de Sumi-
nistros utilizé el Convenio Marco de Mobiliario de la Universidad Nacional, para la
compra de equipos en menores tiempos y a mejores precios que los que se manejan
en los diversos tipos de contratacion que se utilizan.
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Oficinas Administrativas de la Rectoria

Seis oficinas administrativas, que dan servicios a toda la Universidad estan ads-
critas directamente a la Rectoria. Ellas son:

El Archivo Universitario Rafael Obregon Loria (AUROL).

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE).
La Oficina Juridica (OJ).

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI).

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU).

El Centro de Informatica (Cl).

Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU)

La OPLAU, desarrollé durante el 2014 actividades de planeamiento, presupues-
to, evaluacion, autoevaluacién y administracion del riesgo. Asimismo, se brindaron
capacitaciones para fortalecer los sistemas de informacion, los cuales dan soporte a
esas acciones, con el fin de contribuir al desarrollo de la gestién institucional.

Coordinacion del Plan Estratégico Institucional 2013-2017

En el 2014 se continud con la ejecucién del Plan Estratégico Institucional (PEI), el
cual consta de seis fases. Al finalizar el afio 2013, la Universidad conté con el Marco
Estratégico Institucional 2013-2017, en el cual se definen: Propdsito de la Universi-
dad, la Aspiracion de la Universidad, sus Ejes Estratégicos y las Estrategias, todos
aspectos que deberan ser la base para la gestion institucional en este periodo.

En el 2014 se desarrollé la Fase 5: Implementacién y Despliegue del Plan Estraté-
gico Institucional, la cual involucré a los responsables de las acciones en el estable-
cimiento de metas, indicadores y plazos de cumplimiento de los objetivos estratégi-
cos establecidos.

Adicionalmente, se estableci6 la base para realizar la Fase 6. Seguimiento y Con-
trol. Para estos efectos se coordiné con los responsables la forma y plazos para ob-
tener informacién fiable del avance de los objetivos, metas y riesgos, con el fin de
facilitar la ejecucion de las acciones y permitir el debido seguimiento y control del
Plan Estratégico Institucional.

Como parte de este proceso se establecié un plan de trabajo para identificar y
analizar los riesgos que podrian impedir el logro de las metas establecidas en el PEI,
especificamente las correspondientes al 2015, considerando los ejes estratégicos, los
objetivos y las estrategias.

Entre otros aspectos, se realizaron pruebas en el sistema informatico para capturar
la informacion de los riesgos asociados a las metas del PEI, se concertaron citas con las
unidades responsables de identificar y analizar los riesgos incorporados en el PEl y se
llevaron a cabo sesiones de trabajo con ellas, para motivar el cumplimiento de las metas.
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Coordinacion del proceso para la formulacién, recomenda-
cion, aprobacion y evaluacion del Plan Anual Operativo Insti-
tucional y su Presupuesto

El Plan Anual Operativo Institucional (PAO) es producto del planeamiento que desa-
rrolla cada una de las unidades ejecutoras de la Institucién. Considerando la importancia
de este proceso, y que sus resultados tienen una injerencia directa en la gestién institu-
cional, la OPLAU implementa una serie de acciones para elaborar el plan y formar a los
responsables de su formulacién, recomendacion, ejecucién y evaluacion.

En el afo 2014 se implementd un nuevo sistema para la captura de informacién,
denominado Sistema de Formulaciéon del Plan Presupuesto (Sippres), el cual fue
apoyado con charlas de capacitacion dirigidas a todas las autoridades universitarias
y los jefes administrativos de las unidades ejecutoras, asi como con un curso virtual
disponible aun en el sitio web de OPLAU.

Ademas, se llevo a cabo la revision de la informacion incluida en el Plan-Pre-
supuesto y coordinacion de las modificaciones correspondientes con los superio-
res jerdrquicos responsables del proceso, y la posterior consolidaciéon de los planes
anuales operativos, presentados por las diferentes unidades ejecutoras.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica, es el 6rgano asesor oficial de la Universidad de Costa Rica en
materia juridica, ejerce el control de legalidad y ostenta la representacion legal de la
Universidad por delegacién del Rector. Dentro de las diversas actividades, a conti-
nuacion se detallan las mas relevantes acontecidas en el 2014:

Apoyo legal al cierre del Programa PAIS

Desde el anuncio del cierre del Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS)
en el ano 2012, hasta su culminacién, en febrero de 2014, la Oficina Juridica ofrecié
acompafamiento permanente en todas las etapas suscitadas. La Oficina brind6 ase-
soria en la atencién de procesos judiciales tales como recursos de amparo, medidas
cautelares y diligencias de declaratoria de ilegalidad de huelga, la cual se resolvié a
favor de la Institucién. Asimismo, participd en la atencién de los cobros administra-
tivos que se generaron por la ejecucion del Convenio Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)-PAIS.

La Oficina presto atencidn constante a los casos que, tanto las autoridades uni-
versitarias, como las de la CCSS, consideraron que eran de relevancia para alcanzar,
de manera satisfactoria, el cierre del Programa. Esto sirvié para demostrar la capa-
cidad de conciliar los intereses institucionales con los nacionales, implementando
mecanismos de resolucion garantes de los derechos de las partes involucradas y res-
paldados por nuestro ordenamiento juridico.

Interesa destacar que las licitaciones electrénicas, mediante el sistema Mer-Link,
aumentaron en forma considerable en relacién con el afo anterior. En el 2013 las
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licitaciones electronicas fueron solamente 37, mientras que en el 2014 ascendieron a
91, con un aumento proporcional importante. Esto evidencia que la Institucién esta
haciendo un mayor uso de esta plataforma tecnolégica, desarrollada por Gobierno
Digital. Por ende, es necesario conocer mejor este sistema, y corregir las deficiencias
sefaladas por esta Oficina, desde el punto de vista juridico.

En el cuadro 10 se indican los principales resultados relacionados con la opera-
cién de la Oficina Juridica a lo largo del 2014.

Cuadro 10

Datos relevantes de las acciones de la Oficina Juridica, 2014

Cartera judicial activa 144 procesos/ 66 corresponden a ingresos nuevos
Procesos contenciosos 9% fue resuelto por homologacién o acuerdo entre las
administrativos partes, 27% fue declarados con lugar (siendo que en dos de
interpuestos contra los tres procesos correspondian a ejecuciones de sentencias
la Institucion constitucionales), 64% fueron declarados sin lugar.

25% fue declarado con lugar por el fondo,

Recursos de amparo .
P 17% fueron declarados parcialmente con lugary

resueltos .

58% fueron declarados sin lugar
Procesos Ordinarios 33% resueltos mediante sentencia firme
Laborales 67% fueron declarados sin lugar

Un total de 1.416 (incluidos los pronunciamientos de las
licitaciones electrdnicas); 918 corresponden a diversos
temas juridicos. Las 498 restantes se distribuyen de la forma
siguiente: 240 convenios, contratos, cartas de entendimien-
to y acuerdos; 110 licitaciones por escrito y 91 licitaciones
electrénicas, y 57 proyectos de ley.

Dictamenes

La Oficina Juridica atendié 240 convenios y otros; 110 licitaciones (refrendos y vistos
buenos), y 91 licitaciones electrénicas, para un total de 441 convenios y licitaciones.

Fuente: Oficina Juridica.

Programa Anual de Capacitacion

Desde hace méas de una década, la Oficina Juridica lleva a cabo un Programa Anual
de Capacitacion en asesoria juridica preventiva, el cual logra que las instancias enmar-
quen su quehacer por los canales juridicos establecidos en la legislacion aplicable.

La Oficina Juridica coordiné diez sesiones de capacitacion, en las cuales partici-
paron aproximadamente 367 funcionarios. Algunos de los temas que fueron abor-
dados durante el 2014 en estas sesiones fueron los siguientes: normas que regulan
el régimen de dedicacién exclusiva de la UCR; legislacién para la insercion laboral;

50




INFORME ANUAL DEL RECTOR == 20714 - 20135

autonomia universitaria, normativa y organizacion institucional; Organos Colegia-
dos Universitarios; procedimientos administrativos para estudiantes, y otros.

Actividad notarial y registral
En este tipo de actividades destacan, entre otros, los siguientes casos:

B Inscripcién de las propiedades de la Provincia de San José, matricula de folio real
numero 147652-000 y 39829-000, propiedad del sefior José Maria Masis Masis,
adquiridas por la Institucion en 1979 ante otro notario, y que por motivos atribui-
bles al Registro Nacional no habia sido posible inscribir.

B Inscripcién a nombre de la Institucién de la propiedad de San José, matricula
de folio real numero 7808-000, en donde se encuentra el Instituto Clodomiro
Picado.

B Durante el afo 2014 se tramitaron: 2 inscripciones de propiedades, y se dio cola-
boracion para la inscripcién de 3 propiedades de la Instituciéon que se efectuaron
ante la Notaria del Estado; 5 inscripciones de vehiculos; 3 cambios de caracte-
risticas; y aproximadamente 15 estudios registrales para diversos tramites de la
Universidad.

Archivo Universitario Rafael Obregodn Loria
(AUROL)

Esta oficina desarrollé estrategias en el dmbito de la gestion documental con
el fin de planificar, manejar y organizar los archivos del Sistema de Archivos Univer-
sitarios (SAU). Estas acciones se realizaron con el fin de cumplir con los siguientes
objetivos:

B Normalizacién: Durante el 2014 se realiza un significativo avance en el Manual de
Procesos Archivisticos, iniciado durante el 2013, mediante el analisis de los macro
procesos de la institucion, y encaminado a obtener un cuadro de clasificacion
documental por procesos. Como parte del trabajo emprendido se complet6 el
analisis de los procesos de accién social y de presupuesto y se inici6 el andlisis de
los procesos de vida estudiantil, investigacion y docencia.

B Gestion de la calidad: Se trabajé en la identificacion, mejora y documentacion de
los procesos y procedimientos del AUROL, como mecanismo para alcanzar una
mayor eficiencia, eficacia y cultura de calidad y servicio al cliente.

B Asesoria archivistica: Se brindé asesoria archivistica a 72 instancias universitarias
para el rescate, conservacion y difusion del patrimonio documental de la insti-
tucion, en el cumplimiento de los lineamientos rectores en materia de archivo y
administracion de documentos. De manera paralela, se dictaron capacitaciones
en buenas practicas de gestién documental a las personas encargadas de los
archivos, secretarias y a los estudiantes que desempefan la labor de organi-
zacién del archivo pasivo. Adicionalmente y debido al cierre del Programa
de Atencion Integral en Salud -PAIS-, le correspondié al AUROL, como ente
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coordinador del Sistema de Archivos, la supervisién del proceso relacionado
con el traslado y entrega a la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS), de
los documentos que se generaron a lo largo de los afios de ejecucién del
Programa.

B Valoracion documental: Como parte del desarrollo del programa de gestién do-
cumental y especificamente en la elaboracién y actualizacién de las Tablas de
Plazos de Conservacion y Eliminacion de Documentos, se brindé asistencia téc-
nica a once unidades en tres etapas fundamentales: Etapa A-ldentificador del
Organismo Productor, Etapa B-Andlisis de Procesos Sustantivos de la Unidad de
Estudio y Etapa C-ldentificacion de Series Documentales.

Acceso a la informacion

El acceso a la informaciéon es un aspecto clave en la gestidn universitaria y
para la proteccion de los derechos. En esta linea, se contintan esfuerzos impor-
tantes para el rescate y la custodia del patrimonio documental universitario, ta-
les como los siguientes:

B Descripcion: Una de las labores clave a nivel de descripcién fue la aplicacion de
la Norma ISAD-G, la cual especifica el marco de trabajo para una descripcién con-
sistente de los documentos y facilita la informatizacion de los archivos y el acceso
desde cualquier lugar del mundo. Se logré avanzar en la descripciéon de los sub-
fondos documentales de la Rectoria, Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de
Accién Social, mediante la elaboracién de inventarios normalizados. De forma
paralela, también se han obtenido avances en la liberacién de espacio producto
de la aplicacién de los instrumentos de valoracion.

B Transferencias: Se recibieron 301,70 metros lineales de documentos, de los cuales
127,40 corresponden a documentos de conservacion permanente. En este mis-
mo rubro, la coleccion fotografica presentd un voluminoso incremento de 2523
fotografias. Se avanzo en la digitalizacion de un 58% de ellas (1461 fotografias) y
adicionalmente, se alcanzd la descripcidn de 315 fotografias con base en la Nor-
ma ISAD-G. Las fotografias restantes requieren de un proceso de seleccion para
proseguir con la digitalizacién.

B Recuperacion y digitalizacién de programas de curso: Se recibieron 7,10 metros
lineales de programas (71 cajas tipo archivo), de las siguientes escuelas: Quimica,
Orientacion y Educacion Especial, Economia, Programa de Posgrado en Filosofia
y Escuela de Educacion Fisica y Deportes, los cuales estan en proceso de inventa-
riado y digitalizacién.

B Fonoteca histdrica: El archivo sonoro forma parte indisoluble de la historia, la cul-
tura, la educacion y la identidad de nuestra Alma Mater. Con esta premisa, el
Archivo Universitario y las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica acor-
daron trasladar su fonoteca al Archivo Historico, en donde, ademas de ofrecerle
las condiciones éptimas de almacenamiento y conservacion, se emprendera en el
2015 el proceso de inventariado y digitalizacion. La importancia de la preservacion
como un proceso integral de salvaguarda de este patrimonio implica una serie de tra-
tamientos adecuados y herramientas que permitan acceder a la valiosa informacion
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contenida en los registros musicales, radiofénicos, orales e histéricos, conserva-
dos a través de las voces de grandes universitarios.

B Preservacion y acceso del patrimonio digital a largo plazo: Un porcentaje im-
portante de la informacién que genera la Universidad de Costa Rica producto
de sus funciones sustantivas se realiza de forma electrénica a través de los
distintos sistemas de informacién, lo que hace indispensable la normaliza-
cion y el desarrollo de estructuras orientadas a la preservacion de la docu-
mentacién digital. Esta iniciativa debe ser que asegure la interoperabilidad,
el intercambio, la no duplicidad, la conservacion de los documentos de forma
legible y auténtica en un mediano y largo plazo, asi como garantizar el acceso
y la usabilidad de los documentos para la generacion actual y las futuras. Se
realizaron las gestiones para la conformacién de un equipo de trabajo inter-
disciplinario y asi establecer los lineamientos para la preservacion digital de
la institucion, que llevara finalmente la conformacién de un archivo digital.

Difusion del patrimonio documental

Se realizaron actividades con el fin de hacer accesible la informacion contenida en
los documentos, entre las que destacan dos exposiciones: una alusiva a la Autonomia
Universitaria y la destacada figura de Don Fernando Baudrit Solera, y otra como home-
naje postumo a dofa Maria Eugenia Dengo Obregén. Adicionalmente, se dio continui-
dad al programa de visitas guiadas y se colaboré con diferentes actividades instituciona-
les que requieren del aporte histérico de los documentos de archivo.

Capacitacion y sensibilizacion sobre la funcién archivistica
Se desarrollaron multiples actividades durante el 2014, siendo las mas relevantes:

B Sistemas de informacion archivistica: Se logra la implementacion del Sistema de
Gestion de Documentos (SisDoc) en tres unidades: Oficina de Recursos Huma-
nos, la Vicerrectoria de Accién Social y la Oficina de Suministros. Asimismo se
brind6 soporte y atencidn de las consultas por parte de los usuarios del SisDoc,
en lo referente a parametros y uso del sistema.

B Capacitaciones impartidas: Se capacité al personal universitario en los Procedi-
mientos para la Gestion de las Actas y Expedientes de Sesiones de Organos Co-
legiados, en la Directriz para la Elaboracién de Cartas, Circulares y Memorandos
y en los diferentes procesos técnicos archivisticos. También se impartié un taller
tedrico practico para la gestion de expedientes administrativos, dirigido al perso-
nal de archivos, secretarial y asistencial de las Instituciones de Educacién Superior
(IES), y se apoyd a la academia con practicas de laboratorio de los cursos de Des-
cripcion Archivistica |y |l, para familiarizar a los estudiantes con el manejo de los
instrumentos técnicos.

B Participacidn en comisiones universitarias: Se brindé asistencia técnica y logistica en
doce sesiones celebradas por la Comisién Universitaria de Selecciéon y Eliminacién de
Documentos -CUSED-, y siete sesiones del Comité Técnico.
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Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
(OEPI)

En cuanto a la infraestructura, la OEPI es la oficina responsable de planificar, eje-
cutar, supervisar y administrar todos los proyectos de obras mayores incluidos en el
programa de inversiones respectivo, referentes al desarrollo, ampliacién, remodela-
cién y acondicionamiento general de la planta fisica de la Universidad de Costa Rica.
En este contexto, a continuacién se muestran los principales resultados obtenidos
en el transcurso del afo 2014:

Situacion general

B Se concluyerony recibieron a satisfaccion los primeros proyectos del Fideico-
miso suscrito entre el Banco de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica, los
cuales corresponden a la Facultad de Ciencias Sociales, la Biblioteca UCAGRO
y las Residencias Estudiantiles de la Sede Rodrigo Facio. Los tres proyectos
tuvieron un costo aproximado de ¢18 290 millones y un érea de 31 657 m2.

B Como parte de la adenda para el desarrollo de los proyectos del Fideicomiso
UCR-BCR-2011, en el 2014 la OEPI entregé seis anteproyectos, de los cuales
dised cinco.

B Un total de 22 proyectos fueron ejecutados; entre ellos destacan seis nuevos
edificios.

Proyectos disenados

Durante el afo 2014, un total de 22 proyectos fueron disefiados, entre los cuales
se encuentran nuevos edificios y mejoras a construcciones preexistentes. De estos,
18 fueron disefados por la OEPI, y los cuatro restantes fueron contratados externa-
mente, bajo la supervision de esta oficina.

Catorce proyectos fueron disefiados para la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio,
mientras que ocho corresponden a proyectos para Sedes y Recintos Universitarios.
Entre ellos, la construccion de las instalaciones del Laboratorio Nacional de Materia-
les y Modelos Estructurales (LanammeUCR) en la Sede de Guanacaste; la construc-
cién de la pista sintética para la Sede del Atlantico, y aulas y laboratorios para nuevas
carreras en las sedes del Pacifico, Occidente y Caribe, entre otros. Al cierre del 2014,
la mayoria de los proyectos disefiados se encuentran finalizando el tramite de con-
tratacién administrativa, y otros en proceso de construccion.
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Cuadro 11
Proyectos disenados en Sector 1y 2,2014

Detalle Cantidad Monto estimado Area m?
en colones
Sector 1. Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio (Finca 1), Ciudad dela 14 4685714 615,35 9792
Investigacion (Finca 2), Instalaciones
Deportivas (finca 3)
Sectqr 2.Sedes r(?glonales, Recintos, 8 3734 750 000,00 8944
Estaciones Experimentales
Total 22 8420464 615,35 18736

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

Proyectos construidos

Para el final del afo 2014 se construyeron 22 proyectos de infraestructura (Cua-
dros 12y 13), con un &rea total de 41 555,50 m?y un costo estimado de 23 535 millo-
nes de colones. Seis construcciones corresponden a nuevos edificios, de los cuales
tres se enmarcaron en el esquema del Fideicomiso suscrito entre el Banco de Costa
Ricay la Universidad de Costa Rica. El resto corresponde a remodelaciones y amplia-
ciones necesarias para garantizar la accesibilidad, seguridad y aptitud de la infraes-
tructura frente a las necesidades docentes y de investigacion.

Cuadro 12
Proyectos construidos en Sector 1y 2,2014

. Monto estimado p
Detalle Cantidad Area m?
en colones

Sector 1. Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio (Finca 1), Ciudad de la

., . . 17 22 824 069 322,43 38 844
Investigacion (Finca 2), Instalaciones
Deportivas (finca 3)
Sectqr 2.Sedes r?glonales, Recintos, 5 711 340 850,13 2711
Estaciones Experimentales
Total 22 23535410 172,56 41 555

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.
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Cuadro 13

Nuevos edificios construidos, 2014

Monto estimado en

Edificio colones Aream?
Edificio de Educacién Continua 2069 134 913,82 2985
Edificio de Escuela de Matematica, Centro de
Investigaciones en Matemdticas Puras y Aplica- 821 500 000,00 1220,

das (Cimpa) y Programa de Olimpiadas Costarri-
censes de Matematica (Olcoma-UCR).

Edificio de la Unidad de Conocimiento Agroali-
mentario (UCAGRO), de la Facultad de Ciencias 1623873 730,41 2 658
Agroalimentarias

Edificio de la Facultad de Ciencias Sociales 14 539 795 362,40 25514

Edificio del Instituto de Investigaciones Sociales 663 141 440,00 960

Nuevo edificio de Residencias Estudiantiles,

212 X 4
Sede Rodrigo Facio 6900 000,00 3485

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

Proyectos en ejecucion

A finales del 2014, la OEPI cerrd con la inspeccién y supervision de ocho pro-
yectos, los cuales suman un total de 3 264 m2 (Cuadro 14), la mayoria ubicados en
la Sede Rodrigo Facio, a excepcién de dos de ellos; a saber: la remodelacién de los
Laboratorios de la Sede de Occidente y el elevador del Recinto de Grecia.

Cuadro 14
Proyectos en ejecucion en Sector 1y 2,2014
Detalle Cantidad Monto estimado en Aream?
colones

Sector 1. Ciudad Universitaria Rodrigo
Ff';\,cm(l':lnca 1), Cludad.de la Investlga— 6 1301 666 666,46 1930
cién (Finca 2), Instalaciones Deportivas
(finca 3)
Sectqr 2.Sedes rgglonales, Recintos, 5 404 296 690,00 1334
Estaciones Experimentales

Total 8 1705 963 356,46 3264

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.
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Centro de Informatica (Cl)

En cuanto a las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion el Cl ha
brindado importante apoyo con presupuesto aportado por la Rectoria. Asimismo
ha brindado mejores servicios en todos los espacios en los que se desenvuelve la
Institucién, entre los que se pueden destacar la plataforma de servidores, almace-
namiento, telefonia, comunicaciones y soporte (Centro de Datos). Ademds, hemos
podido incursionar en proyectos innovadores como el desarrollo de aplicaciones
moéviles, plataformas de aprendizaje virtual, desarrollo en Internet, migracién a soft-
ware libre, entre otros.

Puesta en marcha de la nueva infraestructura
de procesamiento y almacenamiento

Desde el segundo semestre del 2014 entré en produccion la nueva infraes-
tructura de almacenamiento y procesamiento. La infraestructura fisica de proce-
samiento consiste en servidores blade o servidores tipo hoja con tecnologia de
punta que permite un mejor aprovechamiento del espacio y reducir el consumo
eléctrico.

Entre los beneficios que posee se encuentra un mayor rendimiento y la incor-
poracion de nuevas funcionalidades que facilitan la gestion. Con esta nueva infraes-
tructura se pueden asignar servidores a las unidades universitarias sin que estas
deban preocuparse por el mantenimiento del hardware. Ademas, las tareas de ad-
ministracion del servidor pueden efectuarse de forma remota, permitiendo que el
personal informatico administre los servidores desde cualquier punto de la RedUCR
o fuera de ella.

Actualmente, dentro de esta nueva infraestructura de almacenamiento y proce-
samiento, se encuentran en uso la Plataforma Institucional de Virtualizacién de Ser-
vidores, Plataforma Telefonica IP, Bases de Datos Institucionales en Oracle, el correo
institucional, el Servidor de Paginas Web Institucional, el Sistema de Informacion
Geogréfica (OPLAU), el Laboratorio de Investigaciones Atmosféricas (LIAP), el sitio
de descargas de software, el Sistema de Grabacion de Camaras que resguardan los
cuartos de comunicacion de red y Centro de Datos y el repositorio de software libre
(espejos), entre otros.

El nuevo almacenamiento cuenta con 349,27 TB utilizables de los cuales ya han
sido asignados 259,52 TB. En estas grandes cantidades de espacio la caracteristica
del rendimiento sobresale. Con la incorporacién de discos de estado sélido y la
funcionalidad de cache, es posible asegurar a las aplicaciones criticas, como las
bases de datos institucionales y la plataforma de telefonia IP, la velocidad necesa-
ria para su funcionamiento. Sin estas nuevas capacidades de rendimiento, muchas
aplicaciones utilizadas por la Comunidad Universitaria, se verian limitadas en su
crecimiento.
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Ampliacion de la Plataforma de Virtualizacion

Dada la insatisfaccion por el crecimiento de demanda de servidores fisicos, el
Centro de Informatica implanté en el Centro de Datos Institucional el modelo de ser-
vidores virtuales, como alternativa a la compra de servidores fisicos. Estos servidores
virtuales son mas econémicos y funcionales, por lo que este servicio ha tenido una
buena acogida por la Comunidad Universitaria.

Como parte de las mejoras en esta plataforma, en el 2014 se adquirieron doce
licencias del software VMware para virtualizacion de servidores, las cuales se ins-
talaron sobre la nueva infraestructura de procesamiento. Al comparar la antigua
infraestructura con respecto a la actual, se triplican los recursos disponibles para
virtualizar.

Mejorar las capacidades de los servidores virtuales influye positivamente en
todas las aplicaciones hospedadas por las diferentes unidades universitarias en la
Plataforma de Virtualizacién, que van desde sitios web como el portal de la Universi-
dady aplicaciones de conectividad con bancos que permiten pagos de matricula en
linea, hasta servidores para el monitoreo de movimientos sismicos, como los utiliza-
dos por la Red Sismolégica Nacional, que recogen datos en tiempo real de sensores
ubicados por todo el pais.

Esta ampliacion del servicio de virtualizacién repercute en los mas de 150 ser-
vidores virtuales existentes, ya que se dispone de recursos para aumentar su capa-
cidad, posibilitando la atencién a las nuevas solicitudes de servidores virtuales, que
se venian creando de forma limitada por la falta de recursos de hardware. Con esta
ampliacion es posible continuar entregando servidores virtuales a las unidades que
no tienen presupuesto destinado a la compra de servidores.

Proyecto de Nube Académica

La nube académica proveera servicios de almacenamiento a través de una apli-
cacién web y puntos de montaje por medio del software Owncloud. Ademas, brin-
dara el servicio de laboratorios virtuales por demanda para la docencia utilizando
el software VCL. Los computadores de estos laboratorios son virtuales y se ejecutan
desde el Centro de Datos Institucional (CDI) pero se visualizan en el dispositivo del
usuario ubicado en la Universidad o fuera de ella. De igual forma, los investigadores
podran solicitar computadores por demanda para procesamiento y tareas de pro-
pias de investigacion como por ejemplo HPC (High Performance Computing).

En 2014, se asignaron recursos de la nueva plataforma de procesamiento y
almacenamiento a varios proyectos, entre ellos el denominado Nube Académica
Computacional (NAC). La NAC se desarrolla en conjunto entre el Centro de Infor-
matica y el Centro de Investigaciones en Tecnologias de la Informacién y Comuni-
cacion (CITIC).

Comprende el aprovisionamiento de recursos computacionales para docentes,
estudiantes e investigadores en una arquitectura de nube computacional (cloud
computing). Las cloud computing son recursos computacionales dispuestos en un
centro de datos de manera centralizada que, mediante servicios de comunicaciones
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y software de virtualizacion, son utilizados remotamente por los usuarios desde sus
computadores y dispositivos moéviles. Estos recursos presentan caracteristicas como
crecimiento, flexibilidad y tolerancia a fallos.

Este proyecto depende y se relaciona directamente con los proyectos de canali-
zacion y fibra 6ptica, virtualizacién de servidores asi como el mejoramiento del CDI
ademas del proyecto de virtualizacion y almacenamiento. Es parte vital del plantea-
miento de mejora integral de los servicios computacionales y de comunicaciones en
toda la Universidad de Costa Rica.

Por otro lado, representa un importante esfuerzo para proveer a la comu-
nidad universitaria de nuevas y flexibles herramientas informaticas, donde se
destaca la utilizacién de VCL y Owncloud, herramientas que se integraran con la
plataforma de METICS.

Proceso de Migracion al Software Libre

El proceso de Migracion al Software Libre liderado por el Centro de Informatica
representd un gran avance durante el ano 2014. Los datos obtenidos sobre capacita-
ciones, usuarios atendidos, entre otros, se observan en la siguiente infografia:
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Mejoras en la Red Inalambrica AURI

La red inaldambrica AURI, se ha convertido en un servicio de mucha importancia
para todos los usuarios de la Universidad de Costa Rica: estudiantes, administrativos,
docentes e investigadores. Ademas de la conexion a Internet, su importancia radica
en todos los servicios y accesos que se obtienen a través de esta (correo, sistema de
registro, vacaciones, areas de investigacion, etc) lo que obliga al fortalecimiento de
dicha red para brindar un servicio de calidad a los usuarios que la utilizan.

Por este motivo, el Centro realizd un gran trabajo de analisis e instalacién con el fin
de mejorar tanto la arquitectura de dicha red como el servicio que brinda. Se reempla-
zaron equipos inaldmbricos obsoletos por equipos inaldmbricos mas robustos, se insta-
laron nuevos equipos de administracion de los puntos de acceso y se reforzé con dos
controladores con capacidad de soportar el doble de dispositivos que se tenia actual-
mente. Ademads, este nuevo equipo cuenta con un sistema redundante que permite la
prevencion de fallas, para asi ofrecer un mejor servicio para una poblacién creciente.

En marzo de 2014, la red AURI contaba con un aproximado de 4 400 usuarios
conectados. Para noviembre del mismo afo, tomando en cuenta los cambios y la
instalacion de nuevos dispositivos, se alcanzé un promedio de 6 500 usuarios conec-
tados en la red AURI. Este logro se traduce en un aumento de aproximadamente un
40% mas de usuarios beneficiados.

Renovacion y ampliacion del Backbone de Fibras opticas e
infraestructura de RedUCR

Con el presupuesto 2014 se adquirieron distintos materiales para tendidos cor-
tos de fibra dptica, con los cuales se han podido realizar diferentes instalaciones de
fibra dptica para la conectorizacion de edificios; principalmente en sedes regionales,
recintos y fincas experimentales. Los trabajos desarrollados incluyeron el reemplazo
de fibra 6ptica dafada en la Sede de Guanacaste, instalacion de fibra 6ptica en el
nuevo Recinto de Santa Cruz, instalacion de fibra para la remodelacion de la Estacion
Experimental Fabio Baudrit, reparacion de fibra dafada en la Sede del Caribe, insta-
lacion de fibra para la conexion a RedUCR en Casa ODI, Casa PIAM, Casa Obregon,
entre otros.

Mejoras de la red en el Centro de Datos Institucional

El Centro de Datos de la Universidad de Costa Rica es el centro principal de ope-
raciones de la red. Por este motivo y con la finalidad de continuar con la mejora tec-
noldgica se llevé a cabo el reemplazo de los equipos de borde ubicados en el Centro
de Datos por equipos de nueva tecnologia disefiados para controlar y manejar el
flujo de la red.

Desarrollo de sistemas de informacion

En el 2014 se desarrollaron una serie de sistemas de caracter institucional que
apoyan directamente a la poblacién docente y estudiantil en el quehacer universita-
rio. Se destacan entre ellos los siguientes:
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Becas al Exterior (SIBEX), etapa ly Il

Consiste en la creacion de un sistema automatizado para el procesamiento de la
becas al exterior. La primera etapa abarcoé la gestién de la solicitud y la aprobacion
de las becas. Entre los principales beneficios alcanzados con este proyecto se en-
cuentra la eliminacion total del uso de papel para la confeccion de expedientes tan-
to financieros como académicos. El sistema permite crear un flujo de aprobaciones,
revisiones y levantamiento de requisitos en linea, ademas de automatizar el célculo
y control del financiamiento. Este sistema podria beneficiar a los docentes y admi-
nistrativos de la Institucion.

Sistema de Transportes

Es un sistema de informacién para la seccion de transportes de la Oficina de
Servicios Generales que permite gestionar todos los procesos relacionados con el
control y uso eficiente de la flota vehicular de la Universidad.

Al cierre del 2014 se logré establecer el proceso de gestion de solicitudes por medio
de un flujo de aprobacién via web en Expediente Unico para utilizar vehiculos oficiales
de la Universidad, eliminando el proceso manual de solicitud y aprobacién mediante
papel. Por otro lado, se logré tener un control del inventario de los vehiculos de la Insti-
tucion. Ambos procesos traen consigo beneficios como la eliminacién de papel para las
solicitudes y la erradicacion de tramites en la seccion de transportes para la emision de
carné. En su lugar se obtienen las aprobaciones via web y un inventario accesible, actual
y centralizado, beneficiando asi a toda la Comunidad Universitaria.

Sistema de Especialidades Médicas

Con este mecanismo es posible llevar un registro de la inscripcion, control, se-
guimiento y apelaciones de los aspirantes que efectuar el examen de ingreso al Pro-
grama de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM). Gracias a esta aplicacién, que
beneficia a unos 2 200 médicos aspirantes, se elimina la impresion de mas de dos mil
formularios y sus adjuntos, ya que el proceso se realiza totalmente en linea. El proce-
so administrativo de revisién se puede realizar de una forma mas agil y controlada.
Finalmente, aspirantes de lugares alejados del Gran Area Metropolitana pudieron
participar sin necesidad de desplazarse.

Sistema para el Examen de Diagndstico de Matemadticas

Esta aplicacion fue desarrollada con el objetivo de crear un sistema de administra-
cion total de la prueba de diagnéstico de matematicas. Contempla desde el control de
la inscripcion hasta la realizacion, calificacién y emision de los resultados del examen.

El sistema beneficia a todos los estudiantes de nuevo ingreso a la Universidad
(entre siete mil y ocho mil) y a aquellos estudiantes activos que aun no han apro-
bado el curso de calculo. Mediante el uso de este sistema, se podria evitar la imple-
mentacion de un centro de llamadas para recibir las inscripciones. Por otro lado, la
Institucion cuenta con una aplicacion formal capaz de almacenar la informacion de
forma histérica y permite el control de validaciones.
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Sistema eHorarios Web

Este sistema cuenta con la capacidad de abrir cursos, grupos, asignar sesiones
de horarios e incluir informacién de profesores. Con este aporte se agilizan procesos
como el registro de cursos de verano, la asignacién de edificios y el registro de profe-
sores y asignacion de cursos, entre otros. Este sistema beneficia a todas las unidades
académicas de la Sede Rodrigo Facio, encargadas de la asignacion de aulas a los
cursos y grupos abiertos para un determinado ciclo lectivo.

Sistema de Inclusiones Web

El objetivo primordial de este sistema es ofrecer a la Comunidad Universitaria,
una herramienta para acceder a los cupos disponibles, que ofrecen las unidades aca-
démicas debido a las renuncias a cursos efectuadas por los estudiantes. Mediante
esta se puede realizar todo el proceso que comprende pre matricula, matricula e
informe de matricula de inclusiones. Toda la poblacién estudiantil se ve beneficiada
con este sistema, ya que permite una participacion equitativa a los interesados en
concursar por los cupos disponibles en inclusién.

Comision Institucional de Equipamiento (CIEq)

La CIEq fue conformada mediante oficio R-695-1997 de conformacién con la finali-
dad de dotar a las unidades académicas y administrativas del equipo necesario para el
cumplimiento de sus funciones. Realiza el andlisis y recomendacién dentro de criterios
de razonabilidad, equidad, interés institucional y excelencia académica de los recursos
disponibles en coordinacién con las diferentes instancias técnicas para la optimizacién
del proceso de adquisicion, aprovisionamiento y distribucién de recursos.es la instancia
que dicta las politicas para la asignacion apropiada de los recursos financieros segun el
presupuesto disponible y la planificacién definida, mediante el analisis dentro de crite-
rios de razonabilidad, equidad, interés institucional y excelencia académica.

Equipo de alta tecnologia

Adicional a la asignacion presupuestaria pe equipo a través de la ClEq, la Recto-
ria apoya la adquisicién de equipo de alta tecnologia. Durante el 2014 la Rectoria ad-
judico $2.6 millones entre facultades, centros de investigacién y sedes, para invertir
en equipo especializado.

Las facultades beneficiadas, con fondos provenientes del CONARE para la UCR,
fueron las de Ingenieria, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Educaciéon y Microbiolo-
gia / Centro de Investigacién en Enfermedades Tropicales (CIET). También se entre-
garon recursos a las Sedes de Occidente y del Caribe, asi como al Centro de Investi-
gacion en Desarrollo Sostenible (CIEDES), al Centro de Investigaciones Agronémicas
(CIA) y a la Estacion Experimental de Ganado Lechero “Alfredo Volio Mata”.

Entre los equipos que se compraran figuran un reactor para alta presién y alta
temperatura (Ingenieria), un separador de células y un citémetro de flujo (Microbio-
logia/CIET), un cromatégrafo de gases (Ciencias Basicas), una estacion fluviografica
(CIEDES) y un ultrafiltrador de escala piloto (CIA), entre otros.
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Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa (OAICE)

En el 2014, la OAICE, adscrita a la Rectoria, continué su estrategia planteada
dentro del eje de internacionalizacién del Plan Estratégico Institucional, enfocada
en posicionar a la Universidad de Costa Rica como un sitio de privilegio en el esce-
nario académico internacional, mediante la capacitacién del sector académico y las
relaciones estratégicas con universidades extranjeras y organismos internacionales,
con el fin de generar un escalamiento a niveles superiores en el ambito académico.

Internacionalizacion

Cooperacion Internacional

La Seccién de Cooperacién Internacional (SECI) tiene a su cargo la elaboracién,
negociacion, formalizacién y seguimiento de convenios con instituciones de edu-
cacion superior extranjeras, para favorecer el desarrollo y la consolidacion de la do-
cencia, investigacion, extension universitaria, vida estudiantil y gestién institucional,
mediante la insercién de proyectos y redes universitarias internacionales.

En el 2014 se mantuvieron 306 convenios de cooperacién académica vigentes
con 212 universidades y 13 instituciones extranjeras (Grafico 11). De estos, se forma-
lizaron 30 nuevos convenios y 21 de renovacion. Ademas, se favorecié la movilidad
estudiantil mediante la firma de 20 acuerdos de estancias de investigacion estudian-
til para pasantes extranjeros recibidos en 14 instancias.

Grafico 11

Convenios gestionados, segun por region geografica, 2014

B Asia Pacifico

10%

47% 6% m América Latina y Caribe

" América del Norte (EUA
27% y Canadad)

H Europa

Fuente: Seccién de Cooperacion Internacional (SECI), OAICE, enero, 2015.

63




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

La cooperacion con Latinoamérica se destaca como una de las mas activas con
acciones de intercambio. La colaboraciéon conjunta en proyectos de cooperacién
técnica con México se ha favorecido con el intercambio de expertos y la transfe-
rencia de conocimiento en areas especificas. Cabe destacar que en marzo de 2014
se inauguro el Centro de Estudios Mexicanos en la UCR para facilitar la cooperacién
académica con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). A nivel su-
ramericano se fortalecieron las colaboraciones con instituciones de educacién su-
perior de Brasil, Chile, Colombia y Argentina, tanto a nivel de programas bilaterales
como de acuerdos de cooperacién.

En cuanto a Asia, cabe destacar que se renové el Acuerdo de Cooperacion
con la Academia China de Ciencias, y se promovieron acuerdos con la Fundacién
Corea. Asimismo, se ha mantenido la cooperacion a través del Programa de Ser-
vicio de Voluntarios promovido por JICA (Agencia de Cooperacién Internacional
del Japén).

En el dmbito europeo se desarrollaron diversas acciones con instituciones eu-
ropeas, mediante convenios y proyectos con el IFAC (Instituto Francés de Coopera-
cién para América Central); ALFA (Programa América Latina Formacién Académica)
y Erasmus Mundus (Plan de Accién de la Comunidad Europea para la Movilidad de
Estudiantes Universitarios), asi como con universidades alemanas.

En Estados Unidos, se renové la cooperacién con las universidades de Kansas,
Kent y Georgia, mientras que en Canada se suscribieron nuevos convenios con la
Universidad Memorial de Terranova y la de Regina.

Durante el aflo 2014, la SECI realizé los andlisis para la adhesién de la UCR a 16
asociaciones y redes en diferentes tematicas académicas; de ellas, cuatro correspon-
dieron a redes o asociaciones internacionales, siete a redes de América Latina, cuatro
Iberoamericanas y una Panamericana.

Seguimiento y Evaluacion

Con el fin de conocer el aprovechamiento de la inversidon que ha hecho la UCR
en el programa de becas de posgrado, y en seguimiento a las acciones llevadas a
cabo a finales del 2013, en el afio 2014 se analizaron los casos de 236 ex becarios, de
una base de datos que incluye ex becarios que han regresado desde el afio 2000, asi
como quienes se han reincorporado Ultimamente.

En este periodo, dentro de los principales resultados del estudio, destaca
que el 68% de quienes regresaron a la UCR obtuvieron una formaciéon académica
al mas alto nivel (doctorado). El porcentaje en cuanto a género es el mismo que
se ha mantenido en los ultimos afos: 60% hombres y 40% mujeres. Entre las
zonas geograficas de destino preferidas, por becarios y becarias para cursar es-
tudios de posgrado estan: Europa (108), Norteamérica (81), América Latina (43)
y Asia-Pacifico (4).

Las dreas mas beneficiadas con formacion de recurso humano a nivel de pos-
grado fueron Ciencias Sociales (con 70 personas formadas), Salud (con 52), Artes y
Letras (con 31) e Ingenierias (con 30).
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Por ultimo, de 236 personas becadas que regresaron, el 51% se encuentra en

categoria de Profesor Asociado y Catedratico (Cuadro 15). El 49% restante como Pro-
fesor Adjunto o Profesor Instructor o como profesores invitados. Este ultimo dato

requerird de mayor analisis para conocer las causas que producen esta situacion en
funcién de la inversion institucional en su programa de becas al exterior. A continua-

cién pueden observarse los principales datos para el 2014:

Cuadro15

Internacionalizacion en cifras, 2014

Doctorado 295
Profesores exbecarios en Régimen Académico Maestria 90
(c. 21% de los 1886 profesores en Especialidad 12
Régimen Académico son exbecarios Total: 397
Procentaje de posgrados obtenidos en el exterior Doctorado 56
(exbecarios) en relacién con el total de profesores Maestria 12
en Régimen Académico(D: 528, M: 730, EL 63)* Especialidad 19
Doctorado 20
Exbecarios en calidad de profesores invitados Maest.rla. v
Especialidad 4
Total: 41
. . Doctorado 36

Profesores exbecarios que se reincorporaron :
alainstitucién en el 2014 IKls=sTiE =
Total: 42
Doctorado 38
Becas de posgrado al exterior otorgadas en el 2014 Maestria 18
Total: 56
Becarios de la Institucién en el exterior ,I\DAoctc:r?do 2;3

; aestria

(incluye becas otorgadas en el 2014) Total: 260

Inversién institucional en programas de movilidad

academica $4 1222 000 00
estudiantil $ 140 808 97

Becas de corta duracién para profesores y funcionarios

en servicio d

Académicos visitantes 214
Estudiantes extranjeros en la UCR 267
Estudiantes de la UCR movilizados al exterior 152
Convenios vigentes con 212 universidades y 13 institucio- 306

nes extranjeras y organismos internacionales

(*) Estudiso de posgrado: D: Doctorado, M: Maestria, E: Especialidad
Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales ys Cooperacién Externa - OAICE

(enero, 2015).

65




INFORME ANUAL DEL RECTOR == 2014 - 2015

Promocion de la Movilidad Estudiantil

Por segundo afo consecutivo, desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se re-
porta que en el aino 2014 se desarrollé el Programa Movilidad Estudiantil Interna-
cional CONARE, creado en la Universidad de Costa Rica, por medio de la Resolucién
R-102-2013 del 26 de julio de 2013.

En correspondencia con los indicadores de mejora identificados en el afio 2013,
en las Resoluciones R-71-2014 y R-170-2014, se redefinieron y establecieron linea-
mientos y procedimientos para distribuir el presupuesto en forma equitativa en am-
bos ciclos lectivos del ano 2014 y precisar algunos de los requisitos, especialmente
para el fortalecimiento disciplinar afin a la formacién profesional del estudiantado.

En el 2014 se recibieron un total de 160 solicitudes, de las cuales 62 fueron apro-
badas, 46 denegadas por falta de requisitos y 52 denegadas por la comisiéon mixta
(Cuadro 16).

La mayoria de la poblacién que se beneficié del Programa, 85.5%, son estudiantes
con un indice socioeconémico revelador de condiciones dificiles para asumir los gastos
asociados a los estudios universitarios y, en consecuencia, con imposibilidad de afrontar
los costos de actividades que se relacionan con la movilidad internacional, como estrate-
gia de fortalecimiento de la formacion profesional. Mas de la mitad supera el promedio
de 9.0, calificado cualitativamente como muy bueno y excelente, con una representa-
cion de todas las dreas académicas. Asi, el Programa va mas alla de incidir positivamente
en el proceso de internacionalizacion estudiantil: expande las acciones promotoras de la
equidad social, estimula la excelencia académica y da lugar a los distintos saberes, en los
que se asienta la esencia multidisciplinar de la Universidad.

Cuadro 16

Programa movilidad estudiantil internacional CONARE 2014.
Poblacion estudiantil beneficiada segtin carrera de inscripcion
por area académica y pais de destino

Pais de
destino

Area académica

Artesy | Ciencias | Ciencias

(e x . Ingenieria | Salud | Agroalimentarias
letras | basicas*| sociales

Argentina 2 4 1 7
Brasil 1 1 2
Chile 1 1 2
Colombia 4 1 5
Cuba 1 10 1

Ecuador 1 1
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Pai .
als.de Area académica
destino
El Salvador 1 2 ’
Espana 3 ! ! ’
Estados 1 !
Unidos
Francia ! 1
Guatemala 1 !
Holanda 1 1
México 2 9 !
Panama 8 z 1
Uruguay 1 1
TOTAL | 3 5 42 5 4 3 o2

* Se incluyen dos estudiantes de Gestion de Recursos Naturales
de la Sede de Occidente.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil, enero 2015.

Fondo de Apoyo Complementario

En el 2014 el Fondo de Apoyo Complementario conté con un presupuesto de ¢ 78
259 800, con el que se brindé apoyo financiero complementario a 254 estudiantes, que
en su gran mayoria tomo parte en eventos de indole académica (92.2%), asi como en
eventos deportivos (4.3%), actividades artisticas (3.5%). El grafico 12 muestra la distribu-
cion de las solicitudes aprobadas en las diferentes dreas académicas.

Grafico 12

Distribucion de solicitudes estudiantiles
de apoyo financiero complementario, 2014

2% 7%

®Agronomia
= Artes y Letras
Ciencias Basicas

®Ciencias de la
Salud

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil, enero 2015.
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Por otra parte, la OACIE reporta que en el ano 2014, la Institucién recibié un total
de 267 estudiantes extranjeros que asistieron a programas regulares y programas
especiales de estudio de corta duracion.

De ellos, 134 fueron estudiantes visitantes. Estos provenian de paises como Ale-
mania, Bélgica, Chile, Japén, Colombia, Espaia, Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Holanda, México, Puerto Rico, y Suecia, entre otros. En sus experiencias de intercam-
bio se matricularon en cursos regulares durante un semestre o un afo académico, en
su mayoria en areas como Biologia, Filologia, Historia y Ciencias Politicas.

Por otra parte, en la modalidad de pasantias académicas para estudiantes ex-
tranjeros, se recibieron 20 pasantes para desarrollar actividades académicas y de
investigacion, por periodos comprendidos entre una semana y tres meses de dura-
cién. Asimismo, 113 participaron en programas especiales de estudio.

Durante el primer semestre del 2014, el Programa de Oferta Académica de la
OAICE, gracias a los fondos generados, otorgé seis becas completas para una expe-
riencia académica internacional a estudiantes con excelencia académica y en con-
dicion de vulnerabilidad socioeconémica (Becados y becadas 11), por su excelencia
académica. Las personas seleccionadas realizaron sus experiencias de intercambio
en las siguientes universidades: Autébnoma de Barcelona, Nacional Auténoma de
México y en Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Ademas de generar fondos para otorgar becas completas como las citadas, el
Programa de Oferta Académica de la OAICE le permitié a las dependencias partici-
pantes mantener un fondo para apoyar, parcialmente, sus movilidades estudiantiles
en actividades académicas de corta duracion en el exterior. Asi, se pudo becar par-
cialmente a 54 estudiantes.

Por otra parte, segun los gréficos 13y 14 en el 2014 se movilizaron 152 estudian-
tes de la UCR a universidades extranjeras, en el marco de convenios especificos de
intercambio académico y actividades de corta duracion.

Grafico 13

Movilidad estudiantil de la UCR a universidades extranjeras,
segun area geografica de destino y tipo de actividad, 2014

M Estados Unidos y Canada ™ Asia-Pacifico

América Latina-Caribe ™ Europa

Corta duracion 38 _
Programa de verano
Semestre académico 17 _

Afio académico

Posgrados

Fuente: Seccion de Movilidad Estudiantil (SEME), OAICE, enero, 2015.

68

e




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

Grafico 14

Movilidad estudiantil hacia la UCR y de la UCR al extranjero,
segun region geografica, 2014

M Estudiantes extranjeros en la UCR

M Estudiates UCR en el extranjero

A_1n

Estados Unidosy  Asia-Pacifico Europa Ameérica Latina-
Canada Caribe

Fuente: Seccién de Movilidad Estudiantil (SEME), OAICE, enero, 2015.

Pasantias docentes

La Seccion de Movilidad Académica-Administrativa de OAICE hace las gestiones
para que el recurso humano de la Universidad de Costa Rica se forme en progra-
mas de posgrado de alto nivel académico, entre otros. En el 2014 se formalizaron
56 becas para docentes de diferentes areas académicas. Los principales destinos de
estudio son Estados Unidos; Chile Inglaterra, Holanda, Espaia y México (Grafico 15).

Grafico 15
Total becas adjudicadas por area académica, 2014

Ingenierias

Cs. Sociales

Cs. Bésicas

Artes y Letras

Salud

Cs. Agroalimentarias

Sedes

Fuente: Seccion de Movilidad Académica (SEMAA), OAICE, enero, 2015.

69
(=
—




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

Por otra parte, en el 2014 el nimero de personas que se encontraban estudiando
en el exterior fue de 260, quienes cursan estudios de posgrado. Un grupo significativo
(40%) proviene de las dreas de Ciencias Sociales y Ciencias Basicas. Un segundo grupo
(aprox. 30%) de las Ingenierias y Salud. De 260 personas becadas en el exterior, la mayo-
ria cursa estudios en Europa, seguida por Norteamérica y América Latina. Las unidades
académicas con un mayor numero de personas becadas en el exterior, producto de sus
planes de renovacidon académica y relevo generacional se detallan a continuacion: Es-
cuela de Matematica (24), Escuela de Ingenieria Eléctrica (17), Escuela de Agronomia (14),
Facultad de Derecho y Sede de Occidente (con 10 cada una).

Asimismo, en este afo se reincorporaron 42 docentes becados que concluyeron
exitosamente sus estudios de posgrado, 36 con doctorado y 6 con maestria.

Catedras internacionales

Las Cétedras Internacionales, adscritas a la Vicerrectoria de Docencia, posicio-
nan en la agenda universitaria y nacional las relaciones entre Costa Rica y otras areas
geogréfico-culturales del mundo. Para el 2014, los principales logros de las catedras
son los siguientes:

Cdtedra de Estudios de Corea y el Este Asidtico

Se dio inicio del anclaje de los Estudios Coreanos en la UCR a través de la apertura de
cursos regulares sobre Estudios Coreanos con profesores visitantes y de la expansién de
las actividades académicas y culturales relacionadas con Corea. Asimismo, se fortalecio
el intercambio de estudiantes y docentes con base en el apoyo de la Catedra sobre los
contenidos de interés definidos para 2014, y se apoyd visibilidad e incremento de la pre-
sencia de la Catedra ante el publico universitario y la sociedad costarricense.

Cdtedra de Estudios de Africa y el Caribe

Durante el 2014 se impulsé el objetivo de crear espacios de debate de alto perfil
académico en la universidad -tanto en la Sede Rodrigo Facio como en la Sede del
Caribey la provincia de Limdn- sobre las culturas afrocaribefas, que tuviera impacto
tanto en la investigacion y la docencia, como en las personas que toman decisiones
politicas a nivel nacional y local. Para ello se organizaron dos simposios internaciona-
les, en los que fue posible analizar con nuevas perspectivas los debates y tematicas
que cruzan al Africay al Caribe, desde la esclavizacion de personas africanas durante
el periodo colonial y los significados de la negritud en Africa hasta los problemas
contemporaneos de cultura, linglistica, masculinidades, exclusidn, juventud, violen-
cia, retos de la mujer, legislacion, literatura, biografias, etc.

Cdtedra Wilhelm y Alexander von Humboldt
en Humanidades y Ciencias Sociales
Se logré la participacion activa en la creacion de UCREA, espacio de estudios

avanzados en la Universidad de Costa Rica. Asimismo, se dio la colaboracién en-
tre la Catedra Guillermo y Alejandro de Humboldt en el Colegio de México y la
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Catedra Wilhelm y Alexander von Humboldt en Humanidades y Ciencias Sociales en
la Universidad de Costa Rica (simposios, talleres, proyectos de investigacion, publi-
caciones sobre problematicas de relevancia académica actual), en cooperaciéon con
académicos de América Latina y Europa, y se creé un programa de investigacion y
una red internacional de estudios transculturales y transareales de Centroamérica y
el Caribe.

Cdtedras conmemorativas, temdticas e institucionales

En 2014, se cred la Catedra Tematica Defensa Comunitaria del territorio, con-
forme a lo que se indica en la Resolucién de la Vicerrectoria de Docencia VD-R-
9143-2014.

A la fecha, quince catedras se encuentran vigentes, que desarrollaron di-
versas actividades académicas en el 2014, en el marco de sus objetivos y temé-
ticas particulares.
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Capitulo |V

Vinculo
Universidad-Sociedad

La Accion Social es una actividad académica mediante la cual se establece el
vinculo Universidad-Sociedad de una manera dialdgica y transitiva. Por ello, procura,
solidariamente, contribuir al desarrollo de capacidades en las comunidades con las
que se relaciona, en virtud de su pertinencia, de su calidad, de su caracter didactico
e innovador, procurando a la vez generar un efecto demostrativo.

En el afo 2014, los y las estudiantes de la UCR aportaron 983 850 horas para la
sociedad costarricense, a través de multiples proyectos en los que han estado invo-
lucrados. En este ano se realizaron, ademas, siete encuentros entre la Vicerrectoria
de Accion Social y las unidades académicas, con el objetivo de reflexionar sobre el
quehacer de la Accién Social, en torno a la vinculacién con las otras actividades sus-
tantivas, para fortalecer su pertinencia académica.

Para identificar los logros y los desafios de las instancias que conforman la Vice-
rrectoria de Accion Social, se identifican las secciones de Trabajo Comunal Universi-
tario (TCU), Extensién Docente (ED) y Extension Cultural (EC); el Sistema de Medios
de Comunicacion (Sistema de Radios, el Canal UCR y el Semanario UNIVERSIDAD),
por ultimo, se encuentra lo que denominamos Programas Institucionales de Acciéon
Social, los cuales son instancias articuladoras de los distintos proyectos de Accién
Social, seguin teméticas y poblaciones definidas.

Trabajo Comunal Universitario

Durante el 2014 la seccion de Trabajo Comunal Universitario (TCU) continud el
trabajo de asesoria directamente con los proyectos desde sus campos de accion.
Este proceso dio como resultado 146 proyectos inscritos, 2 mas que en el afio 2013.
Se inscribieron 7 proyectos nuevos y se cerraron 2 proyectos (Cuadro 17). Del total
de proyectos inscritos, destaca el aporte que realizan los proyectos de TCU en las
areas Sociocultural (52 proyectos) y Educativa (28 proyectos).
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Cuadro 17

Numero de Proyectos de Trabajo Comunal Universitario, 2010-2014

; Ao
Area Académica
2010 2011 2012 2013 2014
Area Artesy Letras 7 7 8 11 10
Area de Ciencias Bésicas 8 8 8 10 9
Area de Ciencias Sociales 45 49 44 44 46
Area d('e Clencu.:\s 9 8 7 5 6
Agroalimentarias
Area de Ingenierias 11 11 12 13 12
Area de Salud 19 20 24 21 22
Sedes Regionales 34 37 37 40 Zy|
TOTAL 133 140 140 144 146

Fuente: Informe de Vicerrectoria de Accion Social, 2014.

Coordinacion TCU-Vida Estudiantil

El equipo de la Seccién de TCU ha visto la necesidad de actualizar los sistemas
de matricula, pues poco a poco habian sido superados por las dinamicas de la Uni-
versidad. De este proceso un logro muy importante es la actualizacién de la base de
datos de matricula del TCU, durante el 2014 se logré contar con esta base totalmente
actualizada con la informacién de matricula, retiros y aprobaciones tanto de los pro-
yectos de la sede Rodrigo Facio como también de las Sedes Regionales (Grafico 18).

Grafico 16
Cupos para Matricula de TCU, 2014
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Fuente:Informe de Vicerrectoria de Accion Social, 2014.
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La Seccion de TCU realiza tres matriculas al afio. En el afno 2014 matricularon 4
186 estudiantes en los distintos proyectos vigentes. En total, durante las tres matricu-
las del afio se abrieron 7 500 campos para los estudiantes en los diferentes proyectos
de Trabajo Comunal disponibles en todas las sedes universitarias.

Es importante resaltar que durante el 2014, 3 338 estudiantes aprobaron el Tra-
bajo Comunal Universitario esto equivale a un aporte de parte de los estudiantes de
la Universidad de Costa Rica a la comunidad nacional de 983 850 horas de trabajo
comunitario.

Iniciativas de Accion Social

Durante el 2014 se ejecutaron exitosamente 16 proyectos sociales y se aproba-
ron 20 proyectos para el desarrollo de sus actividades durante el 2015. Esto significa
la apropiacion y participacion comprometida de mas de 100 estudiantes que ade-
mas de dedicarse a las tareas y responsabilidades académicas, brindaron su tiempo
para involucrarse en diferentes grupos y comunidades del pais.

Un total de 16 proyectos finalizaron con éxito sus actividades y metas propues-
tas a desarrollar durante el afio, con un total de 53 estudiantes involucrados en los
proyectos provenientes de diferentes carreras.

Extension Docente

Los académicos responsables y colaboradores de los 439 proyectos vigentes e
inscritos por las diferentes instancias universitarias, contaron con el acompanamien-
to y asesoria en procesos de formulacion de proyectos y gestion administrativa.

El equipo interdisciplinario de la Seccién particip6 en actividades de caracter
académico tanto nacional como internacional. Estos encuentros facilitaron espacios
de interaccién, construccién y realimentacion de perspectivas en Accién Social.

Cabe resaltar que en el contexto de la participacion de la Universidad de Costa
Rica (UCR) en la Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA), se
organizé el “IV Encuentro Regional Centroamericano y del Caribe: Educacion per-
manente, gestidn de los aprendizajes y pertinencia socio cultural”, con el propdsito
de compartir proyectos de Accion Social con la comunidad universitaria, nacional e
internacional. Este evento se realizé en la Sede Regional Universitaria de Guanacaste,
en Febrero de 2014, y contd con la participacion de 52 personas de 10 paises (Costa
Rica, Colombia, Uruguay, Espaia, Republica Dominicana, El Salvador, México, Argen-
tina, Chile y Peru).

Extension Cultural

La Seccion de Extension Cultural mantuvo el vinculo universidad-sociedad, para
el afno 2014, con una propuesta de 101 proyectos de las diferentes sedes y recintos de
la Institucién, incluidos los desarrollos propios de Exposiciones y Asesorias Plasticas y
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Curatoriales, Cine Universitario y Danza Universitaria. Ademas, se destaca el aborda-
je de trabajos especificos, los cuales incrementaron tanto la cultura como el patrimo-
nio institucional y nacional. Destacan las siguientes acciones:

1.

a.

2.

a.

3.

a.

Ediciones:

Aquiles Jiménez — Escultor: En el afno 2014 se expone parte de la obra del maestro
de la escultura nacional Aquiles Jiménez en la UCR y se edita el libro Aquiles-
Escultor el cual conlleva un acercamiento filoséfico -artistico de su obray que
junto con toda la produccién que le respalda ha sido merecedor del premio
nacional Aquileo J. Echeverria en escultura, maxima galardén que otorga
nuestro pais.

Néstor Zeledodn- El artista ademds de trabajar magistralmente la madera, re-
fleja una sensibilidad social en la cual se destacan los valores del campesi-
no costarricense, asi como, la escencia del ser guanacasteco, obra que esta
respaldada por trabajos monumentales que permiten conmemorar aconteci-
mientos histéricos de nuestro pueblo. En el afno 2012 se promovid una inves-
tigacién que permitio la edicidon de un libro bajo su nombre y que mostro la
obra completa del artista.

Adquisicion de obras:

Francisco Amighetti: En el afno 2014 se adquirié una colecciéon de aproximada-
mente 50 dibujos, los cuales se caracterizan por la poesia de la linea la cual capta
tanto la ternura de la nifiez como la madurez del ser humano en diferentes es-
cenarios de la vida. Dicha adquision le permitira a los estudiosos del Arte y de la
Historia del Arte realizar investigaciones desde distintos ambitos.

Hugo Diaz: En el afo 2014 se adquiere la obra del artista caricaturista Hugo
Diaz, figura destacada en la prensa escrita nacional e internacional por su
ejemplar trabajo en diarios como: El Pueblo y el Semanario Universidad. La
coleccion consta de 4000 piezas que dan pie a estudios desde diferentes
perspectivas o disciplinas, ya sea la Comunicacion Colectiva, las Artes Plasticas,
las Ciencias Politicas, la Historia y la Historia del Arte, entre otras.

Proyecciones y puestas en escena

Espectaculo Carmen - Estudiantes / Orquesta de la UCR: Carmen fue una exitosa
puesta en escena multidisciplinaria que convocé a intérpretes para el movimiento
coreografico aunado con mas de 70 integrantes de la Orquesta Sinfénica de la UCR,
dirigida por el Maestro Juan Manuel Arana, docente de la Escuela de Artes Musicales.
Participaron estudiantes de unas 30 carreras de la U y de las sedes Pacifico, Occidente
y Rodrigo Facio. Conté con mas de 7 000 espectadores y se presentd en estas tres
Sedes, asi como, en el Festival Nacional de las Artes. Carmen se estrend en 1875, en
Paris, y estd basada en la novela que lleva ese mismo titulo. La obra recoge parte de
los acontecimientos de la insurreccion de las Comunas de Paris en 1871, las cuales
dejaron cerca de 30 000 muertos. Carmen es una mujer que reivindica sus pasiones
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y pensamientos en un contexto social que no acepta esa feminidad. La realizacion
de este montaje responde al interés de la Administracién de que la comunidad estu-
diantil universitaria tenga la oportunidad de apreciar y participar en manifestaciones
artisticas como parte de su formacion integral.

b. Paseo escultérico: Como resultado del trabajo conjunto entre las autoridades
universitarias y el artista costarricense José Sancho Benito, se inaugura en el aho
2014, el Paseo escultérico en la Universidad de Costa Rica, ubicado frente a la
Facultad de Derecho, el cual se compone de siete esculturas de un valor inestima-
ble, las cuales se trabajaron en marmol rojo y blanco y en granito Escazu y negro.

Vinculacion con Danza Universitaria
y la Escuela de Artes Plasticas

Se ha trabajado en conjunto con Danza Universitaria en la realizacion de talleres
con la comunidad y estudiantes. Durante el 2014 se llevaron a cabo en los meses de
enero y febrero talleres de danza contemporanea y Baile de Salén. Este ultimo conti-
nuo con apoyo de personas de la comunidad hasta el mes de julio 2014. En relacién
con estos talleres debemos indicar que se tuvo el apoyo de la Red Ambiental y los
empresarios turisticos (hoteleros) para brindar los hospedajes a los coredgrafos que
impartieron los talleres. Ademas se conté con una buena participacién de estudian-
tes del CTP de Golfito y personas de la comunidad, las cuales en el caso de Baile de
Salén, se organizaron para seguir impartiendo el taller con personas reconocidas en
la comunidad. Se ha contado con el apoyo de la Escuela de Artes Plasticas y la VAS,
para la realizacién de exposiciones en el Centro de Promocién Cultural.

Programas de Accion Social

La Universidad propicia multiples espacios de construccidon y cercania con la
sociedad y sus diversas poblaciones. Ello permite llevar el conocimiento y plasmar
acciones estratégicas que permean el desarrollo del pais.

Durante el afno 2014 los diversos programas siguen cosechando espacios de
crecimiento y aprendizaje en el caso del Programa Interdisciplinario de Estudios y
Accién Social de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia (PRIDENA), podemos
destacar como sus principales logros para el afio 2014 destacan la realizacién del cur-
so de extensién docente dirigido a profesionales en educacion en coordinacién con
la Asociacion Demografica Costarricense y el Ministerio de Salud Publica. Ademas,
foros abiertos al publico en general organizados en conjunto con el Subsistema local
de Proteccion de Nifiez y Adolescencia del Cantén Montes de Oca, la Defensoria de
los Habitantes, asi como con la Red Interinstitucional para la Nifiez y la Adolescencia
de Costa Rica (RINA), de igual forma, la ejecucion del IV Simposio Internacional y
VIII Nacional sobre los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia: ;Cémo garantizar la
Proteccién Integral ante las transformaciones de la Politica Publica en América Latina
y el Caribe?, cuya principal contribucién fue convocar a una serie de actores vincula-
dos en materia de nifiez y adolescencia a fin de debatir acerca de los retos, avances
y desafios en el cumplimiento de los derechos de las personas menores de edad.
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Por su parte el Programa de Educacién Abierta (PEA), ha permitido hacer acce-
sible el derecho a la educacién no solo a funcionarios y funcionarias de la UCR, sino
también a sus familiares y a otras personas adultas. Los esfuerzos por garantizar una
educacion integral y humanista, orientada en los principios de nuestra Universidad,
han ido dando frutos y se puede afirmar que el PEA se ha ido posicionando como un
programa de educacion abierta para personas adultas, a la vez que eleva el nivel de
escolaridad de poblacion en edad productiva, lo que promueve el ejercicio de otro
derecho como lo es el trabajo. A diciembre del 2014, 220 participantes del proyecto
concluyeron sus estudios de bachillerato (al menos unos 7 ya cursan estudios supe-
riores); 12 la primaria (todos de la UCR), y mas de 2 100 personas han ido aprobando
materias de distintos niveles y concluido el ciclo de ensefianza general basica (EGB).

Centro Infantil Laboratorio (CIL)

El CIL sigue siendo un espacio importante para estudiantes de diversas carreras
de la Universidad de Costa Rica, a través de sus horas beca, horas estudiantes, traba-
jos comunales universitarios practicas profesionales, trabajos finales de graduacion.

Durante el afo 2014 se recibié a aproximadamente 400 estudiantes de carreras
relacionadas con educacién, enfermeria, nutricién, odontopediatria, arquitectura,
musica, lenguas modernas, historia, psicologia, educacion fisica, entre otros.

El CIL y cuatro Centros Infantiles Universitarios (situados en las sedes del Atlantico,
Occidente, Guanacaste y el Caribe), conforman el Programa Institucional de Atencién
Integral Universitaria para nifios y niflas menores de seis aios. Durante el afio 2014, el CIL
recibié un total de 87 nifios y nifas, provenientes un 48% de la comunidad, un 36% de
funcionarios de la UCRy un 16% de estudiantes de la UCR. Trece familias se beneficiaron
con hasta un 30% de exoneracién sobre la mensualidad (Cuadro 18). En coordinacion
con la Oficina de Divulgacion de la Universidad de Costa Rica, se avanzo en un relanza-
miento institucional, cuya implementacion esta pendiente para el afio 2015.

Cuadro 18

Poblacion del Programa Institucional de Atencion Integral
Universitaria para nifos (as) menores de seis anos,
por Centro de Atencion, segun nexo, 2014

Centrc? , Edafes alzlizs Cantidad Segun Nexo
de Atencion LA ED)
Funcionarios | Estudiantes | Comunidad
CILEM De8mesesa s 12 13 39 64
anos
De 1 ano 3
CIL meses a 5 anos 2 32 14 41 87
meses
Celntr'o de 2,3 an?s a4,3 3 1 35 39
Practica anos
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Centrcf ) Edafes iz Cantidad Segun Nexo

de Atencion ninos (as)
Cl Sede 2:3 meses a 24 18 143 185
Guanacaste 5:3 meses
Centro Infantil 1 aR0 v 8 meses
Bilingiie, Sede Y 1 3 23 27

. a 5 anos 2 mese

del Caribe

Fuente:Vicerrectoria de Accién Social.

Proyecto de Inclusion de Personas con
Discapacidad Intelectual a la Educacion Superior (PROIN)

Durante el | semestre del 2014 se conté con una matricula de 84 estudiantes con dis-
capacidad cognitiva, 25 cursos libres de los cuales el 80% fueron de caracter académico
(matemdtica, manejo del dinero, computacion, lecto-escritura, inglés, entre otros) y el
restante 20% de caracter deportivo y ludico (talleres de mimo, manualidades, pintura,
entre otros), los cuales fueron impartidos en forma voluntaria por personas capacitadas
en el drea correspondiente. Se contd con una matricula de 27 estudiantes de TCU.

Durante el Il ciclo 2014 se matricularon 87 estudiantes en condicion de discapa-
cidad cognitiva, se ofrecieron 27 cursos libres, 2 inclusiones en seminarios participa-
tivos de la Escuela de Estudios Generales un estudiante en el curso de apreciacién
musical, y uno en el curso de escultura y 2 cursos de seminario de realidad nacional
|'y una estudiante en un grupo de seminario de realidad nacional Il y se conté con la
matricula de 65 estudiantes de TCU. Durante este ciclo se ofrecié el curso Manipula-
cién de Alimentos, impartido por docentes de la Escuela de Nutricién, y con recono-
cimiento del INA se graduaron 8 estudiantes de 9 inscritos.

Comision Institucional en Materia de Discapacidad (CIMAD)

Durante el afo 2014 se ofrecieron 2 cursos de Lengua de Sefas Costarricense,
cada uno de 4 médulos y cada moédulo con una duracion de 6 semanas, lo que per-
mitié la capacitacion de 26 funcionarios de la sede central. Se ofrecieron 3 talleres
gue capacita en la interaccion con personas ciegas, denominado “Viendo el mundo
a través de otros 0jos”, se logré la capacitacién de 35 funcionarios de la sede de Oc-
cidente y 30 funcionarios de la sede Rodrigo Facio.

Se participd en la revision de proyectos de ley enviados a consulta desde el seno
de la Asamblea Legislativa, el proyecto Reformas Urgentes Para Fortalecer La Ley
N° 7600, Igualdad De Oportunidades Para Las Personas con Discapacidad del 29 de
mayo de 1996 y sus Reformas Expediente N.° 18.283 Texto Sustitutivo Aprobado Co-
mision Permanente de Asuntos Sociales Sesidon N.2 19 del 27/08/2013.

La CIMAD confecciondé el documento “Somos parte de la Emergencia”, como
un documento que proporciona informacién sobre las acciones necesarias y el tipo
de apoyo que requieren las personas en condicién de discapacidad antes, durante y
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después de una emergencia, en el campus universitario. Este documento se encuen-
tra actualmente en su edicion final en la Oficina de Divulgacion.

A través del Programa Institucional en Discapacidad (PRODIS) se realizo el |
Encuentro Inter Universitario en Discapacidad 2014, la actividad conté con la inter-
vencion de 23 expositores de las diversas universidades publicas, 15 profesionales
en temas especificos que formaron parte de los diversos paneles y la participacion
de 50 personas como publico general.

Oficina de Divulgacion e Informacion (ODI)

Una nueva version del sitio web de la Universidad de Costa Rica, desarrollado por la
0D, se ha potenciado como un medio clave, por el cual un nimero importante de per-
sonas se informan y acceden a la institucion en Internet. Ofrece informacion institucional
y periodistica de interés general a sus aproximadamente 15 mil visitantes diarios.

La nueva versién, publicada en el mes de julio de 2014, incluyé 43 secciones adi-
cionales, una versién en inglés y varios menus con un lenguaje universal que lo ha-
cen mas intuitivo para el visitante. Posee un formato que facilita el acceso a personas
con discapacidades visuales o motoras. Para una mejor atencién de los usuarios se
crearon tres perfiles con informacion dirigida a sus principales publicos: estudiantes,
docentes y funcionarios administrativos.

Ademas, la Oficina de Divulgacion realizé la campafa Autonomia Universitaria:
a través de la instalacion de hamacas alrededor de las sedes y recintos, junto con una
liberacién de libros motivando el significado de la autonomia.

Otra campafa importante, se denominé UCR para todos y para todas, cuyo ob-
jetivo principal fue mostrar la Universidad de Costa Rica como espacio inclusivo, di-
verso y libre de discriminacion, en el que diferentes poblaciones forman parte de la
comunidad universitaria de muy diversas maneras.

Es oportuno mencionar que la ODI ha venido implementando acciones para
mejorar la cobertura periodistica, logrando asi, mayor contenido multimedia, el po-
sicionamiento de notas relacionadas con temas de interés nacional, la mayor presen-
cia de del quehacer de las sedes y recintos, y, mds y mejor presencia en las radioemi-
soras y en canal de la Universidad.

Medios de Comunicacion Universitarios

Radioemisoras

Durante el 2014, consciente de que cada emisora tienen su propia historia y pu-
blico, se trabajoé con el objetivo de consolidar a las Radioemisoras de la Universidad
de Costa Rica como un grupo radiofénico universitario, capaz de enlazar su pro-
duccién asi como las gestiones técnica y administrativa con miras a una integracién
con los otros medios universitarios.
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Cerca de 30 funcionarios y funcionarias sostienen a diario 72 horas de produccion,
entre programas en vivo, pregrabados y las horas generalmente nocturnas de automati-
zacién por un software de programacion para las tres radioemisoras. En esta tarea, par-
ticipan profesionales, técnicos y administrativos; los tres sectores son claves para hacer
radio de calidad, diferenciada de la produccién comercial del dial costarricense.

Durante el 2014 tuvieron lugar una serie de actividades conmemorativas por los
aniversarios de las tres radioemisoras: 65 afios de Radio Universidad, 18 de Radio U y
de la 870UCR, producciones, eventos, transmisiones en vivo y presencia en la comu-
nidad universitaria y nacional. También se efectué la primera publicaciéon impresa de
la historia del grupo radiofénico. Se traté de documentar parte de las vivencias de
quienes han hecho posible este proyecto, que sin duda es un aporte a la vida acadé-
mica de nuestra Universidad

Canal UCR

La inauguracion por parte del sefior rector Dr. Henning Jensen Pennington del
nuevo transmisor de televisién en formato dual, digital - analégico, una nueva torre,
aumento y cambio de un juego de antenas nuevo, pasé de 12 a 24, ademas de un
nuevo enlace de microondas. El nuevo transmisor permite una mayor cobertura, con
las nuevas antenas, 50% se transmite para la Gran Area Metropolitana (GAM) 25%
esta dirigida a la zona de Guépiles - Limén y 25% a Cartago, logrando una excelente
calidad en suimagen y penetrar a lugares en donde antes no se lograba llegar con la
imagen de television del Canal UCR por aire.

A partir del 2014, Canal UCR inici6 de forma definitiva su caminoalaeradela TV
digital terrestre, al efectuar el cambio de camaras en HD en el estudio, inaugurar su
nuevo transmisor para HD y su nueva sala de control Central en alta definicién, Por
donde pasa la programacién de la emisora, totalmente digitalizada hasta su trans-
misor en el volcan Irazu.

Ademas, se adquirié un lote en Guanacaste, en el cual se instalara a corto plazo
un transmisor repetidor para la Zona Norte, lo cual permitira cubrir el 70% del terri-
torio nacional (20% mas de la cobertura actual), y con el paso hacia digitalizacién
en el 2017, esa sefal llegue a cubrir el 90% de nuestro pais, cuando se instale un
repetidor para la zona sur. También, el Canal UCR inicié transmisiones en cableras
en la zona de los Santos (cobertura de 13 mil abonados desde Santa Maria de Dota y
todos los cantones aledafos, hasta Acosta y Ciudad Colén) y en Guanacaste, lugares
en donde antes no se sintonizaba el Canal UCR.

Semanario Universidad

En el ano 2014 el tiraje del periddico crecié 25% en relacién con 2012, sin que
aumentara la devolucion. Por otra parte las ventas crecieron un 29,8% en relacién
con el 2013.

Hay un incremento consistente de suscriptores del periédico. Al dia de hoy el
Semanario UNIVERSIDAD cuenta con 2.350 suscriptores a quienes se les entrega el
periédico en sus casas u oficinas. Es importante mencionar que el Semanario
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Universidad promovié una politica de acercamiento con la Escuela de Comunicacion
que se tradujo en un curso conjunto de periodismo de datos, la puesta en practica del
curso optativo llamado Taller Experiencial y el reclutamiento de mas de 15 estudiantes
gue trabajan y aprenden de manera continua en el equipo de redaccidn del periddico.

Se ha impulsado el uso de las redes sociales como un medio para revitalizar al me-
dio,. En twitter, en enero del 2013 el Semanario Universidad tenia 2.200 seguidores, y en
la actualidad lo siguen 21.400. La cantidad de seguidores en Facebook pasé de 2.500 en
enero de 2013 a mas de 63.300 en abril del 2015. También durante el 2014 el Semanario
Universidad implementé un redisefio integral de su versidon impresa que fue implemen-
tada con éxito sin que haya habido reaccion negativa de los lectores.

Actualmente este medio tiene una alta presencia e incidencia en el debate publico
nacional y hoy lo leen mas personas, diversas plataformas, que nunca antes. Sin duda se
ha convertido en un referente de la comunicacién a nivel nacional.

Sedes Regionales

Sede del Atldntico

Desde los diversos proyectos ejecutados durante el 2014, las acciones desarro-
lladas posibilitaron a la comunidad universitaria enriquecer su quehacer académico,
generar capacidades y autonomia en las comunidades, promover la salud, la recrea-
cion deportiva, la proteccion del ambiente, la recuperacién del patrimonio y el apre-
cio por las artes; asimismo, ofertar opciones educativas formales y alternativas de
capacitacion y actualizacion, entre otras.

Durante el 2014 hubo 51 proyectos inscritos, de los cuales 49 fueron debidamen-
te ejecutados. Asimismo, se logré la inscripcion de nueve proyectos inéditos que se
estaran ejecutando en el 2015. La Coordinacién de Accion Social participd en mas de
15 actividades desarrolladas en el marco de los proyectos lo que permitié conocer
de primera mano las acciones que se desarrollaron asi como valorar el impacto en
las poblaciones participantes.

Los principales logros fueron los siguientes:

B 40 personas beneficiadas en la Jornada de talleres de asesoramiento y capaci-
tacion, videoconferencias, alianzas en proyectos nacionales y regionales, con-
ferencias y celebracién del Dia del inglés para docentes de inglés en servicio
el cantén de Pococi.

B 40 personas beneficiadas directas con el proyecto Herramientas para la integra-
cién de los actores (padres, estudiantes y docentes) del proceso de ensefanza-
aprendizaje de una segunda lengua en la Escuela Los Diamantes, ubicada en el
cantén de Pococi, distrito de Guapiles. Se realizaron siete talleres para lograr tra-
bajos didacticos con nifos y la creacién y entrega de un manual para padres.

B | Encuentro de Manifestaciones Culturales de Pococi y Guacimo: Fue producto del
proyecto Taller Comunitario de Artes y Oficios, que se trabajé en coordinacidn con el
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Ministerio de Cultura, la Comision de cultural de la Municipalidad de Guacimo y
la Asociacion de Cultura de Pococi; asi como con los colectivos organizados por
medio del Grupo la Bijagua y el Circo Norkajuna. También, con otros grupos orga-
nizados de artistas y artesanos, en total en forma directa, con aproximadamente
85 personas.

Sede del Caribe
En esta sede se desarrollaron 5 proyectos de Trabajo Comunal Universitario; 4 de

Extension Cultural, y 9 de Extensiéon Docente.
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Sede de Guanacaste

En el 2014 la Sede ofrecid una serie de proyectos con el fin de generar y promo-
ver actividades de difusién del conocimiento académico, social y cultural, para la
comunidad universitaria y la sociedad guanacasteca.

Entre ellos, destacan los siguientes:

B Compafia de Danza Folclérica “Huanacasxtle”. Se realizaron 8 presentaciones a
nivel internacional, en el Festival de danza Odedén en Bucaramanga, Colombia,
con 1 500 espectadores, y 24 presentaciones a nivel nacional, con un publico de
unas 2 600 personas.

B Etapa Basica de Musica de Santa Cruz. Se consolidé una matricula anual de 351
nifos, ninas y jévenes provenientes de Hojancha, Nandayure, Carrillo, Nicoya,
Santa Cruz, Liberia y Bagaces. Asimismo, en el afo se llevaron a cabo 72 presen-
taciones artisticas, con participacién nacional e internacional. En total se hicieron
23 de cursos de lenguaje musical, iniciacién y formacion musical, y 64 cursos ins-
trumentales: piano, guitarra, percusién, tuba, trompeta, trombdn, bajo eléctrico,
clarinete, flauta traversa, saxofén y marimba.
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TCU Programa de Capacitacion econdmico y social a las comunidades y mi-
croempresarios de la zona de Guanacaste. En este proyecto se identificaron mi-
croempresarios de 131 hogares de la provincia (Liberia, Hojancha, Cuajiniquil de
la Cruz; Colorado de Abangares; Zapotal, El Porvenir, La Y Griega, San Francisco
de Coyote en Nandayure y Sardinal de Carrillo), para con ellos hacer un diag-
noéstico de sus necesidades de capacitacion y realizar sesiones de capacitacion a
microempresarias en las comunidades (Figura 3).

Figura 3

Zonas donde impactan los proyectos de la Accion Social
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Sede de Occidente

Durante el 2014 las actividades y logros mas destacados de la Coordinacién de

Accién Social fueron los siguientes:

B Durante el afno 2014 se ejecutaron 15 proyectos de Trabajo Comunal Universitario.

Ademads, un total de 300 estudiantes concluyeron su TCU, todos ellos realizaron 300
horas para un gran total de 90,000 horas, las cuales fueron aportadas al servicio
de la comunidad.

B Se confeccionarony tramitaron durante el 2014 la cantidad de 921 certificados de
asistencia, participacién y aprovechamiento dentro del marco de los proyectos
de Extension Docente y TCU.
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B En cuanto a Extension Cultural, se contd con 18 proyectos, los cuales llevaron a
cabo 142 presentaciones culturales, mas de 61 actividades diferentes, 22 entre-
vistas, 3 murales y 1 exposicion permanente.

B Se participa en Fondos Concursables y le logra un financiamiento de ¢6.000.000 para
el 2015, bajo el concepto de “UCR en Avenida Cultura” y desde el cual se abren las
Jornadas nuevamente durante todo el aio. Este aito se hicieron 8 actividades en Ave-
nida Cultura, enmarcadas dentro de “Jornadas abiertas de Accion Social”.

B También se diseid un nuevo sitio web para la sede, que fue publicado el 15 de
octubre.

B En cuanto a Extension Docente, hubo 18 proyectos activos durante el afio.

B En el Centro Infantil Laboratorio Ermelinda Mora se atendié a 62 niflos y nifas
(15 hijos de funcionarios, 12 de estudiantes universitarios y 35 provenientes de la
comunidad).

B Ademas, se realizd el X campamento de piano, con la participacién de 50 estudiantes
de este instrumento musical y 5 profesores. 150 personas asistieron a los recitales.

Sede del Pacifico

Para esta sede, en el 2014 se formularon y desarrollaron 26 proyectos en total
distribuidos de la siguiente manera: 8 proyectos de Extension Cultural, 15 proyectos
de Extension Docente y 3 proyectos de Trabajo Comunal Universitario.

Este afo surgieron proyectos con mayor proyeccién hacia la comunidad, debido
ala matricula'y a las diferentes actividades culturales y educativas de interés comun
con otras instituciones, como: Grupo de Teatro, Etapa Basica de Mdsica, Programa de
Idiomas, Programa Adulto Mayor, Programa de Educacion Continua y Permanente,
ademas se han llevado estos proyectos zonas de la Peninsula de Nicoya como Céba-
no, Jicaral, Paquera, Chira, Isla Caballo.

Recinto de Golfito

Durante el 2014 tuvo lugar el Il ciclo de Jornadas de Investigaciéon y Accién So-
cial, con un total de 22 ponencias presentadas y una asistencia de 75 personas, con el
acompafnamiento de musicos de la comunidad indigena de Salitre. Ademas se coor-
din6 con el TC-589 para apoyar la actividad mediante la elaboracién de materiales
graficos (disefo de etiquetas, afiches, gafetes, folders y papeleria).

Foros Institucionales

Los Foros Institucionales son organizadas por la Comisién Especial Interdiscipli-
naria, de la Rectoria. Buscan fortalecer el vinculo entre la academia y los distintos
sectores que conforman la sociedad costarricense. Asimismo ofrecen oportunida-
des para un didlogo desde experiencias y perspectivas plurales, como parte de un
proceso mas amplio de reflexidn y andlisis sobre problemas de alta relevancia social,
cuya contraparte indispensable es imaginar y disefar soluciones alternativas.
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Estos foros son la expresion del compromiso de la Universidad de Costa Rica por
estimular la reflexion y el andlisis de temas de alto impacto e interés social. Desde la
Rectoria, esperamos que estos contribuyan a estimular el didlogo y la deliberacién
que tanto necesita nuestra democracia, en el proceso de plantear problemas socia-
les urgentes de comprender y resolver mejor.

En el 2014 se realizaron dos foros institucionales:
1. Diagnéstico y prospeccion del desarrollo eléctrico en Costa Rica, mayo 2014.

2. Diagnéstico y planificacion del recurso hidrico en Costa Rica: Hacia una gestién
integrada de la conservacién y aprovechamiento del agua, noviembre 2014.

El primer Foro del 2014 abordé un tema urgente para el pais: el desarrollo en la
produccidn eléctrica. Su complejidad estriba en que debe planificarse de modo que
asegure un justo balance en distintos ambitos sociales, econdmicos y ambientales;
que ofrezca soluciones energéticas de bajo costo, sostenibles y confiables, que con-
tribuyan a aumentar la equidad social sin generar dafos al ambiente y sin violentar
a las comunidades.

La energia es un factor clave en la compleja férmula para un desarrollo humano
integral. Su empleo ofrece oportunidades de bienestar de muy diversas maneras: in-
cide sobre los alcances de la salud, la educacion y el trabajo, asi como en el desarrollo
tecnolégico, productivo y cultural.

Es claro entonces que la produccidn y distribuciéon de energia es un tema
que debe ser pensado desde la perspectiva de los derechos humanos. La energia
no puede tratarse como una simple mercancia, no debe estar disponible solo
para quien pueda pagarla. Las politicas de ahorro no deben convertirse en for-
mas de exclusion social que afectan a los sectores mas empobrecidos, mientras
los mas ricos se consideran exentos. Por el contrario, la produccién y el acceso a
la energia deben actuar como estrategias de inclusiéon y creacién de oportunida-
des, para que mas personas se incorporen al proceso productivo y aumenten su
calidad de vida.

Asimismo, las politicas energéticas deben estar acompanadas de otras que se
preocupen por la proteccion del ambiente. Histéricamente, en su busqueda de re-
cursos, riquezas y energia, las sociedades modernas han presionado hasta el desgas-
te los ecosistemas naturales, comprometiendo la vida en el planeta y su diversidad.
Hoy el cambio climatico aumenta la vulnerabilidad de estos sistemas, y obliga a las
sociedades a buscar, a través de la innovacién, medios alternativos menos dafinos,
que puedan satisfacer las demandas siempre crecientes de energia.

En el Informe del Estado de la Nacion se plante6 como un mito esa Costa Rica
verde de energias limpias que todos quisiéramos creer que existe. Se sefiala que
nuestra huella de carbono nacional es creciente y de alto impacto. Se advierte, ade-
mas, el aumento en el uso de hidrocarburos para atender el constante crecimiento
de la demanda eléctrica. Por otra parte, la oposicion de ambientalistas o comunida-
des locales a algunos de los grandes proyectos hidroeléctricos nacionales, como el
del Pacuare y el Diquis, nos advierte que los procesos de desarrollo eléctrico en el
pais deben conducirse de una manera distinta.
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La tarea de diagnéstico y prospeccion del desarrollo eléctrico en Costa Rica fue
plantedo en el foro. Fue evidente que hay que intentar resolver una ecuacién com-
pleja, que produzca el balance justo entre las diferentes aristas sociales, econémicas
y ambientales que se articulan alrededor del tema energético. Las soluciones que
atienden estas aristas por separado, pueden no armonizar y generar nuevos obs-
taculos en otro dmbito. Por ello, debemos estar alertas ante las buenas intenciones
que pueden llevarnos hacia malos resultados. De aqui la importancia de un analisis
profundo desde multiples perspectivas, que reflexionen sobre la historia del desa-
rrollo energético mundial y nacional, sobre sus éxitos y fracasos, para proponer fu-
turos alternativos viables.

Uno de los resultados mas importantes del foro fue evidenciar que el pais debe
planificar un futuro que sea sostenible, de acuerdo al crecimiento proyectado en la
demanda de energia y al desarrollo de la actividad econémica nacional. Posiblemen-
te esto requiera reformas a la institucionalidad y a las leyes vigentes, para dar mayor
flexibilidad al sector y lograr la viabilidad, eficiencia y sostenibilidad energética que
el pais requiere.

Se abordé el deber ético generacional de ampliar las posibilidades y oportuni-
dades del pais para incidir sobre los problemas energéticos y ambientales a largo
plazo, de acuerdo con las tecnologias disponibles y la capacidad de adaptacién de
los sistemas naturales y humanos. Hoy como nunca, debemos identificar inversio-
nes inteligentes y responsables que provean al pais de la energia que necesita para
asegurar una prosperidad futura con equidad, para confirmar su compromiso con
la proteccion de la naturaleza (enfatizando el uso de fuentes de energia renovables
y autdctonas), y para mejorar la competitividad de sus sectores productivos en los
mercados internacionales.

Desde la Universidad de Costa Rica deseamos colaborar con el tema, no solo a
través de espacios de andlisis y debate, sino también con el apoyo cientifico y técnico
para el perfeccionamientos de los procedimientos y metodologias empleados en el
desarrollo de energia renovable, y con el estudio de las distintas fuentes de produc-
cién energética: solar, geotérmica, edlica, hidroeléctrica y biomasa.

El Il Foro Institucional 2014 ‘Diagndstico y planificacion del recurso hidrico en
Costa Rica: Hacia una gestién integrada de la conservacién y aprovechamiento del
agua’, permitié reflexionar y brindar propuestas ante este tema de relevancia nacio-
nal y regional.

Nuestra region tiene un potencial muy grande en su recurso hidrico y en la posibi-
lidad de ser independiente de energias no renovables. Sin embargo, su desigualdad y
vulnerabilidades econémica, ambiental y social hacen necesario tener una mejor
gobernanza sobre este recursos. Asi lo explicd en el foro el experto y especialis-
ta en recursos hidricos, Maximiliano Campos, quien actualmente es el Jefe de la
Seccién de Gestién Integrada de Recursos Hidricos de la Organizacidn de Estados
Americanos (OEA).

De acuerdo con el experto el recurso hidrico en nuestra region es clima-depen-
diente, y por ello un amplio conocimiento del clima servira para proponer opciones
de gestion integral, aprovechando la abundancia de este recurso. Sin embargo, esa
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abundancia deberia dar paso a acciones de uso sostenible y de proteccién que per-
mitan que esté disponible para futuras generaciones.

En su opinioén, la gobernanza (entendida como un ambiente facilitador para que
esta gestion integral sea posible) inicia desde la participacion de distintos sectores
en procesos de didlogo como el que la Universidad de Costa Rica promueve con
sus foros institucionales. Esta gobernanza implica también tomar acciones sobre el
impacto que la falta de infraestructura para el aprovechamiento del agua, asi como
la mala planificacién urbana y el crecimiento de la poblacion pueden generar en
agricultura, salud y desarrollo humano.

Centroamérica cuenta con el 11% de las cuencas transfronterizas del mundo, lo
cual es aproximadamente un 40% del territorio de la region y esto es mas grande
que cualquiera de nuestros paises. No podemos negar que nuestras fronteras estan
divididas por el agua, y hay que entender esta dindmica para que se mencione en
proyectos de ley.

Cada una de las sesiones de ese segundo foro aportaron conocimiento y reco-
mendaciones desde una perspectiva interdisciplinaria para fortalecer la propuesta
de un plan nacional para la regulacién y el acceso al recurso hidrico. Se reafirmé el
concepto que el recurso hidrico es de fundamental importancia para nuestros pai-
ses, en este momento y en los afios venideros lo serd aun mas criticamente, por efec-
to de todas las fuerzas que se han mencionado: cambio climatico; el incremento en
la poblaciéon y sus demandas; la falta de coordinacién institucional; la aprobacion de
proyectos de desarrollo que no toman en consideracién la disponibilidad y la soste-
nibilidad del recurso hidrico.
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CapituloV

Acuerdos de |3
Asamblea Colegiada
y del Consejo
Universitario

De conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, arti-
culo 40, corresponde al Rector:

j) Publicar anualmente un informe sobre la marcha de la Universidad de Costa Rica
en el que se indicard, entre otras cosas, como se han ejecutado los acuerdos de la Asam-
blea y del Consejo Universitario.

f) Canalizar hacia los diversos érganos y autoridades universitarias los asuntos que
les competan y servir como medio obligado de comunicacidn de todos ellos con el Con-
sejo Universitario.

Asamblea Colegiada Representativa

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 del Estatuto Organico, el
sefor Rector preside la Asamblea Colegiada Representativa, y entre sus funciones se
destaca “Ratificar o rechazar las demas enmiendas del Estatuto Organico que acuer-
de el Consejo Universitario”.

En el 2014 se realizd una sesion de la Asamblea Colegiada Representativa, en la cual
se aprobé la modificacién al Titulo V, Capitulo Ill del Estatuto Orgénico, denominado
“Gestion de Aclaracion o Adicion y Recursos Administrativos”, asi como la modificacién
al articulo 87, inciso ch) del Estatuto Organico. Mas informacion en el cuadro 19.
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Cuadro 19

Acuerdos tomados por la Asamblea Colegiada Representativa,
2014

Comunicado
alCU

Sesion Fecha Acuerdos

23 de | Aprobar la modificacién al Titulo V, Capitulo Ill del Estatuto
139 | octubre | Organico, denominado “Gestion de Aclaracién o Adiciény | ACR-38-2015
de 2014 | Recursos Administrativos”.

CAPITULO llI

Gestion de Aclaracion o Adicion y Recursos Administra-
tivos

I. Disposiciones Generales

ARTICULO 219.- Legitimacién para interponer los recur-
sos administrativos.

Estan legitimadas para interponer los recursos administra-
tivos, ordinarios y extraordinarios, las personas que hayan
sido parte en el procedimiento administrativo y ostenten
un derecho subjetivo o interés legitimo, que puedan re-
sultar, directa y personalmente, afectadas, lesionadas o sa-
tisfechas con la resolucion, decision o acto administrativo
adoptado por un érgano universitario.

También podran interponer recursos administrativos con-
tra disposiciones normativas, las personas que ostenten
respecto de estas, algun interés legitimo o derecho subjeti-
Vo, sin que se requiera acto de aplicacion individual.

Los dérganos internos universitarios no estan legitimados
para interponer recursos en contra de las decisiones toma-
das por otros érganos universitarios.

ARTICULO 220.- Motivacion de las resoluciones que re-
suelven los recursos administrativos.

Las resoluciones que acogen o rechazan los recursos ad-
ministrativos deberan estar debidamente motivadas, con
indicacion expresa de los fundamentos juridicos o de otra
naturaleza que las sustenten.

ARTICULO 221.- Agotamiento de la via administrativa.
Las resoluciones de los recursos de apelacion o de reposi-
cién o reconsideracién en contra del acto final daran por
agotada la via administrativa en la Institucién. Para emitir
estas resoluciones, deberd contarse previamente con el cri-
terio de la Oficina Juridica.

90




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2014 - 2015

Comunicado
alCU

Sesion Fecha Acuerdos

Il. Gestiones y Recursos

ARTICULO 222.- Gestién de aclaracién o de adicién.
Contra el acto final, la parte interesada podra solicitar acla-
racion o adicion, en el plazo de tres dias habiles, después
de que se comunique la decision a la persona interesada. El
drgano que dicté el acto dara respuesta dentro del plazo de
cinco dias habiles si se tratare de un érgano unipersonal, y
de ocho dias hébiles, tratdndose de los 6rganos colegiados.

ARTICULO 223.- Recursos ordinarios.

Contra las resoluciones y acuerdos de los 6rganos univer-
sitarios, la parte interesada podra interponer los recursos
ordinarios de revocatoria, apelacion, reposicion o reconsi-
deracion, y el interno de revisién, segun corresponda.

ARTICULO 224.- Principio de unica instancia de apelacion.
Cabra un solo recurso de apelacién ante el drgano superior
que corresponda.

ARTICULO 225.- Procedencia y tramitacién de los recur-

sos de revocatoria y de apelacion.

Los recursos de revocatoria y de apelaciéon podran plantear-

se Unicamente contra:

El acto que inicie el procedimiento administrativo.

a. Elacto que acuerde o deniegue una medida
cautelar.

b. Elacto que deniegue una comparecencia oral o
cualquier medio de prueba.

c. El acto final.

El plazo para presentar estos recursos es de cinco dias ha-

biles.

Rechazado el recurso de revocatoria, podra apelarse la de-

cisién ante el superior, dentro de los cinco dias habiles si-

guientes a la comunicacion respectiva.

En caso de que se hubiere interpuesto revocatoria con ape-

lacion subsidiaria y la revocatoria fuese rechazada, el 6rga-

no competente remitird el caso al superior en el término

de cinco dias habiles, anexando, para tal fin, el expediente

respectivo.
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Comunicado
alCU

Sesion Fecha Acuerdos

ARTICULO 225 bis.- Plazos para resolver los recursos de
revocatoria y de apelacion.

El plazo para resolver el recurso de revocatoria sera de cinco
dias habiles en el caso de érganos unipersonales, y de ocho
dias habiles en el caso de érganos colegiados.

El plazo para resolver el recurso de apelacion, en los 6rga-
nos unipersonales, sera de diez dias habiles, y en el caso de
drganos colegiados, el plazo sera de quince dias habiles.

El plazo para resolver se suspendera ante consultas técnicas
justificadas y mientras se obtiene la respuesta correspon-
diente.

ARTICULO 226.- Recurso interno de revisién en érganos
colegiados.

Los miembros de los 6rganos colegiados podran interpo-
ner el recurso interno de revisién contra las resoluciones
y acuerdos de esos 6rganos que no se encuentren firmes,
siempre que el recurso se interponga antes de la aproba-
cion definitiva del acta.

No podra darse mas de un recurso de revisién sobre un mis-
mo asunto.

El acuerdo que surja del proceso de revision necesitara
el mismo tipo de mayoria que se requirié para adoptar el
acuerdo impugnado.

ARTICULO 227.- Recurso de reposicién o de reconsidera-
cion.

Cuando lo impugnado emanare directamente del Consejo
Universitario o del Rector o la Rectora, segun corresponda,
y no tuviere ulterior recurso administrativo, la persona inte-
resada podra interponer recurso de reposicion o reconside-
racion en el plazo de cinco dias hébiles. Para su resolucion,
el 6rgano competente contard con un plazo de diez dias
hébiles.

ARTICULO 227bis.- Recurso extraordinario para la revi-
sion del acto final firme.

Podra plantearse el recurso para la revisién de todo acto fi-
nal firme ante el Consejo Universitario. Los motivos por los
cuales cabrd la revision y los plazos para su interposicién
seran definidos por la normativa universitaria respectiva.
Tratandose de materia laboral, corresponderd al Rector o a
la Rectora el conocimiento del recurso.
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Comunicado
al CU

Sesion Fecha Acuerdos

ARTICULO 228.- Conoceran de las apelaciones:

a. El Consejo Universitario, de las decisiones tomadas por el
Rector o la Rectora, salvo en materia laboral, por la Comisiéon
de Régimen Académico, por el Consejo del Sistema de Educa-
cion General, por el Consejo del Sistema de Estudios de Pos-
gradoy por el Jefe o la Jefa de la Oficina de Contraloria.

b.  ElRector o la Rectora, de las decisiones tomadas por los Vice-
rrectores o las Vicerrectoras y Jefes o las Jefas de las Oficinas
Administrativas que de él o ella dependan. También conocera
de las decisiones de los Consejos Asesores de las Vicerrecto-
rias cuando corresponda.

c. ElConsejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia, de las deci-
siones de las Asambleas de Facultad, de Escuelay de las Sedes
Regionales, asi como de las decisiones de los directores y las
directoras de Escuela y Sedes, decanos y decanas de Facultad
en materia de reconocimiento, o equiparacion de estudios.

d. El Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion, de las

decisiones de los Consejos Cientificos y de los Consejos Ase-
sores de las Unidades académicas de la investigacion adscri-
tas a la Vicerrectoria.
Para Facultades divididas en Escuelas, el Consejo Asesor, de
las resoluciones del Decano o de la Decana y de las decisiones
de los Consejos Cientificos y de los consejos asesores de los
institutos de investigacion que pertenezcan a la facultad.

e. Para las facultades no divididas en escuelas, la Asamblea de Fa-
cultad, de las resoluciones del Decano o de la Decana y de las
decisiones de Consejos Cientificos y de los consejos asesores de
los institutos de investigacion que pertenezcan a la facultad.

En el caso de los Consejos Asesores de los Institutos

de Investigacion, correspondera atender las apelacio-

nes al Consejo Asesor de Facultad.

f.  Losconsejos asesores de las unidades académicas de la inves-
tigacion, de las decisiones de sus directores y o directoras.

g. LaAsamblea de Escuela, de las decisiones del Director o de la
Directora.

h. LaAsamblea de Sede Regional, de las decisiones del Director
o de la Directora.

i.  El Consejo del Sistema de Educacion General, de las decisio-
nes de la Asamblea de la Escuela de Estudios Generales.

j.  Aquellas apelaciones cuyo curso no esté especificado en los
incisos anteriores, deberan presentarse ante el Rector o la
Rectora, para que resuelva.
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Comunicado
alCU

Sesion Fecha Acuerdos

Aprobar la modificacion al articulo 87, inciso ch) del Estatuto

Orgdnico.

ARTICULO 87-- Corresponde al Consejo Asesor de Facultad:

a. Servir de 6rgano coordinador de las unidades acadé-
micas que integren la Facultad.

b. Proponer ala Asamblea de Facultad, por medio del
Decano, el proyecto de reglamento de la misma, asi
como sus modificaciones.

c. Decidir sobre la distribucion de espacio fisico disponi-
ble en la Facultad, excepcién hecha de aulas, laborato-
rios y auditorios.

ch) Conocer los recursos de apelaciéon contra las reso-
luciones dictadas por las personas que ocupan la
direccion y por los consejos asesores y cientificos de
los institutos de investigacion adscritos Unicamente a
una facultad.

ch bis) En el caso de facultades divididas en escuelas,
conocer de los recursos de apelacién contra las resolu-
ciones dictadas por el Decano.

d) Nombrar a los funcionarios de caracter electivo en
las unidades académicas que tengan menos de diez
profesores en régimen académico, asi como al primer
Director de toda nueva Unidad Académica, y en este
caso, por un periodo no mayor de un afo.

Consejo Universitario

La Rectoria en concordancia con la normativa, canaliza los acuerdos tomados
por el Consejo Universitario a los diferentes érganos y autoridades universitarias
para la ejecucion de acciones especificas, de acuerdo a las dreas de competencia.

En este sentido, se diferencian dos ambitos de accion:
B Acuerdos destinados a érganos externos
B Acuerdos internos dirigidos a instancias de la Institucion

El Consejo Universitario en el afo 2014 sesiond 79 veces, de los cuales la Rectoria
recibié 217 acuerdos de 64 sesiones, tanto para instancias internas como externas a
la Universidad de Costa Rica.

El gréfico 17, muestra la distribucion relativa de los 217 acuerdos, de los cuales
154 fueron dirigidos a instancias internas y 63 a instancias externas.
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Grafico 17

Distribucion porcentual de los acuerdos dirigidos a instancias
externas e internas de la Universidad de Costa Rica, 2014

OExterno  Binterno

Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

En cuanto a los acuerdos dirigidos a instancias externas, principalmente
estan relacionados con proyectos de ley de la Asamblea Legislativa y de insti-
tuciones del gobierno. El grafico 18 muestra la distribucién porcentual de los
acuerdos dirigidos a diferentes instancias de la Administracion, siendo el mayor
numero de encargos destinados a la Rectoria, Vicerrectoria de Administracién,
Oficinas Administrativas, entre otros.

Grafico 18

Acuerdos dirigidos a instancias internas de la UCR, 2014

19
o %104 BRectoria

B Consejo Universitario
B Administracién
/ BVida Estudiantil
3% A~
BOficina Administrativa
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ODocencia
DOSedes Regionales
3% Otros

Olnvestigacion

Fuente: Rectoria, marzo, 2015.
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Todos los acuerdos del Consejo Universitario trasladados a la Rectoria, son ana-
lizados y canalizados a las instancias correspondientes, con el propésito de que se
ejecuten las acciones necesarias para su cumplimiento.

La Rectoria al ser el canal de comunicacion obligado entre las diferentes instan-
cias y el Consejo Universitario, emite y recibe de manera permanente informacion
relacionada con los seguimientos de Acuerdos del Consejo Universitario, que se uti-
lizan para dar seguimiento y/o verificar el grado de cumplimiento y de manera cons-
tantemente comunicar y canalizar la informacién al Consejo Universitario.

La informacion emitida y recibida relacionada con el cumplimiento de los acuerdos,
alimenta periédicamente la Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria.
Esta herramienta permite verificar los avances y seguimiento de los encargos.

La Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria cuenta con un
campo relacionado con los estados de cumplimiento de los acuerdos, el mismo que
diferencia entre las siguientes opciones:

B Cumplido por Rectoria: es cuando este despacho cuenta con la informacién ne-
cesaria que evidencia el cumplimiento del acuerdo, la misma se envia al Consejo
Universitario.

B Cumplido por Consejo Universitario: incluye aquellos acuerdos que son internos del
Consejo Universitario y por medio del Sistema de Seguimiento de Acuerdos de ese
Organo Colegiado este lo da por cumplido, mediante un memorando u oficio inter-
no de la Direccién.

B Cumplido en sesién del Consejo Universitario: son los acuerdos cuyo cumplimiento
fue otorgado en el plenario del Consejo Universitario.

B En proceso de cumplimiento: acuerdos que se encuentran en proceso de cumpli-
miento por parte de la instancia de competencia.

B No cumplido: son los acuerdos, de los cuales la Rectoria no ha recibido por parte de
la instancia involucrada la informacién solicitada para el cumplimiento del encargo.

B No aplica seguimiento: se incluyen los acuerdos que no ameritan un seguimiento.

En el grafico 19, se muestran el total de acuerdos, distribuidos conforme a su es-
tado de cumplimiento. Asimismo, es importante destacar que del total de acuerdos
comunicados durante el 2014, 144 fueron cumplidos por la Rectoria, lo que corres-
ponde a un 66 % del total de los encargos.

De total de encargos asignados en 2014, el 12 % se encuentran en proceso de se-
guimientoy Unicamente un 2 % no estan cumplidos. Sin embargo, la Rectoria otorga
el seguimiento estricto a estos casos.
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Grafico 19

Distribucion de todos los acuerdos en relacion
con su estado de cumplimiento, 2014

Estado de Acuerdos
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B Cumplidos por Rectorfa B Cumplido por C.U.
B Cumplidos en Sesién del C.U. B No aplica seguimiento
O No cumplido OEn proceso de cumplimiento

Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

Del 11 % de los acuerdos que le corresponden directamente a la Rectoria 5 acuer-
dos se encuentran en proceso de cumplimiento. El grafico 20, muestra la proporcion
de los acuerdos cuyo cumplimiento son responsabilidad directa de la Rectoria.

Grafico 20

Distribucion de los acuerdos encargados a la Rectoria en relacion
con su estado de cumplimiento, 2014

& Cumplidos

& Cumplidos por C.U.

“ No cumplidos

& En proceso de
cumplimiento

Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

La Vicerrectoria de Administracion, de los acuerdos encargados en el 2014,
tiene un 74 % cumplido, solo un 26 % de los encargos estdn en proceso de cum-
plimiento como lo muestra el grafico 21.
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Grafico 21

Distribucion de los acuerdos encargados a la Vicerrectoria de
Administracion relacion con su estado de cumplimiento, 2014

& Cumplido
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5% “ No cumplido
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Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

En el gréfico 22 se puede observar que las Oficinas Administrativas, debian rea-
lizar acciones para cumplir con 18 acuerdos, de los cuales un 78 % de los encargos
estdn cumplidos y un 22 % esta en proceso de cumplimiento.

Grafico 22

Distribucion de los acuerdos encargados a las Oficinas
Administrativas relacion con su estado de cumplimiento, 2014

& Cumplidos

“No cumplidos

“ En proceso de
cumplimiento

Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

El Consejo Universitario verifica el cumplimiento de los encargos a través de un
sistema que reporta periddicamente mediante el documento denominado “Informe
de Seguimiento de Acuerdos”, que presenta la Unidad de Seguimientos del Consejo
Universitario al Plenario.
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El seguimiento del cumplimiento de los acuerdos por parte de la Rectoria es
una tarea constante, minuciosa, analitica que dependen de muchos actores, por lo
cual la armonizacién entre estos, es clave para el logro de los objetivos. La Rectoria
actualmente utiliza herramientas que si bien ayudan en el monitoreo y seguimiento
de los acuerdos, no siempre logran el objetivo.

A pesar que por Estatuto Organico le corresponde a la Rectoria servir como me-
dio obligado de comunicacidn entre los diversos drganos y autoridades universita-
rias con el Consejo Universitario, la ruta de gestidn evita en algunas oportunidades
dar seguimiento a los acuerdos.

En el 2013, el CU tomo 311 acuerdos y en el 2014 fueron 217, es decir un 30%
menos. Ademas, el 2014 se cerrd un 86 % de los acuerdos dados, quedando un 14 %
sin cerrar, de los cuales un 9%, estan en su avance para su cumplimiento en mas de
un 50 %, lo que podria resumir, que casi en un 95 % de los encargos de 2014, estan
cumplidos. (Grafico 23).

Grafico 23
Encargos gestionados, 2013-2014
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Fuente: Rectoria, marzo, 2015.

La Rectoria realiza de manera constante un monitoreo y seguimiento estricto
de los encargos del Consejo Universitario, para que los acuerdos sean cumplidos a
cabalidad y de manera expedita, siempre vigilantes del bienestar de la comunidad
universitaria.
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VIl CONGRESO UNIVERSITARIO. Universidad
publica y sociedad: Reformas en la estructura
organizativa y en el quehacer académico

El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece, en su articulo 150
inciso a), que el Congreso Universitario de la Universidad de Costa Rica es un érgano
deliberativo que conocera de los asuntos que le proponga su Comisién Organizadora.
Agrega en el articulo 152 que el Consejo Universitario convocara al Congreso por iniciati-
va propia o por acuerdo de la Asamblea Colegiada Representativa cada diez afios.

A lo largo de su historia, la institucion ha desarrollado seis congresos universi-
tarios y a partir de noviembre de 2011, el Consejo Universitario acuerda solicitar a la
comunidad universitaria la propuesta de representantes de las distintas areas y sec-
tores para conformar la Comisién Organizadora del Séptimo Congreso Universitario.

La convocatoria al Congreso fue aprobada en la sesién del Consejo Universitario
N.° 5629, articulo 1, del 9 de mayo de 2012, y se conformé la Comisiéon Organizadora
que inicié su trabajo en el mismo mes de mayo. El Séptimo Congreso Universitario
fue desarrollado en dos fases: Reformas en la estructura organizativa y en el queha-
cer académico.

Un total de 824 personas, entre docentes, administrativos y estudiantes se
inscribieron para participar en las diferentes fases del VIl Congreso Universitario.
Las ponencias fueron presentadas por diversos sectores universitarios en los di-
ferentes ejes:

1. Quehacer académico

2. Estructuray gestion institucional
3. Vinculo Universidad-Sociedad
4. Vida Universitaria.

En la primera se conocieron todas las propuestas de cambio que sometié a
consideracion la comunidad universitaria, de manera que en comisiones de traba-
jo se analizaron y se decidié sobre su pertinencia. De acuerdo con el reglamento
del Congreso, algunas fueron aprobadas tal y como se presentaron, otras aprobadas
con modificaciones en respuesta a lo que se acordd en las comisiones junto con sus
proponentes, otras aprobadas con dictamen de minoria y otras rechazadas por la
mayoria de las personas integrantes de cada comisién de trabajo.

En una segunda fase, los participantes que mantuvieron una asistencia a las dos
terceras partes del nimero total de sesiones de la comisién de trabajo en la que es-
taban inscritas, conocieron las propuestas que pasaron la etapa inicial y decidieron
en definitiva sobre su aprobacion.

En este Congreso la comunidad universitaria generd propuestas sobre muy di-
versos temas del quehacer institucional, que sugieren cambios en el Estatuto Orga-
nicoy en el funcionamiento de la Universidad, no asi en su estructura y gobierno que
se mantiene vigente desde el Tercer Congreso celebrado entre 1973 y 1974.

100




INFORME ANUAL DEL RECTOR == 20714 - 20135

Otros temas planteados estan relacionados con régimen académico, el modelo
de admision, el sistema de becas y la calidad docente, entre otros. En total se pre-
sentaron 183 ponencias a consideracién de la comisién organizadora. De éstas, so-
lamente 154 cumplieron con los requisitos y se sometieron a andlisis y votacion en
las comisiones de trabajo durante la primera etapa. En la segunda etapa 136 dicté-
menes de ponencias llegaron a votacién del plenario donde participaron alrededor
de 100 personas.

El sector administrativo tuvo su representacién en este espacio donde tuvie-
ron la oportunidad de participar; dos representantes por cada Area (Artes y Letras,
Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Salud, Ingenieria, Ciencias Agroalimentarias), asi
como dos por cada Sede Regional, dos por cada Vicerrectoria y dos por las oficinas
de la Administracion Superior. Estos representantes fueron elegidos en el 2013 por
los funcionarios y funcionarias de toda la Universidad mediante reuniones de desig-
nacion.

En este espacio de discusion democratica el sector administrativo logré algu-
nas conquistas importantes como definir un sistema de carrera administrativa que
permita el pago de incentivos de acuerdo al desempefio y méritos de cada persona,
esto en contraposicion al sistema actual que ofrece incentivos en forma automatica
para todos los funcionarios.

También lograron la aprobacién de un dictamen para incorporar una represen-
tacion del personal administrativo en la Asamblea Universitaria y adecuar la que
existe en el Consejo Universitario, utilizando el mismo mecanismo de eleccién que
establece el Estatuto Organico para el Congreso Universitario.

En este Congreso, el sector estudiantil presentd una serie de ponencias, tanto
desde el movimiento estudiantil como iniciativas individuales. Entre ellas destacan la
aprobacién de un plan para transformar el sistema de matricula en uno mucho mas
eficiente, transparente y que permita que menos estudiantes tengan rezagos en su
plan de estudios y otra que fortalece el sistema de becas mediante un fondo dirigido
a financiar el alto costo de materiales y giras, asi como la ampliacién del beneficio de
alimentacién, que garantice hasta 5 comidas diarias para estudiantes becados.

La Comisién Organizadora sistematizard los acuerdos de este Congreso en un
solo documento para enviarlo a mediados de marzo del 2015 al Consejo Universita-
rio, instancia que tendra la tarea de ponerlos en ejecucién y los que no, tendrd que
hacerlos de conocimiento de la Asamblea Colegiada Representativa para que ésta
decida su futuro, en un plazo de seis meses, segun lo establece el Estatuto Organico.

El Congreso se llevd a cabo entre marzo y diciembre de 2014. A manera de
resumen el Congreso Universitario impulsé una universidad mas flexible y mas
participativa.
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UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

Después de 75 aiios, los principios y propdsitos que fundaron la Uni-
versidad de Costa Rica siguen vigentes, como referentes obligados que
deben quiar las decisiones de hoy, con la conviccion de que la acade-
mia puede contribuir a conciliar las metas de desarrollo social y econd-
mico del pais, con el bien comiin y la justicia social. Como universidad
publica, Ia UCR estd comprometida con la sociedad costarricense como
un todo, en su cardcter pluriétnico y multicultural, en su diversidad
y complejidad. A nuestra generacion le corresponde ser igualmente
ambiciosa y visionaria, de acuerdo con el contexto social actual, nacio-
nal e internacional, en el esfuerzo continuo y articulado de construir
y modelar una universidad con las capacidades y oportunidades para
contribuir a crear una sociedad mas prospera.

Dr. Henning Jensen Pennington

75 ANIVERSARIO

UCR
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