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Presentacion
del Rector

Vision Estratégica de la Rectorfa

Dr. Henning Jensen Pennington
Rector

Hace cien afios, en la ciudad argentina de Cérdoba, se dio una gesta estudiantil que
marcé una diferencia sustancial en el devenir de las universidades de América Latina,
cuyo principal legado recae en la autonomia universitaria. La Reforma Universitaria de
1918, conocida como la Reforma de Cérdoba, nos recuerda -un siglo después- que la
universidad libre para desarrollar conocimiento, buscar la verdad y la belleza, promover
la justicia y la equidad, fue una conquista también.

En los ultimos dos afos, esta conmemoracién ha marcado un proceso institucional
de profundas reflexiones en torno al quehacer universitario, a la accion social y el em-
poderamiento de las comunidades, y también la relacién entre la Universidad-sociedad
para complementar el complejo aparato social que mueve a todo un pais. Sin duda, la
Universidad de Costa Rica no solo sigue siendo una institucién necesaria en el tejido so-
cial, sino que ademas, su liderazgo sigue siendo vigente.

Este liderazgo se marca por una comunidad universitaria activa, solidaria, que ha
sabido responder a las vicisitudes nacionales, a las emergencias climaticas, y a tender
una mano en momentos de mayor necesidad. Una universidad no puede llamarse como
tal en tanto no sea libre de tomar sus decisiones sin ataduras, pero ademas, sin sentirse
ni ser parte de una sociedad que sea su razén de ser. Asi, nuestra Universidad ha dado
pasos adelante, de forma voluntaria pero con gran responsabilidad social, en honor a
quienes hace un siglo dieron pasos histéricos por permitirnos hoy estar aqui, y servirle a
la comunidad.

El documento que presentamos a continuacion es apenas un esbozo de lo que la
Universidad de Costa Rica es y representa; un corte transversal en el tiempo para sumar-
se a los ya 78 afos de fundacion y de arduo trabajo en apoyo a las ‘transformaciones
necesarias para alcanzar el bien comun’, segun reza nuestro estatuto. La labor de cada
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unay cada uno de sus funcionarios es un aporte invaluable para construir la universidad
del futuro; aquella institucion de vanguardia de eficiencia comprobada y de aportes al
conocimientoy a la vida cotidiana, que sigue siendo indispensable en el horizonte social.
Por ello, celebramos reconocer los avances en materia administrativa, de investigacion,
de accion social, de vida estudiantil y de docencia durante este afno; asi como sus hitos
y Sus retos, pues poco a poco suman experiencias en la larga trayectoria que acumula la
Universidad, y que tifie de colores la historia que construye.

Durante el 2017 reforzamos la vision de organizacion y de gobierno universitarios,
poniendo énfasis en la dimensidn estructural y prestando atencién a los aspectos de
forma y jerarquia de los 6rganos. Histéricamente, la gestion administrativa se ha carac-
terizado por el adecuado manejo de los recursos aportados por la ciudadania a la Uni-
versidad de Costa Rica. A pesar de que a lo largo de la historia institucional el tema del
financiamiento de la educacion superior publica ha sido objeto de amplios debates, la
administracion universitaria ha demostrado una alta dosis de responsabilidad en mate-
ria de hacienda universitaria.

Los analisis relacionados con las finanzas institucionales se han llevado a cabo de
manera consistente con la situacién por la que atraviesa el pais, y nuestra institucion ha
mostrado compromiso por consolidar acciones que generen mayor equidad, tanto en su
fuero como hacia el resto de la comunidad.

El 2017 fue un intenso afo de negociaciones para garantizar que nuevos derechos
se materializaran en el propio contexto laboral de la Universidad de Costa Rica, reflejados
en la Convencién Colectiva de Trabajo. Este acuerdo laboral es el resultado de consensos
logrados entre esta administracion y el Sindicato de Empleados, y que es ejemplar para
nuestro pais. Gracias a ese exitoso proceso de negociacion social, contamos ahora con
una convencion colectiva de trabajo moderna, basada en un enfoque de derechos y ra-
zonable en sus alcances.

Con esta convencién, durante los préximos dos anos, la UCR ahorrara mas de
¢11 000 millones, correspondientes al rubro de la anualidad —que pasé de un 5,5% al
3,75% y a la nueva férmula de calculo del reconocimiento salarial por incremento del
costo de vida. Asimismo, entre los principales aspectos que se acordaron en el nuevo
documento, destacan la ampliaciéon de los permisos de maternidad y paternidad, la pro-
teccién especial de la trabajadora en estado de embarazo, la licencia de maternidad y
lactancia, la garantia de la igualdad y la no discriminacién de cualquier indole, asi como
espacios libres de violencia a lo interno de la institucion.

Siendo el principal referente de la relacién entre la Universidad y sus empleados,
este documento refleja el compromiso de la Administracion por contar con un ins-
trumento moderno, ajustado a las necesidades de la poblacion, y coherente con las
acciones de ajustes presupuestarios con las que se ha caracterizado en los ultimos
anos. Haber aprobado una Convencién Colectiva de Trabajo con estas caracteristicas
es un orgullo, y demuestra que la autocritica sistemdtica, razonable y basada en rea-
lidades es una manera de hallar puntos de encuentro que satisfagan las necesidades
institucionales y del pais.

La busqueda de la eficiencia administrativa involucra también el desarrollo de las
tecnologias de la informacion y comunicacién, como elemento potencial que sirve de
herramienta para una gestion administrativa pensada en funcién de la comunidad
universitaria, sus necesidades personales, el respetoy la integridad en la atencién a los

e s
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usuarios de los servicios, sean estudiantes, profesores o administrativos, que motiven un
trato humanizado donde la persona esta primero, antes que el tramite o procedimiento.

Estas politicas de equidad se manifiestan, también, en promover una universidad
segura para todas y todos sus miembros. Conscientes de que nuestros campus son un
reflejo de la realidad nacional, sabemos que debemos tomar acciones para prevenir y
desalentar actos de discriminacién por orientacion sexual e identidad de género, puesto
que la equidad se manifiesta también en el derecho de estudiar y trabajar libres de dis-
criminacion. Asi, las politicas universitarias de los ultimos afios han versado en fomentar
el respeto y evitar estas manifestaciones de violencia. Menciono la resolucion R-156-2017,
que le da forma a estas politicas, y la instauracion de una Comision Institucional para la
Diversidad Sexual, con el objetivo de potenciar estas acciones afirmativas.

En esta linea, ya se habia implementado el campo ‘conocido como’ en la documen-
tacién institucional, con el fin de que las personas transgénero tuvieran la posibilidad de
utilizar el nombre con el que desean ser identificadas, y este afo reafirmamos el meca-
nismo para que las personas interesadas puedan realizar este tramite, instando a toda la
comunidad universitaria a respetar la identidad de género de las personas, por lo cual
sera obligatorio utilizar el nombre correcto, segun conste en los nuevos documentos.
Con estas resoluciones, la UCR se adelant6 en algunos aspectos a los criterios expresados
por la Corte Interamericana de los Derechos Humanos.

La transparencia sigue siendo un pilar para nuestra institucion, y es fundamental
mantener el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia institucional, con el
proposito de potenciar la mejora continua de los procesos y la rendicién de cuentas.

En efecto, el sitio web de Transparencia recibié 22.000 visitas, siendo el mas visitado,
seguido por la informacién de planillas, marco normativo, escalas salariales, presupuesto
y convencion colectiva de trabajo. Esto es un reflejo positivo de los esfuerzos realizados
por promover el gobierno abierto y la accesibilidad a la informacién de interés publico.
En esta linea, también nos comprometimos con la reduccion de la huella ambiental en
los procesos administrativos, educativos y de accién social. Asi, hemos trabajado en la
compensacion forestal de procesos constructivos, y hemos implementado politicas de
reduccién de uso de plésticos y otros polimeros, para ser consecuentes con nuestras po-
liticas ambientales y con la orientacion del pais.

Uno de los principales aportes de esta administracion es el desarrollo de la infraes-
tructura, que no solo ha permitido solventar problemas y situaciones propias del espacio
fisico necesario para una universidad en crecimiento, sino que ademas es condicién in-
dispensable para alcanzar los objetivos y compromisos propios de la UCR.

Un total de diez obras fueron realizadas bajo el esquema Fideicomiso UCR/BCR 2011,
e incluyen los edificios y espacios verdes para las facultades de Ciencias Sociales, Inge-
nieria, Derecho y Odontologia, asi como Residencias Estudiantiles para facilitar la acep-
tacion y la comodidad de decenas de jovenes que reciben este beneficio como parte de
su beca socioecondmica, factor determinante para completar su proyecto de estudios.
Asimismo, en el 2018 concluyd el proceso de construccion de la Plaza de la Autonomia,
un complejo arquitecténico que rinde homenaje al movimiento estudiantil que hace 100
anos logré la proclama de la Reforma de Cérdoba.

Este espacio, tan aflorado por la comunidad universitaria, consta de tres médu-
los principales en los que se incluye el Aula Magna, un auditorio y una sala multiusos,

X1
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ademas de una sala de prensa. El objetivo es que en estos espacios se desarrollen activi-
dades académicas y culturales, como simposios, conferencias, graduaciones, conciertos,
entre otros.

Con este proceso constructivo, que alcanzd una inversién de aproximadamente 120
millones de dolares, le hemos demostrado al pais que es posible hacer obra publica de
manera eficiente y efectiva, pero sobre todo de calidad, con las instancias propias de la
gestion universitaria.

Hace cincuenta anos, con la inauguracion del Centro Regional Universitario de San
Ramoén —hoy Sede de Occidente—, la Universidad de Costa Rica inicié su proceso de
expansion para contar con representacion en todo el pais. Cinco décadas después, la
UCR ha subido a la cima de los volcanes, y ha bajado a profundidades del océano; ha
tenido una voz importante en el desarrollo urbano, asi como en la promocién rural;
ha sido esencial en la proteccién ambiental, y en el desarrollo sostenible. La Universi-
dad de Costa Rica es, en sintesis, una institucion que ha participado activa, generosa y
solidariamente en la edificacién de la naciéon costarricense. Ha sido crucial en la cons-
truccion de nuestra ciudadania y se ha constituido en fundamento inconmovible del
estado social de derecho.

Por ello, en un ano que celebramos las “Universidades Publicas por la Autonomia,
la Regionalizacién y los Derechos Humanos”, es importante destacar que ninguna sede
universitaria quedo sin mejoras mediante proyectos con financiamiento del Banco Mun-
dial y con el Plan de Inversiones Institucional. Las cinco sedes de la institucion y diver-
sos recintos universitarios han tenido acceso a importantes mejoras en infraestructura
y equipamiento en los ultimos anos, todo lo cual se ha traducido en la posibilidad de
responder a las necesidades de cada regién, por ejemplo con laboratorios equivalentes
o mejores que los existentes en la Sede Rodrigo Facio, con el fortalecimiento de las carre-
ras, la profesionalizacion de las disciplinas y el aumento de la cantidad de estudiantes. En
efecto, mediante el préstamo del Banco Mundial se han destinado en las Sedes Regiona-
les cerca de $9,5 millones para la construccion de edificios de aulas y laboratorios con su
respectivo equipamiento.

Asimismo, en los ultimos anos se ha hecho un esfuerzo sostenido por incremen-
tar el presupuesto del Programa de Desarrollo Regional, pasando de 31 809 millones
de colones en el 2013, a mas de 51 187 millones de colones en el 2017, lo cual repre-
senta un aumento de cerca del 58%. Con este incremento pretendemos fortalecer la
capacidad de gestién de estas unidades. En los préximos anos de contraccion presu-
puestaria, el incremento mencionado es posible gracias a una politica sistemética de
ordenamiento de las finanzas que nos coloca en una situacién positiva ante la crisis
nacional. Esta es una muestra tangible, entre muchas, del compromiso de la Univer-
sidad de Costa Rica con la regionalizacion.

Somos una institucion solidaria y equitativa. Mediante el fortalecimiento de su sistema
de becas, el aumento sostenido del nimero de cupos, las mejoras de infraestructura y otras
acciones, la UCR ha logrado ampliar las oportunidades de ingreso de la juventud costarricen-
se a la educacién superior, y brindarle a su poblacion estudiantil una serie de herramientas
para que se forme de manera integral y concluya con éxito su proyecto académico.

Esto se refleja en el creciente nimero de estudiantes admitidos afio con afo, alcan-
zando en el 2017 un total de 9027 nuevos alumnos en nuestras aulas universitarias en
todo el pais. Esta es, hasta el momento, la cifra mas alta de estudiantes de primer ingreso

S S
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admitidos a lo largo de nuestra historia. Cerca de un 65% de ellos provienen de colegios
publicos. Asimismo, con la intencién de promover la equidad y aprovechar al maximo
la capacidad de oferta académica de la institucion, el proceso de Admisién Diferida se
implementd por tercera ocasion consecutiva en el proceso de Admision 2016-2017.

En el 2017, ademas, se registrd la mayor cantidad de estudiantes matriculados en la
historia universitaria, siendo mas de 41 700 en el | ciclo; casi 39 000 en segundo, y cerca
de 12 000 en el tercero. Esta es, para nosotros, una motivaciéon mas para fomentar una
formacion integral, humanista y de calidad.

Mas de la mitad de todos los estudiantes matriculados durante el 2017 tuvieron al-
gun tipo de beca; inclusive, en algunas Sedes Regionales esta cobertura llegé a superar
el 80%. Este es uno de los mecanismos mas fuertes en la promocién de la equidad. Du-
rante este mismo afno, mas de 21 mil estudiantes de la Universidad de Costa Rica reci-
bieron algun tipo de beca durante el 2017; de ellos alrededor del 80% recibié la méxima
categoria de beca, conocida como beca 5, la cual incluye beneficios complementarios
como: transporte, alimentacion, préstamo de libros, reubicacién geogréfica, entre otros.

Asi como la cantidad de personas becarias ha aumentado con el paso de los afos,
también lo ha hecho el monto de recursos anuales por transferencias de becas a estu-
diantes de fondos corrientes, lo cual ha fortalecido el Sistema de Becas y Atencién So-
cioecondmica, alcanzando mas de 23 700 millones de colones en el 2017.

Asimismo, para promover la equidad, la UCR trabaja con los estudiantes de diferen-
tes grupos sociales (poblacion indigena, colegios de Sarapiqui'y Nicoya), para ayudarlos
a finalizar con éxito el colegio e instarlos a ingresar al sistema de educacion superior. De
esto trata el proyecto Habilidades para la Vida y el Programa de tutorias estudiantiles en
territorios indigenas.

En este sentido, la institucion también ha aumentado en un 40% el nimero de se-
des de aplicacién de la Prueba de Aptitud Académica para evitar que la poblacion es-
tudiantil de secundaria se abstenga de realizar el examen por motivos de distancia y
pago de traslado; y ademas exonera del pago de la prueba a estudiantes de recursos
econdémicos limitados.

Mas alla de la formacion sélida y de calidad que reciben nuestros estudiantes, tam-
bién la UCR tiene como eje central la formacién integral; como universidad estamos
comprometidos con la sociedad costarricense en proveer ciudadanos y ciudadanas con
conocimiento de punta, pero también formados en valores y principios solidarios que les
muevany que les impulsen a hacer aportes a una sociedad mas equitativa, mas inclusiva
y con oportunidades para todas las personas que habitan nuestro territorio.

La promocién de la excelencia académica ha dado pasos importantes con
la acreditacion, por primera vez, de once carreras por parte de cuatro diferentes
agencias acreditadoras. Rescatamos la voluntad y disposicién de las unidades aca-
démicas, comprometidas con la mejora continua, pero especialmente con ofrecer
programas de estudio de calidad y acordes con las necesidades actuales del pais 'y
la regién. En estos procesos, los aportes que brindan tanto los funcionarios y do-
centes como el estudiantado se complementan con los que la poblacién de egre-
sados, empleadores y otros gremios puedan ofrecer para fortalecer una carrera
universitaria. En esta linea, diez carreras mas concluyeron su proceso de autoeva-
luacién, y 37 iniciaron su seguimiento.
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En una coyuntura de virtualidad y digitalizacién, nos enfrentamos con la oportu-
nidad y a la vez reto de emplear la tecnologia como herramienta coadyuvante para la
docencia. Lejos de sustituir al profesor, la ensefianza virtual implica un proceso de ali-
mentacion reciproca de saberes, y de mucho compromiso de parte de sus actores. Tanto
desde el punto de vista docente como estudiantil, hemos mejorado los procesos de alfa-
betizacion para hacer un mejor y mas eficiente uso de estas herramientas, y asi ampliar
los horizontes de la docencia.

Cerramos el afo 2017 con 2415 entornos virtuales con 1356 docentes y 19 901 estudian-
tes participando; es decir, la mitad de la poblaciéon estudiantil de la UCR tiene acceso a un
entorno virtual. Asimismo, de entre alrededor de 5000 docentes, estos nimeros implican que
una gran cantidad usa entornos virtuales, y puede tener hasta tres clases mediadas.

Mejorar la calidad de la docencia también pasa por mejorar la experiencia laboral de
los docentes, en una labor humanista y razonable con sus cargas laborales. Dentro del
mantenimiento de la excelencia abordamos la reducciéon del interinazgo, y uno de los es-
fuerzos mas grandes del 2017 fue abordar este tema, mediante un andlisis de los planes
de interinazgo en coordinacién conjunta entre la Rectoria y la Vicerrectoria de Docencia,
una revision de las plazas congeladas para que sean sacadas a concursos y empezar una
gestion ante el Consejo Universitario para modificar el reglamento de ciclos de la UCR.

La excelencia académica también se fortalece mediante la investigacion. Esto re-
quiere del desarrollo y cultivo permanente de una cultura de calidad para atender, de
manera pertinente, las necesidades de la sociedad costarricense y potenciar el liderazgo
en el desarrollo de la educacién nacional.

Con un presupuesto anual de $60 millones destinados a la investigacion cientifica,
1783 proyectos en ejecucion, 52 programas y 1500 investigadores e investigadoras en
diversas areas, la Universidad de Costa Rica es la punta de lanza en investigacion en el
pais, y tal mérito le ha permitido sobresalir a nivel nacional e internacional.

En el 2017 participamos en la negociaciéon de un memorandum de entendimiento
entre la Sociedad Max Planck para la Promocion de la Ciencia, de Alemania; el Consejo
Nacional de Rectores (Conare) y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicacio-
nes (Micitt). Este es un gran logro institucional porque nos abre la posibilidad de hacer
investigacion conjunta con investigadores alemanes. Ya hay al menos ocho grupos de
la UCR que en el 2017 iniciaron ese proceso de colaboraciéon académica con Alemania.

Una de las consecuencias de este convenio fue la traida del Tunel de la Ciencia; una
exposicion montada por la Sociedad Max Planck. Durante las seis semanas que estuvo
en el pais tuvimos la visita de mas de 33 000 personas, especialmente de nifios y adoles-
centes. Contribuir con la cultura cientifica del pais es una misidon que se hace, también, a
puertas abiertas.

La internacionalidad, como cualidad indispensable que deben observar las univer-
sidades en el mundo, es una caracteristica que debemos atender con particular esmero
las universidades latinoamericanas. Debemos advertir que la internacionalidad no es
equivalente a globalizacién, sino que debe ser entendida como una cooperacién soli-
daria y horizontal entre iguales y su promocion es imperativa en un momento histdrico
de redefiniciéon de la geopolitica académica mundial, en la cual debe promoverse una
interrelaciéon cruzada entre las universidades de diferentes naciones y continentes, sobre
todo en el ambito regional, latinoamericano y caribefno, y en la cooperacién Sur-Sur.

X1V



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 20138

Un ejemplo virtuoso de esta concepcion de internacionalidad es el Programa de
Movilidad Estudiantil Internacional de la UCR dirigido al estudiantado becario 5, el cual
ha atraido la atencién internacional y es mencionado en publicaciones académicas uni-
versitarias fuera de nuestro pais.

En el 2017 se incrementd la cooperacion con instituciones asidticas, mediante nue-
vos convenios de cooperacion y la recepcion de voluntarios de paises de esa regién del
mundo. De igual manera, aumenté el numero de convenios con instituciones extran-
jeras de caracter especifico, los cuales favoreceran la movilidad estudiantil, docente y
administrativa, en su mayoria abiertos a todas las areas académicas de la Institucion.

Esta cooperacién no solo mejora la proyeccion internacional de nuestra institucion,
sino que ademas promueve los contactos estratégicos, gestiona financiamiento, com-
parte proyectos y fomenta el conocimiento de otras culturas mediante el estrechamien-
to de nuestros lazos de amistad. En el ultimo afio hemos tenido una intensa colaboracién
con el Centro de Estudios Mexicanos, asi como con diversas instancias de Corea, Japén,
China, Francia, Alemania, Estados Unidos, entre otros, la cual no solo se mantiene cons-
tante, sino que se ha ampliado a nuevas alianzas.

Al crear el Espacio Universitario de Estudios Avanzados (UCREA), con la mision
de promover la investigacion transdisciplinaria y transnacional alrededor de temas
complejos y relevantes, buscamos retomar las iniciativas de investigacién colectiva,
menos desigual y mas orientada a fortalecer la resolucidn de problemas que afectan
a nuestros pueblos.

Nuestra presencia regional es una motivacién mas para promover el vinculo Univer-
sidad-sociedad. Con el fin de crear movilidad social como elemento solidario que haga
la diferencia con respecto de otras formas de hacer educacion superior, en el 2017 se
fortalecieron los diferentes programas de accion social, mediante la extensién docente,
la extensidn cultural, el trabajo comunal universitario y las iniciativas estudiantiles.

Durante este periodo se inscribieron 460 proyectos docentes en las distintas areas
académicas, y 123 proyectos culturales, con prevalencia en el area de las artes. En el 2017,
ademas, nuestras y nuestros estudiantes volvieron a superar el millén de horas dedi-
cadas a la sociedad costarricense, mediante aportes especificos en todas las areas del
conocimiento, en todas las provincias. En total, 1 038 150 horas fueron dedicadas a las
comunidades, en cientos de proyectos de unidades académicas. Asimismo, durante el
afno 2017 se aprobaron 30 iniciativas estudiantiles, con la caracteristica de que la mayoria
corresponde a la organizacién comunitaria, seguidos por arte y tradicion, y educacién,
salud y ambiente.

Sin duda, por medio de la accién social se defiende la universidad publica. Es parte de
la formacion integral de nuestras y nuestros estudiantes, y atraviesa todo el quehacer univer-
sitario. Posibilita una construccién dialdgica entre la Universidad y los mas diversos sectores
sociales de nuestro pais, pero sobre todo los mas vulnerables. Desde la Accidon Social habla-
mos de solidaridad, del bien comun, de fortalecer los grupos y comunidades excluidas y con
menos oportunidades, de generar procesos de liberacion y el desarrollo de las capacidades
comunitarias. Esas son principalmente las comunidades y grupos sociales con los que quere-
mos compartir desde todos los dmbitos del quehacer universitario.

EI 2017 fue un ano de grandes logros en el trabajo junto a Pueblos Indigenas. Las
acciones del Plan Quinquenal para Pueblos Indigenas permitieron la realizacién de
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tutorias académicas a mas de 400 estudiantes de décimo y undécimo afo de 11 colegios
en territorios indigenas. Esta accién institucional fue posible mediante el trabajo conjun-
to entre la Universidad y las comunidades educativas de los colegios. Asimismo, se apo-
y0 a 33 estudiantes de primer ingreso provenientes de territorios y pueblos indigenas en
su proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Ademads, se conformé una Red Institucional para el trabajo con Pueblos Indigenas, lo
cual permitira a la Universidad tener una instancia que articule los diferentes proyectos
de Accidn Social, asi como de otras vicerrectorias que se llevan a cabo en estos territo-
rios, lo cual facilitard espacios de intercambio entre las iniciativas y un mejor uso de los
recursos institucionales.

Algunas iniciativas desde la accién social han marcado a nuestra comunidad uni-
versitaria a lo largo de los afos. Uno de ellos, el Programa Institucional para la Persona
Adulta y Adulta Mayor (PIAM), se ha posicionado como un referente a nivel nacional e
internacional en temas relacionados con la vejez y el envejecimiento, particularmente en
lo que respecta a la educacién para mayores. Razén por la cual participé durante el 2017
en distintos espacios vinculados al Ministerio de Salud Publica, Red de Atencién Progresi-
va para el Cuido Integral de las Personas Adultas Mayores, Consejo Nacional de Rectores,
Encuentro Mundial de Zonas Azules, intercambio internacional con la Universidad de
Alicante PUAM-UA'y la Universidad de Extremadura.

Asimismo, el Programa de Inclusion de Personas con Discapacidad Intelectual a la
Educacion Superior (PROIN) —que nacié en el aflo 2009 como un proyecto para ofrecer
a la poblacién con discapacidad cognitiva moderada la oportunidad de incluirse en el
ambiente universitario-, ha facilitado cursos libres que les permiten cumplir con su de-
recho a la educacion continua y a su desarrollo personal y social con dignidad. Un logro
reciente fue la consolidacion de este proyecto como Programa Institucional, lo que ha
convertido a nuestra universidad en lider de la inclusion de personas con discapacidad,
que permita una Universidad para, realmente, todos y todas.

Afinales del 2017, este programa gradud en una emotiva ceremonia a su primera ge-
neracion de estudiantes con discapacidad intelectual para la obtencién de un diploma
técnico: ahora, la Universidad de Costa Rica cuenta con 36 Asistentes de Oficina, Asisten-
tes de Biblioteca y Asistentes de Preescolar, graduados del Programa de Cursos Libres
para la Capacitacion Laboral (PROCALA). En nuestra Universidad, todas las personas tie-
nen oportunidad de acceder a la educacion superior de calidad.

Los meses mas recientes que han antecedido la presentacion de este informe, he-
mos Vvisto crecer una ola de violencia en nuestra hermana nacién de Nicaragua. La au-
tonomia universitaria llora por ver la sangre de estudiantes nicaraglienses derramada
injusta e innecesariamente. Nuestra universidad, y las universidades publicas de Costa
Rica adscritas al Consejo Nacional de Rectores, repudiamos los cientos de asesinatos que
se han dado a lo largo del Ultimo afo en ese pais, principalmente aquellos contra estu-
diantes universitarios, quienes ejercian presiones politicas en el marco de su derecho a
la libre expresién y con el afan de contribuir al desarrollo y la democracia de su nacién.

Nos unimos a los llamados de organismos internacionales y nacionales para res-
tituir tanto la paz como el didlogo, imprescindibles para superar esta grave situacion,
en el hermano pais del Norte. No podemos conmemorar la Reforma de Cérdoba, el
movimiento social y educativo que dio origen a la autonomia universitaria de la ma-
yoria de las universidades latinoamericanas, sin pensar en reivindicar la autonomia de
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las universidades nicaraglienses. Hoy, mas que nunca, la universidad latinoamericana
debe mostrar su unidad y mediacion, para que la sociedad no tenga que volver a ver sus
calles tefiidas de rojo. Debemos emplear el conocimiento como la mayor herramienta
para alcanzar la paz.

La reduccién de la desigualdad, el empuje a las fuerzas vivas de la sociedad, a los pe-
quenos y medianos productores, y la promocion de la educacién superior como medio
de movilidad social, son los recursos con los que cada dia demostramos el provecho que
puede obtenerse de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el estudio de la sociedad.

Somos una universidad que piensa y actua en tres dimensiones: la docencia, la in-
vestigacion y la accion social, y sobre estos ejes hemos constituido un quehacer integral
gue no solo prepara a las y los futuros profesionales que llevaran las riendas del pais, sino
que ademas podemos incidir desde ahora en situaciones actuales y urgentes.

Somos una institucion de aportes, resultados
y progreso.
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Vicerrectoria de Docencia

Durante el aflo 2017 se llevd a cabo una serie de cambios en la gestién de la
Vicerrectoria de Docencia, entre ellos, la reestructuracién de las actividades bajo la
modalidad de proyectos, tomando, como punto de partida los ejes de trabajo defi-
nidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) del 2013-2017.

Las actividades se desarrollaron a través de las dependencias de la Vicerrectoria
de Docencia (VD): despacho de la Vicerrectora, el Centro de Evaluacién
Académica (CEA), la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada por Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (METICS) y la Red Institucional de Formacion y
Evaluaciéon Docente (RIFED).

Promocion del desarrollo de carreras novedosas
en las distintas sedes universitarias
Se elaboré un modelo de evaluacién de carreras nuevas que se aplicara en las

carreras creadas entre los afos 2012 y 2016. El cuadro 1 detalla las carreras que se
evaluaron durante el 2017:
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Cuadro 1.
Carreras evaluadas en el aino 2017
Unidad Académica Carrera Grado Ano inicio
Administracion Ciencias de la Educacién con
. Enfasis en Gestion de Centros | Licenciatura 2012
Educativa .
Unidocentes

Lenguas Modernas Inglés a Distancia Bachillerato 2012

Sede del Pacifico Informatica y Tecnologia Béchlllgrato y 2013
Licenciatura

Tecnologias en Salud | Audiologia Licenciatura 2014

Tecnologias en Salud | Ortoprétesis y Ortopedia Bgchlllgrato y 2014
Licenciatura

Sede de Occidente Laboratorista Quimico Licenciatura 2014

Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Indicadores institucionales para admision

Debido a las necesidades de aprovechamiento eficiente de los recursos insti-
tucionales, la Vicerrectoria de Docencia revisé los indicadores institucionales para
determinar la capacidad méxima de admisién en cada carrera. Para ello se procedio,
en primera instancia, a consultar a todas las unidades académicas por la cantidad de
cupos que se podrian poner a disposicion del estudiantado. Posteriormente, estas
propuestas se analizaron a la luz de los resultados de admisién ordinaria y diferida
de los afnos 2015, 2016 y 2017.

Para la revision de estos indicadores se analizaron:
«  Las propuestas de cupos de las unidades académicas;
+  Los resultados de admision ordinaria y diferida de los afios 2015, 2016 y 2017;
*  Los compromisos internacionales adquiridos por la institucion;

«  Los recursos presupuestarios proyectados para el ano 2018; las necesidades es-
tudiantiles; la infraestructura disponible;los recursos docentes; las condiciones
propias de la administracion de las carreras.

Aumento de la capacidad de admision para el 2017

Como resultado del proceso de admision 2017 se ofrecieron 9542 cupos para
estudiantes de primer ingreso, lo que representa 518 espacios mas que en 2016. Esto
equivale a un aumento de la capacidad de admision del 52,12% en relacién con el
ano anterior.

Durante el 2017 también se revisé el proceso de admision con el fin de lograr el
100% de asignacién de los cursos ofrecidos en las Sedes Universitarias (grafico 1),
tanto en el proceso de admisién ordinaria como diferida.
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Grafico 1.
Cupos ofrecidos y asignados en la UCR en el afio 2017
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Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Revision integral del proceso de admisién

La Vicerrectoria de Docencia realizé6 una revision integral del proceso de

admision, cuyas conclusiones se agruparon a través de los siguientes tres criterios,
segun el nivel de accion:

1.

A nivel técnico: La necesidad de analizar la pertinencia del uso de la prueba de
aptitud académica (PAA) muestra que esta prueba esta diseiada Unicamente
para valorar el ingreso a la Universidad de Costa Rica y no para evaluar conoci-
mientos especificos de ninguna de las dreas académicas y carreras que ofrece
la UCR. La nota minima aprobada por el Consejo Universitario no tiene criterio
técnico de respaldo y no se encuentra actualizada. La recomendacién del Insti-
tuto de Investigaciones Psicoldgicas IIP es que no se utilice el resultado en la PPA
como criterio para el ingreso a carrera y que la nota de corte de admision a la
Universidad cambie afo tras afo, de acuerdo con la relacién entre el nUmero de
personas que hacen la pruebay los cupos vacantes.

A nivel politico: Toma de decisiones y politicas universitarias. Es necesario rea-
lizar un cambio del modelo de admisién a la UCR, donde la PAA se utilice de
acuerdo con los criterios técnicos del IIP y se establezcan mecanismos razona-
dos en el plano institucional y académico para diferir el ingreso a carrera; es-
clarecer qué se entiende por equidad e igualdad de oportunidades, acceso y
excelencia académica, ingreso a carrera, permanencia y graduacién. También,
se debe clarificar la nocién de “acciones afirmativas” tendientes a favorecer la
equidad, que deberian comenzar en una fase temprana de la educacién media;
realizar un andlisis profundo del sistema de Admision Diferida. Finalmente, se ha
identificado una desvinculacién con los sectores educativos previos, en particu-
lar, con la educaciéon media.
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3. Anivel académico: Organizacién del curriculo, perfiles profesionales de in-
greso y de salida de las carreras que oferta la institucion. Entre las acciones
propuestas se encuentran:

a) laactualizacion de los planes de estudio de acuerdo con las necesidades de
desarrollo socioecondmico y cultural del pais;

b) la definicién de los perfiles de ingreso y salida de todos los planes de estudio y

c) elreconocimiento de las diferencias entre la formacién de grado, posgrado y
especializacién, para no sobrecargar los planes de estudio, ni provocar pro-
cesos de especializacion anticipada que comprometan el perfil de egreso y el
futuro profesional y laboral de la poblacién graduada.

Igualmente se planted la necesidad de brindar otros apoyos y acciones para
garantizar la permanencia y graduacién de la poblacién estudiantil. Es necesa-
rio crear mecanismos de apoyo para la deteccidon temprana del riesgo de aban-
dono de estudios, bajo rendimiento académico, y problemas psicoemocionales y
socioecondmicos. Otro elemento relevante en la actualidad es el monitoreo de la
salud mental del estudiantado, para la deteccién temprana de deterioro psicolégico,
adicciones, violencia doméstica, acoso, y conductas de riesgo, entre otras.

Acciones destinadas al fortalecimiento de la inter
y transdisciplinariedad

Desarrollo de la propuesta de transversalizacion de los ejes de internacionalidad,
ambiente, gestion integral del riesgo, condicién de discapacidad y equidad de género
en los planes de estudio. Esta propuesta analiza y sintetiza las diferentes iniciativas, con-
ceptos y normativa a nivel nacional y universitaria con el fin de trabajar estas temdticas
como ejes transversales a lo largo de los procesos de asesoria curricular de la Institucion.

Se trabajoé en la inclusion del eje de condicién de discapacidad en la propues-
ta de transversalizacion curricular del Centro de Evaluacion Académica, CEA y en
apoyo con el Centro de Informatica para mejorar la accesibilidad de los recursos
pedagdgicos y sistemas informaticos institucionales por parte de personas ciegas.

Comision de Proyectos de Docencia

Durante el 2017 se desarrollaron y socializaron un total de 19 instrumentos para
el trabajo en asesoria curricular, entre los que cabe mencionar:

«  Protocolo para la evaluacién de propuestas curriculares de reestructuraciones o
reapertura de carrera.

*  Protocolo de asesoria para creacién de carreras.

«  Elaboracién de propuesta para el protocolo de modificacion parcial a planes de
estudios desde la unidad académica.

+  Estudio de normativa relacionada con mallas curriculares de la carrera.
*  Eje transversal del ambiente y la gestion del riesgo.
«  Ejetransversal de equidad de género.

+  Construccion del objeto “disciplinar” y “transdisciplinar”.
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Se procedié a realizar un analisis referente al proceso de gestion de proyectos de do-
cencia, con especial atencion al formato de interaccion que se tiene con el profesorado
interesado en inscribir alguna iniciativa ante la Vicerrectoria de Docencia. Simultaneo a
este analisis, durante este periodo se coordinaron las gestiones de la Comisién de Pro-
yectos de Docencia de la VD (CPD-VD), ente que es convocado con regularidad y que
conoce toda propuesta una vez que se avala por la Unidad Académica y se eleva ante
este Despacho. Las acciones que se deben coordinar incluyen andlisis de propuestas,
dictdmenes de recomendaciones con respecto a una solicitud de inscripcién de un nue-
vo proyecto de docencia, seguimiento y acompanamiento de proyectos vigentes.

Como resultado, la CPD-VD sesion6 22 veces durante el 2017 y atendié un total
de 40 proyectos vigentes. De igual forma, se procedio con la inscripcién de al menos
12 nuevos proyectos de docencia. En su globalidad, se atendio, ofrecié seguimiento
y dio revision a 64 proyectos.

Centro de Evaluacion Académica

A través de cuatro agencias acreditadoras diferentes, en el 2017 se acreditaron
por primera vez, con equivalencia sustancial, once carreras, de acuerdo con el si-
guiente cuadro:

Cuadro 2.

Carreras acreditadas en 2017

SINAES CEAB AAPIA ACCAI
Economia Agricola Ingenieria Mecanica Ingenieria Mecanica Arquitectura
Geografia Quimica ingenieria Quimica

Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial

Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica
Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Por primera vez, la Vicerrectoria de Docencia certificé las carreras de Ingenieria
Topografica y Ensefianza de la Matematica de la Sede de Occidente.

En comparacién con el afio 2016, durante el 2017 se aumento el nUmero de carre-
ras que terminaron el proceso de autoevaluacion, dado que en el aflo 2016 ninguna
carrera lo concluyd, mientras que en el 2017, lo concluyeron diez. También aumenté
el nimero de carreras en condicion de seguimiento, pasando de 20 en el 2016 a 37
en el 2017. Disminuyé el nimero de carreras en condicién de autoevaluacion, pasan-
do de 59 en el 2016 a 45 en el 2017.

De un total de 58 carreras asesoradas durante el 2017, 36 carreras se encuentran
acreditadas; 18 reacreditadas, tres certificadas y una en proceso de plan de mejora-
miento, por lo que hubo un aumento de dos asesorias en relacién con el afio 2016.
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Otro de los logros alcanzados durante el 2017 se refiere especificamente al de-
sarrollo de los procesos de revision de los perfiles de egreso de los planes de estudio
que se imparten en la universidad. La actualizacion del diagnéstico permitié evi-
denciar que de un total de 133 carreras, 100 planes de estudio no han actualizado
su perfil de egreso en los ultimos seis afos 0 mas, lo que representa un 75,19% de
las carreras. Un total de 33 carreras ha actualizado el perfil de egreso en los tltimos
cinco anos, representando el 24,81% del total de planes de estudio.

Adicionalmente, durante el 2017 se establecié la meta de desarrollar el 100% de los
procesos de revision de perfiles de egreso para el afio 2019, mediante resolucién R-9878-
2017 del 17 de octubre de 2017. De esa manera, se diseid la programacién de asesorias
para el afno 2018 y 2019, priorizando el orden de revisién de los planes de estudio.

El proceso macro de revision del perfiles de egreso inicié durante el 2017 con la
convocatoria a las Unidades Académicas identificadas por el Centro de Evaluacion
Académica, para que comenzaran dicho proceso.

Grafico 2.

Distribucion de asesorias curriculares segun tipo de proceso y Sede
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Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Como muestra el gréfico 2, se realizaron un total de 64 asesorias curriculares que
comprendieron 27 procesos de revision del perfil de egreso, lo que representé el
42,18% de los procesos; 17 procesos de creacion de carrera (26,56%); 16 procesos de
revision integral (25%); un proceso de reapertura de carrera, que equivale al 1,56%;
dos procesos de construccién del plan de estudios, que corresponde al 3,12% y un
proceso especial, equivalente al 1,56%.

Se atendieron procesos de revision de perfil de egreso en las Sedes Rodrigo Facio
Brenes, Recinto de Golfito, Sede del Atlantico, Sede de Occidente y Sede del Caribe.

De un total de 74 propuestas de evaluacion curricular (cuadro 3)presentadas en
2017, ante la Vicerrectoria de Docencia, 48 corresponden a modificaciones parciales
y dos a reestructuraciones.
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Cuadro 3.
Evaluaciones de propuestas curriculares en el 2017

2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Creacion de carrera 2 3 3 5 6 0
Reestructuracion 2 2 1 2 4 2
Modificacion parcial 20 37 37 41 44 48
No derivé en resolucién 6 1 1 14 2 4
Subtotal 30 53 42 62 56 54
Solicitudes en tramite 65 6 8 14 12 20

Total 95 59 50 76 68 74

Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Por otra parte, las cuatro propuestas que no derivaron en resoluciéon fueron de la
Sede Rodrigo Facio y de las 20 propuestas que se encuentran en tramite. Es decir, un
64,86% de las propuestas de evaluacion fueron tramitadas y atendidas concluyendo
en la aprobacion de la propuesta.

Evaluacion Académica

En el 2017 se dio a conocer a la comunidad universitaria los resultados de los Linea-
mientos de Evaluacién Docente y el Diagnéstico de Evaluacion Docente. Con base en el
contenido de ambos documentos se conforma una nueva comisién con personal del
Programa de Evaluacion del CEA para plantear las bases de un nuevo modelo.

Durante el 2017 se atendieron un total de 318 solicitudes (cuadro 4), lo que
implicé la recoleccion de datos de mdas de once mil cuestionarios respondidos por
estudiantes, docentes y jefaturas, los cuales se han revisado, digitalizado y proce-
sado para luego obtener los resultados. Los mismos han sido enviados tanto a la
Comisién de Régimen Académico como al profesorado que se ha evaluado.

Cuadro 4.

Solicitudes atendidas de evaluacion docente con fines de ascenso
en Régimen Académico y por peticion

Solicitudes 1-2017 11-2017 Total
Docentes evaluados 166 152 318
Cuestionarios procesados* 5852 3543 9395

* Solo se indican cuestionarios respondidos por estudiantes, aunque en ese proceso
también se digitalizan cuestionarios de autoevaluacién, evaluacion de jefatura.La
cantidad de cuestionarios procesados en el ll- 2017 no es la final, pues a la fecha de
este informe aun faltan cuestionarios por recolectar y procesar.
Fuente:Vicerrectoria de Docencia.
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En el gréfico 3 se muestra el comportamiento de la cantidad de personal do-
cente que ha sido evaluado del I-2010 a la fecha. La linea de regresién que se inclu-
ye -punteada- muestra una pendiente positiva, la cual indica que ha existido una
tendencia al aumento de personas evaluadas en estos ciclos lectivos. Si se agrupa
la cantidad de profesorado evaluado en cada afio, se encuentra que en el 2010 se
evalué a 234 personas, cantidad que en el 2017 fue de 318, lo que representa un
incremento del 35,9%.

Grafico 3.

Personal docente evaluado para efectos de promocién
en Régimen Académico
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Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Se brind6 el apoyo a las Unidades Académicas que asi lo solicitaron en los pro-
cesos de evaluacion docente con fines de autoevaluaciéon y mejora. Se mantuvo una
estrecha comunicacién con personal de las escuelas, facultades y sedes con el fin
de coordinar el trabajo de campo y el envio de informacién y material a la Seccién
Técnica de Evaluacion Académica del CEA.

En 2017 se atendieron un total de 145 solicitudes de apoyo por parte de Uni-
dades Académicas. La cantidad de solicitudes de apoyo para la evaluacion docente
ha tendido al aumento del primer ciclo lectivo del 2010 al segundo ciclo lectivo del
2017. Adicionalmente, la cantidad de solicitudes para realizar evaluacién docente
con cuestionarios impresos ha disminuido, para dar paso a una mayor cantidad de
solicitudes utilizando cuestionarios digitales.

Acciones tendientes a la disminucion del interinazgo
Las principales acciones fueron las siguientes:

*  EI94,7% de las Unidades Académicas presentaron el plan de reduccién del
interinazgo.

+ Unidades de Investigacion presentaron el plan de reduccién del internazgo.
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*  Realizacién mensual de concursos de antecedentes a partir de setiembre 2017
(anteriormente, estos procedimientos se realizaron dos veces al afo).

« La apertura de concursos de antecedentes fue solicitada por 20 Unidades
Académicas, es decir, el 35,08% del total institucional.

«  Gestion para resolver el conflicto normativo que impide el nombramiento por
jornada de docentes durante el lll ciclo.

Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada
con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Se continud con el desarrollo de los procesos de analisis y disefio de espacios
e instrumentos para introducir la virtualizacion en la docencia universitaria. Se
desarrollé a través de la la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada por Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (METICS). Igualmente, se siguieron con los pro-
cesos iniciados como parte del programa Docencia Multiversa.

Durante el 2017 se atendié un total de 19 Unidades Académicas, 60 docentes y
1664 estudiantes en actividades diversas relativas a la virtualidad. Con respecto a la
participacién estudiantil, esta mantiene un aumento en relacion con los afos ante-
riores, tal y como se muestra en el gréfico siguiente.

Grafico 4.

Numero de participantes en el Proyecto Docencia Multiversa.
Periodo 2014- 2017
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Unidad | 15
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1664
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0 500 1000 1500 2000

=2017 - 2016 = 2015 m=2014

Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Durante el 2018 se mantuvieron activos un total de 1208 entornos virtuales, en
ellos participaron 1073 docentes y 18 874 estudiantes. Lo anterior, en diferentes mo-
dalidades de cursos segun la duracién y grado de virtualidad, tal y como se muestra
en el cuadro a continuacion:
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Cuadro 5.
Datos de entornos virtuales. Ciclo 2017, al 17 de diciembre

Datos generales Duracion Grado de virtualidad

Bajo virtual: 1006

Entornos activos: 1208 Anual: 27 Bimodal: 15 189
Docentes: 1073 Semestral: 1 156 Alto virtual: 25
Estudiantes: 18 874 Cuatrimestral: 25 ’

Virtual: 26

Fuente:Vicerrectoria de Docencia.

Debido a la necesidad de extender la actualizacion a toda la poblaciéon docente,
la capacitacion en cursos en linea se ha realizado de manera abierta, indistintamente
de la categoria laboral del docente. Asi, de un total de 5746 docentes contratados
durante el afo 2017, se capacitaron 1016 en cursos en linea mediante la plataforma
METICS, lo que representa un 17,68% de ese cuerpo.

Del total de docentes capacitados en linea, 395 docentes se encuentran en
Régimen Académico y 621 en condicién de interinazgo. Es decir, del total de docen-
tes contratados durante el 2017, el 6,87% de los docentes en propiedad y el 10,80%
del personal interino recibieron una capacitacion en linea, resultando mayor la can-
tidad de docentes interinos capacitados.

Durante el ano 2017 en coordinacion con el Centro de Informatica, la Unidad
de Apoyo a la Docencia mediada con TICS y el departamento de Informatica de la
Vicerrectoria de Accién Social se trabajé en el disefio de entornos virtuales especificos
para las actividades de extension. De esa manera. se brind6 el acompafamiento a 14
Unidades Académicas en el que participaron 21 docentes y realizaron 15 entornos
virtuales.

A nivel de materiales, de un total de 50 Kits Multiversa adquiridos entre los afos
2015y 2017, se distribuyeron 26 unidades (52% del equipo). Adicionalmente, para el
ano 2017 se desarrollé el protocolo de uso de Kits Multiversa para administradores
de Recursos Informaticos Desconcentrados (RID).

Para el segundo ciclo 2017 se conté con el plan piloto para brindar el servicio
de video- comunicacién Big Blue Button en Mediacion Virtual. Durante la segunda
fase se incluy6 el plan piloto de prueba que se llevé a cabo durante los meses de
octubre y noviembre de 2017. Se contd con 33 docentes invitados de 15 Unidades
Académicas, asi como del Centro de Evaluacién Académica y del Programa PROIN.
Esta capacitacion estuvo a cargo del personal de soporte técnico de la Unidad de
Apoyo de la Docencia mediada con TIC (METICS). Se espera extender la capacitacion
al 100% de las Unidades Académicas en el 2018.

Red Institucional de Formacion y Evaluacion Docente (RIFED)

Al final de enero de 2017, la RIFED generd un plan anual de tematicas
académicas de relevancia para el quehacer dentro de la Vicerrectoria; éste es

10
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un instrumento que resultd de especial importancia para divulgar los ejes de
contenido a través del programa Lenguajeos en Radio Universidad.

A lo largo del afo se produjeron 37 programas. El programa Lenguajeos, que se
transmite todos los lunes a las 8 a.m, dio voz a 117 personas: estudiantes, administra-
tivos y profesores (as) de 17 Unidades Académicas, asi como ciudadanos y ciudada-
nas fuera de nuestra institucion.

A través de esta plataforma se divulgé el trabajo que se realizan 20 proyectos
de docencia; la dindmica de ensefianza y aprendizaje de 7 carreras de la Universidad
de Costa Rica y otras iniciativas enfocadas en la calidad del ejercicio docente. Los
programas, si bien se transmiten en vivo por medio de 97.7 FM, pueden ser vistos y
compartidos en linea en el sitio de Internet de Radioemisoras UCR.

A su vez, el Canal UCR cubrié y divulgé espacios de reflexion académicos coor-
dinados con redes académicas por la RIFED, como lo fue el conversatorio “;Por qué
deberia abrirse la sociedad costarricense a los refugiados?” organizado por la Red para
el didlogo entre ciencia y religién.

La direccién de RIFED coordind la participacién institucional en el seno del pro-
yecto Erasmus Plus Acuerdo de asociaciéon — Harmonization and Innovation in Cen-
tral American Higher Education Curricula: Enhancing Implementing the Regional QF
“HICA” y fungié como parte del equipo de gestion técnico (PMT).

De igual forma, se coordinaron cinco sesiones de trabajo a nivel pais que toma-
ron lugar en CONARE, y que implicé la convocatoria de una representacion de cada
universidad publica en aras de mantener una postura pails.

Alcance internacional de la docencia

Establecimiento de una red académica de exbecarios de la Universidad de
Costa Rica.

Participacion en el proyecto europeos Erasmus +Innovia para el desarrollo
de capacidades de adaptacién del sistema de enseflanza incorporado al sector
productivo.

Aprobacioén de 100 permisos con goce de salario para actividades académicas
realizadas en el extranjero.

Sede del Atlantico

En el aflo 2017, la Sede del Atlantico oferté 17 carreras a nivel de bachillerato y
licenciatura, en los tres recintos, las cuales se citan a continuacion:

+ Recinto de Turrialba: Bachillerato en Informdatica Empresarial, Bachillerato
en Ensefanza de la Matematica, Bachillerato y Licenciatura en Agronomia,
Bachillerato en Disefio Grafico, Bachillerato en Educacion Primaria con Con-
centracion en Inglés, Licenciatura Ingenieria en Desarrollo Sostenible, Bachi-
llerato y Licenciatura en Contaduria Publica y Bachillerato en Ciencias del
Movimiento Humano.

11
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+ Recinto de Guapiles: Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica, Ba-
chillerato en Educacion Primaria con Concentracién en Inglés, Bachillerato y
Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios y Bachillerato en Infor-
matica Empresarial.

« Recinto de Paraiso: Bachillerato en la Ensefianza de la Matematica, Bachillerato
y Licenciatura en Direccién de Empresas, Bachillerato en Informatica Empresa-
rial, Bachillerato en la Ensefanza del Inglés, Bachillerato en Turismo Ecoldgico y
Licenciatura en Gestion Ecoturistica.

Se imparte, ademas, los siguientes planes de estudios, que iniciaron en afos an-
teriores y aun hay estudiantes matriculados:

* Recinto de Turrialba: Bachillerato en la Ensefianza de la Musica, Bachillerato en
Economia Agricola y Agronegocios, Bachillerato en la Ensefianza del Castellano
y Literatura, Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administra-
cién de la Educacion No Formal.

A nivel de posgrado se imparten: Maestria en la Ensenanza del Castellano y
Literatura y Maestria en Administracion Educativa.

+ Recinto de Guapiles: Bachillerato y Licenciatura en Direccién de Empresas,
Bachillerato en la Ensefianza del Inglés.

+ Recinto de Paraiso: Bachillerato en la Ensefianza del Castellano y Literatura.

Proyeccion

Se debe fortalecer el desemperio docente, por lo que, ademas de la evaluacién
que se realiza cada semestre, es necesario establecer un mecanismo que permita el
mejoramiento de las estrategias de mediacién pedagdgica, sobre todo paralasy los
docentes que son profesionales que no requieren las materias pedagdgicas, que son
las que le facilitarian el ejercicio de la especialidad en el aula.

Dar seguimiento y concretar etapas del plan para la reduccion del interinazgo
en la Sede.

Dar seguimiento al proyecto de la remodelacion de las oficinas de docentes que
encuentran ubicadas en el edificio de la Coordinacién de Accién Social, con la finali-
dad de que sean dreas mas accesibles para personas con alguna discapacidad fisica,
de acuerdo con la Ley 7600.

Realizar la evaluacion de los cursos en forma digital; para ello se adquirieron
treinta tabletas, que servirdn para agilizar el proceso y para reducir el consumo
de papel.

Sede del Caribe

En este afno se ofrece un total de 12 carreras a nivel de bachillerato, seis a nivel de
licenciatura y una de maestria. Se imparten 455 cursos regulares de grado, ocho de
maestria, 39 en el recinto de Siquirres (esto incluye verano). Se imparten 112 cursos
de en la modalidad de suficiencia y 48 tutorias.

12
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Se nombré un total de 175 profesores en el segundo ciclo, de los cuales 26 son
docentes continuos, 22 en propiedad y 122 interinos sin continuidad. En cuanto a
profesores con grado de bachillerato se procede segun disposicion de la Vicerrectoria de
Docencia indicando el avance de sus estudios hacia una licenciatura o maestria.

En los cursos de verano se imparten dos cursos de capacitacion dirigido a los do-
centes de la Sede (un curso de Portugués |, y otro de Inglés para puntos en régimen);
asimismo, se programa para el primer ciclo 2018 el curso de Diddactica Universitaria.
Ademas, se ofrecen 13 diferentes oportunidades de curso para docentes durante el
ano, tres de ellos para subir puntos en régimen.

En la Sede se ofrecen cursos, talleres, charlas, foros que vienen a complementar
su formacién académica para que una vez que se graduen tengan conocimientos de
temas actualizados afines al mercado laboral, la industria y comercio, lo que viene a
fortalecer sus conocimientos y malla curricular. En total, se ofrecen 36 actividades de
este tipo en ciclo regular, y 13 en verano.

Durante este afno se ha recibido un importante apoyo por parte de la Vicerrectoria
de Docencia en cuanto a tiempos de apoyo, como en la consolidacion de la carrera de
Marina Civil. Acciones como reuniones frecuentes, y gestiones directas para concretar
diferentes procesos (mallas curriculares, cambio de nombre de las especialidades o
énfasis, contratacion de docente, compra de libros, entre otros) han sido parte de ello.

Durante este aflo 2017 se aprobaron las desconcentraciones de las carreras de
Ingenieria Quimica, Contaduria Publica y Direccién de Empresas, Ensefianza del In-
glés, Administracion de Aduanas y Comercio Exterior y el tramo de la Licenciatura
en Gestion Ecoturistica por parte de las respectivas Asambleas de Escuela y, como
derivacién de ello, la firma de las respectivas cartas de entendimiento.

Se continué con la auto evaluacion y mejoras del Bachillerato de Informatica Em-
presarial en la comision intersedes y recintos y se logré el apoyo de la Vicerrectoria
de Docencia con tiempos docentes como apoyo.

Proyeccion

*  Aprobacion ante OPES-CONARE de la especialidad de Ingenieria Radioelectrénica
(Carrera de Marina Civil).

« Inicio del proceso de acreditacion de las carreras de Informatica, Contaduria,
Direccién de Empresas, Aduanas, Ingenieria Quimica. En el caso de las carreras des-
concentradas, estas acreditaciones se estan realizando en conjunto con las escuelas.

« Através de la Comisiéon de Docencia se promueve la conformacién de comisio-
nes especificas para la creaciéon de carreras nuevas de grado: Ensefianza del In-
glés, Robdtica, Disefio de materiales didacticos, maestrias en el drea de Gestion
del Turismo y en Inglés Técnico. Asimismo, desconcentrar las dreas de Ingenieria
Eléctrica e Industrial.

«  Gestionar concursos docentes de Marina Civil en las areas de puente, maquinas
y radioelectrénica.

+ Iniciar el proceso de certificacion 1ISO-9001/2015 de la carrera Naval requisito in-
dispensable para que la OMI dé la aprobacion internacional de titulos.

13
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+ Instalacion del Simulador de Navegacién y traslado de los simuladores GMDSS,
Cargas Liquidas y Cdmara de Maquinas al nuevo edificio.

+  Para el ano 2018 se espera el trabajo conjunto de coordinadores de carreras y
docentes para la creacién de carreras nuevas como son: Licenciatura y Maestria
en Gestion del Turismo, Maestria en Inglés, Maestria en Marina Civil y otras en las
areas Negocios y Contaduria. Creacién de la propuesta de un diplomado para La-
boratorista Quimico.

* Es necesario seqguir realizando convenios con empresas navieras para las de
practicas anuales de embarque de estudiantes de la carrera Naval quienes debe-
ran realizar practicas en el 2018. Se realizaron convenios con instituciones reco-
nocidas: Japdeva, Instituto Nacional Aprendizaje, INA, Academia de Bomberos
de Costa Rica, Ministerio de Obras Publicas y Transportes, MOPT.

+  Carreras para desconcentrar en 2019: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Bachillerato en Ensefianza de las Matematicas, y Bachillerato y Licen-
ciatura en Turismo Ecoldgico.

Sede de Guanacaste

En el segundo semestre del 2017 se inicié una transicion hacia un nuevo modelo
de sede el cual pretende desarrollar un proyecto académico socialmente en conso-
nancia directa con los requerimientos profesionales del pais.

El Recinto de Santa Cruz ha reiniciado la descentralizacién de la carrera de Con-
taduria Publica y, en el corto plazo, trasladar las carreras de Agronomia e Inglés. Se
ha impulsado la aprobacién y firma de cartas de entendimiento de dos nuevas pro-
mociones 2018-2019.

Se estd por abrir un Trabajo Comunal Universitario para la carrera de Contaduria
Publica, relacionado con procesos contables y tributarios a microempresas e institu-
ciones de la provincia de Guanacaste.

Proyeccion

+ Iniciar durante el 2018 la descentralizacion de las carreras: Derecho, Psicologia,
Direccion de negocios, Administracion aduanera y Agronomia.

+  Desarrollar mediaciones docentes con sectores sociales de la provincia a los cua-
les el acceso a la educacidn superior publica les ha sido imposible de lograr.

«  Promover al interior de nuestra comunidad universitaria un ambiente de trabajo
cargado de solidaridad, equidad, respeto y humanismo.

« Impulsar proyectos de investigacion y accidn social que tengan como fin pri-
mordial la mejora de las condiciones de vida de la poblacién guanacasteca.

+  Estabilizar el presupuesto docente utilizando -como medida- la demanda real
promedio de cursos de forma que se pueda brindar la oferta académica con
excelencia y eficiencia.

14



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 20138

Sede de Occidente

De las 36 opciones académicas que ofrecio la Sede de Occidente en el 2015, 15
corresponden a carreras propias, 13 son carreras desconcentradas de la Sede Rodri-
go Facio, dos son descentralizadas, una carrera pertenece a todas las Sedes y dos de
los posgrados son propios.

Durante este afno, 16 carreras se encuentran en proceso de autoevaluacion o
preevaluabilidad. Se apoy6 con jornada y horas la creacién de nuevas carreras: Edu-
cacion Fisica con énfasis en el Adulto Mayor, Bachillerato en Informética Bilingiie y
Andlisis de Datos, Licenciatura en primaria con concentracién en Inglés, Licenciatura
en Educacién con concentracién en Inglés.

Este 2017 inici6 la primera generacién de la nueva opcién académica Gestién
Integral del Recurso Hidrico, carrera propia que se imparte en el Recinto de Grecia.

La Sede cuenta con 114 docentes en propiedad. En estrecha coordinacién con la
Direcciéon de la Sede, las Direcciones de Departamento y la Coordinacion del Sistema
de Educacién General, se realizaron los esfuerzos para consolidar la situacién laboral
del profesorado interino.

Con respecto al profesorado que realiza estudios de posgrado fuera del pais
(Bélgica, Estados Unidos y México) se apoyé mediante la figura de reserva de plaza a
los docentes para cursar el grado de doctorado.

En capacitacion docente, durante el 2017 se apoyé a Direccion de Empresas, Infor-
matica Empresarial, Matematicas, Educacién Fisica, Centro de Investigaciones sobre Di-
versidad Cultural y Estudios Regionales (CIDICER), Psicologia, Enfermeria, Laboratorista
Quimico. Durante este afio se realizaron 17 Comisiones de Docencia, seis Comisiones
conjuntas de Docencia e Investigacion, y seis Comisiones de Orientacion y Evaluacion.

Proyeccion

+  Seguimiento al acta constitutiva del proyecto de Excelencia Académica “Valorar
la oferta académica de la Sede de Occidente en relacion con las necesidades de
la sociedad actual” y que forma parte del Plan Estratégico de la Sede.

«  Continuar con el proceso de que las carreras desconcentradas pasen a ser des-
centralizadas, dado que la mayoria cumplen con los requisitos establecidos en
la normativa vigente.

«  Dar seguimiento y continuar con la politica de cuadros de relevo, principalmen-
te formados en el exterior, la cual debe surgir de las dindmicas propias de las
Secciones o Carreras, esto debe permitir diversificar nuestra oferta académica
y de Investigacién a mediano plazo, con carreras propias y de impacto a nivel
nacional e internacional.

Sede del Pacifico

En el presente afo, la sede ofrecié las carreras desconcentradas de Ensefianza
del Inglés, Direccion de Empresas, Administracion Aduanera y Comercio Exterior y
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los primeros ainos de Ingenieria Eléctrica. La sede ofrece la carrera de Informatica
empresarial, compartida con el resto de sedes regionales y las cuatro carreras pro-
pias que son: Informdtica y Tecnologia Multimedia, Gestiéon Cultural, Inglés con
formacion en Gestion Empresarial e Ingenieria Electromecénica. Las carreras de In-
formatica, al igual que las desconcentradas, tienen una demanda alta y se ofrecen
desde hace varios afnos.

Estas carreras atienden necesidades particulares de la region y del pais en ge-
neral. Las especialidades de Informatica y Tecnologia Multimedia, Ingenieria Electro-
mecdnica y Gestion Cultural son especialidades Unicas en el pais.

Recinto de Golfito

Durante el ano 2017, se amplié la oferta académica a cinco opciones a nivel de
Bachillerato: Informdtica Empresarial, Turismo Ecolégico, Inglés, Educacién Primaria,
Economia Agricola y Agronegocios.

Algunas acciones especificas que se desarrollaron para fortalecer la accién do-
cente del Recinto se puntualizan sequidamente:

«  Se ofreci6 el tramo de la Licenciatura en Gestion Ecoturistica (para una generacion).
+  Se particip6 en la consolidacion del Consejo de Carrera en Turismo Ecolégico.

+ Seapoyé el avance de los procesos de autoevaluacién y construccion de planes
de mejora de las carreras de Turismo Ecolégico e Informatica Empresarial.

«  Se desarrollaron las giras necesarias en cada carrera para fortalecer la vincula-
ciény articulacién con organizaciones afines al Turismo y establecer enlaces que
permitan la participacién de estudiantes en pasantias, por ejemplo: Instituto
Costarricense de Turismo, ICT (oficinas centrales), CAmara de Turismo de Golfito,
Asociacion de Profesionales en Turismo, NICUESA, Golfo Dulce Lodge y Playa
Cativo Lodge, entre otros.

En el ano 2017 dos estudiantes de Turismo Ecolégico fueron becados para la
Movilidad Estudiantil mediante el concurso que se abrié para Sedes Regionales. Una
de ellas cursé el | ciclo en la Universidad Jaume | de Castellén en Valencia. La otra es-
tudiante, en el Il ciclo, estuvo en la Universidad de Jaén; ambas en Espaia. Se recibié
para el 1-2017 una estudiante de intercambio del Washington & Jefferson College,
Estados Unidos.

Diez profesores y profesoras del Recinto participaron en eventos académicos
internacionales.

Proyeccion
+  Gestionar desconcentraciones de carrera para el 2018.

«  Valorar la realizacion de una nueva promocioén de la Licenciatura en Gestion
Ecoturistica.

+  Fortalecer calidad de las carreras Lenguas Modernas e Informética Empresarial.
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Vicerrectoria de Investigacion

La labor de la Vicerrectoria de Investigacion (VI) se enmarca dentro de las aspi-
raciones de la Universidad de Costa Rica definidas para el quinquenio 2013-2017, so-
bre fortalecer la excelencia académica a través del desarrollo y cultivo permanente
de una cultura de calidad para atender, de manera pertinente, las necesidades de
la sociedad costarricense y potenciar el liderazgo en el desarrollo de la educacion
nacional.

De igual forma, se busca potenciar la generacion de conocimiento cientifico, tecno-
l6gico, sociocultural e innovador; promover la integracion, las alianzas, el compromiso
social, la cooperacion, la relacion solidaria, la difusion del quehacer universitario y la inno-
vacion para la transferencia del conocimiento; asi también impulsar la internacionalidad
solidaria, mediante el desarrollo de redes académicas y, finalmente, la actualizacién de
mecanismos y plataformas de gestién, que busquen la sostenibilidad ambiental, la mo-
dernidad y procure la pertinencia, eficiencia y rendicién de cuentas.

Proyectos, gestion y promocion de la investigacion

La Unidad de Proyectos apoyd y participé en las Jornadas de Reflexién y cambio
interno de los procedimientos, también en el seguimiento de la gestion de proyec-
tos, actividades, prestacion de servicios y programas de investigacion de la Universi-
dad, que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 6.

Cantidad de proyectos, actividades, prestacion de servicios
y programas. Universidad de Costa Rica, 2017

Area Proyectos | Actividades Prestac.u.m Programas | Total
de Servicios
Artesy Letras 100 39 0 5 144
Ciencias Basicas 375 56 38 4 473
Ciencias Sociales 280 127 25 19 451
Ingenieriay 13 21 23 6 163
arquitectura
Salud 231 18 13 7 269
Clenaa.s . 196 19 20 6 241
Agroalimentarias
Sedes 127 16 5 4 152
Regionales
Otras areas 9 4 9 1 23
Total 1431 300 133 52 1916

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.
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Los datos reflejan un aumento de un 3% de proyectos, actividades y programas
en relacién con el afno 2016, siendo las areas de investigacion de Ciencias Basicas y
Ciencias Sociales (48%), seguidas por Salud y Ciencias Agroalimentarias (27%) las
que mas se desarrollaron.

En el afno 2017 se inscribieron un total de 1431 proyectos, de los cuales 441 son
de nueva inscripcién (donde el 86% corresponden a investigacion basica; un 12%
a investigacion aplicada y un 2% a investigacion tecnoldgica), lo cual se detalla en
el grafico 5:

Grafico 5.

Cantidad de proyectos de investigacion segun tipo y por area

400 360

mBasica m Aplicada - Tecnologica

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

En cuanto al personal de investigacion en proyectos, en el afio 2017 se registraron
1786 personas, solo un 2% mas que en el afno 2016, de los cuales el 54% corresponde a
hombres y un 46% a mujeres; relacién porcentual que permanece desde el afio anterior.

El cuadro 7 refleja el grado académico maximo de los 1786 investigadores (as).
De ellos, un 64% posee grado de maestria o doctorado, notdndose que para las
maestrias hay un 10 % mas de mujeres, y en el caso de los doctorados un 32% mds
de hombres. Estos datos apoyan la direccion de las propuestas de mejora de la Vi-
cerrectoria de Investigacion en sus actividades investigativas, como en su formacion
académica.
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Cuadro 7.

Cantidad de personal de investigacion activo en los proyectos
segun su grado académico. Universidad de Costa Rica, 2017

ac:ciit::ico Hombres Port;Staje Mujeres Por?;:taje Total Porc(:;n;taje
Bachilleres 115 64 66 36 181 10
Licenciados 203 49 213 51 416 23
Especialistas 23 51 22 49 45 3
Master 282 45 342 55 624 35
Doctorados 342 66 178 34 520 29
Total 965 54 821 46 1786 100

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Evaluacion de proyectos

La Direccién de Gestién de la Investigacion (DGI) es responsable de asegurar el
proceso de gestidon, mediante actividades de promocidn, evaluacién y seguimiento
de propuestas, administracion presupuestaria, gestion del personal investigador y
apoyo a la difusion y divulgacion de los resultados de investigacion.

Parte importante del trabajo del afio 2017 se enfocé en la reflexiéon y mejora de
los procesos en seguimiento de las actividades de autoevaluacidon que iniciaron en
el afo 2016. Se realizaron sesiones de trabajo con diferentes grupos, desde integran-
tes de Comisiones de Investigacion y Comités Cientificos, directores y directoras de
unidades de investigacién y académicas, hasta personas investigadoras y gestoras
de los proyectos de investigacion.

Uno de los resultados de estos esfuerzos colectivos es el planteamiento de una
mision y visidn para la investigacion en la Universidad que se detalla a continuacion:

«  Misién: Mejorar las capacidades para investigar desde el contexto universitario,
reconociendo que la investigacién en la comunidad universitaria se enriquece
de la diversidad epistemoldgica, metodolégica y con pluralidad de inquietudes
que aportan en el abordaje de los problemas de la sociedad.

+  Visién: Promover una investigacion garante de la atenciéon de las necesidades
de la sociedad costarricense, donde ciencia y conocimiento dan poder a la toma
de decisiones y el bienestar ciudadano hacia sus objetivos de desarrollo personal,
profesional, social y econémico y que contribuya a la generacién de conocimiento
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académico, al desarrollo donde exista equidad y prevalezca el bien comun. Asi
como transferir su impacto para la apropiacion critica, el empoderamiento y la
transformacién de la sociedad.

También se definieron tres principios basicos que deben guiar la gestion de la
investigacion:

+  Respeto a la diversidad en la investigaciéon y formas de difusién/divulgacion.
+  Promocion de la calidad y excelencia en la investigacion.

+  Fomento de la investigacion multi/transdisciplinaria con capacidad de convoca-
toria y didlogo con diversos actores sociales.

Con el fin de orientar estas buenas practicas y como otro de los resultados del
proceso reflexivo, se realizaron cambios en los lineamientos para la presentacion de
nuevas propuestas de investigacion. La VI mantendra la recepciéon de nuevas pro-
puestas de investigacién por las vias tradicionales, abriendo adicionalmente nuevas
modalidades de fondos concursables para la asignacién de mayores presupuestos
para la investigacion.

Las nuevas propuestas de investigacion contemplan la redefinicién de criterios
e instrumentos de evaluacion, a partir de un analisis psicométrico que desarroll6 la
VI sobre las propiedades de las escalas de los instrumentos de evaluacién vigentes,
proceso que también se generé desde los aportes de las sesiones ampliadas, de las
cuales se conformé un grupo de trabajo especifico. A partir de esto se desarrollé un
nuevo proceso de evaluacion considerando dos fases:

+  Primera fase: Evaluacién de la calidad y excelencia de la propuesta de investi-
gacion, este instrumento debe ser completado por pares académicos (naciona-
les o internacionales) externos a la unidad académica.

+ Segunda fase: Evaluacién de la calidad y pertinencia de la propuesta de inves-
tigacion, esta evaluacién debera ser llenada por la Comision de Investigaciéon o
Consejo Cientifico en conjunto con la Direccién de la Unidad Académica, Centro,
Instituto o Estacion Experimental durante la sesién.

Los instrumentos de evaluacion estaran disponibles en linea desde el Sistema
de Informaciéon y Gestidon de Proyectos, Programas y Actividades (SIGPRO). Los li-
neamientos y requisitos para la presentacion de las nuevas propuestas, asi como
los manuales del proceso de evaluacion, estan disponibles en el Portal de la Inves-
tigacion de la VI y se han establecido espacios de acompafnamiento y apoyo para la
transicion, que incluye la programacién de talleres y asesoramiento por parte de las
personas gestoras de proyectos.

Gestion de la Calidad

La Unidad de Gestion de la Calidad (UCG) desarrolla actividades vinculadas a la
gestion interna de la Vl y a las unidades que realizan o apoyan la investigacion de la
universidad.

Durante el 2017 se contribuy6 con la redefinicién de los procesos de la VI, con
la elaboraciéon de un mapa de procesos, diagramas y procedimientos claves, alinea-
dos con los objetivos de evaluacidon y mejora planteados por la misma vicerrectoria,
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con el fin de seguir la linea de excelencia y calidad que se impulsa desde la gestion
administrativa y de fomento a la investigacion. En el aspecto de innovacién se
trabajé con énfasis en identificar formas y modelos para impulsar la calidad y el
cumplimiento de objetivos, promoviendo la eficacia y eficiencia, pero ideando
formas mas pertinentes y ajustadas a las necesidades de las partes interesadas y
no solo a los procesos rutinarios.

Para fortalecer los sistemas de gestion, la UGC mantiene una red de unidades
con sistemas de gestion implementados o por implementar, que se unen de forma
voluntaria y establecen un marco de colaboracién y compromiso con la participacion
en las actividades de promocion y el crecimiento de los procesos que establecen.
Los apoyos que se ofrecen a esta red se enfocan en promover la implementacion de
buenas practicas de gestion en los procesos de las unidades académicas que reali-
zan investigacion mediante el apoyo a la gestion de auditorias internas, evaluacion
de sistemas de calidad y ambientales, apoyo en la implementacion de procesos y la
gestion del conocimiento, todo en el marco de la actividad Promocién de la Mejora
Continua (PROCOA).

Durante el 2017 se gestionaron 16 auditorias, entre ellas se realizé la primera audito-
ria a la Corporacion Arrocera Nacional, bajo el Acuerdo Especifico de Colaboracion entre
la Universidad de Costa Rica y la Corporacion Arrocera Nacional, firmado en octubre del
ano 2016. También se realizé la primera auditoria a la Escuela de Ingenieria Quimica, cuya
integracion a la red de unidades con sistemas de calidad se encuentra en el proceso de
acreditacion ante el Ente Costarricense de Acreditacion (ECA).

La mayoria de las auditorias internas se realizaron bajo la norma de referencia
INTE-ISO/IEC 17025:2005 y las politicas del ECA, sin embargo, también algunas uni-
dades como LanammeUCR y la Escuela de Ingenieria Quimica fueron auditadas en
la norma INTE-ISO/IEC 17020. Por otra parte, el Laboratorio Clinico se audit6 bajo la
norma ISO 15189:2014. En estas auditorias participaron un total de 16 auditores de la
Universidad que forman parte del Grupo de Auditores Internos del PROCOA.

Se brindé apoyo a las unidades que implementan sistemas de gestién o amplia-
ron su alcance, con la designacién de horas asistente, las cuales se distribuyeron en
las siguientes unidades:

*  Instituto Clodomiro Picado.

+ Laboratorio de Ensayos Bioldgicos.

+  Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

+  Centro para Investigaciones en Granos y Semillas.

+ Laboratorio de Metrologia, Normalizacién y Calidad.

+  Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y Moleculares.

Asimismo, la UGC apoy6 al Laboratorio de Genética Humana Molecular de la
Escuela de Biologia con el desarrollo de un sistema de gestion de calidad.

Como parte del Convenio entre la UCR y el ECA, 13 personas evaluadoras y ex-
pertas técnicas de diversas areas del conocimiento de la Universidad participaron en
27 evaluaciones a Organismos de Evaluacion de la Conformidad publicos y privados,
nacionales e internacionales. Este Convenio se desarrolla desde el afio 2002 con la
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finalidad de coadyuvar en los procesos de evaluacidn y acreditacion que el ECA debe
realizar con el fin de cumplir con los objetivos del Sistema Nacional para la Calidad.

Revistas Latindex

Latindex es el sistema de informacién sobre las revistas de investigacion cienti-
fica, técnico-profesionales y de divulgacion cientifica y cultural, que se editan en los
paises de América Latina, el Caribe, Espana y Portugal.

El 2017 se convirtid en el afo en que mas revistas se evaluaron, con un total de
123. La razén de este aumento fue el reciente acuerdo tomado por CONARE, de eva-
luar “de facto” todas las revistas electrénicas editadas por las universidades publicas.
Por lo tanto, se prevé que este nUmero continde en aumento.

Grafico 6.

Procedencia de las revistas evaluadas en Costa Rica (2012-2017)
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Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Especificamente, de las revistas pertenecientes a la Universidad de Costa Rica,
el 96% logré su indexacion en el Catalogo Latindex; solo tres revistas no aprobaron
la evaluacién y una revista no publicé fasciculos durante el afio 2017. Ademas, de la
totalidad de revistas evaluadas, 32 lograron calificacion perfecta segun los criterios
Latindex (30 de la UCR y dos del TEC), lo cual podria atribuirse a los procesos de ca-
pacitacion y asesoria ejecutados por el equipo de UCRIndex de la Unidad de Gestion
de la Calidad.

UCRIndex

En el ano 2016 se inicié un proceso de actualizacién y validacion de nuevos indi-
cadores, ante la falta de discriminacion en el indice y el cumplimiento favorable de
muchas revistas. Como resultado de este trabajo, en marzo del 2017, la Vicerrectoria
presentd la propuesta de la nueva versién de indicadores para UCRIndex, llamada
version 5, que representa un cambio sustancial a las versiones anteriores.
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Para la creacién de esta nueva version, se llevo a cabo el siguiente proceso:

+  Conceptualizacion del constructo y sus dimensiones.

+ Identificacion de los indicadores y medicion de los reactivos.

«  Evaluacion interna de la propuesta.

+ Validacion externa de los indicadores y reactivos con panel de expertos.

«  Restructuracion del indice y modificacién de cargas.

+  Simulacién de la validacién con una prueba piloto del indice.

Lo anterior, con el fin de asegurar y validar la calidad de los indicadores, que por
supuesto va acompanado de los andlisis estadisticos y la validacion por parte de los edi-
tores. La calidad de las revistas se mide a través de tres caracteristicas: visibilidad, gestién
editorial y contenido. Estas tres caracteristicas estan acompafadas de un grupo de 19
indicadores (13 mds que su versién anterior), segun se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 8.

Indicadores de calidad de las revistas de la Universidad de Costa Rica

Gestion editorial

Mencién de los meses de
publicacién segun la
periodicidad de la revista

Cantidad de articulos
publicados

Cumplimiento
de la periodicidad

Comité editorial
internacional

Evaluadores externos

Agilidad editorial

Diversidad de idioma

Visibilidad
Autores internacionales
indices selectivos rigurosos
ndices medianamente
rigurosos

indices poco rigurosos

indices no selectivos

Contenido

Guia de evaluacién para el
arbitraje

Lista de evaluadores de la
revista

Procedimiento parala
evaluacion

Exigencia de originalidad

Usoy aplicacién de una
norma internacional para
referencias bibliograficas
Cédigo ético

Sistema de deteccion de
plagio

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Adicionalmente, Latindex es un criterio previo obligatorio necesario para optar
por la evaluacion. Al final del 2017 se presentaron los primeros resultados de la eva-
luacion y arrojé como resultado la validacién de todos los indicadores, con excep-
cién de agilidad editorial, el cual sera eliminado para el 2018, ya que es un indicador

que no discrimina.
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En el 2017 se realizaron todos los esfuerzos por poner al dia la marcacién de
revistas para SciELO, realizando una optimizacién del proceso de marcaje y contra-
tando personal temporal con este fin. En relacién con el afo 2016, se logré un incre-
mento del 64% con respecto a la cantidad de articulos marcados.

Produccion académica y cientifica de la UCR

La UGC aporta al proceso de difusion y divulgacion de la produccion cientifica
con iniciativas de acceso abierto, considerando los principios de interoperabilidad,
calidad y transparencia. En estos aspectos se ha trabajado fortaleciendo el Portal de
Revistas de la Universidad, el Repositorio Institucional Kérwa, el apoyo a Creative
Commons, entre otros relacionados.

Portal de Revistas Académicas de la Universidad de Costa Rica

Durante el 2017 se establecié como objetivo para el Portal, brindar acceso se-
guro y constante a las revistas que forman parte de él, por lo que se implementé un
protocolo de transferencia de hipertexto (https) en el sitio a través de una capa de
puertos (SSL/TLS), permitiendo el acceso mas seguro a las revistas, a los usuarios y
en el envio de mensajes. Mediante el apoyo del Sistema de Bibliotecas, Documen-
tacion e Informacién (SIBDI), se incorporaron en el Portal métricas alternativas que
aportan mds y mejores datos sobre cada uno de los articulos publicados en las revis-
tas de la UCR. A partir de estas métricas, se puede conocer el impacto de los articulos
en cinco categorias: uso, capturas, menciones, redes sociales y citas.

Los esfuerzos de afios anteriores como interoperabilidad con sistemas de in-
formacién, publicacién en acceso abierto e internacionalizacién han mantenido las
descargas constantes en el sistema. Uno de esos esfuerzos es el uso del DO, el cual
ya estd en el Portal desde hace mas de tres afos.

Repositorio Institucional Kérwa

Durante el 2017 se continud participando en el Repositorio Nacional Kimuk, y se
continud con el proceso de normalizacion de unidad de procedencia de los documentos
y con los nombres de los autores, convirtiendo al Repositorio Kerwa en uno de los reposi-
torios nacionales que mas esfuerzos realiza por mantener la buena calidad de sus datos.
Por otro lado, se continué con la promocién del autodepdsito en el Repositorio, la cual
busca la integracion de procesos y su aprovechamiento como herramienta para obtener
datos sobre la produccidon académica y la simplificacion de tramites para los académicos.

En comunicacion y divulgacion, se continué con el mantenimiento de la pagina
de Facebook del Repositorio Kérwa para dar mayor visibilidad a su contenido y se
trabajaron diferentes materiales impresos para la comunidad universitaria. Se com-
partieron materiales graficos para la promocién del repositorio, las licencias creative
commons y el acceso abierto al conocimiento.

Es importante sefalar que en julio del 2017, Kérwd ocupd la posicion numero 1
de repositorios de Costa Rica, la posicion 60 en América Latina y la 824 en el mundo,
segun el Ranking de repositorios Webometrics. Ademas, segun el directorio ROAR
(Directorio de Repositorios de Acceso Abierto), Kérwa ocupa el primer lugar de los
repositorios nacionales.

e s
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En 2016, el crecimiento de Kérwa se debid principalmente a los depdsitos de uni-
dades docentes, cosecha de tesis y depdsito mediado por asistentes. En diciembre
de 2017 se cerrd el ano con 5 090 documentos en coleccién de Investigacion, 50 en
Docencia, 13 452 en el Portal de Revistas y 106 de Accion Social. El grafico 7 muestra
el comportamiento de crecimiento por afo.

Grafico 7.

Total de documentos por comunidad en Kérwa,
2012-2017
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Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Las actividades se enfocaron en la promocién del acceso abierto y el repositorio
en actividades publicas y reuniones por solicitud. Dado que Kérwa es el tnico repo-
sitorio de autodepdsito del pais, el equipo UCRIndex ofrece sesiones de capacitacion
y promocion para académicos durante todo el afio. En total se organizaron 11 activi-
dades relacionadas con repositorios y Kérwd directamente, en las que participaron
un total de 524 personas, ademas, se participd en dos eventos internacionales.

Los principales problemas enfrentados se relacionan con la falta de incentivos
para que los autores depositen sus publicaciones. Por otro lado, sigue existiendo
confusion entre el acceso abierto y pago por publicar; sin embargo, la mayoria de las
personas reaccionan a favor del acceso abierto y han comenzado a compartir mas
contenidos por medio de diferentes redes académicas. Lo importante es que los in-
vestigadores consideren depositar su trabajo primero en el Repositorio Institucional
y luego lo enlacen en las redes académicas.

Segun Google Analytics, el repositorio tuvo 951 831 visitas entre el 1° de enero de
2017 y el 30 de noviembre de 2017. Los meses de mayor trafico se registraron en la segun-
da mitad del aflo y se observa un drastico aumento a partir de agosto. No se pudo iden-
tificar el motivo del aumento, pero se puede notar que el 22,5% del trafico del afio 2017
proviene de trafico organico como Google, el 60% proviene de tréfico directo (usuarios
gue ingresan directamente a kerwa.ucr.ac.cr), el 16,4% de trafico de referencia (enlaces
en paginas de la UCR y otras paginas como redes sociales y cosechadores).
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Asimismo, las personas que ingresan por buscadores y enlaces externos invier-
ten mas tiempo en la pagina. En general, se dio un aumento en el tréfico de referen-
cia desde principio de afilo que proviene principalmente de enlaces directos a kerwa.
ucr.ac.cr (41,66%). La segunda fuente de trafico de referencia es scholar.google.es
(14,74%); sin embargo, si se suman las diferentes direcciones del Google Scholar (con
los prefijos de diferentes de paises) el servicio aporta alrededor del 34,68% del trafi-
co de referencia. El trafico de referencia proveniente del Repositorio Nacional Kimuk
corresponde al 1,47%.

Las visitas reportadas durante el ultimo afo provienen principalmente de Esta-
dos Unidos, probablemente por robots indexadores. El repositorio tiene trafico de
167 paises y Costa Rica concentra el 10,26% de las visitas totales, segun se observa
en el cuadro 9.

Cuadro 9.

Paises que mas visitan el repositorio Kérwa,
Enero - Noviembre 2017

N.° Pais % de visitas
1 Estados Unidos 59,02
2 Costa Rica 10,26
3 México 6,40
4 Colombia 3,76
5 Peru 3,47
6 Alemania 1,70
7 China 1,63
8 Ecuador 1,57
9 Espana 1,55

10 Argentina 1,48

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Creative Commons

Durante el 2017 se realizaron cinco actividades sobre licenciamiento con Crea-
tive Commons Costa Rica en las que participaron 124 personas. El tema de licencia-
miento con Creative Commons se incluyé en todos los talleres y actividades rela-
cionadas con el Repositorio Kérwa y UCRIndex, y se atendieron diferentes consultas
puntuales sobre licencias.

Se continué con el mantenimiento del sitio web de CC-CR y la pagina de Face-
book y se coordind con equipos locales de Software Libre, OpenCon Costa Rica y
Datos Abiertos para continuar trabajando durante el 2018.
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Propiedad intelectual

A través de la Unidad de Gestién para la Transferencia del Conocimiento y la
Innovacidon, PROINNOVA, se abordan los temas de transferencia de conocimiento,
gestion de la innovacién, propiedad intelectual, creatividad y algunas acciones de
apoyo al emprendimiento y al ecosistema nacional de ciencia, tecnologia e innova-
cion del pais.

En el ano 2017 se gestionaron 71 casos de innovacion de la universidad y se
firmaron cinco contratos de licencia de la propiedad intelectual institucional. Asi-
mismo, se trabajé en coordinacién con otras instancias en el desarrollo de cuatro
proyectos de apoyo al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: “Click
para Innovar”, el programa PITS “Acelerando proyectos de innovacién tecnolégica”,
las actividades paralelas al Tunel de la Ciencia y una actividad de fomento de cultura
de innovacién a nivel de estudiantes universitarios: “Les 24 h de I'innovation”.

Otro logro importante del 2017 fue la firma de cinco nuevos contratos de licen-
ciamiento de conocimiento generado en la UCR; existen nueve casos en proceso de
licenciamiento u otras transferencias que se gestionaran en el afno 2018.

Cuadro 10.

Derechos de propiedad intelectual de la Universidad
tramitados en 2017

Derechos propiedad Cantidad
Marcas registradas 3
Marcas renovadas 45
Marcas en proceso de registro 1
Contratos de Licenciamiento 5
Transferencias por otras vias 5

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Cuadro 11.

Derechos de propiedad intelectual vigentes
de la Universidad de Costa Rica

Derechos propiedad intelectual Cantidad
Marcas registradas 274
Marcas en proceso de registro 1
Patentes registradas* 14
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Derechos propiedad intelectual Cantidad

Patentes en proceso de registro 5
Contratos de Licenciamiento 21
Derechos de autor registrados 14
Disefos y modelos industriales registrados 7
Derechos de obtencion de variedades vegetales 1

Variedades comerciales registradas ante
la Oficina Nacional de Semillas

Otras transferencias tecnoldgicas de propiedad

. . 1
industrial y de derechos de autor

* Cada solicitud de patente se esta protegiendo en varios territorios.
Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

En el ano 2017 se atendieron 167 consultas técnicas y asesorias de tematicas
variadas, un promedio de 13,9 consultas por mes. Ademas, en este afo, se llevaron a
cabo 74 asesorias principalmente a docentes universitarios y en menor proporcion
a empresarios en los temas de experiencia de la Unidad. De esas 74 asesorias, 27
fueron terminadas y 47 continlan en proceso.

En el tema de capacitacion, se logré impactar a mas de 2 000 personas, y se par-
ticipd con cinco ponencias en actividades de capacitacion a nivel internacional en
paises como Nicaragua, Argentina, México, Honduras y El Salvador.

Agencia Universitaria para la
Gestion del Emprendimiento en la UCR (AUGE)

AUGE inicia operaciones con un grupo de 20 proyectos pioneros, originados
principalmente de proyectos emprendedores gestados de manerainicial por PROIN-
NOVA, e impulsados por estudiantes, funcionarios y egresados de la institucion.

En el 2017 se establecieron estandares mas elevados que en el 2016. Parte de la
estrategia central de la incubadora para convertirse en el elemento dinamizador del
ecosistema emprendedor nacional es la generacién de un alto volumen de proyec-
tos de emprendimiento. Con este supuesto se espera una sofisticaciéon paulatina del
ecosistema, asi como un incremento en la contribucion al desarrollo econémico de
Costa Rica por parte del sector emprendedor.
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Cuadro 12.
Indicadores del desempeio operativo

2016 2017
Indicadores
Meta Ejecutado | Meta | Ejecutado
Numero de convocatorias azul 4 4 5 8
Emprendedores que validaron ideas 130 99 150 150
(fase azul)
Numero dg proyectos Preincubacién 40 31 50 46
(fase amarilla)
Numero de proyectos Incubacion 20 12 40 13
(fase verde)
Numgro de prcl)yectos _ 5 3 1 8
post-incubacion (fase roja)
Pro‘medlo mensual de proyectos 30 Y 35 49
activos

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Los emprendimientos desarrollados dentro de la comunidad AUGE y que se en-
cuentran activos al 31 de diciembre del 2017 son los siguientes:

llustracion 1.

Emprendimientos desarrollados en AUGE
al 31 de diciembre de 2017
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Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.
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Difusion de la cultura cientifica universitaria

Este ano se divulgaron 126 informaciones noticiosas divididas en notas, entre-
vistas y reportajes, sobre temas de ciencia, cultura y sociedad. Se publicé un articulo
de opinién y 188 libros y publicaciones, principalmente de la Editorial de la Universi-
dad de Costa Rica (EUCR).

La Agenda de Investigacion del Portal de la Investigacion publicé 471 informa-
ciones de actividades académicas y de investigacion y 191 becas y financiamiento.
En total se publicaron diez proyectos destacados, 48 fotonoticias, 36 documentos
(libros y textos varios) y 56 publicaciones de ciencia en el mundo.

De acuerdo con la plataforma Google Analytics, desde la creacion del Portal de
la Investigacion, el 5 de diciembre del 2007 al 31 de diciembre del 2017, el Portal
recibio 1 261 049 visitas de 194 paises y territorios; de estas, 828 190 son de usuarios
(as) unicos, es decir que reiteradamente visitan el sitio. El 68,37% de las visitas son de
Costa Rica y el resto del exterior.

Durante el afno 2017 el Portal recibié 173 769 visitas, lo que representd un cre-
cimiento de 55 299 visitas (32%) en relacién con el afio anterior. Esto representa un
aproximado de 14 500 visitas por mes provenientes de 146 paises y territorios. En
total se registraron 368 072 pdaginas vistas.

Durante el 2017 se contabilizaron 118 961 visitantes Unicos. Los paises extran-
jeros con mas visitas fueron en orden de importancia: México, Colombia, Estados
Unidos de América, Peru, Espafia, Argentina, Ecuador, Venezuela, Chile y Bolivia.

La Vicerrectoria de Investigacion, ademds, promueve procesos de comunicacién
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, asi como la elaboracién de contenidos
audiovisuales, multimediales o interactivos a través de diversas plataformas de
difusion que ofrece la tecnologia, de manera que se favorezcan la divulgacion de los
resultados y los hallazgos de la investigacién. Entre ellos destacan:

+  Programa en la Academia: El programa radiofénico que realiza entrevistas a
destacados (as) cientificos (as) de la UCR, del pais y a visitantes extranjeros (as),
acerca de su quehacer académico e investigativo. Consta de entrevistas a inves-
tigadores (as) de la UCR y personas relacionadas con proyectos y actividades de
investigacion.

«  Sinapsis: Este 2017 se publicaron en el Portal de la Investigacién 22 programas
de la serie audiovisual Sinapsis. Los programas también se transmiten por Canal
UCR (televisora universitaria) y se publican en nuestra cuenta Portal de la Inves-
tigacion en Youtube (portalvinvucr).

« Capsula Informativa Girasol: Es un medio electrénico semanal que se envia
por medio de la plataforma Drupal del Portal de la Investigaciéon, de manera
semanal, a 4 188 suscriptores (as) por medio de listas de distribuciéon que admi-
nistra el Centro de Informatica. Publicé 46 ediciones durante el 2017.

+ Redes sociales: Este ano las redes sociales ocupan el sequndo lugar en lo que
se refiere acceso al Portal de la Investigacién, y entre ellas las primeras cinco son
Facebook (98,04%), Twitter, Blogger, LinkedIn y Youtube. En general, las redes
sociales representan un 16,5% de la visitacién al Portal de la Investigacion.
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*  Huboalrededor de 6300 seguidores en cuentas de Facebook. En Twitter la cuen-
ta del Portal de la Investigacion cuenta con 568 seguidores. Hasta la fecha se han
publicado 3550 mensajes e informaciones.

« El Portal de Investigacién en Youtube cuenta con 674 suscriptores (as), 305 de
ellos se suscribieron en el 2017, lo que muestra que esta fue la red social de la
Vicerrectoria con mayor crecimiento durante este periodo. En la red social Linke-
din la cuenta Portal de la Investigacion cuenta con 556 seguidores (as). Esto sig-
nifica cerca de 7417 seguidores entre todas las redes sociales que tiene la Vice-
rrectoria de Investigacion, lo cual representa un incremento de 747 seguidores
(as) en relacion con el afo anterior.

Cooperacion cientifica

El informe correspondiente al afio 2017 fue presentado por un 79% de las uni-
dades de investigacion y los datos especificamente reportados por ellas para temas
como vinculaciéon académica externa, potencial de innovacién, emprendimiento y
participacién en actividades cientificas, se detallan en los cuadros siguientes:

Cuadro 13.
Actividades de vinculaciéon académica externa
- Cantidad
Actividad
Reportada
Convenios con entidades nacionales externas a la UCR vigentes 41
Convenios con entidades internacionales vigentes 27
N.° de investigaciones contratadas ejecutadas (Ultimo afio) 35
N.° de contrataciones por servicios técnicos (Ultimo afo) 126
N.° de congresos nacionales organizados por la unidad (Ultimo afio) 9
Revistas internacionales con la direccién o la edicién en la unidad 5
Revistas internacionales a las que los miembros de la unidad pertene- 46
cen como miembros del Consejo Editorial
Revistas internacionales en las que se han publicado investigaciones 193
de launidad
Asociaciones profesionales internacionales a la que pertenecen los 114
miembros de la unidad
Redes internacionales de investigacion a que pertenece la unidad 53
Redes nacionales de investigacion a que pertenece la unidad 53
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- Cantidad
Actividad
Reportada

Consorcios internacionales a los que pertenecen los miembros de la 16
unidad
Pasantias internacionales en calidad de profesores(as) 35
invitados realizadas por los miembros de la unidad
Presidencias de organismos internacionales reside 6
en miembros de la unidad
Participaciones en tribunales de tesis internacionales

. . 27
de los miembros de la unidad
Visitas internacionales recibidas en el sitio web de la unidad 62292

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Cuadro 14.
Participacion en actividades cientificas
Actividad Alcance Nacional Alcance Internacional

Congresos 82 196
Simposios 51 45
Jornadas 100 22
Cursos 133 38
Talleres 115 54
Mesas redondas 59 9

Conferencias 100 78
Charlas 218 42
Reuniones de experto 175 96
Ferias 126 32
Exposiciones 54 15
Foros 39 14
Pasantias 4 38
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Memordndum de Entendimiento (MoU)
entre la Sociedad Max Planck, CONARE y MICITT

Uno de los aportes mas visibles a nivel nacional de esta relaciéon con la Socie-
dad Max Planck fue la llegada del Tunel de la Ciencia de la Sociedad Max Planck,
una exposicion interactiva que llegd por primera vez a Costa Rica y a la regién cen-
troamericana, con el objetivo de poner la ciencia al alcance de todas las personas,
fomentando una cultura cientifica.

Convenio entre el MICITT y el BMBF

Se dio la firma del convenio entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Tele-
comunicaciones (MICITT) con el Ministerio Federal de Educacién e Investigacion
(BMBF) de Alemania para el lanzamiento de una convocatoria bilateral para proyec-
tos colaborativos. En el marco de esta convocatoria la UCR logré el financiamiento
de cinco propuestas.

Visita de personas funcionarias
de la Deutsche Forschungsgemeinschaft

En diciembre 2017 se recibi6 la visita del Dr. Dietrich Halm, Director de Coope-
racion Internacional con América Latina y de la Dra. Kathrin Winkler, Directora de la
Oficina para América Latina, ambos de la Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG),
quienes compartieron y analizaron con la comunidad de investigadores, los progra-
mas de apoyo que ofrece este organismo para las universidades costarricenses, es-
perando alcanzar vinculos con actores claves para futuras acciones.

Colaboracion al Consejo Académico de UCREA

Se aportd en la revisién y divulgacién del concurso para el financiamiento de
proyectos de investigacion, y en la recepcion y preparacion de cuadro con las pro-
puestas presentadas en la primera convocatoria (16 propuestas) y 10 en la segunda
convocatoria. Actualmente, el Consejo Académico realiza el proceso de evaluacion.

Comision PROFOVIR

Este afno la Comisiéon para el Fortalecimiento de la Vinculacion Remunerada
(PROFOVIR) retomo sus actividades de coordinar los esfuerzos y el trabajo de las
instancias universitarias relacionadas con la gestién del vinculo externo remunera-
do, tomando en cuenta la participacién de la comunidad universitaria y del sector
externo, con el fin de obtener un mayor impacto en la sociedad. Se continué con
el analisis y revision del Reglamento de Vinculo Remunerado de la Universidad de
Costa Rica y también se coordiné con la Comision que tiene a cargo este asunto en
el Consejo Universitario.

Premio al Investigador e Investigadora de la Universidad de Costa Rica

Los galardonados fueron el Dr. Ingo Wehrtmann por el drea de Ciencias Basicas
y a la Dra. Patricia Fumero por el drea de Artes y Letras.
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Cdtedra Humbolt

Se organizé la actividad de presentaciéon a la comunidad universitaria de
la Catedratica y el Catedratico Humboldt 2017. Ademas, se continud con el
apoyo al proyecto de repositorio de patrimonio cultural centroamericano,
en conjunto con el Dr. Werner Mackenbach, Coordinador de la Cadtedra Humboldt
(UCR) y la direccion del IIARTE. En conjunto se organizé el IV Taller centroamericano
de Repositorios Digitales, el cual contd con la participacidon de representantes de
Costa Rica, Nicaragua, Honduras y El Salvador.

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI)

Desde los sistemas de bibliotecas se dedican recursos para que toda la comu-
nidad universitaria pueda tener acceso a recursos de informacion, teniéndose como
resultado:

« 5982 transacciones de préstamo de libros a estudiantes becados.

« 2111 ejemplares prestados a diferentes unidades académicas y administrativas
de la Universidad por medio de la figura de préstamo a departamento.

« 3189 ejemplares facilitados a otras bibliotecas a nivel nacional e internacional
como préstamo interbibliotecario.

« 1131 ejemplares recibidos en calidad de préstamo interbibliotecario, tanto na-
cional como internacional, atendiendo solicitudes de usuarios de la comunidad
universitaria.

« 25946 recursos audiovisuales prestados.

« 4800 libros de literatura prestados a través del programa “Llévate un libro de
vacaciones” contribuyendo a incentivar el habito de la lectura.

+ 1662 426 articulos o capitulos descargados.

Asimismo, en el 2017 se dirigieron esfuerzos para atender los requerimientos de
los estudiantes en condicién de discapacidad, entre lo que se destaca:

* 54 documentos digitales localizados.

« 835 documentos digitalizados y preparados para ser leidos en formato electré-
nico por medio de programas lectores de pantalla, tales como JAWS, NVDA.

* 134 documentos impresos en escritura Braille.
« 3280 préstamos de equipo y ayudas técnicas.

« 2977 solicitudes de usuarios con discapacidad atendidas.

Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (SIEDIN)

Esta instancia apoya el proceso de divulgacién de actividades de la institucion,
la publicacién de obras para dar a conocer la labor docente, de investigacion y accion
social. El resumen de los principales logros de esta Unidad durante el aflo 2017 se
muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 15.
Logros del SIEDIN en el 2017
Actividad Cantidad
cumplida
Impresién de 15 titulos, entre ediciones nuevas, impresion bajo 172
demanda y reimpresiones, aprobados por la Comisién Editorial
Lograr la elaboracion del disefio final de 75 titulos 163
Realizacion de al menos 70 tramites de contratacién de servicios de 105
pre-prensa asociados a la edicién de libros
Imprimir 35 volimenes de revistas nuevas, que hayan finalizado 43
el proceso de pre-prensa
Realizar 25 tramites de contratacién de servicios de prensa, 17
necesarios para la edicién de la revistas
Impresion de 1 500 érdenes de servicio enviadas por la
. L . . 1172
Seccién de Disefo a la Seccién de Impresién
Realizar los procesos de edicion de 1 100 6rdenes de servicio
. L 1052
recibidas por la Editorial
Vender un total de 150 000 000,00 millones de colones 90082793

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion.

Sede del Atlantico

Durante el 2017 se desarrollaron 16 proyectos, 13 en el Recinto de Turrialba, dos
en el Recinto de Paraiso y uno en el Recinto de Guapiles y por segunda vez conse-
cutiva la Sede recibio tres Galardones Ambientales de las Unidades inscritas en el
concurso: FEIMA, Médulo Lechero y el Recinto de Turrialba.

Es importante resaltar que, en el marco general de los esfuerzos que en la
Sede del Atlantico, desde el 2008 se han venido realizando proyectos de inves-
tigacion para documentar, estudiar y preservar las lenguas indigenas de Costa
Rica. Durante el 2017 cuatro proyectos culminaron sus labores generando pro-
ductos concretos que repercutiran en el conocimiento y ensefanza tanto del
bribri como del cabécar:

«  Diccionario Escolar del Cabécar de Chirripd.
«  Elaboracién de un manual para la ensefianza del cabécar como segunda lengua.

« Desarrollo del primer corpus pan-dialectal oral del habla espontanea de la
lengua bribri.

+ Desarrollo de un analizador morfolégico de la lengua bribri con base en el mo-
delo de estados finitos.
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En el 2017 se inauguré el nuevo edificio de la Biblioteca en el Recinto de Turrial-
ba, que cuenta con 445 libros (291 adquiridos y 154 donaciones). Adicionalmente se
impartié un total de 60 charlas, dirigidas a docentes y estudiantes, sobre servicios de
referencia y uso de bases de datos y sistema OPAC, plagio y uso del sistema Turnitin,
norma APA, elaboracion de citas y referencias bibliograficas.

Desde el afo 1998, la Sede del Atlantico ha venido planteando y desarrollando
una linea de investigacién con miras a enfrentar los efectos del cambio climatico,
mediante diferentes proyectos de investigacion y accion social. Actualmente se de-
sarrollan tres trabajos muy importantes, los cuales demuestran la madurez que la
gestién ambiental ha alcanzado en la Sede del Atlantico: Programa de Gestion Am-
biental Institucional, Actividad del Dia del Transporte Sostenible y Participaciéon en
el Galardon Ambiental.

Sede del Caribe

En el afno 2017 la Sede del Caribe desarrollé nueve proyectos de investigaciéon
vigentes. Los principales ejes de investigacion se enfocan en medio ambiente, histo-
ria, cultura, tecnologias de informacién, turismo, antropologia, ciencias sociales, asi
como la promocién y transferencia de la investigacion.

Los proyectos y actividades desarrolladas tuvieron un gran impacto en la comu-
nidad limonense, debido a que los ejes estudiados son los que en mayor porcentaje
contribuyen con el desarrollo de la regién Caribefa de nuestro pais, lo cual robuste-
ce la labor de esta actividad sustantiva.

Po otro lado, la Biblioteca cuenta actualmente con una coleccién bibliogréfica
de 22 mil materiales bibliograficos: libros, diccionarios, enciclopedias, mapas, discos
compactos, videos y peliculas. También existe una coleccién de 23 publicaciones
periddicas mensuales, trimestrales y semestrales. Durante el 2017 se ha logrado con-
solidar el trabajo realizado en afos anteriores y a la vez realizar proyectos nuevos
que posibiliten el acceso a la informacion de forma eficiente, mediante actividades
de capacitacion para estudiantes y profesores en el uso de bases de datos cientificas,
redaccion de referencias y citas bibliogréficas.

Los principales retos en materia de investigacion para la Sede se relacionan con
la divulgacion y transferencia de la Investigacion en los sectores de desarrollo, asi
como la realizacién de actividades de motivacion y capacitacion para los investiga-
dores, con el propésito de generar nuevas iniciativas de investigacion. Finalmente,
es importante gestionar talleres que permitan capacitar a los investigadores en la
generacién y publicacion de articulos cientificos de calidad en revistas indexadas.

Sede de Guanacaste

La investigacion realizada durante el 2017 comprendié tematicas relacionadas
con la produccién de forrajes, mejoramiento de semillas, frutales, captacién de
carbono en plantas y datos atmosféricos. Se desarrollan 12 proyectos de investi-
gacioén vinculados al rea agricola, drea pecuaria (pastos), cultura, proyectos con
el MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia), INTA (Investigacion e Innovacion

e s
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de la Tecnologia Agricola) y con otras Unidades Académicas de la UCR, como la Es-
cuela de Fisica, con proyectos de andlisis de datos atmosféricos. Ademas, se aproba-
ron cuatro propuestas de investigacién para el afio 2018.

En el 2017 se implementaran 24 proyectos de investigacion. Se pretende para
el ano 2018 contar oficialmente con 21 proyectos (ocho nuevos y 13 vigentes). Sin
embargo, se cuenta con seis ampliaciones mds en proceso de aprobarse en la Vice-
rrectoria de Investigacion, por lo que se contaria con 27 proyectos en total.

En cuanto al fortalecimiento y mejoramiento del equipo para la automatizacion
de la biblioteca, se hizo una inversion significativa con el fin de agilizar la culmina-
cion de los procesos de remodelacion. Se invirtié en mobiliario variado, equipos de
coOmputo, camaras, pantallas, accesorios diversos para los recursos audiovisuales y
recursos para el mantenimiento y soporte de este espacio fisico, en general.

Finalmente, se estd cosechando la realizacién de un encuentro con investigadores
en la modalidad taller para continuar con el proceso de reflexion de los retos que se de-
ben asumir desde esta instancia administrativa para el desarrollo de la provincia.

Sede de Occidente

En el afo 2017 se ejecutaron cinco programas de investigacion:

1. Programa de investigaciones en Gestion Sostenible de los Recursos Naturales-
PIRENA, el cual conté con ocho proyectos.

2. Programa de investigaciones para la recuperacion y sostenibilidad de la micro-
cuenca alta de la Quebrada Estero, el cual conté con un total de siete proyectos
de investigacion.

3. Programa perspectivas y retos de la educacion en la Regién de Occidente, el
cual cuenta con un total de cuatro proyectos de investigacion.

4. Programa sociedad, subjetividades y politicas publicas, el cual conté con un to-
tal de diez proyectos de investigacion.

5. Programa de investigacion en estudios de la cultura contempordanea, el cual
conté con doce proyectos.

Se gestiono, ademas, la apertura del Programa de Investigaciones en Ciencias Natu-
rales y de la Salud (PROCINASA), con un cinco proyectos inscritos hacia el final del afio y
con la particularidad de que recoge a los investigadores del Recinto de Grecia.

De igual forma se desarrollaron las siguientes actividades de investigacién:

+ Edicién de la Revista académica Pensamiento Actual y la edicién, publicacion
y presentacion de textos de las diversas colecciones editoriales de la Sede de
Occidente.

+  Bibliotecas de la Sede de Occidente, Biblioteca Arturo Agtiero Chaves y Biblioteca
del Recinto de Grecia.

+ Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes (ReBAMB).

+  Desconcentracion del Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer, CIEM.
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En el transcurso del ano 2017 se consolidé el proyecto “Biblioteca Futuro”, y se
reabrieron todos los servicios en forma plena. Se dio cumplimiento de objetivos y
metas planteadas durante el 2016. Se concluye con la ultima etapa del proceso de
descarte de recursos bibliograficos de la Biblioteca Arturo Agliero Chaves, ademas
se realiza un inventario de las colecciones con el objetivo de determinar los recursos
existentes en la Biblioteca con los que se reflejan en el ALEPH y proporcionar un dato
oficial para los paquetes de acreditacion y otros asuntos oficiales. Se abrid la Sala de
Videoconferencias, que inicialmente se habia planificado para 30 personas, pero se
decidié que para un mejor aprovechamiento del espacio se construiria con capaci-
dad para 80 personas. Esta en funciones plenas desde julio de 2017.

En noviembre de 2017 se realizaron las Xll Jornadas de Investigacion: Didlogo,
tolerancia y apertura. Las jornadas contaron con una conferencia inaugural ofrecida
por el Dr. Gilberto Alfaro, exdirector de Sinaes y por el Dr. Carlos Rubio. Cada director
de programa coordind la participacién de sus investigadores adscritos. Se conté con
un total de 49 conferencias, 12 carteles de exposicion y dos foros de discusion.

La Coordinaciéon de Investigacion continud activa en la Red de Interculturalidad
de Costa Rica, en conjunto con la UNA, UNED, TEC, regionales de educacién y agru-
paciones culturales. Este se colaboré de lleno con la realizaciéon del Seminario Carlos
Monge Alfaro, con los encuentros mensuales de la red de interculturalidad y la reali-
zacion de las Xll Jornadas de Investigacién.

Durante todo el 2017 la Coordinacion de Investigacion cumplié con sus objetivos
de trabajo al desarrollar los procesos mediante la gestién de los programas. En este
ambito el logro mas notable fue la apertura del programa PROCINASA; los proyectos
han tenido un adecuado seguimiento de manera que los que han requerido amplia-
cién de jornada, la han solicitado por nuevos objetivos en sus proyectos. La Reserva
Bioldgica Alberto Manuel Brenes (ReBAMB) soluciond el problema de suministro de
agua potable. El Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer definié sus lineas
de accion y trabajoé en forma muy coordinada con las fuerzas comunitarias. La linea
editorial se consolidé al publicar mas titulos y al lograr que la revista Pensamiento
Actual se indexara en cuatro indices nuevos.

Sede del Pacifico

Durante el aio 2017 estuvieron inscritos y en ejecucion en la Vicerrectoria de
Investigacion 20 proyectos, de los cuales 17 concluyeron satisfactoriamente. Tres
proyectos de investigaciéon fueron revisados y aprobados por la Comisién de Investi-
gacion para iniciar su ejecucién en enero de 2018.

La coordinacion de Investigacion tiene el reto de elevar el nimero de proyectos
de investigaciéon ya que en el 2017 muchos de ellos finalizaron su vigencia, por lo que
se debe motivar a los docentes y estudiantes a presentar propuestas de investiga-
cién con problematicas de impacto, de calidad, pertinentes que tomen en cuenta las
necesidades de la regién y sobretodo el Plan Estratégico de la Sede.

En lo que respecta a la biblioteca, este afio se obtuvieron logros como la ejecu-
cién del presupuesto de material bibliografico capacitaciones para el personal de
Biblioteca, mejoras en equipo e infraestructura.
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Con la colaboracién del Sistema de Bibliotecario de la Educacién Superior Esta-
tal de Costa Rica (SIBESE-CR), se capacité al personal de biblioteca para el uso de la
plataforma EBSCO Host. Se dieron 24 charlas para la optimizacién de los diferentes
recursos disponibles en diversos sitios web del SIBDI a los estudiantes de primer in-
greso, colegio cientifico, charlas con temas especificos segun solicitud de los docen-
tes y charlas individuales a estudiantes en procesos de investigacion.

Se concurso finalmente y por primera vez en el programa de Bandera Azul Eco-
I6gica como evento especial y se obtuvo el galardén. Solo en la Isla San Lucas parti-
ciparon aproximadamente 150 personas en la campaia de recoleccién de desechos
reciclables. Se recolecté mas de una tonelada de estos desechos.

Recinto de Golfito

Con el objetivo de incentivar la investigacién en el Recinto de Golfito, para la
generacioén y divulgacion del conocimiento cientifico de trascendencia para la co-
munidad académica y sociedad civil, se impulsé el desarrollo de seis proyectos y se
recibieron cuatro proyectos concluidos.

Durante el 2017 también se fomentd la difusidn de la investigacién que se realiza
en el Recinto de Golfito, y como resultado de este esfuerzo, la Oficina de Divulgacion
de la UCR publicé algunas noticias donde se involucraron investigadores del Recinto.

Otro de los objetivos planteados por la Comisién de Investigacién durante
este periodo fue involucrar a académicos externos al Recinto en sus actividades
académicas por lo que se promovieron visitas de investigadores nacionales y ex-
tranjeros en algunos cursos de la carrera de Turismo Ecoldgico.

En el 2017 se realizaron las Jornadas de Investigacion con un total de 19 po-
nencias de investigadores no solo del Recinto, sino también de varias unidades
académicas y centros de investigacion. Tuvieron una asistencia de 96 personas, do-
centes y profesores del Recinto, ademas de funcionarios de otras instituciones.

En relacion con la gestién del Laboratorio Osa-Golfito, es importante sefalar
que se han realizado inversiones en el mejoramiento de las condiciones adecuadas
para su funcionamiento lo que permitio:

+ 804 personas hicieron uso del Laboratorio durante el 2017.

+  Tres proyectos inscritos en la Vicerrectoria de Investigacion.

+ Un proyecto de doctorado de la Universidad de Toronto, Canada.
+ Un proyecto a nivel de maestria en la Escuela de Biologia.

+  Dos proyectos de investigacion de universidades publica nacionales
(UNAy TEC).

+  Siete proyectos de Investigacion.
+  Nueve proyectos de Accién Social.

Parte del trabajo que se realiza desde el Laboratorio Osa-Golfito es vincular
y articular con diferentes instituciones y organizaciones que estan trabajando
en la Peninsula de Osa, para contribuir en el desarrollo de acciones en el trabajo
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comunitario. A continuacion se detallan las organizaciones con las que se trabajé
durante el 2017:

Cuadro 16.

Listado de actores con los que se ha vinculado
el Laboratorio Osa-Golfito

Organizacion Motivo/Actividad

Acercamiento al trabajo e informacién con la que

Osacoop . .

cuenta la cooperativa activa en la Palma.
Facultad de Coordinacion proyecto “Devuélveme la sonrisa”
Odontologia en Agua Buena de Osa.

Vinculacién para apoyo en proyectos “Casa Sombra”, comunidad de
INDER Agua Buena, Rincén de Osa. Desarrollo de Talleres
sobre “Formulacién de Proyectos”

Interés de Osa Conservation en realizar una alianza estratégica con

Osa Conservation o . . .
la Universidad y las capacidades de ambas instancias.

Interés en coordinacion de visitas de académicos al Laboratorio y

PiOsa . .
trabajo con comunidades.
ADI Carate Colaboracién en el Desarrollo de proyectos.
Fundacién Trabajo conjunto, proyecto Arboretun, Actividades de Educacion
Neotrépica Ambiental, Turismo, otros.

Fuente: Recinto de Golfito.

Para el ano 2018, el Laboratorio Osa-Golfito espera tener un mayor dinamismo
en el desarrollo de actividades académicas, porque se cuenta con equipo y mobilia-
rio para el desarrollo de distintas actividades; ademas de crear los mecanismos que
permitan la adscripcion de proyectos al Laboratorio Osa-Golfito, similar al funciona-
miento de un programa.
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Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La promocién del desarrollo personal y social del estudiante desde una perspec-
tiva integral es la mision de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE). Esto incluye
las multiples y diversas funciones de apoyo a la poblacién estudiantil que realiza la
Oficina de Registro e Informacién (ORI); la Oficina de Orientacién (00); la Oficina de
Becas y Atencion Socioeconédmica (OBAS) y la Oficina de Bienestar y Salud (OBS).

Admision

Para el proceso de admisién 2016-2017 se inscribieron un total de 48 285 es-
tudiantes, de los cuales se presentaron a realizar la Prueba de Aptitud Académica
(PAA) 40 263 estudiantes, resultando elegibles 24 087. Para el proceso de concurso
de ingreso a carrera y recinto participaron 14 035 estudiantes, de los cuales fueron
admitidos un total de 9027 estudiantes, segun se observa en el siguiente cuadro:




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 2018

Cuadro 17.

Etapas del proceso de admisién para estudiantes
de primer ingreso, periodos 2014-2015 a 2017-2018

Numero de estudiantes por etapa
Periodo In; ;r.i:\?s Re:!i:.a‘:on Elegibles | Concursantes | Admitidos
2014-2015 42 682 36 296 21770 12433 8343
2015-2016 45 654 38334 23544 13399 8383
2016-2017 48 285 40 263 24 087 14 035 9027
2017-2018 52 328 42 082 25757 * *

*Datos no disponibles.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Del resultado del proceso de concurso de ingreso a carrera y recinto, una mayor
cantidad de mujeres de primer ingreso fueron admitidas en la Institucién, con res-
pecto al dato de hombres admitidos, a excepcion de los recintos de Turrialba, Paraiso
y Alajuela, asi como el aula de Siquirres, seguin se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 18.

Estudiantes de primer ingreso admitidos por sede, recinto y sexo,
periodo 2016-2017

Sede / Recinto Hombres Mujeres Total
SEDE | UNIV. RODRIGO FACIO 2997 3188 6185
1 Ciudéd Uni\{ersitaria 2837 3026 5863
Rodrigo Facio
71 Recinto de Golfito 72 87 159
81 Recinto de Alajuela 88 75 163
SEDE | REGIONAL DE OCCIDENTE 354 443 797
21 Recinto de San Ramoén 265 342 607
22 Recinto de Tacares 89 101 190
SEDE |REGIONAL DEL ATLANTICO 305 280 585
31 Recinto de Turrialba 149 128 277
32 Recinto de Paraiso 88 70 158
33 Recinto de Guapiles 68 82 150
SEDE |REGIONAL DE GUANACASTE 285 395 680
41 Recinto de Liberia 273 367 640
42 Recinto de Santa Cruz 12 28 40
SEDE | REGIONAL DE LIMON 160 205 781
51 Recinto de Limon 136 184 320
52 Aula de Siquirres 24 21 45
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Sede / Recinto Hombres Mujeres Total

SEDE | REGIONAL DE PACIFICO 247 169 416
61 Recinto de Puntarenas 247 169 416
TOTAL 4348 4679 9027

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Cabe resaltar que el proceso de admisién 2016-2017 conté con la cifra mas alta
de estudiantes de primer ingreso admitido lo largo de su historia (9027 admitidos).
Los estudiantes admitidos provenientes de instituciones publicas de educacién se-
cundaria (5 880 estudiantes) son la mayoria (65,14%). El detalle de estudiantes ad-
mitidos por tipo de colegio del periodo 2014-2017 se observa en el gréafico 8, con las
cantidades por tipo de Colegio, en términos absolutos y relativos.

Grafico 8.
Estudiantes admitidos por tipo de colegio, periodo 2014-2017

ol 8'74 4

2016 64,54 % 2380%  XERL |
2015 62,44 % 2485%  LEERL |

e 0'06 ‘Al

= Piblico = Privado - Subvencionado = Educacion abierta = Del exterior

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Promocion de la equidad y la dignidad

La institucion mantuvo y fortalecid iniciativas como la Admisién Diferida y la
promocion de politicas contra la discriminacion por identidad de género con la fina-
lidad de garantizar el acceso a la educaciéon superior publica, y a la promocién de un
entorno libre de toda forma de violencia y discriminacion.

Admision Diferida

Con la intencion de promover la equidad y de aprovechar al maximo la capacidad
de oferta académica de la institucion, el proceso de Admisién Diferida se implementé
por tercera ocasion consecutiva en el proceso de admisiéon 2016-2017, tras la publicacion
de los resultados de admision ordinaria. Este mecanismo tiene el objetivo de fomentar la
representacion equitativa de la poblacién estudiantil de los centros educativos de secun-
daria del pais, interesados en la admision a la Universidad de Costa Rica.

< ¢\
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Con una oferta académica de 712 cupos distribuidos en todas las carreras y recintos
de la Institucion, este proceso resulté en 379 estudiantes admitidos, los cuales se detallan
por sede y recinto en el cuadro 19. En comparacién con el ano anterior, los estudiantes
admitidos por este mecanismo aumentaron en aproximadamente 13%.

Cuadro 19.

Estudiantes de primer Ingreso asignados en Admision Diferida,
por sede y recinto, periodo 2015-2017

SEDE/ RECINTO 2015 2016 2017
SEDE RODRIGO FACIO 147 192 213
11 Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 137 178 198
71 Recinto de Golfito 4 8 9
81 Recinto de Alajuela 6 6 6
SEDE REGIONAL DE OCCIDENTE 22 43 45
21 Recinto de San Ramoén 19 30 35
22 Recinto de Tacares 3 13 10
SEDE REGIONAL DEL ATLANTICO 16 23 39
31 Recinto de Turrialba 10 16
32 Recinto de Paraiso 7 14
33 Recinto de Guapiles 6 9
SEDE REGIONAL DE GUANACASTE 22 42 40
41 Recinto de Liberia 19 39 36
42 Recinto de Santa Cruz 3 3 4
SEDE REGIONAL DEL CARIBE 6 18 21
51 Recinto de Limén 5 16 17
52 Aula de Siquirres 1 2 4
SEDE REGIONAL DEL PACIFICO 11 18 21
51 Recinto de Puntarenas 5 16 17
TOTAL 224 336 379

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Politica contra la violencia
por orientacion sexual e identidad de género

Mediante la resolucién R-156-2017 se establecieron diversas acciones para pro-
mover una politica universitaria que prevenga, desaliente y evite los actos de dis-
criminacion por orientacion sexual e identidad de género. Anteriormente se habia
implementado el campo ‘conocido como’ en la documentacién institucional, con el
fin de que las personas transgénero tengan la posibilidad de utilizar el nombre con
el que desean ser identificados (segun la resolucion R-64-2016).
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Sin embargo, la instituciéon reconoce que esto debe acompanarse de interacciones
seguras y respetuosas por parte de la comunidad universitaria. Por ello, en la reso-
lucién R-156-2017 fortalecio su politica por mejorar las condiciones de respeto para
quienes laboran y estudian en la institucion. Por esa razon, se ratificé la vigencia de
la Comision Institucional para la Diversidad Sexual para coordinar acciones institu-
cionales orientadas a prevenir y erradicar la discriminacion por orientacion sexual e
identidad de género, entre otras.

Permanencia

La Oficina de Registro e Informacion realiza los procesos de matricula ordinaria, in-
clusion y aprovechamiento de cupos (tanto para pregrado y grado como posgrado) con
el objetivo de hacer mas eficiente la asignacion de los cupos disponibles en los distintos
Cursos-grupos que constituyen la oferta académica de cada ciclo lectivo.

En seguimiento a los esfuerzos institucionales de realizar el proceso de matricula
de aprovechamiento de cupos, iniciado en el primer ciclo lectivo del 2016, en el 2017
se brindé la posibilidad a la poblacién estudiantil de obtener matricula en aquellos
Cursos-grupos que registraban al menos un cupo disponible (producto de retiros de
matricula efectuados en los primeros 4,5 dias del ciclo lectivo), asi como de cupos
sobrantes de los procesos de matricula ordinaria e inclusion y aperturas adicionales
de cursos-grupos que realizan las unidades académicas.

Aunado a estos procesos, el trabajo intenso de recuperacién y ampliacién de la
infraestructura universitaria durante el afo 2017 originé un reto para la asignacion
de espacio fisico adecuado para todos los cursos y grupos ofrecidos durante los tres
ciclos lectivos de este afo, mientras los trabajos de construccion y remodelacion de
algunos edificios se llevaban a cabo.

En el 2017, la Universidad de Costa Rica contabilizé -tanto en el primer y segundo
ciclo lectivo- la mayor cantidad de estudiantes matriculados en su historia, segun se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 20.

Estadistica de poblacion estudiantil matriculada
por sede y recinto, por ciclo lectivo, 2017

SEDE / RECINTO I I 11l ‘
SEDE RODRIGO FACIO 32336 | 30129 | 8276
1 ‘ Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 31379 29259 | 8032 ‘
71 | Recinto de Golfito 288 257 41
81 ‘ Recinto de Alajuela 669 613 203 ‘
SEDE REGIONAL DE OCCIDENTE 3122 2903 | 1033
21 ‘ Recinto de San Ramdn 2 445 2249 748 ‘
22 ‘ Recinto de Tacares 677 654 285
SEDE REGIONAL DEL ATLANTICO 1890 1741 487 ‘
31 ‘ Recinto de Turrialba 981 883 259
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SEDE / RECINTO | I 1l
32 Recinto de Paraiso 517 477 109
33 Recinto de Guapiles 392 381 119
SEDE REGIONAL DE GUANACASTE 1947 1826 973
41 Recinto de Liberia 1807 1693 899
42 Recinto de Santa Cruz 140 133 74
SEDE REGIONAL DEL CARIBE 1327 1238 750
51 Recinto de Limon 1230 1145 696
52 Aula de Siquirres 97 93 54
SEDE REGIONAL DEL PACIFICO 1171 1097 422
61 Recinto de Puntarenas 1171 1097 422
TOTAL 41793 | 38934 | 11941

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Graduaciones

Durante el ano 2017 la Oficina de Registro e Informacién (ORI) programé la rea-
lizacién de seis periodos de actos de graduacién, asi como varias juramentaciones
ante la Rectoria y consulados de nuestro pais. Se otorgaron 5835 titulos en pregrado,
grado y posgrado, siendo el 57% de ellos entregados a mujeres.

Adicionalmente, la ORI procesé 480 solicitudes de reconocimiento de cursos
aprobados en otras instituciones de educacion superior, y 533 solicitudes de recono-
cimiento y equiparacién de titulos de educacion superior obtenidos en el extranjero.

Becas estudiantiles

En su misién de favorecer la equidad de oportunidades para realizar estudios
universitarios mediante un sistema solidario de becas, la Universidad de Costa
Rica ha hecho marcados esfuerzos para fortalecer los servicios relacionados con el
otorgamiento de la beca socioecondmica, y la entrega de los beneficios comple-
mentarios asociados a cada categoria de becay por la participacion en actividades
universitarias.

Becas socioeconomicas

En el 2017 la UCR registro las cifras de matricula histéricamente mas altas. En el |
ciclo lectivo 2017, 22 310 estudiantes contaron con alguna categoria de beca socioe-
condmica, mientras que en el ll ciclo lectivo la cantidad fue de 20 892 estudiantes. El
grafico 9 muestra el avance histérico de los ultimos tres afos:
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Grafico 9.

Estudiantes con alguna categoria de beca socioecondmica
y matricula total, 2015-2017
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Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

El sistema de becas que ofrece la Universidad de Costa Rica es un mecanismo
que favorece la equidad de oportunidades para acceder y permanecer en los es-
tudios universitarios. Este sistema permite el desarrollo académico de la poblacién
estudiantil con una situacién socioeconémica vulnerable, de una manera solidaria.

Enellyllciclo lectivo del afo 2017 el porcentaje de la poblacién estudiantil ma-
triculada que conté con alguna categoria de beca socioeconémica como promedio
en toda la Universidad fue de 53,4% (22 310 estudiantes) y 53,7% (20 892 estudian-
tes), respectivamente. En algunas Sedes Regionales esta cobertura llegé a superar
el 80%. En el grafico 10 se puede observar la distribucion de la poblaciéon con beca

socioecondmica vigente en el I-2017, segun la sede:

Grafico 10.
Porcentaje de estudiantes con beca socioeconémica vigente
segun sede, 1-2017
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Guanacaste 30,40 % 9,60 % J
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Universidad 53,70 % 26.30 %
Porcentaje

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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En el 2017, del total de la poblacién estudiantil con beca vigente socioeconémi-
ca, la categoria de beca 4 o0 5 alcanzé el 80% y 81% en el | y Il ciclo lectivo, respec-
tivamente. Estas son las altas categorias de beca socioeconémica. La cantidad de
personas beneficiadas segun su categoria de beca socioecondémica puede verse en
el cuadro 21:

Cuadro 21.

Poblacion con beca socioecondmica vigente, seguin categoria.2017

Ciclo Categoria de beca

1 2 3 4 5 Total
1-2017 897 1290 2308 2440 15 375 22 310
11-2017 867 1220 1958 2292 14 555 20892

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Asi como la cantidad de personas becadas ha aumentado con el paso de los
anos, también lo ha hecho el monto de recursos anuales por transferencias de becas
a estudiantes de fondos corrientes, lo cual ha fortalecido el Sistema de Becas y Aten-
cién Socioecondmica, segun se detalla en el siguiente gréfico:

Grafico 11.

Recursos anuales por transferencia de becas a estudiantes,
2015-2018
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*Corresponde al monto presupuestado 2018.

*Corresponde al monto presupuestado 2018.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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Becas por actividades universitarias

El propésito de las becas por actividades universitarias es estimular a la pobla-
cién estudiantil y al personal docente y administrativo, mediante la participacién en
actividades sustantivas, de vida estudiantil y de gestion administrativa, entre las que
se pueden mencionar las becas de estimulo, horas estudiante, horas asistente y asis-
tente de posgrado, representacién en actividades deportivas, recreativas y artisticas,
y la excelencia académica, entre otras.

Para el | ciclo lectivo 2017 el beneficio de becas por actividades universitarias se
asigno a 6116 estudiantes y en el Il ciclo lectivo a 6 288, cuyo detalle se muestra en
el siguiente cuadro:

Cuadro 22.

Cantidad de estudiantes con asignacion de beca
por Actividades Universitarias,l y Il ciclo 2017

I ciclo 2017 Il ciclo 2017
Becas por Actividades Universitarias Numero Numero

estudiantes estudiantes
Estimulo 216 191
Horas Estudiante, Asistente
y Asistente de Posgrado 3672 3831
Actividades Deportivas y Culturales 364 444
Representacion Estudiantil 25 15
Jorge Debravo 6 6
Excelencia académica 1833 1801

Total 6116 6 288

*A partir del lll ciclo 2016, las becas por participacion en actividades universitarias
se asignan de oficio.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Becas externas

Las becas externas se suscriben a partir del convenio o carta de entendimiento
que se firma entre la Universidad de Costa Rica y la persona u organizacién donante
de recursos, con la finalidad de otorgar un apoyo econémico a estudiantes seleccio-
nados, de acuerdo con los requisitos establecidos.

En el ano 2017, un total de 36 estudiantes recibieron los beneficios de este
tipo de becas, las cuales provienen de las siguientes fuentes de donacién: Cole-
gio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, Corporacién Crowley,
Familia Golcher Barguil, Clyde J. Surgi, Doctor Jorge Vega y Victoria Salas Doust.
El beneficio percibido por esta poblacién estudiantil oscilé entre ¢40 000 y
¢100 000 mensuales.
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Beneficios complementarios

Estos beneficios son un complemento a la beca socioeconédmica, que resultan
en apoyos que el sistema de becas de la Universidad de Costa Rica brinda a la pobla-
cién estudiantil para que culmine sus estudios.

Los beneficios complementarios se otorgan segun la categoria de beca socioe-
condmica, y son de variada naturaleza. La cantidad de estudiantes que recibieron
algun tipo de beneficio complementario puede observarse en el cuadro 23:

Cuadro 23.

Cantidad de estudiantes que reciben montos por beneficios
complementarios’, 1 y ll ciclo lectivo, 2017

I ciclo 2017 Il ciclo 2017
Beneficio complementario Numero de Nuamero de
Estudiantes Estudiantes
Monto Econ. Gastos Carrera 15 365 14 556
Pobreza Extrema 2390 2264
Excelencia Académica 719 699
Reubicacion Geogréfica 7360 7126
Transporte 8140 7634
Almuerzo 15148 14 310
Otros tiempos de alimentacion 14 666 14 030

Nota: 1/ Para cada rubro se toma la planilla que representé la mayor cantidad
de estudiantes beneficiarios.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Dentro de las iniciativas para el fortalecimiento de los beneficios complemen-
tarios y su entrega oportuna, destaca la ampliacién del beneficio de alimentacion,
para asignarlo los dias sdbados y domingos a la poblacién estudiantil con categoria
de beca 5, procedente de distancia alejada (zona 3) al recinto universitario donde es-
tudia, y que cuenta con el beneficio de alojamiento en las modalidades de reubica-
cién geogréfica o residencia. Esto se realizd con base en las resoluciones R-247-2016
y ViVE-5-2017. Este beneficio extraordinario se da a partir del | Ciclo del 2017.

Otros beneficios complementarios que la Universidad de Costa Rica otorga a las
y los estudiantes consisten en servicios de salud (como optometria y odontologia),
asi como préstamos de libros.

Programa de Residencias

En el 2017 el Programa de Residencias celebré su 40 aniversario. Por tal motivo,
el Consejo Universitario declaré como Dia del Programa de Residencias Estudiantiles
el segundo viernes del inicio del Il ciclo lectivo (sesiéon N.° 6113, articulo 7).
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Entre los aspectos por destacar de este programa esta el avance del Proyecto de
Compromiso Ambiental, con acciones coordinadas con la Unidad de Gestion Am-
biental (UGA) para construir un sistema de cosecha de agua en uno de los edificios
de la Sede Rodrigo Facio. Esta experiencia se replicé en otras Sedes y Recintos me-
diante el intercambio de estudiantes residentes; finalmente, la educacién y acciones
desarrolladas motivaron a la poblacién residente y funcionarios, lo cual llevé a la
obtencién del Galardon Ambiental 2017.

Para el ano 2017 el beneficio de residencias fue otorgado a un total de 814
estudiantes, segun se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 24.

Estudiantes becados en el Programa de Residencias,
segun sede.| ciclo 2017

Sede Total de estudiantes
‘ Abs. %
Total 814 100,00
Rodrigo Facio" 479 58,85
Occidente 109 13,39
Atlantico 52 6,39
Guanacaste 78 9,58
Caribe 60 7,37
Pacifico 36 4,42

Nota: 1/ Se incluyen 48 estudiantes residentes en el Recinto de Golfito.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Orientacion

La Oficina de Orientacion (OO) tiene como propdsito acompanar a la poblacién
estudiantil en los macroprocesos de admisién, permanencia y graduacion, median-
te el desarrollo de proyectos y servicios acordes a sus ejes transversales de trabajo
en accesibilidad y fortalecimiento de las potencialidades personales, académicas y
vocacionales-ocupacionales de las y los estudiantes.

Durante el 2017 el Centro de Orientacién Vocacional — Ocupacional (COVO) brin-
do atencién profesional individual y grupal a 1562 aspirantes a ingresar a la Univer-
sidad, con el fin de apoyar el proceso de toma de decisiones vocacionales. Aproxi-
madamente 22 000 estudiantes interesados en entrar a la UCR asistieron a la Feria
Vocacional en la Sede Rodrigo Facio, y alli recibieron informacién de las todas las
opciones de carreras que ofrece la Universidad.
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Este mismo afno se recibieron 2296 solicitudes de adecuaciones para realizar la
Prueba de Aptitud Académica (PAA), siendo candidatos para la UCR 2126 estudian-
tes. Adicionalmente, de manera extemporanea, se atendieron 190 solicitudes.

Desde el Centro de Asesoria Estudiantil (CASE) se brindé una cobertura a 3172
estudiantes, para su fortalecimiento en habilidades sociales y mejoramiento de la
calidad de vida. Ademas, 4727 estudiantes recibieron acciones de desarrollo perso-
nal como sesiones con asociaciones estudiantiles y espacios recreativos, entre otras.
Para fortalecer la excelencia académica, se apoy6 a 13 466 personas mediante ban-
cos de examenes y practicas, estudiaderos, tesineros y charlas.

De igual manera, se brindd seguimiento a 6607 estudiantes que ingresaron a las
condiciones académicas de Rezago, Alerta, Matricula reducida y Matricula restringi-
da. Desde la Casa Infantil Universitaria (CIU), se brindé atencién en total a 84 estu-
diantes madres, con un rango de edad de los 18 a los 33 afos. En el 2017 se recibieron
en total 65 infantes, la mayoria entre uno y tres anos.

Cabe mencionar que, especificamente en el 2017, se llevé a cabo un acompana-
miento a 10 378 estudiantes cuyo grupo familiar reside en zonas afectadas por la tor-
menta Nate, los cuales fueron contactados para identificar su afectacién académica
y ofrecerles el recurso institucional que diera respuesta a su situacion.

Bienestar y Salud

Las politicas actuales redefinen la promocion de la salud con un enfoque desde
los determinantes sociales de la salud. La equidad, como eje transversal de este en-
foque, se gestiona a través de una variedad de programas, proyectos y acciones de
la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), que a la vez se guia por un enfoque humanista.
A continuacioén puede observarse el aporte de la Unidad de los Servicios de Salud en
el transcurso del 2017:

Area Médica

« 22482 consultas atendidas.

Area de Farmacia
* 300 dosis de vacuna de Influenza aplicadas a grupos en riesgo.

« 396 consultas farmacolégicas por mes.

Area Extrahospitalaria

+ 1800 atenciones, ademas de la cobertura de actividades como congresos, Feria
Vocacional, Feria Cientifica, carreras y caminatas, entre otras.

Area de Enfermeria
+ 13008 personas atendidas (estudiantes, funcionarios y usuarios particulares).

+ 18051 procedimientos realizados.
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Area de Laboratorio Clinico

« 431 372 pruebas realizadas.

Area de Psicologia

+ 3069 citas consignadas.

Area de Odontologia
Adquisicién de dos equipos para diagnéstico y procedimientos clinicos.

Desde la Unidad de Promocién de la Salud se hicieron propuestas para la incor-
poracion de elementos de promociéon de la salud en la Convencién Colectiva del
Trabajo, en aquellos articulos relacionados con la salud. Ademas, se desarrollaron
16 sesiones de espacios educativos para el intercambio de conocimiento en la esa
temdtica de salud mediante actividades educativas para estudiantes y funcionarios,
en los cuales participaron 700 estudiantes.

Cabe destacar que se gestionaron proyectos establecidos por la Red Costarricense
de Universidades Promotoras de la Salud (Redcups), mediante los cuales se logré cubrir
una poblacion de alrededor de 500 estudiantes: mediante metodologias ludicas adqui-
rieron herramientas y conocimientos en sexualidad integral, alimentacién saludable, for-
talecimiento humano, salud bucodental y liderazgos en promociéon de la salud. Adicio-
nalmente se realizaron diez intervenciones en la poblacién de funcionarios.

Desde la Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental se facilitaron 15 talleres de
capacitacion e intervencion en los edificios administrativos de la Sede Rodrigo Facio,
impactando a 320 personas. También se acudié a la Sede del Pacifico, la Sede de
Occidente y el Recinto de Golfito, impactando a 78 personas. En las diversas sedes,
ademas, se realizaron 200 pruebas hidrostaticas y recargas de extintores.

La Unidad de Programas Deportivos, Recreativos y Artisticos promovié 20
programas recreativos para la realizacion de actividades que promuevan estilos
de vida saludables. Asimismo, se ejecutaron 28 programas deportivos competi-
tivos de representacion nacional y universitaria, logrando un impacto directo y
positivo en un total de 1200 personas, a su vez se generd un impacto indirecto
de un total de 15 000 personas. Los estudiantes integrantes de los equipos de
representacién invirtieron un total de 5 376 horas en entrenamientos y compe-
tencias deportivas.

En el drea de Practicas Artisticas, se realizaron 14 programas artisticos; se impac-
té de forma directa a 256 estudiantes integrantes de los grupos de representacion
artistica y 68 usuarios que se inscribieron en los talleres de servicios que se brinda-
ron. Se dio un impacto indirecto de 31 777 personas ya que se brindé la posibilidad a
miembros de la comunidad universitaria y nacional de observar las presentaciones y
espectaculos desarrollados. En cuanto a presentaciones en comunidad universitaria
y nacional se desarrollaron un total de 167 actividades.

Los estudiantes invirtieron un total de 2650 horas de ensayos, 1045 horas efec-
tivas de presentaciones artisticas en las diferentes comunidades y se asignaron un
total de 321 becas por participacion en actividades universitarias. Desde el punto de
vista cualitativo se logré una mayor proyeccion de los grupos artisticos en la esfera
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nacional e internacional, trabajos creativos con alto nivel artistico, metodologias de
investigacion con resultados artisticos.

Cabe destacar que en el 2017 se realizé en la UCR la XXIl edicién de los Jue-
gos Universitarios Costarricenses (JUNCOS UCR 2017), del 31 de marzo al 8 de abril.
Contd con la participacion de 1375 estudiantes deportistas, representantes de 12
universidades (publicas, privadas y colegios universitarios) quienes compitieron en
10 disciplinas deportivas, asimismo, participaron 625 personas en la organizacién de
las justas deportivas mdas importantes del deporte universitario.

Sede del Atlantico

En el 2017 fueron admitidos 585 estudiantes, distribuidos en los recintos de Tu-
rrialba, Paraiso y Guapiles. En el primer ciclo la Sede registr6 una matricula de 1890
estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: Recinto de Turrialba 981, Recinto de
Gudpiles 392 y Recinto de Paraiso 516. En el segundo ciclo, la matricula total fue de
1741, distribuido de la siguiente manera: 883 estudiantes en Turrialba, 477 en Paraiso
y 381 en Guapiles.

En el 2017 la Sede del Atlantico gradud un total de 258 nuevos profesionales en los
tres recintos que corresponden a los estudiantes que completaron el plan de estudios en
el ll ciclo del 2016 y en el | ciclo 2017, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 25.
Graduacion Sede del Atlantico, por recinto, 11-2016 y I-2017
11 CICLO- 2016 1 CICLO-2017
Turrialba Paraiso Guapiles | Turrialba Paraiso Guapiles
91 46 46 110 73 64

Fuente: Sede del Atlantico.

La coordinacion de Vida Estudiantil de la Sede del Atlantico brinda servicios de
Odontologia, Psicologia, Trabajo Social, becas, registro, recreacion y Orientacién a
los tres recintos que conforman la Sede. Se destaca la adquisicién y administracion
de los inventarios de materiales e instrumental, en el caso de la Oficina de Odon-
tologia; la Feria Vocacional Regional atendié a un total de 1415 estudiantes, siendo
un aumento significativo en participantes; y se conmemoré la celebracion del 40
aniversario del Programa de Residencias Estudiantiles, con lo que se organizé el “Dia
del estudiante residente”.

Sede del Caribe

Para el afo 2017 fueron admitidos 365 estudiantes, distribuidos en el Recinto
de Limén como en Aula de Siquirres. Este mismo ano, en el | ciclo se contd con
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una poblacién de 1 327 estudiantes, superior a la del 2016 que fue de un poco mas
de 1300 para el mismo periodo, pese a que durante este afno no se ofrecid la carrera de
Turismo Ecolégico, con el fin de hacerle cambios en su malla curricular. En el segundo
ciclo la matricula fue de 1 238 estudiantes.

Se evidencia una matricula sostenida; ademas, el impacto de la Sede en la re-
gién es sumamente significativo, pues mas del 90% de la poblacion estudiantil de la
Sede proviene de alguno de los siete cantones de la provincia. Adicionalmente, mas
del 60% de la poblacién estudiantil con beneficio de beca tienen las mayores cate-
gorias (4 y 5), lo cual es indicador evidente de la contribuciéon al proceso de demo-
cratizacion de la educacién superior y a la movilidad de las estratos sociales menos
favorecidos a nivel socio econémico.

Se atendio a una poblacién total estimada de 1433 estudiantes activos, 25 estu-
diantes admitidos provenientes del convenio UCR - CUNLIMON, unos 1100 egresa-
dos e inactivos y la poblacién de secundaria de undécimo anos de la region estima-
da en unas 3800 estudiantes y diez mil visitantes a actividades realizadas como la
Feria Vocacional, actividades deportivas, culturales y recreativas de diversa indole;
asimismo se realizé una importante campana de divulgacion, en 78 centros educati-
vos de la region, sobre los procesos de admision e ingreso a la UCR y los programas
de asistencias para estudiantes.

La coordinacién de Vida Estudiantil prosiguié sus labores de atencién de solici-
tudes de becas socioeconémicas y otros beneficios, con un total de 947 estudiantes
con asignacién de beneficio de alimentacién y ayuda econdmica en el | ciclo 2017,
y 963 en el |l ciclo; la asignacion de 65 estudiantes para residencias estudiantiles;
42 intervenciones individuales a nivel psicolégico; 843 citas médicas otorgadas y la
asignacién de 694 citas odontoldgicas asignadas.

Sede de Guanacaste

En el 2017 un total de 680 estudiantes fue admitido a la Sede de Guanacaste, en
Liberia, y en su Recinto en Santa Cruz. De ellos, 453 consolidaron la matricula. En la
Sede, 1 947 estudiantes matricularon en | ciclo, mientras que 1826 lo hicieron en el Il
ciclo. Cabe sefalar que en Liberia corresponde ademas agregar 406 estudiantes que
no tienen becay en Santa Cruz 29 estudiantes. El porcentaje de beca 5 es de 65% en
Liberia y 67% en Santa Cruz.

Juntoalaasignacion de residenciay el beneficio complementario de reubicacién
geografica se contemplan otros valores como alimentacién, transporte y servicio de
optometria, para garantizar la formacién integral de los estudiantes. Adicionalmente
la Sede ha promovido durante el 2017 el desarrollo de charlas y talleres para la vida
sobre ejes como: sexualidad sana, segura y satisfactoria, ética ante la corrupcién y
resiliencia, como sobrevivir y desarrollarnos en los tiempos que nos toco vivir; entre
otros, en las que ha participado un promedio de 65 estudiantes por actividad. La
poblacién estudiantil tuvo una gran participacién en actividades que promueven el
crecimiento personal, formativo y académico, a la vez se estd generando el habito
de participacién voluntaria en actividades extracurriculares. En total, 391 personas
asistieron a talleres y charlas, entre otros.
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En la Sede se brinda el servicio de tratamientos odontoldgicos, y en total se tuvo
3473 actividades relacionadas con la prevencién y la curacion en la Sede de Guana-
caste, mientras que en el Recinto de Santa Cruz fueron 1 780.

Asimismo, en la Feria Vocacional, un total de 1697 estudiantes de 39 colegios
asistieron a la Sede de Guanacaste para recibir informacién de carreras que ofrece
la UCR. Ademads, 3777 estudiantes de 121 colegios de la Regién Chorotega y Upala
recibieron informacion presencial para su inscripcién en las pruebas de admision.

Sede de Occidente

En el 2017 fueron admitidos 797 estudiantes, distribuidos en el Recinto de San
Ramon y de Tacares. Para el primer ciclo, 3122 estudiantes hicieron su matricula,
mientras que en el segundo ciclo lo hicieron 2 903. Esta es la sede universitaria con
mas estudiantes matriculados, seguida por la Sede de Guanacaste y la Sede del
Atlantico, respectivamente. Un total de 490 estudiantes se graduaron en el 2017,
siendo 337 mujeres.

Durante este mismo afno, tanto los servicios de Salud como Trabajo Social y
Orientacién cumplieron al 100% sus proyectos planteados. Entre sus logros cabe
destacar la ejecucién de 3354 consultas del servicio de Salud, y 662 tramites de se-
guro con la CCSS realizados a lo largo del 2017. Ademas, 20 talleres educacionales
realizados con 778 beneficiarios (de los cuales 700 fueron alumnos), y 762 estudian-
tes atendidos mediante charlas de induccion, talleres y atencién individual en orien-
tacion. Ademas, para ambos ciclos del 2017, un 78% de la poblacién estudiantil tuvo
alguna categoria de beca socioeconémica.

Sede del Pacifico

En el 2017 la Sede del Pacifico ofrecié a la poblacion de nuevo ingreso prove-
niente de secundaria, educacion abierta y madurez un total de 462 cupos distribui-
dos en las nueve carreras ofrecidas a esta comunidad estudiantil. De estos 462 cu-
pos, 424 se ofrecieron en Admision Ordinaria y 38 cupos mas en Admision Diferida.
En comparacién con el afo 2016, la sede ofrecié 83 cupos mas para este 2017, debido
a la apertura de dos carreras nuevas: Licenciatura en Ingenieria Electromecénica In-
dustrial y Bachillerato en Gestion Cultural.

Para el primer ciclo del 2017, un total de 1171 estudiantes hicieron su matricula
en esta sede, mientras que en el segundo ciclo lo hicieron 1097 estudiantes. Mas del
80% de la poblacién tiene alguna categoria de beca, y el 66% de los becados tienen
la maxima categoria de beca (5).

El este ano, un total de 153 estudiantes se graduaron, habiendo culminado su
plan de estudios en el Il ciclo lectivo del 2016 y en el | ciclo lectivo 2017.

La Feria Vocacional se desarrollé con el propdsito de ofrecer una mejor aten-
cion al estudiantado visitante y evitar la aglomeracion de personas en la sede. El
numero de estudiantes visitantes superd las expectativas planteadas por la comi-
sion organizadora, tanto que para el ano el 2018 se desarrollaré fuera de la Sede lo
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cual permitird atender a mas estudiantes y reforzard la presencia y de la Universidad
de Costa Rica en el centro de Puntarenas.

En el 2017 la Sede del Pacifico amplié su espacio de accién al cantén de Esparza,
lo cual representd una gran tarea. Desde el punto de vista de Vida Estudiantil, los
estudiantes en residencias estudiantiles y aquellos con el beneficio complementa-
rio de reubicacién geogréfica de las carreras de Informatica Empresarial, Tecnologia
Multimedia y Gestion Cultural debian trasladarse a este canton. Debido a que esto
representaba un gasto econémico adicional para las y los jévenes, por solicitud de la
Direccién de la Sede, desde la Oficina de Becas se colaboré con la asignacién de un
beneficio de transporte a estos estudiantes: 181 sumaban aquellos con categoria 4y
5 con reubicacién geografica (a 68 de ellos se brindé la ayuda adicional del transpor-
te de Puntarenas a Esparza), y 11 fueron los de residencias estudiantiles.

Recinto de Golfito

El Recinto de Golfito recibié a 159 estudiantes de primer ingreso en 2017; en el
primer ciclo, se matricularon 288 estudiantes y en el segundo ciclo 257.

En el 2017 se efectud la logistica para la recepcion de las solicitudes de beca, per-
mitiendo habilitar un proceso para la recepcion; 165 estudiantes lograron presentar
su solicitud de beca socioeconémica. Un total de 150 estudiantes recibié atencion
odontoldgica, y 29 estudiantes estudiantes fueron atendidos en un proceso de psi-
coterapia durante 125 sesiones.

Ademas, los estudiantes accedieron al beneficio de Optometria, se realizaron al-
rededor de 900 gestiones durante el 2017. En el primer ciclo: 102 estudiantes recibie-
ron atencién odontolégica. En el segundo ciclo: 48 estudiantes recibieron atencién
odontoldgica. En ambos periodos algunos estudiantes pudieron disfrutar de mas de
una atencion, segun necesidades de intervencion.

En el Recinto se facilitaron espacios para que las y los residentes participaran
de talleres como: charla de planes de emergencia (participaron quince estudiantes),
un proceso de actividades de interculturalidad, actividad sobre la prevencion del
consumo de drogas y celebracion del 40 Aniversario del programa de residencias
estudiantiles de la UCR con los residentes del Recinto (participaron veintisiete es-
tudiantes), convivio de cierre del Il ciclo 2017 (asistieron 33 residentes). Y durante la
Semana Académica de Vida Estudiantil la participacion fue del 80% de estudiantes
de cada una de las carreras del Recinto y sus profesores a cargo. Ademds se promue-
ve el desarrollo de actividades de liderazgo, mediante el abordaje de temas como:
comunicacion asertiva, motivacién para continuar en la universidad, potenciando
habilidades personales.
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Vicerrectoria de Administracion

La Vicerrectoria de Administraciéon (VRA) es el eslabdén institucional encargado
de coadyuvar en la planificacién, direccion, supervision y evaluacion del sistema ad-
ministrativo de la institucion, dando soporte logistico para el cumplimiento eficazy
eficiente de las funciones sustantivas. Esta labor la realiza en coordinacién sus ofici-
nas coadyuvantes, Oficina de Servicios Generales, Oficina de Suministros, Oficina de
Recursos Humanos, Oficina de Administracion Financiera.

En el ano 2017, la Vicerrectoria asumio la negociacién de la Convenciéon Colectiva
de Trabajo. Es importante recordar que el 14 de noviembre de 2016, mediante el ofi-
cio R-7133-2016, la administracion de la Universidad de Costa Rica realizé la denun-
cia formal de la Convencién Colectiva de Trabajo, suscrita entre la Universidad y el
Sindicato de Empleados Universitarios (Sindeu). Posteriormente, mediante el oficio
JDC-SINDEU-634-2017, de fecha 02 de febrero de 2017, el Sindicato denuncié dicho
instrumento convencional.

Durante el 2017 y las seis primeras semanas de 2018, la comisién negociadora
realizd 80 sesiones de trabajo, finalizando este proceso el pasado 16 de febrero. El
siguiente grafico refleja los aspectos mas importantes de este instrumento:

59



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 2018

Grafico 12.

Aspectos mas relevantes de la Convencion Colectiva de Trabajo
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Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

El nuevo instrumento colectivo consta de 110 articulos y tres disposiciones tran-
sitorias y marca un hito en la historia de la relaciéon obrero-patronal en la Institucion.
El documento posiblemente sera de referencia para futuras convenciones colectivas
gue se negocien en el pais.

En el mes de diciembre 2017 se conmemord el 45 Aniversario de la Vicerrec-
toria y en el marco de dicha celebracion se realizaron varias actividades, entre las
que cabe destacar el Foro-Conversatorio de la Administracion Universitaria: Retos
y perspectivas de la gestion administrativa en el contexto actual y la Develacién de
fotos e inauguracion de la Sala de ex Vicerrectores, en las instalaciones de la recién
remodelada Vicerrectoria de Administracion, la cual tuvo como objetivo maximi-
zar los espacios, la creacion de salas adecuadas para la atencion de las diferentes
comisiones y actividades propias del quehacer de la VRA, asi como acondicionar
los espacios con mobiliario adecuado para el desarrollo de las funciones de sus
colaboradores.

Coordinacion de Gobierno Abierto

El Comité Institucional de Gobierno Abierto (CIGA), el cual es liderado desde la
Vicerrectoria de Administracion, tiene la responsabilidad institucional de promover
los principios de Gobierno Abierto en la UCR. Desde el afio 2014 se inici6é un proceso
de apertura en la gestion institucional a través de la publicacion de informacion de
transparencia.

En el 2017, el sitio de transparencia recibié 22 000 visitas. Este fue el sitio mas visitado,
seguido por la informacién de planillas, marco normativo, escalas salariales, presupuesto
y Convencién Colectiva de Trabajo. Como seguimiento a estas aciones se publicé el pro-
cedimiento de reclutamiento y seleccién de personal, establecido y utilizado por la ofici-
na de Recursos Humanos. La disponibilidad de estos procedimientos favorece el control
interno y promueve la fiscalizacién por parte del ciudadano.
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En el indice de Transparencia del Sector Publico (ITSP), publicado por la Defen-
soria de los Habitantes, la Universidad se ubicé en el tercer lugar general, siendo la
Unica institucion en mantenerse durante los tres aflos de medicién del indice, entre
los primeros cuatro lugares del ranking general. En estas tres mediciones, la Institu-
cién pasé de una calificacion de 63,34 en 2015 a una de 83,75 en 2017.

Grafico 13.

Avances del indice de Transparencia del Sector Puablico, 2015-2017
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Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

Con el apoyo del Programa de Libertad de Expresién y Derecho a la Informacién
(PROLEDI), la Vicerrectoria de Administracién realizd, durante el 2017, diversas char-
las en temas de Gobierno Abierto:

Taller de datos abiertos para docencia universitaria.

Curso virtual de Estado Abierto a través de Datos Abiertos realizados en alianza
con la Iniciativa Latinoamericana de Datos Abiertos y la organizacién costarricense
Abriendo Datos.

« Taller “Derecho de Acceso a la Informacion publica en el caso de las universida-
des”, impartido por el Dr. Jorge Cérdoba, especialista del area.

«  OpenCon: fue la version costarricense de la Conferencia internacional de Acceso
Abierto, Educacion abierta y Datos Abiertos que conté con la participaciéon de
diversos especialistas del pais.

+  Apoyo a otras instituciones de Gobierno en el desarrollo e implementacién de
una estrategia de Gobierno Abierto.

«  Participacion en charlas, conferencias y talleres en los que se requiera represen-
tacion del sector académico.
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Seccion de Analisis Administrativo

En el afio 2017 se atendieron, en total, 75 estudios especificos en las diversas
unidades académicas y administrativas y en sedes y recintos. Los estudios corres-
ponden a los andlisis de solicitudes nuevas de plazas, solicitudes de ampliaciones
de jornada, solicitudes de apoyo temporal con cargo al presupuesto de la Rectoria,
descongelamiento de plazas administrativas y otros apoyos. Los estudios conside-
raron los criterios, factores y variables para el andlisis de plazas administrativas y se
coordinaron con la Oficina de Planificacion Universitaria en la etapa de actualizaciéon
de la matriz integral de solicitudes de plazas administrativas, para su valoracién en el
proceso de recomendacién del plan presupuesto.

En total se atendieron 10 estudios de solicitudes de recargo de funciones ad-
ministrativas; 49 estudios relacionados con movimientos de plazas, traslados y con-
versiones; seis estudios de organizacién y funciones, entre los cuales destacan los
cambios en estructura organica en la ORH y en OAF, cuyos cambios en funciones ori-
ginaron movimientos internos en las unidades que ameritaron la coordinacién con
la Oficina de Recursos Humanos, a fin de valorar las cargas y distribucion del trabajo.

En el presente ano se logré avanzar en la evaluacion de la herramienta meto-
dolégica para la realizacion de los estudios de cargas de trabajo, la cual facilita la
induccion y permite a la poblacidon de estudio aportar la informacién en linea via
electrénica, asi como, la generacién de resultados en forma automatica para la valo-
raciéon por parte de la persona analista.

Programa de Tecnologias de la Informacion
para la Administracion

El Programa de Tecnologias de la informacién para la Administracion (PTIA),
constituido mediante resolucion VRA-5776-2005, se plantea el cumplimiento de tres
objetivos centrales de trabajo:

* Incorporar las areas de Tl en los procesos de planificacién y gestion de cada ofi-
cina administrativa.

« Activary desarrollar el Programa de Tecnologias de la Informacién para la Admi-
nistracion (PTIA), conforme a los propésitos con que fue creado.

+ Implementar un modelo de gobierno de Tl (GTI) en la Vicerrectoria de Adminis-
traciéon donde se adopten las directrices institucionales alineadas con las nor-
mas N-2-2007-CO-DFOE de la Contraloria General de la Republica.

Dado que las diferentes dreas de Tl que integran al PTIA forman parte de la orga-
nizacion interna de cada Oficina de la Vicerrectoria de Administracion, los objetivos y
ejes de trabajo de estas se rigen por los planes de trabajo de cada una de las oficinas.

Conello se le ha dado especial atencién al alineamiento que debe existir entre la
funcién informatica y los objetivos, politicas y planes estratégicos de las Oficinas; asi
como con las directrices y ejes de accién formulados por la Vicerrectoria de Adminis-
tracion y la Rectoria. Durante el 2017, se dio seguimiento alrededor 61 proyectos re-
lacionados con el desarrollo de las tecnologias de la informacién, segun el desglose
representado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 26.

Proyectos de tecnologias de la informacion

Oficina Cantidad de proyectos
Oficina de Administracion Financiera 24
Oficina de Recursos Humanos 15
Oficina de Servicios Generales 10
Oficina de Suministros 2
Vicerrectoria de Administracion 10

Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

Gestion administrativa

Los recursos asignados a esta Vicerrectoria para apoyar a las distintas instancias
universitarias se ejecutaron en un 99,81% en actividades propias de su quehacer ins-
titucional, tales como: mantenimiento de edificios e instalaciones, compra de uni-
formes, adquisicién de vehiculos, arrendamientos, entre otras. Existen cuatro rubros
importantes por considerar en la ejecucion de los recursos asignados, tal es el caso
de: tiempo extraordinario, textiles y vestuarios, alquileres y equipo de transporte.

Por otra parte, en conjunto con la Oficina de Administracién Financiera y la Ofi-
cina de Suministros, se analizaron documentos legales con saldos comprometidos,
gue no tuvieron movimientos de pago, con el fin de liberar los recursos y atender
otras necesidades institucionales.

En relacion con el programa de Regionalizacion Universitaria, la Vicerrectoria y
la Administracion han tenido como eje transversal el fortalecimiento y la eficiencia
de los diferentes procesos que se desarrollan, asi como, brindar el apoyo presupues-
tario en la medida de las posibilidades financieras y en atencién a las necesidades
planteadas por las personas directoras de sedes y recintos.

Entre los principales apoyos brindados se encuentran los recursos de operacién,
arrendamientos, equipos diversos, combustibles, servicios profesionales, materiales,
construcciones, remodelaciones y mantenimiento de edificios, locales y terrenos,
servicios personales (tiempo extraordinario), entre otros.

Unidad de Comisiones Institucionales
y Mejoramiento Continuo

Esta unidad participé en aproximadamente 40 sesiones de trabajo en las si-
guientes comisiones universitarias: Comisién Carbono Neutro, Comisién Institucio-
nal de Discapacidad, Comision Finca Siete Manantiales, Comisién Enlace Club de
Fuatbol, Consejo Técnico Ambiental, Comision Dia del Ambiente y Comision de la Vi-
cerrectoria de Accién Social Post Emergencias.
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Comision Institucional de Planta Fisica

Desde la Comision Institucional de Planta Fisica adscrita a esta Vicerrectoria, se
definen las funciones para la atencién de infraestructura, ademas se ejecutaron
los trdmites relacionados con alquiler de propiedades, con el requerimiento para
la distribucién de espacio fisico y aplicacién de la normativa para la distribucion de
estos. En 2017, el presupuesto asignado para los contratos de arrendamiento fue de
¢482 691 772 40. En relacion con el ano anterior crecié en 19,08%, debido princi-
palmente a traslados temporales que se tuvieron que realizar mientras la Oficina
Ejecutora del Programa de Inversiones desarrollé diversos proyectos constructivos.

Durante el periodo, los traslados temporales mas significativos fueron los si-
guientes: residencias estudiantiles y archivo de la Sede de Occidente, kioskos so-
cioambientales, aulas y laboratorios de la Sede del Pacifico, recinto de Paraiso,
con la renovacion de varios contratos vigentes. encargado de velar por la correcta
planificacién de la infraestructura de la Institucion, en apego a principios de eficien-
cia, eficacia y el desarrollo arménico de la planta fisica con el ambiente.

En el 2017, esta Comisién atendioé 18 solicitudes de espacio fisico, siete solicitu-
des de intervencion en Infraestructura y dio sequimiento a la construccion de cuatro
edificios.

Unidad de Gestion Ambiental

La Unidad de Gestién Ambiental (UGA), como ente responsable de la Gestién
Ambiental Institucional, es la encargada de orientar y gestionar la integracién de la
dimensiéon ambiental en los procesos universitarios, asi como de disefar los meca-
nismos para integrarlos sistematicamente, desde la gestién administrativa. Para ello
trabaja en mejorar el desempeno ambiental de la Universidad, con el objetivo de
reducir los impactos ambientales negativos y potenciar los positivos.

Durante el 2017 se obtuvieron importantes logros en materia de gestién am-
biental que permiten a la Institucién avanzar en el establecimiento de una cultura
ambiental, mediante el desarrollo de las regencias ambientales de las construccio-
nes del Proyecto de Mejoramiento Institucional y el proceso de Galardon Ambiental.
La UGA trabaja en el cumplimiento de la legislacion nacional vigente en materia am-
biental, la mitigacion y compensacién ambiental y la adecuada gestién de recursos
financieros, a mediano y largo plazo, mediante el desarrollo de tres procesos, co-
rrespondientes a monitoreo de aguas residuales, monitoreo y analisis del consumo
eléctrico, diagnéstico de pozos.

Como parte del Proyecto de Mejoramiento Institucional financiado por el Banco
Mundial, desde la UGA se realiza la regencia ambiental de 12 proyectos en construccion
para garantizar la prevencién y mitigacion de impactos ambientales asociados y la
seguridad de los trabajadores. Se concluyeron satisfactoriamente tres proyectos, co-
rrespondientes a aulas y laboratorios de la Sede de Guanacaste para la Carrera de
Salud Ambiental, Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la Sede de Occi-
dente, y aulas y laboratorios para informatica y tecnologia multimedia y la carrera de
Ingenieria Eléctrica de la Sede del Pacifico.

Ademas, se trabajo en la realizacién de la compensacion forestal de los procesos
constructivos. Mediante la plantacién de un total de 329 arboles en la Sede Rodrigo
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Facio y 12 en la Sede del Pacifico, correspondientes a la finalizacién de 10 proyectos.
Con lo anterior, se logré el cumplimiento de las medidas ambientales incluidas en el
Plan de Gestién Ambiental presentado a SETENA y los compromisos ambientales de
la Institucion en esta materia.

Reconocimiento Ambiental “Galardon Ambiental UCR”

El Galardon Ambiental UCR tiene como objetivo sensibilizar a la poblacién uni-
versitaria acerca del compromiso con el ambiente, consolidando una cultura am-
biental en la Institucion. Con este proyecto se busca integrar la gestién ambiental en
el quehacer de la gestiéon administrativa y que el conocimiento generado desde lo
académico pueda incorporarse en la operacién diaria de la Institucion.

Durante el 2017, se ejecutd la |l Edicién 2016- 2017 y se efectud el lanzamiento de
la lll Edicién 2017-2018. Como se muestra en el siguiente cuadro, la participacién en
el proceso de Galardén Ambiental se ha incrementado en cada edicién, particular-
mente la tercera superé en mas del 50% a la primera.

Cuadro 27.

Datos de participacion para las tres ediciones
de Galardon Ambiental UCR

ftem | Edicion Il Edicion Il Edicion
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Unidades inscritas 23 32 531
Fu.nC|onar|os alcanzados 1264 1731 30011
directamente
Unidades galardonadas 14 26

Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

Oficina de Servicios Generales

La Oficina de Servicios Generales (OSG) es la dependencia encargada de
coadyuvar en la prestacion de servicios de apoyo a las actividades sustantivas de la
Institucion, para el 6ptimo desarrollo de la docencia, investigacién y accién social.
Esta oficina mediante sus diferentes secciones apoya de manera importante la ges-
tién administrativa de la Institucion.

Seccion de Mantenimiento y Construccion

Se avanzé en la automatizacion del sistema de 6rdenes de trabajo, para la ges-
tion de solicitudes de trabajos de la comunidad universitaria. Se puso en marcha el
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modulo de control de materiales para las 6rdenes de trabajo y el médulo de compra
de materiales.

En cuanto al desarrollo de proyectos se agrupan en:
1. Proyectos de construccion ejecutados a través de contrataciones

Se gestiond el contrato para 107 proyectos de construccion de diferente indole.
En el cuadro 28 se resume el estado y cantidad. Se destaca que 48 proyectos (el 45%)
se realizaron y 57 proyectos (el 53%) se estan ejecutando actualmente.

Cuadro 28.

Estado y cantidad de proyectos gestionados
por contratacion en el 2017

Proceso Sededel Sedede Sedede Sededel Sede Total
Atlantico | Guanacaste | Occidente Pacifico Central

Ejecucién 6 1 2 1 47 57
Realizado 0 0 0 0 2 2
Tramite 2 0 2 3 41 48

administrativo

Total 8 1 4 4 90 107

Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

La inversion de estos 107 proyectos alcanza la suma de ¢ 2 614 189 780,87, la
cual se encuentra distribuida entre la sede Rodrigo Facio, sedes regionales, recintos
y estaciones experimentales, segin se muestra en el cuadro 29.

Cuadro 29.
Inversion de proyectos contratados en el 2017
Ubicacion Cantidad de Monto invertido Metraje (m?)
proyectos
Sede del Atlantico 8 ¢258 530 026,85
Sede de Occidente 4 ¢74 736 077,39
4992

Sede de Guanacaste 1 ¢38 594 265,42

Sede del Pacifico 4 ¢39 820 011,21
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Ubicacion Cantidad de Monto invertido Metraje (m?)
proyectos

Sede Central 90 ¢2 202 509 400,00 15729

Total 107 ¢2614 189 780,87 20 720*

(*) El costo total invertido, incluye proyectos de obra eléctrica que no cuentan con
metros cuadrados reflejados en la tabla anterior.
Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

2. Proyectos atendidos por la Unidad de Diseiio y Supervision de Obras

La Unidad de Disefio y Supervision de Obras (UDSO) recibi6, durante el 2017, la
suma de 415 proyectos, los cuales en su mayoria fueron solicitados ese mismo afo.
Del total de proyectos, 205 se encuentran finalizados, lo cual corresponde a un 49%
y 106 se encuentran en atencion. Ademas, es importante indicar que de los 205 pro-
yectos finalizados, 39 corresponden a: sedes, recintos y estaciones experimentales.

Cuadro 30.
Cuadro de estado de proyectos UDSO 2017
‘ En atencion En construccion Finalizado Sin atender Total
106 46 205 58 415
‘ 26% 1% 49% 14% 100%

Fuente:Vicerrectoria de Administracion.

Seccion de Correo

Esta seccidon de la Oficina de Servicios Generales, durante el 2017 desarrollé en-
tre otros proyectos relevantes:

*  Nuevos mdédulos en el Sistema Institucional de Correspondencia.

+  Modulo para recibir correspondencia institucional en sedes regionales, recintos
y estaciones experimentales.

+  Moddulo para recibir correspondencia institucional escaneando con la PDA
(computadora de bolsillo) el carnet de identificacién del funcionario.

+  Modulo GPS.
Seccion de Maquinaria y Equipo

Algunos de los aspectos mas relevantes desarrollados por esta seccién
de la OSG:
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Se implementaron seis sistemas de monitoreo remoto en las PGE (Plantas
Generadores de Energia) por medio de tarjetas SIM, con esto se logra un
mejor seguimiento en tiempo real de estos equipos en caso de presentar alguna
falla en el funcionamiento. En total ya se estdn monitoreando 18 plantas eléctri-
cas de emergencia.

Se han implementado y coordinado una serie de charlas a los responsables de
cada facultad y cuadrillas de seguridad, para que estén familiarizados con el pro-
tocolo en caso de emergencia en los elevadores, también se estd realizando esta
practica en los nuevos edificios entregados.

En este periodo se realizaron mejoras al sistema, con el fin de obtener una mejor
integracién con los usuarios e incluir los procesos e indicadores del Sistema de
Gestion de Calidad, ademds de recomendaciones solicitadas por los encargados
de cada taller para que la herramienta de Sistema de Control de Ordenes de
Trabajo (SCOT) sea mas util a la hora de mostrar la informaciéon de los usuarios y
caracteristicas de los equipos.

Seccion de Seguridad y Trdnsito

Durante el 2017, esta seccidén de la Oficina de Servicios Generales, entre otros

logros se citan:

Implementacién de un modelo de concurso y asignacion de marchamos estu-
diantiles.

Sefalizacién horizontal de las vias internas en la sede Rodrigo Facio, Ciudad de
la Investigacion e Instalaciones Deportivas.

Control completo del Sistema de control de acceso vehicular y a edificios.
Expandir la cobertura del Sistema de circuito cerrado de television.

Sistemas de seguridad electrénica para todos los edificios del Fideicomiso.
Ampliacién del almacenamiento de video grabado de las cdmaras de seguridad.

Migracién de barreras de control de tecnologia eléctrica a tecnologia hibrida
(electro-hidraulica). Como parte de la renovacién tecnoldgica y la conciencia de
ahorro energético, se realiza la sustitucion todas las barreras de acceso vehicula-
res del perimetro y algunos estacionamientos de la Sede Rodrigo Facio.

Migracién de las cdmaras de seguridad a tecnologia TCP/IP. Se completé la mi-
gracioén de las camaras de seguridad de tecnologia analoga hacia las nuevas tec-
nologias de comunicacion de datos IP, con ello se cuenta con equipos de alta
tecnologia que colaboran en la mejora de resolucion de sus imagenes, asi como
su gestion de administracion.

Participacion de aproximadamente el 90% del personal en las capacitaciones
brindadas durante el afio 2017 y la consolidacién de los consejos de supervisores
de seguridad y transito y la realizacion de 12 sesiones de trabajo.

Cobertura del 100% de las unidades de trabajo externas a la Sede Rodrigo Facio,
en las capacitaciones de integracion, trabajo con menores de edad, decomisos
de drogas, principio de autonomia y trabajos con cuerpos policiales externos.
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Seccion de Transportes

Esta seccion de la Oficina de Servicios Generales, durante el 2017, entre otros

aspectos relevantes obtuvieron:

Ampliacion del servicio interno de transportes. Con la finalidad de que el
quehacer universitario no se vea limitado por distancias y horarios. Para la de-
finicion de rutas y paradas para cada ciclo lectivo, se realizé una revisiéon de las
nuevas edificaciones que entraron en funcionamiento durante el 2017. Se incluy6
en el recorrido del bus interno el Edificio Integral de Parqueos, ademas se considera-
ron necesidades especificas de la Facultad de Ciencias Sociales. Se amplié el horario
del servicio, la cantidad de salidas y se disminuyeron los tiempos de recorrido, lo-
grando el traslado de aproximadamente 7500 usuarios diariamente.

Sistema de informacion. Se amplia el uso del sistema en las sedes regionales
y recintos con la implementacion del médulo de solicitud de giras para sedes
regionales. También, se implementé el médulo de giras para vehiculos descen-
tralizados en 25 unidades universitarias que cuentan con mas de dos vehiculos
asignados. Finalmente, se inicié con el plan piloto para la implementacién del
modulo legal y de érdenes de servicio.

Se logré un avance significativo en cuanto a la implementaciéon de los médulos

que componen el sistema de informacién:

El médulo de solicitud de giras para sedes regionales ya se encuentra funcionan-
do en las sedes de Atlantico, Occidente, Guanacaste, Pacifico y los recintos de
Guapiles, Paraiso, Santa Cruz, Grecia.

Modulo de solicitud de giras para vehiculos descentralizados, se encuentra en
funcionamiento en 25 unidades que cuentan con mas de dos vehiculos descen-
tralizados.

Modulo legal, se encuentra en plan piloto por los choferes del LanammeUCR y
de la OSG. Se incluyé en este médulo el reporte por incidentes de transito, lo
relacionado cuando ocurre una colisién con algun objeto fino.

Modulo de érdenes de servicios, en plan piloto en uso interno de la OSG.

Entrega de correspondencia interna utilizando carnet institucional: Esta funcio-
nalidad modifica la manera en que se realiza la recepcién de paquetes por me-
dio de la PDA. Al momento que se hace la entrega de un paquete por medio de
la PDA, se escanea el cddigo de barras frontal del carné. Una vez escaneado, la
aplicacion invocara a un servicio web para verificar si el usuario estd registrado
en la Oficina de Recursos Humanos.

Seccion de Gestion de Servicios Contratados

Durante el 2017, esta seccion, realizé la contratacién para la operaciéon y mante-

nimiento de plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) para la Sede Rodrigo
Facio (PTAR Facultad de Odontologia y PTAR Finca 2), Sede de Occidente y Sede del
Atlantico; con el propdsito de asegurar el adecuado funcionamiento de estos siste-
mas y que la Institucion cumpla con los pardmetros limite de vertido, asi como, toda
la normativa en salud y ambiente relacionada con el tema. Actualmente se encuen-
tra operando la Planta de tratamiento de la Sede de Occidente.
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Se contraté una empresa para la recoleccién, transporte tratamiento y dispo-
sicion final de desechos bioinfecciosos y anatomopatolégicos, lo cual garantiza
el cumplimiento de los estandares establecidos por la ley para la proteccion de
la salud de las personas y del medio ambiente. En esta contratacion se incluyeron
nuevas unidades tales como: Sede del Caribe, la Unidad de Atencién en Salud
y el Servicio de Odontologia, mientras que en la Sede Rodrigo Facio se integré
la recoleccidn a las actividades clinicas (Centro Nacional de Ensefianza Especial
Fernando Centeno Guell, Centro de Educacién La Pithaya, Escuela Carmen Lyra,
Centro diurno Pilar Gamboa) en el curso externado clinico O-6004 de la Facultad
de Odontologia.

Gestion de la Calidad

Durante el 2017 los principales logros alcanzados se relacionan con la transicién
del Sistema de Gestién de la Calidad de la OSG a la Norma INTE/ISO 9001:2015,
con referencia al disefio, implementacién, seguimiento y mejora Implementa-
cion del SGC en los procesos relacionados con la prestacién de los servicios. Ade-
mas, se realizo la Auditoria de INTECO, ente Nacional de Normalizacién designa-
do por la Ley 8297.

Para la prestacion de los servicios, se logré la transicién de 17 servicios, de los
cuales diez servicios ya estaban certificados con la Norma 2008 y se incluyeron dos
servicios nuevos. Asi mismo, se incluyeron tres servicios de apoyo y dos procesos
estratégicos.

Oficina de Suministros

En el afno 2017 la Oficina de Suministros (OSUM) ha coordinado una serie de
acciones a lo interno y externo de la OSUM, con lo cual se han materializado los
siguientes proyectos:

Proyecto Gestion de Calidad (Objetivos de Calidad e Indicadores)

Bajo el enfoque de gestidon de la calidad, la Oficina de Suministros se propuso
establecer metas que permitan determinar el estado en que se encuentra respecto
a los estandares propuestos.

Durante el ano 2017, se realizé un plan piloto para establecer objetivos de cali-
dad e indicadores, con el fin de ubicar el estado de la oficina respecto a sus objetivos
propuestos. Para esto, el Comité de Calidad establecié y diseié esos objetivos, asi
como, cada indicador y su forma para calcularlo, en algunos casos incluso se estable-
cieron metas (por ejemplo tiempos maximos) como referencia. Al ser un plan piloto
algunos de los indicadores estan en proceso de implementacion, sin embargo, se
tiene un buen punto de partida para que sean analizados en la Revisién por la
Direccién de principios del afo 2018.

Ademas, estos objetivos e indicadores complementan los esfuerzos que ha rea-
lizado la Oficina de Suministros en el dmbito de la Gestién de Calidad, en su afan de
lograr la mejora continua y la satisfaccion de los usuarios.
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Proyecto de Planificacion Logistica Personalizada

La Unidad de Planificacion Logistica puso a funcionar el proyecto de Planifica-
cioén Logistica Personalizada, cuyo objetivo general es: “Planificar los requerimientos
de los usuarios en tiempo y forma para mejorar los procesos de adquisicion de bie-
nes y servicios, con el fin de que resulten; objetivos, claros, concretos y ciertos.” y a
través de ello equilibrar las cargas de trabajo, eliminar la especializaciéon por tramite
para que los funcionarios sean polifuncionales, mejorar la trazabilidad de los proce-
sos y mejorar la comunicacién entre unidades internas de la Oficina de Suministros.

Recuperacion del Sistema GECO

Desde el 2016 se inicié como proyecto la recuperacion del Sistema de Informa-
ciéon GECO. El aio 2017 se realizaron actividades planificadas originalmente y que
se basaron en el diagnéstico técnico de la calidad del sistema. Este proyecto es im-
portante para que la Oficina de Suministros pueda contar con un Sistema de Infor-
macién que tome en cuenta las necesidades de los usuarios tanto internos como
externos.

Entre los participantes en el proyecto estan la Oficina de Suministros, el Centro
de Informética y el equipo de desarrolladores, quienes han trabajado coordinada-
mente para lograr la implementacion del sistema y la mejora del mismo.

GECO se empezara a utilizar de manera progresiva, con las modificaciones
y mejoras (denominado GECO Azul) a partir de enero del afio 2018, conforme se
vayan finalizando los médulos, para lo cual se han planificado actividades de se-
guimiento y asesoria a usuarios, de forma que la nueva interfaz pueda funcionar
de la mejor forma.

Oficina de Administracion Financiera

De todas las actividades realizadas en el 2017 por la Oficina de Administracién
Financiera (OAF) con miras a liderar, informar y orientar a la comunidad universitaria
sobre los servicios que ofrece, las de mayor impacto, relevancia y proyeccion desta-
can las siguientes:

Reestructuracion de la Seccion de presupuesto

Este proyecto consistié en una reorganizacién de la Seccién de Presupuesto de
la OAF en la cual se pasé de una Unidad de Presupuesto Ordinario y una Unidad de
Vinculo Externo, a una Unidad de Informes y una Unidad de Andlisis de Presupuesto.
Este cambio esta enfocado en el servicio al usuario al crear el perfil de analistas de
presupuesto, con el objetivo de proporcionar en un solo contacto y llamada, un ser-
vicio integral de los tramites a las unidades sin importar si los recursos provienen del
presupuesto ordinario y del vinculo externo.

Modernizacion de la plataforma web y SIAF web

Con lafinalidad de brindar un acceso directo o por medio de software buscador
a nuestros sistemas de fondos web, facturacién y formulacién de presupuesto del
vinculo externo, se realizé un cambio en la forma de acceso a los sistemas para que

71



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 2018

no sea Unicamente por medio de nuestra pagina web, sino mediante un icono
de acceso directo instalado en el escritorio de nuestros usuarios, de esta manera se
facilita y garantiza el acceso a los sistemas y se evitan los errores que se presentan
cuando hay actualizaciones de los buscadores.

Avance en Sistema de Gestion de Bienes Institucionales

En conjunto con el Centro de Informatica la OAF esta desarrollando un Siste-
ma de Gestion de Bienes Institucionales orientado a las unidades custodio, que
permite el tramite agil y oportuno de los movimientos de los activos institucio-
nales, su inclusién y custodia. Durante el 2017, se avanzé en el primer entregable
que consistio en el desarrollo y conceptualizacion de las bases de datos y la in-
terface de entrada al sistema.

Avance en el cambio a Sistema Multimoneda del SIAF

El Sistema de Administracién Financiera de nuestra Institucion esta disefado
para el manejo de colones y délares, esta situacion implica la ejecucion de proce-
dimientos adicionales para gestionar recursos en monedas diferentes. Ante el au-
mento de la cooperacion internacional, entre otros, resulta imperante actualizar el
disefio del sistema para esta finalidad. Durante el 2017 la OAF avanzé en este temay
se espera finalice para el primer trimestre del 2018.

Avance en la adaptacion de la Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico

La OAF avanzé en este proyecto mediante la homologacién del catédlogo de
cuentas que permite la consolidaciéon de las cifras universitarias con las de Contabi-
lidad Nacional. Ademéds, se implementd la Normativa de Contabilizacién de Instru-
mentos Financieros de Inversion y se avanzé en el andlisis de los registros de cuentas
por cobrar y por pagar, asi como la revelacion de activos y pasivo contingentes.

Generacion de fondos adicionales a los presupuestados
y ahorro de recursos institucionales

Por medio de la adecuada gestion de la cartera de inversiones la OAF logré un
aumento en los ingresos por intereses de un 87% sobre lo presupuestado, lo que
implica la generacién aproximada de ¢ 2 797 400 522,65 millones de mas al cierre de
diciembre 2017. También al programar las compras en doélares para ser ejecutadas
por medio del Banco Central al tipo de cambio del sector publico no bancario y en
las fechas apropiadas, se logré un ahorro anual de ¢16 877 000,00 en la compra de
ddlares para cubrir los pagos en esa moneda.

Por otra parte, en la renegociacién de la Pdliza de Incendio, se logré bajar la
tarifa de la prima un 0,16% a un 0,12%, con un ahorro de mas de ¢158 000 000,00
millones, a pesar del aumento en el monto asegurado de mas de tres mil millones de
colones por la inclusidon de nuevas edificaciones.

72



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 20138

Oficina de Recursos Humanos

En el ano 2017, la Oficina de Recursos Humanos (ORH) cumplié con las tareas
encomendadas institucionalmente a esta dependencia. En el drea de Gestién Admi-
nistrativa, se brindé diariamente la atencién en plataforma de servicios, se realizaron
los estudios de vacaciones requeridos, se emitieron las certificaciones solicitadas, se
gestionaron las planillas de las personas funcionarias, y se dio atencién a las solicitud
de estudios de asignacion y clasificaciéon de puestos, segun la normativa.

La Oficina de Recursos Humanos realizé diferentes esfuerzos en beneficio de las
personas funcionarias y las finanzas institucionales, entre ellos destacan: la adopcién
de medidas en materia de derechos humanos y laborales de las personas funciona-
rias, las mejoras en la administracion de los recursos financieros institucionales y la
implementacién de una nueva modalidad de trabajo en la Institucion.

También, se implementaron acciones para la mejora de los procesos de gestién
de la Oficina, entre ellas: se establecié una mayor articulacién entre las diferentes
secciones que permite operar de manera mas eficaz, asi como, logros en la imple-
mentacién del Sistema de Calidad que facilita la mejora en los servicios brindados, y
avances en el Modelo de Desarrollo del Talento Humano. Asi mismo, se avanzé en el
desarrollo de los sistemas de informacion que se gestionan desde la Oficina, lo que
permite automatizar procesos, darles mayor agilidad, trazabilidad y control y de esta
formar contribuir a una mejor gestidon desde esta dependencia. Cabe destacar las
siguientes acciones:

* Incorporacién del “conocido como” en los documentos institucionales y en los
sistemas informaticos.

+  Modelo Integral de empleabilidad de personas con discapacidad, en el marco
del compromiso institucional de garantizar el respeto y la defensa de los dere-
chos humanos de las personas con discapacidad. La propuesta permite el acce-
so al empleo de estas personas, tanto en el sector administrativo como docente.

Para ello, el Modelo contempla una serie de acciones afirmativas, como la reser-
va de plazas de tres tiempos completos por afno, exclusivas para esta poblacién, la
adecuacioén de los procesos de seleccion, contratacion y desarrollo, ajustados a las
personas segun su discapacidad y condiciones de accesibilidad requeridas.

«  Plan de desinterinizaciéon administrativa. El plan contempla sacar a concurso en
propiedad, los nombramientos temporales con cargo a plazas vacantes perma-
nentes, ya que los nombramientos temporales con cargo a partidas especiales y
de vinculo externo, no pueden ser objeto de esta medida. En este afio, se identi-
ficaron 672 plazas que retinen la condicidn de estar con cargo a plazas vacantes
permanentes. Se cre6 una herramienta informatica para el analisis de las plazas
y se elaboré un protocolo en la Unidad de Reclutamiento y Seleccién, para aten-
der los concursos en propiedad.

+  Participacion en las Negociaciones de la nueva Convencién Colectiva de Trabajo.

«  Se formulé e implementé un programa de teletrabajo. La etapa de implementa-
cién consistié en el desarrollo de una prueba piloto. En esta etapa se incorporaron
ocho unidades de trabajo que recibieron capacitacién a través de talleres dirigidos a
cada unidad, en los que participaron un total de 95 personas funcionarias, incluidas
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jefaturas. Luego, cada unidad aplicé los criterios establecidos para seleccionar
las personas que cumplian los requisitos para acogerse al teletrabajo. Los re-
sultados preliminares de esa prueba piloto permiten inferir que el programa es
adecuado y necesario para su implementaciéon definitiva en la Institucién, ya
que coadyuva a una mejor calidad de vida de las personas trabajadoras y co-
labora de forma considerable en la motivacion, en el rendimiento laboral y en
disminuir niveles de estrés laboral.

*  Mejoras en la administracion de los recursos financieros institucionales y en el
cumplimiento de normativas.

«  Ordenamiento de los nombramientos de personal extranjero: la Seccién de Tec-
nologias de la Informacion (SETI) realizé el cambio en el sistema y se encuentra
en la etapa de pruebas en la Seccién de Gestidn de Pago, para iniciar su aplica-
cién en enero del 2018.

Mejoras en los procesos de gestion
*  Mejora en la calidad de los procesos de administracién de salarios.

*  Avances en el Sistema de Calidad e integracién de procesos.

Avances en el modelo de desarrollo del talento humano
*  Gestidn por competencias.

+  Experiencias piloto en coaching y mentoring.

Acciones dirigidas a sedes regionales, recintos
y estaciones experimentales

La Oficina realizo diversas actividades en las sedes regionales, recintos y estacio-
nes experimentales, con el fin de fortalecer sus capacidades, desconcentrar procesos
y responder a sus necesidades en materia de recursos humanos.

También se efectud una capacitacién a jefaturas administrativas y encargados
de procesos de recursos humanos de las Sedes del Caribe, Atlantico y Pacifico.

Se realizaron diagnodsticos de necesidades de capacitacion, en las Sedes de
Occidente y Atlantico, los Recintos de Gudpiles y Golfito y el Jardin Botanico Lankes-
ter. En estas actividades participaron 118 personas funcionarias y permitié identificar
brechas de capacitacion que deben ser disminuidas.

Por otra parte, se organizaron diferentes actividades de capacitacién en las que
participaron un total de 493 personas funcionarias de la Sedes del Atlantico, Pacifico
y de Occidente, Recintos de Paraiso, Tacares, Guapiles, Golfito, Santa Cruz, Estaciones
Experimentales Alfredo Volio Mata, Fabio Baudrit Moreno, Jardin Botédnico Lankester,
la Sede Interuniversitaria Alajuela y el Instituto Clodomiro Picado.

En cuanto a la desconcentracién de procesos de la Oficina hacia las regiones,
se mantiene la desconcentracion de las constancias de entrega inmediata (salario y
tiempo servido) en sedes regionales y recintos. En la Sede de Occidente se terminé
de desconcentrar algunos moédulos del Sistema de Informacién en Reclutamiento
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y Seleccion (SIRYS), lo que se extendio a las sedes del Caribe, Atlantico y Pacifico. Tam-
bién, se han aplicado mejoras a los sistemas por internet de manera que las gestiones
de pago, como acciones de personal y sus adjuntos, horas extra y reporte de ausencias a
Asamblea, se realicen en tiempo real desde las sedes y recintos universitarios.

Es importante sefalar que existen procesos que no pueden ser desconcentra-
dos, como son los estudios de clasificacion de puestos que se gestionan desde la
Seccion de Administracion de Salarios. Esta seccién atendio todas las solicitudes de
estudio de clasificacién, valoracion y asignacion de puestos solicitadas por estas uni-
dades. Cabe destacar que este aino se concluyé el estudio y analisis de grupos ocu-
pacionales o puestos “similares” en las diferentes sedes, para determinar si existen
diferencias en los procesos y actividades, asi como, en la complejidad y la responsa-
bilidad asignada a los puestos.

También, se inicié el andlisis sobre la polifuncionalidad presente en diversos
puestos de las sedes regionales, para evaluar si este factor afecta la clasificacion asig-
nada a un puesto.

Por otra parte, se trabajé en el proyecto de Gestion del Desemperio en las di-
ferentes etapas de elaboracion y firma de convenios de metas, seguimiento y eva-
luacion. En el proceso participaron las sedes de Guanacaste, Atlantico y Occidente,
los recintos de Guapiles, Paraiso, Santa Cruz y las Estaciones Experimentales Fabio
Baudrit Moreno y Ganado Lechero Alfredo Volio Mata.

Se brindé asesoria a las sedes en procesos de reclutamiento y seleccién, tramite
de P3 (publicacion de concursos y elaboraciéon de néminas), procesos de recluta-
miento y seleccion para personal de alta demanda como por ejemplo, los oficiales
de seguridad. Se destaca este puesto porque el proceso de seleccion comprende
varias etapas (prueba técnica, valoracién médica, pruebas psicoldgicas, entrevista,
referencias laborales, entrevista con el director de la Oficina de Servicios Generales,
pruebas de disparo de precisién y manejo de vehiculos).

La ORH brindé ademas otros tipos de apoyos a funcionarios con problemas de
alcoholismo y adicciones, en el establecimiento de enlaces interinstitucionales y co-
munitarios para generar una red de apoyo y la contencién para personas funcio-
narias con esta problematica. También se proporcioné aporte mediante el Equipo
Interdisciplinario de Salud Laboral

Sede del Atlantico

Durante el 2017 la gestién administrativa logré la consolidacion de plazas al
presupuesto ordinario: dos plazas en el presupuesto de la Sede, se logré generar
5 plazas administrativas nuevas y se publicaron doce plazas en propiedad, don-
de el 42% ya fueron ratificadas y el restante 58% esta pendiente la revision de los
atestados presentados por los interesados. Se han concretado 5 concursos para
el Recinto de Turrialba.

En materia de compras, la mayor cantidad de procedimientos se realizé por me-
dio de boletas de bienes y servicios, sin embargo; en términos de ejecucién presu-
puestaria, los demas procedimientos formales son los que mayor aportan en éste
rubro de manera significativa, como se detalle en el cuadro 31.
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Cuadro 31.
Cantidad de procedimientos de compras gestionados por la Sede
enel 2017
Tipo de procedimiento Cantidad

Bienes y Servicios o menor renta 1258

Hasta el 10% 102

Del 10% al 25% 17

Contratacion directa 18

Licitacion abreviada 0

Fuente: Sede del Atlantico.

Para la adquisicion de equipo especializado para uso en los laboratorios y reque-
rido para desarrollar actividades docentes, la Oficina de Compras al Exterior, de la
Oficina de Suministros de la Vicerrectoria de Administracién, apoyé en este periodo
a la Sede, la compra de un Colector de datos de diéxido de carbono, humedad rela-
tiva y temperatura (datalogger), con presupuesto de Investigacion.

Durante el ano 2017, la Sede del Atlantico desarrollé una serie de proyectos de
inversion relacionados con el mantenimiento de las instalaciones fisicas con el apoyo

de la Oficina de Servicios Generales, los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro 32.

Proyectos de inversion en la Sede del Atlantico, 2017

Recinto de Turrialba

Recinto de Guapiles

Recinto de Paraiso

Biblioteca de la Sede

Construccién de paso techado
hacia laboratorio de Biologia

Bodega para
mantenimiento
y zonas verdes

Remodelacién de paso
cubierto hacia Biblioteca

Mejoramiento de paso techado
hacia Casa de Huéspedes 'y
bodega de Mantenimiento

Cerramiento de entrada
principal en Edificio de
Vida Estudiantil

Construccién de rampa
en zona verde hacia el
gimnasio

Cancha de futbol Recinto de
Guapiles

En proceso:
Edificios Carrera Ingenieria
Desarrollo Sostenible

Remodelacion de techo
en entrada Biblioteca

Construcciéon de acera hacia
camerinos

Construccién de bodega
auxiliar en el Gimnasio y
mejoras en Sala de
Maquinas
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Recinto de Turrialba Recinto de Guapiles Recinto de Paraiso

Extraccion y desecho de | Proyecto Aguas Pluviales, Mejoras en el Museo Omar
ldminas de asbesto finalizacién Salazar

Pintura general Médulo Construccion de sala
Lechero estudio en Residencias

Construccidn Salida de
Emergencias en laborato-
rio de Investigacion

Construccidn de la planta
de tratamiento

Remodelacién de oficinas Construccion de aulas en
en Vida Estudiantil Guapiles

Construccién de division Remodelacion del edificio
en vidrio y reparacion de Vida Estudiantil,

de puertas en el drea de comedor y espacio para
Recursos Humanos profesores en Paraiso

Fuente: Sede del Atlantico.

Es importante mencionar que la ejecucion presupuestaria final en el 2017 en
términos generales fue de 98,07%, lo cual es un porcentaje muy positivo para los
intereses de la Sede.

Sede del Caribe

La Rectoria brind6, durante el 2017, apoyo presupuestario para la contratacién
de un nombramiento de chofer, un encargado de zonas verdes (ambos de tiempo
completo) y medio tiempo de asistente administrativo para la Aulas Desconcentra-
das de Siquirres. De la misma forma, se consolidé para el aio 2018 el medio tiempo
de médico general que durante varios afnos, habia sido nombrada con presupuesto
de apoyo de la Rectoria. También se logré la consolidaciéon de medio tiempo com-
pleto docente para el aio 2018, lo cual permite ir creciendo, aunque poco, la labor
docente de la sede del Caribe.

En los procedimientos de compras se adquirieron Bienes y Servicios por la mo-
dalidad de Contrataciones Directas y Fondo de Trabajo por ¢422 051 633,28. Con
respecto a las compras por Caja Chica tampoco se presentaron atrasos y se logré
coordinar con la Oficina de Administraciéon Financiera el aumento temporal del
Fondo de Trabajo nim. 4 durante los meses que mayor movimiento para solven-
tar los gastos generados por los proyectos de la Vicerrectoria de Accién Social,
Investigacion y Vida Estudiantil. Se adquirieron ¢230 894 075,95 en esta modalidad
incluyendo Ordenes de Servicios.
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Cuadro 33.

Resumen de transacciones realizadas a través de la
Unidad Especializada de Compras, SRC 2017
(en millones de colones)

Tipo de procedimiento

Monto

Compras Directas y Fondo de Trabajo

€422 051 633,28

Compras enviadas a la OSUM

¢36 009 300,37

Ordenes de Servicios

¢111 901 788,15

Compras por medio de Caja Chica

¢118 992 287,80

Total

¢688 955 009,60

Fuente: Sede del Caribe.

Debido a que la Sede no cuenta con personal de planta para atender labores
de mantenimiento general, porque los recursos humanos se han enfocado hacia la
Docenciay de apoyo a las funciones sustantivas, estas labores son realizadas por me-
dio de contrataciones licitatorias, cuyo monto asciende, en el 2017, a ¢51 790 980,90

millones.

Los proyectos de inversion que se atendieron durante el 2017, se detallan segui-

damente:

Cuadro 34.

Proyectos de inversion en la Sede del Caribe, 2017

Ejecutados 2017

Re presupuestados para el 2018

Cambio de cubierta de techo.

Re acondicionamiento de la piscina
y vestidores.

Ampliacion de cuneta (Edificios A-B).

Instalacion de graderia en la Piscina.

Pintura y Construccion de una Bodega.

Instalacion de Médulos para albergar casa de
profesores, sala de reuniones y cubiculo para
docentes.

Aceras y paso bajo cubierta aula Taller.

Reparacion pilas sanitarias gimnasio.

Reparaciones menores en edificios
A,B,1,2,3, aula taller, biblioteca
y gimnasio.

Fuente: Sede del Caribe.
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Sede de Guanacaste

En el afo 2017 y con el objetivo de consolidar plazas se planteo la solicitud y aun
se encuentra en estudio: una plaza para becas, una plaza para instalaciones deporti-
vas, un tiempo completo para medicina y enfermeria de la Clinica del Area de Salud.

Se realizé una importante inversion en infraestructura, se logré la construccion
de 84 metros lineales de aceras en el Recinto de Santa Cruz y reparacion de calle de
acceso mediante relleno y compactacién de lastre. Otros proyectos de inversién que
se atendieron durante el 2017, se detallan seguidamente:

Cuadro 35.

Proyectos de inversion en la Sede de Guanacaste, 2017

Ejecutados 2017 Ejecutar en el 2018

Construccién de drenajes,
enzacatado y construccion de
vestidores con duchas

para la plaza de futbol.

Remodelacién de bateria sanitaria pabellon A.

Asfaltado de calle de acceso y
parqueo de vehiculos visitantes en el | Graderias del gimnasio.
Recinto de Santa Cruz.

bateria de bafos para los docentesy | Ampliacion de la red inaldmbrica en el Recinto
estudiantes de la de Santa Cruz, aun falta instalar la fibra 6ptica
Carrera de Agronomia. en el Laboratorio de Entomologia de la FESC.

Remodelacion de la piscina.

Rotulacién en instalaciones
deportivas.

Acondicionamiento de gimnasio de
pesas.

Fuente: Sede de Guanacaste.

La administracién del Recinto de Santa Cruz participa activamente de las reu-
niones del CCCl Municipalidad de Santa Cruz y la Comision Ambiental del MINAET
de Santa Cruz.

Se continud con la segunda etapa de corta y poda de ramas con alta peligro-
sidad para los vecinos del Bosque Ramén Alvarez y en el Recinto de Santa Cruz. Se
culmind con éxito la adjudicacion del Sistema de Riego de la FESC.

La Sede de Guanacaste apoy6 a proyectos e instituciones para la realizacién de
diversas actividades: MAG, COOPECHOROTEGA, MEP, Escuela de Antropologiay Pre-
congreso de Gerontologia. Se inicié en el mes de diciembre la construccién de la
calle de acceso a las aulas de educacién continua.
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Se articulé un extenso trabajo en conjunto con la Comisién Local de Emergen-
cias de Santa Cruz, para albergar un total de 46 personas que requerian evacuar sus
casas con motivo de las inundaciones causadas por el paso de la tormenta Nate.
Se brindé apoyo con vehiculos institucionales para extraer pertenencias y personas
atrapadas por las corrientes de agua.

Durante el 2017 se pudo participar y gestionar a través de distintas instancias
capacitaciones que promueven el conocimiento y el crecimiento personal de los
funcionarios y funcionarias del Recinto de Santa Cruz.

Sede de Occidente

Durante el 2017 se realizé el plan de capacitacién para la Coordinacién de Adminis-
tracion, a través del desarrollo de diversos talleres en las que pudo participar perso-
nal de los todas la areas. Actualmente la Sede cuenta con el siguiente personal:

«  Personal administrativo: 182 funcionarios, 135 en propiedad y 47 interinos
(25.8%).

*  Personal docente en el Il ciclo 2017: 377 docentes, 109 en propiedad y 268
interinos (71%).

«  Personal jubilado: 17 funcionarios.
«  Personal administrativo con permiso de estudio: 10 funcionarios.

Lo anterior, estd de acuerdo con la dltima relaciéon de puesto, con 42 plazas con-
geladas que anualmente se solicita descongelamiento temporal ante la Vicerrectoria
de Docencia.

En relacién con las compras y gestiones realizadas por la Sede en esta materia el
detalle se presenta en el cuadro 36.

Cuadro 36.

Resumen de transacciones realizadas por la Sede de Occidente
en el 2017 (en millones de colones)

Tipo de procedimiento Monto
Compras por medio de Caja Chica ¢12933 911
Ordenes de compra a crédito ¢179 036 373
Ordenes de compra ¢92 637 318,77
Compras por demanda ¢168 324 840
Compras por requisiciones ¢74 990 624
Total ¢527 923 066,77

Fuente: Sede de Occidente.
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Ademas se realizaron fondos de trabajo por caja chica por ¢346 317 313,50;
fondos de trabajo por compras directas por ¢96 474 156,80 y fondos de trabajo por
ordenes de servicio por ¢131 325 591,51, para un total de ¢574 117,061.

Los proyectos de inversion que se atendieron durante el 2017, se detallan

seguidamente:

Cuadro 37.

Proyectos de inversion en la Sede de Occidente, 2017

Ejecutados 2017

Modernizacién de la planta de Tratamiento

Remodelacion sistema eléctrico Edificio Residencias Estudiantiles

Remodelacion edificio biblioteca

Remodelacién del gimnasio de la Sede

Colocacion de adoquines frente a la Soda Comedor

Reconstruccion de los servicios sanitarios, acometida eléctrica y prevista de agua
potable, construccion de portén principal y lastreo del camino del Laguito

Ejecutados 2017

Modernizacién de la planta de Tratamiento

Remodelacion sistema eléctrico Edificio Residencias Estudiantiles

Remodelacion edificio biblioteca

Remodelacién del gimnasio de la Sede

Colocacion de adoquines frente a la Soda Comedor

Reconstruccion de los servicios sanitarios, acometida eléctrica y prevista de agua
potable, construccion de portén principal y lastreo del camino del Laguito

Fuente: Sede de Occidente

Por otro lado es importante senalar que la Sede ha apoyando todas aquellas
acciones orientadas a fomentar una gestion amigable con el ambiente, preside las
reuniones de la Comisién de Gestion Ambiental, Comisién de Instalaciones Deportivas,
Comisién Gestion del Riesgo y Atencion de Emergencias.

Por segundo afio consecutivo la Sede de Occidente logra este reconocimien-
to para las areas del Conjunto de aulas No. 3 y Edificio de Administracién y por
primera vez para el Museo Regional de San Ramdn. Se organizé la semana del

< ¢\
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ambiente, en la cual se sembraron arboles y se apoy6 la campana “No seas Plastico”.
Se repararon significantes fugas de agua, disminuyendo el consumo de agua en al-
gunas areas de 900m?3 a 224m?3y de 288m3 a 30 m3.

Se participé activamente en la Estrategia Carbono Neutro, se llevan registros
digitalizados de consumo combustible por vehiculo y electricidad. Nuevamente se
formuld el proyecto de paneles solares para el 2018.

Sede del Pacifico

En general, se podria indicar que este afo, las actividades fueron muy diversas y
complejas, considerando que a partir del mes de enero, 2017 atendimos 2 instalacio-
nesy a partir del mes de setiembre; nos corresponde la vigilancia de las nuevas edifi-
caciones y terrenos de las Finca de Nances de Esparza. Sin embargo, a pesar del gran
volumen de trabajo, considero que logramos atender en un 99%, las tareas tanto de
la Jefatura como las de apoyo a las diversas Coordinaciones Generales.

El personal se identificé con la Sede y cada uno fue ejecutando las labores enco-
mendadas y como estrategia para apoyar a la plataforma administrativa, se recurrié
a la contratacién de varios servicios, tales como; trabajos de remodelacién y repa-
raciones menores, alquiler de servicios de transportes para giras académicas, giras
para proyectos de Accion Social y otras Coordinaciones, alquiler de menaje para las
actividades, alquiler de sonido entre otros servicios.

Asi como también, logramos la coordinacién expedita entre las oficinas de OAF,
Suministros y ATIC, para encadenar los diversos procesos referentes a la ejecucion
presupuestaria y lograr las compras de bienes y servicios en el tiempo establecido,
segun los lineamientos establecidos por la Vicerrectoria de Administracion.

En materia de Recursos Humanos la Sede finaliza el afio lectivo con 45 docentes,
de los cuales:

«  Enpropiedad: 30 docentes en total, distribuidos 29 docentes en Presupuesto Or-
dinario 1050 y uno en presupuesto ordinario 1052, siendo el total de la jornada
de 23 medios tiempos.

« Interinos con continuidad: en total son 15 docentes con jornada interina, in-
cluidos entre estos seis docentes los cuales tienen jornada interina en régimen
académico. La suma total de la jornada interina corresponde a 14 tiempos com-
pletos en Presupuesto Ordinario.

Durante el ano 2017 se gestionan en concurso cuatro plazas:

+ Interinas: tres tiempos completos Oficial de Seguridad y dos tiempos completos
estan en proceso de reclutamiento y seleccion.

*  Propiedad: un tiempo completo nombramiento en propiedad.
Actualmente existen 62 funcionarios con nombramiento administrativo.

En relacién con las compras y gestiones realizadas por la Sede en esta materia el
detalle se presenta en el cuadro 38.
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Cuadro 38.

Presupuestos ejecutados, segun tipo de contratacion

Tipo de Contratacion Monto
Contratacidn Directa ¢ 107 835 357.04
Fondo de trabajo ¢ 53 644 498.96
Caja Chica ¢ 55485 553.84
Requisicién Almacén ¢ 6932 841.57
Por Demanda ¢ 40661 121.14
Importacion ¢ 6800 114.08

Fuente: Sede del Pacifico.

Proyectos para mantenimiento
de las instalaciones de la Sede del Pacifico

En las tres instalaciones de la Sede del Pacifico, ubicadas en el Cocal, local al-

quilado en Esparza y Edificios en Nances de Esparza, fue necesario ejecutar proyec-
tos menores de mantenimiento a lo largo del afo, con el propésito de acondicionar
cada una de las areas para el adecuado desarrollo de la vida estudiantil, académica
y administrativa.

Algunos de los proyectos de mayor relevancia, ejecutados en las instalaciones

en el Cocal; fueron:

Reparacién del sistema eléctrico del Gimnasio de la Cancha.
Construccion de la Alcantarilla para el drea del muelle.
Pintura interna del Edificio Principal, Biblioteca y Accién Social ubicado en el Cocal.

Remodelacion del drea de bodega para convertirse en el nuevo Aula para la Etapa
Basica de MUsica, Remodelacion de varias areas dafiadas por las lluvias.

Reparacion y pintura total del cielo raso de los pasillos, lavado y pintura de bancas.

Coordinacién con la Oficina de Servicios Generales para la Reparacién total
del techo.

Reparacién de la Cancha Multiuso, Desinstalacion e instalacion de las condensa-
doras y evaporadoras de la Sede del Pacifico y Compra de aires acondicionados
para Edificio Principal y Biblioteca Luis Ferrero A.

En las Instalaciones en Nances de Esparza, estan en ejecucion la Remodelacién
de la Casa Amarilla, para oficina administrativas, atencién Biblioteca y atencion
a estudiantes; asi como la Remodelacion del drea para el Comedor y colocacion
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de los puntos de red para establecer la conectividad y enlaces requeridos para
la comunidad universitaria. Y en las instalaciones alquiladas, se brinda durante
todo el aino el mantenimiento de la infraestructura y de las zonas verdes.

Se logré el reconocimiento de la Sede en materia de Gestién Ambiental al ganar
el Galardon de la UCRy la bandera azul en modalidad de eventos.

Recinto de Golfito

Durante el ano 2017 la Oficina de Recursos Humanos gestioné 18 P3 para la
seleccion y reclutamiento de funcionarios en propiedad e interinos; 106 P9 para la
designacion de horas estudiante y horas asistente; 219 P6 para el nombramiento
interino o en propiedad de docentes y administrativos; 229 P8 para tramitar liqui-
daciones, pagos de vacaciones, bonificacion, zonaje y otros. Ademas se realizaron
constancias de salario y de tiempo servicios, pago de horas extras, incapacidades,
actualizaciéon de vacaciones via SIRH y otros.

En materia de compras, se contrataron talleres especializados para el mante-
nimiento de vehiculos, hidrolavadoras, lavadoras, secadoras, maquinas para cortar
césped y otros. Con colaboradores internos se brindé mantenimiento a equipo de
cdémputo, aires acondicionados, zonas verdes y mantenimiento.

A través de la OSUM, se efectuaron 9 contrataciones directas por ¢21 594 862,18
y 17 compras por fondo de trabajo por ¢25 210 427,73.

Los proyectos de inversion que se atendieron durante el 2017 y que se ejecuta-
ran en el 2018, se detallan seguidamente:

Cuadro 39.

Proyectos de inversion en el Recinto de Golfito, 2017

[luminacién externa del campus del Recinto de Golfito

Etapa final de intervencion eléctrica del edificio

Remodelacién Centro de Promocion Cultura

Quinta etapa de aceras y parqueo edificio

Restauracion de drenajes en el campus

Remodelacion de biblioteca

Fuente: Recinto de Golfito.
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La Rectoria y Ia
gestion técnica

administrativa

La gestidn técnica administrativa de la Rectoria esta respaldada por seis oficinas
que coadyuvan y facilitan su quehacer:

+ LaOficina Juridica.

«  El Archivo Universitario Rafael Obregén Loria.

+  La Oficina de Planificacion Universitaria.

« LaOficina Ejecutora del Programa de Inversiones.
+  El Centro de Informética.

+ La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

Financiamiento
de la Educacion Superior Universitaria Estatal

Bajo la premisa de lograr un acuerdo en beneficio de la sociedad costarricense,
los miembros de la Comision de Enlace firmaron en agosto de 2017 el acuerdo de
financiamiento de la educacién superior universitaria estatal (FEES) para el 2018. Uno
de los principales sefialamientos durante la negociacién fue el acuerdo, entre ambas
partes, de cumplir la meta de llegar al 8%; no obstante, la situacién econdmica que
atraviesa Costa Rica impidié alcanzar este objetivo. El presupuesto para las uni-
versidades publicas se ha fortalecido poco a poco tras pasar del 0,8% del PIB en
el afno 2000, a un 1,4% del PIB en el 2017, pero en este escenario la Universidad
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de Costa Rica ha sido comprensiva de la situacién econémica del pais, entendiendo
que no se puede aspirar a mas en tanto otros sectores vulnerables de la poblacién
costarricense vayan a sufrir recortes.

Finalmente las partes acordaron establecer el monto del FEES para el afio 2018
en¢496 266,72 millones y la transferencia de la UTN en ¢ 33 853,32 millones, lo
cual corresponde a un incremento del 3,7% en relacién con el monto del 2017. La
distribucion del FEES entre las Universidades se asigna un 23,4% a la Universidad Na-
cional; un 11,3% al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica; un 7,51% a la Universidad
Estatal a Distancia, y un 57,79% a la Universidad de Costa Rica. Esto equivale a
¢286 792 millones para nuestra institucion.

Este acuerdo refleja el compromiso social y solidaridad de las partes, el conve-
nio suscrito garantiza la operacién normal de las universidades sin afectar aspectos
sustantivos, becas y otros beneficios estudiantiles. Por otra parte, las instituciones
de educacion superior estatal reiteran su acuerdo de continuar las acciones de re-
vision y andlisis, que ya se llevan a cabo, tendientes a la optimizacién de sus gastos
operativos, la identificacion de las oportunidades de mejora y la racionalizaciéon en
el uso de los recursos. También, se reafirma como principio asegurar un crecimiento
equilibrado de los componentes del sector educacién, para alcanzar el 1,5% del PIB
nominal para el FEES, en el tanto se alcance el 8% del PIB nominal para el sector
educacion en su conjunto.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica es el 6rgano asesor oficial de la Universidad de Costa Rica en
materia juridica, ejerce el control de legalidad y ostenta la representacién judicial de
la Universidad por delegacion del Rector. Depende directamente de la Rectoria y
goza de independencia para emitir sus pronunciamientos de caracter técnico-juridi-
co. La Oficina Juridica no desempefa una gestién propiamente administrativa, por-
que es un érgano asesor juridico que posee también algunas facultades de control
de legalidad. En consecuencia, no es un érgano de administracion activa, y como tal
no estd llamada a ser gestora de estos procesos sino en coadyuvar a la Administra-
cién en la consecucion de los fines universitarios constitucionales.

Logros alcanzados en el 2017

De las muchas participaciones en los mas variados asuntos juridicos que conoce
y analiza esta Asesoria Institucional, se destacan tres logros para el ano 2017, a saber:

Proyecto de ley denominado “Ley de Empleo Publico’;
que se tramita en la Asamblea Legislativa bajo el expediente N.° 20.057.
Dictamen OJ-48-2017

Se analiz6 el proyecto de ley en mencion, sus alcances e implicaciones para la
Institucidn y se desarrollaron ampliamente los motivos de indole constitucional por
los cuales no se puede obligar a la Universidad a adecuar su ordenamiento juridico,
politicas salariales e instrumentos técnicos a las disposiciones contenidas en el pro-
yecto de ley remitido.
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El citado proyecto propugna un unico régimen de empleo publico, y parte de
la premisa de que cualquier diferenciacion en los regimenes de empleo de las dis-
tintas instituciones que conforman el sector publico, es, por naturaleza, y sin mayor
justificacion, ilegitima y discriminatoria. Entre otros aspectos, el proyecto establece
que recaera en la Contraloria General de la Republica la tarea de preparar y emitir
el Manual General de Clases de Puestos y la Escala General de Salarios del Sector
Publico, instrumentos marcos que servirdn de base para la remuneracién del recurso
humano en todo el sector publico y establecerdn rangos de acatamiento obligato-
rio, debiendo las instituciones que no formen parte del Servicio Civil reelaborar y
ajustar sus manuales a las dichas limitaciones. De igual forma, los derechos y bene-
ficios concedidos a los servidores publicos por ley, reglamento o costumbre, que
“adolezcan de razonabilidad” podran ser impugnados ante la Contraloria General de
la Republica, 6rgano que podrd anularlos y dara por agotada la via administrativa.
Ambas funciones exceden considerablemente el dmbito de competencia de la Con-
traloria General, al dotarla de facultades de administracién activa muy distintas a las
asignadas a dicha instancia por la Constitucién Politica.' Por ello se concluyé que, no
puede la Asamblea Legislativa, por medio de una disposicion de rango legal como la
contenida en el proyecto bajo analisis, interferir en el régimen laboral universitario.

Recurso de Amparo promovido por Quesada Alpizar Amelia y otros
Expediente N.°16-012693-0007-CO / acumulado al de Metchthild
Friederieke Bors de Barquero. Expediente N.° 16-017833-0007-CO,
en relacion con la construccion del nuevo edificio de la

Facultad de Odontologia

Estos recursos fueron interpuestos en relacién con la construccion de la Facultad
de Odontologia en la Finca 3 de esta Institucion. Los vecinos alegaban que dicha
finca es parte del Corredor Biolégico Rio Torres, albergando decenas de mamiferos,
aves y especies de flora silvestre, y que la Universidad al pretender la construccion
de las instalaciones de la Facultad de Odontologia implicaria la tala de 74 arboles
de distintas especies y la remocién de suelo. Indicaban la incorrecta aplicacion al
articulo 28 de la Ley Forestal, violacion al derecho a un medio ambiente sano y eco-
I6gicamente equilibrado, lesionando los principios ambientales de no regresion,
precautorio, in dubio pro naturay los principios constitucionales de razonabilidad y
proporcionalidad, omision al permiso de tala de arboles, inconsistencias y omisiones
en el documento de evaluacion ambiental y en el estudio de impacto ambiental,
violacion al derecho de participacién ciudadana, emisién del certificado de uso de
suelo y permisos de construccién, violacién a los articulos 9, 46 y 50 de la Constitu-
cién Politica.

Entre los hechos probados por la Sala Constitucional se encuentran: que las pro-
piedades donde se encuentra la Universidad de Costa Rica no constituyen areas de
bosque (Informe del Sistema Nacional de Areas de Conservacién), que mediante ofi-
cio de la Municipalidad de Montes de Oca se establecié que no existe bosque dentro
de las propiedades de la Universidad, y afirman que en dichas zonas se permite la

1 El articulo 183 de la Constitucion Politica define a la Contraloria General de la Republica como una
institucion auxiliar de la Asamblea Legislativa en la vigilancia de la Hacienda Publica, con absoluta inde-
pendencia funcional y administrativa para el desempefo de sus funciones.
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corta de arboles sin su respectivo permiso, que el desarrollador del proyecto realizé
una publicacién en el periédico La Republica, en donde se hizo del conocimiento
publico, que el proyecto recibe la autorizacion de la Secretaria Técnica Nacional de
Costa Rica (SETENA), y el compromiso del desarrollador de respetar el aspecto am-
biental con los programas de reforestacion y restauracion al mantenimiento de los
bosques riparios de las quebradas y el rio Torres, entre otros.

Mediante el Voto N0.2017-017957, de las 09:20 del 10 de noviembre del 2017, la
Sala Constitucional declaré sin lugar el Recurso.

Proyectos referentes al Plan de Mejoramiento Institucional,
en atencion al contrato firmado por el Gobierno de Costa Rica
y el Banco Mundial en noviembre del 2012

En concordancia con de los compromisos adquiridos por nuestra Institucion,
gueremos resaltar la participacion de la Oficina Juridica, como érgano contralor de
legalidad en los diferentes procesos de contratacion administrativa durante el afo
2017. Los procesos de licitacion concernientes a obras de construccién, correspon-
den al 62% del total de las obras comprometidas con el Banco Mundial (21 obras).
Durante el ano 2017, la Universidad de Costa Rica se ha enfrentado con importantes
desafios, tramites de permisos con entidades publicas (ante SETENA, por ejemplo),
incumplimientos contractuales con licitaciones adjudicadas producto de procesos
de quiebra, asi como apelaciones y objeciones a los procesos de contratacion ante la
Contraloria General de la Republica. En todos ellos, la Oficina Juridica ha participado
activamente dando la asesoria legal correspondiente, por lo que su participacién
no sélo se centrd en otorgar la revision previa y el posterior refrendo interno en los
procesos licitatorios al amparo de la normativa del Banco Mundial sino que también
se extendid a la asistencia a multiples reuniones, algunas de ellas convocadas men-
sualmente (en CONARE o en OEPI) y otras en relaciéon con temas en particular, por
ejemplo: el proceso de quiebra de la empresa Chang Diaz y la negativa por parte de
Ocednica de Seguros en ejecutar la garantia de cumplimiento respectiva, la cesién
de dos contratos adjudicados a la empresa Ingenieria GAIA, S.Ay lo concerniente a
las garantias de cumplimiento y colaterales respectivas.

Esta asesoria ha implicado un conocimiento especializado por parte de una de
nuestras abogadas, en coordinacién constante con la subdireccion y direccién de
la Oficina Juridica, asi como con la direccion de la Oficina Ejecutora del Programa
de Inversiones (OEPI). Durante el afio 2017, la Oficina Juridica otorgé el visto bueno
y posteriormente el refrendo interno correspondiente en los siguientes proyectos
financiados con el Banco Mundial:

+  Planta de tratamiento aguas especiales Sede del Atlantico.

+ Planta de tratamiento aguas especiales Sede de Occidente.

«  Construccion de Edificio Escuela de Tecnologias en Salud.

«  Construccion de Edificio de Biologia.

«  Construccion de Edificio Centro de Investigaciéon en Neurociencias.

+ Rescision y cesion de contrato “Construccion edificio Sede Regional del
Atlantico”.
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*  Rescision y cesiéon de contrato “Construcciéon del edificio aulas y laboratorios,
Sede Regional de Occidente”.

+ Conjunto de Edificios Escuela Tecnologia Alimentos- Tecnologias en Salud
Guanacaste.

+  Construccion del edificio del Centro de Investigacion en Contaminacién
Ambiental.

«  Construccion del Edificio Centro de Investigacion en Ciencia e Ingenieria de Ma-
teriales (CICIMA).

« Disefio, Suministro e Instalacién del Ciclotron, Radiofarmacia, Laboratorio de
Control de Calidad y otros equipos.

«  Construccion del Edificio Sede Regional de Caribe.

+  Construccion del Centro de Diagnéstico para Cancer, Simulacién y Cirugia
Minimamente Invasiva.

+  Construccién Edificio Escuela de Tecnologias de Alimentos y Centro de Investi-
gacién en Tecnologias de Alimentos.

+  Adquisicidon de microscopio Raman Confocal.

+  Sistema de Generacidén y Medicién de oleaje del nuevo laboratorio de hidraulica
maritima IMARES".

+  Construccién del Edificio anexo para la Escuela de Artes Musicales y de Tecnologias
de Informacion y Comunicacion, TIC's.

Gestion Judicial

Esta seccion es responsable de atender todas las demandas interpuestas contra
la Universidad. Su tarea es demostrar la improcedencia, total o parcial, de las preten-
siones contenidas en dichas demandas y evitar condenatorias contra la Institucion,
las cuales, se traducen en indemnizaciones econémicas. También debe asumir la re-
presentacion de la Institucién, como parte actora, en los procesos que la Universidad
interponga.

Durante el 2017 se sumaron 144 procesos judiciales atendidos, la mayoria en el
area de lo Contencioso Administrativo y Recursos de Amparo, el cuadro 40 resume
los procesos atendidos entre el periodo 2013-2017.

Cuadro 40.

Informe comparativo de los procesos judiciales atendidos
en el periodo 2013-2017

. Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Tipo de Proceso 9 9 9 9 9

2013 2014 2015 2016 2017
Acconesde 0 0 0 5 3
Inconstitucionalidad
Recursos de Amparo 27 26 44 32 54
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. Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Tipo de Proceso 2013 2014 2015 2016 2017
Ordinarios Laborales 14 10 15 25 30
Contenciosos
Administrativos 32 20 38 36 >0
Reclamos
Administrativos 0 / 3 2 4
Penales 0 3 7 2 2
Accién Civil 0 0 0 1 0
Cobratorios 0 0 0 0 1
Totales 73 66 107 103 144

Fuente: Oficina Juridica.

El gréfico 14 muestra el total de los procesos judiciales nuevos; en el afio 2013
ingresan 73 casos nuevos, en el afo 2014 ingresaron 66 procesos nuevos, en para
el ano 2015 ingresan 107 procesos judiciales nuevos, en el afio 2016 ingresaron 103
procesos nuevos. Finalmente para el afno 2017, ingresaron 142 nuevos procesos mas
dos pendientes del 2016.

Grafico 14.

Procesos Judiciales atendidos en el periodo 2013-2017

I 2013 N 2014 © 2015 MM 2016 I 2017

Fuente: Oficina Juridica.

Del total de la cartera de Procesos Judiciales activa, del drea de Gestién Judicial,
se mantienen activos 29 Procesos ante la Sala Constitucional, 105 procesos Ordina-
rios Laborales, 121 procesos Contenciosos Administrativos, 22 procesos Penales, seis
Cobratorios y finalmente 10 procesos de actividad No Contenciosa, para un total de
293 procesos activos en la Cartera Judicial.
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Grafico 15.
Cartera de procesos judiciales activa

I Recursos de Amparo ~ Contenciosos [l Cobro Judicial
Administrativos

B Ordinarios Laborales M8 Penales " Actividad No
contenciosa

Fuente: Oficina Juridica.

En relacién con los Procesos Contenciosos Administrativos, interpuestos contra
la Institucion en el afo 2017 y resueltos mediante sentencia firme, un 12% fue decla-
rados Con Lugar (siendo que dos de esos procesos correspondian a Ejecuciones de
Sentencia Constitucional, y uno a un proceso de Amparo de Legalidad), y un 88%

fueron declarados Sin Lugar.

Consultorias

En el afo 2017, la Oficina Juridica emitié un total de 1140 dictdmenes (incluidos los
pronunciamientos de las licitaciones electrénicas). De estas 1140 consultas juridicas
corresponden en su mayoria a diversos temas juridicos (745), y el resto se distribuye asi:
210 a convenios, contratos, cartas de entendimiento y acuerdos; 82 a licitaciones por
escrito y 29 licitaciones electrénicas (total de Licitaciones: 111) y 74 a proyectos de ley.

Grafico 16.
Consultas juridicas

M Convenios y otros ™ Consultas diversas M Licitaciones electronicas
Proyectos de ley ™ Licitaciones M [icitaciones escritas

Fuente: Oficina Juridica.
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A diferencia del afo anterior, en el afio 2017 se da una distribucién de Consul-
tas Juridicas con algunas variaciones, por ejemplo: el porcentaje de consultas sobre
temas juridicos diversos aumentd, mientras que para la subcategoria de convenios
y otros cartas de entendimiento, acuerdos especificos y contratos el porcentaje dis-
minuyd, de un 27% a un 18% y se mantuvo igual en un 7% para la subcategoria de
proyectos de ley. Esto significa que la Institucion suscribié durante el periodo de este
informe un menor numero de convenios y otros en comparaciéon con el afo 2016,
ademas de que a la Universidad se le consulté un niumero similar de proyectos de ley.
En cuanto a la verificacion de legalidad de los procesos licitatorios, se constata que
durante el 2017, al igual que el afo anterior, se utilizaron mas los procedimientos por
escrito en forma impresa que las licitaciones electronicas mediante la plataforma
Mer-Link. Comparando la totalidad de consultas (incluyendo todas las categorias)
entre el ano 2016 y el ano 2017, se dio una disminucién de alrededor de 69 consultas,
aunque el niumero de consultas juridicas (1140) sigue siendo considerable.

Uno de los ejes de accion de la Oficina Juridica es su Programa Anual de Capacita-
cion, el cual ha venido desarrollando desde hace més de una década, con muy buenos
resultados, en cuanto a la asesoria juridica preventiva. Esta es de capital importancia si
se quiere evitar los conflictos en la institucion y lograr que las instancias enmarquen su
quehacer por los canales juridicos establecidos en la legislacién aplicable, y que los erro-
res encontrados en su funcionamiento sean corregidos. Esto le evitara la Universidad
numerosos conflictos tanto en sede administrativa como judicial.

Durante el 2017 se coordiné con diferentes instancias universitarias seis sesiones
de capacitacion en la que participaron mas de 200 personas. Se trataron temas de
interés de las dependencias beneficiadas, en especial se reiteré el tema de Los Or-
ganos Colegiados Universitarios, que se trabajé en forma conjunta con la Oficina de
Recursos Humanos y otras dependencias. Asimismo, se impartieron capacitaciones
sobre la nueva Reforma Procesal Laboral y sobre el Régimen Académico Estudiantil
y de Orden y Disciplina de los estudiantes.

Archivo Universitario Rafael Obregon Loria

La administracion documental tiene un rol trascendente en la gestién institu-
cional, indispensable para proporcionar informacion precisa, agil y oportuna. La
Universidad debe enfrentar hoy el reto que implica tramitar de manera eficaz y sis-
tematica, considerables volumenes de documentos que se derivan de su quehacer.
Con este compromiso, el Archivo Universitario Rafael Obregén Loria (AUROL) dio
continuidad a los diferentes proyectos que permiten normalizar a nivel institucional,
disposiciones de uso comun y promover mejores practicas,a su vez fomentar la cul-
tura de informacion archivistica institucional.

Gestion Documental

Se definieron procedimientos y directrices archivisticas que facilitan la adminis-
tracion documental universitaria para lograr eficiencia y eficacia institucional, entre
la cuales cabe destacar:
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llustracion 2.

Procedimientos y directrices
para la administracion documental universitaria

Actualizacién de la Gestioén provisional para el

: 2 Directriz para la
Directriz AUROL-2 en . s manejo de documentos creados
relacién con la elaboracién ordc;zalc;:it 4 ;;‘:jzzcéi" o0 y recibidos con firma Manual de Gestién
de cartas, circulares y Costa Rica electrénica en la Universidad Documental
memorandos oficiales. ) de Costa Rica

Fuente: Archivo Universitario Rafael Obregon Loria.

Rescate, conservacion y acceso a la informacion

Las transferencias de documentos al archivo histérico permiten garantizar el
acceso a la informacioén, sea para la toma de decisiones administrativas o para el
conocimiento del desarrollo histérico de la Universidad, ya que se asegura y se fa-
cilita el control efectivo y ordenado de los documentos en custodia, en las mejores
condiciones de conservacion. Durante el afio 2017 se recibieron y tramitaron un
total de 101 solicitudes de eliminacién de documentos. Producto de ello, en las ins-
tancias universitarias se eliminaron 107,02 metros lineales de series documentales
de acuerdo con las valoraciones realizadas por la Comisiéon Universitaria de Seleccion
y Eliminacién de Documentos (CUSED) y 136,41 metros lineales de registros de
control, documentos de referencia y documentos duplicados.

Es pertinente destacar que el AUROL, como coordinador del Sistema de Archi-
vos Universitarios, tradicionalmente ha procurado resolver la situacion de falta de
espacio fisico en los diferentes archivos de gestion. En este sentido, la mayor canti-
dad de documentos recibidos en custodia no cuentan con la respectiva valoracion.
En atencién a esta situacién y al llamado preciso de la CUSED para que las instancias
universitarias elaboren sus tablas de plazos, el AUROL se ha avocado a recibir trans-
ferencias de los documentos valorados de conservacién permanente. En este senti-
do, para el 2017 se recibié un total de 20,2 metros lineales de documentos (175 cajas
tipo archivo y una caja multiarchivo), de los cuales el 62,5% corresponde a documen-
tos con valor cientifico cultural (Programas de curso y actas de 6rganos colegiados).
El restante 37,5% corresponde a dos transferencias que se habian autorizado previo
a la anterior disposicion.

Como una medida atenuante ante la urgencia de espacio fisico en los archi-
vos de gestion, el AUROL, en virtud de que existe una contratacion institucional
para el subarriendo de espacio de custodia de documentos, ha propuesto a las
instancias universitarias la posibilidad de que, amparado a la licitacion institu-
cional de custodia externa de documentos, dispongan dentro de sus presupues-
tos, de una partida para sufragar los costos de custodia durante el lapso en que
los documentos permanezcan en esos depdsitos, para lo cual, el AUROL gestiona
la colaboracién logistica, siendo responsabilidad de cada instancia el manejo de
sus inventarios. Esta medida pretende contrarrestar los inconvenientes y riesgos
por nuevas acumulaciones de documentos en espacios no aptos para custodia.
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Bajo la modalidad de subcontratacién externa, en el 2017 se recibieron 11,23
metros lineales (361 cajas multiarchivo y 40 tipo archivo). En soporte gréfico se re-
cibieron 134 diapositivas de proyectos de investigaciéon de la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias y 807 fotografias de la Unidad de Programas Deportivos, Recreati-
vos y Artisticos, de la Oficina de Salud. Se recibié en transferencia la coleccion histéri-
ca de los 138 ejemplares del Semanario Universidad (4,03 metros lineales), de fechas
extremas 1970 a 2017.

La custodia de este importante acervo reviste de gran trascendencia, pues cons-
tituye una herramienta util de informacién, que relata la historia de los diferentes
acontecimientos de la historia de nuestra universidad, y el que se encontraba en
grave riesgo de deterioro por las condiciones de conservacién inadecuadas.

Los documentos histéricos dan fe de la trayectoria de nuestra universidad, por
ello resulta ineludible para el AUROL dar a conocer la riqueza de los documentos que
se resguardan y en ese sentido, se colabora de manera proactiva con las instancias
universitarias, para difundir su patrimonio, en el 2017 destacamos las actividades de
los “60 anos de los Estudios Generales. 1957-2017. Una mirada retrospectiva” y
el | Encuentro Centroamericano sobre Autonomia Universitaria.

Capacitacion en la funcion archivistica

Por medio de acciones interdisciplinarias se abordo el tema de la preservacién
de documentos digitales a nivel institucional y se participo al personal en diversas
actividades que fomentan la actualizacién y crecimiento del capital humano.

Cabe destacar la conferencia virtual con la doctora en Ciencias de la Informa-
cién Maria Esteva, de la Universidad de Texas. Su investigacion en archivos digitales
y preservacion digital, fueron insumos importantes para el Centro de Informatica y
el AUROL. El Taller de preservacion y continuidad digital impartido por Jordi Serra
Serra, master en Gestion Documental e Informacion en las Empresas, Facultad de
Biblioteconomia y Documentacién, Universidad de Barcelona; otra de las activida-
des en esta materia que nos llevd a la reflexién sobre el trabajo previo que se debe
realizar y las estrategias que nos permitan obtener informacién y autogestion del
proceso de preservacion digital.

En conjunto con la Rectoria y la UDUAL, organizamos el | Encuentro Centroa-
mericano y del Caribe de Archivos Universitarios sobre la Autonomia Universitaria
(UDUAL, sede UCR), realizado el 23 y 24 de mayo de 2017. Producto de la participa-
cion de los miembros de la Comision de Archivos Universitarios (CAU) en este even-
to, y para dar cumplimiento a los acuerdos establecidos, se conformé una subcomi-
sion para el desarrollo del proyecto “Investigacion documental sobre la autonomia
universitaria en Costa Rica”, con el fin de vincular sus objetivos con las acciones de
la UDUAL. Se realizé un diagnéstico sobre el estado actual de las fuentes de infor-
macion custodiadas en los archivos universitarios. Se realizé un monitoreo de las
noticias relacionadas con la autonomia universitaria, publicadas en los diferentes
medios de comunicacion nacionales, del periodo comprendido entre 1941-2017; un
inventario de los documentos en los diferentes soportes, relativos a la autonomia
universitaria y se definieron los elementos especificos para la descripcion de los do-
cumentos de archivo identificados, con el fin de hacerlos accesibles de forma norma-
lizada, mediante la Norma ISAD-G, a nivel de serie y unidad documental.
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En el 2017 se realizaron un total de 14 actividades de capacitacién en gestién
documental, con la participacion de 185 funcionarios.

Oficina de Planificacion Universitaria

La Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU), de acuerdo con sus proposi-
tos, desarrollé durante el 2017 actividades de planeamiento, presupuesto, evalua-
cién, autoevaluacién de control interno y administracion del riesgo. Igualmente, se
fortalecieron los sistemas de informacion, los cuales dan soporte a esas acciones,
con el fin de contribuir al desarrollo de la gestion institucional.

Se trabajé en la consolidacién del Sistema de Informacion Institucional (SI-UCR),
en una plataforma de software libre que permitird a las autoridades universitarias
tener acceso a informacion pertinente y confiable, sobre datos de matricula, gradua-
Cidn, becas a estudiantes y ejecucién presupuestaria, para la toma de decisiones y
rendicion de cuentas.

Asimismo, se dirigié y acompaind a 18 unidades en la elaboracién de su plan
estratégico de mediano plazo, vinculado con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2013-2017. Esto permitira fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos institucio-
nales y alcanzar los objetivos propuestos en un plazo determinado.

Ademas, como resultado del seguimiento y la evaluaciéon de las metas del
PEl, se trabajé conjuntamente con las autoridades responsables de la ejecucién
de las metas y se definieron las acciones correspondientes para su control y la re-
adaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios.

Plan Estratégico Institucional 2013-2017

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2017 refleja el propdsito, las aspiracio-
nes, los ejes, los objetivos estratégicos, las estrategias y las metas que orientaran el
desarrollo de las actividades y los proyectos de la Universidad en ese periodo.

Durante el 2017 se realizé el proceso de evaluacion del PEIl correspondiente
al 2016. El seguimiento del Plan se efectué mediante las acciones y compromisos
asumidos por los diferentes responsables de las estrategias, implementadas a tra-
vés del plan anual operativo que se presenta cada afno por las unidades ejecutoras,
ya que de estas acciones depende el grado de avance y por ende el logro de las
diferentes estrategias. En el cuadro 41 se observa el porcentaje de logro por eje
estratégico.
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Cuadro 41.

UCR: Metas evaluadas y porcentaje de avance
segun eje estratégico del PEI 2013-2017

Eje Metas evaluadas Porcentaje de avance
1. Excelencia académica 21 74,54
2. Generacion del conocimiento 6 66,50
3. Transferencia del conocimiento 15 97,00
4. Internacionalizacién 1 93,80
5. Inclusién social y equidad 8 90,00
6. Gestion Institucional 10 83,63

Fuente: Oficina de Planificacidon Universitaria.

Los resultados del seguimiento y evaluacién del PEI del 2013 al 2016 fueron pre-
sentados al Comité Académico del PEI, asi como los datos de la consulta sobre la
necesidad de ampliacién de la vigencia de las metas a cada una de las instancias
universitarias responsables de su ejecucién, como insumo para el anélisis de la am-
pliacion del PEI al periodo 2018-2020.

En el afno 2017 se prepararon los siguientes documentos: “Metodologia
para la ampliaciéon del PEl al periodo 2018-2020", Diagnéstico externo de la Ins-
titucion, relacionado con Educacién Superior (Eje Social), Ambito Social, Cien-
cia, Tecnologia e Informacién, Economia en el marco de la ampliacién del PEl al
periodo 2018-2020.

Coordinacion del proceso para la formulacion,
recomendacion, aprobacion y evaluacion del
Plan Anual Operativo Institucional y su Presupuesto

La OPLAU, como responsable de la coordinacion del proceso de elaboracion del
Plan Anual Operativo, PAO, implementa en cada periodo, una serie de acciones que
le permite presentar dicho plan, de manera oportuna, a la Rectoria para su elevacion
al Consejo Universitario, y posteriormente para su remision a la Contraloria General
de la Republica (CGR), por medio del Sistema de Informacion sobre Planes y Presu-
puesto (SIPP) de ese Organo.

Las principales acciones desarrolladas para la elaboraciéon del PAO-2018 son:

+ Integracion de un equipo de trabajo con colaboradores de la OPLA, quienes lle-
varon a cabo dos sesiones de capacitacion en la Sede Rodrigo Facio y una en
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cada Sede Regional y en el Recinto de Golfito, con la participacion de 78 funcio-
narios en la Sede Rodrigo Facio y 42 en las sedes regionales.

Se realizé un proceso de revision y analisis de los objetivos generales y especi-
ficos, metas, indicadores y partidas presupuestarias, especificados en el PAO de
cada una de las unidades ejecutoras, de conformidad con la “Guia Criterios de
revision, Plan - Presupuesto 2017-2018".

En cada periodo se ejecutan otras labores complementarias a la elaboraciéon del

presupuesto institucional que contribuyen a la utilizaciéon pertinente, eficaz y efi-
ciente de los recursos econémicos. Algunas tareas desarrolladas fueron:

llustracion 3.

Acciones complementarias a la elaboracion del presupuesto
institucional, desarrolladas por OPLAU durante el 2017

Seguimiento al

calculo del Fondo
Especial para la
Educacion Superior
(FEES).

Calculo, elaboracién
e inclusion en el
Sippres del
presupuesto flexible
para cada unidad
ejecutora, que regira
para el 2018.

Proyeccion y analisis
del presupuesto que
se debe asignar para
atender los egresos
por concepto de
cuotas patronales.

Proyeccion de los
ingresos
institucionales de
fondos corrientes.

Procesamiento,
revision y
elaboracion del
cuadro de plazas
docentes y
administrativas
nuevas.

Proyeccion y analisis
de las partidas que

conforman el
Reajuste por

Régimen de Méritos
(RRM), para su

estimacion.

Estimaciones de los posibles ingresos

por concepto del FEES total y el monto

correspondiente para la Universidad de
Costa Rica.

Estudio y proyecciones para la
creacion de plazas nuevas, de
conformidad con las prioridades y la
disponibilidad financiera institucional.

Proyeccion de los montos para la
recomendacion del presupuesto de los
servicios de apoyo y de proyectos de
cada una de las vicerrectorias, de la
Comisién Institucional de
Equipamiento (CIEQ) y del Programa
de Desarrollo Regional.

Proyeccion de los

ingresos por concepto
de la cuota de bienestar

estudiantil.

Seguimiento de la
relacion masa
salarial/partidas
generales, segun lo
dispuesto por el

Consejo Universitario.

Proyeccion de egresos
en partidas
institucionales:
transferencias al sector
externo, prestaciones
legales, salario escolar,
suplencias.

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria.

Asesorias y elaboracion de estudios especiales

La OPLAU mantiene una relacién permanente con las autoridades universitarias,

mediante asesorias brindadas directamente en comisiones o equipos de trabajo o
en la elaboracién de estudios especiales, que se requieren para la toma de decisio-
nes en materia de planificacion y presupuesto.

Analisis de la sostenibilidad financiera de la Institucion.

Andlisis de la proyeccién de ingresos y egresos 2017-2022. Brinda elementos
para la toma de decisiones respecto a la negociacion del FEES. El analisis se basa
principalmente en datos de egresos histéricos, criterios externados por el Direc-
tor del Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas de esta Universidad
y en informacién del Programa Macroeconémico del Banco Central.
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+  Elaboracién y ejecucién de la “Propuesta metodoldgica para la ampliacion del
Plan Estratégico Institucional 2013-2017 al 2018-2020".

*  Realizacién de la “Metodologia para la autogestion de procesos de seguimiento
y autoevaluacién de planes estratégicos” de las instancias universitarias.

+  Aplicacién de la herramienta para el seguimiento y autoevaluacion de los planes
estratégicos de: la carrera Ensefianza del Inglés de la Sede de Occidente y del
Instituto de Investigaciones en Salud (Inisa), Seccién de Infectologia y Nutricion.

«  Desarrollo de una metodologia para la evaluacién de las politicas instituciona-
les, mediante el documento “Propuesta metodoldgica para el Seguimiento y
Evaluacién de las Politicas Institucionales 2016 - 2020, solicitado por el Consejo
Universitario.

«  Estudio sobre la evolucion del presupuesto asignado a las sedes regionales des-
de el afno 2011, solicitado por Rectoria.

+  Estudio del costo de un estudiante de la Sede Rodrigo Facio y las sedes regiona-
les, asi como otros indicadores; solicitado por el Consejo Universitario.

Acompanamiento en la formulacion de planes estratégicos

En el 2017 se asesoraron un total de 20 unidades, de las cuales a 18 se les dirigié
y acompané en la elaboracién de su plan estratégico de mediano plazo (cuatro uni-
dades continuaron el proceso iniciado en el 2016 y 14 iniciaron el proceso en el 2017).

Del total de unidades acompanadas, dos concluyeron sus planes, tres de ellas,
Unicamente tienen pendiente la presentacion del informe final a la OPLAU y 13 se
encuentran en proceso.

Procesos de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno y
de Administracion del Riesgo

De conformidad con lo establecido en la Ley de Control Interno, se brinda capa-
citacion gradual y se implementa en diferentes instancias universitarias, los sistemas
correspondientes a los procesos de autoevaluacion del control interno y administra-
cién del riesgo. Seguidamente se resumen las actividades llevadas a cabo:

+  Elaboracién del documento “Informe sobre el avance de la autoevaluaciény ad-
ministracion del riesgo”, para ser utilizado por la Vicerrectoria de Administracién
como insumo del Informe Gerencial.

+  Elaboracién del “Informe sobre el cumplimiento de la Ley General de Control
Interno: Gestién del Riesgo. Unidades de los programas de Accién Social, Vida
Estudiantil, Administracion, Direccién Superior y Sedes Regionales, 2016-2017".

*  Preparacién de la propuesta “Resumen de la Ley General de Control Interno,
N.° 8292", para ser utilizada en los procesos de divulgacion en las unidades
ejecutoras.

+  Asesoramiento y acompanamiento a los titulares subordinados de las unidades
del Programa de Docencia y Decanatos para la implementacién del proceso de
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno 2017.
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Participacion a nivel internacional

En el 2017 se realizé un estudio sobre el seguimiento a la gestidn estratégica
en las instituciones Universitarias en Latinoamericana adscritas a la Red Telecospi,
mediante una encuesta que fue gestionada desde la Universidad de Costa Rica.
Ademas, se apoyo en la integracion de un nodo regional, que se llamara Telescopi-
Regional, integrado actualmente por: El Salvador, Nicaragua, Costa Ricay Panamdy
se prevé que se sumen universidades de Honduras, Guatemala y Republica Domini-
cana. También, se apoy6 en la realizacién de la VI Asamblea de Socios y el Seminario
Internacional que se efectud en Universidad Centroamericana José Simedn Canas, El
Salvador, a inicios de octubre del 2017.

Publicaciones

La pagina web de OPLAU tiene a disposicion los documentos base para la for-
mulacion del Plan-Presupuesto en cada periodo, asi como publicaciones de datos
histéricos, que coadyuvan en su gestidn, entre otros:

+  Panorama Cuantitativo Universitario.

«  Plan Anual Operativo.

«  Evaluacion anual del Plan Anual Operativo.

«  Evaluacion del | semestre del Plan Anual Operativo.
«  Plan Estratégico Institucional.

«  Evaluacién anual del Plan Estratégico Institucional.
*  Relacién de puestos.

*  Régimen becario.

+  Presupuesto ordinario.

+ Indicadores generales de docencia.

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) es una oficina coad-
yuvante de caracter técnico-administrativo adscrita a la Rectoria, responsable de
planificar, ejecutar, supervisar y administrar todos los proyectos de obras mayo-
res, incluidos en el programa de inversiones respectivo, referentes al desarrollo,
ampliacion, remodelacién y acondicionamiento general de la planta fisica de la
Universidad de Costa Rica.

El Programa de Inversiones incluye una serie de proyectos los cuales provienen
de diferentes fuentes de financiamiento y que a la fecha se encuentran en dife-
rentes fases: la fase 1, disefio; la fase 2, contratacion y tramitologia permisos de
construccién y la fase 3, construccion de obra e inspeccién técnica. Los proyectos se
dividieron por sectores:
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«  Sector 1 incluye la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio (Finca 1), y las fincas ane-
xas: Ciudad de la Investigacion (Finca 2), Instalaciones Deportivas (Finca 3).

+  Sector 2 contiene los proyectos contemplados en las Sedes Regionales, Recin-
tos, Estaciones Experimentales, Instituto Clodomiro Picado y el Jardin Botanico

Lankester.

Proyectos de impacto

Se continuda con la inspeccién y supervision de los proyectos del Fideicomiso
suscrito entre el Banco de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica.

Se administra el Proyecto de Mejoramiento Institucional con el Banco Mun-
dial, manteniendo la vinculacién directa con la Rectoria y se ejecutan los disefos,
las contrataciones y las inspecciones de los proyectos asignados con financia-
miento del presupuesto ordinario y extraordinario del Fondo Especial de Educa-

cién Superior (FEES).

Los logros mas representativos para la Oficina Ejecutora del Programa de Inver-
siones en el 2017 se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 42.

Logros mas representativos de la OEPI, 2017

Logros

Entregados

Por entregar

Inspeccion de siete
proyectos del
FIDEICOMISO UCR-BCR.

Edificio integral

de parqueos.

Facultad de Odontologia,
nuevo edificio.

Facultad de Derecho
remodelacion

y ampliacion.

Facultad de Ciencias
Basicas, edificio de aulas y
laboratorios.

Escuela de Ciencias de la
Computacioén e Informatica,
edificio anexo.

Facultad de Ingenieria,
nuevo edificio.

Plaza de la Autonomia.
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Logros

Entregados

Por entregar

Ejecucion de 20 proyectos
del Programa de
Mejoramiento
Institucional.

Sede del Pacifico, aulas y
laboratorios.

Centro de Investigaciones
en Movimiento Humano,
CIMOHU y laboratorios
afines.

Finca 2, obras de
urbanizacion.

Finca 2, planta de
tratamiento de aguas
especiales.

Sede del Atlantico, planta
de tratamiento.

Sede de Occidente,
planta de tratamiento.
Sede de Guanacaste,
aulas y laboratorios.

Sede de Occidente, edifi-
cio de aulas y laboratorios
para ingenieria.

Sede del Caribe, edificio
de aulas y laboratorios
para ingenieria.

Sede del Atlantico,
edificio de aulas y labora-
torios para ingenieria.
Edificio para Escuela de
Tecnologias en Salud, en
sede central.

Edificio para el Centro de
Investigaciones en
Neurociencias.

Edificio anexo para
Escuela de Biologia.
Edificio para el Centro de
Investigacién en Contami-
nacion Ambiental, CICA.
Edificio de laboratorios
para el CICIMA.

Edificio para carreras de
Tecnologias en Salud y
Tecnologia de Alimentos
en la Sede de Guanacaste.
Edificio anexo para el CITA
en sede central.

Edificio anexo para
Escuela de Tecnologia de
Alimentos en sede central.
Edificio para el Centro de
diagnéstico del cancer,
simulacién y cirugia
minimamente invasiva.
Edificio para el Ciclotrén,
CICANUM.
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Logros

Ejecucion de 29 proyectos
del Plan de Inversiones
Institucional de fondos
ordinarios y de vinculo
externo.

Entregados

Escuela de Medicina,
edificio anexo.

Finca 1, sistema de
hidrantes.

INISA, remodelacion

de laboratorios.
Instalaciones deportivas,
canchas.

Sede de Guanacaste,
Biblioteca, sistema eléctrico.
Sede de Guanacaste,
servicios sanitarios.

Sede de Occidente, Biblio-
teca, sistema eléctrico.
Sede de Occidente, Resi-
dencias, sistema eléctrico.
Sede del Atlantico, piscina
pedagdgica.

Jardin Botanico Lankester,
edificio.

Sede de Guanacaste,
elevador para edificio
administrativo docente.
Escuela de Orientacion

y Educacién Especial,
cubiculos.

Educacién Continua,
remodelacion para el
Centro Infantil Laboratorio
(CIL).

Facultad de Ciencias
Econdmicas, servicios
sanitarios.

Finca siete manantiales,
amojonamiento.

Por entregar

Biblioteca Luis Demetrio
Tinoco, cambio de parasoles.
Facultad de Ingenieria,
conexion pluvial en el
parqueo.

Facultad de Medicina,
pintura exterior.

Centro Infantil Laborato-
rio y Casa Infantil U
niversitaria, edificios.
Instituto de Investigacion
en Educacién (INIE),
remodelacion.

Facultad de Ciencias
Sociales, acometida.
Escuela de Salud Publica,
muro de contencién.
Instalaciones Deportivas,
remodelacion.

Sede del Pacifico, edificio
anexo.

Sede del Caribe, aulas.
Sede del Pacifico, planta
de tratamiento.

Sede del Caribe, planta de
tratamiento.

LANAMME, Sede de
Guanacaste.

Sistema de Estudios de
Posgrado, auditorio y
saléon multiuso.

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

El gréfico 17 resume los proyectos desarrollados por OEPI durante el afio 2017
segun la fuente de financiamiento.
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Grafico 17.

Proyectos desarrollados en el aiio 2017 por OEPI

M Fideicomiso UCR-BCR

Programa de
Mejoramiento
Institucional

Plan de Inversiones
Institucional

de fondos ordinarios
y de vinculo externo

Finalizados  En proceso

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

Durante el aflo 2017, la OEPI disend 24 proyectos entre los cuales se encuen-
tran nuevas construcciones y remodelaciones de obras existentes. En el Sector 1 se
desarrollaron diecinueve proyectos con un area total de 11 070 m? y, una inversion
estimada de ¢6 011 530 882,17 y en el Sector 2 se disefiaron cuatro proyectos, con un
area total de 4 707 m?, por una suma estimada de ¢1 572 983 207,01.

En el ano 2017, la OEPI ejecutd veinticinco proyectos entre los cuales se encuen-
tran nuevas construcciones y remodelaciones de obras existentes, a través de dis-
tintos financiamientos, entre ellos, el Fideicomiso UCR/BCR 2011, Proyecto de Me-
joramiento Institucional (PMI)-Banco Mundial, presupuesto ordinario y de vinculo
externo de la Universidad.

Cuadro 43.
Proyectos ejecutados en el 2017
Proyectos Area total m? Inversion estimada
Sector 1 13 53144 ¢17 130 879 816,54
Sector 2 12 4707 ¢1320 006 871,98
Total 25 57 851 ¢18 450 886 688,52

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

A finales del 2017, la OEPI cerré con la inspecciéon y supervision de 28 proyectos,
los cuales se encuentran nuevas construcciones y remodelaciones de obras existen-
tes, a través de distintos financiamientos, de acuerdo con el siguiente detalle:

< ¢\
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Cuadro 44.
Proyectos en ejecucion en el periodo 2017-2018

Proyectos Area total m2 Inversion estimada
Sector 1 19 28 264,49 ¢28 072 069 901,60
Sector 2 8 6230,00 ¢2 034959 531,10

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

El grafico 18 resume el total de proyectos construidos en el periodo 2012-2017.

Grafico 18.
Total de proyectos construidos en el periodo 2012-2017
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Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

Centro de Informatica

La Administracion de la UCR espera eficiencia administrativa y liderazgo tecno-
I6gico en la gestion del Centro de Informatica (Cl), lo que traera la integracion plena
de la institucion en el acelerado avance tecnoldgico actual y futuro. En ese sentido el
Centro de Informdtica trabaja para convertirse en el modelo en la gestion de tecno-
logias de informacién y comunicaciones para el sector educativo superior.

Desarrollo de Sistemas Institucionales

Durante el 2017 el Centro de Informdtica gestiond, como socio estratégico de
diferentes unidades docentes y administrativas, alrededor de veinte proyectos asociados
con el desarrollo de sistemas de informacién que impactan positivamente el quehacer
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institucional. Ha sido vital en el desarrollo de estos proyectos el uso de herramientas de
ultima generacion, con caracteristicas de multiplataforma, adaptabilidad a dispositivos
moviles, el uso de metodologias agiles para la gestion del proyecto, asi como la
aplicacion de lineamientos de desarrollo, linea grafica, usabilidad y accesibilidad,
todo en procura de una mayor calidad acorde con las mejoras practicas interna-
cionales, respondiendo a las expectativas y necesidades del usuario final. Entre
los que cabe destacar:

*  Proyecto de Recuperacion del Sistema de Gestién de Compras (GECO) de la Ofi-
cina de Suministros.

*  Primera Fase del Sistema de Informacion Institucional para la Autoevaluacion y
la Gestion de la Calidad (SIIAGC).

+  Proyecto Portal UCR.

Mejoras a la plataforma de telecomunicaciones de las sedes
regionales y recintos universitarios

Como parte del equipo de comunicacién adquirido se instalaron conmutadores
de ultima generaciéon en la Sede de Occidente, Sede de Liberia, Sede del Atlantico, el
Recinto de Guapiles, Recinto de Golfito, Recinto de Siquirres, el Museo de Occidente
y el Conservatorio de Musica de Palmares.

Se aumentd el rendimiento y cobertura de la red inaldmbrica universitaria AURI,
mediante la instalacion de 160 nuevos puntos de acceso y 11 antenas externas, que
se ubicaron en las sedes regionales y recintos permitiendo una actualizaciéon y reno-
vacion de equipos de su plataforma obsoleta, para alcanzar mayores prestaciones
de funcionamiento y comunicacion. Especificamente estas mejoras se aplicaron en
las bibliotecas, residencias, aulas y dreas de uso comun de la Sede de Occidente,
Sede de Liberia, Sede del Caribe, Sede del Atlantico, Recinto de Guapiles, Recinto de
Paraiso y Recinto de Siquirres.

Adicionalmente, como parte del crecimiento y mejora de los servicios de red,
se instalaron un total de 358 nuevos puntos de conexién y 6,3 km de fibra dptica en
la Sede de Occidente, Sede de Guanacaste, Sede del Pacifico (Recinto de Esparza),
Recinto de Paraiso, Recinto de Guapiles, Recinto de Golfito, Recinto de Santa Cruzy
Recinto de Siquirres.

Es importante destacar que el 90% del presupuesto de equipo de comunicacién
del que disponia el Centro de Informética en el 2017, fue utilizado para mejorar la
infraestructura de las sedes regionales y recintos universitarios.

Firma Digital Avanzada

Como parte del proceso de disefo, desarrollo e implementacién de todos los
servicios, plataformas y aplicativos necesarios para el uso de la Firma Digital Avanza-
da (FDA) se atendié el requerimiento de autenticacion via web para FDA con meca-
nismos de autenticacién Unica o “Single Sing On” (SSO).

Se redisend y reprogramé el cliente para aplicacion de la FDA en documentos ODF
multiplataformas (Mac OS, Microsoft Windows, GNU/Linux), se incorporé la opcién de
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firma para multiples documentos de manera simultanea y la opcién para agregar
licenciamientos Creative Commons en documentos ODF.

Se implementé el enlace SINPE con el Banco Central de Costa Rica como la
entidad certificadora pais, a través de la habilitacién de enlaces exclusivos del
ICE y la adquisiciéon de dos enrutadores especificos para este enlace. Finalmente,
se trabajé en una facilidad para que los investigadores y docentes apliquen FDA y
Creative Commons en documentos que se pueden compartir en el repositorio de
datos Kerwa.

Redes universitarias

Para fortalecer las Redes de Area Amplia institucionales, se reemplazaron los
equipos de seguridad actuales por equipos de nueva tecnologia y capacidades su-
periores. Se adquirié e instalé un equipo de Firewall de nueva generacion, para ofre-
cer una red segura de acuerdo a los mas altos estandares de seguridad en el mundo
de las telecomunicaciones.

En sedes, recintos, estaciones experimentales, clinicas y laboratorios se instala-
ron alrededor de 33 nuevos conmutadores capa 2, ademas de los equipos que requi-
rieron reemplazo por obsolescencia o dafo irreparable. También se instalaron 160
nuevos puntos de acceso y se reemplazaron 70. Ademads, se colocaron 11 antenas
para exteriores, esto con el objetivo de lograr una ampliaciéon y mejorar de la cober-
tura de la red universitaria en dreas comunes.

En la Sede Rodrigo Facio se han conectado 200 puntos de acceso en distintas
unidades, permitiendo que mas personas se conecten utilizando dispositivos movi-
les, mejorando la calidad y velocidad de las comunicaciones.

Finalmente, durante 2017 se reemplazaron los equipos Nexus 3048 que admi-
nistraban los controladores de la red inalambrica, que permitian hasta 16 000 co-
nexiones simultaneas y velocidades de 1Gbps, por Nexus 9000 los cuales permiten
280 000 conexiones simultaneas y velocidades de 1/10/40 Gbps, lo que beneficiara
a la comunidad universitaria, ya que mas dispositivos se podran a conectar al mismo
tiempo, con mejores velocidades de ancho banda y mejores prestaciones de segu-
ridad, al ser estos dispositivos de nueva generacion, esto tanto para las conexiones
internas como externas. Actualmente, la red inaldmbrica institucional AURI, gestiona
alrededor de 15 000 usuarios conectados simultdneamente, nimero que serd supe-
rado a corto plazo.

Desarrollo de sitios web institucionales e interfaces graficas
para aplicaciones moviles y sistemas institucionales

Se desarrollaron propuestas de arquitectura de la informacion y de disefio visual
para diversos sitios web institucionales acorde a las necesidades de cada unidad, lo
que incluye sus respectivas guias de estilo CSS, asi como las imagenes necesarias
para cada seccién. Cada desarrollo incluyd reuniones y presentaciones de avance
con el fin de cumplir con los objetivos propuestos por cada una de las unidades in-
volucradas. Para cada desarrollo se realizaron productos tales como mapas de sitio,
wireframe, propuesta de disefio visual, guias de estilo, imdgenes e iconos y prototi-
pos de alta fidelidad.
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Entre las unidades que contaron con el apoyo del Cl se encuentran:
+ Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR).

«  Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular (CIBCM), Sitio Multi-
lenguaje.

*  Escuela de Administracion Educativa.
+ Laboratorio Osa - Golfito.
« Biblioteca de la Escuela de Artes Musicales.

En cuanto al trabajo en interfaces graficas para aplicaciones moviles y sistemas
institucionales, se avanza en: Aplicacion mévil de Sodas,Sitio web Mi perfil, Sistema
de Gestion de Compras y Abastecimiento (GECO), Sistema de Vacaciones, Sistema
de Reconocimiento de Materias; entre otros.

Es importante destacar la labor realizada por el Cl durante el 2017 para cumplir
con los objetivos de desarrollar sistemas institucionales mas intuitivos, navegables y
accesibles para la comunidad universitaria, asi pues se aplicaron pruebas de usabi-
lidad y ejercicios de “cardsorting” para el nuevo Portal UCR y el Sistema de Gestion
Documental.

Ademads, se aplicaron pruebas de usabilidad con prototipos y ambientes de
prueba del Portal UCR y los médulos Vacaciones, Curriculum Vitae y Relacion Labo-
ral. En total, se conto con la participacion de 20 usuarios de diferentes perfiles.

Desarrollo de Sistemas de Informacion

Como socio estratégico de diferentes unidades docentes y administrativas, se
gestionaron 20 proyectos de desarrollo de sistemas de informaciéon que impactan
positivamente el quehacer institucional. Dichos proyectos responden a necesidades
de la comunidad universitaria, en temas importantes como la actualizacion tecno-
I6gica, con el fin de adaptar los requerimientos actuales de los usuarios, reducir los
tiempos del procesamiento de informacién, principalmente en el area docente, su
gestion y acreditacion, asi como en mejoras en los procesos administrativos.

Canalizacion y fibra optica

En cuanto a este tema, durante el 2017, se actualizé y publicé la “Norma para el
desarrollo de la infraestructura fisica de comunicaciones en la Universidad de Costa
Rica”, que define las acciones y requerimientos para garantizar la adecuada ejecu-
cién de los trabajos sobre la infraestructura de telecomunicaciones de la UCR.

Se brindd supervision y acompanamiento en proyectos a cargo de la Oficina de Ser-
vicios Generales (OSG) y la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), ademas
del apoyo a unidades, recintos y sedes universitarias y proyectos propios del Centro de
Informatica, considerando desde el disefio hasta el desarrollo. Como parte de la ejecu-
cion de estos proyectos, se instalaron cerca de 18 940 metros de fibra dptica entre en
diversas unidades distribuidas entre todas las sedes y recintos universitarios.
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Gestion de seguridad de la informacion y de la infraestructura
del Centro de Datos Institucional

Se actualizé la metodologia de riesgos, incluyendo analisis cuantitativo, cua-
litativo y la evaluacion para la prioridad de recuperacién de los servicios vitales.
Ademas, se actualizd la metodologia de continuidad consolidando los procesos,
procedimientos y documentos complementarios.

Por otro lado, se desarroll6 el Plan de Continuidad del Centro de Datos Institu-
cional (CDI) como medida preventiva y correctiva, definiendo los procesos vitales
del CDI, estrategias, andlisis de riesgos, pruebas de recuperacion de los servicios y
productos definidos y seguimiento y actualizacidn del plan de continuidad. Asimis-
mo, se establecieron procedimientos antes, durante y después de una emergencia
que afecte el CDI. Se formulé el apropiado manejo de reportes de incidentes de se-
guridad que podrian interrumpir el servicio o reducir la calidad del servicio brindado
mediante el desarrollo e implementacién de procedimientos y lineamientos corres-
pondientes. Ademas, se desarroll6 el control para la trazabilidad de incidentes de
seguridad, con acceso a los involucrados en el manejo de dichos incidentes.

Se generaron el Protocolo para Averias de Semana Santa, el Protocolo para Ave-
rias de Receso (Fin de aflo 2017-2018) y el Protocolo de Caida de Ceniza de Volcan.

A nivel interno, se realizé una auditoria constante basada en riesgos como me-
todologia de trabajo, que permite asegurar la correcta ejecucién que el Plan Anual
de Riesgos planteado, tomando en consideracién las estrategias para manejar y re-
ducir los riesgos a un nivel aceptable, el planteamiento de prioridades a través de los
analisis de riesgo y la identificacion de prioridades establecidas tanto en el Plan Es-
tratégico Institucional como en los productos y servicios del Centro de Informatica.

Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa (OAICE) es la de-
pendencia de la Rectoria a cargo de la planificacién, gestion, desarrollo y fomento
de las relaciones internacionales de la UCR. Estas acciones se ejecutan en estrecha
relacion con las unidades académicas, instancias universitarias y entes externos, con
estricto apego a la normativa que rige la proteccion internacional de la Institucion.

Movilidad Académica-Administrativa

Esta seccion gestiona la movilidad académica y administrativa de la Institucién,
con el propésito de que su recurso humano se forme en programas de posgrado de
alto nivel académico (especialidades, maestrias y doctorados) en universidades de
prestigio en el exterior. La oficina facilita el otorgamiento de pasantias o becas para
que el personal en servicio reciba capacitaciones o actualizaciones.

Se formalizaron 53 becas para docentes de diferentes areas académicas; con-
templadas en ese nimero estan 11 becas otorgadas como contrapartida del présta-
mo del Banco Mundial. De todas las becas formalizadas, sobresalen en primer lugar
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las becas otorgadas a las Areas de Salud y Ciencias Sociales (20%) y en segun-
do lugar las Areas de Ingenieria y las Sedes (15%). Le siguen Ciencias Basicas
(11%), Artes y Letras (9%) y Ciencias Agroalimentarias (7%), tal y como se
detalla en el grafico 19.

Grafico 19.

Total becas de posgrado adjudicadas por area académica

Agroalimentarias 4

Artes y Letras 5
Ciencias Basicas 6
Ingenieria 3
Sedes 3
Ciencias Sociales 11
Salud 11

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

En el cuadro 45 se presenta el detalle de contratos de adjudicacién de becay
contratos de prestacion futura de servicios (CPFS), que se formalizaron segun grado
académico. Es importante resaltar el alto nimero de becas adjudicadas, lo que de-
muestra no sélo el fuerte compromiso institucional en la sostenibilidad del progra-
ma de mejoramiento académico en apoyo a la docencia e investigacion, sino en con-
tinuar con el esfuerzo para conceder un nimero importante de becas en el marco
del Programa de Mejoramiento Institucional (PMI) como contrapartida al préstamo
del Banco Mundial.

Cuadro 45.

Total becas de posgrado al exterior adjudicadas, y CPFS,
por grado académico

GRADO Becas al exterior CPFS TOTAL
Doctorado 44 2 46
Maestria 9 0 9
TOTAL 53 2 55

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.
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De 271 personas becadas en el exterior, la mayoria cursa estudios en Europa, se-
guida por América Latina, Norteamérica y Asia-Pacifico. La preferencia por América
Latina ha aumentado en los ultimos afos. Estuvieron 22 personas becadas en Brasil,
en Chile 18 y en México 15; sin embargo, esta es una zona geografica que hay que va-
lorar en un futuro por los costos tan elevados que presentan los paises del cono sur,
la larga duraciéon de los programas de estudio y el alto costo de vida en esos paises.

El nimero de becarios en la regién Asia-Pacifico se ha mantenido bajo, proba-
blemente debido a limitaciones de idioma y diferencias culturales, pero se espera un
aumento en los proximos afnos por las alianzas y nuevas vinculaciones con paises de
esta area. Tal es el caso de la Republica de Corea del Sur, con quien tenemos multi-
ples convenios de cooperacién y movilidad.

Por otro lado, comparando segun el drea académica, la distribucion es en primer
lugar el drea de Ingenieria con un 18%; Ciencias Basicas y Ciencias Sociales con un
17%; Sedes con un 15%; Salud con 14%, Artes y Letras con un 11%, las Ciencias Agro-
alimentarias con un 7%y la administrativa con 1%. La distribucién de la totalidad de
las becas de posgrado en el exterior que se atendieron por area es la siguiente.

Grafico 20.

Total becas de posgrado al exterior, segun area académica

Administrativa jm 2
Agroalimentarias 19
Artes y Letras 30
Salud 37
Sedes 41
Ciencias Sociales 46
Ciencias Basicas 47
Ingenieria 49

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

En cuanto a género, del total de personas becarias en el exterior (271) la dis-
tribucién fue de 110 mujeres y 161 hombres, correspondiente a 40,59% y 59,41%,
respectivamente.

Adicionalmente se otorgaron 11 becas como contrapartida institucional, segun
se muestra en el siguiente gréfico.
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Grafico 21.

Becas de contrapartida institucional (BM) por unidad beneficiada
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

Reincorporacion de personal becado

En este afo se reincorporaron 51 personas docentes becadas que concluyeron
exitosamente sus estudios de posgrado, 41 con doctorado y 10 con maestria. De ese
total, 30 realizaron estudios en Europa, 12 en Norteamérica y nueve en Latinoamé-
rica. Es importante resaltar que durante el 2017 regresaron cinco personas gradua-
das de maestria de las becadas con la contrapartida del Programa de Mejoramiento
Institucional (PMI), tres pertenecientes a la Sede de Guanacaste, una de la Sede del
Pacifico y otra de la Carrera Innovadora de las TIC. Estas dos ultimas vuelven a salir
para la obtencién del doctorado.

Grafico 22.

Regreso de becarios de posgrado (51),
segun area y grado académico

Agroalimentarias
Artes y Letras
Salud

Sedes

Ciencias Sociales
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Ingenieria

m Doctorado = Posgrado

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.
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Movilidad Estudiantil

Esta seccién gestiona el intercambio estudiantil (grado y posgrado) con diversas
instituciones de educacién superior en el exterior. Coordina la participaciéon de estu-
diantes internacionales que matriculan cursos regulares en la Institucion y supervisa
la oferta de programas especiales de estudio, de corta duracion para estudiantes in-
ternacionales, con el fin de gestionar fondos para movilizar a nuestro estudiantado.
Las actividades se realizan en el marco de acuerdos y convenios suscritos con otras
casas de ensefianza a nivel mundial.

La UCR recibié 130 estudiantes visitantes (que matricularon cursos de la oferta
regular de la Institucion) de un total de 168 solicitudes presentadas, lo que refleja
una tasa de admision del 77%, inferior a la del 2016 debido a las solicitudes de uni-
dades académicas que requirieron un mayor nivel del idioma espafol para quienes
querian realizar un intercambio académico en la UCR.

Pasantias académicas para estudiantes extranjeros

En esta modalidad se recibieron 56 pasantes para realizar actividades de inves-
tigacion por periodos comprendidos entre una semana y cuatro meses de duracion;
formalizaron su estancia mediante un acuerdo especifico de pasantia gestionado
por la Secciéon de Cooperacion Internacional de la OAICE. Estos estudiantes prove-
nian principalmente de los Estados Unidos (16), Espafia (11) y Alemania (9) y, mayori-
tariamente, buscaron al CIPRONA para sus estancias.

En el marco del proyecto de extension docente Programa de Oferta Académica
para Estudiantes Internacionales (POAEI) se recibieron un total de 58 estudiantes:
38 de los Estados Unidos y 20 de México. Estos estudiantes tomaron cursos espe-
cialmente disefados para sus necesidades académicas, impartidos por personal
docente de la UCR con apoyo de personas coordinadoras de las universidades de
origen. El cuadro 6 ilustra los montos generados por estos programas, para becas
estudiantiles.

Se otorgaron 19 becas: 14 para Becarios 5 y cinco para que estudiantes de sedes
regionales cursaran estudios semestrales en el exterior, en el marco de uno de los
acuerdos especificos de movilidad estudiantil suscritos por la Institucion.

La Institucidn recibié un total de 244 estudiantes extranjeros que asistieron a
programas regulares, programas especiales de estudio y pasantias de investigacion.
La mayor parte (99) provenia de Europa y principalmente realizaron estancias se-
mestrales en la institucién, seguido de la poblacién de América Latina y el Caribe
(69) quienes realizaron estancias semestrales y pasantias de investigacion, seguido
por estudiantes de los Estados Unidos y Canada (70) que estuvieron en programas
especiales de estudio y en menor cantidad, de Asia-Pacifico (6), quienes realizaron
intercambios semestrales exclusivamente.

El siguiente grafico ilustra la procedencia de estudiantes extranjeros y el tipo de
actividades que realizaron.
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Grafico 23.

Estudiantes extranjeros en la UCR, region geografica
de procedenciay tipo de actividad realizada
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

Se movilizaron 149 estudiantes en el marco de convenios especificos de inter-
cambio académico o para realizar actividades de corta duracién, tales como estan-
cias anuales o semestrales, programas de verano, estudio de idioma, pasantias de
investigacion, seminarios, congresos, etc.

La mayoria de nuestros estudiantes eligié América Latina (52%) como su destino
académico, tanto para concretar actividades de corta duracién como semestrales,
desplazando por segunda ocasién a Europa que se ubica en segundo lugar (19%) y
que fue el rumbo predilecto para realizar intercambios semestrales, seguido de Asia-
Pacifico (18%), en donde predominaron los intercambios para aprendizaje de idioma
y programas de verano. Finalmente, los Estados Unidos y Canada (11%) recibieron a
nuestros estudiantes en programas de intercambio semestral.
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Grafico 24.

Movilidad de estudiantes de la UCR hacia universidades
extranjeras, segun area geografica de destino y tipo de actividad
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

En términos de movilidad estudiantil se logré que estudiantes costarricenses
participaran en intercambios académicos en el exterior, en el marco de acuerdos es-
pecificos y con financiamiento institucional; incluyendo estudiantes beca 5 con pro-
medios de excelencia, asi como de Sedes Regionales que recibieron financiamiento
total. Lo anterior permitié beneficiar a la poblacion social y econémica vulnerable.
Las becas completas se otorgaron gracias a los recursos generados por los progra-
mas especiales de estudio que se impartieron en la UCR a estudiantes de universida-
des del extranjero.

Cooperacion Internacional

En el contexto de la cooperacién internacional, durante el 2017 se contribuyé a
una mayor proyeccion de las oportunidades internacionales, mediante ponencias y
establecimiento de alianzas estratégicas en el marco de actividades internacionales
como la Expo Feria NAFSA 2017, en reuniones del Sistema de Internacionalizacion de
la Educacién Superior Centroamericana (SIESCA) y participacién en el Taller de Ofici-
nas de Cooperacién de CONARE, entre otros. Se gestionaron nuevos proyectos en el
marco del Programa Erasmus+, que beneficiaran la movilidad estudiantil, académica
y administrativa hacia instituciones europeas.

Se incrementé la cooperacién con instituciones asiaticas, principalmente de Corea,
mediante nuevos convenios de cooperacién y la recepcion de voluntarios para la ense-
nanza del idioma coreano, asi como el desarrollo de nuevos proyectos de colaboracion.
De igual manera, aumenté el nimero de convenios con instituciones extranjeras de ca-
racter especifico, los cuales favoreceran la movilidad estudiantil, docente y administrati-
va, en su mayoria abiertos a todas las areas académicas de la Institucion.

Segun lo establecen sus politicas de internacionalizacion, la UCR estimula el estable-
cimiento de acuerdos internacionales para fortalecer sus acciones estratégicas. Este afio
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la UCR alcanzé 327 convenios de cooperacién académica vigentes (211 especificos
y 116 generales) con 175 universidades y 51 con otras instituciones extranjeras, tales
como centros, agencias de cooperacion, institutos, corporaciones, fundaciones, en-
tre otros.

En el grafico 25 se muestra la distribucion de areas académicas que se han be-
neficiado de los convenios vigentes: (202) abiertos a todas las areas; Ciencias Basicas
(20), Ciencias Sociales (19), Salud (18), Artes y Letras (14), Ciencias Econdmicas (12),
Educacién (13), Sedes Regionales (11), Ingenieria (10), unidades operativas/adminis-
trativas (8), Ciencias Agroalimentarias (6), Derecho (4).

Como parte de su proyeccién internacional y apoyo al establecimiento de rela-
ciones de cooperacion interuniversitaria, la UCR suscribié 99 convenios con institu-
ciones extranjeras: 73 nuevos y 26 con socios con los que anteriormente se tuvieron
acuerdos de cooperacién. Cabe destacar que 7 de los convenios nuevos formaliza-
dos se enmarcan en el Programa Erasmus+ de la Comision Europea. En el gréfico
25, se muestra la distribucién de convenios de cooperaciéon académica gestionados,
segun area geografica.

Grafico 25.

Convenios gestionados por region geografica
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

Del total de convenios firmados, 66 son de caracter especifico, los cuales se
dieron como resultado del seguimiento a los vinculos entre unidades académi-
cas, centros, institutos y unidades operativas con contrapartes en el extranjero,
y favorecieron el intercambio estudiantil para estudios semestrales, asi como la
movilidad docente para dictar conferencias, realizar investigaciones y asesorar
estudiantes, entre otros.

Adicionalmente se formalizaron siete nuevos convenios especificos, para el desa-
rrollo de programas especiales de cursos y otras actividades académicas, especialmente
disenados y ofrecidos a grupos de estudiantes de instituciones de Estados Unidos y Ja-
maica. Estos Programas se ofrecieron por parte de las siguientes unidades académicas:
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Sede de Occidente, Sede del Atlantico, Escuela de Administracién de Negocios;
Escuela de Agronomia, Escuela de Salud Publica y el Instituto de Investigaciones
Sociales.

Se dio continuidad a los programas especiales ofrecidos a grupos de estudiantes
de la Universidad de Montreal (Canadd) con la Facultad de Derecho; Universidad de
Kansas, (EE.UU.) con la Escuela de Administracion de Negocios; Universidad Estatal
de Nueva York en Albany (EE.UU.) con la Escuela de Salud Publica; Universidad de
Texas en El Paso (EE.UU.) con la Escuela de Enfermeria, Instituto de Investigaciones
en Salud (INISA), al cual se une el Instituto de Investigaciones Sociales.

La cooperacién se amplié mediante la recepcién de 57 estudiantes y cuatro do-
centes internacionales quienes desarrollaron pasantias de investigacion, bajo la di-
reccién de destacados investigadores (as) de la Institucion en el caso de estudiantes,
y conjuntamente con contrapartes académicas en el caso de docentes.

Para formalizar estas visitas se suscribieron 61 convenios especificos. Las uni-
dades académicas que brindaron esta colaboraciéon fueron: la Escuela de Adminis-
traciéon de Negocios, Escuela de Tecnologia de Alimentos, Escuela de Biologia,
Facultad de Farmacia, Escuela de Trabajo Social, Escuela de Quimica, Escuela de
Antropologia, Escuela de Arquitectura, Escuela de Nutricién, Escuela de Biosis-
temas, asi como los siguientes centros e institutos de investigacion: CIPRONA,
CIGRAS, CIMAR, CIEP, CIICLA, CIET, CIGEFI, CIEDES, IIS, llArte, INII, INIE, IIP, ICP, y el
Programa ProDUS.

El nUmero de convenios vigentes se incrementd en un 53% con respecto al 2016.
En comparacion con ese afno los convenios suscritos con instituciones de América
Latina aumentaron en un 42%, América del Norte en un 80%, Asia en un 150% y
Europa en un 15%.

El cuadro 46 siguiente muestra las cifras de internacionalizaciéon durante el afo
2017 comparadas con las de los ultimos dos anos (2015 y 2016).

Cuadro 46.

Internacionalizacion en cifras

Categoria Grado 2015 2016 2017
Académico
Doctorado 577 595 605
Profesores en Maestria 841 871 839
Régimen
Académico (RA) | Especialidad 228 265 269
Total 1646 1731 1713
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Categoria Grado 2015 2016 2017
Académico
Doctorado 314 300 319
Profesores .
. Maestria 99 100 112
exbecarios en
Régimen g
Especialidad 15 16 19
Académico P
Total 428 416 450
Doctorado 25 19 49
Ex becarios en Maestri 3 ; 1
calidad de aestria
Profesores Especialidad 0 0 0
invitados
Total 28 26 63
Doctorado 46 27 41
Profesores .
. Maestria 13 10 10
exbecarios
relncorr.)ora.cilos Especialidad 0 0 0
a la Institucion
Total 59 37 51
Doctorado 40 48 44
Becas de .
Maestria 13 16 9
posgrado al
exterior Especialidad 0 0 0
otorgadas
Total 53 64 53
Doctorado 223 218 234
Becarios de la Maestria 37 41 37
Institucion en el
exterior Especialidad 0 0 0
Total 260 259 271
Inversion L
. Académica ¢2017 635780 | ¢€2374767 426 @ 2729 446 441
institucional en
programas de
movilidad Estudiantil ¢93 403 819 ¢126 841 625 ¢110 724 954

117




INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 2018

Categoria Grado 2015 2016 2017
Académico

Becas de corta
duracion para el
personal 40 5
docentey 37
administrativo
en servicio

Académicos

.. 193 209 198
visitantes

Estudiantes
extranjeros en 224 316 144
la UCR

Estudiantes de
la UCR
movilizados al
exterior

107 118 149

Convenios
vigentes con
msntugones 263 284
extranjeras y 327
organismos
internacionales

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa.

Catedras Internacionales

Las Catedras Internacionales constituyen espacio de intercambio académico
que permiten desarrollar el eje estratégico de internacionalizacién de la docencia.
Durante el afno 2017 se desarrollaron las actividades de las tres Catedras ya existen-
tes: la Catedra de Estudios de Africa y el Caribe; la Catedra de Estudios del Corea y
Este Asiatico asi como la Catedra Cétedra Wilhelm y Alexander von Humboldt en
Humanidades y Ciencias Sociales. Ademas, se cred la Catedra Internacional de Alfa-
betizacion Informacional e Interculturalidad.

Catedra de Estudios de Africa y el Caribe

La Catedra de Estudios de Africa y el Caribe plasmo el gran esfuerzo de la ela-
boracién y aceptacion de la propuesta de la incorporacion en el curriculum centroa-
mericano de los aportes de las personas y comunidades afro-descendientes, general-
mente invisibilizadas y/o estereotipados en el sistema educativo nacional y regional, y
tuvo como resultado el impulso a la inclusion de las contribuciones de las poblaciones
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afrodescendientes en los curriculos educativos de la regién, segun se resolvié en el
marco de la 38° Reunion Ordinaria del Consejo de Ministros de Educacion y de Cultura
de Centroamérica de la CECC/SICA, quienes coincidieron en que se debe reparar esta
omisioén histérica en los programas y textos con los que se forma a los estudiantes.

Adicionalmente, durante el 2017 la Catedra realizd 40 actividades y recibi6 21
invitados internacionales. También se dio el lanzamiento de la serie documental
“Construyendo nuestra nacion: el aporte de las migraciones afro caribefias en Costa
Rica”, la cual desarrolla un conjunto de programas elaborados a partir de investi-
gacion histdrica, entrevistas y archivos fotograficos, facilitados en su mayoria por
descendientes de las familias que llegaron a Costa Rica desde 1870 procedentes de
diversas regiones del Caribe, todos ellos mayores de 70 anos.

Asimismo, la catedra integré una alianza interinstitucional para elaborar un pro-
tocolo para la prevencion, deteccion y resolucion de casos de discriminacién racial
en las aulas, conformada por la CEAC, el Ministerio de Educacion Publica, el Defenso-
ria de los Habitantes, el Colegio Profesional de Licenciados y Profesores y la Organi-
zacion Internacional de las Migraciones.

Catedra de Estudios del Este Asiatico

La Catedra de Estudios del Este Asiatico logré la publicacion del primer nimero
de Chakana, Revista Internacional de Estudios Coreanos que esta dedicada a los es-
tudios coreanos en espanol. Esto presenta gran importancia pues, al ser la primera
en esta categoria, abre el espacio para la investigacién y la divulgacién de los co-
nocimientos sobre los estudios coreanos para los hispanohablantes a través de un
didlogo académico, critico e intercultural. Esta revista fue publicada con el apoyo de
la Academy of Korean Studies.

En el afio 2017, esta catedra presentd un importante crecimiento en los cursos
que ofrece a los estudiantes de la Universidad de Costa Rica y al publico en general.

Para el | ciclo del 2017, se brindaron nueve cursos, mientras que en el Il ciclo
fueron 18 cursos y talleres, incluyendo aquellos llevados a cabo en las sedes de Occi-
dente y de Guanacaste. En este ano, se desarrollaron los siguientes proyectos:

a) Academy of Korean Studies (AKS). Se aprobaron tres proyectos: Talleres de
Historia de Asia del Este para estudiantes, maestros y editores de libros de his-
toria en Costa Rica (521 000); Publicacidon de una revista académica de Estudios
Coreanos en Espanol ($10.000); y Promotion of Korean Studies, Phase Il — Crea-
tion of Master’s Degree Program in Korean Studies ($ 43 000).

b) Korean Foundation (KF). La fundacién presté su colaboracién al enviar dos
profesores visitantes para impartir cursos en la Escuela de Lenguas Modernas,
Sociologia y Ciencias Politicas, asi como en la Catedra. Ademas, bajo el progra-
ma “Korean language education intern”, se envié una profesora, para los cursos |
y Il del 2017, de idioma coreano. Actualmente, se trabaja para la apertura de dos
plazas para profesores coreanos, para los siguientes afos.

¢) Korea International Cooperation Agency (KOICA). En el 2017, KOICA in-
tensificd su colaboraciéon con la Catedra al enviar siete profesores, con un
presupuesto de $245 000. Estos profesores se distribuyeron de la siguiente
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forma: cinco profesores de idioma coreano; una profesora de musica y un pro-
fesor para el drea de bibliotecologia. Del mismo modo, se confirmé el proyecto
para construir, en conjunto con la Universidad de Costa Rica, un “Science Park”,
con un apoyo econémico de $5 000 000.

Como parte del fortalecimiento de la red de estudios coreanos, es importante
mencionar la participacién en el Encuentro de Estudios Latinoamericanos en Amé-
rica Latina (EECAL) XllI, donde se decidié que el proximo EECAL IX se realizaria en la
Universidad de Costa Rica.

Otras actividades fueron las visitas al Instituto de Estudios de la Universidad
Libre de Berlin y al Programa de Estudios Coreanos en Bachillerato y Maestria de
la Universidad de Salamanca. Por ultimo, con la creacién de la Revista Chakana, se
contactaron investigadores especialistas en Asia Occidental, con los cuales se esta-
blecieron significativos lazos académicos.

Durante el 2017 se formalizé la cooperacion con un consorcio de universidades ale-
manas y latinoamericanas, junto con el Centro de Investigaciones Histéricas de América
Central (CIHAC) de la UCR, para la creacion del Center for Advanced Latin American Stu-
dies (CALAS),"Afrontando crisis: Perspectivas transdisciplinarias desde América Latina”
con un sub-centro para Centroamérica y el Caribe en la UCR, proyecto financiado por el
Ministerio Federal de Educacion e Investigacién de Alemania (programa para la creacion
de un Centro Internacional de Estudios Avanzados en Humanidades y Ciencias Sociales
Maria Sibylla Merian en la regiéon de América Latina y el Caribe).

En este contexto, se estableciéd un amplio programa de investigacion de larga
duracién sobre violencia y soluciones de conflicto en América Latina, vinculado con
la creacién del Center for Advanced Latin American Studies (CALAS) (en el marco
de un simposio-taller realizado en la UCR en cooperacién con la Leibniz Universitat
Hannover y la participacién de universidades latinoamericanas y alemanas).

Catedra Wilhelm y Alexander von Humboldt en Humanidades
y Ciencias Sociales

Se continud la realizacién del proyecto interdisciplinario e interuniversitario Estu-
dios Europeos Interdisciplinarios en América Latina/Interdisciplinary European Studies
in Latin America (IESLA). El proyecto inscrito en la Vicerrectoria de Docencia e inicial-
mente co-financiado por la Unién Europea en el marco de un Jean Monnet Project ter-
mind exitosamente y fue incorporado a la Red IESLA con la participacion de docentes
de Estudios Europeos de mas de diez universidades de América Latina y Europa.

A partir del 2018 se organizaran cursos de posgrado en Estudios Europeos en
cooperacion con programas de posgrado en la UCR (historia, literatura, filosofia,
ciencias politicas),la participacion de profesores de universidades extranjeras con
miras a la creacion de un programa de investigacion y un programa de estudios de
posgrado en Estudios Europeos en la UCR, en cooperacién con universidades lati-
noamericanas y europeas.

Adicionalmente, se continud el proyecto de investigacion Convergencias trans-
culturales y transareales en Centroamérica y el Caribe y la labor de la Red temdtica de
estudios transareales y transculturales de Centroamérica y el Caribe — Red Transcaribe
(inicialmente co-financiada por la Vicerrectoria de Investigacién de la UCR) con la
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participaciéon de mas de 30 cientificos de universidades de Centroamérica, el Caribe
insular, América Latina, Europa y Norteamérica. Se logré la ampliacion de la coopera-
cién en investigacion en el marco de la red coordinada por la Catedra, integrando a
universidades de la Republica Dominicana, Argentina, Puerto Rico y Estados Unidos.

También se continué el proyecto “Repositorio digital del patrimonio cultural
centroamericano” en el que colaboran instituciones académicas de seis paises cen-
troamericanos, en cooperacion con la Vicerrectoria de Investigacién y el Instituto de
Investigaciones en Arte (llArte). En 2017 se logrd la definicion de la plataforma digital
del repositorio que se va a inaugurar en 2018.

Aunado a lo anterior, la Catedra participé activamente en la realizacién de los
primeros dos concursos de financiamiento de proyectos de investigacion inter- y
transdisciplinarios y otras actividades del Espacio de Estudios Avanzados de la UCR;
el Catedratico es miembro externo del Consejo Académico de UCREA.

Se realizaron varios foros Humboldt, Universidad y Sociedad - retos del siglo XXI
sobre la situacién de los parques nacionales y la biodiversidad en Costa Rica, los mo-
vimientos migratorios centroamericanos en la nueva constelacion global, el cambio
climatico y politicas de adaptacion, pobreza y convivencia en Centroamérica (con la
participacién de cientificos de Costa Rica, Centroamérica, México, EE.UU. y Alemania
y mas de quinientos participantes).

Se realizaron 16 simposios, coloquios, talleres y conferencias en la UCR vincula-
dos con los ejes de investigacion de la Catedra con mas de 400 participantes, ademas
de 16 conferencias, mesas redondas y participaciones (con ponencias) en congresos
nacionales, regionales e internacionales.

El catedratico participd como director en 15 trabajos y como lector en siete tesis
de posgrado (en literatura, historia y estudios de la sociedad y la cultura) en la UCRy
en universidades de Argentina, Chile, México y Nicaragua.

Todas estas actividades se desarrollaron en colaboracién y con co-financiamien-
to del Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD).

Catedra Internacional de Alfabetizacion Informacional
e Interculturalidad

Mediante la resolucién VD-R-9917-2017 del 28 de noviembre de 2017 se creé la
Cétedra de Alfabetizacion Informacional e Interculturalidad como parte del grupo de
catedras internacionales. El objetivo de esta es “crear un espacio de reflexion, analisis
y discusion sobre la internacionalizacion, la multiculturalidad, la interculturalidad y la
cultura informacional, y su impacto en la educacién superior”. Esta Catedra trabajara
los ejes tematicos de internacionalizacién, multiculturalidad e interculturalidad asi
como la alfabetizacién medidtica e informacional, durante los afios 2018 y 2019.

Centro de Estudios Mexicanos

Con la finalidad de promover el intercambio y vinculacién académica asi como
la elaboracion de proyectos conjuntos entre la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y la Universidad de Costa Rica (UCR), se han llevado a cabo las acti-
vidades presentadas en el cuadro a continuacioén.
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Cuadro 47.

Centro de Estudios Mexicanos en cifras, 2017

Tipo de actividad 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total
ACTIVIDADES ACADEMICAS
Cursos, seminarios y mesas redondas 10 7 23 45
Cursos y foros por videoconferencias 8 17 13 8 46
Conferencias 12 26 29 30 97
Presentacion de libros 4 3 5 18
Participaciéon en Congresos 3 11 12 28
Participacion en examenes profesionales ) i 7 4 1
y tutorales
ACTIVIDADES DIFUSION CULTURAL
Peliculas en Ciclos de Cine 0 2 5 10 17
Otras a'ct|V|dades: tradiciones/conciertos/ 3 6 4 4 17
ferias libro
MOVILIDAD ACADEMICA Y ESTUDIANTIL
Profesores de la UCR en la UNAM 3 5 1 7 26
Profesores de la UNAM en la UCR 10 33 39 56 138
Estudiantes UCR en
UNAM/Apoyo OAICE-UCR 7 6 7 6 26
Estudiantes UNAM en
UCR/Apoyo DGCI-UNAM n 4 7 10 32
Estudllantes de la UNAM en UCR/curso 0 25 1 10 46
especifico
POSGRADO-UNAM
Ferias y sesiones informativas 2 7 7 5 21
Ate.naon y acompainamiento i i 2 77 99
de interesados
Aplicaciéon exdmenes de ingreso 1 8
Estudiantes UCR en Posgrado-UNAM 1 6 18
GESTION ACADEMICA
Sesiones Consejo Asesor 8 7 32
Colaboraciones académicas UNAM-UCR - - 12
Reuniones con autoridades de la UCR 39 24 14 42 119
Reuniones con autoridades
de otras universidades de CR 2 4 > n 22
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Tipo de actividad 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total

Reuniones con autoridades de
universidades e instituciones académicas 1 2 5 18 26
de Centroamérica
Reunién con Embajadores 1 3 2 9
Reunidn con Instituciones gobierno CR 1 6 5 17
Postulacion a Premio México en Ciencia

. 0 1 1 1 3
y Tecnologia
Firma de Convenios 1 0 3
Donacién de libros /ejemplares 201 14 215
ACTIVIDADES DE PROMOCION
Noticias en medios locales 6 10 3 2 21
Noticias en medios mexicanos y UNAM = = = 26 26
Entrevu.s’.czi\s y programas en radio 3 5 5 29 39
y television UCR
Banners publicitarios y Afiches 22 77 75 69 243
Segqldores en pagina de Facebook 260 830 | 1408 | 2374 | NA
y Twitter

Fuente: Centro de Estudios Mexicanos.
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Vicerrectoria de Accion Social

La actividad que realiza esta vicerrectoria constituye el vinculo principal entre
la Universidad de Costa Rica y el pais, por medio de sus programas de divulgacion,
extension y trabajo comunal. Esta instancia tiene como objetivo principal promover,
coordinar, apoyar y evaluar los proyectos, programas y actividades de accion social.
En el 2017 se vio la necesidad de conformar la unidad de programas y proyectos ins-
titucionales para fortalecer los diferentes programas en ejecucién de la Vicerrectoria,
con el fin de crear movilidad social como elemento solidario que haga la diferencia
con respecto de otras formas de hacer educacion superior. La Vicerrectoria de Accion
Social (VAS) se organiza a través de tres grandes areas:

*  Secciones de la Vicerrectoria.
* Unidades especiales.
*  Medios de Comunicacion.

Las secciones de la VAS la conforman: Extensién Docente (ED) , Extensién Cul-
tural (EC), Trabajo Comunal Universitario (TCU), Seccién Administrativa (SA) e Ini-
ciativas Estudiantiles de Accién Social (IE). Tienen el objetivo comun de promover,
asesorar y acompanar a las diferentes personas de la Universidad, sean docentes o
estudiantes que estén interesados en llevar a cabo procesos de busqueda de justicia,
construccién de conciencia critica y posicionamiento politico en las diferentes zonas
del pais. Esto significa ser responsable de un proceso que tenga impacto en las po-
sibles soluciones a los problemas o situaciones, a veces hasta invisibles, pero con un
estilo perdurable en el tiempo, que significa, el liderar proyectos donde las personas
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no pretendan tener dependencia de la Universidad en sus procesos de crecimiento
y lucha colectiva.

Extension docente

Desde hace varios afos, la Seccién de Extension Docente (SED) ha planificado
sus acciones de acompafamiento a proyectos alrededor de tres sub modalidades:
Educacion Permanente y Continua, Servicios Especiales y Trabajo con Comunidades.
La modalidad de Educacién Permanente y Continua comprende capacitaciones y
actualizaciéon cuya finalidad es mejorar capacidades en el trabajo. En la modalidad
de Servicios Especiales se encuentran las asesorias y los servicios que se desarrollan
en la institucién dirigidas a sectores especificos de la poblacion, para incidir en su
desarrollo y favorecer a un mejoramiento de la calidad de vida. Por ultimo, en la
modalidad de Trabajo con Comunidades se ejecutaron proyectos con procesos com-
plejos mas alla de un conjunto de actividades cuyo eje central son las personas y sus
necesidades reales, en la cual se trabaja por y con una colectividad.

Esta seccion mantuvo, para el afno 2017, inscritos 460 proyectos en las distintas
areas académicas. El grafico 26 muestra que Ciencias Sociales se mantiene como el
area con la mayor cantidad de proyectos registrados (127), le siguen las Sedes Regio-
nales con 95 proyectos, Salud con 77 y Ciencias Agroalimentarias con 54 proyectos.

Grafico 26.

Proyectos de Extension Docente por area académica, 2017
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Fuente:Vicerrectoria de Accion Social.

En relacion con la cobertura geografica de las acciones desarrolladas por los pro-
yectos, se tiene presencia de ellos en todas las provincias del pais. No obstante, las
mayores concentraciones estan en la provincia de San José. El detalle se puede ver
en el grafico 27.
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Grafico 27.

Proyectos de Extension Docente por provincia
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Fuente:Vicerrectoria de Accion Social.

En relacién con la certificacion de las actividades de capacitacién, para el
ano 2017 se emitié un total de 26 957 certificados de aprovechamiento, asisten-
ciay participacion.

Cuadro 48.

Distribucion de certificados por area académica,
segun modalidad, 2017

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social.

Area Aprovechamiento | Asistencia | Participacion = Reconocimiento
Artesy Letras 2648 520 490 277
Clencias 381 368 188 52
Agroalimentarias
Ciencias Basicas 139 116 766 62
Clencias 5079 1036 3388 487
Sociales
Ingenieria 2852 317 630 0
Oficinas 73 59 107 56
Administrativas

‘ Salud 1221 578 2241 149
Sedes 1807 167 648 55
Total 14 200 3161 8458 1138

De la informacion anterior se desprende que el drea de Ciencias Sociales es la
gue genera mayor cantidad de procesos de capacitacién con un 37%, le sigue el drea
de Salud con un 16% y el drea de Artes y Letras con un 15%.
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También hay que indicar que para finales del afio 2017 se emitié el documento
Lineamientos generales sobre las modalidades y certificados de reconocimiento en cur-
sos de capacitacion inscritos en la Vicerrectoria de Accion Social, 1a cual busca eliminar
vacios en materia de reconocimientos en esta materia.

Por otro lado y el en el marco de las lll Jornadas de Reflexién denominadas “Se-
minario Taller Educacidn sin Fronteras” se plantearon dos objetivos: analizar la con-
ceptualizacion y practica de la internacionalizacién de la educacién permanente y
continua de la Universidad de Costa Rica desde la accién social para la construccién
de la politica institucional, y fomentar la virtualizacion de la educacién permanente
y continua desde un enfoque de docencia multiversa mediante el intercambio de
experiencias en distintos contextos; temas ejes en el desarrollo de la VAS.

Para el 2018, a partir de la reestructuracién de la Vicerrectoria, la nueva Unidad
de Proyectos y Actividades de Accion Social se abocard a la atencion de proyectos de
Educacién Permanente y Servicios Especiales.

Extension Cultural

El total de los proyectos en Extension Cultural para el aiio 2017 fue de 123, con prevalen-
cia en el drea de las artes tanto de las sedes regionales como de la Sede Rodrigo Facio y una
permanencia de las dreas no tradicionales como son las ingenierias Eléctrica, Quimica, Indus-
trial y Topografica; Enfermeria, Nutricion y Quimica. Asimismo, dentro de los proyectos de
museos y colecciones se contabilizan siete propuestas, a la cual se aiina el nuevo desarrollo
de la escuela de Medicina en relacién con el Museo de Anatomia Humana.

Cuadro 49.

Actividades desarrolladas por Extension Cultural
durante el aiio 2017

I, Asesorias
Cine Universitario . e . Plasticas Titeretandas
Universitaria .
y Curatoriales

Vinculo con la
178 proyecciones  Talleres 39 actividades Municipalidad de
Montes de Oca

46 proyecciones

L, Presentaciones Vinculo con PRIDENA
(Limoén)
Cuatro .. ,
. Actividad del dia
documentales Conversatorios o
. del nino
nacionales
Dos documentales
extranjeros

Fuente:Vicerrectoria de Accién Social.

En el marco de la Declaratoria del 2017 “Afo de las Universidades Publicas por la
Vida la Pazy el Didlogo”, por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), los procesos
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de promocioén cultural mostraron una creciente propuesta al desarrollar al menos 22
actividades que versaron sobre temdticas y modalidades diversas.

Ademas por primera vez la Vicerrectoria de Accién Social se vinculé con el Sim-
posio Violencia y Sociedad, lo que permitié vincular las propuestas artisticas regio-
nales de las sedes participantes con un trabajo interdisciplinario que conté con una
gran afluencia de participantes de las comunidades, instituciones y la universidad.

Trabajo Comunal Universitario

En el afno 2017, las y los estudiantes de la Universidad de Costa Rica aportaron
a la sociedad costarricense un gran total de 1 038 150 horas. Especificamente, 203
estudiantes realizaron procesos de 150 horas y 3 359 concluyeron 300 horas TCU, de
Trabajo Comunal Universitario. La Seccién de TCU realiza tres matriculas al afo; en el
ano 2017 matricularon 4 631 estudiantes en los distintos proyectos vigentes.

En este periodo, las unidades académicas culminaron con un total de 174 pro-
yectos de TCU, diez de ellos finalizaban su vigencia. Permanecen un total de 164
proyectos activos para finales del 2017. El detalle se puede ver en el grafico 28:

Grafico 28.
Proyectos de TCU, vigentes durante 2017
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Fuente:Vicerrectoria de Acciéon Social.

Del total de proyectos inscritos destaca el aporte que realizan los proyectos de
TCU en las tematicas desarrollo comunitario y fortalecimiento local y fortalecimiento
educativo. En esta linea, se busca que los proyectos se vinculen con el fortalecimien-
to de procesos educativos en instituciones publicas principalmente las ubicadas en
las zonas rurales del pais con el fin de promover la inclusién educativa. A la fecha, en
la Vicerrectoria de Accidn Social existen 177 proyectos de diferentes secciones, que
trabajan en el tema educativo. A partir del 2018 se tiene como plan de accién conti-
nuar con la implementacién del proceso de vinculacion de los proyectos de Accion
Social con el Sector Educativo del pais.
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El Trabajo Comunal Universitario, tiene incidencia en todo el pais. Sin embargo,
se evidencia un mayor porcentaje de proyectos desarrollados en San José (27%) lue-
go en Alajuela (18%) y en Cartago (16%), al igual que en afos anteriores. Por tanto,
tal como se ha mencionado, es un reto para la Seccién y para los diversos proyectos,
ampliar la cobertura a nivel nacional, principalmente en las provincias con menos
proyectos (Guanacaste con solo un 6%, Heredia y Limén con 10% cada uno). Se re-
conoce que los proyectos abordan zonas del drea metropolitana caracterizadas por
los bajos indices de desarrollo humano.

Dentro de las novedades, la VAS presenté la plataforma KANE (kane.ucr.ac.cr)
que le permite al docente hacer la solicitud en linea del proceso de matricula, in-
forma de la cantidad de estudiantes matriculados, anuncia carreras que llevan y, en
general, ofrece informacion sobre su TCU, ademas de subir a la plataforma las foto-
grafias que identifican a su proyecto.

Por otro lado, en coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion, se logré la parti-
cipacion de 85 estudiantes de TCU ubicados en ocho proyectos, para que apoyaran en la
divulgacion de la exposicion Tunel de la Ciencia de la Fundaciéon Max Planck.

Iniciativas Estudiantiles de Accion Social

Durante el afo 2017 se aprobaron 30 iniciativas estudiantiles. En el gréfico 29 se
muestra la distribucién de los proyectos, segun eje tematico. La mayoria se agrupé
en el eje de organizacién comunitaria, el cual se concentra en el acompafamiento
de procesos de organizacién politica y el desarrollo de liderazgo comunitario.

La mayoria de los proyectos inscritos desarrollaron procesos con poblacién jo-
ven e infantil, lo cual corresponde con un 60%, es decir 18 proyectos en total; mien-
tras que 12 proyectos trabajaban con personas adultas mayores. En cuanto a las ca-
rreras de los estudiantes que participan en el espacio de Iniciativas Estudiantiles (80
estudiantes) destaca que mas de la mitad de la poblacién total proviene de carreras
profesionales adscritas a las Ciencias Sociales (51 estudiantes).

Grafico 29.

Distribucion de las IE en el periodo 2016-2017, seguin eje tematico

60%
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Fuente:Vicerrectoria de Accion Social.
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Se logré la inclusion en el trabajo comunitario de los proyectos de Iniciativas
Estudiantiles (IE) dirigido a comunidades indigenas, LGBTI, poblacién sorda. De esta
manera, se realizé una Iniciativa Estudiantil con poblacién sorda por medio del tea-
tro, en el proyecto participaron jovenes sordos “sefantes”, es decir, usuarios de la
Lengua en Sefias Costarricense (LESCO) entre los 18 y 29 afnos que viven en la Gran
Area Metropolitana.

Esta iniciativa culminé con el montaje de la obra teatral “El manicomio de los
recuerdos” que fue presentada en el Anfiteatro del Centro Nacional de la Cultura
(CENAC) en el marco del Festival Internacional Sordo 2017 (FIS), en la sede del Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica; en la Feria Joven Emprende Inclusivo, Santa Clara
de San Carlos y en el CAl de Liberia donde también se realizé un taller introductorio
de LESCO.

Unidad de Programas Institucionales y Redes

Esta nueva unidad impulsada por la Vicerrectoria de Accidn Social se consolida
durante el afo 2017 a partir de su objetivo central: promover, articular y fortalecer a
través del acompanamiento y la asesoria a los Programas Institucionales de Accion
Social, como formas especificas de gestién de la Accion Social y de operativizacion
de las relaciones entre la Docencia, Investigacion y la Accién Social.

Dentro de los programas que gestiona y acompana caben destacar los siguientes:

Programa Kioscos Socio ambientales para
la Organizacion Comunitaria

Este programa de reconocido aporte a la universidad y sociedad celebré el dé-
cimo aniversario. El desarrollo de siete proyectos vinculados con diversas unidades
académicas principalmente del area de las Ciencias Sociales, ha logrado incidencia
en comunidades como Palmar Sur, Guacimal de Puntarenas y en la llamada Zona
Norte-Norte, en lugares como Medio Queso, Santa Fe en Los Chiles y La Guaria de
Pocosol; procurando el fortalecimiento de organizaciones rurales comunitarias me-
diante procesos que permiten la construccion colectiva de alternativas frente a con-
flictos socioambientales.

Programa de Educacion Abierta

Con el objetivo de propiciar espacios de formacion para el desarrollo profesional
y personal de los funcionarios y las funcionarias de la Universidad de Costa Rica, sus
familiares y personas adultas de comunidades vecinas que requieran iniciar, conti-
nuar y concluir sus estudios en Tercer Ciclo de la Educacién General Basica y el Ciclo
de Educacién Diversificada (Bachillerato por Madurez), durante el 2017, se desarrolla-
ron los procesos administrativos necesarios para la apertura del programa en la Sede
del Pacifico y el Recinto de Golfito durante el 2018.

Esto colaborara con la visidon institucional de articular las acciones de la sede
central con las sedes y recintos, promoviendo el accionar de la Universidad de Costa
Rica como promotor y defensor de los derechos de las poblaciones mas vulnerabili-
zadas en todos sus espacios geograficos.

131



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2017 - 2018

Programa de Economia Social Solidaria

Destaca en el afo 2017 el proceso para facilitar y participar en espacios de en-
cuentro, aprendizaje, intercambios y trabajo cooperativo entre las organizaciones
de Economia Social Solidaria (ESS) a nivel territorial, sectorial y nacional para fomen-
tar las practicas de este programa en sus organizaciones, comunidades, espacios de
trabajo y territorios. En estos se incluyen los procesos de articulacion territorial en el
cantdn de Talamanca, el Foro Centroamericano y Caribeno de Finanzas Solidarias, el
VIl Encuentro y Feria de Economia Social Solidaria, el curso de ESS con movimientos
sociales, el Parlamento Intersectorial de la Economia Social Solidaria en la Asamblea
Legislativa y sumarse a los equipos de trabajo para la recuperacion y el bienestar de
comunidades afectadas por el huracan Otto en Upala el 2016 y la Tormenta Nate en
Guanacaste en el 2017.

Con ello se ha logrado aprender, aportar conocimientos y experiencias y cono-
cer amas actores comunitarios, institucionales y académicos con quienes trabajar en
alianza con objetivos comunes de bienestar y desde la cooperacion.

Programa Institucional para la Persona Adulta y Adulta Mayor

Desde el PIAM las actividades durante el 2017 han sido diversas, pero cabe des-
tacar la gestion para consolidar una biblioteca con los materiales didacticos referen-
tes a los temas de geriatria, gerontologia, educacién permanente, y educacion para
adultos mayores, con el propésito de que estos materiales y documentacion sean de
provecho para estudiantes y facilitadores.

Ademas, se continué en la coordinacién de procesos educativos dirigidos a la
poblacién adulta mayor, mediante los cursos ofrecidos. Se desarrollaron procesos
de investigacién de grado y posgrado en temas relacionados con vejez y envejeci-
miento y se coordiné con unidades académicas la inscripcion de diversos proyectos
de Accién Social.

Debido a las limitaciones de espacio fisico que ha enfrentado el PIAM durante
los ultimos afos, el estudiantado presentd iniciativas de organizacién y se posicion6
frente a este tema. La motivacion e iniciativa de las y los estudiantes, junto con la
gestion asertiva del Programa, se logré el apoyo y el compromiso de la Rectoriay la
Vicerrectoria de Accién Social de presentar una propuesta para un espacio propio
(edificio nuevo) para el Programa, lo que constituye un avance hacia el cumplimien-
to de los derechos de las personas adultas y adultas mayores usuarias del Programa.

Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social
en Derechos de la Nifiez y Adolescencia

Durante el 2017, el Programa PRIDENA destaca como uno de sus principales
logros la incidencia y la concrecién de contenido en derechos humanos de nifiez
y adolescencia impactando el ambito nacional, regional y local. Las diferentes es-
trategias de accion orientadas por los ejes de trabajo que conforman al Programa,
permitieron apoyar a la institucionalidad en la reflexion critica pero especialmente
en la concrecion de los marcos juridicos que abogan por la mejora en las condicio-
nes de vida de nifas, nifos y adolescentes. Incidencia reflejada en sus resultados;
reconociendo que la labor de la Acciéon Social desde la Universidad de Costa Rica no
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solo trata de ideas, sino especialmente hacer que esas ideas se concreten, propician-
do acciones destinadas a dar respuesta a las necesidades sentidas por los actores
sociales, instituciones publicas y privadas, vinculadas con derechos humanos de las
personas menores de edad.

Programa Institucional Osa-Golfo Dulce

Mediante el acompafiamiento a organizaciones comunitarias, durante el 2017,
el Programa gestioné procesos en localidades como Puerto Jiménez de Golfito, La
Palma de Puerto Jiménez, Piedras Blancas, Finca Puntarenas y Finca Guanacaste de
Osa, entre otras; promoviendo a través de capacitaciones, asesorias y facilitacién de
informacion, capacidades organizativas en cuanto a la gestion de proyectos agrico-
las, de informacién y manejo de recursos naturales y de otra indole que impacten
positivamente en el desarrollo regional a través de la creacion y sostenibilidad de
alternativas locales productivas.

Es importante sefalar que el trabajo realizado desde el Programa, bajo la pre-
misa de que la articulacion interinstitucional potencia las labores integrales que se
desarrollan en la Region, se ha basado en un proceso de acercamiento, intercambio
y coordinacion con instituciones publicas y privadas, dentro de las cuales se pueden
destacar el Instituto de Desarrollo Rural (INDER), el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria (MAG) y Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE). De igual forma, desde PiO-
sa, se apoy¢ actividades especificas de los proyectos adscritos al Programa a través
de facilitacion de recursos materiales, comunicativos, informativos y de formacion.

Programa Institucional de Atencion Integral Universitaria para ninas
y ninos menores de seis arfos

Este programa tiene como objetivo articular el quehacer de los Centros Infan-
tiles Universitarios para generar espacios de andlisis y reflexion en torno a la nifiez,
mediante actividades de docencia, investigacion y accidn social, para compartir en
el dmbito nacional propuestas de atencién infantiles desde el enfoque de derechos.
Las principales acciones desarrolladas en el 2017 son:

«  Elavance en la forma del convenio entre la Universidad de Costa Rica (Centros
Infantiles Universitarios) y el Ministerio de Educacién Publica que propiciara la
ampliacién de la coberturas de los CIUS, aumentandola hasta los cinco anos y
11 meses, al mismo tiempo que posibilita sequir efectuando la labor distinguida
con sello UCR que realiza el Centro Infantil Laboratorio.

+ Laremodelacién del edificio de Educacion Continua en cumplimiento de la Ley
8017, para la adecuada atencion de la poblacion infantil, velando por aspectos
de seguridad y otros que potenciaran el desarrollo integral de los nifios y nifas.

+  Se coordiné con la Oficina de Bienestar y Salud la valoracién fisica del personal
a fin de cumplir con las normas técnicas de habilitacion del CAl, y se gestioné
la realizacién de las pruebas de idoneidad mental para trabajar en centros de
atencion integral a través de la oficina de Recursos Humanos.
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Foro de Accion Social

Con el objetivo de analizar, discutir y reflexionar sobre la accion social de la Uni-
versidad, la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) organizé el Foro de Accién Social La
Interaccién Universidad- Sociedad: propuestas y desafios a cien aros de la Reforma de
Cdrdoba, bajo el lema “Hacia la universidad de los saberes: la Accién Social para el
fortalecimiento de la Universidad Publica”.

Este foro inici6 en el segundo ciclo 2017 y culminé en abril del 2018 con la visi-
ta del profesor Boaventura de Sousa Santos. El Foro se enmarca en la celebracion
del centenario de la Reforma Universitaria de Cérdoba, que puso en el escenario de
las universidades latinoamericanas conceptos tan importantes como la Autonomia
Universitaria, la Libertad de Catedra y la Extension Universitaria/Accién Social y fue
declarada como actividad de interés institucional mediante la Resolucién R-4-146-
2017. Dicho foro se enmarcé dentro de grandes procesos:

1) Encuentros comunitarios y de reflexion de las unidades académicas: distintas
unidades académicas realizaron 44 encuentros de los cuales diez fueron En-
cuentros comunitarios con poblaciones de proyectos de Accion Social. También
realizaron encuentros los siguientes programas e instancias: PRIDENA, CICAP e
Iniciativas Estudiantiles.

2) Encuentro de puesta en comun que se realiz6 el 26 y 27 de octubre, 2017. Parti-
ciparon en total 227 personas (136 mujeres y 91 hombres).

3) Jornadas de accién social: este espacio permitio la presentacién de ponencias
en materia de Accion Social orientadas a generar propuestas concretas desde
las Unidades Académicas y de la comunidad universitaria que habia participado
en el VIl Congreso Universitario.

4) La Escuela de Verano de Accion Social/Extension Universitaria denominada
“Construccién y promocion social de conocimientos transformadores en la vin-
culacién Universidad-sociedad”, un espacio de formacion para docentes y estu-
diantes de universidades latinoamericanas que permite teorizar y discutir sobre
los abordajes tedrico-metodoldgicos de la Accidn Social, la produccién de co-
nocimiento, los procesos organizativos, reivindicativos y de interaccion con las
comunidades.

Medios de Comunicacion

Semanario Universidad

Durante este afo se dio un impulso importante a la presencia electrénica del Se-
manario Universidad mediante la creacién del periédico impreso digital en formato
PDF. Se realizaron ocho suplementos: dos Suplementos del Sistema de Estudios de
Postgrado, dos de Acueductos y Alcantarillados, Suplemento Especial Brujula, Prue-
bas de Admision, Suplemento Especial de Pensiones y del Sindicato de Empleados
de la Universidad de Costa Rica (SINDEU).
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Aparejado a esta labor se trabajo en el desarrollo del proyecto de mejoramien-
to y eficiencia en las rutas de distribucién del Semanario para mejorar logistica de
entrega, lo que implicé una revision exhaustiva de todos los puntos de venta para
hacer una sustitucién paulatina que priorice sectores de venta con mayor visitacion.
Ademas de la colocacién de mas de 450 nuevas suscripciones durante el afio 2017.

Se realizaron multiples visitas a diferentes lugares y poblaciones. Se visitaron
todas las universidades estatales para promocionar el Semanario Universidad. Ade-
mas, se atendieron actividades promocionales dentro y fuera de la UCR.

Radioemisoras

Unos de los principales logros durante el 2017 se dio con el impulso a la regio-
nalizacién de la comunicacién que se plasma en la Radio 870 UCR. Desde sus inicios
esta frecuencia construye la programacién como un servicio para el mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades del pais de la mano del quehacer de la
Universidad de Costa Rica y de las organizaciones sociales que propician las agendas
de los grupos excluidos.

Asimismo, Comunidad 870 UCR aumenté la produccién de la seccién “Organiza-
ciones vivas” que realiza resefas de grupos comunales en todo el pais. La Radio 870
UCR finaliza el afo 2017 como una muestra de medio creativo, innovador, respetuo-
so, diverso y de calidad con miras a expandir cada vez mds su modelo de comunica-
cion sin exclusion.

Es importante resaltar que en el 2017, tras varios afos de publicar contenidos di-
gitales y ofrecer servicios en linea, las Emisoras de la Universidad de Costa Rica con-
cretaron la creacién de un equipo dedicado a la elaboracién de productos para ser
consumidos por nuestro publico en medios tradicionales y en plataformas digitales.

El establecimiento del Equipo Multiplataformas sistematizé la gestion de las redes
sociales y de los servicios que ofrece el sitio web de las radios universitarias. De manera
paralela al desarrollo de productos visuales y radiofénicos, la nueva unidad se propuso
innovar en la produccién de contenidos para medios digitales. Todo con la intencién de
desarrollar la presencia de Radio Universidad, Radio U y la 870UCR sin importar el sopor-
te desde el cual la persona demande el servicio de las tres radios de la UCR.

Se ha impulsado un trabajo paralelo de coberturas especiales en formato video
con un lenguaje juvenil y fresco acorde con Radio U. Como ejemplo podemos men-
cionar la cobertura de festivales musicales, entre los que destacan: el Festival de las
Artes, el Festival de Cine Shnit, Festival CRFIC, lanzamientos de artistas nacionales y
la visita de artistas internacionales como Pedro Guerra (Islas Canarias), RTRXN (Méxi-
co), Sefor Loop (Panama) e Ismael Serrano (Espafia).

La produccién del espacio informativo tuvo dos transformaciones relevantes du-
rante el 2017. Primero, dos profesionales en comunicacién se incorporaron al equipo de
trabajo con el objetivo de enriquecer la oferta informativa de las emisoras universitarias.
Segundo, el programa Interferencia disminuyd la cantidad de minutos al aire para pro-
ducir contenidos multimedios que complementan la programacién de radio.

El proceso de reestructuracion informativa es la respuesta de las emisoras de la UCR
ante la tendencia de los medios de comunicacién de incursionar en formatos digitales
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para informar o entretener. De esta manera, nuestro publico puede consumir nues-
tras producciones, ya sea mediante la radio o en soportes digitales.

Canal UCR

En el 2017, tras una lucha constante por la asignacion del canal para realizar
pruebas de la television digital, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunica-
ciones, en el mes de noviembre, autorizé el permiso. Se ha trabajado mancomuna-
damente para lograr en el menor tiempo posible la compra del terreno para la reubi-
cacién de las torres de transmision, segun recomendaciéon de la Comision Nacional
de Emergencias.

En materia de programacion se introdujeron nuevos espacios tanto de produccién
propia como de coproduccién y series adquiridas, estos espacios se colocaron seguin
su publico meta asi como una opcidn para dinamizar la programacion diaria. Tam-
bién se trabajo en la renovaciéon de las redes sociales como elemento clave para la
comunicacién con nuestros publicos y para la promocién de los contenidos que ge-
nera el canal, asi como la realizacién de programas especiales en el marco de coyun-
turas politicas y de actualidad que colocan al Canal UCR como referentes de opinion
en tematicas tratadas.

Oficina de Divulgacion e Informacion

En el 2017 destaca el trabajo realizado por esta oficina para fortalecer y consoli-
dar una estrategia digital mas robusta. Esta estrategia posee como objetivos:

+  Lograr posicionar contenidos que atraigan a la audiencia universitaria y nacional.
+  Destacar temas que la UCR quiere posicionar en la agenda nacional.

* Analizar el comportamiento de los usuarios para la proyeccién de acciones de
mejora continua.

En el 2017, la redaccion de la ODI-UCR generd 921 noticias de marca UCR. Para
el abordaje de diversas tematicas de interés institucional global se lanzaron varias
campanas informativas. El trabajo ha consistido en conceptualizar las campanas, im-
plementarlas y elaborar los materiales y productos para diferentes plataformas de
comunicacion. Algunas de las principales campanas realizadas en el 2017 fueron:

Construimos UCR: para dar a conocer el tercer momento de mayor desarrollo
en infraestructura que lleva a cabo la UCR, a través de la construccion de mas de 25
edificios en todos sus campus.

«  UCR Presente: para reflejar el trabajo que hace la Universidad en la atencion de
emergencias como la provocada por la Tormenta Tropical NATE.

+ Ingenio UCR: para posicionar el estudio de las ingenierias.

+  GUAU: campaia educativa para la tenencia responsable de mascotas en los
campus.

+  UCR Libre de acoso sexual: para informar sobre qué hacer en caso de acoso.
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Sede del Atlantico

Durante el 2017 se inscribieron y ejecutaron un total de 45 proyectos en las di-
ferentes modalidades, de los cuales tres fueron iniciativas estudiantiles nuevas y los
restantes 42 constituyeron renovaciones.

Cuadro 50.

Distribucion de proyectos de Accion Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento, en la Sede del Atlantico, 2017

Modalidad o tipo de financiamiento 2017
Extension Docente 18
Extension Cultural 9
Educacion Continua 6
TCU 9
Iniciativas estudiantiles 3
Total 45

Fuente: Sede del Atlantico.

Respecto a la distribucion de proyectos por recinto en el 2017, en el Recinto de
Turrialba se desarrollaron 25 proyectos, en Guapiles 14 y en Paraiso seis (se inclu-
yen las tres iniciativas estudiantiles). Durante el 2017, de los 45 proyectos inscritos, el
100% fueron ejecutados.

En relacidon con las iniciativas de accidn social inéditas, en el 2017 se inscribieron
tres, las cuales se detallan a continuacion:

+ lgualdad y equidad hacia una mejor accesibilidad social (Extensién Docente).
*  Club Robdtica, en el Recinto Paraiso (Extension Docente).

Coro Universitario, en el Recinto de Guapiles (Extensién Cultural)Durante este
ano se promovié una reingenieria del proyecto en el Recinto de Paraiso Edu-Hacer,
una herramienta educativa para mejorar la calidad de vida de las personas involucra-
das en instituciones de educacién formal y no formal del cantén de Paraiso, Cartago,
bajo la modalidad de TCU.

Se logra la inscripcidn de tres proyectos en el marco de la convocatoria de Ini-
ciativas Estudiantiles de Accion Social, desarrollados en el Recinto de Turrialba: Yo
también ayudé a conservar el pez bobo, Recreacion y deporte inclusivo y Express-Arte
Tucurrique.

Durante los ultimos anos el proceso musical en la Regidn del Atlantico ha cre-
cido de manera considerable; creando el interés del quehacer musical practico e
intelectual como fuente y receptor de saberes a nivel profesional y aficionado, la
fundacion de la Orquesta de la Sede del Atlantico en el 2017, ha venido a contribuir
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en la apertura de espacios de democratizacion y disfrute de la manifestacion cultu-
ral. Actualmente tiene 50 integrantes y esta bajo la direccién del Maestro Mauricio
Zamora Ulate.

La Coordinacion de Accion Social brindé acompafiamiento en diversas activi-
dades desarrolladas en el marco de los proyectos: campamento dirigido a nifios, ni-
nas y jovenes con algun grado de discapacidad visual, exposiciones realizadas en el
Museo Omar Salazar, entrega de certificados de Educacion Continua en el Recinto
de Paraiso, entrega del libro en escuelas y colegios con los poemas ganadores del
Concurso de Poesia: Nuevos Talentos, conciertos de la Rondalla Sede del Atlantico,
Coro Zafra, entre otras.

Debe promoverse un proceso consultivo y participativo con la comunidad uni-
versitaria para establecer las lineas prioritarias que guien el desarrollo de la inves-
tigacion, la accion social y la innovacion docente en la Sede del Atlantico, ademas
en conjunto con la coordinacion de Estudios Generales y las poblaciones docentes
involucradas, deben establecerse mecanismos que permitan vincular los cursos de
Seminario de Realidad Nacional con los proyectos de Trabajo Comunal.

Sede del Caribe

Durante el 2017 la Sede del Caribe desarrollé diversas acciones de vinculo con la
region, a través de actividades formativas, académicas, culturales, etc. El cuadro 51
resume la cantidad de lineas de accion que se desarrollé en cada una de las modali-
dades de proyectos de accién social.

Cuadro 51.

Lineas de accion de proyectos de accion social segtin la modalidad,
en la Sede del Caribe, 2017

Modalidad 2017
Extensién Docente 9
Extension Cultural 5
Educacion Continua 16
TCU 4
Regionalizacion 2
Total 36

Fuente: Sede del Caribe.
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La Sede del Caribe durante el 2017 ofrecié, 16 cursos cortos, en la modalidad de
Educacién Continua, y se capacitaron mas de 900 personas en dreas como: Opera-
dor de Computadoras, Mantenimiento de Computacién, Masaje Terapéutico, Salud
Ocupacional, Ingles Basico, Logistica Portuaria, Relaciones Humanas, Disefio Gréfico,
Lesco, entre otros. Se abrieron cincuenta grupos de estudiantes en Siquirres y Limén.

El PIAM contd con una poblacion total de 207 participantes, 92 participantes
en Siquirres y 115 en Limon, las actividades de capacitacién destacan: Talleres de
Coémputo (Basico, Intermedio y Avanzado), Multimedios para el Adulto Mayor, In-
glés, Charlas Motivacionales, formaciéon de proyectos emprendedores, actividades
deportivas, entre otras.

Se impartieron seis campamentos de verano: Festival: “Limén, hogar de la trom-
peta”, Campamento de Perfeccionamiento Vocal y técnicas de respiracion para el
canto, Academia de Natacién, Campamento Dorados para Adultos Mayores, Depor-
tivo-Recreativo y nueve cursos libres: Historia de Limén, Curso de primeros auxilios,
Taller de Inglés Integrado para estudiantes principiantes en Inglés, Redaccién de do-
cumentos, Aprendiendo matematica pasos basicos, Principios de Programacién en
Java, Curso de actuacién, Introduccién al comercio, Inglés Basico para nifios. Con la
participacién de 17 docentes, diez estudiantes de la Sede, en los que se matricularon
700 personas de la comunidad.

El Centro Infantil Universitario Bilingtie (CIUB) cada dia se posiciona mas como
una excelente opcién para la formacién de los nifios y las nifas preescolares. Ade-
mas, de la formacién de 26 nifos y nifas y sus familias, desarrollaron una serie de ac-
tividades para favorecer la formacién de nifios y nifas y el papel que pueden ofrecer
sus familias y otros docentes como factores de cambio.

Por medio de las Jornadas de Mejoramiento Académico, se dio la oportunidad
a 477 estudiantes de secundaria de participar, se alcanzé una cobertura de quince
centros educativos en las zonas de Siquirres, Bataan, Matina, Limén, Valle de la Es-
trellay Bribri.

En cuanto al desarrollo de proyectos de extensién cultural se realizaron 23 actividades
realizadas entre seis capacitaciones, 14 presentaciones artisticas, un intercambio cultural.

Se cumplié con el objetivo de dar a conocer el trabajo realizado sobre investi-
gacion y rescate de valores culturales limonenses, con la integracion de elementos
que resaltan la pluriculturalidad de la region, y trabajando de manera conjunta los
montajes con Etapa Bdsica de Musica donde se resalté la cultura afro-limonense.

Sede de Guanacaste

Durante el 2017 se desarrollaron cuatro proyectos de gran impacto: Etapa Ba-
sica de Musica, Orquesta Son de la U, Centro Educativo UCR Guanacaste y Progra-
ma de capacitacién en empresariedad, innovacion y control interno para PYMES y
comunidades rurales de la provincia de Guanacaste.El siguiente cuadro recuenta la
distribucién de proyectos de accién social, que desarrollo la Sede en el 2017.
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Cuadro 52.

Distribucion de proyectos de Accion Social segun la modalidad,
en la Sede de Guanacaste, 2017

Modalidad 2017
Extension Docente 16
Extension Cultural 8
TCU 8
Total 32

Fuente: Sede de Guanacaste.

Ademas tuvo lugar el Campamento de Desarrollo Humano 2017 enero-febrero
20 diversos talleres culturales, educativos y recreativos beneficiando a mas de 100
personas de Liberia, alrededores y una escuela de la Cruz.

A través de la accion social el Recinto de Santa Cruz se proyecté a la comunidad
nacional mediante participacion permanente en eventos deportivos, artisticos y fes-
tivales culturales. Proyectos participan exitosamente en la EXPO Universitaria reali-
zada en Santa Cruz el dia 18 de noviembre de 2017 en el Parque Bernabela Ramos.

Actividades desarrolladas por los proyectos que trascendieron las fronteras:

México: Festival “La Grandeza de nuestros pueblos”. 1° al 8 de mayo de 2017.
Estado de Puebla, Tepetzintla y Zacatlan. Docentes y estudiantes de la EBM.

México: Festival Internacional de marimbistas y percusionistas. 18 al 25 de se-
tiembre de 2017. Ciudad de Villahermosa, Tabasco. Participa el taller de marimba
de la Etapa Bésica de Musica.

Los proyectos realizaron mas 117 recitales, conciertos musicales y presentacio-
nes escénicas en casi todo el pais, tales como graduaciones, celebraciones patrias,
inauguraciones, semanas culturales, show de talentos, desfiles y festivales. Se impac-
ta a mas de 28 560 personas asistentes a las diferentes actividades desarrolladas por
los proyectos de accién social del RSC en cinco provincias. Se producen alrededor de
325 horas de musica en vivo y presentaciones escénicas. Se apoya con diez horas y
con 18 personas para limpieza y aseo de la Escuela de Barrio Limdn, afectada por las
inundaciones de la tormenta tropical Nate.

Es importante resaltar la apertura de un Trabajo Comunal Universitario para la
Carrera de Contaduria Publica, relacionado con procesos contables y tributarios a
microempresas e instituciones de la provincia de Guanacaste: Programa de capacita-
cién en empresariedad, innovacion y control interno para PYMES y comunidades rurales
de la provincia de Guanacaste.
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Sede de Occidente

Actualmente la Coordinacion de Accion Social de la Sede de Occidente cuenta
con 57 proyectos y programas que se desarrollan en diferentes comunidades de la
regién de Occidente principalmente, y desde los cuales se abordan dreas como la
salud, el ambiente, el emprendedurismo, el cooperativismo, la andragogia, el arte, la
musica, la educacion, entre otras.

Se ofrecieron mas de 80 actividades bajo el proyecto “Campamentos de verano
y desarrollo humano”, en la que participaron mas de 70 docentes, administrativos y
personas de la comunidad impartiéndolos y mas de 800 personas entre nifos, nifnas,
jovenes y adultos se matricularon.

Se realiz6 el proceso de matricula del Programa Integral para la Persona Adulta
Mayor, en el cual se matricularon 450 personas adultas, superando por 100 personas
el ano 2016.

Se desarrollaron las Jornadas de Accién Social en el canton de Naranjo con la
participaciéon de 54 proyectos y programas de Accién Social. La actividad se realizd
en el parque y conté con la participacién de 58 docentes, 110 estudiantes y siete ad-
ministrativos de la Coordinacion, ademas de apoyo para la organizacién por parte de
la Municipalidad de Naranjo. Mas de 1 000 personas se vieron beneficiadas.

Se realiz6 un taller con mujeres jefas de hogar para diagnosticar la necesidad de de-
sarrollar el técnico “Gestion de microempresas: Mujeres construyendo un mejor futuro”.
Asistieron mas de 25 mujeres y se logra la apertura de este programa de la Escuela de
Negocios de la Rodrigo Facio, en la Sede de Occidente para febrero del 2018.

Se planificaron y desarrollaron desde el Programa de Educacién continua: 13
Talleres, 25 Cursos y un seminario, para un total de 39 actividades. Durante el 2017 se
programaron 22 cursos libres y para enero de 2018 se programaron mas de 23 cursos
libres, para un total de 43 cursos.

Se examinaron y analizaron 64 propuestas de proyectos, de los cuales se apro-
baron 59. Uno participé en fondos concursables de la (VAS), y cuatro proyectos de
iniciativas estudiantiles, de los cuales ninguno fue avalado por la CAS.

También se analizaron actividades de cursos libres y del programa de Educacién
Continua de la Sede, presupuestos de empresas auxiliares y vinculo externo, infor-
mes de labores de proyectos y programas, cierre y apertura de proyectos. En total se
realizaron 16 Comisiones de Accién Social a diciembre de 2017. Ademas, se atendio
el programa del adulto mayor, el CILEM y las Jornadas de Accion Social. Se aprueban
desde la Comision de Accidn Social la apertura de cuatro proyectos nuevos, tres de
Extensidon docente, uno de Extension Cultural y uno de Fondos CONARE, para un
total de cinco proyectos nuevos para el 2018.

Sede de Pacifico

Durante el aflo 2017 la Coordinacién de Accién Social apoyé el desarrollo de 27
proyectos y la inscripcién de tres en el eje de regionalizacion; el detalle se plasma en
el cuadro 53, los cuales concluyeron satisfactoriamente y continuaran su ejecucion
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durante el ano 2018. Asimismo, se desarrollaron actividades con proyeccion hacia la
comunidad como: ferias comunales, foros, simposios, congresos, talleres y se reali-
zaron por primera vez las | Jornadas de Accidn Social sobre el Pacifico Costarricense.

Cuadro 53.

Distribucion de proyectos de Accion Social segun la modalidad,
en la Sede del Pacifico, 2017

Modalidad o tipo de financiamiento 2017
Extension Docente 15
Extensién Cultural 9
TCU 3
Regionalizacién 3
30

Fuente: Sede del Pacifico.

A través de las Ferias Mi Comunidad se logré llegar a comunidades de la Region
Pacifico Central por primera vez, con actividades de capacitacion, recreativas y cul-
turales. Tal es el caso de Orotina, Jacé y Quepos.

De esta forma, se ha vivido que la Accién Social es un intercambio de saberes
donde a lo largo de todo el afo los proyectos como las comunidades de la region se
han enriquecido a nivel cultural y académico de manera conjunta.

Se definieron cinco ejes con los cuales se pretende orientar la accion social de
esta sede a través de los proyectos de Extensién Cultural, Extensién Docente y Tra-
bajo Comunal Universitario: Cultura y Arte, Economia y Tecnologia, Educacion, So-
ciedad y Ambiente y Comunicacion.

De igual forma, existen proyectos que se dedicaron a brindar capacitaciones,
charlas, talleres, ferias sobre temas de historia, ambiente, informética, idiomas, tea-
tro, actividad fisica, emprendimientos, y actividades ludicas para nifios, jovenes y
adultos mayores. Entre dichos proyectos de extension docente destacan: Catedra
José Marti, Promocién de Iniciativas Socioambientales, Adulto Mayor, Expopyme In-
nova, Radioandante, Campamentos de desarrollo humano y el Programa de actuali-
zacion en informaética.

Dentro de la rama de extension cultural se realizaron conciertos, clases maestras,
talleres entre otras actividades. Los proyectos de extension cultural que colaboraron en
estas actividades son los siguientes: Grupo de Teatro UCR Sede del Pacifico, Promocion
de la culturay el arte, Ensamble de Percusion y Comparsa, Difusion del arte visual y plas-
tico en Puntarenas, Museo Vivencial de Puntarenas, Artes y Oficios, Programa para el de-
sarrollo pedagdgico musical del Pacifico Central Puntarenas y Etapa basica de Musica.
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Durante el afio hubo vinculacién con la coordinacién de docencia para reali-
zar talleres con profesores del area de humanidades a fin de lograr sensibilizacion
y mostrar un poco la necesidad de involucrar dicha rama de estudios con la Accién
Social; producto de estas capacitaciones, se logré la apertura de tres nuevos TCU
propuestos por profesores del Sistema de Estudios Generales los cuales son los
siguientes:

+  Comunicacién y memoria: practicas narrativas y audiovisuales para la autode-
terminacion de las comunidades de La Flor de la Islita, Isla de Chira y Costa de
P4jaros de Puntarenas.

*  Recuperacion de la historia oral y alfabetizacion de pescadores de Fray Casiano
de Puntarenas.

«  Comunidades pesqueras del Pacifico Central empoderadas del Derecho Huma-
no a la comunicacién a través del arte y la cultura.

Este afo se realizaron obras de teatro en el campus de la sede y cuatro fuera de
la sede. Algunos de los lugares visitados fueron el Centro Penitenciario del Roble,
Puntarenas, Colegio Obando Chang. También se realizaron dos talleres: uno sobre
actuacion y otro sobre diccidon y ponencias sobre formacién del actor, dirigido a los
estudiantes del grupo de teatro TUP.

Se realizaron las | Jornadas de Accion Social sobre el Pacifico Costarricense,
cuyos ejes fueron: cultura y arte, economia y tecnologia, educacion, sociedad y
ambiente y comunicacion. El ejercicio permite un acercamiento a los actores locales,
el intercambio de ideas y el surgimiento de propuestas en bienestar de la region.

Recinto de Golfito

Durante el 2017 se inscribieron tres proyectos nuevos en presupuesto ordinario
y se continud con los proyectos que venian en ejecucién desde el 2016, para un total
de tres proyectos de TCU, uno de Extension Cultural y cinco de Extensién Docente.

Cuadro 54.

Distribucion de proyectos de Accion Social segun la modalidad,
en el Recinto de Golfito, 2017

Modalidad 2017
Extensién Docente 5
Extension Cultural 1
TCU 3
Total 9

Fuente: Recinto de Golfito.
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El proyecto de Campamentos de Desarrollo Humano, de la Vicerrectoria de
Accién Social, se llevé a cabo durante los meses de enero-febrero y julio con una
matricula en los diversos cursos, talleres y actividades de mas de 600 matriculas, se
llevé a cabo tanto Golfito, La Palma de Puerto Jiménez y Rincén de Osa.

Se logré aumentar el nimero de proyectos y diversificar las tematicas desarro-
lladas hasta el momento e incursionando a temas agricultura, artes, idiomas, salud
y educacion. Se plantean proyectos de mayor envergadura como el de educacion
abierta, que brinda la posibilidad a personas mayores de 15 afios de continuar con
su educacion secundaria.

El proyecto de Fortalecimientos promueve la educacién musical, las artes
plasticas y se espera que para el 2019 se inicie con teatro y danza. La Casa de Idio-
mas, por su parte, viene a ampliar la oferta que hasta el momento se habia dado en
el Recinto en cuanto a la ensefianza de los idiomas, incorporando la ensefianza del
inglés a nifos, jévenes y adultos, asi como la ensefanza del italiano y en el futuro
se planea ensefar lenguas indigenas. Se contindan proyectos que han tenido un
impacto importante en el tema cultural, emprendimiento, educaciéon ambiental y
organizaciones productivas.

Se realiz6 el encuentro del Adulto Mayor, el cual conté con una asistencia de 120
personas adultas mayores, y algunos acompanantes. Como logros mas relevantes se
mencionan la participaciéon de un grupo significativo de adultos mayores, algunos
pertenecientes a diversos grupos organizados; la formacién de una junta directiva
del Consejo de Adultos Mayores de Golfito; actividades ludicas y recreativas para el
adulto mayor.

Foro de Accion Social Recinto de Golfito:
“Compartiendo experiencias de accion social en la Zona Sur”

Las Jornadas de Accion Social registraron una asistencia de 150 personas, entre
los que se encontraban disefiadores de proyectos, representantes de las comunida-
des, personas de la comunidad de Golfito, administrativos y estudiantes del Recinto
de Golfito y funcionarios de la VAS.

Con la intencién de que las Jornadas de Accién Social del Recinto de Golfito
se constituyan en un espacio de encuentro, reflexidon y produccién, sobre practicas
y conceptualizaciones en torno a la Accion Social Universitaria, los proyectos par-
ticipantes fueron agrupados en mesas de debate tematicas y se integran en cada
una de las mesas algunos miembros de la comunidad, lo cual brindé dinamismo y
enriquecié la actividad, de la cual salieron importantes insumos para el desarrollo de
la accién social en el Recinto y las comunidades de la zona.

Ademas, los resultados de esta actividad fueron compartidos en la Puesta en
Comun del Foro de Accién Social en la Sede Rodrigo Facio.

En estas mesas se buscd generar un espacio de discusién guiado con preguntas
generadoras que intentaron provocar la reflexion sobre la temética, nutriéndose de
los proyectos que cada uno de los académicos desarrolla en la Zona Sur.
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Acuerdos

Acuerdos de la Asamblea Colegiada
y del Consejo Universitario

De conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica,
articulo 40, corresponde al Rector:

f)  Canalizar hacia los diversos 6rganos y autoridades universitarias los asuntos que
les competan y servir como medio obligado de comunicacion de todos ellos con
el Consejo Universitario.

j)  Publicar anualmente un informe sobre la marcha de la Universidad de Costa Rica
en el que se indicara, entre otras cosas, como se han ejecutado los acuerdos de
la Asamblea y del Consejo Universitario.

Asamblea Colegiada Representativa

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 del Estatuto Organico, el
sefor Rector preside la Asamblea Colegiada Representativa, y entre sus funciones se
destaca “Ratificar o rechazar las demdas enmiendas del Estatuto Organico que acuer-
de el Consejo Universitario”.Durante el 2017 no se realizaron Asambleas Colegiadas.
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Acuerdos del Consejo Universitario

La Rectoria, en concordancia con la normativa, canaliza los acuerdos tomados
por el Consejo Universitario a los diferentes érganos y autoridades universitarias
para la ejecucién de acciones especificas, de acuerdo con las dreas de competencia.
En este sentido, se diferencian dos ambitos de accion:

+  Acuerdos internos dirigidos a instancias de la Institucién y a miembros de la co-
munidad universitaria.

«  Acuerdos destinados a drganos externos.

El Consejo Universitario en el afno 2017 sesiond 101 veces, en las cuales la Recto-
ria recibié 238 acuerdos de 71 sesiones, tanto para instancias internas como externas
a la Universidad de Costa Rica.

Todos los acuerdos del Consejo Universitario que son trasladados a la Rectoria
son analizados y canalizados a las instancias correspondientes, con el propésito de
que se ejecuten las acciones necesarias para su cumplimiento. Al ser la Rectoria el ca-
nal de comunicacion entre las diferentes instancias y el Consejo Universitario, emite
y recibe de manera permanente informacién relacionada con los seguimientos de
Acuerdos del Consejo Universitario. En relaciéon con el cumplimiento de los acuer-
dos, esta informaciéon alimenta periédicamente la Base de Datos de Seguimiento
de Acuerdos de la Rectoria http://www.rectoria.ucr.ac.cr/sir/ACU/, herramienta que
permite verificar los avances y seguimiento de los encargos.

La Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria cuenta con un
campo relacionado con los estados de cumplimiento de los acuerdos, el cual dife-
rencia entre las siguientes opciones:

«  Cumplidos: es cuando este despacho cuenta con la informacién necesaria que
evidencia el cumplimiento del acuerdo. Se envia al Consejo Universitario.

+  Enproceso: acuerdos que se encuentran en proceso de cumplimiento por parte
de la instancia de competencia, las cuales envian informacion en busca de hacer
cumplir dicho encargo.

El grafico 30 muestra la distribucién de los 238 acuerdos dirigidos a instancias
externas e internas, durante el 2017.
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Grafico 30.

Distribucion relativa de los acuerdos dirigidos
a instancias externas e internas, 2017

Grafico

Externos,
68

Internos,
184

Fuente: Rectoria.

En cuanto a los acuerdos dirigidos a instancias externas, principalmente estan
relacionados con proyectos de ley de la Asamblea Legislativa y otros a instituciones
del gobierno.El gréfico 31 muestra la distribucién de los 238 acuerdos dirigidos a ins-
tancias externas e internas, segun su estado actual, es decir, cumplidos y en proceso
de cumplimiento.

Grafico 31.

Distribucion relativa de los acuerdos dirigidos
a instancias externas e internas, 2017

En
proceso
9%

Cumplidos, 91%

Fuente: Rectoria.
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El grafico 32 muestra la distribucion de los acuerdos dirigidos a la Rectoria, Vice-
rrectoria Accion Social (VAS), Vicerrectoria de Administracion (VRA), Vicerrectoria de
Docencia (VD), Vicerrectoria de Investigacion (VI) y Vicerrectoria de Vida Estudiantil
(ViVE), siendo la mayor cantidad de ellos destinados a la Rectoria.

Grafico 32.

Comunicados de acuerdos dirigidos
a la Rectoria y Vicerrectorias, 2017

VIiVE, 3

Fuente: Rectoria.

El grafico 33 muestra la distribucion de los acuerdos comunicados a instancias de la
administracién, con mayor frecuencia, siendo el mayor nimero de ellos destinados a la
Comision de Régimen Académico, seguido por la Oficina de Planificacion Universitaria.

Grafico 33.

Distribucion de comunicados de acuerdos dirigidos a
otras instancias internas de la Universidad de Costa Rica, 2017

= Comision de Régimen
Académico

= (Oficina de Administracion
Financiera

Oficina de Contraloria

= Oficina de Planificacion
Universitaria

m Oficina de Suministros

w Oficina Ejecutora del Plan
de Inversiones

Fuente: Rectoria.
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En el gréfico 34 se puede observar que la Rectoria debia realizar acciones para
cumplir con 20 acuerdos, de los cuales 85% de ellos estan cumplidos y 15% estan en
proceso de cumplimiento.

Grafico 34.

Distribucion relativa de los acuerdos comunicados
a Rectoria,en relacion con su estado actual, 2017

En
proceso,

Cumplidos,
17

Fuente: Rectoria.

Segun se observa en el grafico 35, en el 2017, a la Vicerrectoria de Administracion
se le encargaron 17 acuerdos, de los cuales 53% se encuentran cumplidos y 47% en
proceso de cumplimiento.

Grafico 35.

Distribucion relativa de los acuerdos comunicados a la
Vicerrectoria de Administracion relacion con su estado actual:
cumplido o en proceso, 2017

En proceso,

8 Cumplidos,
9

Fuente: Rectoria.
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El gréfico 36 muestra que 16 acuerdos se comunicaron a Sedes Regionales y
Recintos de la Universidad de Costa Rica.

Grafico 36.

Distribucion relativa de los acuerdos comunicados
a Sedes Regionales y Recintos, 2017

Recinto de
Golfito, 2

Sede de
Occidente, 6

Sede del
Atlantico, 6

Fuente: Rectoria.

En el gréfico 37 se puede observar que, de los 16 acuerdos comunicados a Sedes
Regionales y Recintos, seis se encuentran cumplidos y diez en proceso de cumplimiento.

Grafico 37.

Distribucion relativa de los acuerdos comunicados a sedes y
recintos, en relacion con su estado actual: cumplido o en proceso, 2017

Fuente: Rectoria.
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El Consejo Universitario verifica el cumplimiento de los encargos a través de un
sistema que reporta periddicamente mediante el documento denominado “Informe
de Seguimiento de Acuerdos”, que presenta la Unidad de Seguimientos del Consejo
Universitario al Plenario.

El seguimiento del cumplimiento de los acuerdos por parte de la Rectoria es una
tarea constante, minuciosa, analitica, que depende de muchos actores, por lo cual la
armonizacion entre estos es clave para el logro de los objetivos.

Durante el 2017 la Rectoria no solo velé por el cumplimiento de los encargos
dados en ese afo; adicionalmente tiene la obligacién de monitorear el cumplimien-
to de los encargos dados en los aflos anteriores. Sin embargo, dichos acuerdos no
forman parte de este informe.

La Rectoria realiza de manera constante un monitoreo y seguimiento estricto de los
encargos del Consejo Universitario, para que los acuerdos sean cumplidos a cabalidad y
de manera expedita, siempre vigilante del bienestar de la comunidad universitaria.

Administracion del
Fondo del Desarrollo Institucional

En concordancia con el Reglamento para la Administracién del Fondo de Desa-
rrollo Institucional en su articulo 10 sefala: “El Rector debera presentar anualmente
al Consejo Universitario un informe financiero de la ejecucién de los recursos del
Fondo de Desarrollo Institucional. Este se incluird como un apartado del informe
anual que debe presentar el Rector al citado Consejo. Adicionalmente, este debe
incluir informacién financiera de los recursos asignados al Fondo de Capitalizacién,
detallando los recursos acumulados y la forma en que estan invertidos”.

En cuanto a la informacion relacionada con la ejecucion de los recursos del Fon-
do de Desarrollo Institucional, en los cuadros 55 y 56 se muestra un resumen con la
informacion contenida en los estados financieros, donde se refleja la distribuciéon
global que se realiza segun cada tercio y un detalle donde se refleja la ejecucion por
unidad al 31 de diciembre de 2017.

En cuanto al Fondo de capitalizacion Permanente, el monto que se encuentra
invertido a la fecha es por ¢1 695 066 146,03 segun las siguientes condiciones:

+  Banco de Costa Rica.

«  Certificado de Depésito a Plazo.

+  Plazo: 180 dias (del 27 de febrero de 2018 al 27 de agosto de 2018).
+  Tasa: 8,45.
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Cuadro 55.

Ejecucion Unidades Ejecutoras. Fondo de Desarrollo Institucional,
al 31 de diciembre de 2017

5000 FONDO ESPECIAL F.D.I. (DOCENCIA F.R.)

Escuela de Artes

5001 " 4775 947,95 3625630,75 0,00 1150317,20
Dramaticas
Escuela de Artes

5002 o, 9112 873,60 0,00 0,00 9112 873,60
Plasticas
Escuela de Artes

5003 . 10470 294,17 463422419 66 116,90 5769 953,08
Musicales

Escuela de Filologia,

5004 Lingiiisticay 10858 037,44 7060 088,00 2902 214,00 895 735,44
Literatura

5005 Escuela de Filosofia 2902,81 0,00 0,00 2902,81
Escuela de Lenguas

5006 5636 212,95 0,00 0,00 5636 212,95
Modernas

5007 Escuela de Biologia 10203 592,32 2405 260,35 1284 050,00 6514 281,97

5008 Escuela de Fisica 4910760,95 100 000,00 0,00 4810760,95
Escuela Centroameri-

5009 4265 960,76 0,00 0,00 4265 960,76
cana de Geologia
Escuela

5010 » 5287 335,21 0,00 0,00 5287 335,21
de Matematica

5011 Escuela de Quimica 2841122,75 0,00 2841122,75 0,00
Escuela de Adminis-

5012 104,94 0,00 0,00 104,94

tracion Publica

5013 Facultad de Derecho 28999 169,79 1437 183,45 1350970,00 26211016,34

Escuela de Adminis-
5014 ) 68 049,55 0,00 0,00 68 049,55
tracion Educativa

Escuela de Formacion
5015 3494726,61 563 452,00 0,00 2931274,61
Docente

Escuela de
5016 Orientaciony 7006 087,89 1176 680,00 69 845,00 5759 562,89
Educacién Especial

Escuela de Educacion
5017 B 3570809,22 1231328,60 34897,00 2304 583,62
Fisicay Deportes

Escuela de Biblioteco-

5018 logia y Ciencias de la 391200,00 390411,50 0,00 788,50
Informacion

5019 Escuela de Sociologia 263 955,20 0,00 0,00 263 955,20
Escuela de Ciencias

5020 » 0,00 0,00 0,00 0,00
Politicas
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5021 Escuela de Historia 572 819,00 422 535,10 0,00 150 283,90
Escuela de Trabajo

5022 . 344130,00 138000,00 0,00 206 130,00
Social

5023 Escuela de Psicologia 948 163,85 0,00 0,00 948 163,85

5024 Escuela de Medicina 2574 880,69 1507 260,00 0,00 1067 620,69

5025 Escuela de Enfermeria 12148 106,05 2186 558,65 0,00 9961547,40
Escuela de Salud

5026 o 12084 626,33 1112 866,20 0,00 10971760,13
Plblica

5027 Escuela de Nutricion 4350 686,16 1027 850,50 0,00 3322835,66
Escuela de Tecnolo-

5028 ) 20490 786,84 0,00 0,00 20490 786,84
gias en Salud
Facultad

5029 ) 70878008,88 14207 753,00 48522 444,00 8147 811,88
de Odontologia
Facultad

5030 o 28010516,72 0,00 0,00 28010516,72
de Microbiologia

5031 Facultad de Farmacia 24823 374,48 7429 461,00 0,00 17393913,48
Escuela

5032 o 92749 667,28 5135346,95 4209 119,15 83405201,18
de Ingenieria Civil
Escuela de Ingenieria

5033 ) 8092 904,54 0,00 0,00 8092904,54
Eléctrica
Escuela de Ingenieria

5034 » 146 707,59 0,00 0,00 146 707,59
Mecénica
Escuela de Ingenieria

5035 17 650 042,83 13735 687,20 380000,00 3534355,63
Industrial
Escuela

5036 . 15913 810,88 0,00 0,00 15913 810,88
de Arquitectura
Escuela de Ciencias

5037 de la Computacion e 307772095 0,00 0,00 307772095
Informatica
Escuela de Estudios

5038 10508 751,47 0,00 0,00 10508 751,47
Generales
Escuela de Economia

5039 Agricolay 5360,78 0,00 0,00 5360,78
Agronegocios
Escuela

5040 ’ 107 252,30 0,00 0,00 107 252,30
de Agronomia

5041 Escuela de Zootecnia 547 527,09 0,00 0,00 547 527,09
Escuela de Ingenieria

5042 . 10154 131,52 1133 655,00 0,00 9020 476,52
Quimica
Escuela de Adminis-

5043 B . 45310479,12 7592001,90 27678202,99 10040 274,23
tracion de Negocios

5044 Escuela de Economia 13560 154,00 3370950,35 0,00 10189 203,65

5045 Escuela de Estadistica 8595160,82 0,00 0,00 8595160,82
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5047

Escuela de Ciencias
de la Comunicacion
Colectiva

344.805,12

292 500,00

0,00

5230512

5048

Escuela de Geografia

2098014,03

1579037,39

0,00

518 976,64

5049

Escuela
de Antropologia

603 534,84

0,00

0,00

603 534,84

5050

Escuela de Tecnologia
de los Alimentos

631834,08

0,00

0,00

631834,08

5051

Escuela de Ingenieria
Agricola

768912,25

0,00

0,00

768 912,25

5052

Servicios de Apoyo,
Vicerrectoria de
Docencia

0,00

0,00

0,00

0,00

5053

Escuela de Ingenieria
Topografica

0,00

0,00

0,00

0,00

520252014,60

83495722,08

89338981,79

347417 310,73

5300

FONDO ESPECIAL F.D.I. (INVESTIGACION F.R.)

5301

Servicios de Apoyo
de VI, Unidades
(50%)

772203 705,23

321301975,25

260 669 820,62

190 231 909,36

5302

Sistema de Difusion
Cientificadela
Investig.

9353341,86

4746362,40

380637,60

4226341,86

5303

Sistema de Bibliote-
cas, Documentacion
e Informacion

305061,83

246 044,00

0,00

59017,83

5304

Jardin Botanico
Lankester

312000,93

312000,00

0,00

0,93

5305

Estacion Experimen-
tal Fabio Baudrit
Moreno

7172505,66

7080 800,80

0,00

91704,86

5306

Estacion Experi-
mental Alfredo Volio
Mata

627 262,36

627 262,35

0,00

0,01

5307

Finca Experimental
Santa Ana

1261808,71

0,00

0,00

1261808,71

5308

Centro de
Investigacion en
Ciencias del Mary
Limnologia-CIMAR

1398 472,65

1292 412,00

0,00

106 060,65

5309

CentrodeInv.en
Electroquimicay
Energia Quimica-
CELEQ

10827782,76

7560735,70

598 593,56

2668 453,50
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5310

Centro de Inv. en
Hemoglobinas Anor-
males y Transtornos
Afines-CIHATA

1281135,78

0,00

0,00

1281135,78

5311

Centro de Investi-
gacion en Productos
Naturales-CIPRONA-

1029360,62

0,00

0,00

1029 360,62

5312

Centro de
Investigacion en
Contaminacion
Ambiental-CICA

6738987,58

0,00

0,00

6738987,58

5313

Centro de
Investigacién
Agronémicas-CIA

10270 959,28

3672423,69

0,00

6598 535,59

5314

Centro de Investiga-
ciones en Granos y
Semillas-CIGRAS

5264 557,46

0,00

0,00

5264 557,46

5315

Centro Nacional de
Ciencia y Tecnologia
de Alimentos-CITA

33091774,61

963 831,40

0,00

32127 943,21

5316

Instituto de Investi-
gaciones en Ciencias
Econémicas-IICE

30055769,71

0,00

0,00

30055769,71

5317

Instituto de
Investigaciones
Psicoldgicas-IIP

779341,33

0,00

0,00

77934133

5318

Instituto de Invest.
En Educacion-INIE

8669 440,11

763 374,20

0,00

7906 065,91

5319

Instituto de Investi-
gaciones Sociales-I1S

214121,95

0,00

0,00

214121,95

5320

Instituto Clodomiro
Picado-ICP

2476 934,22

1288710,00

0,00

1188224,22

5321

Instituto de
Investigaciones en
Ingenieria-INII

6246619,15

4269 806,40

40193,60

1936619,15

5322

Centro de Investi-
gacion en Nutricion
Animal-CINA

3629180,77

3629180,75

0,00

0,02

5323

Centro de Investi-
gacionen Ciencias
Geoldgicas

18598 277,05

10767 222,10

0,00

7831054,95

5324

Laboratorio de
Andlisis y Asesoria
Farmaceitica (parte
INIFAR)

0,00

0,00

0,00

0,00

5325

Centro de Investi-
gacion en Estudios
de la Mujer-CIEM

4798933,68

17 850,00

0,00

4781083,68

5326

Centro Investiga-
ciones en Economia
Agricola y Desarrollo
Agroempresarial-
CIEDA

3316758,59

0,00

0,00

3316758,59
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5327

Centro de Investi-
gacién en Estruc-
turas Microscpicas-
CIEMIC

1502 580,95

829763,25

0,00

672817,70

5328

Sistema de Estudios
de Posgrado

16828 001,84

9500150,10

0,00

7327 851,74

5329

Centro de Investi-
gacion en Biologia
Celulary Molecular-
(BCM

5526136,23

269 454,40

0,00

5256 681,83

5330

Observatorio del
Desarrollo

3524469,71

0,00

0,00

3524 469,71

5331

Instituto de
Investigaciones en
Salud-INISA

1560 673,83

0,00

0,00

1560 673,83

5333

Centro de Investi-
gacion en Proteccion
de Cultivos (CIPROC)

6592 534,03

1141 030,00

0,00

5451504,03

5334

Centro de Investi-
gacion en Ciencias
e Ingenieria de
Materiales-CICIMA

100 102,10

0,00

0,00

100 102,10

5335

Instituto de
Investigaciones
Farmacéuticas-
INIFAR

28229 272,87

0,00

0,00

28229 272,87

5336

Centro de
Investigaciones
en Comunicacion
(Clcom)

1150,50

0,00

0,00

1150,50

5337

Centro de
Investigaciones en
Matematica y Meta-
Matemética

0,00

0,00

0,00

0,00

5338

Instituto de Investi-
gaciones Lingiisticas

241396,85

0,00

0,00

241396,85

5339

Centro de
Investigacion en
Matemética Puray
Aplicada-CIMPA

267761,83

261 445,00

0,00

6316,83

5340

Instituto de Investi-
gaciones Juridicas

35318841

0,00

0,00

353188,41

5341

Centro Cen-
troamericano de
Poblacién-CCP

18195 061,53

6082 000,00

0,00

12113 061,53

5342

Laboratorio de
Ensayos Bioldgicos-
LEBI

1250 926,60

1188000,00

0,00

62 926,60

5343

Centro de Investiga-
cion en Tecnologias
de Informacion y
Comunicacién CITIC

3724051,21

0,00

0,00

3724051,21
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5344

Centro de Investi-
gacion y Estudios
Politicos-CIEP

2024 495,82

514831,60

0,00

1509 664,22

5346

Centro de
Investigacion en
Enfermedades
Tropicales, CIET

2027519

0,00

0,00

2027519

5348

(tro. Invest. Cs.
Atémicas, Nucleares
y Moleculares
CICANUM

2354 551,92

0,00

0,00

2354 551,92

5349

Instituto de Investi-
gaciones Filosoficas

191 558,00

0,00

0,00

191558,00

5350

Centro de
Investigacién

y Capacitacion
Administracién
Piblica-CICAP

39153132,77

4791000,00

5000 000,00

29362 132,77

5351

Unidad de Gestion
y Transf Conoc para
Innovacion (PROIN-
NOVA)

1753 604,83

1681329,95

0,00

7227487

5352

Instituto de Investi-
gaciones Agricolas

0,00

0,00

0,00

0,00

5353

Centro de Investiga-
ciones Geofisicas-
CIGEFI

20701,72

0,00

0,00

20701,72

5354

Centro Investiga-
ciones Histdricas
de América Central
(CIHAQ)

0,00

0,00

0,00

0,00

5355

Centro de
Investigacion en
Identidad y Cultura
Latinoamericana

797,00

0,00

0,00

797,00

5356

Centro de Investiga-
ciones Espaciales-
CINESPA-

1685 215,96

1351351,90

0,00

333 864,06

5357

Centro de Investiga-
ciones en Desarrollo
Sostenible (CIEDES)

0,00

0,00

0,00

0,00

1074783 482,92

396 150 347,24

266 689 245,38

412186 142,92

5500

FONDO ESPECIAL F.D.I. (ACCION SOCIAL F.R.)

5501

Semanario Univer-
sidad

15748 966,15

0,00

12398 897,95

3350 068,20

5502

Radio Universidad
de Costa Rica

4364 055,54

4000 000,00

0,00

364 055,54

157




I NFORME ANUAL DEL RECTOR 017 018
5503 Sistema Universi- 2841978,78 1309 238,00 38000,00 1494 740,78
tario de Television
(anal 15
5504 Centro Infantil 6588 252,37 8220559,97 0,00 -1632307,60
Laboratorio
5505 Servicio de Apoyo 591490 636,41 246 983 564,17 131879 049,74 212628 022,50
Accién Social,
Unidades (50%)
620791 636,61 260513362,14 144 315 947,69 215962 326,78
5600 FONDO ESPECIAL F.D.I. (VIDA ESTUDIANTIL F.R.)
5601 Servicio de Apoyo, 506 321 356,45 0,00 0,00 506 321 356,45
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil
5602 Oficina de Orien- 1034 088,66 0,00 0,00 1034 088,66
tacion
507 355 445,11 0,00 0,00 507 355 445,11
5700 FONDO ESPECIAL F.D.I. (ADMINISTRACION F.R.)
5701 Unidad de Coordi- 0,00 0,00 0,00 0,00
nacion, Oficina de
Servicios Generales
5702 Servicios de Apoyo 0,00 0,00 0,00 0,00
de Administracion
0,00 0,00 0,00 0,00
5800 FONDO ESPECIAL F.D.I. (DIRECCION SUPERIORF.R.)
5801 Vicerrectoria de 3060 832,58 0,00 0,00 3060 832,58
Docencia
5802 Vicerrectoria de 15114 629,32 0,00 0,00 15114 629,32
Accion Social
5803 Vicerrectoria de 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracién
5804 Decanato 37885 083,76 0,00 0,00 37 885 083,76
de Bellas Artes
5805 Decanato de Letras 11957 864,83 1601473,10 0,00 10356 391,73
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5806 Decanato Ciencias 67 638 443,34 323081915 0,00 64407 624,19
Basicas

5807 Decanato Ciencias 105533 698,13 29918191,45 6502 026,33 69113 480,35
Econdmicas

5808 Decanato de 24 444768,19 2581809,10 12200 000,00 9662 959,09
Educacion

5809 Decanato de Ciencias 5787 175,96 5136 621,30 0,00 650 554,66
Sociales

5810 Decanato de 40656 048,67 6290 408,20 10 857 450,55 23508 189,92
Medicina

5811 Decanato de Ciencias 63 669 453,00 8806 069,25 3921454,62 50941929,13
Agroalimentarias

5812 Decanato de 90394193,48 15116 502,10 4825100,05 70452591,33
Ingenieria

5813 Oficina de Asuntos 1136243,51 250 000,00 0,00 886 243,51
Internacionales y
Cooperacion Externa

5814 Oficina Ejecutora del 0,00 0,00 0,00 0,00
Plan de Inversiones

5815 Apoyo Academico 1285604 105,40 0,00 0,00 1285604 105,40
Institucional (60%)

5816 Vicerrectoria de 2432 695,65 0,00 0,00 2432 695,65
Investigacién

1815 Fondo Permanente 1733759 670,67 0,00 0,00 1733759 670,67
de Capitalizacion FDI
(Capital)

5817 Centro de 43522 203,67 21167 424,40 0,00 22354779,27
Informética

5818 Programa Sociedad 474 831,68 0,00 0,00 474 831,68
de la Invesgacion
y Conocimiento
PROSIC

5819 Rectoria (Unidad 2206 819,50 0,00 0,00 2206 819,50
Operativa)

5820 Oficina de Divul- 735 385,95 0,00 0,00 735 385,95
gacion e Informacién

3535045 136,76 94099 318,05 38306 031,55 3402639787,16

5900 FONDO ESPECIAL F.D.I. (DESARROLLO REGIONAL F.R.)

5901 Sede Regional de 0,00 0,00 0,00 0,00
Occidente, Direccién
Superior

5902 Recinto de Grecia, 301 856,35 0,00 0,00 301 856,35
Administracion

5903 Sede Regional de 6792 535,88 0,00 0,00 6792535,88
Guanacaste

159




I NFORME ANUAL D EL RECTOR 017 2018
5904 Recinto de Santa 213,04 0,00 0,00 213,04
Cruz, Investigacion
5905 Sede Regional del 19701053,52 0,00 0,00 19701053,52
Atlantico
5906 Sede Regional del 13694 342,29 3650780,40 3775 308,06 6268 253,83
Caribe
5907 Sede Regional del 14058393,18 0,00 0,00 14058 393,18
Pacifico
5908 Sede Regional de 12943 167,35 11749 019,00 0,00 1194 148,35
Occidente
5909 Sede Regional Del 0,00 0,00 0,00 0,00
Pacifico, Accion
Social
5910 Recinto de Gudpiles 9497 395,48 0,00 0,00 9497 395,48
5911 Recinto de Paraiso 5947 914,11 3079 520,00 1423 250,00 144514411
5912 Sede Regional de 0,00 0,00 0,00 0,00
Guanacaste, Accion
Social
5913 Recinto de Golfito 79 550,00 0,00 0,00 79 550,00
83016421,19 18479 319,40 5198 558,06 59338 543,73
6341244 137,19 852738068,91 543 848 764,47 4945095 215,07

Fuente: Oficina de Administracién Financiera.
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INFORME ANUAL DEL RECTOR == 2017 2018
Cuadro 56.
Fondos intraproyectos. Situacion general
al 31 de diciembre de 2017
SITUACION PRESUPUESTARIA
UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION PRESUPUESTO GASTO REAL DISPONIBLE
F.D.I. Decanatos-Unidades 450000 000,00 284452 529,49 165 547 470,51
5815 | ED.I. Programas de 1285604 105,40 0,00 1285604 105,40
Interés Institucional
5301-5505 | F.D.I. Proyectos 1363694 341,64 568 285 539,42 795 408 802,22
Prioritarios VAS (5505)
VI(5301)
TOTALES 3099298 447,04 85273806891 2246 560 378,13
SITUACION FINANCIERA
CAJA ANTERIOR INGRESOS CAJATOTAL GASTO REAL COMPROMISOS DISPONIBLE
1626 275 446,02 873 025 026,34 2499 300472,36 284452 529,49 151299 894,11 2063 548 048,76
1148175152,20 459250 433,30 1607 425 585,50 0,00 0,00 1607 425 585,50
83072004193 | 106934343320 | 190006347513 | 56828553942 = 39254887036 939229 065,35
3605170 640,15 2401618892,84 6006789532,99 85273806891 543 848 764,47 4610202 699,61

Fuente: Oficina de Administracion Financiera.
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Hace cien afios, en la ciudad argentina de Cérdoba, se dio una gesta estudiantil
que marcod una diferencia sustancial en el devenir de las universidades de Amé-
rica Latina, cuyo principal legado recae en la autonomia universitaria. La Refor-
ma Universitaria de 1918, nos recuerda -un siglo después- que la universidad
libre para desarrollar conocimiento, buscar la verdad y la belleza, promover la
justicia y la equidad, fue una conquista también. Esta conmemoracion ha mar-
cado un proceso institucional de profundas reflexiones en torno al quehacer
universitario, a la accion social y el empoderamiento de las comunidades, y
también la relacion entre la Universidad-sociedad para complementar el com-
plejo aparato social que mueve a todo un pais. Sin duda, la Universidad de Costa
Rica no solo sigue siendo una institucion necesaria en el tejido social, sino que

ademas, su liderazgo sigue vigente.

Dr. Henning Jensen Pennington
Rector

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA




