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Presentacion
del Rector

Vision Estratégica de la Rectoria

Dr. Henning Jensen Pennington

Rector

“La idea de libertad es inspiradora. Pero, ;qué significa? Si eres libre en un sen-
tido politico pero no tienes comida, ;qué es eso? ;La libertad de morir de hambre?

Si a estas palabras cambidramos ‘libertad’ por ‘autonomia’, y ‘comida’ por ‘re-
cursos’, nos dariamos cuenta de que la frase se aplica perfectamente al contexto
académico nacional por el que transita nuestro pais. La frase — atribuida a la docente
y activista Angela Davis, quien fuera la oradora en la Leccién Inaugural de la Univer-
sidad de Costa Rica en el 2018 —, tiene su referencia original en la constante denuncia
contra la xenofobia, racismo y machismo de que las mujeres afroamericanas sufrian
-y aun ahora sufren. Sin desmeritar este contexto -y, al contrario, pretendiendo am-
pliar su alcance - es inevitable considerar que no se puede afirmar la defensa de de-
rechos y valores, si por otra parte se cortan los medios para realmente defenderlos.

Asi, proclamar la libertad de un pueblo, inclusive de una poblacién, no podra ser real
en tanto no se le dote de instrumentos para ejercerla, y en tanto se le prive de los insu-
mos basicos para vivir. Andlogamente, es imposible elevar a un plano real la gratitud de
un pueblo por una de las instituciones mas respetadas y distinguidas de un pais, como lo
es esta institucion, si al mismo tiempo las personas tomadoras de decision se atribuyen
facultades para recortar los recursos que le permiten realizar su misién fundamental.

La Universidad de Costa Rica, institucion Benemérita de la Patria, ha servido durante
casi 79 anos a la sociedad, mediante su quehacer fundamental: la docencia, la investi-
gacion y la accion social. Sobre estos pilares se basa un accionar sélido que no solo
ha beneficiado directamente a millones de personas a lo largo de estas décadas,
sino que ademas lleva el conocimiento a multiples latitudes mundiales, en donde se
aprovecha y complementa para generar mayor bienestar.
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Paradéjicamente, nuestra universidad ha vivido en los Ultimos afos importantes
desafios, muchos de ellos no solo derivados de una situacién nacional y mundial,
sino de falta de compromiso y voluntad politica para trabajar en conjunto. No se
exagera cuando se afirma que la educacion es uno de los principales motores de
movilidad social y de bienestar comun; en efecto, es uno de los mecanismos que
impulsan el progreso, de manera directa e indirecta, en el mediano y largo plazo. Por
lo tanto, los multiples intentos por coaccionar su quehacer y limitar su crecimiento
no son mas que afrentas a la libertad de expresién y a busqueda de la equidad, en
una sociedad altamente desigual.

Esimportante diferenciar la necesidad, responsabilidad y compromiso que tiene
nuestra institucion por apegarse a los ajustes necesarios y urgentes que la actual
situacion del pais obligan a tomar, de la invisibilizacién e indiferencia por desaten-
der la generacion de conocimientos, la formacion de profesionales con enfoque hu-
manista y los aportes que constantemente generan mayor bienestar para miles de
familias en el pais. Los esfuerzos constantes por contar con una dptima gestion y
aprovechamiento de los recursos, rendir cuentas a la sociedad y operar en estricta
transparencia no caducan: al contrario, se magnifican, pues reconocemos que mu-
chos ven en nuestra institucion un referente nacional. Nos debemos a la sociedad,
pues es ella la que ha permitido que miles de jévenes se convirtieran en profesiona-
les y pudieran aportar, desde multiples sectores, soluciones para una mejor calidad
de vida de las comunidades.

Nuestra universidad no esta exenta de tomar estas medidas, de reforzarlas y
de promoverlas, como parte de las acciones que la institucionalidad nacional esta
tomando para hacer frente a la grave crisis fiscal que nos afecta. Las universidades
publicas no viven de manera aislada a la situacién nacional, y seria un contrasenti-
do (ademds de una irresponsabilidad) ser negligentes ante ella. Sin embargo, no se
puede obviar el hecho de se trata de instituciones de enorme relevancia nacional,
y precisamente en momentos de crisis, disminuir la inversiéon en educacién superior
publica seria un grave error.

Esta administracion se ha preocupado por generar debates de alto nivel, acom-
pafnados de propuestas concretas presentadas a las instancias concernientes, para
mitigar y hacer enfrente a los retos que el pais enfrenta y enfrentara en el futuro
préximo, como producto del desequilibrio fiscal que nos aqueja. Especialmente, se
ha ocupado de fortalecer las bases ciudadanas para que cada vez mas personas se
sientan empoderadas y confiadas de tomar decisiones basadas en la informacion.
Esta es la via del conocimiento.

La principal manera de reivindicar este camino es formando a las personas
gue ocuparan en el futuro puestos de decisién y que seran la fuerza de trabajo
para guiar a nuestro pais hacia el desarrollo que hemos anhelado. Durante el
2018 nuestra universidad continué con el proceso institucional de actualizacion
del perfil de egreso y la evaluaciéon de las propuestas curriculares; la implemen-
tacion de la virtualizacién en la docencia; el andlisis de los programas de inno-
vacion docente; el desarrollo de los procesos de autoevaluacién y la evaluacién
docente. Cabe destacar que se logré la revision de la totalidad de los procesos
de desconcentracion de carreras en las Sedes Regionales, siendo una muestra
mas de los esfuerzos por mantener la calidad en la formacién académica. Un
total de 46 planes de estudio formalizaron su oferta, con lo cual se garantizé
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que los estudiantes pudieran acceder a planes de estudio en condiciones acadé-
micas, administrativas y presupuestarias de calidad.

Uno de los principales logros alcanzados fue el haber llevado a cabo un proce-
so de evaluacién internacional con el acompanamiento de pares evaluadores ex-
pertos de la Asociacion de Universidades Europeas (EUA). Tras la elaboracién de un
Informe de Autoevaluacion y dos visitas del equipo evaluador — conformado por
académicos de Espafia, Inglaterra, Letonia, Estados Unidos y Rumania - se recibié
un informe que identifica hallazgos, debilidades y oportunidades de mejora para
la instituciéon en temas como gestion institucional, desarrollo académico e investi-
gacion. El informe final rescaté que nuestra universidad es un actor importante en
la vida politica, social, cultural y econémica del pais, a la vez de ser una institucion
altamente reconocida a nivel nacional, regional e internacional. La Universidad de
Costa Rica podra aspirar a una evaluacién de seguimiento en tres aios, lo cual rea-
firma las intenciones por mejorar la cultura de calidad de modo integral.

En el 2018 se selecciond y convoco a las unidades académicas que participaran
en las primeras pruebas piloto de Espacios Multiversa, una linea estratégica de la
Vicerrectoria de Docencia, en colaboracidn con RIFED, METICS y Docencia Multiver-
sa, que busca crear y fomentar espacios colaborativos para transformar los proceso
de enseflanza y aprendizaje de docentes y estudiantes, contemplando los cambios
en el curriculum de las carreras y el abordaje pedagdgico de los distintos planes de
estudio en concordancia con los avances tecnoldgicos.

Actualmente nueve unidades académicas se han integrado a la iniciativa: Sede
del Atlantico, Recinto de Golfito, Recinto de Guapiles, Facultad de Odontologia, Fa-
cultad de Derecho, Escuela de Artes Musicales, Escuela de Ingenieria Eléctrica, Es-
cuela Formacion Docente y Escuela de Tecnologia de Alimentos.

Este trabajo amplio en la promocién de la calidad académica se ve acompana-
do por los esfuerzos de investigacion en los que la Universidad de Costa Rica es re-
ferente nacional e internacional. Asi, para el 2018, nuestra institucién completé un
proceso de implementacion de mejoras que fortalecerdn la cultura de investigacion
y evaluacion en la institucion.

Con el liderazgo de la Vicerrectoria de Investigacién, en los ultimos dos afios se lle-
varon a cabo procesos de reflexion y didlogo participativo con personal de unidades de
investigacion de las diferentes sedes, para definir una estrategia de diagndstico y conso-
lidacion de buenas practicas de investigacion. Su base se centra en el apoyo para que, de
manera diferenciada y personalizada, las personas investigadoras puedan desplegar su
potencial con el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles.

El diagndstico desemboco en cinco grandes propuestas enfocadas en mejorar la
asignacion presupuestaria y la visibilizacion de impactos de investigacion, principal-
mente. Asi, se simplificé el tramite y se renovaron los instrumentos de evaluacién de
las nuevas propuestas entrantes, y su principal novedad es la incorporacién de pares
externos en este proceso, elegidos y asignados por cada comision de investigaciéon
o consejo cientifico de las unidades. También se reorganizaron los fondos ordinarios
concursables de esta vicerrectoria, para responder a la excelencia académica de una
manera mas pertinente y critica.

Aunado a ello se simplificaron los procesos en la evaluacion de las propuestas y
la elaboracion de informes parciales y finales en linea, lo cual apoya el seguimiento
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durante todo el proceso de investigacion; también se han fortalecido las capacida-
des de investigacion mediante talleres basados en las experiencias exitosas y buenas
practicas de investigacién en la UCR. Finalmente, se esta trabajando en la creacion
de una base de datos con los equipos disponibles en toda la institucién, su ubicacién
y la persona de contacto.

Los datos evidencian las mejoras. Para el afio 2018 se registré un total de 1385
proyectos, 306 actividades, 128 prestaciones de servicios y 48 programas de investi-
gacién. Asimismo, cabe destacar que todos estos productos de investigaciones van
mucho mas alla de la simple rendiciéon de cuentas, pues se trabaja continuamente
por promover la publicacién de resultados y la participacion de investigadores e in-
vestigadoras en aquellas actividades de mayor relevancia en todos los campos del
conocimiento, de modo que cada resultado e inquietud sea compartida y sociali-
zada entre pares, y genere a su vez mas alianzas y complementos para contar con
informacion cada vez mas oportuna.

De los logros y alcances de ambos sectores - el docente y el de investigacion -
se beneficia la poblacion esencial en esta universidad: el cuerpo estudiantil. Nuestra
institucion es solidaria y equitativa, y por ello mantiene entre sus prioridades el faci-
litar las condiciones dptimas para que cada estudiante de la UCR pueda completar
a cabalidad su proyecto de estudios, sin importar las condiciones socioeconémicas
que le han acompanado en su vida.

Tenemos un numero creciente de estudiantes admitidos afio con afo, alcanzan-
do en el 2018 un total de 9127 nuevos alumnos en nuestras aulas universitarias en
todo el pais. Cerca de un 65 % de ellos provienen de colegios publicos. Asimismo,
con la intencién de promover la equidad y aprovechar al maximo la capacidad de
oferta académica de la institucién, el proceso de Admision Diferida se implementé
por cuarta ocasion consecutiva en el proceso de Admisiéon 2017-2018. Un 53 % de los
estudiantes matriculados durante el 2018 tuvieron algun tipo de beca, y en la mayo-
ria de las sedes regionales esta cobertura superé el 80 %.

La formacion integral en la Universidad de Costa Rica se complementa con un
fuerte programa de accién social, que implica que el humanismo es materia de clase
pero también materia de campo.

Asi, este aio se publicé el nuevo reglamento del Trabajo Comunal Universi-
tario (TCU), uno de los ejes fundamentales de la accion social en la UCR, como
resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad universitaria. En
el 2018 se llevaron a cabo 184 proyectos de TCU, con incidencia en todo el pais.
Desde estos proyectos, 3652 estudiantes aportaron a la sociedad costarricense
un gran total 1 080 450 horas de trabajo comunal. De la misma iniciativa estu-
diantil se destacan 19 proyectos.

Mediante los Campamentos de Desarrollo Humano, universidad y sociedad
tienen una opcidn en donde se promueven espacios de acceso universal para
el desarrollo humano en el pais, por medio del intercambio de saberes entre la
universidad y la sociedad, al tiempo que incentivan en personas de todas las edades
la discusion y la participacion sobre problematicas de interés regional y nacional.

En el 2018, aproximadamente 5000 personas participaron en un total de 477
actividades, organizadas en sedes y recintos de practicamente todo el pais.

Xiv
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En abril culminé el Foro de Accion Social, un espacio para analizar, discutir y
reflexionar este vital componente universitario. Declarado de interés institucional,
este foro inici6 el afo anterior y se convirtié en un proceso participativo de sensibili-
zacion, preparacion de insumos y discusién para la toma de decisiones orientadas al
posicionamiento y comprension del aporte de la accion social desde la universidad
publica en su vinculacién con las comunidades del pais.

Precisamente, esta culminacion se dio en el aio del centenario de la Reforma
Universitaria de 1918, conocida como la Reforma de Cérdoba, que a la postre mar-
caria una diferencia sustancial en el devenir de las universidades de América Latina,
y cuyo principal legado recaeria en la autonomia universitaria. Con esta importante
efeméride presente, el Consejo Nacional de Rectores (cuya presidencia ocupa desde
el 2018 la Universidad de Costa Rica), dedicé este aiio a la autonomia, la regionaliza-
ciény los derechos humanos.

Durante el 2018, en el marco del culmen de una contienda electoral polarizada,
la Universidad de Costa Rica mantuvo su firme posicién de promover espacios de
discusion acerca del futuro politico del pais, permitiendo que los andlisis generados
desde esta casa de estudios superiores pudieran representar fielmente la fotografia
social del momento. Y esta imagen nunca estuvo desenfocada. Muchas veces reflejé
a una sociedad intranquila, con dudas acerca del futuro, mas la imagen nunca se
retocé. Las encuestas electorales del Centro de Investigacién de Estudios Poli-
ticos (CIEP), sumadas a los esfuerzos por promover los debates publicos Hable-
mos de elecciones, asi como las multiples intervenciones entre miembros de la
comunidad universitaria y miembros de la sociedad, para esclarecer las dudas
de la poblacién, son solo parte de los aportes que la academia facilité para ayu-
dar a comprender mejor la compleja situacién politica del pais. Sin duda, no se
pueden dejar de mencionar las contribuciones de los medios de comunicacion
universitarios: desde las Radioemisoras Culturales de la UCR, asi como desde el
Canal UCR y el Semanario Universidad, la programacion y publicacién siempre
estuvo orientada a facilitar la transmisién de informacion que fuera util a la ciu-
dadania para la toma de decisiones.

De cara a la complicada discusién de un plan fiscal, cuyos rastros aun tienen
un amplio debate, nuestra institucion se ha encargado de promover los datos mas
precisos sobre la realidad nacional. Desde el indice de Confianza del Consumidor
de la Escuela de Estadistica, hasta resultados de investigaciones del Instituto de In-
vestigaciones en Ciencias Econdmicas, entre otros, decenas de profesionales y
expertos se enfocaron en brindar siempre la informacion mas actualizada y veraz
para la toma de decisiones, y la mejor comprension de una situacidon que a todos
nos es compleja. Las finanzas del pais son, en este momento, un tema de vital
importancia que todas y todos debemos comprender para tomar las mejores
decisiones, y también las mas solidarias.

Para este ano, producto de la reduccién en el porcentaje de anualidad negociado
en la nueva Convencion Colectiva de Trabajo, se logré contener significativamente el
ritmo de crecimiento de esta relaciéon. Mientras que en el 2010 y 2017 la Rela-
cion Régimen de Méritos (RRM) crecié a un ritmo promedio anual de 5,7 puntos
porcentuales, entre 2017 y 2018 ese crecimiento fue de un punto porcentual. Otro
aspecto relevante en relacién con el comportamiento de la masa salarial es la dismi-
nucion constante que este componente ha tenido en la globalidad de los egresos

XV
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institucionales. Entre los afios 2012 y 2018, la masa salarial pasé de tener un peso
relativo del 72,34 % de los egresos a un 67,66 %.

A pesar de lo anterior, la institucion se enfrenta a una realidad financiera que
va de la mano con la situacion de las finanzas publicas, lo que la torna compleja en
el futuro inmediato. Sobre todo porque el crecimiento del FEES estard, en principio,
supeditado a la Regla Fiscal que establece la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas (N° 9635), lo que generara tasas de crecimiento real muy bajas durante los
préximos anos. Ante esta situacion se hace necesario tomar medidas adicionales con
el fin de garantizar que el costo de la masa salarial mantenga un ritmo de crecimien-
to, como maximo, igual al crecimiento de los ingresos. De esta forma, la actividad
sustantiva institucional se veria afectada en menor medida.

Entre las medidas abordadas en este proceso se puede citar la regulacién del
cuarto de tiempo adicional, restricciones para acceder al régimen de dedicacion ex-
clusiva o, producto de la negociacién del instrumento colectivo, la disminucién del
porcentaje de anualidad y la nueva férmula de reconocimiento salarial por costo de
vida. Estas medidas han permitido generar importantes ahorros que, a su vez, le han
facilitado a la institucion hacer frente a crecimientos anuales del FEES bajos durante
las tres ultimas negociaciones sin que la actividad sustantiva institucional se haya
visto afectada de forma considerable.

Precisamente porque una universidad va mas alld que sus propios muros, tam-
bién va mas alla de sus propias fronteras. La internacionalidad, como cualidad indis-
pensable que deben observar las universidades en el mundo, es una caracteristica
que debemos atender con particular esmero las universidades latinoamericanas,
con miras a complementar esfuerzos para afianzar los alcances en cada especialidad.

En el 2018, la Universidad de Costa Rica suscribié 401 documentos vigentes con
226 universidades, 14 con corporaciones, 6 con entidades gubernamentales, 24 con
institutos y centros, 6 con organizaciones multilaterales, y 11 con redes y asociacio-
nes. Del total de estos, cabe destacar que 143 estan abiertos a todas las areas acadé-
micas de la institucién y 115 atienden ambitos de colaboracién especificos.

Este afo 260 personas becarias estuvieron activas realizando estudios de pos-
grado en el exterior. De ellas, 46 son nuevas becas otorgadas en el 2018, las cuales
en su mayoria corresponden a doctorados. Ademéds, este afio se reincorporaron 38
docentes, quienes concluyeron exitosamente sus estudios de posgrado en el exte-
rior, constituyéndose en capital humano de vital importancia para la actualizacion
de nuestro quehacer universitario.

No se puede dejar de lado la complicada situacién de Centroamérica —especial-
mente en nuestro pais vecino, Nicaragua-. Si bien Costa Rica ha estado histérica-
mente alejada de los violentos acontecimientos que lamentablemente han sido,
durante anos, el pan de cada dia en nuestras naciones hermanas, no es cierto
que por ello debamos rehuir de nuestra participaciéon y apoyo para procurar un
mejor futuro. Las amplias situaciones de migracién que se viven en el mundo
no escapan de la realidad centroamericana: en Costa Rica, casi una de cada diez
personas nacié en el extranjero; hay mas mujeres que hombres inmigrantes
en el pais; y la mayoria de las personas migrantes estéd sobrerrepresentada en sec-
tores de baja productividad.
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En efecto, en el 2018 la UCR recibié un total de 256 solicitudes de admisién como
“estudiantes visitantes”, lo que refleja una tasa de aumento de 66 % con respecto al
2017. Este aumento se dio, principalmente, debido a las aplicaciones presentadas
por los estudiantes nicaragiienses, quienes salieron de su pais por la crisis politica
y social que enfrentaron a partir de abril de ese afo, y vieron en la UCR una opcidn
académica para cursar un semestre y no suspender sus estudios. De las solicitudes
recibidas, se admitieron 210 estudiantes visitantes, lo que significé una tasa de ad-
misién de 82 %.

Como parte de los procesos de internacionalizacion, las catedras de la Univer-
sidad de Costa Rica constituyen espacio de intercambio académico que permiten
desarrollar el eje estratégico de internacionalizacién de la docencia. En el 2018, la
Vicerrectoria de Docencia autorizé la creacion de dos Catedras Tematicas y Conme-
morativas: la Catedra Conmemorativa de Estadistica Profesor Miguel Gémez Ba-
rrantes, por solicitud de la Escuela de Estadistica; y la Catedra de Estudios sobre las
Religiones, por solicitud de la Escuela de Filosofia. Con ellas, la UCR ahora cuenta
con 33 catedras vigentes. Adicionalmente, este afo inici6 el trabajo de la Catedra
Internacional de Alfabetizacion Informacional e Interculturalidad, que se ocupa del
estudio y reflexidn sobre la interculturalidad, multiculturalidad y la cultura informa-
cional desde la perspectiva de la internacionalizacién y la globalizacion, con especial
interés en la alfabetizacién mediatica e informacional.

Todos estos procesos no se podrian llevar a cabo sin el acompanamiento de una
gestion administrativa de calidad.

En los primeros meses del aino 2018 se concluyé el proceso de negociacion de
la nueva Convencion Colectiva de Trabajo, tras lo cual se logré la homologacion del
instrumento colectivo ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. En este ins-
trumento queda plasmado el respeto institucional a los derechos laborales; entre
los aspectos mas relevantes del nuevo instrumento convencional se encuentran el
reconocimiento de derechos y el equilibrio entre estos y las posibilidades financieras
de la institucion.

Asimismo, durante este afo iniciaron su producciéon una serie de herramientas
informaticas que pretenden mejorar los niveles de eficiencia en la prestacién de los
servicios administrativos y la mejora en los mecanismos de control institucional y, final-
mente, contar con informacion robusta que pueda coadyuvar a la toma de decisiones.

En la lista destaca el Sistema de Gestion de Compra y Abastecimiento (GECO) y
el Sistema Automatizado de Informacién de Transportes (SIT), el cual presenta una
serie de médulos que permitirdan mejorar de forma sustancial los mecanismos de
control y transparencia en la Seccién de Transportes. Otros desarrollo por destacar
es el Médulo de Gestion de Variaciones Presupuestarias via web a nivel institucional;
la funcionalidad multi-moneda en el Sistema de Informacion de Administracion Fi-
nanciera (SIAF); el desarrollo de interfaces y migracién del SIAF con otros sistemas
institucionales que ayudan a tener una respuesta integral a las personas usuarias, y
la aplicacién movil (app) y sitio web de “SODA UCR”, una plataforma que hace posi-
ble consultar los menus en linea y conocer de forma anticipada los precios, horarios
y platillos de los diferentes servicios de alimentacion (sodas) de todas las sedes y
recintos de la universidad, y con ello ofrecer un mejor servicio y satisfaccion a las
necesidades de la comunidad universitaria.
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Todos estos procesos se suman para contar con una universidad verdaderamen-
te cercana, de puertas abiertas, pronta a responder a las necesidades del pais, pero
también diligente en defender su autonomia y gobierno, asi como aquellos recursos
que le permiten subsistir y seguir facilitando la formacion de profesionales con alta
calidad humanista y sensibilidad social.

El 2018 fue un afo complejo, mas nos ensefd a mantenernos firmes y unidos
como comunidad universitaria. En tiempos en que el contexto internacional y local
parecen sumergirnos en dudas y temores de lo que vendrd, podemos confiar en que
la Universidad de Costa Rica es y seguird siendo una institucién que se abocara a la
defensa de la educaciéon superior publica con equidad, a la igualdad de oportunida-
des, al respeto de la diversidad, y a la participacion activa en aquellos procesos ten-
dientes al pleno desarrollo de los recursos humanos, destinado a formar un régimen
social justo, en este Estado Social de Derecho.
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Vicerrectoria de Docencia

Durante el afo 2018 se abordaron cuatro ejes estratégicos a través de las diferen-
tes actividades de la Vicerrectoria de Docencia: excelencia académica, internacionali-
zacion, inclusion social y equidad, asi como gestion institucional. Se continué con el
proceso institucional de actualizacion del perfil de egreso y la evaluacion de las pro-
puestas curriculares; la implementacién de la virtualizacién en la Docencia; el andlisis
de los programas de innovacion docente; el desarrollo de los procesos de autoevalua-
cién y la evaluacion docente. Dentro de las acciones mas importantes destaca la revi-
sion del 100 % de los procesos de desconcentracion de carreras en sedes regionales.

Se logro capacitar al personal docente en todas las sedes regionales; se aumen-
t6 el porcentaje de personas que finalizaron los procesos de formacién y se inicié el
trabajo para la utilizacién de nuevas tecnologias a través de proyectos especificos.

En el eje estratégico de la internacionalizacion se continuaron las labores de pro-
mocion de la actualizacion internacional docente. En este la actividad mas importante
fue el desarrollo exitoso de la Evaluacion Institucional con la Asociacion Europea de
Universidades Europeas, lo que nos posiciona en el dmbito internacional y europeo.

Durante el afo 2018 se implement6 el proyecto de empleabilidad de docentes
con discapacidad y se continuaron los trabajos de informacién con la Oficina de
Divulgacién e Informacién contra el hostigamiento sexual.

Finalmente, en el eje de gestidn institucional, destaca el desarrollo exitoso del
Programa Direcciona que conto con la participacion de 32 autoridades instituciona-
les a nivel de decanatos y direcciones, durante varios meses de capacitacion.
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Desarrollo de los procesos de revision de los perfiles
de egreso de los planes de estudios

Los logros alcanzados durante el 2018 se refieren especificamente a la conti-
nuacion en el desarrollo de los procesos de revisién de los perfiles de egreso de los
planes de estudio que se imparten en la universidad, en un esfuerzo institucional de
promover la actualizacion de los planes de estudio.

El Programa de Desarrollo Curricular (PCD) realizé la asesoria con fines de ac-
tualizacion del plan de estudios, denominada “reestructuracion o revision integral”.
En el ano 2018, 125 carreras de la universidad solicitaron 130 asesorias al PDC, de las
cuales 45 (es decir, un 34,6 %) corresponden a solicitudes de acompafamiento para
la Actualizacién del Perfil de Egreso. Este fue el rubro mas atendido por el equipo de
asesores del programa, seguido del desarrollo de Estudios de Factibilidad Adminis-
trativa y Pertinencia Académica, la creacién de nuevas carreras y la modificacion de
planes ya existentes.

De las 45 asesorias realizadas en el tema, 32 fueron a unidades académicas de la
Sede Rodrigo Facio, y 13 corresponden a sedes regionales.

De las 140 carreras con las que trabaja el equipo asesor del PDC, 56 se encuen-
tran actualmente en tramite de revisar su perfil de egreso y 28 ya lo han actualizado.
De las 56 que se encuentra en revision, 43 corresponden a carreras de la Sede Rodri-
go Facio (76,8 %) y 13 son carreras que se imparten en las sedes regionales (23,2 %).

Actualizacion de perfiles de egreso por estado y Sede

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

En el aio 2018, 125 carreras de la universidad solicitaron 130 asesorias, para ini-
ciar alguno de los procesos que se detallan en el grafico 1.
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Cantidad y tipo de asesorias realizadas por el PDC en 2018

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

En el afno 2018, las carreras solicitaron asesoria, en primer lugar, para la actua-
lizacion del perfil de egreso en los planes de estudios; en segundo lugar, para el
desarrollo de estudios de Factibilidad Administrativa y Pertinencia Académica, en
tercer lugar, para la creacion de carreras en la universidad, y en cuarto lugar, para la
reestructuracion del plan de estudios.

En relacion con las evaluaciones curriculares, el Cuadro 1 presenta un marco de
referencia histérico con el registro de los ultimos tres afos, donde se visualiza un
incremento de seis evaluaciones nuevas en el periodo 2016-2017 y de doce evalua-
ciones en el aio 2018, en comparacién con el afo 2017.

Marco historico de evaluaciones de propuestas curriculares

Evaluaciones de propuestas curriculares
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Fuente:Vicerrectoria de Docencia
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Se espera que esta tendencia al aumento se mantenga en el afo 2019, debido
al proceso de actualizacion del perfil de egreso de las carreras que se encuentran en
la etapa final.

Revision total de las carreras desconcentradas
en Sedes y Recintos

Durante el aflo 2018, la Vicerrectoria de Docencia formalizé los procesos corres-
pondientes a carreras desconcentradas y descentralizadas, en conjunto con las uni-
dades académicas y las sedes regionales. Para ello, un total de 46 Planes de Estudio
formalizaron su oferta en las sedes mediante:

a) Acuerdo de la Asamblea de la Unidad Académica base.

b) Acuerdo de la Asamblea de la Sede Regional.

¢) Cartade Entendimiento en la que se estipuld las condiciones de desconcentracion.
d) Estudios de Factibilidad Administrativa y Pertinencia Académica.

A diciembre de 2018, la totalidad de la oferta académica desconcentrada en se-
des regionales fue revisada y formalizada con la debida autorizacion, con lo cual se
garantizé que los estudiantes pudieran acceder a planes de estudio en condiciones
académicas, administrativas y presupuestarias de calidad. Ademas, esto permitié
que los fondos publicos destinados a carreras desconcentradas se ejecutaran de ma-
nera reglada y conforme al ordenamiento universitario.

Aunado lo anterior, en coordinacidn con la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), se solicito a las sedes regionales que los Estudios de Factibilidad Adminis-
trativa y Pertinencia Académica de las carreras desconcentradas fueran examinados
a profundidad, con el fin de que los diversos actores involucrados en este tipo de
procesos (unidades académicas y sedes regionales), cuenten con los insumos actua-
lizados y se planifique ordenadamente su ofrecimiento.

Elaboracion del Modelo para
la Evaluacion de Carreras Nuevas

Debido a la necesidad de evaluar las carreras nuevas en la universidad con
fines de mejora y toma de decisiones, la Vicerrectoria de Docencia solicité al
Centro de Evaluacién Académica (CEA) el desarrollo de un modelo de evaluacion
para esas carreras.

Para ese fin, la Direccion del CEA conformd un equipo de asesores y asesoras
curriculares y de evaluacién, que desarrollaron la propuesta. El documento final fue
enviado en noviembre de 2018 para valoracidn de la Vicerrectoria de Docencia, y se
estd a la espera de una sesidn de trabajo para definir el plan piloto con algunas de las
carreras nuevas con al menos una promocién de poblacién graduada.

En relacién con la creacion de carreras en las sedes regionales, el Programa de
Desarrollo Curricular (PDC) realizé 22 procesos de acompafiamiento para la creacion
de nuevas carreras. De estos, siete fueron en la Sede Rodrigo Facio y 15 fueron exclu-
sivos para las sedes regionales y recintos, distribuidos de la siguiente manera: ocho
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en la Sede de Occidente, uno en la Sede del Atlantico, cuatro en la Sede de Guana-
caste y dos en el Recinto de Golfito.

Comision de Proyectos de Docencia

La Comision de Proyectos de Docencia de la Vicerrectoria de Docencia (CPD-VD)
sesiond 23 veces durante el 2018 y atendid un total de 44 proyectos vigentes. De
igual forma, se procedid con la inscripcion de al menos 21 nuevos Proyectos de Do-
cencia. En su globalidad, se atendio, se ofrecié seguimiento y revisién a una cantidad
de 88 proyectos. Paralelamente, durante el 2018 la CPD-VD le dio seguimiento a tres
Proyectos de Docencia Internacionales vigentes.

Centro de Evaluacion Académica

En el 2018, el Programa de Evaluacion Académica (PEA) asesoré un total de 98
procesos (Grafico 2): 56 de ellos correspondieron a procesos de evaluabilidad, au-
toevaluacion y evaluacién de atributos de egreso y 42 a procesos de seguimiento y
mejora continua.

Total de carreras en proceso de autoevaluacion
y de seguimiento, 2012-2018

ol O 59 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Carrera en autoevaluacion B Carrera en seguimiento

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

Como resultado del esfuerzo conjunto entre el equipo asesor del PEA y las comi-
siones de autoevaluacion de las carreras, en el ano 2018 se acreditaron dos carreras,
dos se reacreditaron, cinco fueron reconocidas como carreras acreditadas, a partir de
la equivalencia sustancial emitida por la Canadian Engineering Accreditation Board
(CEAB), y un laboratorio fue acreditado por una agencia internacional.

En el ano 2018, se dio inicio a un total de 20 procesos, 12 mas que en el 2017.
La mayoria de las carreras acreditadas en la UCR han obtenido su reconocimiento
de acreditacion o reacreditacion con el Sinaes (38), 7 con CEAB y AAPIA, 1 con
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la Agencia Centroamericana de Acreditacién (ACCAI) y 3 fueron certificadas a nivel
interno por la Vicerrectoria de Docencia, como se muestra en el siguiente grafico.

Numero de carreras acreditadas, re-acreditadas,
con equivalencia o certificadas, segun ente, 2018

2% 5%

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

Evaluacion Académica

Durante el 2018 se atendieron un total de 402 solicitudes de evaluacién, que
implicaron la recoleccién de mas de 13 000 cuestionarios respondidos por estudian-
tes, docentes y jefaturas, los cuales se han revisado, digitalizado y procesado para
luego obtener los resultados que se envian a la Comisiéon de Régimen Académico y
al docente evaluado.

Solicitudes atendidas de evaluacion docente con fines de ascenso
en Régimen Académico y por peticion personal, 2018

Solicitudes 1-2018 11-2018 Total
Docentes evaluados 201 201 402
Cuestionarios procesados 7243 6481 13724

Fuente:Vicerrectoria de Docencia
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Como complemento a esta informacién, en el siguiente grafico se muestra el
comportamiento de la cantidad de personal docente que fue evaluado del 1-2010
a la fecha. La linea de regresidon punteada que se incluye muestra una pendiente
positiva, que indica que hay una tendencia al aumento de personas evaluadas en
estos ciclos lectivos. Si se agrupa la cantidad de profesorado evaluado en cada afio,
se encuentra que en el 2010 se evalud a 234 personas, suma que en el 2018 fue de
402. Esto indica un incremento del 71,8 %.

Personal docente evaluado para efectos de promocion en
Régimen Académico,1-2010 a 11-2018

Docentes
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Ciclo Lectivo

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

La cantidad de solicitudes de apoyo para la evaluacion docente ha tendido al
aumento: en el | Ciclo de 2018 se evaluaron 3 159 docentes. Adicionalmente, la can-
tidad de solicitudes para realizar evaluacidn docente con cuestionarios impresos ha
disminuido, para dar paso a una mayor cantidad de solicitudes utilizando cuestiona-
rios digitales.

Estos dos fenédmenos han dado como resultado un aumento del 118 % en la
cantidad de solicitudes atendidas en el periodo 2010-2018 y el mayor uso de cuestio-
narios en linea ha implicado un mayor volumen de trabajo y la revisiéon constante de
procedimientos para hacer frente de manera oportuna a las demandas de informa-
cion de la comunidad universitaria.

Se lleva un registro de docentes que obtuvieron notas menores de 7 en sus eva-
luaciones, ya fuera por solicitud para promocién en Régimen Académico o por auto-
evaluacion de la unidad académica. Durante el semestre inmediatamente posterior
a la obtencién de una nota menor a 7, se coordina con las unidades académicas para
que se reevalle, de ser posible, al personal docente en esa condicién en todos sus
grupos y cursos, con el fin de conocer si la situacién de baja nota se mantiene o no.
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Rediseino del Modelo de Evaluacion del Desempeno Docente

Con el fin de atender las necesidades y lineamientos institucionales que bus-
can el redisefio del modelo de evaluacién docente de la UCR, en el 2017 se dieron
a conocer los documentos “Lineamientos de Evaluacién Docente” y “Diagndstico
de Evaluacién Docente”. Con el fin de integrar la base para la mejora de los cuestio-
narios de evaluacion y del modelo de evaluacién, durante el 2018 se realizaron las
siguientes acciones de seguimiento:

+  Revision de competencias: Se realizaron varias sesiones de trabajo para hacer una
propuesta de competencias genéricas del personal docente de la UCR. Esta pro-
puesta se basé en las competencias aprobadas por el Consejo Universitario en el
ano 2004, y en los resultados de una sesion de trabajo con autoridades de la insti-
tucion realizada en el 2017. Se espera que estas competencias sirvan de base para
reestructurar el cuestionario actual de Evaluacion de Desempeiio Docente.

+ Campaiia “Yo si evaliio a mis profes”: se diseid y se implementd una campana
que pretende sensibilizar y motivar al estudiantado para que responda los cues-
tionarios de evaluacién docente, al tiempo que da informacion a la comunidad
universitaria acerca del proceso. Esta campafa inici6 en el 1-2018 y se volvié a
realizar en el 11-2018 y consistié en la creacidon de un logo y mensajes cortos que
luego se colocaron mediante banners en lugares estratégicos de la UCR, mini-
vallas alrededor de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y publicaciones peri6-
dicas en las redes sociales de la Vicerrectoria de Docencia.

Acciones tendientes a la reduccion del interinazgo docente

Mediante la circular de la Vicerrectoria de Docencia VD-C-43-2017 del 19 de se-
tiembre 2017 se establecié la realizaciéon de concursos de antecedentes mensuales
con el fin de aumentar la frecuencia de este tipo de procedimientos. Anteriormente,
solo se realizaba estos procedimientos dos veces al afio. Para el 2018 esta frecuencia
fue bimensual, para un total de seis carteles publicados durante el afo, la apertura
de Concursos de Antecedentes fue solicitada por 17 unidades académicas, es decir,
el 29,9 % del total institucional. Ofertaron un total de 72 plazas equivalentes a 28
tiempos completos docentes.

De los procesos de concursos de antecedentes iniciados con anterioridad al afo
2018 y finalizados durante este, se ofertaron un total de 28 tiempos completos, de
los cuales se adjudicaron un total de 25 plazas que representaron 10 875 tiempos
docentes adjudicados, lo que representa el 38,8 % de las jornadas ofertadas.

Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada
con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

La asesoria docente en la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacién (METICS) es un pilar fundamental para
la atencion y actualizacion profesional de los docentes de la Universidad de Costa
Rica, siendo esta mediada en tres formatos: actividades generales de formacion,
capacitaciones y acompafamientos especificos. Su modalidad puede ser fisica, bi-
modal o virtual.
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En el 2018 se seleccionaron y convocaron a las primeras unidades académicas
que participaran en las primeras pruebas piloto de Espacios Multiversa, una linea es-
tratégica de Vicerrectoria de Docencia, en colaboracion con RIFED, METICS y Docencia
Multiversa, que busca crear y fomentar espacios colaborativos para transformar los
procesos de enseflanza y aprendizaje de docentes y estudiantes, contemplando los
cambios en el curriculum de las carreras y el abordaje pedagdgico de los distintos
planes de estudio en concordancia con los avances tecnolégicos.

Actualmente nueve unidades académicas se han integrado a la iniciativa: Sede
del Atlantico, Recinto de Golfito, Recinto de Guapiles, Facultad de Odontologia, Fa-
cultad de Derecho, Escuela de Artes Musicales, Escuela de Ingenieria Eléctrica, Es-
cuela de Formacién Docente y Escuela de Tecnologia de Alimentos.

El 2018 representé un ano particularmente importante para la actualizacién de
la gestién de las actividades de formacién: se hizo un esfuerzo por llegar a todas
las sedes y recintos, se aumento el porcentaje de personas capacitadas en el uso de
Mediacion Virtual, se creé un programa de capacitacion estructurado en METICS y se
amplié la entrega de los Kit Multimedia.

Adicionalmente, se iniciaron cuatro procesos que buscan mejorar la experiencia
docente, gracias a la indagacién en los diversos temas y tendencias: videomapping
junto al proyecto Aula Negra del IIARTE, Realidad Aumentada y Modelos de adop-
cién de la tecnologia, asi como la sistematizacion de cursos sobre produccién audio-
visual para la docencia acomparnado con el Kit Multimedia en el marco de Docencia
Multiversa.

Este afo se abarcaron 18 distintos temas entre los que caben destacar la gestién
de proyectos, herramientas tecnoldgicas, la impresién 3D y Arduinos, Internet 2.0,
alfabetizaciones medidticas y digitales, entre otros.

Red Institucional de Formacién y Evaluacion Docente

Durante el 2018 la Red Institucional de Formacién y Evaluacién Docente (RIFED),
en conjunto con la Comisién de Proyectos de Docencia, realizé un esfuerzo para
construir una secuencia de espacios de coordinacién hacia la formalizacién de una
nueva plataforma de gestidn de proyectos que implique tres diferentes fases: acom-
paflamiento y creacién de nuevos proyectos, aprobacion y revision de propuestay,
finalmente, seguimiento y apoyo a proyectos de docencia activos en la Vicerrectoria
de Docencia. Durante el afio 2018 se aposto por fortalecer la capacidad de las ins-
tancias universitarias interesadas en inscribir proyectos de docencia, para lo cual se
sostuvieron multiples espacios de acompafnamiento que vincularon la coherencia
entre intenciones educativas, propdsitos, objetivos y expectativas de logro.
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Talleres y sesiones de atencion de Proyectos de Docencia

I Ciclo 1l Ciclo Total
Talleres para la
creacion de proyectos 2 talleres 3 talleres 5
de docencia
Atencién de unidades . .
L. 7 sesiones 9 sesiones 16
académicas

Fuente:Vicerrectoria de Docencia

Por otra parte, con el programa Lenguajeos se retrataron diversas iniciativas:
proyectos de docencia, gestion de algunas unidades académicas e instancias admi-
nistrativas y entes externos afines al quehacer de la UCR. Durante el 2018 se produ-
jeron 33 programas en total. Los programas pueden ser accesados y compartidos en
linea bajo el URL http://radios.ucr.ac.cr/radio-universidad/programas.

Desarrollo de acciones de interés especifico y prioritario

Matriz de transicion,
Proyectos-Puente de la Vicerrectoria de Docencia

Conocida la necesidad de inscribir proyectos de docencia que respondan a practi-
cas previamente vinculadas a la Vicerrectoria de Docencia, y frente a las nuevas politicas
de gestion de proyectos con algun nivel de vinculo externo, se disei¢ una estrategia
de acompanamiento en favor de las unidades académicas que les permitiera repensar
esas extensiones docentes y con ello, a lo largo de un afio, migrar sus actividades a
un nuevo formato institucional coherente con las nuevas necesidades detectadas. En
total, se ha trabajado hacia la formalizacién de tres proyectos de docencia tipo puente
en favor de la Facultad de Odontologia, la Facultad de Microbiologia y el DC-Lab.

Acomparniamiento a la Sede del Caribe en la atencion

de la problemadtica de la carrera de Licenciatura en Marina Civil
Durante el afio 2018 se brind6 un acompafamiento particular a la Sede del Cari-

be para la atencién de la carrera de Licenciatura en Marina Civil. Como parte de este

seguimiento se elaboré el informe de la situacion de la carrera, el cual fue remitido a
la Rectoria mediante oficio VD- 744-2019 del 28 de febrero de 2019.

Desarrollo del proceso de apoyo académico a la Sede de Guanacaste
en la atencion de las situaciones de hostigamiento sexual
y gestion académica integral

Mediante oficio VD-846-2019 del 1° de marzo de 2019 se remitié la version preli-
minar del Informe de la Comisién de Apoyo Académico creada para acompanar a esa
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sede en la atencidn de las situaciones de hostigamiento sexual y gestion académica
que fueron denunciadas durante el afio 2018.

Alcance Internacional de la Docencia

Por medio de 136 permisos con goce de salario, el personal docente participé en
cursos cortos, seminarios, capacitaciones, entrenamientos e investigacién durante el
2018. La duracion de estos permisos oscilé de uno a tres meses y forma parte de los
esfuerzos de mejora académica continua de nuestro profesorado.

La Universidad de Costa Rica emprendid, durante el 2018, un proceso de autoe-
valuacién dirigido a diagnosticar la situacién institucional en cuatro grandes dimen-
siones: normas, valores, misidon y objetivos; gobernanza y tareas sustantivas; autoe-
valuacién y conocimientos (know-how), asi como la gestién estratégica y gestion del
cambio organizacional. La iniciativa, que se gesté desde finales del 2017, consistié en
desarrollar una autoevaluacién con el seguimiento de un equipo de expertos de la
Asociacion de Universidades Europeas (EUA por sus siglas en inglés).

Histéricamente, en la institucion se ha evaluado la calidad de carreras, labora-
torios, procesos, productos y servicios mediante certificaciones o acreditaciones.
Sin embargo, esta es la primera vez que se realizé una evaluacién a toda la institu-
cidén, en sus ambitos sustantivos, con el fin de recibir recomendaciones para apoyar
el desarrollo continuo de su gestién estratégica y su cultura de calidad interna.

Sede del Atlantico

La Sede del Atlantico ofrecié en el 2018 una oferta académica de primer ingreso;
conformada por las siguientes carreras, a nivel de bachillerato y licenciatura.

Oferta Académica de primer ingreso de la Sede del Atlantico
en el periodo 2017-2018

Recinto de Turrialba Recinto de Guapiles Recinto de Paraiso

Bachillerato en Informatica Empresarial

Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica

Bachillerato en Educacion

Bachillerato y Licenciatura | _ .~ . s
Primaria con Concentracion

en Agronomia

Bachillerato y Licenciatura
en Direccion de Empresas

en Inglés
Bachillerato en la Bachillerato en Economia Bachillerato en
Ensefanza del Inglés Agricola Empresarial la Ensefanza del Inglés
Licenciatura en Ingenieria Bachillerato en Turismo
en Desarrollo Sostenible - Ecolégico.

11
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Recinto de Turrialba Recinto de Guapiles Recinto de Paraiso

Bachillerato en la
Ensefnanza de la Musica

Bachillerato en Ciencias
del Movimiento Humano

Fuente: Sede del Atlantico

Se completd satisfactoriamente la formulaciéon de doce estudios de factibili-
dad administrativa y de pertinencia académica para carreras desconcentradas que
se imparten en los tres Recintos de la Sede del Atlantico, permitiendo consolidar y
dar continuidad a la oferta educativa ofrecida y con ello impactar positivamente el
desarrollo econémico, educacional y social del pais, en particular de las regiones de
influencia de dicha Sede.

En el primer ciclo del 2018 se impartieron 232 cursos regulares en el Recinto de
Turrialba, en el Recinto de Paraiso 108 y en el Recinto de Gudpiles 92, para un total de
432 cursos, con un total de 121 625 tiempos completos. Durante el segundo ciclo del
2018 se impartieron 213 cursos en el Recinto de Turrialba, en el Recinto de Paraiso se
impartieron 109 y en el Recinto de Gudpiles 89 cursos, para un total de 411 cursos,
118 tiempos completos.

Para el tercer ciclo del 2018, la Vicerrectoria de Docencia autorizé un apoyo pre-
supuestario de trescientas cincuenta horas para cubrir la demanda de cursos que
permitié satisfacer diversas necesidades, entre las que podemos nombrar; cursos
con alta demanda insatisfecha, cursos con rezago y cursos para estudiantes que es-
tan préximos a graduarse. En el Recinto de Turrialba se impartieron veintitn cursos
regulares y dos tutorias, en el Recinto de Guapiles siete cursos y en el Recinto de
Paraiso doce cursos regulares y tres por tutoria.

Las labores docente-administrativas abarcan el ejercicio de cargos directivos
dentro de la Universidad. Durante el primer y segundo ciclo de 2018 se asignd para
estas labores un total de 13 375 y 12 750 tiempos completos, respectivamente, que
fueron financiados con presupuesto propio de la sede, excepto la coordinacion de
la carrera Lengua y Cultura Cabécar, que es financiada con presupuesto del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE).

Con respecto a la evaluacion y fortalecimiento de la formacién docente, durante
el primer ciclo del 2018 se realiz6 la evaluacion de 227 cursos impartidos en el Recin-
to de Turrialba. En el caso del Recinto de Paraiso se evaluaron 108 cursos, mientras
que en el Recinto de Guapiles se realizo la evaluacién a 87 cursos impartidos. En el
segundo ciclo de 2018 en el Recinto de Turrialba se evalué un total de 199 cursos,
mientras que en los Recintos de Paraiso y Gudpiles se evaluaron un total de 108 y
85 cursos, respectivamente.

Durante el afio 2018, un total de 35 docentes gestionaron permisos de salida
a diferentes paises para participar en congresos, conferencias, seminarios y otros
eventos. La participacion de personal docente en estos eventos representa una va-
liosa oportunidad para el posicionamiento de la universidad ante otras entidadesy a
la vez permite el desarrollo profesional de personal docente.

0909 9 9 = @]
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Proyeccion

La Coordinacion de Docencia continua gestionando el equipamiento de labo-
ratorios y otros espacios educativos para mejorar las condiciones que requieren do-
centes y estudiantes.

Se inici6 con los estudios para la formulacién de una nueva carrera en el area de
ilustracién, que permita continuar con la diversificacion de la oferta educativa de la
sede y aprovechar al méximo los recursos y capacidad instalada en sus recintos.

La formulacién de la oferta académica corresponde a un proceso muy relevante
para la Sede del Atlantico, dada la importancia de ofrecer carreras que respondan a
criterios de pertinencia, relevancia temdtica, maximizaciéon de capacidades y recur-
sos disponibles, asi como fortalecer el posicionamiento de la Sede y su contribucién
a nivel nacional y regional.

Sede del Caribe

En materia de docencia, durante el afo 2018 se consolidaron muchos logros;
entre ellos se pueden mencionar:

+  ElGobierno de la Republica de Costa Rica se adhiere formalmente al Convenio Inter-
nacional sobre las Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar
(STCW, por sus siglas en inglés) de la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI).

+ Daiinicio, en el segundo ciclo, el uso del Simulador Full Mission, después de rea-
lizar la respectiva capacitacion de tres profesores capitanes de la carrera de Ma-
rina Civil que los acredita para impartir los cursos de navegacion.

+  En setiembre de 2018 se beca a una estudiante de la carrera de Marina Civil del
énfasis de radio electrénica para hacer una pasantia en la Universidad de Cadiz,
Espana bajo un convenio suscrito en este mismo afo, en donde cursard sus ulti-
mos cursos de carrera.

+  Enelsegundo semestre da inicio la instalacion de equipos especializados adqui-
ridos para los laboratorios de Ingenieria Quimica y la capacitacion para su uso a
los docentes de la carrera que impartirdn los cursos en el IC-2019.

+  Serealiza la apertura de la primera promocién de la nueva Maestria en Informa-
tica de sedes regionales, 100 % virtual.

+  En la carrera de Bachillerato en Turismo Ecoldgico se increment6 el intercambio y
cooperacion con diversas universidades del exterior. Se mantuvo un fuerte vinculo
con la Asociacion Costarricense de Profesionales en Turismo (ACOPROT) y la Cadmara
Nacional de Ecoturismo y Turismo Sostenible de Costa Rica (CANAECO).

Durante el 2018 la Sede del Caribe se ofertan un total de 13 carreras a nivel de
bachillerato, siete a nivel de licenciatura y una de maestria. Se abren un total de 503
cursos regulares de grado, ocho de maestria. Adicionalmente se imparten 138 cursos
en la modalidad de suficiencia y 27 de tutorias. En el caso del Aula Universitaria de
Siquirres, se consolida una matricula de 152 estudiantes en la carrera Informatica
Empresarial. Se gestionaron alrededor de 40 contrataciones docentes para el primer
y segundo ciclo 2018 para impartir 40 cursos.

13
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Oferta Académica de pregrado y grado de la Sede del Caribe
en el periodo 2017-2018

Sede del Caribe

Aula Universitaria de Siquirres

Informéatica Empresarial

Administraciéon Aduanera y Comercio Exterior

Contaduria Publica

Direccion de empresas

Educacién Preescolar
con concentracion en inglés

Ensefanza del Inglés

Inglés

Marina Civil

Ingenieria Quimica

Trabajo Social

Turismo Ecoldgico

Fuente: Sede del Caribe

En relacidn con las carreras desconcentradas en el 2018, se ofrecieron:

+ Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica (cuatro promociones

2018-2021).

« Bachillerato y Licenciatura en Direccion de Empresas (cuatro promociones

2018-2021).

+ Bachillerato en la Enseflanza del Inglés (cuatro promociones 2019, 2021, 2023

y 2025).

+ Licenciatura en la Ensefianza del Inglés (cuatro promociones 2019-2022).

+  Bachillerato en Administracion Aduanera y Comercio Exterior (cuatro promo-

ciones 2018-2021).

«  Bachillerato en Inglés (tres promociones 2018-2020).

Durante el afo 2018 la sede enfrentd situaciones de crisis, particularmente en
materia de contratacion de profesores, pues existia una cantidad de profesores ba-
chilleres y jornadas fraccionadas. Asimismo, la inestabilidad de las carreras de Inge-
nieria Quimica y Marina Civil llevé a tomar medidas con el fin de garantizar la estabi-

lidad de la comunidad universitaria:

+  Control de la admision. Se tomé como medida contar con un promedio de 35 es-
tudiantes por grupo de Humanidades, para mejorar las condiciones pedagdgicas.
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+  Creacién eimplementacién de un registro de elegibles. Esta en proceso de crear
una aplicaciéon que permita su actualizacion y acceso inmediato. Entre las ven-
tajas que tiene ese registro digitalizado estd el de inventariar y llevar un mejor
control de los académicos contratados.

+  En el caso de las carreras de Ingenieria Quimica y Marina Civil, se tom¢ la deci-
sion de no abrir promociones en 2019. En el caso de la Escuela de Ingenieria Qui-
mica, en virtud de problemas que persistian, tales como el no tener una oferta
docente estable, con el consecuente traslado de estudiantes a la Sede Central
para algunos cursos. En el caso de Marina Civil, la Vicerrectoria de Docencia ha
dado el seguimiento correspondiente y ha dado atencién pertinente con los ac-
tores externos participantes.

+  Se han establecido convenios con la Universidad de Cadiz (Espafa) y se esta
trabajando en la creaciéon del Bachillerato en Ciencias Nduticas para dar una sa-
lida a los estudiantes, mientras se logran los convenios que les permitan hacer
practicas de embarque.

Proyeccion

Durante este periodo se planted un plan para sacar a concurso 13 tiempos do-
centes consolidados para aumentar la asamblea y reforzar las carreras de la sede, en
especial Administracion Portuaria, pensada para reabrir en el afno 2020, Humanida-
des (donde se dard un cambio general en los proximos meses) y la apertura de una
Maestria en Gestién Turistica.

Sede de Guanacaste

La sede imparte 351 cursos en el primer ciclo lectivo, y en el segundo ciclo 379
cursos, correspondientes a 16 carreras y las dos secciones de Estudios Generales y
Ciencias Basicas. Por su parte, el Recinto de Santa Cruz abrié 30 cursos en el primer
cicloy 31 en el segundo. Como resultado la sede ofrecié un total de 381 cursos en el
primer semestre y 410 para el segundo.
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Oferta Académica de la Sede de Guanacaste
en el periodo 2017-2018

Recinto de Liberia

Recinto de Santa Cruz

Bachillerato en Inglés (desconcentrado)

Bachillerato y Licenciatura en Contaduria
Publica ( desconcentrados)

Bachillerato y Licenciatura
en Derecho (desconcentrados)

Bachillerato y Licenciatura
en Educacién Primaria

Bachillerato y Licenciatura en
Direccion de Empresas (desconcentrados)

Diplomado en Administracién Aduanera;
Bachillerato y Licenciatura en Administra-
cién Aduanera y Comercio Exterior con
énfasis en Comercio Internacional, Gestidon
de Organizaciones de Comercio Exterior,
Logistica y Cadena de Abastecimiento y
Gestion Aduanera (desconcentrados)

Bachillerato y Licenciatura
en Psicologia (desconcentrados)

Licenciatura en Ingenieria Civil
(desconcentrados 1°y 2° aio de carrera)

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria

Eléctrica (desconcentrados 1°y 2°afo de la
carrera, con profundizacién en Electronica,
Telecomunicaciones y Sistemas de Energia)

Bachillerato en Ciencias de la Educacion
Primaria con concentracién en Inglés
(desconcentrado)

Bachillerato en Turismo Ecoldégico
y Licenciatura en Gestién Ecoturistica

Bachillerato y Licenciatura en Agronomia
(desconcentrados)

Licenciatura en Ingenieria de Alimentos
(desconcentrada)

Fuente: Sede de Guanacaste
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La sede cuenta con una planilla de 230 docentes, de los cuales 32 estan en régi-
men académico y 198 interinos.

Durante el afo 2018 se gestionaron importantes acciones para el cumplimiento
de los objetivos trazados:

+  Se sistematizé la informacién para determinar los tiempos propios y de apoyo
seguin cada carrera, con base en los Planes de Estudio respectivos.

+  Serealizd un estudio de docentes interinos y en propiedad con el propésito de
analizar posteriormente la posibilidad de consolidar plazas.

«  Sedisend un instrumento para recabar informacién para estudiantes de pri-
mer ano de carrera, con el fin de conocer mas en detalle diferentes topicos
relevantes.

+  Sehaparticipado en la discusidn respecto a la descentralizacion y desconcentra-
cién de carreras, pues se forma parte de la Subcomision creada por el Consejo
Universitario para este proposito.

+  Se ha dado seguimiento a los procesos de autoevaluacién con miras a la acredi-
tacién y el convenio de mejoras.

+  Se participd activamente para lograr que se aprobara por la Facultad de De-
recho la Carta de Entendimiento de la carrera de la sede, por lo cual se pudo
realizar de forma independiente de la Sede de Occidente y por tal razdn fuimos
los primeros en alcanzar tal objetivo.

Proyeccion

Uno de los mas importantes retos o desafios para la sede es consolidar los tiem-
pos en su relacion de puestos, siendo fundamental que se saquen todas las plazas
que sea posible a concurso, para combatir el interinazgo.

Otro aspecto abordado fue continuar con el andlisis de nuevas opciones acadé-
micas (nuevas carreras) y consolidar mas tiempo en horas estudiante y horas asisten-
te en tiempo propio: se requiere para dar mayor apoyo a las carreras.

En el caso de las carreras de Turismo e Informdtica Empresarial: estas dos ca-
rreras necesitan sacar adelante sus nuevos Planes de Estudio y planes de mejora
(Informética).

Otro aspecto requerido es avanzar hacia la modernizacién del sistema de pro-
gramacion de horarios y aulas.

Sede de Occidente

La Sede de Occidente ofrecié en el 2018 veintinueve opciones académicas: vein-
ticuatro correspondiente al grado y cinco posgrados. Estas corresponden a los recin-
tos de San Ramon y Grecia en las modalidades de carreras propias, desconcentradas
y descentralizadas de otras unidades académicas. Del total de las veintinueve opcio-
nes académicas que ofrece la sede, catorce corresponden a carreras propias, siete
de las cuales estan vinculadas al Departamento de Educacion (coordinan con los
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departamentos de Filosofia Artes y Letras y Ciencias Sociales), tres al Departamento
de Ciencias Naturales y una al Departamento de Ciencias Sociales, nueve son carre-
ras desconcentradas de la Sede Rodrigo Facio, dos son descentralizadas, una de la
Sede Rodrigo Facioy la otra de la Sede de Guanacaste, una carrera pertenece a todas
las sedes y dos de los posgrados son propios.

Oferta Académica de la Sede de Occidente en el periodo 2017-2018

Recinto de San Ramén

Recinto de Grecia

Bachillerato y Licenciatura en Derecho
(Bachillerato y Licenciatura
desconcentrados)

Bachillerato en Informatica
Empresarial

Bachillerato y Licenciatura en la
Ensefanza de la Matematica (Bachillerato
y Licenciatura descentralizados. Salida
lateral al Profesorado)

Bachillerato en Laboratorista
Quimico (Carrera propia)

Bachillerato y Licenciatura en
Direccion de Empresas (Bachillerato y
Licenciatura desconcentrados)

Bachillerato y Licenciatura
en Trabajo Social

Licenciatura en Ingenieria Industrial
(Bachillerato y Licenciatura
desconcentrados)

Bachillerato Ensenanza de las
Ciencias Naturales
(Bachillerato desconcentrado)

Bachillerato en Informatica
Empresarial (pertenece a todas las Sedes)

Bachillerato en Turismo Ecoldgico y
Licenciatura en Gestién Ecoturistica
(Bachillerato y Licenciatura
descentralizados de la Sede de Guanacaste)

Bachillerato en la Ensenanza
del Castellano y la Literatura

Gestion Integral del Recurso Hidrico

Bachillerato en la Ensenanza
de los Estudios Sociales

Bachillerato y Licenciatura
en la Ensefanza del Inglés

Bachillerato en Ciencias
de la Educacién Primaria

Bachillerato en Ciencias
de la Educacion Inicial

Bachillerato y Licenciatura
en Trabajo Social
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Recinto de San Ramon

Recinto de Grecia

Bachillerato en Ciencias de la Educacion
Primaria con concentracion en Inglés

Bachillerato en Ciencias de la Educacién
Preescolar con concentracién en Inglés

Bachillerato y Licenciatura en

Artes Plasticas con énfasis en disefio
grafico (Bachillerato y Licenciatura
desconcentrados)

Bachillerato y Licenciatura en Artes Plas-
ticas con énfasis en disefo pictérico (Se
ofrece el tramo de dos afnos
desconcentrado)

Bachillerato y Licenciatura en Psicologia
(Bachillerato y Licenciatura desconcen-
trados)

Bachillerato en Gestidon de los Recursos
Naturales (carrera propia)

Licenciatura en Enfermeria (Bachillerato y
Licenciatura desconcentrados)

Bachillerato en la Ensefianza de la Musica
(Bachillerato desconcentrado)

Fuente: Sede de Occidente

Para el Iy Il ciclos de 2018, la Sede de Occidente conté con el siguiente presupuesto:

Presupuesto 2018 de la Sede de Occidente

I Ciclo de 2018

Il Ciclo de 2018

Total ejecutado 230 875 TC

Total ejecutado 228 875 TC

19 horas profesor

19 horas profesor

Fuente: Sede de Occidente
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Las carreras de la Sede de Occidente iniciaron en el 2018 con la actualizacion de
los planes de estudio, tal y como lo solicité la Vicerrectoria de Docencia. Las cuatro
carreras propias del Departamento de Educacidn actualizaron sus planes de estudio
y la Vicerrectoria de Docencia emitio las respectivas resoluciones. La Sede de Occi-
dente tiene trece carreras en proceso de autoevaluacién. La Carrera de Ensefanza
del Inglés esta en proceso de reacreditacidn e Ingenieria Industrial esta reacreditada.

Carreras en proceso de autoevaluacion en la Sede de Occidente

Carreras en proceso de Autoevaluacion

Licenciatura en Ingenieria Industrial

Bachillerato en Educacién Primaria

Bachillerato en Educacién Primaria concentracién en Inglés

Bachillerato en Educacién Inicial

Bachillerato en Educacién Preescolar concentracién en Inglés

Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matemdtica

Bachillerato en Informatica Empresarial

Bachillerato y Licenciatura en Direccién de Empresas

Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza del Inglés

Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social

Bachillerato y Licenciatura en Psicologia

Bachillerato y Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Enfermeria

Fuente: Sede de Occidente

Como parte de las actividades del proyecto “La evaluacion del desempeio do-
cente: hacia la construccién de una cultura evaluativa que garantice el mejoramien-
to académico en la Sede de Occidente”, se aplicé la evaluacién docente al personal
docente y con base en la informacién que se obtiene se programan acciones para
mejorar la calidad docente y apoyar de forma particular y colectiva al personal en su
ejercicio docente.
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Proyeccion

Dar seguimiento a los dos planes de estudio nuevos: Bachillerato en Modela-
cién Matematica y Licenciatura en Turismo Ecoldgico, para concretar presupuesto
requerido.

Se busca un acompafamiento en la creacidn de cuatro licenciaturas en el De-
partamento de Educacién, cuyo proceso ya inicié, lo mismo que el Bachillerato y
Licenciatura en Educacién del Movimiento Humano.

Asimismo, se pretende dar continuidad del proceso de acreditacién de la carrera
de Psicologia del Departamento de Ciencias Sociales.

Sede del Pacifico

Durante le 2018 la Sede ofrecié ocho carreras a nivel de bachillerato donde fue-
ron atendidos 1179 estudiantes. Se ofrecieron cuatro carreras a nivel de licenciatura
donde fueron atendidos 111 estudiantes. Durante el 2018 ingresaron a las carreras
que ofrece la sede, 474 estudiantes.

Oferta Académica de la Sede del Pacifico en el periodo 2017-2018

Campus El Cocal Campus Esparza

Bachillerato y Licenciatura

.. .. Bachiller: n Gestion Cultural
en Administracion Aduanera Sl AL En S T

Bachillerato en Direccién de Empresas Bachillerato en Informética Empresarial
Bachillerato y Licenciatura Bachillerato y Licenciatura en Informatica
en Ensefanza del Inglés y Tecnologia Multimedia

Licenciatura en Ensenanza
del Inglés como Lengua Extranjera

Bachillerato en Ingenieria Eléctrica

Bachillerato y Licenciatura en Inglés
con Formacién en Gestién Empresarial

Licenciatura
en Ingenieria Electromecanica Industrial

Fuente: Sede del Pacifico
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Durante el aino 2018 la Coordinacion de Docencia gestioné el desarrollo de las si-
guientes carreras propias: Informatica Empresarial, Informatica y Tecnologia Multimedia,
Gestion Cultural, e Inglés con Formacion en Gestion Empresarial. Ademas, las siguientes
carreras desconcentradas: Administracién Aduanera y Comercio Exterior, Direccion de
Empresas, Ensefanza del Inglés, Inglés como Lengua Extranjera, Ingenieria Eléctrica, e
Ingenieria Electromecanica Industrial, las cuales brindaron satisfactoriamente su oferta
ala poblacion estudiantil y continuaran dicha oferta durante el ano 2019.

Es importante resaltar que también se ha impulsado la creacién de dos carreras
propias; a saber, Bachillerato y Licenciatura en Economia Empresarial y Bachillerato y
Licenciatura en Gestién Logistica y Desarrollo Portuario.

Se ofrecieron cursos y capacitaciones, donde se atendieron a 18 docentes:

+  Curso sonido basico y sonido avanzado recibido por un docente, quien actual-
mente es el encargado de la cabina de grabacién en Nances de Esparza.

«  Capacitacion “Disefo centrado en el usuario UX", recibida por siete docentes del
area de Informatica.

«  Capacitacién “Turnitin para docentes” recibida por cuatro docentes en el area
de Inglés.

+  Taller de empresariedad impartido por Auge, donde asistieron seis docentes del
area de Informatica.

+  Sebrind¢ el curso Did4ctica Universitaria y participaron cuatro docentes.

Proyeccion

Mayor eficiencia en el gasto. Es necesario establecer las prioridades en la ejecu-
cion del presupuesto para lograr una mayor eficiencia, eliminando gastos superfluos
0 menos Utiles.

Apoyo administrativo: solicitar a la Vicerrectoria de Administracion realizar los
estudios de andlisis administrativo para recalificar la plaza de asistente y crear una
nueva plaza.

Generar métodos de accién que eviten la redundancia o repeticion de fases en
los procesos administrativos. Tal es el caso de la planilla, que puede realizarse de
una manera mas segura y rapida con el disefio y puesta en ejecucién de programas
informaticos.

Recinto de Golfito

Durante el 2018 la oferta académica del Recinto de Golfito se concreté en cinco
carreras, como se puede ver en el siguiente cuadro:
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Oferta Académica del Recinto de Golfito en el periodo 2017-2018

Recinto de Golfito

Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios

Bachillerato en Turismo Ecoldgico

Bachillerato en Informatica Empresarial

Bachillerato en Ciencias de la Educacion con énfasis en Educacién Primaria

Bachillerato en Inglés

Fuente: Recinto de Golfito

Se ofrecieron todos los cursos en tiempo y forma, de tal manera que se garanti-
zara el adecuado avance de los estudiantes en su proyecto académico.

En coordinacion con el CEA, se avanzo en el disefio de dos nuevas carreras: Ges-
tién y Logistica, y Gestion Integrada de Areas Marino Costeras.

Se ha mantenido un avance constante en la restructuraciéon curricular del plan
de estudios del Bachillerato en Turismo Ecolégico. Se ejecutd el proyecto “Actuali-
zacion Curricular” del compromiso de mejora del Bachillerato en Turismo Ecolégico.

Se ha fortalecido la estrategia de vinculacion con universidades de otros paises
de la regidn, asi como de otras latitudes. Lo anterior con el fin de avanzar en la conse-
cucion de las metas del Plan Estratégico del Recinto de Golfito 2016-2020, tendien-
tes a favorecer la participacion internacional de la comunidad universitaria. En este
sentido, se realizé una gira internacional a México en el Il ciclo 2018 con dos fines
principales visitar: la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y participar
en el “ll Encuentro de Internacionalizacion Centro Universitario Palmira - Recinto de
Golfito, Universidad de Costa Rica”.

El Recinto de Golfito presenta limitaciones normativas que imposibilitan la
contratacion del personal docente en propiedad, asi como su ascenso en Régimen
Académico. Esta situacion afecta la retencion del personal calificado. Sin embar-
go se realizaron diversas gestiones para mantener la idoneidad del personal mas
acorde a las necesidades de cada puesto, dentro de los principales logros pueden
mencionarse:

+  Serealizé la evaluacién del desempeiio docente en el 100 % de los cursos para
lo cual se contd con el apoyo del Centro de Evaluacion Académica.

«  Se contraté a un total de 59 docentes por cada semestre, de los cuales el 5 %
tenian el grado de doctorado, el 49 % es master, el 44 % es licenciado y el 2 %
tiene el grado de Bachillerato.
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Se realizaron dos proyectos de capacitacién dirigidos al personal docente, los
cuales abarcaron teméticas como la prevencién de las drogas en la comunidad
universitaria, el abordaje de la discapacidad, la redaccion de articulos cientificos,
actividades de innovacién en la docencia, las rubricas de evaluacién en la do-
cencia y ética en la investigacion.

Se mejoraron las condiciones de vinculacién y estabilidad laboral para atraer y
retener docentes.
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Vicerrectoria de Investigacion

La Vicerrectoria de Investigacién (VI) se cred con el objetivo de supervisar, coor-
dinar, estimular y divulgar la investigacion que se realiza en la Universidad. A partir
del afio 2016 la VI comenzé un proceso de reflexién y autoevaluacidon para mejorar
los procesos a partir del debate abierto, el intercambio de ideas y el analisis de resul-
tados con la participacion de la comunidad universitaria vinculada a la investigacion;
centrando esta mejora en las personas y su capacidad para investigar y la optimiza-
ciény simplificacion de los procesos.

La VI ha definido como ejes de trabajo la mejora en la cultura de investigacién
y evaluacién, el enfoque centrado en las personas, en el recurso humano, la optimi-
zacioén del uso del presupuesto para la investigacion, el incentivo a la investigacion
desde grupos de trabajo y la revision del Reglamento de Investigacion.

Parte importante de este proceso fue definir en el aflo 2017 la misién y vision de
la gestién de la VI definidas en las “Estrategias de mejora en la gestién académica de
la investigacion 2016-2020".

Proyectos, gestion y promocion de la investigacion

En el 2017 se realizaron revisiones a los instrumentos de evaluacién de las pro-
puestas nuevas y se informé de los cambios, pero es hasta la primera convocatoria
del aflo 2018 que comienza a darse su uso en un proceso en linea desde el Sistema
de Informacion y Gestiéon de Proyectos, Programas y Actividades (SIGPRO), teniendo
como resultado en este primer afio de utilizacion la validacion de los criterios y la

25



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2018 - 2019

confiabilidad con propiedades psicométricas. Adicionalmente, se modificé el pro-
ceso para la presentaciéon de informes parciales y finales de proyectos, programas y
actividades, con formularios en linea igualmente a partir del SIGPRO. Esto le permite
a la persona investigadora tener disponible el formulario, con la informacién que se
origina en Sistema Institucional-Plan Presupuesto SIPPRES (antecedentes, justifica-
cién, poblacion, objetivos, cronograma) a partir de las propuestas del afio 2016, la
informacion de cargas académicas, presupuesto, convenios y la produccién que ha
sido depositada en el Repositorio Institucional Kérwa o bien la posibilidad de depo-
sitarla mediante el depdsito sencillo.

Siguiendo la linea de la promocién de la investigaciéon y basada en las dimen-
siones de cambios, la VI planted el objetivo de la mejora de las capacidades para
investigar desde el contexto universitario. En total se realizaron tres talleres en los
que se contd con la participacion aproximadamente de 400 personas investigado-
ras. Estos talleres fueron enfocados en la formacién en investigaciéon, formulacion
para la gestion, presupuestos y estructura de costos, internacionalizacién y busque-
da de fondos, difusion, divulgacién y transferencia, innovacién, emprendimiento; asi
como la importancia de promover impactos claros en la docencia, accién social y en
la generacidn de nuevas investigaciones, tanto como en el apoyo a la organizaciéon y
desarrollo comunitario, entre otros.

Por otra parte, con el fin de promover una investigacion como garante de la
atencion de las necesidades de la sociedad costarricense, impulsar la calidad y la ex-
celencia, apoyando con mayor asignacion presupuestaria a las mejores propuestas
por la via de los concursos de fondos y valorando, por la via ordinaria, un nimero
limitado de propuestas con menor alcance y menor asignacién presupuestaria.

Fondos concursables 2018

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion
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Otra de las dreas que se ha trabajado para promover la investigacion, ha sido
el reconocimiento de las personas que desarrollan investigacion de calidad y exce-
lencia afo con ano, uno de estos reconocimientos es el “Premio al Investigador e
Investigadora de la Universidad de Costa Rica” que para el aflo 2018 conté con un
total de ocho candidatos.

Todos los aspectos de promociéon y gestién mencionados anteriormente han
contribuido al desarrollo de proyectos, programas y actividades por parte de la co-
munidad universitaria, reforzando los criterios de pertinencia, excelencia y calidad.
Para el afio 2018 se registraron un total de 1385 proyectos, 306 actividades, 128 pres-
taciones de servicios y 48 programas de investigacion.

Proyectos, actividades, prestacion de servicios y programas de
investigacion, Vicerrectoria de Investigacion, 2018

i P o/
Area Proyectos @ Actividades restac.lt.m Programas | Total
de Servicios
Artesy Letras 98 38 0 6 142
Ciencias
. . 191 22 19 5 237
Agroalimentarias
Ciencias Basicas 385 54 39 4 482
Ciencias Sociales 275 131 21 19 446
Ingenieria 110 21 23 6 160
y Arquitectura
Otras Aéreas 10 4 7 1 22
Salud 201 22 14 5 242
Sedes Regionales 115 14 5 3 137
Totales 1385 385 128 49 1868

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Del total de proyectos, 1274 (92 %) corresponden a investigacién basica, 94
(6,8 %) a investigacion aplicada y 17 (1,2 %) a investigacion tecnolégica, tal y como

se detalla en el siguiente grafico.
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Cantidad de proyectos de investigacion segun tipo y por area

.Bésica .Aplicada .Tecnulégica

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

El personal que desarrolla estas investigaciones se distribuye entre 46 % mu-
jeres 'y 54 % hombres. El 33 % corresponden a personas con titulo de doctorado,
35 % maestria, 1 % de personas con especialidad, 26 % personas licenciadas y 9 %
bachilleres.

Evaluacion de proyectos

Durante el aflo 2018 la Direccion de Gestion de la Investigacion (DGI) trabajé
en la implementacion de las propuestas de mejora que surgieron del diagnéstico,
la discusion colectiva, la revision de procesos y los espacios de trabajo de personas
interesadas y expertas.

En el 2018, se logré concretar la evaluacidon de propuestas nuevas, con la que
se lanzan nuevos fondos concursables para optar por fondos para el desarrollo de
proyectos de investigacion y se emplea el procedimiento “ VI-P003: Evaluacion de
propuestas nuevas de investigaciéon”, que incorpora las mejoras surgidas del analisis
que, en el 2016, se le hizo a los instrumentos de evaluacién, entre las que se incluyen:

«  Sereducen los componentes que determinan la calidad de las propuestas pasan-
do de ocho (Calidad y excelencia, pertinencia y relevancia, integracién y sinergia y
productividad e impacto) a dos componentes (excelencia y pertinencia).

+  Seintroduce la revision de un par externo como requisito para la evaluacion de
la excelencia.

+ Se aumenta la cantidad de items que miden cada uno de los constructos que
componen el criterio calidad de las propuestas de investigacion.

« Laevaluacién contempla items que pueden ser calificados en todas las éreas, lo
que permite una mejor medicidon de los componentes.

+  Se modifican los rangos de calificacién de los items de las escalas, pasando de
una escalade 1a 100 aunade 1a5 tipo Likert.

< 1\
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Estas modificaciones permiten un criterio experto sobre los elementos mas re-
levantes en la medicién calidad de las propuestas de investigacion de la Universidad
de Costa Rica. Se puede destacar que la evaluacion 2018 tiene mejores propiedades
psicométricas en comparacién a la evaluacion 2016.

Relacionado con los nuevos fondos concursables y los cambios en los proce-
dimientos de la Vicerrectoria, asi como en concordancia del principio de mejora,
se promovié el acercamiento y participacién con las unidades, en pro de la me-
jora de los procesos mismos y el impulso a la investigacién. Como resultado de
esta gestién se brindé acompanamiento y asesoria a 39 unidades con un alcance
de 605 de personas.

Gestion de la Calidad

Se trabajé en laidentificacion de los procesos de la VI a partir del mapa de proce-
sos basado en INTE-ISO/IEC 9001:2015 con el fin de redisefar los procesos de gestion
de la Vicerrectoria de Investigacion enfocandolos al aseguramiento de la calidad.

Mapa de Procesos de la Vicerrectoria de Investigacion

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

En el 2018 se trabajo gestionando capacitaciones dirigidas principalmente a per-
sonal auditor o que eventualmente se incorporardn al grupo de auditores internos
del Programa de Cooperacion para la Acreditacién de Ensayos y Laboratorios de la
UCR (PROCOA). Ello con el fin de promover la implementacion de buenas practicas
de gestion de los procesos en las unidades académicas que realizan investigacion.
Se impartieron las siguientes actividades:
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+ Actualizacién de la Norma INTE/ISO/IEC 17025:2017, en la que participaron
21 personas, entre ellas personal evaluador, de laboratorio y responsables de
calidad.

*  Formacion de Auditores Internos en la Norma INTE/ISO/IEC 17025:2017, en la
que participaron 20 personas.

«  Formacién de Auditores Internos en la Norma INTE/ISO/IEC 17025:2017, en la
que también participaron 20 personas.

También se gestioné la realizacién de dos cursos dirigidos a los investigadores o
estudiantes de la universidad: el curso de Buenas Practicas de Investigacion Biomé-
dica, en el primer curso que se impartié lo recibieron 46 personas y en el segundo
asistieron 38 personas. Ademads se llevd a cabo el curso de renovacion de buenas
practicas de investigacién biomédica, con la participacion de 41 personas.

En cuanto a la gestién de auditorias internas, durante el 2018 se gestionaron 14
auditorias realizadas a laboratorios que tienen acreditaciones en normas tales como
la INTE-ISO/IEC 17025:2005 y la INTE-ISO/IEC 17020.

Por otra parte se continué con el apoyo durante todo el afio al Laboratorio Ge-
nética Humana Molecular de la Escuela de Biologia, el cual se habia integrado al
PROCOA en el 2016. Se les apoyd ademas con 8 horas asistente durante todo el afo.
Otras unidades también recibieron el apoyo de horas asistente, estas fueron: el
CICANUM con 10 horas, el CIGRAS con 5 horas, el CITA con 10 horas, el LEBi con 5
horas y el ICP con 8 horas.

Durante el 2018 se trabajo nuevamente con la Unidad de Gestion Ambiental
(UGA) para realizar las evaluaciones en las Unidades que participaron para la ob-
tencion del Galardon Ambiental, gestionando la participacién de los evaluadores y
aportando ideas en el proceso. Se evaluaron un total de 40 Unidades y participaron
13 evaluadores.

Produccion de las revistas cientificas y académicas de la UCR

En noviembre 2018 se realizd la actualizacion de la versién del Open Journal
System, software que administra el portal de revistas, pasando de la versién 2.4.8.1
a 3.1.1.4. Esta actualizacién agiliza el proceso de gestion editorial gracias al reorde-
namiento del flujo editorial y de la configuracién en la plataforma, ademas que el
disefo del sitio se renovo, ya que se ahadioé disefio responsivo.

El portal de revistas tiene un crecimiento constante de visitas, durante el 2018
recibié 221 160 usuarios , un 14 % comparado con el afo anterior. El portal tiene un
impacto global, ya que segun datos de Google Analytics, se han recibido visitas des-
de 185 paises en el ultimo afo.

Se marcé un total de 1032 documentos incluidos en 80 fasciculos de revistas.
De este total de fasciculos, un 77,5 % correspondid a revistas de la UCR y un 22,5% a
revistas externas de la UNED (2 revistas: Cuadernos de Investigacion UNED y Ruptu-
ras) y del ITCR (2 revistas: Tec Empresarial y Tecnologia en Marcha) (la UNA inicié su
propio marcaje). Con respecto a los articulos, el 79,8 % correspondié a articulos de
revistas UCR y solo 208 articulos correspondieron a esas otras universidades.
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UCRIndex

La evaluacion UCR index del 2018 contempla los criterios de la versién 5, que
fue desarrollada, probada, validada e implementada el afio anterior. Sin embargo,
en esta ocasion debido a que el indicador de agilidad editorial presentaba un efecto
confuso y una relacién inversa con los otros items de la escala, se decide eliminar.

El proceso de medicidn de la calidad de las revistas requiere que inicialmente
estas cumplan con criterios minimos, es por ello que de las 49 revistas de la universi-
dad solo entraron en el ranking 30. Las revistas no evaluadas tienen el problema ya
que no entraron al catdlogo de Latindex (38,6 %), no contaban con ISSN electrénico
o no publicaron (10,2 %).

Es importante resaltar que la mejora en la calidad de las revistas es un trabajo
conjunto entre las revistas y la Vicerrectoria de Investigacién, es por ello que la Uni-
dad de Gestién de Calidad ha desarrollado nuevas capacitaciones para el personal
de revistas, con el fin de mejorar el cumplimiento de los pre-requisitos y los criterios
generales de la gestidn editorial. Para esto ha procurado implementar espacios vir-
tuales de aprendizaje y ha promovido un acompafamiento cercano que favo-
rezca mejores practicas. No obstante, no todas las revistas de la universidad par-
ticipan, para este aino, menos del 50 % de las revistas llevan las capacitaciones,
lo que repercute en su calidad, por ejemplo, en evaluacién UCR index, aquellas
revistas que asisten a los talleres en promedio tienen el doble del puntaje de las
revistas que no asisten.

Repositorio Institucional Kérwa

El Repositorio Institucional Kérwa es una de las herramientas de acceso abierto
que promueve la Universidad de Costa Rica desde el 2010. Los repositorios institu-
cionales son fundamentales para la promocién de la cultura libre y tienen la posibili-
dad de fungir como medios para la rendicién de cuentas y control de la produccion
cientifica y académica universitaria. Durante 2018 se trabajoé en la integracion del re-
positorio con el Sistema de Gestién de Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion
(SIGPRO). Se continud participando en el Repositorio Nacional Kimuk, y se continué
con el proceso de normalizacion de los nombres de los autores. En este momento
ya hay 8133 documentos con unidad de procedencia normalizada y conectados con
el SIGPRO.

Se promovié la promocion del autodepésito en el Repositorio, que busca la in-
tegracion de procesos y el aprovechamiento como herramienta para obtener datos
sobre la produccién académica y la simplificacién de tramites para los académicos.
Se incluy6 un botén de depdsito sencillo en el SIGPRO y se incluyé la capacitaciéon
basica en la charla sobre el SIGPRO y la presentacion de informes.

Otra muestra de las posibilidades de integracién, es la reciente incorporacion
de las publicaciones cientificas en el repositorio de Confederation of Open Access
Repositories (COAR) por medio de la participacion en La Referencia.

Se dio seguimiento al trabajo con el Instituto de Investigaciones en Arte (IIARTE) y
la Catedra Humboldt para dar visibilidad a las colecciones de patrimonio cultural. En di-
ciembre de 2018 se podia acceder a ocho colecciones y 4530 registros en total. Adicional-
mente, se le dio apoyo técnico basico a repositorios especializados del CIHACy CIICLA.
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Segun el directorio del Registro de Repositorios de Acceso Abierto, Kérwa ocu-
pa el primer lugar de los repositorios nacionales y es el repositorio universitario de
autodepodsito mas grande del pais. En 2018, el crecimiento de Kérwa se debié princi-
palmente a los depdsitos de unidades académicas, cosecha de tesis y autodepdsito.
En diciembre de 2018 se cerr6 el afno con 7706 documentos en coleccién de Investi-
gacion, 47 en Docencia, 13 583 en el Portal de Revistas y 126 de Accién Social.

Total de documentos por comunidad en Kérwa, 2012-2018

8000
7000
6000
5000

4000
3000

2000
1000
0

169 132 %gg
252 421 .

I Depésitos periodo actual ¥ Depésitos periodo anterior

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Segun Google Analytics, el repositorio tuvo 3 464 874 visitas entre el 1° de enero
de 2018y el 31 de diciembre de 2018. El periodo de mayor trafico se registré en la se-
gunda mitad del afo. En general, se dio un aumento en el trafico de referencia desde
principio de aflo que proviene principalmente de enlaces directos a kerwa.ucr.ac.cr
(55,3 %) y repositorio.ucr.ac.cr (10,4 %). La segunda fuente de trafico de referencia
es scholar.google.es (8,9 %); sin embargo, si se suman las diferentes direcciones del
Google Scholar (con los prefijos de diferentes de paises) el servicio aporta alrededor
del 22 % del trafico de referencia. El trafico de referencia proveniente del Repositorio
Nacional Kimuk corresponde al 0,9 %. Las visitas reportadas durante el dltimo afo
provienen principalmente de Estados Unidos, es probable que sean robots indexa-
dores. El repositorio tiene trafico de 182 paises y Costa Rica concentra el 27 % de las
visitas totales. Segun se observa en el cuadro siguiente.
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Paises que mas visitan el repositorio Kérwa,
Enero a Noviembre de 2018

N° Pais % de visitas
1 Estados Unidos 36,26
2 Costa Rica 26,99
3 México 8,23
4 Peru 4,46
5 Colombia 4,25
6 Ecuador 2,28
7 Espana 2,22
8 Argentina 1,75
9 Chile 1,65
10 Bolivia 1,17

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Creative Commons

Durante el 2018 se participé en cinco actividades relacionadas con licenciamien-
to con Creative Commons Costa Rica en las que participaron 120 personas. Adicio-
nalmente, el tema de licenciamiento con Creative Commons se incluyé en todos los
talleres y actividades relacionadas con el Repositorio Kérwd y UCRIndex, y se atendio
diferentes consultas puntuales sobre licencias.

En 2018 se vencid el Acuerdo de entendimiento entre la universidad y Creative
Commons International. La organizacién cambié la forma en que se conforman los
equipos nacionales y ya no es necesario tener una institucién representante por pais.

En total se desarrollaron 43 actividades en las que participaron aproximadamen-
te 674 personas. Estas actividades fueron distribuidas en diferentes tematicas, para
abordar los temas sobre el Acceso Abierto, Creative Commons y Calidad.

Propiedad Intelectual

A través de la Unidad de Gestidn para la Transferencia del Conocimiento y la
Innovacién, PROINNOVA, durante el afo 2018 se desarrollaron multiples actividades
de transferencia del conocimiento, a través de la gestién de los casos de innovacién
de la universidad derivados de la investigacion y de otros tipos de proyectos que se
realizan en la Instituciéon permitiendo que productos, servicios o tecnologias inno-
vadoras lleguen a la sociedad; asi como en capacitaciones impartidas por su equipo
de trabajo, en la participacidon en redes y comisiones a nivel nacional e internacional
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en representacion de la UCR, en la gestion de convenios de cooperacién técnica
y organizacion de eventos y actividades relevantes para el ecosistema de inno-
vacion del pais.

En relacién con las distintas acciones realizadas, se consideran como principales
logros del afo:

+ Larealizacion del Tercer Congreso Nacional de Innovacién 2018. El objetivo ge-
neral del Congreso fue fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
para la Innovacidn a través del impulso del emprendimiento y la innovacién en
el pais. En él se brindaron espacios para la interaccion de los diferentes actores
incluidos el gobierno, academia, empresas, emprendedores y sociedad con el
afan de unir esfuerzos en el desarrollo de la innovacién en Costa Rica.

«  El proceso desarrollado, en conjunto con otras Unidades de la Universidad, para
concretar el convenio con la Korea International Cooperation Agency (KOICA)
para la generacién del Proyecto Hélice-UCR. Proyecto que generara posibilida-
des de financiar proyectos de investigacion conjuntos entre la universidad y em-
presas, para contribuir con el desarrollo econémico del pais, asi mismo generar
transferencia de conocimiento entre académicos de ambos paises

*  El proceso de transferencia del conocimiento de casos de innovacion de la UCR,
mediante seis contratos de licenciamiento formalizados, y el lanzamiento de la
PINACOTECA digital, hito para el resguardo de la historia cultural y el arte nacional.

Principales acciones desarrolladas por PROINNOVA, 2018

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion
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PROINNOVA, como oficina de propiedad intelectual, asesora y apoya a la comu-
nidad universitaria en estos temas y gestiona los derechos de propiedad intelectual
en la UCR. El siguiente cuadro detalla la gestion realizada en el afio 2018.

Derechos de propiedad intelectual de la UCR,
tramitados en el 2018

Derechos propiedad Cantidad
Solicitudes de patente 2
Marcas registradas 7
Marcas renovadas 2
Marcas en proceso de registro 2
Acuerdos de Transferencia de Material (MTA) 25

Fuente:Vicerrectoria de Investigacién

Adicionalmente a la labor anual realizada en la gestién de la propiedad intelec-
tual de la universidad, el Cuadro 15 detalla los datos de indicadores de los derechos
de propiedad intelectual vigentes de la universidad.

Derechos de propiedad intelectual vigentes
de la Universidad de Costa Rica y transferencia

Derechos propiedad intelectual Cantidad
Marcas registradas 281
Marcas en proceso de registro 2
Patentes otorgadas* 12
Patentes en proceso de registro 8
Patentes en proceso de registro via PCT 7
Contratos de Licenciamiento 25
Derechos de autor registrados 14
Dibujos y modelos industriales registrados 8
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Derechos propiedad intelectual Cantidad

Modelos de Utilidad registrados 2

Derechos de obtentor de variedades vegetales 1

Variedades comerciales registradas
ante la Oficina Nacional de Semillas

Transferencia tecnolégica de propiedad industrial
y de derechos de autor

(*) Cada solicitud de patente se esta protegiendo en varios territorios.
Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Durante el 2018, funcionarios de PROINNOVA participaron en ocho eventos de
caracter internacional relacionados con gestiéon de innovacion, propiedad intelec-
tual, la transferencia de tecnologia y el impacto en la sociedad y la relacion universi-
dad-empresa dentro y fuera del pais.

En el 2018 se publicaron 28 articulos en el Semanario Universidad, especifica-
mente en el Suplemento Inteligencias. Adicionalmente se publicaron 33 notas re-
lacionadas con 11 casos de innovacién de la UCR en medio nacionales e interna-
cionales y 23 notas en distintos medios que cubrieron los eventos organizados o
con participacion de PROINNOVA relevantes para el Ecosistema como: 24 horas de
innovacion, el Tercer Congreso Nacional de Innovacion y el Programa de Innovacién
Tecnoldgica (PITs). En 2018 se generaron 44 ediciones del boletin semanal con noti-
cias a nivel de la UCR, a nivel nacional y a nivel internacional. A diciembre de 2018 se
cuenta con 213 suscriptores.

Agencia Universitaria para
la Gestion del Emprendimiento (AUGE)

A finales del 2010 cuando el Estado promulgé las primeras politicas de apoyo al
emprendimiento y empieza a darse un impulso al tema en el pais, incluyendo la po-
sibilidad de recursos semilla por medio del Sistema Banca para el Desarrollo (SBD),
la direccién de PROINNOVA inicia el proceso que llevara a la creacion de la Agencia
Universitaria para la Gestién del Emprendimiento en la UCR, denominada por sus
siglas como AUGE.

Durante el 2018, esta agencia mantuvo su estrategia de incrementar el portafolio
de emprendimientos, asi como dar inicio a una alianza con el Sistema de Banca para
el Desarrollo, que permitiria convertir a AUGE en la primera incubadora acreditada
por dicha institucion, para facilitar recursos de capital semilla a los emprendedores.

Los indicadores principales se relacionan con los procesos esenciales; fomento,
preincubacion, incubacion y post-incubacion. La estrategia de la incubadora para con-
vertirse en el elemento dinamizador del ecosistema emprendedor nacional, mediante la
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generacion de un alto volumen de proyectos de emprendimiento, ha permitido con-
solidar a la agencia como una organizacion lider en el pais y establecer importantes
alianzas para impactar en el desarrollo del pais.

Indicadores del Desempeiio Operativo

0
Indicadores 2016 2017 2018 /o .
cumplimiento
2 < 2

3 s S S 3 S

[T} S [T} = [ 3

= S = 2 = o

i jrry i

Numero de 4 | 4 5 8 8 8 100 %
convocatorias
Emprendedores 130 | 99 | 150 | 150 | 230 | 385 167 %
que validaron ideas
Numero de
proyectos 40 31 50 46 70 79 112 %
Preincubacion
Numero de
proyectos 20 12 40 13 20 20 100 %
Incubacién
Numero de
proyectos 5 3 12 8 7 7 100 %
post-incubacién
Promedio
mensual de 30 21 35 49 40 60,8 152 %
proyectos activos

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Los emprendimientos que han finalizado el proceso de incubacién dentro de la
comunidad AUGE y que se encuentran activas al 31 de diciembre del 2018, son los
siguientes:
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Logos de los emprendimientos activos en AUGE

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Durante el 2018 AUGE desarroll6 una diversidad de actividades e iniciativas es-
tratégicas, asi como actividades paralelas, como se muestra en el Cuadro 17.
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Acciones, servicios especiales y transferencias realizadas
por AUGE en el 2018

Instituto del Café de Costa Rica, ICAFE: Se brindaron servicios a dicha entidad para un
proceso de aprendizaje validado, para un intraemprendimiento que constaba en el desa-
rrollo de una nueva solucién para el sector cafetalero.

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, INFOCOP: Se inici6 el proceso de transferen-
cia las herramientas y el enfoque de trabajo en el acompafamiento de emprendimientos
con la metodologia Auge.

INTEL: como parte de la preparacién del Innovation Challenge que realizan en dicha orga-
nizacion se realizaron cinco sesiones en las instalaciones del Innovation Center de INTEL.
El proyecto ganador de su competicion se incorporé a la etapa de incubacién de Auge.

Universidad Earth: se trabajé un acompanamiento a la Universidad Earth, para disefar
una oferta programatica hacia el emprendimiento. En esta iniciativa, AUGE facilit6 el pro-
ceso donde se establecieron cuatro proyectos piloto para testear la posibilidad de gene-
rar productos de valor agregado, aprovechar el potencial de especies endémicas.

Fundacion CITI: AUGE continué con el premio de microemprendimiento del afo a través
del programa propulsa. AUGE organizé el proceso que incluyé la identificacién de mi-
croemprendimientos desarrollados por personas en condiciones de vulnerabilidad, don-
de se les brindé un taller sobre modelo de negocios. En total postularon 155 personas.

Universidad San Carlos de Guatemala: Se realiz6 un taller de sensibilizacion y de la fase
descubrir para 121 personas en Antigua Guatemala. como parte de la transferencia de
buenas practicas.

Ministerio de Cultura y Juventud: Durante el 2018 se trabajé junto al Ministerio el disefio
del programa CREA-C. Esta iniciativa se orienta a la generaciéon de emprendimientos aso-
ciativos mediante la figura de consorcios pyme.

Activacion de Impulsa (red de incubadoras de las universidades publicas): Como parte
del fortalecimiento del ecosistemay alineado con los acuerdos definidos en la la comisidn
Nexo del CONARE, se reactivo Impulsa. En esta red participa Tec Emprende Lab, Unidad
de Transferencia de la Universidad Nacional, UTN, los programas de emprendimiento de
la UNED y Auge.

Programa de Innovacion Tecnoldgica, PITs: Continuando la labor del 2017, se finalizo el
programa PITs, en el cual se atendieron 19 proyectos, mismos que fueron apoyados con
fondos de prototipado del SBD.

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion
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Difusion de la cultura cientifica universitaria

Este afo se divulgaron 80 informaciones noticiosas, divididas en notas, entrevistas
y reportajes, sobre temas de ciencia, cultura y sociedad. Se publicaron dos articulos de
opinién y 466 libros y publicaciones, principalmente de la Editorial de la Universidad de
Costa Rica (UCR), o documentos de interés para la comunidad universitaria.

En total se publicaron cuatro proyectos destacados, 44 foto noticias, 45 informa-
ciones en la seccién Ciencia en El Mundo y 23 comunicados por medio de VI Informa.

Durante el aio 2018 el Portal recibié 166 698 usuarios Unicos que realizaron un
total de 234 633 sesiones. Ingresaron aproximadamente al sitio 13 891 usuarios al
mes, provenientes de 159 paises y territorios de todos los continentes. En total se
registraron 440 400 pdginas vistas. El 52,1 % son visitantes de Costa Rica y el resto
del exterior. Los paises extranjeros con mas visitas durante el 2018 fueron en orden
de importancia: México, Colombia, Peru, Estados Unidos de América, Espaia, Argen-
tina, Ecuador, Chile, Venezuela y Guatemala. Este afio, el 87,4 % son usuarios nuevos
y el 12,6 % usuarios que retornan al sitio.

+  Programa En La Academia: programa radiofénico sobre investigacion cienti-
fica. Durante el ano 2018, se transmitieron 45 programas de En la Academia. El
programa cuenta con la pagina https://www.facebook.com/EnLaAcademia/
donde pueden hacer comentarios y sugerencias. Ademas, los programas se di-
vulgan por medio del Portal e la Investigacién, desde donde pueden ser escu-
chados o descargados.

*  Produccién audiovisual: se publicaron en el Portal de la Investigacién 18
programas de la serie audiovisual Sinapsis, transmitidos por Canal UCR y se
publicados en el Portal de la Investigacion (https://www.youtube.com/user/
portalvinvucr). Ademas se grabaron seis videos: capsulas cortas de consejos a
investigadores para la nueva secciéon Financiamiento Externo del Portal de la
Investigacion. Se realizé una grabacion de tres dias para un video del Centro de
Investigacidon en Contaminacién Ambiental (CICA), se grabaron y editaron siete
videos sobre talleres de formulacion de la Vicerrectoria y se realizaron cuatro
grabaciones en vivo via “streaming” de actividades relacionadas con el queha-
cer de la Vicerrectoria.

«  Capsula Informativa Girasol: es un medio electrénico semanal que se distri-
buye por medio de la plataforma Drupal del Portal de la Investigacion a 4191
suscriptores. Durante el 2018 la Vicerrectoria de Investigacién publicé en 46 edi-
ciones de la Capsula Girasol; un total de 1022 informaciones breves, divididas en
46 noticias o informaciones destacadas, 92 notas secundarias, 248 actividades
académicas, 288 oportunidades académicas, 138 productos multimedia, 164
nuevas publicaciones y 46 anuncios digitales (banners).

+ Redes sociales': Las redes sociales de la Vicerrectoria de Investigaciéon cuen-
tan en total con 9065 seguidores con diferentes intereses, lo que representa un
incremento de 1648 seguidores en relacién con el afo pasado. Este afo las re-
des sociales, representaron el tercer lugar de ingresos al Portal de la Investiga-
cién con 12 334 (7,2 %). Las redes que mas aportan a la visitacion del Portal son

1 Datos al 10 de enero del 2017.
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Facebook, Twitter, Blogger, LinkedIn y Youtube, sin embargo, la més importante

es Facebook con el 96,9 %.

Cooperacion cientifica

El informe correspondiente al aflo 2018 fue presentado por un 81 % de las uni-
dades de investigacién y los datos especificamente reportados por ellas para temas
como vinculacién académica externa, potencial de innovacién, emprendedurismo'y

participacion en actividades cientificas, se detallan en los siguientes cuadros.

Actividades de vinculacion académica externa

. . Cantidad
Actividad
Reportada
Convenios con entidades nacionales externas a la UCR vigentes 58
Convenios con entidades internacionales vigentes 50
Ne de investigaciones contratadas ejecutadas (ultimo afo) 185
Ne de contrataciones por servicios técnicos (Ultimo ano) 505
Ne de congresos nacionales organizados por la unidad %
(altimo ano)
Revistas internacionales con la direccion o la edicién en la unidad 15
Revistas internacionales a las que los miembros de la unidad 74
pertenecen como miembros del Consejo Editorial
Revistas internacionales en las que se han publicado 207
investigaciones de la unidad
Asociaciones profesionales internacionales a la que pertenecen 135
los miembros de la unidad
Redes internacionales de investigacién a que pertenece la unidad 96
Redes nacionales de investigacién a que pertenece la unidad 62
Consorcios internacionales a los que pertenecen los miembros de 29
la unidad
Pasantias internacionales en calidad de profesores(as) invitados 45

realizadas por los miembros de la unidad
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. . Cantidad
Actividad
Reportada
Presidencias de organismos internacionales reside en miembros Y
de la unidad
Participaciones en tribunales de tesis internacionales de los 36
miembros de la unidad
Visitas internacionales recibidas en el sitio web de la unidad 351303

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Participacion en actividades cientificas

Actividad Alcance Nacional Alcance Internacional
Congresos 97 166
Simposios 57 63
Jornadas 84 16
Cursos 15 39
Talleres 165 40
Mesas redondas 59 24
Conferencias 160 95
Charlas 266 33
Reuniones de experto 150 99
Ferias 106 30
Exposiciones 39 10
Foros 69 20
Pasantias 4 41

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion
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Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI)

Los servicios de informacion que ofrece el SIBDI estan orientados a la atencion de
los requerimientos de las diferentes categorias de usuarios. Se da prioridad a los reque-
rimientos de la comunidad universitaria, pero también se brindan servicios a personas
e instituciones a nivel nacional e internacional. Estos servicios se ofrecen tanto de ma-
nera presencial como virtual. Durante el 2018 se registran 206 946 préstamos de libros,
publicaciones periddicas, préstamo interbibliotecario, departamento y estudiantes
becados. De este dato se pueden destacar los siguientes detalles:

« 5875 transacciones de préstamo de libros a estudiantes becados.

+ 2367 ejemplares prestados a diferentes unidades académicas y administrativas
de la universidad por medio de la figura de préstamo dirigido a departamento.

+ 2032 ejemplares facilitados a otras bibliotecas a nivel nacional como préstamo
interbibliotecario.

+ 803 ejemplares recibidos en calidad de préstamo interbibliotecario de otras bi-
bliotecas, tanto nacional como internacional, atendiendo solicitudes de usuarios
de la comunidad universitaria.

+ 26759 recursos audiovisuales prestados.
+ 162 533 ejemplares prestados en sala y a domicilio.

« 4753 libros de literatura prestados a través del programa “Llévate un libro de
vacaciones”, contribuyendo a incentivar el habito de la lectura.

+ 1406 sesiones de capacitacion, incluyendo estudiantes de primer ingreso, do-
centes, administrativos, investigadores, estudiantes, sedes regionales y otras
instituciones a nivel nacional, por medio de estas actividades se capacitaron 15
754 usuarios en el uso de los servicios, recursos y productos del SIBDI.

+ 8317 tablas de contenido de publicaciones periddicas impresas y electrénicas envia-
das mediante el Servicio de Alerta a docentes, investigadores y estudiantes.

+ 1877502 Cantidad de articulos o capitulos descargados.

Con el fin de atender los requerimientos de los estudiantes en condicién de dis-
capacidad se brindaron los siguientes servicios especificos:

+ 24 documentos digitales localizados.

+ 606 documentos digitalizados y preparados para ser leidos en formato electré-
nico por medio de programas lectores de pantalla, tales como JAWS o NVDA.

* 339 documentos impresos en escritura braille.
+ 3148 préstamos de equipo y ayudas técnicas.

+ 1917 solicitudes de usuarios con discapacidad atendidas.

Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (SIEDIN)

Acorde con el objetivo de “Impulsar los proyectos, acciones y actividades de inves-
tigacion, con el fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comuni-
dad nacional e internacional”, el SIEDIN plantea tres metas: la primera relacionada con la
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elaboracién de los procesos necesarios para la produccién de obras, la segunda con
la atencién de servicios de artes graficas y la tercera con la cantidad de ejemplares
distribuidos en diferentes formatos (impreso, disco o digital). De conformidad con
los indices que se plantearon en la formulacidn del Plan Anual Operativo (PAO) para
el ano 2018, se logré un cumplimiento del 96,8 %.

Logros del SIEDIN en el 2018

Actividad Cantidad

Produccién editorial de libros 267 titulos

71 titulos disponibles bajo la modalidad de venta o
Produccién de libros digitales descarga gratuita en la pagina Libreria UCR virtual
https://libreriaucr.fundacionucr.ac.cr

31 numeros (la tendencia ha sido la disminucién en
Revistas con sello Editorial UCR la publicacién de nimeros impresos para optar por
los formatos digitales en la difusién de contenidos).

Prestacion de servicios 1002 6rdenes de produccién que incluyeron libros,
de impresiéon revistas y otros materiales impresos.

Venta de libros con

sello Editorial UCR SEUUIIELANL

Ventas totales de la Libreria UCR | ¢ 160 026 883,50

Fuente:Vicerrectoria de Investigacion

Ademas, se realizaron procesos de mejora dentro de los cuales se incluyen la
publicacion de las “Politicas editoriales para la produccion de libros y materiales mul-
timedia”, se elaboré un texto de trabajo para el Reglamento del SIEDIN, se estable-
cieron acuerdos para condiciones y licenciamientos. Se establecieron lineamientos
de gestion relacionados con practicas y utilizacion de recursos de conformidad con
las politicas de conservacion del medio ambiente. Esto propicié la obtencién del
Galardén Ambiental 2018 que otorga la institucion.

Sede del Atlantico

Durante el afo 2018 la sede ejecutd 16 proyectos, de los cuales 12 proyectos se
desarrollaron en el primer ciclo. Para la convocatoria regular del afio 2018, la Comi-
sion de Investigacion recibid y procesé 14 nuevas propuestas de proyectos, se apro-
baron cuatro para ser ejecutadas a partir del afo 2019.
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La Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos Agroecolégicos (FEIMA,
estd adscrita tanto a la Sede del Atlantico como a la Vicerrectoria de Investigacion.
Esta articulacién bimodal responde a la voluntad del Consejo Universitario de no
duplicar recursos humanos dedicados a tareas de apoyo administrativo ya existentes
en la Sede del Atlantico con otros en la FEIMA. La labor de la Finca es importante en
el desarrollo de proyectos y la labor docente de la Sede.

El Médulo Lechero logré, durante el aio 2018, mantener el reconocimiento de Ban-
dera Azul, gracias a las labores de mitigacion sobre el ambiente y la implementacién de
practicas sostenibles. Mantiene la estrategia de ser un sistema productivo, comprome-
tido con el desarrollo ambiental, social y académico de la Sede del Atlantico, al generar
indicadores productivos de los semovientes, trabajos finales de graduacion, atencién de
visitantes, atencion de estudiantes y proyectos de investigacion.

La Comisién de Gestidon Ambiental y Paisajismo de la Sede del Atlantico procura
que las actividades universitarias se realicen en armonia con el ambiente, de manera
que las consecuencias que se generen de estas acciones y procesos sean cada vez de
menor impacto ambiental.

Esta comision existe desde el 2005 y siempre se ha visto respaldada tanto por la
direccion como por la administracién de la sede, lo que ha permitido el desarrollo de
diferentes actividades que han llevado a la sede a una posiciéon de vanguardia con
respecto al resto de las unidades académicas de la UCR.

En el aflo 2018 se desarrollan dos actividades de capacitacion en el Recinto de Tu-
rrialba: el curso de investigacion: “Actualizacion y perfeccionamiento en investigacion
cualitativa” y la charla a cargo de la Vicerrectoria de Investigacidn, donde se cubrie-
ron los siguientes temas: formulacién de proyectos, los nuevos lineamientos de eva-
luacién de propuestas y Las modalidades de fondos concursables para el 2018.

Es importante destacar que uno de los proyectos aprobados para ejecutarse en el
2019, corresponde a la propuesta “Incremento de la competitividad agricola costarricen-
se mediante el uso de las TICs", la cual aglutina a un grupo interdisciplinario de docentes
investigadores de la Sede del Atlantico y fue ganadora del Fondo Semilla de la Vicerrec-
toria de Investigacion, por un monto superior a los once millones de colones.

Sede del Caribe

En el afo 2018 la Sede del Caribe desarrollé nueve proyectos de investigacion vi-
gentes. Los principales ejes de investigacion se desarrollaron en historia, cultura, tec-
nologias de informacién, turismo, antropologia, medio ambiente, ciencias sociales,
asi como la promocién y transferencia de la investigacion. La definicion de ejes de
investigacion se establece de acuerdo con las necesidades identificadas en la region.
Los proyectos y actividades desarrollados tuvieron un gran impacto en la comuni-
dad limonense, debido a que los ejes estudiados son los que en mayor porcentaje
contribuyen con el desarrollo de la region caribefia de nuestro pais, lo cual robustece
la labor de esta actividad sustantiva.

La sede particip6 en los concursos de la Vicerrectoria de Investigacion de los
Fondos Semillay Mentoria. En ambos concursos se gané la categoria con los siguien-
tes proyectos de Investigacion aplicada:
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Fondo Semilla: El proyecto ganador se denomina “Formulacién de pigmentos
cerdmicos y materiales vitreos a partir de desechos quimicos de laboratorio e
industria”.

Fondo de Mentoria: Este proyecto, “Evaluacién de catalizadores ferro mag-
néticos en el tratamiento de aguas residuales con presencia de disruptores
estrogénicos”.

Con la Corporacién Bananera Nacional (CORBANA), en el marco de la ley CORBANA

(que asigna Fondos para la Investigacion y la Docencia a la Sede del Caribe), se reali-
zaron varias actividades entre las cuales destacan:

Las Il Jornadas de Investigacién dirigidas al sector bananero, celebradas el 22
y 23 de noviembre en la Sede del Caribe y en el Centro de investigacion de
CORBANA, en La Rita de Pococi. En esta actividad se presentaron 10 ponen-
cias de investigadores de la Sede del Caribe y diversos Centros de Investiga-
cion de la Universidad de Costa Rica como el CITA, el CIA, e Investigadores de
CORBANA.

Se planteé la propuesta de Investigacion aplicada, denominada: “Desarrollo
de pellets de biocarbén como medio para el transporte de nutrientes y mi-
croorganismos para el mejoramiento de suelos de cultivo de banano”. El pro-
yecto pretende desarrollar tecnologia para la fabricacion de pellets de bio-
carbén como materia prima para la formulacién de productos de enmienda
de suelos para el cultivo de banano en la regiéon Huetar Norte.

Por otra parte, la biblioteca ha servido de soporte para otras oficinas e instancias

de la universidad, en diversas actividades tanto académicas como culturales.

En total segun las estadisticas generadas por el sistema automatizado se con-
tabilizaron al 30 de noviembre 2018 un total de 1994 materiales prestados a los
usuarios. Este nimero no contempla aquellos materiales de préstamo a sala o
entrega el mismo dia.

Préstamo de libros por beca: para el primer semestre del 2018 se recibieron 66 so-
licitudes para un total de 123 libros prestados bajo este beneficio. Para el segundo
semestre se recibieron 52 solicitudes y se otorgaron 88 libros en préstamo. En total
durante el ano se recibieron 211 solicitudes para 189 libros prestados por beca.

Servicio de préstamo interbibliotecario. Los usuarios de la sede realizaron 89
solicitudes de préstamo a alguna de las bibliotecas de la universidad.

Como parte de las acciones de proyeccién para el periodo 2018-2019 se plantea:

Mantener la divulgacién y transferencia de la Investigacion en los sectores de
desarrollo.

Realizar actividades de motivacién y capacitacion para los investigadores, con el
propésito de generar nuevas iniciativas de investigacion.

Gestionar talleres que permitan capacitar a los investigadores en la generacion
y publicacion de articulos cientificos de calidad en revistas indexadas.
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Sede de Guanacaste

En el afio 2018 se desarrollaron 27 proyectos de investigacion. Como acciones de
divulgacion este afo se publicaron las siguientes obras:

+  “Apropiacion positiva del patrimonio arqueolégico del cantén de la Cruz, Gua-
nacaste” de Anayensy Herrera.

«  EVERGREEN, de los autores Ronny Ruiz Navarrete, Roberto Rojas Alfaro y Alberto
Carballo Meza, resultado del proyecto de investigacion “Analisis de necesidades
del idioma inglés de los estudiantes de Turismo Ecolégico de la Sede de Guana-
caste”, que permitira reforzar el curso TE-0300 Inglés Conversacional I.

A partir de este afo, la inversion presupuestaria para la compra y adquisicion de
163 libros sugeridos por coordinadores de las carreras que se imparten en la sede.
Ademas, se doté de 10 computadoras portatiles para uso de los estudiantes y fun-
cionarios de ésta instancia laboral y se colocaron 35 000 cédigos de seguridad para
el reforzamiento de la coleccion de libros en el 2018.

El Recinto de Santa Cruz recibié una fuerte inversion en equipos y maquinaria,
fundamentalmente para la carrera de Agronomia, accion que beneficia tanto a estu-
diantes como a investigadores que desarrollan proyectos en este espacio.

Finalmente, cabe resaltar que este aio se realizd una fuerte inversién en la com-
pra de muebles y equipo informatico para darle soporte a la oficina del investigador,
ubicada contiguo a la Sala Audiovisuales N°2, de la biblioteca.

Se llevaron a cabo diversas actividades enriquecieron el quehacer universitario,
entre las que cabe destacar:

*  Reuniones de investigacién extendidas a la comunidad universitaria, a inicios de
cada ciclo lectivo, con el fin de informar sobre el quehacer de la investigacién en
la sede y, a su vez, emitir directrices en torno a la creacidon de nuevos proyectos
y programas de investigacion.

«  Participacién en la EXPO Sede de Guanacaste, 2018.

*  Realizacién del Il Simposio de Neurociencias; en este evento académico se socia-
lizaron los productos obtenidos a través del proyecto de investigacion denomi-
nado “Contexto y Cerebro”.

*  Realizacion del dia del Productor Agropecuario en el Recinto de Santa Cruz,
evento que convocd a un total de 80 agricultores de la zona.

+  Socializacién del proyecto Pitahaya; esta actividad se realizé en el campus de la
EARTH, en Liberia, el 3 de noviembre 2018, y en el Recinto de Santa Cruz el 10 de
noviembre.

Como parte de las acciones de proyeccion para el periodo 2018-2019 se plantea:
+  Realizacion de las Jornadas de Investigacion 2018.

+ Impulsar la creacién de programas de investigacién que respondan a las necesi-
dades del contexto local y regional.

+  Lograr la consolidaciéon de un presupuesto exclusivo de la coordinacién de Investi-
gacioén, que esté contemplado en el Plan Estratégico de la Sede (Periodo 2020-2024).
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«  Construir nuevas lineas de investigacion que respondan a las exigencias del
entorno.

«  Propiciar espacios para la actualizacion del personal en torno al campo de la
investigacion.

+  Promover la divulgacién del conocimiento a través de publicaciones virtuales.

Sede de Occidente

En el afo 2018 se ejecutaron seis programas de investigacion, los cuales son los
siguientes:

*  Programa de investigaciones en Gestion Sostenible de los Recursos Naturales-
PIRENA, el cual conté con ocho proyectos.

+  Programa de investigaciones para la recuperacion y sostenibilidad de la micro-
cuenca alta de la Quebrada Estero, el cual conté con un total de siete proyectos
de investigacion.

+  Programa perspectivas y retos de la educacion en la Region de Occidente, el
cual cuenta con un total de cuatro proyectos de investigacion.

+  Programa sociedad, subjetividades y politicas publicas, el cual conté con un to-
tal de diez proyectos de investigacion.

+  Programa de investigacion en estudios de la cultura contempordanea, el cual
conto con doce proyectos.

+  Programa de Investigaciones en Ciencias Naturales y de la Salud (PROCINASA),
con un total de siete proyectos inscritos hacia el final del afio y con la particula-
ridad de que recoge a los investigadores del Recinto de Grecia.

De igual forma se desarrollaron las siguientes actividades propias de la Coordi-
nacion de Investigacion:

+  Edicion de la Editorial Sede de Occidente, esta labor incluye la edicién de la Re-
vista académica Pensamiento Actual y la edicion, publicacién y presentacién de
textos de las diversas colecciones editoriales de la Sede de Occidente.

+  Bibliotecas de la Sede de Occidente, Biblioteca Arturo Agliero Chaves y Bibliote-
ca del Recinto de Grecia.

*  Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes (ReBAMB).

Durante el primer semestre de 2018 se publicaron dos numeros de la Revista
Pensamiento Actual: el Volumen 18, numero 30 (con 17 articulos), y el Volumen 18,
numero 31 (con 15 articulos). Al final del aio se recibié la evaluacion de UCRindex
y Latindex, en el cual la revista obtuvo una calificacion de 87 puntos; sin embargo,
esta calificacion esta siendo apelada pues se cumplia con todos los requerimientos.

Durante el presente afo la direccién de la biblioteca ha apoyado la Coordina-
cién de Investigacion y la direccion de la sede, mediante la participacion del perso-
nal de la biblioteca en diversas actividades académicas relacionadas con el quehacer
de las ciencias de la informacién:
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+ Jornadas de Investigacion y proyectos realizados por programas.

+  Enagosto de 2108 se recibio a la académica argentina Alcira Bonilla, en el marco
del Seminario Internacional ‘América Latina interpela a las universidades'.

«  Tercer coloquio de Interartes, en el que se conté con participantes de seis paises
diferentes.

« Las Xlll Jornadas de investigacion. Las jornadas contaron con una conferencia
inaugural por Antonio Esquerro, académico invitado de la Universidad de Sa-
lamanca, ademas cada director de programa coordiné la participacién de sus
investigadores adscritos. Se conté con un total de 46 conferencias y tres presen-
taciones de libros.

«  Primer Encuentro Latinoamericano para la prevencién de la violencia en la fami-
lia y la escuela: la actividad conté con mas de 70 participantes de 10 paises de
América Latina y Europa.

Durante todo el 2018 se desarroll6 el programa de Investigacién en Estudios de la
Cultura Contemporanea y el programa PROCINASA, por que se convirtieron en los pro-
gramas que mas investigadores agrupan y con notables desempefios tanto en el dmbito
nacional como internacional. Los proyectos han tenido un adecuado seguimiento de
manera que los que han requerido ampliacién de jornada, la han solicitado por nuevos
objetivos en sus proyectos. La REBAMB soluciond el problema de suministro de agua
potable. El CIEM definié sus lineas de accidn y trabajé en forma muy coordinada con las
fuerzas comunitarias. La Editorial se consolidé al publicar mas titulos y al lograr que la
revista Pensamiento Actual se subiera los puntajes en relacién con las otras revistas, esto
a pesar de que se establecieron rubros mas rigurosos para la evaluacion de las revistas.

Sede del Pacifico

Durante el 2018 se desarrollaron once proyectos de investigacién, ya que mu-
chos de los que estaban activos terminaron su vigencia exitosamente. En el 2018 se
conté con once propuestas debidamente inscritas.

Se realizé un taller de investigacion con la participacién de docentes e investi-
gadores de la Sede para determinar necesidades de investigacion en la zona e infor-
marse acerca de nuevos lineamientos de formulacién de proyecto, “Taller de investi-
gacion para nuevas propuestas y nuevas disposiciones de evaluacion”.

Otras actividades que tuvieron lugar durante el 2018 fueron:
+  Taller de capacitacion en el uso de la base de datos especializada.
«  Capacitacion en el uso del estilo de citacion APA.

+  El Plagio: Sus consecuencias éticas y académicas, uso del recurso electrénico
Turnitin.

Cuatro proyectos interdisciplinarios fueron inscritos, para desarrollarse en el 2019:
+  Mas fuerte que el dolor, 550 -B9-044.
+  Pariendo Arrulladas por el mar, 550-B9-043.
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*  Mujeres y consumo de agua, 550-B9-048.
+  Memoria Migrante de las mujeres nicaragiienses residentes, 550 -B8-366.

El programa a desarrollar se llama: Caminos, memorias, cuerpos y territorios,
Virginia Gritter (en proceso de revision).

Se realizo la IX Jornada de Investigacion sobre el Pacifico Costarricense, la cual
tuvo como objetivo primordial integrar a la poblacién puntarenense y la poblacién
docentey estudiantil para que se cuente con un espacio de discusion y reflexion que
facilite la interaccién entre las comunidades y la academia. Asimismo, promover el
surgimiento de nuevos temas de investigacion.

En las capacitaciones se actualizé al personal acerca del uso de base de datos,
asi por ejemplo se participd en una capacitacion para uso de recursos que se tiene
en plataformas como Springerlink para ayudar a los usuarios hacer uso efectivo de
estas bases de datos que estan a disposicion de los estudiantes, en esta oportunidad
participaron tres de cuatro funcionarias.

La otra capacitacion fue las XVIIl Jornadas de Actualizacién Bibliotecolégicas,
con el tema “Planificacién para el desarrollo en Unidades de Informaciéon”. Dicha ac-
tividad tuvo el objetivo de desarrollar destrezas y mas conocimiento actualizado,
necesario para el mejoramiento de la prestacion de servicios que se brindan. En esta
también participaron tres de cuatro funcionarias.

En este ano se ha tenido mas acercamiento con el SIBDI (Sistemas de Bibliotecas
Documentacién e Informacién) y han colaborado mucho con capacitaciones y orien-
taciéon, como en el caso del proceso de estanteria abierta que se quiere implementar
en la Biblioteca de la sede, con la instalacion de barras electronicas que permitan
tener un control de la entrada y salida de los libros.

La Coordinacién de Investigacion tiene el reto de elevar el nUmero de proyectos
deinvestigacion, ya que en este aflo muchos proyectos finalizaron su vigencia, por lo
que se debe motivar a los docentes y estudiantes a presentar propuestas de investi-
gacién con problemdticas de impacto, de calidad, pertinentes que tomen en cuenta
las problemédticas de la region y sobretodo el plan estratégico de la sede.

En lo que respecta a los proyectos ya se cuenta con nuevas propuestas para
ejecutarse en el 2019, sin embargo se debe motivar mas a los docentes para que
consoliden mas programas de investigacién en diversas areas.

Recinto de Golfito

Desde la Comision de Investigacion se ha procurado, mediante diversas
estrategias y acciones, fortalecer la creacion de proyectos de investigacion asi
como la generacion de publicaciones y relaciones de colaboraciéon alrededor de
las necesidades de la region. Lo anterior procura una mayor produccion y divul-
gacién de conocimiento cientifico de trascendencia para la comunidad académi-
ca y sociedad civil.

Para el afo 2018 se habia propuesto inscribir como minimo tres proyectos
nuevos; sin embargo, se alcanzé a inscribir cinco proyectos que iniciaron en el 2018:
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Morfometria y reproduccion de langostinos del Parque Nacional Piedras Blancas y
Refugio Nacional de Fauna Silvestre Golfito: Macrobrachium (Decapoda, Palae-
monidae), Costa Rica.

2. Emisién de sonidos de contacto en el murciélago de ventosas, Thyroptera tricolor:
ontogenia, variabilidad, e implicaciones para la cohesién de grupo.
Diversidad criptica de murciélagos en la regién Osa.

4. Relacion entre la percepcion de los agricultores de la regién Brunca sobre el
cambio climéatico y sus estrategias de adaptacion.

5. Posibles influencias de las artes mediaticas en las variaciones del dialecto “tico”
de la Zona Sur.
Los proyectos 3y 4 resultaron beneficiados con el Fondo de Estimulo a la Inves-

tigacion.

Con el fin de motivar la mayor produccién de proyectos en el recinto, se dieron

dos talleres en pro del fortalecimiento de la investigacion dirigidos a docentes, asi
como las siguientes actividades:

Encerrona de investigacion realizada el 16 y 17 de marzo del 2018 en el Labora-
torio Osa Golfito.

Taller de Escritura Cientifica realizado los dias 10 y 11 de diciembre del 2018 or-
ganizado por la Biblioteca, Coordinacion de Docencia, Coordinacién de Investi-
gacion y la Catedra Tematica de Humanidades en el Pacifico Sur.

Sellevaron a cabo las Jornadas de Investigacion, espacio mediante el cual se pre-

sentan los avances o resultados de investigaciones desarrolladas en la zona. Aunque
en esta actividad se prioriza la presentacién de proyectos de la UCR, también se abre
el espacio para que otras organizaciones puedan dar a conocer las investigaciones
que realizan. En esta oportunidad se presentaron 18 ponencias sobre temas como
restauracion ecoldgica, cambio climético, turismo, monitoreo participativo, cultivos
organicos y regionalizacién de la educacién superior, entre otros. A esta actividad
asistieron 136 personas, la mayoria estudiantes del Recinto de Golfito.
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Asuntos
Estudiantiles

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil es la instancia que tiene como objetivo
la promocion del desarrollo personal y social del estudiante desde una perspec-
tiva integral, facilitando las condiciones existenciales y materiales, para contri-
buir al mejoramiento del educando como individuo, como universitario, y como
miembro solidario de la sociedad.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil promueve acciones de acompafamiento y
asesoria, de promocion integral de la salud, proyectos de liderazgo, voluntariado
y movilidad estudiantil, asi como la promocién deportiva, artistica y recreativa, a
través de sus dependencias: Oficina de Registro e Informacion (ORI); la Oficina de
Orientacion (00); la Oficina de Becas y Atencién Sociecondmica (OBAS) y la Oficina
de Bienestar y Salud (OBS).

Admision

En el proceso de admision para el ingreso en afo 2018, se inscribieron un total
de 52 328 personas, de las cuales 42 082 se presentaron a realizar la Prueba de Ap-
titud Académica (PAA), resultando elegibles 25 757. Para el proceso de concurso de
ingreso a carrera y recinto participaron 13 283 personas, de los cuales fueron admi-
tidos un total de 9127. Adicionalmente, en el mismo periodo se procesaron las solici-
tudes de inscripcion de la poblacién universitaria interesada en repetir la Prueba de
Aptitud Académica (PAA), inscribiéndose 4262 personas.
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Para la admision de estudiantes de primer ingreso en el aio 2018, la Universidad de
Costa Rica ofrecié una capacidad de 9661 cupos, de los cuales 9065 fueron destinados
para el mecanismo de Admisién Ordinaria y 596 para el de Admision Diferida.

Etapas del proceso de Admision para Estudiantes de Primer Ingreso,
periodos 2014-2015 a 2018-2019

’ Numero de estudiantes por etapa
Periodo In; Ki:\?s Re:!ilia;on Elegibles | Concursantes @ Admitidos
2014-2015 42 682 36 296 21770 12 433 8343
2015-2016 45 654 38334 23544 13399 8383
2016-2017 48 285 40 263 24 087 14 035 9027
2017-2018 52328 42 082 25757 13 283 9127
2018-2019 50906 41337 25489 * *

(*) No disponible.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Es importante sefalar que en el proceso de admisién 2017-2018, la cifra de es-
tudiantes de primer ingreso admitidos, es la mayor obtenida en la Institucién a lo
largo de su historia (9127); asimismo se observa una mayor concentracion de estu-
diantes admitidos provenientes de instituciones publicas de educacién secundaria,
con un total de 5970 estudiantes (65,4 %) con respecto al ano 2017, cuando fueron
admitidos 5880 estudiantes (65,1 %). El detalle de estudiantes admitidos por tipo de
colegio del periodo 2014-2018 se observa en el siguiente grafico, con las cantidades
por tipo de Colegio.
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Estudiantes admitidos por tipo de colegio, periodo 2014-2018

2018
2017
2016
2015

2014
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I Piblico Rel. ™ Privado Rel.  Subvencionado Rel. I Educacicn Abierta Rel. " Del exterior Rel.

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Admision Diferida

La Admisién Diferida se aplico por cuarta vez en el Proceso de Admisién 2017-
2018, segun las disposiciones que se encuentran en la Resoluciéon VD-R-9844-2017 y
con el objetivo de fomentar la representacién equitativa de la poblacion estudiantil
de todos los centros educativos de secundaria del pais, en la admisién a la Universi-
dad de Costa Rica.

Para orientar el logro del propdsito descrito, las Vicerrectorias de Docencia y
de Vida Estudiantil se aseguraron que la aplicacién de este proceso se realizara de
acuerdo con los tres factores de interés institucional que lo fundamentan:

a. La promocion de una representacion equitativa de los colegios del pais
en la etapa de admisidn. La Universidad determina los colegios de donde provie-
ne la poblacion estudiantil que participa en la Admision Diferida; teniéndose como
tales aquellos donde el 15 % o menos de los estudiantes que realizaron la Prueba de
Aptitud Académica (PAA), resultaron admitidos en el concurso de ingreso a carrera
y recinto. En el afo 2018 la proporcién de colegios cuyo indicador de admisién es de
15 % o menos, representa un porcentaje del 52,5 %, mientras que, en los afos 2016
y 2017, éste fue del 66,4 %y el 64,6 % respectivamente.

Este comportamiento del afo 2018, que refleja una reduccion de mas de 12
puntos en el porcentaje de los colegios con un indicador de admisién del 15 % o
menos, permite dimensionar el incremento de la representacion de los colegios en
el Proceso de Admision a la Universidad de Costa Rica en general, asi como tam-
bién posicionar la pertinencia de la Admisién Diferida en cuanto al favorecimiento
de la representacion equitativa de los colegios del pais en la etapa de admision. La
implementacion reiterada del mecanismo ha llevado a una evidente disminucién
del nimero de centros educativos cuya poblacidn estudiantil se encuentra subre-
presentada en el proceso de admisién de acuerdo con el indicador establecido.
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b. El incremento diferenciado de la capacidad de admision, expresada en
cupos. Se define una nueva oferta de cupos por carrera y recinto, que correspondié
a 596 cupos en el aino 2018.

c. La salvaguarda de la finalidad de aplicaciéon de la PAA, como instrumen-
to de seleccion para el ingreso a la UCR, que se toma en cuenta en el Proceso de
Admisién Diferida, para el calculo de la nota de admisién modificada. El calculo de
la nota de admisién modificada para cada una de las carreras y recintos se aplica
como criterio de selecciéon para la Admisién Diferida; la cual constituye el resultado
de la nota de corte del afno 2018 de cada una de las carreras por recinto, menos el
promedio de las cuatro diferencias absolutas de los ultimos cinco anos (incluido el
ano 2018). Segun lo establecido, en las carreras en que el promedio de las diferencias
absolutas (PDIFc) es menor que el dato del percentil 40 de los promedios de las dife-
rencias de todas las carreras, el PDIFc se igual6 al valor del percentil 40, para obtener
la Nota de Admision Modificada, al igual que para aquellas carreras nuevas o que no
disponian de datos.

La capacidad mdaxima para Admisién Diferida del aflo 2018 fue de 596 cupos
distribuidos en las 160 carreras ofrecidas por la Universidad como opciones de for-
macién profesional en este mismo afo.

Distribucion de cupos segun sede o recinto
en el proceso de admision diferida 2018

Capacidad
Maxima .
SEDE Y RECINTO de Admisién Cupos Asignados

(VD-R-9844-2017)

Sede Rodrigo Facio 334 158
Sede de Occidente 73 30
Recinto San Ramon 56 24
Recinto de Tacares 17 6
Sede del Atlantico 46 28
Recinto Turrialba 20 8
Recinto Paraiso 13 M
Recinto Guapiles 13 9
Sede de Guanacaste 52 42
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Capacidad
SEDE Y RECINTO de":i’:";‘s?én Cupos Asignados
(VD-R-9844-2017)
Recinto Liberia 48 38
Recinto de Santa Cruz 4 4
Sede del Caribe 35 25
Recinto de Limén 31 21
Recinto Siquirres 4 4
Sede del Pacifico 32 12
Recinto de Golfito 12 6
Recinto de Alajuela 12 5

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

En el perfil de los colegios con personas estudiantes admitidas en Admision Di-
ferida, destaca el predominio de colegios publicos, 93,3 %, y los colegios con hora-
rios nocturnos, en mas de la mitad, el 55,8 %.

Este innovador mecanismo ha sido objeto de analisis y mejoras para favorecer
su efectividad aflo con afo, y en conjunto con otras importante acciones y proyec-
tos, tales como las exoneraciones del pago de inscripcion a la PAA, el fortalecimiento
de las visitas a colegio, entre otros, ha incidido en un aumento sostenido del porcen-
taje de estudiantes admitidos que provienen de colegios publicos, alcanzando un
65,4 % en el ano 2018.

Prueba Aptitud Académica (PAA)

Se asignoé un total de 21 229 exoneraciones de pago de inscripcién a la PAA, para
estudiantes de Ultimo afo de los 812 colegios publicos. Este gran esfuerzo institucio-
nal, junto con la ampliacién de las sedes de aplicacién de la PAA, entre muchos otros,
contribuyen a una proceso de admisidn cada vez mas inclusivo y equitativo.

Para este proceso, las exoneraciones asignadas se concentraron en las provin-
cias de Alajuela (4452), Puntarenas (3871), San José (3737) y Limon (3634). En el caso
de Limén y Puntarenas, caracterizadas por ser zonas costeras y fronterizas, cuentan
con distritos que se ubican entre los niveles de desarrollo social bajo o muy bajo.
Es importante destacar que la provincia de Alajuela, considerada dentro del GAM
(Gran Area Metropolitana), cuenta en su territorio con distritos como Rio Cuarto, Los
Chiles, Delicias, Buenavista, Yolillal entre otros, que igualmente presentan un indice
de desarrollo social muy bajo y que en su mayoria son fronterizos, lo cual se refleja
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en la heterogeneidad de su composicion geografica, desde el punto de vista de de-
sarrollo social de sus distritos.

Ademas de las exoneraciones, la UCR mediante su Oficina de Orientacién y jun-
to con otras universidades estatales, ha venido desarrollando estrategias, dirigidas
a la poblacion estudiantil de primer ingreso para favorecer la inclusion, igualdad e
integracion de los y las estudiantes de todos los sectores del pais. Por ejemplo se
disefaron acciones integradas en coordinacidn con los profesionales de orientacién
de las diferentes Instituciones de educacién secundaria, con el fin de dirigir acciones
informativas para la poblacién aspirante a partir de décimo afo.

Desde el Centro de Atencidn y Servicios a Estudiantes con Discapacidad
(CASED), se realizé un trabajo de coordinacién con la Comisién Interuniversitaria de
Acceso a la Educacién Superior (CIAES) adscrita al Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), para atender el proceso de admision integrado a la educacién superior,
en lo referente a solicitudes de adecuaciones para la aplicacion de la PAA. Para aten-
der este proceso se realizaron conjuntamente entrevistas en diferentes zonas geo-
graficas del pais.

Se valoraron en total 2040 solicitudes de estudiantes con condiciones de disca-
pacidad visual, motora, auditiva, emocional, aprendizaje, déficit atencional y multi-
ple, de las cuales 1866 se trataron de estudiantes con aspiracién de ingresar a la UCR,
y ademas se coordind este tema con 342 colegios de secundaria.

Particularmente en el 2018, con el fin de apoyar la seleccién de carrera de la
poblacion aspirante a ingresar a la UCR, se implementé una estrategia de asesoria
en redes sociales tendiente a fortalecer su proyecto de vida y disminuir el impacto
generado por las afectaciones del prolongado movimiento de huelga nacional que
vivio el pais.

Permanencia

Para el afno 2018, la Universidad de Costa Rica registré en el | ciclo un total de
42 750 estudiantes matriculados y 40 025 en el Il ciclo. De forma adicional a los pro-
cesos de matricula ordinaria y de inclusién, se continud con el esfuerzo institucional
de realizar el proceso de matricula de aprovechamiento de cupos, mismo que inicié
en el primer ciclo lectivo 2016 y que brinda la posibilidad a la poblacion estudiantil
de obtener matricula en cursos-grupos que presentan cupos sobrantes de los proce-
sos de matricula ordinaria e inclusién y aperturas adicionales de cursos-grupos que
realizan las unidades académicas.

Adicionalmente, se incrementé esta oferta académica con los cupos disponibles
producto de los retiros de matricula efectuados por la poblacién estudiantil en los
primeros 4,5 dias del primer ciclo lectivo y para el sequndo ciclo lectivo posterior a
los primeros seis dias. Esto ultimo de acuerdo a la disposicidn comunicada en la Ga-
ceta Universitaria 27-2018 en la cual se modificé lo concerniente al articulo 27 del Re-
glamento de Régimen Académico Estudiantil (RRAE), en referencia al periodo para
llevar a cabo el proceso de retiro de matricula corresponde.

La Universidad de Costa Rica ha registrado un crecimiento sostenido de estu-
diantes matriculados. En el primer ciclo lectivo del 2018, se tuvo la mayor cantidad
de estudiantes matriculados en la historia de la institucion (42 750).
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Estadistica de poblacion estudiantil matriculada
por sede y recinto, por ciclo lectivo, 2018

SEDE / RECINTO I 2018 T
SEDE RODRIGO FACIO 32907 30935
11 | Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 31855 29955
71 | Recinto de Golfito 359 339
81 | Recinto de Alajuela 693 641
SEDE REGIONAL DE OCCIDENTE 3060 2830
21 | Recinto de San Ramén 2326 2160
22 | Recinto de Tacares 734 670
SEDE REGIONAL DEL ATLANTICO 1938 1788
31 | Recinto de Turrialba 968 900
32 | Recinto de Paraiso 508 482
33 | Recinto de Guapiles 462 406
SEDE REGIONAL DE GUANACASTE 2123 1976
41 | Recinto de Liberia 1974 1837
42 | Recinto de Santa Cruz 149 139
SEDE REGIONAL DEL CARIBE 1435 1306
51 | Recinto de Limén 1327 1206
52 | Aula de Siquires 108 100
SEDE REGIONAL DEL PACIFICO 1287 1200
Total de matricula en Sede Rodrigo Facio 31855 29 955
Total de matricula en sedes regionales 10 895 10 080
TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS 42 750 40 035

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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Graduacion

Durante el afio 2018, la cantidad de titulos otorgados en pregrado, grado y pos-
grado fue de 5780, la ORI program¢ la realizacion de seis periodos para efectuar ac-
tos de graduacion, asi como varias juramentaciones ante la Rectoria y en consulados,
de acuerdo con la normativa.

Como apoyo a los estudiantes universitarios proximos a graduarse y en coordi-
nacion con las unidades académicas se ha promovido el desarrollo de habilidades
para lainsercién laboral a través de diversas actividades de orientacion laboral, como
talleres de desarrollo de habilidades y la preparacion para la busqueda de empleo.

Becas socieconomicas

Del total de sedes y recintos de la Universidad de Costa Rica, en el I y Il ciclo lecti-
vo del afo 2018, el porcentaje de la poblacion estudiantil matriculada que conté con
alguna categoria de beca socioeconémica fue de 53,4 % (22 794 estudiantes) y 53,3 %
(21 338 estudiantes) respectivamente. En algunas sedes regionales esta cobertura
llegé a superar el 80 %; relacién que se muestra en los siguientes graficos.

Porcentaje de estudiantes con beca socioeconémica
vigente seguin Sede, I ciclo 2018

Rodrigo Facio
Occidente 21,60 %
Atlantico
Guanacaste
Carihe
Pacifico
Alajuela
Universidad

0% 20% 40 % 60 % 80% 100%
I Conbeca 1M Sin beca

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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Porcentaje de estudiantes con beca socioeconémica vigente
segun sede, Il ciclo 2018

Rodrigo Facio
Occidente
Atlantico
Guanacaste
Caribe
Pacifico
Alajuela

Universidad 46,70 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
™ Conbeca M Sin beca

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Becas por actividades universitarias

Las becas por actividades universitarias tienen como proposito estimular a la
poblacién estudiantil, al personal docente y administrativo, e impulsar la participa-
cion en actividades sustantivas, de vida estudiantil y de gestiéon administrativa, asi
como en actividades culturales, artisticas y deportivas, ademas de promover la ex-
celencia académica.

La poblaciéon estudiantil con beca por actividades universitarias en el | ciclo lec-
tivo 2018 fue de 6558, y 6571 en el Il ciclo lectivo 2018.

En el afo 2018, un total de 38 estudiantes recibieron otro tipo de becas, las
cuales provienen de las siguientes fuentes: Elsa Carranza Zamora, Colegio Fede-
rado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, Corporacién Crowley, Guido
Sibaja, Familia Golcher Barguil, Clyde J. Surgi, Dr. Jorge Vega y Victoria Salas
Doust. El beneficio percibido por esta poblacion estudiantil oscil6 entre ¢ 40 000
y ¢ 100 000 mensuales.

En relacién con las designaciones de horas estudiante, horas asistente y ho-
ras asistente de posgrado, el afno 2018 registra un total de 3936 estudiantes en el
| ciclo lectivo, y de 3943 en el ll ciclo, con la consiguiente exoneracién de acuerdo
con la normativa.

Beneficios complementarios

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de estudiantes que percibieron
los distintos beneficios complementarios en cada ciclo lectivo, tomando los datos
mas representativos de las planillas.

61



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2018 - 20109

Cantidad de estudiantes que reciben montos
por beneficios complementarios, 1 y Il ciclo lectivo 2018

Beneficio I ciclo 2018 I fldo 2018
. . . Numero de
complementario Numero de Estudiantes .
Estudiantes
Monto Econ. Gastos Carrera 15 904 15 106
Apoyo Adicional Pobreza Extrema 2579 2474
Excelencia Académica 745 720
Reubicacién Geografica 7940 7824
Transporte 8223 7700
Almuerzo 15768 14 934
Otros tiempos de alimentaciéon 15 427 14736

Nota: Para cada rubro se toma el mes que representé
la mayor cantidad de estudiantes beneficiarios.
Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La cobertura del servicio de la Casa Infantil Universitaria (CIU) ascendid, en la
Sede Rodrigo Facio, a 77 estudiantes madres y padres (debe tomarse en cuenta que
en caso de que ambos padres sean estudiantes, la inscripcion queda registrada a
nombre de la madre exclusivamente). El porcentaje de estudiantes madres fue del
76,6 % mientras que de padres 23 %, y el rango de edad es de 18 a 37 afios. En la
Sede de Occidente, la CIU brindé apoyo a 14 estudiantes. Como dato importante, y
teniendo en cuenta que la edad de los infantes que asisten a la CIU es menor de cua-
tro anos, la mayor cantidad de estudiantes inscritas ingresaron a la UCR en el ultimo
quinquenio, con lo que la poblacién atendida asume la mayor parte de sus estudios
siendo madres.

Programa de Residencias

Para el afio 2018 el beneficio de residencias fue solicitado, mediante el sistema
web, por un total de 828 estudiantes, de los cuales 354 pertenecian el afo anterior
en el programa y 474 correspondian a nuevos solicitantes. Luego de considerar los
criterios de asignacion y la disponibilidad en cupos, el beneficio se asigné a 347 re-
sidentes regulares y 88 estudiantes de primer ingreso. En el transcurso del afo se
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aceptaron 56 estudiantes mas, que se asignaron a espacios de estudiantes que soli-
citaron exclusion del Programa de Residencias (graduacién o decisién de cambio al
beneficio de reubicacion geografica).

Total de estudiantes, ubicados en el Programa de Residencias,
segun Sede de estudios, 1 y ll ciclo lectivo 2018

Total de estudiantes
Sede I ciclo Il ciclo
Abs. % Abs. %
Total 802 100,00 771 100,00
Rodrigo Facio 472 58,85 460 59,66
Occidente 105 13,10 95 12,32
Atlantico 48 5,99 47 6,10
Guanacaste 78 9,72 69 8,95
Caribe 59 7,35 60 7,78
Pacifico 40 4,99 40 519

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Espacios de participacion estudiantil
para la formacién integral

Experiencias deportivas y artisticas

Durante el afio 2018, la Universidad de Costa Rica ofrecié un total de 18 pro-
gramas de representacion deportiva universitaria, 11 programas de representacién
artistica y 27 programas en el drea de recreacion.

Tomando en cuenta el programa de formacién de talentos, los programas de
servicio en el drea artistica, los torneos internos y el programa de lideres recreativos,
nuestra institucion brindé en general un total de 58 espacios para practicar el arte,

el deporte y la recreacion. Estos programas contribuyeron con la formacion integral
de més de 7000 personas.

Programa de Voluntariado

En el 2018, se logrod la participacion de 1080 estudiantes de las diferentes sedes
y recintos en los proyectos que se realizaron en areas protegidas, comunidades e

instituciones, lo que ha generado mas de 16 000 horas de trabajo voluntario apor-
tado al pais.
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En este periodo se realizaron 34 proyectos ambientales, sociales, educativos
e institucionales que brindan a la poblacién estudiantil la oportunidad de ob-
tener un acercamiento y conciencia social sobre la problemética en las areas de
conservacion y sus realidades econémico-sociales, asi como poner en practica
conocimientos adquiridos en su formacion académica que impactan de manera
positiva en las comunidades.

Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano

El Programa de Liderazgo busca complementar la formacién profesional fortale-
ciendo competencias intra e interpersonales, de manera que el estudiantado pueda
dar respuesta satisfactoria en los diferentes retos, dmbitos y espacios en los que se
encuentre y le permita el desarrollo de los procesos en los cuales participe, en todas
las sedes y recintos. Para el ano 2018 el Programa de Liderazgo logré aumentar la
participacion estudiantil en actividades capacitacion y formacién en la Sede Rodrigo
Facio en més de un 100 % en comparacion al trabajo realizado en el afio 2015. En
ese periodo se duplicé la participacién de estudiantes tras pasar de un total de 1395
estudiantes en el 2015, a un total de 2988 en el 2018.

Promocion de la movilidad estudiantil

El afo 2018 corresponde al sexto aflo de ejecuciéon del Programa Movilidad
Estudiantil Internacional CONARE. En el afo 2018 se recibieron un total de 148 so-
licitudes, distribuidas 60 en el | ciclo lectivo y 88 en el I ciclo lectivo. Estas solicitu-
des fueron analizadas en el marco de los requisitos establecidos en la Resolucion
R-35-2018 para optar por el beneficio del programa.

Del total de solicitudes recibidas, 73 % (108) cumplian con los requisitos esta-
blecidos. De las solicitudes que cumplian requisitos, se aprobd un total de 69,4 %
(75) solicitudes y se ejecut6 el 94,7 % (71) de las solicitudes aprobadas. Setenta y un
estudiantes de diferentes sedes universitarias hicieron efectivo el disfrute del bene-
ficio del Programa.

La posibilidad de que estudiantes de las sedes regionales conozcan, soliciten
y sean beneficiarios de este Programa, constituye una via de fortalecimiento de la
regionalizacién de la educacidn superior. El favorecer opciones para el crecimiento
académico, profesional y personal de la poblacién estudiantil que presenta condi-
ciones de vulnerabilidad econémica para cubrir los gastos asociados con la acti-
vidad universitaria y que provienen de diversas zonas del pais, constituye una via
fundamental para la movilidad académica y cultural de la poblacién estudiantil de
las sedes regionales, siendo un esfuerzo mas para el fortalecimiento de las acciones
destinadas a fomentar la igualdad de oportunidades en el acceso a opciones de cre-
cimiento académico.

Ademas, con base en las solicitudes aprobadas por la Comisién Mixta, con res-
pecto a la categoria de beca, el 90,1 % de estudiantes (64), contaban con beca por
condicién socioecondémica categoria 5y un 9,9 % (7) contaban con categoria beca 4.

64



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2018 - 2019

Oficina de Orientacion

Desde el Centro de Orientacién Vocacional-Ocupacional (COVO) se brindé so-
porte y asesoria a los profesionales en Orientacién para el uso e implementacion del
Sistema de Orientacidn Vocacional Informatizado, SOVI, en las sedes regionales y
se efectuaron coordinaciones para la participacion de las carreras de las sedes en la
Feria Vocacional de la Sede Rodrigo Facio.

Adicionalmente desde el Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Dis-
capacidad (CASED), se coordiné la atencién para la adscripcién al articulo 37 del Re-
glamento de Régimen Académico Estudiantil de la poblaciéon de nuevo ingreso a
carreras de las sedes que realizaron la PAA con adecuaciones y se dio la coordinacién
y acompafiamiento al personal de las sedes a cargo de la atencién de la poblacion
con discapacidad, segun requerimientos de apoyos técnicos especificos de parte de
las especialistas.

Desde la Oficina de Orientacidn se coordina con las sedes regionales el proyecto
llamado Exito Académico, mismo que se encarga de elaborar propuestas preventi-
vas y remediales para el rendimiento académico. Desde este proyecto se coordina
con profesionales en orientacién de las diferentes sedes y recintos para brindar a la
poblacion estudiantil actividades y apoyos como:

+ Talleres de nivelacién en quimica y matematica: se selecciona y capacita a los
asistentes que fungen como tutores de los talleres de nivelacion. Asi también se
les apoya con la aplicacion y procesamiento de la evaluacion de los talleres.

«  Considerando que se requiere que estudiantes de otras partes del pais se trasla-
den a apoyar a la Sede de Guanacaste, Exito Académico apoya con la alimenta-
cién de un asistente.

«  Presupuesto para designar estudiantes en la modalidad de horas estudiante: para
los ciclos | 'y Il del afo se destina presupuesto para que las Sedes designen estu-
diantes y brinden servicios de apoyo académico como estudiaderos y tutorias.

+  Colaboracion con utiles y materiales de oficina para apoyar la labor administra-
tiva de los servicios.

También se brindan servicios que estan al alcance de estudiantes de todas las
sedes y recintos universitarios, como el banco de exdmenes digital, la pagina de Fa-
cebook (la cual brinda informacién sobre procesos y normativa estudiantil), y las
fichas profesiogréficas digitales, entre otros.

Por otra parte, para la organizacién de las visitas a colegios en el marco del pro-
ceso de admision se coordina con todas las sedes regionales para trabajar conjunta-
mente y cumplir con el objetivo de favorecer la toma de decisiones de la poblacién
estudiantil interesada en ingresar a la educacién superior estatal, mediante el su-
ministro de informacién integrada de las cinco instituciones estatales y apoyo en el
area vocacional.

Oficina de Bienestar y Salud

La Unidad Promocién de la Salud colaboré en la gestién de 52 actividades en
sedes y recintos, logrando beneficios a més de 2500 estudiantes, con lo que este afio
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se ha triplicado la cobertura de estudiantes que recibieron herramientas para una
mayor gestion de su salud.

La participacion de la Unidad de Promocién de la Salud (UPS) dentro de la Red
Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud (REDCUPS) es la que permite
que podamos tener presencia y cobertura en sedes y recintos, ya que capacitamos
y brindamos asesoramiento a otros companeros de vida estudiantil de estas sedes 'y
recintos para que ejecuten acciones que vayan acordes a esa formacion extracurri-
cular necesaria dentro de la vida universitaria.

Desde la Unidad de Servicios de Salud (USS) el apoyo a las sedes universitarias
se brinda en la asesoria en temas como seguro voluntario estudiantil, casos de sa-
lud mental (particularmente de estudiantes), medicina mixta y de empresa, entre
otros, ademas se atienden casos remitidos por las sedes en el drea de psicologia y
psiquiatria. Se ha dado continuidad al convenio del seguro voluntario, mantenien-
do una comunicacidn constante con los colaboradores de las sedes y recintos de la
universidad. Se atendi6 al llamado de la Sede de Guanacaste, en donde a través de
la Seccién de Capacitaciéon de Recursos Humanos se solicité una capacitacion en el
tema del expediente clinico.

Los procesos de capacitacion en Salud Ocupacional en sedes y recintos, se brin-
daron mediante asesoria en la conformacién de Comisiones de Salud Ocupacional,
como modelos participativos y de eleccién popular, segun decreto 39408 MTSS, se-
gun las caracteristicas de cada sede. Se realizé la inspeccién a centros de trabajo para
el andlisis de necesidad de equipo de primera respuesta ante emergencias. Con la
reciente incorporacion de un Técnico en Emergencias Médicas al equipo de trabajo
de la USOA se logré realizar ésta importante labor en los siguientes centros de tra-
bajo: Residencias Estudiantiles (tres edificios), Programas Deportivos, Recreativos y
Artisticos, Sede del Pacifico y el Recinto de Golfito.

Por su parte la Unidad de Programas Deportivos, Recreativos y Artisticos realizd
diferentes acciones con las sedes y recintos, ya que se participd en torneos y cam-
peonatos organizados por las 12 Federaciones Deportivas Nacionales, seis torneos,
cuatro ligas universitarias y festival de baloncesto 3 x 3. Se organiz6 el torneo inter-
sedes en las disciplinas deportivas de futbol sala, baloncesto, futbol y voleibol que
permitié definir la sede que estara representando a la Institucion en la XXIII edicion
de los Juegos Universitarios Costarricenses (JUNCOS) ITCR 2019 y en los Juegos De-
portivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) Guatemala 2020.

Desde el Area de Practicas Artisticas se ha brindado asesoria y coordinacién en
la inscripcién, planes de trabajo e informes de los grupos de las sedes regionales. En
cuanto a la recreacion se ha dado asesoria para la apertura de nuevos programas,
se apoy6 con el programa de lideres en convivios, asi como en el festival de torneos
internos intersedes.

Servicio de Optometria

La OBAS administra el servicio Optometria de toda la poblacién becaria y el ser-
vicio de Odontologia que se brinda en las distintas sedes y recintos regionales. Estos
servicios son un apoyo para la atencién primaria de salud. Para el afo 2018, tuvo
acceso a este beneficio una cantidad importante de estudiantes becados, tal y como
se detalla en el siguiente cuadro.

< 1\
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Cantidad de estudiantes atendidos en el servicio
de Optometria, | y Il ciclo lectivo 2018

Beneficio Cantidad de estudiantes
complementario atendidos
I ciclo 2018 Il ciclo 2018
Servicio de Optometria 3933 1734

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Servicio de Odontologia

Las sedes regionales y recintos, cuentan con clinicas propias administradas me-
diante el mecanismo financiero de Empresa Auxiliar, para la atenciéon odontoldgica
de los estudiantes becados. Para el | ciclo lectivo 2018, en total se atendid a 1768
estudiantes con categoria de beca 3 a 5. En el cuadro siguiente se detalla la cantidad
de estudiantes atendidos por sede y recinto.

Total de becados beneficiados con el servicio de odontologia
segun Sedes Regionales, I ciclo lectivo 2018

Sede o Recinto Total de estudiantes
Valor %
Total 1768 100,0
Occidente 457 25,85
Atlantico 418 23,64
Guanacaste 403 22,79
Pacifico 188 10,63
Caribe 140 792
Alajuela 27 1,53
Golfito 135 7,64

Fuente:Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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Sede del Atlantico

Durante el 2018 la Sede del Atlantico recibié un total de 2 077 solicitudes de pri-
mer ingreso en la sede, de los cuales se aceptaron un total de 495 estudiantes y de
ellos matricularon 413 estudiantes.

La cantidad de estudiantes matriculados por recinto se presenta a continuacion.

Estudiantes matriculados por Recinto,
Sede del Atlantico, 1y Il ciclo 2018

Cantidad estudiantes matriculados
Recinto
1-2018 11-2018
Turrialba 968 900
Paraiso 508 482
Guapiles 462 406
Total 1938 1788

Fuente: Oficina de Registro e Informacién

Durante el afo 2018, la Sede del Atléntico logré graduar a 281 estudiantes, cuya
distribucion por recinto se indica seguidamente.

Estudiantes graduados por Recinto,
Sede del Atlantico, en el afio 2018

Recinto Cantidad estudiantes graduados
Turrialba 138

Paraiso 81
Guapiles 62

Total 281

Fuente: Oficina de Registro e Informacién

Durante el 2018 se lograron importantes avances en la adquisicion de equipo
y apoyo para brindar a los estudiante un dptimo servicio de odontologia, tanto en
Turrialba como en el Recinto de Paraiso. Por otra parte el apoyo y gestion en los ser-
vicios de psicologia, trabajo social, medicina general y orientacién ha garantizado a
la poblacion estudiantil y funcionarios la atencién prontay eficiente.
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En materia recreativa es importante resaltar las siguientes actividades:
+  Seorganizaron torneos internos: Futbol Sala Masculino, Voleibol Mixto y Futbolin.

+  Segestiond la compra de material educativo para ser utilizado en las actividades
recreativas.

«  Elequipo de Futbol Sala Femenino logro clasificacion para Juncos 2019 y tercer
lugar en la Liga Universitaria.

+  Elequipo de Futbol Sala Masculino alcanzé las semifinales en el Torneo Nacional
y Regional.

Sede del Caribe

Durante el 2018 la sede registré una oferta 222 de cursos en el 1-22018 y 234 cur-
sos en el 11-2018. En las Aulas de Siquirres se registran 29 cursos en el 1-2018 y 18
cursos en el [1-2018. La sede realizd cuatro giras informativas a centros educativos
de la region para gestionar procesos de inscripcion, sistema de becas, entregar citas
de PAA, citas de adecuacion, entrega de resultados de admisién, lo que involucré 83
Instituciones educativas de secundaria de la region.

Se gestionaron 647 solicitudes presenciales de inscripcién a la PAA tramitadas:
432 solicitudes de estudiantes de secundaria, cuatro de egresados y 211 de estu-
diantes universitarios, la demanda total disminuyé debido a que se ha promovido la
inscripcion en linea de la PAA.

El registro de matricula y graduacién de la sede genera los siguientes datos:

Estudiantes matriculados por Recinto,
Sede del Caribe, 1 y Il ciclo 2018

Cantidad estudiantes matriculados
Recinto
1-2018 11-2018
Limén 1327 1206
Aula de Siquirres 108 100
Total 1435 1306

Fuente: Oficina de Registro e Informacién
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Estudiantes graduados por Recinto,
Sede del Caribe, en el afio 2018

Recinto Cantidad estudiantes graduados
Limon 181
Aula de Siquirres 3
Total 184

Fuente: Oficina de Registro e Informacién

En materia de atencion y asesoria estudiantil las gestiones realizadas tuvieron
un impacto directo sobre la poblacion estudiantil activa de la sede, logrando incidir
en los 1443 estudiantes activos, a través de la atencion de solicitudes diversas, aten-
cion a los 65 estudiantes de residencias, 65 viviendas de estudiantes de reubicacién
geogréfica, entre otros.

Se brindd atencién individual sobre el proceso de solicitud de revisiones de
beca, orientacidn sobre normativa y reglamentacién, ingresos a residencias y aten-
cién de conflictos de convivencia. En relacion con las solicitudes de atencion socioe-
condmica se gestionaron 267 en el | cicloy 81 en el Il ciclo.

La Oficina de Orientaciéon desarroll6 el proyecto “PVE-SRC-006 Feria Vocacio-
nal” que tuvo una cobertura sobre 2229 estudiantes en el campus de la Sede del
Caribe y 1870 estudiantes en el Recinto de Siquirres provenientes de los centros
educativos de la region, asi como 4500 asistentes en la feria desarrollada en la
Sede Rodrigo Facio. Y el proyecto “PVE-SRC-016: Liderazgo Universitario” con la
realizacion de 12 actividades entre convivios, encuentros, talleres y médulos de
induccion, y logré una cobertura a 477 estudiantes de la Sede del Caribe y 74
estudiantes del Liceo Nuevo de Limoén.

Con respecto a las actividades recreativas se continud con la promocién depor-
tiva y artistica: futbol sala masculino y femenino, voleibol masculino y femenino, fut-
bol y baloncesto, actividades que inciden en la totalidad de la poblacién estudiantil

Se particip6 en el Torneo Inter Sedes de futbol sala masculino y femenino, volei-
bol masculino, futbol, baloncesto. De la Sede del Caribe, debidamente inscritos ante
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil: seis equipos conformados por 15 estudiantes.

Cuenta con dos grupos artisticos, adscrito a la Unidad de Vida Estudiantil: Grupo
de Baile “DANZLIM” y Grupo de Teatro “Te de Limén”.

Sede de Guanacaste

Durante el afo 2018 la Sede de Guanacaste cumplié con objetivos que se con-
sideran claves para el impulso de la regionalizacion entre los que cabe mencionar:
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+  Visita al 100 % de los colegios de la Region Chorotega y Upala para brindar informa-
cion de admision: 3777 estudiantes de 121 colegios de la Regidon Chorotega y Upala,
recibieron informacién presencial para su inscripcion en las pruebas de admision.

»  Durante la Feria Vocacional se presento la oferta académica de 23 carreras: 16 de
Sede Guanacaste, cinco de Sede Rodrigo Facio, una del Recinto de Santa Cruz,
una del Sede Pacifico.

+  Visita de 39 colegios con un total de 1277 estudiantes asistentes a la Sede de
Guanacaste para recibir informacion de carreras que ofrece la UCR.

En materia de matricula y graduacién el detalle se presenta en los cuadros
siguientes:

Estudiantes matriculados por Recinto,
Sede de Guanacaste, 1 y Il ciclo 2018

Cantidad estudiantes matriculados

Recinto
1-2018 11-2018
Liberia 1974 1837
Santa Cruz 149 139
Total 2123 1976

Fuente: Oficina de Registro e Informacién

Estudiantes graduados por Recinto,
Sede de Guanacaste, Il ciclo 2017 y | ciclo 2018

Recinto Cantidad estudiantes graduados
Liberia 205
Santa Cruz 3
Total 208

Fuente: Oficina de Registro e Informacién

Durante el 2018 se brind6é atencién y ayuda psicoldgica para estudiantes por
situaciones de: trastornos emocionales (depresion, ansiedad y otros), problemas so-
ciofamiliares que impactan negativamente el desempefio académico, dificultades
en el proceso de adaptacion a la vida universitaria, consumo de drogas, violencia y
necesidades especificas.
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Se dio apoyo econdmico a los atletas que representan a la sede, para participar
en JUNCOS 2019 en las disciplinas deportivas, asi como la adquisicién de implemen-
tos y uniformes deportivos para los equipos deportivos.

Por otra parte para el afio 2017 se atendieron 216 pacientes y se realizaron 1 760
tratamientos y para el afio el | ciclo del afo 2018 se realizaron 812 tratamientos.

En consultorio médico se registran 1 155 estudiantes atendidos de enero a octu-
bre 2018 y 1071 estudiantes atendidos en odontologia.

Sede de Occidente

La Sede de Occidente presenté en el ano 2018 una oferta de 1044 cursos du-
rante el 2018, en San Ramoén y 620 Grecia. Ademas para el proceso de admision e
ingreso a carrera 2018-2019, se recibieron un total de solicitudes 350 y un total de
citas entregadas, 801. En relacidn con la matricula y graduacion para el ailo 2018 se
registran los siguientes datos:

Estudiantes matriculados por Recinto,
Sede de Occidente, 1 y Il ciclo 2018

Cantidad estudiantes matriculados
Recinto
1-2018 11-2018
San Ramon 2326 2160
Tacares 734 670
Total 3060 2830
Fuente: Oficina de Registro e Informacién
Estudiantes graduados por Recinto,
Sede de Occidente, 2018
Recinto Cantidad estudiantes graduados
San Ramén 427
Tacares 77
Total 504

Fuente: Oficina de Registro e Informacién
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Dentro de las actividades mas importantes realizadas en la sede como apoyo a
los estudiantes se pueden mencionar:

+  Elconcurso a carrera permitid el ingreso de 216 estudiantes nuevos.
+  Lasolicitud de beca socioeconémica significé 209 formularios recibidos.

+  En el proceso de matricula I, Il y Ill ciclo, se atendié una poblacién cercana a los
mil estudiantes, reforzando acciones como induccién a estudiantes de primer
ingreso para todos los procesos de prematricula y matricula. También se tramité
todo lo referente a matricula por resolucion, suficiencia y tutoria.

+  Se particip6 en el proceso de asignacion e ingreso de los 32 estudiantes resi-
dentes. Se coordiné todo lo relacionado a la estadia y necesidades de dichos
residentes, asi como el acompanamiento profesional en situaciones dificiles.

+  Seatendieron 2032 estudiantes en las visitas a colegios de la zona.

«  Seinscribieron los equipos de futbol masculino, el de voleibol femenino, el de
ajedrez mixto y el de voleibol masculino.

+ En el centro de acondicionamiento fisico actualmente hay 235 estudiantes y
funcionarios debidamente inscritos, denotando un aumento progresivo en la
asistencia y permanencia.

En materia de salud, el afio significé un crecimiento de la poblacién estudiantil
atendida. Se brindaron recomendaciones para mejorar la calidad de vida del paciente y
el 21 de enero se implementé una charla sobre colon irritable para brindar informacion
y educacion sobre dicha enfermedad. En linea con la prevencion de la enfermedad: se
evoluciond con las valoraciones médicas deportivas ya que ademas de abarcar todos
los rubros fisicos y biométricos, se ha incluido la valoracién del riesgo cardiovascular
del paciente para que se adecue las rutinas de ejercicio a las necesidades del cuidado
del paciente, realizando 239 valoraciones para el gimnasio en el recinto.

Asimismo, se atendieron:
« 221 estudiantes en dos campanas oftalmoldgicas.

+ 348 estudiantes en dos campanas odontoldgicas.
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Sede del Pacifico

Para el afio 2018 se registran los siguientes datos de matricula y graduacién en
la Sede del Pacifico:

Estudiantes matriculados en la Sede del Pacifico,

lyllciclo 2018
Sede Cantidad estudiantes matriculados
1-2018 11-2018
Pacifico 1287 1200

Fuente: Sede del Pacifico

Estudiantes graduados en la Sede del Pacifico,
2018

‘ Sede Cantidad estudiantes graduados

Pacifico 143

Fuente: Sede del Pacifico

Es importante mencionar que en el afio se atendié el 100 % de las gestiones y
recursos presentados por los estudiantes. El 84,7 % de los estudiantes matriculados
cuentan con alguna categoria de beca socio econdmica.

Se realizaron visitas a los 74 colegios de las zonas de: Isla Chira, Isla Venado,
Isla Caballo, Jicaral, Paquera, Cébano, Manzanillo, Costa de Pajaros, Cedral, Mira-
mar, Aranjuez, Chomes, San Miguel, Bijagual de Puntarenas, Tarcoles, Quebrada
Ganado, Jacd, Parrita, Quepos, Bijagual de San José, Savegre, Orotina, Esparza,
Barranca, Roble, Chacarita y Puntarenas Centro, con el fin de brindar charla de
orientacién y entregar documentacion a los estudiantes de secundaria que se
graduaron este 2018 para que se inscribieran en las pruebas de admisiéon que
tienen las universidades adscritas a CONARE. Los resultados de estas acciones
se reflejan en la Feria Vocacional: mientras que en el 2009 se recibian 700 estu-
diantes, en el 2018 la participacion fue de 2721 estudiantes con sus respectivos
orientadores, con la participacién de 57 colegios de la zona de Puntarenas, San
José y Alajuela.

Dentro de las actividades mds importantes realizadas en la sede como apoyo a
los estudiantes se pueden mencionar:
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+  Atencion del 100 % de las personas estudiantes que solicitaron atencidn psicologica,
asi como dar respuesta oportuna a las situaciones de emergencia emocional.

+ Adquisicién de los equipos de doppler fetal, autoclave y desfibriladores exter-
nos automaticos (que permiten avanzar en el objetivo de ser una zona cardio-
protegida).

« Aumento en la cantidad de atenciones brindadas en consulta de un 17,2 % con
respecto a 2017.

En materia recreativa se concretd la compra de equipo deportivo: uniformes,
balones, tubos y red para voleibol, tableros hidraulicos, entre otros. Se realizé el pri-
mer torneo de taeckwondo en la sede.

Se obtuvo el tercer lugar a nivel de sedes y de ligas universitaria en futbol sala
femenino y masculino respectivamente.

Finalmente cabe resaltar la adecuada coordinacién intra e interinstitucional
con profesionales especialistas en algunas de las dreas que trabaja del equipo in-
terdisciplinario: Oficina de Bienestar y Salud, CCSS, etc. Esto facilité el abordaje de
situaciones complejas que presentaron los estudiantes que enfrentaron dificulta-
des por crisis emocionales, necesidades educativas especiales o internamientos
hospitalarios.

Recinto de Golfito

Desde la gestién de Vida Estudiantil se han ido fortaleciendo los diferentes ser-
vicios en ese campo. Se ha tratado de aprovechar el tamafio pequeio del recinto,
con el fin de fortalecer una atencién mas individualizada y de alto impacto en la vida
de los estudiantes y el alcance del éxito en su plan académico.

Durante el 2018 cabe resaltar los siguientes logros:

«  Admision de 119 nuevos estudiantes con lo cual se alcanzé una matricula total
anual de 359 estudiantes.

+  Se graduaron ocho estudiantes de las carreras Bachillerato en Informatica Empre-
sarial, dos de Bachillerato en Turismo Ecoldgico, y 11 Bachillerato en Inglés, para un
total de 21 graduados en el 2018.

* 97 % de la comunidad estudiantil gozé de beca completa. Esto, en términos abso-
lutos significa 348 de estudiantes.

+ Enellciclo recibieron atencién Odontolégica 135 estudiantes; y en el Il ciclo acce-
dieron al servicio 66 estudiantes.

+  Aproximadamente 145 estudiantes recibieron atencién de optometria durante el afio.
+  Se ofreci6 servicio de residencias estudiantiles a 42 estudiantes de zonas alejadas.

Los grupos estudiantiles juegan un papel muy importante en el desarrollo de
los jévenes y su sentido de pertenencia a la institucion. En muchas ocasiones la par-
ticipacion de los jévenes en estos espacios de integracion e intercambio fortalece al
estudiante en sus capacidades y potencia su éxito académico. Durante el aflo 2018 se
inscribieron y atendieron cinco grupos estudiantiles deportivos y culturales:

Y.<\ |
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Grupo de bailes folcléricos: Pioneros del Sur.

Grupo deportivo de futbol sala masculino y femenino, con participaciéon en liga
universitaria.

Grupo deportivo de voleibol.
Grupo deportivo de taekwondo.
Un total de 17 estudiantes fueron atendidos en proceso psicoterapéutico.

Se dio seguimiento y avance a la estrategia de cero tolerancia al acoso sexual
hacia las y los estudiantes en coordinacidn con el Centro de Investigacion en
Estudios de la Mujer de la UCR (CIEM).

Se mantuvieron activos y con resultados muy positivos cuatro proyectos de Vida
Estudiantil:

Vida, salud, sexualidad y placer.

Programa de liderazgo: lideres en crecimiento. Este afio se desarrollaron
dos campamentos, logrando una participacién de 97 estudiantes en di-
chos procesos.

Arte, deporte y recreacién para la mejor calidad de vida.

“Feria vocacional: suefay alcanza... la UCR es para vos”. En esta feria se aten-
di6 un total de 800 estudiantes de secundaria. Mediante la participacion en
ferias de la zona, realizadas en colegios, se llegoé a mas de 1500 estudiantes de
secundaria.
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Vicerrectoria de Administracion

El ano 2018 fue un afo complejo para la gestidn institucional, sobre todo por
una serie de elementos externos que influyeron en su quehacer. El escenario politi-
co nacional fue particularmente complejo, derivado de la situacion fiscal por la que
atraviesa el pais, que a su vez llevo a la discusion y aprobacion de la Ley de Fortale-
cimiento de las Finanzas Publicas. Esta legislacion impactara de forma sensible las
finanzas institucionales en el corto y mediano plazo. Este mismo ambiente politico
condujo a que, por primera vez en la historia, la Asamblea Legislativa redujera el
monto del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), que se habia acordado
previamente con autoridades del Poder Ejecutivo.

En este contexto, se destacan algunos de los logros mas relevantes de la Vice-
rrectoria de Administracion durante el afio 2018.

Implementacion de la nueva Convenciéon Colectiva de Trabajo

En los primeros meses del afo 2018 se concluyd el proceso de negociacion de la
nueva Convencién Colectiva de Trabajo (CCT). A partir de ese momento se trabajo
de forma constante hasta lograr la homologacién del instrumento colectivo, en el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Esto permitié que la institucién cuente con
una nueva CCT por un periodo de tres anos a partir del 6 de junio de 2018. En este instru-
mento queda plasmado el respeto institucional a los derechos laborales. Con esta ver-
sién renovada de CCT, las relaciones laborales en la Institucién continuaran por el camino
de la concertacion, la paz social, las oportunidades y nuevos beneficios, mas acordes
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con las necesidades actuales de las personas trabajadoras, en el marco de la res-
ponsabilidad con la sociedad costarricense. Entre los aspectos mas relevantes
del nuevo instrumento convencional se encuentran el reconocimiento de dere-
chos y el equilibrio entre estos y las posibilidades financieras de la institucién.

Una vez homologada la convencién, se desarrollé un proceso de implemen-
tacion que implicé la capacitacion de las personas responsables en las diferen-
tes unidades académicas y administrativas, modificaciones en los sistemas de
informacién y la entrada en vigencia de 6rganos, como es el caso del Organo de
Procedimiento de Instruccion (OPI).

El OPI es el encargado de desarrollar la instruccion de los procedimientos
administrativos remitidos por la Junta de Relaciones Laborales (JRL) en casos
disciplinarios de personas funcionarias administrativas y docentes interinos. La
universidad cuenta actualmente con una instancia especializada que dictami-
na la relacién de hechos probados y no probados, asi como la fundamentacion
de derechos de los casos, dando insumos importantes para que la JRL haga las
recomendaciones que considere pertinentes a las direcciones de las unidades
de trabajo y a la Rectoria sobre procesos disciplinarios de personas funcionarias
administrativas y docentes interinas.

Comportamiento de la masa salarial
y situacion de las finanzas institucionales

Para el aino 2018, producto de la reduccién en el porcentaje de anualidad
negociado en la nueva Convencién Colectiva de Trabajo, se logré contener signi-
ficativamente el ritmo de crecimiento de esta relacién. Entre el aio 2010 y el afio
2017 la Relaciéon Régimen de Méritos (RRM) crecié a un ritmo promedio anual
de 5,7 puntos porcentuales, mientras que entre 2017 y 2018 ese crecimiento fue
de un punto porcentual. Este es un aspecto de mucha relevancia y aunque no
elimina de forma definitiva el riesgo de que las finanzas institucionales entren
en un desbalance presupuestario en el corto plazo —producto del crecimiento en
los costos de la masa salarial-, si es un aporte significativo. El cuadro 38 detalla
la composicién porcentual de los elementos de mayor relevancia de la partida
de salarios. Alli se observa que efectivamente la anualidad tiene un peso relativo
creciente a partir de las dos decisiones tomadas en el 2009 y una tendencia a
estabilizarse durante el ultimo ano.
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Conformacion de los sueldos al personal permanente 2008-2018
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Fuente:Vicerrectoria de Administracion

En el cuadro 38 se observa que la anualidad pasé de representar el 29,5 % de
la conformacion salarial en 2009, al 37,7 % en el 2017. Por otra parte, el salario base
pasd en ese mismo periodo de 41,3 % a 35,3 %. El peso de los demas componen-
tes se mantiene con relativa estabilidad. Es justamente a partir del afio 2016 que la
anualidad pasa a representar el principal componente de la partida de masa salarial,
por encima ya de la base salarial. No obstante, los resultados para el 2018 son muy
satisfactorios al mostrar un crecimiento porcentual de la anualidad relativamente
bajo, en relaciéon con lo mostrado en aios anteriores.

Otro aspecto relevante en relacién con el comportamiento de la masa salarial
es la disminucién constante que este componente ha tenido en la globalidad de los
egresos institucionales. Entre los aflos 2012 y 2018, la masa salarial pasé de tener un
peso relativo del 72,3 % de los egresos a un 67,7 %. Lo anterior permite destinar una
mayor cantidad de recursos a la operacion e inversién, mejorando sustancialmente
el desarrollo de la actividad sustantiva institucional, tal y como se aprecia en el si-
guiente grafico.
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Relacion gasto en masa salarial versus partidas de inversion
y operacion, 2008-2018
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Fuente:Vicerrectoria de Administracion

A pesar de lo anterior, la institucion se enfrenta a una realidad financiera que va
de la mano con la situacidn de las finanzas publicas, lo que la torna compleja en el
futuro inmediato. Sobre todo, porque el crecimiento del FEES estard, en principio,
supeditado a la Regla Fiscal que establece la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas (N° 9635), lo que generara tasas de crecimiento real muy bajas durante los
proximos anos. Ante esta situacion se hace necesario tomar medidas adicionales,
con el fin de garantizar que el costo de la masa salarial mantenga un ritmo de creci-
miento como maximo igual al crecimiento de los ingresos. De esta forma, la actividad
sustantiva institucional se veria afectada en menor medida.

A tal efecto, en el 2014 el Rector anuncié una serie de medidas de contencién de
gasto, en 2015 se denuncié la Convencion Colectiva de Trabajo y a finales de 2018 se
anunciaron medidas adicionales. Entre los principales aspectos abordados en este
proceso se puede citar la regulacion del cuarto de tiempo adicional, restricciones
para acceder al régimen de dedicacién exclusiva o (como producto de la negocia-
cién del instrumento colectivo) la disminucién del porcentaje de anualidad y la nue-
va férmula de reconocimiento salarial por costo de vida.

Estas medidas han permitido generar importantes ahorros que, a su vez, le han
facilitado a la institucion hacer frente a crecimientos anuales del FEES bajos durante
las tres ultimas negociaciones sin que la actividad sustantiva institucional se haya
visto afectada de forma considerable.

No obstante, el sistema salarial presenta también problemas estructurales. Es
un sistema que se caracteriza por salarios de contratacién relativamente bajos y una
serie de incentivos o pluses salariales altos, que privilegia en mayor medida los afios
de servicio en relacion con el mérito. En este contexto no es de extraiar que, por lo
general, las personas que devengan mayores salarios en la institucién sean quienes
cuentan con mas afos de servicio y no necesariamente quienes generan mayor pro-
duccion académica. Este esquema genera perjuicios, por cuanto los bajos salarios de
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contratacion le restan competitividad a la institucién a la hora de atraer profesiona-
les jévenes, pero ademas, propicia diferencias salariales importantes entre personas
que cumplen funciones similares.

La universidad debe encaminarse a la implementacién de un sistema salarial
que establezca salarios de contratacién mas altos, con menor cantidad de pluses
salariales y que estos se vinculen directamente al mérito académico o la evaluacién
del desempenio. Solo asi se lograra dar sostenibilidad a las finanzas institucionales
en el largo plazo y se eliminaran las amplias brechas salariales que se presentan en
la actualidad.

En los aspectos de caracter coyuntural, se hace necesario replantear la posibi-
lidad de establecer nuevamente un tope a la cantidad de anualidades devengadas
por las personas trabajadoras, tal y como ocurria antes del afio 2009 en que la canti-
dad maxima de anualidades era de 30. Para tal efecto, se haria necesario que el Con-
sejo Universitario derogara el acuerdo tomado en la sesién N° 5367 del 1° de julio de
2009, en el que se decidié romper el tope para el pago de anualidades.

Finalmente, en materia financiera destaca de forma negativa el incremento sos-
tenido durante los ultimos afos del superdvit comprometido. Este incremento se ve
impulsado por el superavit de los programas de vinculo externo, el de los proyectos
de infraestructura y el superavit de compromisos. El primero de ellos parece tener
una caracteristica estructural, por cuanto durante ya varios anos, los proyectos de
vinculacién externa no son capaces de ejecutar los recursos que anualmente reciben
producto de sus actividades académicas y de vinculacion.

En el caso del superavit por proyectos de infraestructura es mas bien de caracter
coyuntural y conforme se vayan concluyendo los diferentes proyectos de inversién
que cuentan con presupuesto autorizado, tendera a la disminucién. Finalmente, el
superavit por compromisos requiere de un conjunto de estrategias que permitan
disminuirlo al maximo. Sin duda, este es un tema al que la administracion universi-
taria debe prestarle mucha atencion y establecer mecanismos que permitan revertir
la tendencia al alza.

Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (N° 9635)
y su impacto sobre el financiamiento a la educacion superior
publica estatal

Por la importancia que reviste la aprobacién de la Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas para el futuro de la educacién en general y para la educacién
superior publica en particular, se hace necesario analizar su impacto en tres aspectos
especificos, a saber, la denominada regla fiscal, la definicién de educacién que plan-
tea la ley y la derogatoria de leyes con destino especifico.

En el caso de la definicion de educacion, seiala la ley que dentro del 8 %
de financiamiento a la educacién estipulado en el articulo 78 de la Constitucion
Politica, debe incluirse la educacién de primera infancia conocida también como
redes de cuido, que hasta antes de la aprobacion de la Ley se ha financiado con
recursos del Ministerio de Salud y del Instituto Mixto de Ayuda Social, asi como
también la educacién técnica, es decir, el presupuesto del Instituto Nacional de
Aprendizaje. Al concretarse esta disposicion, el Estado costarricense pasa a estar
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invirtiendo mas del 8,2 % del Producto Interno Bruto, (PIB) en educacién. Siendo
qgue el mandato constitucional sefiala que se debe invertir al menos el 8 % del
PIB en educacion, es muy probable que en el futuro inmediato la tendencia sea a
disminuir el presupuesto destinado a educacién preescolar, primaria, secundaria
y superior o al menos a que el mismo no crezca.

En esta misma linea, la regla fiscal sefiala una serie de elementos de restriccién
de gasto para situaciones de debilitamiento de las finanzas publicas como las que
atraviesa el pais en este momento. Particularmente, sefiala que cuando el nivel de
deuda publica sea superior al 45 % del PIB, el presupuesto de la Republica no podra
crecer mas alla del 75 % del crecimiento nominal de la economia.

En el caso particular del financiamiento de la educacién superior publica, estas
medidas tendran implicaciones severas en el desarrollo de su actividad sustantiva,
de sus expectativas de crecimiento y de brindar mayores posibilidades a la poblacién
costarricense de aspirar a mejores condiciones de vida por la via de la educacion.

De igual forma, la regulacion y derogacion de las llamadas leyes especificas por
medio de las cuales se giran recursos a las instituciones de educacion superior publi-
ca estatal se constituyen en una amenaza no solo al financiamiento, sino a la autono-
mia universitaria misma. La ley N.° 9635 establece una serie de condicionantes para
el giro de estos recursos, siendo la mayoria de caracter financiero o incluso politico.

Coordinacion de Gobierno Abierto

La UCR es promotora de los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana en la gestién publica. En junio de 2016, el Consejo de Recto-
ria aprueba trabajar por una Universidad de Gestidon Abierta y conformar el Comité
Institucional de Gobierno Abierto (CIGA), el cual es liderado desde la Vicerrectoria de
Administracién y tiene la responsabilidad institucional de promover los principios de
Gobierno Abierto en la UCR.

El CIGA asume el liderazgo para lograr una gestion institucional transparente,
desarrollando el sitio web http://www.ucr.ac.cr/transparencia en el que se hizo dis-
ponible informacion como: informes de labores, escalas salariales, marco juridico,
informacion financiera, entre otras.

Los principales logros en Gobierno Abierto a lo interno de la institucién son:

+  Seguimiento del Plan Estratégico Institucional en Gobierno Abierto (PEIGA): la
Vicerrectoria de Administracién tiene a su cargo el seguimiento y evaluacion del
Plan Estratégico de Gobierno Abierto en que se establecen los ejes de Gobierno
Abierto (eje transversal), capacitacion y comunicacion.

«  Sitio Institucional de Transparencia: hace disponible la informacion administra-
tiva y sustantiva de la Universidad, de modo que sea veraz, oportuna (actualiza-
da), en formato abierto y que disponga de una licencia de uso. En el aflo 2018, el
sitio de transparencia recibié 39 878 visitas.

«  Datos Abiertos: se publicé informacion en el sitio de transparencia en formato
abierto, lo que significa que permite ser usada, reusada y distribuida. Estos for-
matos favorecen el analisis de los datos. En la evaluacién del indice de Transpa-
rencia del Sector Publico del aflo 2018 la Universidad de Costa Rica alcanzé una
calificacion de 85,43.
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+  Consejo Consultivo Nacional de Responsabilidad Social (CCNRS): participacién
activa en representacion de la Universidad de Costa Rica. Dentro de los lo-
gros de este apartado esta la formulaciéon de una propuesta para la primera
plataforma nacional, en modalidad virtual, para la formacién en temas de
Responsabilidad Social.

«  Comision Nacional de Gobierno Abierto (CNGA): Dentro de los principales
logros de la CNGA estd el seguimiento al Ill Plan de Accion de Gobierno
Abierto y la creacion de una metodologia para elaborar el IV Plan de Accién
de Gobierno Abierto.

+ Indice de Transparencia del Sector Publico (ITSP): realizar las acciones que
promuevan el cumplimiento de la Universidad como institucion publica en
el ITSP. En el afo 2018 la Universidad de Costa Rica obtuvo una calificacién
de 77,37 puntos.

- Elaboracion del borrador del “Protocolo de Acceso a la Informacién de la
Universidad de Costa Rica”.

+  Evaluacién de plataformas de Transparencia en coordinacion con la Unidad de
Tecnologias de Informacion de la Oficina de Divulgacion e Informacion.

La Vicerrectoria de Administracion y el Programa de Libertad de Expresion y
Derecho a la Informacién (PROLEDI) realizaron el curso virtual “Universidad a través
de Datos Abiertos” con un alcance de 150 funcionarios docentes y administrativos
de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Nacional. El curso se impartié con
la colaboracién de la PROLEDI, Escuela de Ciencias de la Comunicacién, Escuela de
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién, Escuela de Estadistica y la Organizacién
Abriendo Datos.

Seccion de Analisis Administrativo

La transicion del 2018 al 2019 plantea nuevos retos en una coyuntura nacional
e institucional, que exige mayor transparencia y racionalidad, dadas las limitaciones
financieras y presupuestarias que implican nuevos escenarios de mayor austeridad y
razonabilidad, lo que conlleva a un cambio de estrategia de abordaje en los estudios
de analisis administrativo, desde la perspectiva de la optimizaciéon de los recursos.
Ante la imposibilidad de crecimiento en plazas administrativas, ademas de los crite-
rios con base en indicadores de gestién, es imperativo incursionar en analisis mas
profundos sobre el aprovechamiento de los recursos existentes, en procura de una
nivelacion de recursos que maximice la relacion entre la cantidad de recursos dispo-
nibles y las cargas de trabajo.

Asimismo, a finales del 2018, se plantearon algunas lineas de accion dirigidas a
incursionar en proyectos que generen insumos a la Administracién para la toma de
decisiones, en temas que contribuyan a la mejora continua de los sistemas adminis-
trativos institucionales, asi como a investigar en lineas estratégicas sobre temas de la
administracion universitaria, tales como economia de la educacién, financiamiento
de la educacion, eficiencia en tiempos de crisis, organizacién y estructura en siste-
mas administrativos universitarios, cambio y desarrollo organizacional.
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Programa de Tecnologias de la Informacion
para la Administracion

Dentro de las principales acciones que se ejecutaron en la unidad estan:

+  Se completé el desarrollo y se implementd, en el mes de agosto, el Sistema de
Evaluacion Presupuestario y Aplicacion de la Norma G-3.4.

+  Se completé el desarrollo del Sistema de Informacién para Registro y Segui-
miento de Criaderos del mosquito Aedes aegypiti.

+ Implementacion de una plataforma para desarrollo de aplicaciones en Java: la
arquitectura que serd utilizada en los nuevos proyectos de las oficinas de la Vice-
rrectoria, lo cual, entre otras ventajas, viene a estandarizar los métodos de traba-
jo, las herramientas, y otros, con caracteristicas de control de calidad conforme
a las mejores practicas del campo.

Gestion Administrativa

Se brindd apoyo presupuestario a diferentes unidades académicas y oficinas
administrativas con el fin de desarrollar diversos proyectos de mantenimiento de
edificios e instalaciones, mejoras en vias de comunicacion, cumplimiento de la Ley
N.° 7600, entre otros, con lo que se logro ejecutar el 99 % de los recursos asignados
y cumplir con los objetivos de mejorar la infraestructura institucional en los diversos
campus universitarios.

Por otra parte, en conjunto con la Oficina de Administracién Financiera y la Ofici-
na de Suministros se analizaron los documentos legales con saldos comprometidos
gue no tuvieron movimientos de pago, con el fin de liberar los recursos y atender
otras necesidades institucionales. De igual manera, en conjunto con la Rectoria se
trabajé en la revisién y ejecucién de los fondos ordinarios de las unidades académi-
cas de programas de docencia, investigacién, accién social, vida estudiantil, admi-
nistracion, direccién superior y regionalizacién; sobre recursos que no ejecutaron
adecuadamente o bien que no requerian para su operacion.

Debido a la reclasificacion del superavit 2017 por parte de la Contraloria General
de la Republica se debieron realizar ajustes en la manera de atender los compromi-
sos presupuestarios y solicitudes de contratacion pendientes de adjudicar; en con-
junto con la Rectoria, Oficina de Administracion Financiera, Oficina de Suministros
y la Vicerrectoria de Administracion, se acordé utilizar los recursos aprobados en
el Presupuesto Institucional correspondiente a los compromisos por programa, asi
como la inclusién en el presupuesto extraordinario N° 2-2018 y los recursos no cu-
biertos, financiarlos con recursos 2018 por medio de la aplicacion de la Norma G-3.4;
esta situacion gener6 un cambio importante en la forma de planificar y ejecutar los
recursos asignados en el presupuesto institucional.

En relacidn con el Programa de Regionalizacién Universitaria, esta Vicerrectoria
y la Administracién ha tenido como eje transversal el fortalecimiento y la eficiencia
de los diferentes procesos que se desarrollan, asi como, brindar el apoyo presupues-
tario en la medida de las posibilidades financieras y en atencién a las necesidades
planteadas por los responsables de la direccién de sedes y recintos.
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Entre los principales apoyos brindados se encuentran los recursos de operacion,
arrendamientos, equipos diversos, combustibles, servicios profesionales, materiales,
construcciones, remodelaciones y mantenimiento de edificios, locales y terrenos,
servicios personales (tiempo extraordinario), entre otros. Seguidamente, se presen-
ta un resumen de los recursos asignados para tales efectos:

Resumen de los recursos asignado a las Sedes
y Recintos universitarios, 2018

Descripcion Totales

Recursos de apoyo presupuestario: tiempo extraordinario,

. . . ¢ 253 603 559,29
arrendamientos, mantenimiento y apoyos varios

Recursos de apoyo en plazas: partidas suplencias 45,25

Fuente:Vicerrectoria de Administracion

Unidad de Comisiones Institucionales
y Mejoramiento Continuo

Esta unidad participé en aproximadamente 35 sesiones de trabajo en las si-
guientes comisiones universitarias: Comision Carbono Neutro, Comision Institucio-
nal de Discapacidad, Comision Finca Siete Manantiales, Comisiéon Enlace Club de
Fatbol, Comision Dia del Ambiente y Comisidn de la Vicerrectoria de Accién Social
Post Emergencias.

Comision Institucional de Planta Fisica

Se realizaron un total de 14 sesiones, los diferentes proyectos son desarrollados
por la Oficina de Servicios o por la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
segun su ambito de accién.

Comision AH-HOC Dedicacion Exclusiva

Se atendieron 38 casos de solicitudes de dedicacién exclusiva.

Programa Gestion de Riesgo y Reduccion de Desastres

Este programa gestiond ante la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
(OEPI) la instalacion de nueva tuberia de agua potable de mayor didmetro para las
Fincas 2y 3, con el objetivo de contar con los hidrantes requeridos por ley y cumplir
con los requisitos técnicos establecidos por el Cuerpo de Bomberos.

Se brindaron dos talleres de capacitacion al Comité de Gestién del Riesgo del
Programa de Residencias Estudiantiles (conformado por estudiantes y personal ad-
ministrativo) en la tematica “comando de incidentes”.
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Por otra parte, se realizé un simulacro en el edificio de las Residencias Universita-
rias en conjunto con la Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental.

Se estd brindando acompafamiento y asesoria a las coordinaciones de los Cen-
tros Infantiles Universitarios de la Sede del Caribe, Sede de Guanacaste, Sede del
Atlantico, Sede de Occidente y al Recinto de Santa Cruz, para la actualizacion de su
Plan de Atencién de Emergencias.

Comisién Evaluadora de Acoso Laboral

La Comisidn Evaluadora de Acoso Laboral (CEAL) es una comisién técnica de na-
turaleza investigativo-pericial, se compone del aporte interdisciplinario de las pro-
fesiones de Derecho, Psicologia y Trabajo Social, cada una de ellas representada por
un profesional de estas ramas. Los miembros de la CEAL son nombrados por la Vi-
cerrectoria de Administracion y el equipo de trabajo define a uno de sus integrantes
como coordinador (a). La labor realizada por la CEAL se basa en cuatro tareas sustan-
tivas: 1) Atencién a las denuncias e investigacion-pericial, 2) Investigacién y analisis
en materia de Acoso Laboral, 3) Divulgaciéon y prevencion del acoso laboral en la
Universidad de Costa Rica, 4) Evaluacion global, sistemdtica y regular de los procesos
de trabajo. Ante la solicitud por parte de la Facultad de Medicina, la CEAL facilité dos
talleres de divulgacién en materia de acoso laboral en dicha unidad, para lo cual se
realizaron ajustes a la propuesta del taller implementado en el 2017 en otra unidad.

Se desarrollaron diversas acciones desde la gestion de las siguientes comisiones:
Comision Institucional para el control del mosquito Aedes aegypti, Comisién Foresta
Universitaria, Comisién Institucional para la Reposicién de Bienes, Comision Bipartita
de Uniformes y Comisién Compras Sustentables.

Unidad de Gestion Ambiental

La Unidad de Gestion Ambiental (UGA), como ente rector en dicha materia a nivel
institucional, durante el 2018 obtuvo importantes logros en el establecimiento de una
cultura ambiental en la institucion, mediante el desarrollo de acciones de gestion am-
biental referentes al monitoreo de la calidad ambiental, el proceso de reconocimiento
institucional llamado Galardon Ambiental UCR y la responsabilidad ambiental del Pro-
yecto de Mejoramiento Institucional financiado por el Banco Mundial.

La UGA trabaja en el cumplimiento de la legislacidn nacional vigente en materia
ambiental por parte de la universidad, asi como la mejora continua del desempeno
ambiental, a mediano y largo plazo, a través del desarrollo de distintos procesos,
correspondientes a:

+ Manejo de Aguas Residuales: a lo largo del 2018 se gestiond el monitoreo para
la verificacion del cumplimiento de los limites de vertido al alcantarillado sa-
nitario establecidos en la legislacion para aguas residuales especiales, iniciada
desde 2015. Con respecto a aguas ordinarias, se recopilé la informacién para
la solicitud exencién de presentacion reportes operacionales. Ademas, se es-
tablecié un equipo técnico de trabajo, en conjunto con la Oficina de Servicios
Generales, para lograr la correcta puesta en marcha y operacion de los sistemas
de tratamiento de aguas residuales construidos y mejorados tanto en la Sede
Rodrigo Facio como las Sedes Regionales de Occidente, Atlantico y Caribe.
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+ Monitoreo y analisis de consumo de agua potable: para el afo 2018 se rea-
liz6 la recopilacion de informacion referente las lecturas de hidrémetros para
conocer el consumo de agua de la Sede Rodrigo Facio, sumado a un andlisis de la
informacion de consumo suministrada por el proveedor del servicio por cada hi-
drémetro, con el objetivo de conocer los diferentes comportamientos segun las
actividades realizadas y establecer medidas de ahorro y uso eficiente del recurso
hidrico. Asi mismo, con respecto a la administracion de fuentes subterraneas de
abastecimiento se actualizaron las concesiones de 12 pozos.

+  Monitoreo y analisis del consumo eléctrico: se han realizado gestiones
logisticas y administrativas para el monitoreo del consumo eléctrico de la
Sede Rodrigo Facio. Esto permitié priorizar la atencion de los edificios de
mayor consumo e iniciar gestiones para el establecimiento de potenciales
medidas de ahorro energético, considerando el costo-beneficio y el impac-
to al ambiente. Ademas, permitié determinar diferentes oportunidades de
ahorro que se puedan implementar en la Institucién segun los patrones de
consumo eléctrico. Particularmente para el ano 2018 se priorizé el andlisis de
las tarifas aplicadas a cada edificio de la Universidad, de forma que se logré
el cambio de tarifa en seis edificios de alto consumo de la Sede Rodrigo Fa-
cio, mediante el seguimiento de la UGA.

+  Compras sustentables: durante el afno 2018, la UGA como miembro activo de
la Comisién Institucional, colaboré con la Oficina de Suministros en la revisién
de los carteles de sustancias de limpieza y articulos de oficina, verificando el
cumplimiento de los oferentes en las caracteristicas ambientales solicitadas
para garantizar la reduccién de impactos.

+  Promocion ambiental: la UGA llevé a cabo procesos de educacién y promo-
cién ambiental, con el objetivo de extender la responsabilidad social y reforzar
la cultura ambiental de la institucién. Se realizé la conmemoracién del Dia Mun-
dial del Agua (22 de marzo), participando en la organizacién del Encuentro Na-
cional de Organizaciones por la Defensa del Agua, junto con 17 organizaciones
a lo largo del pais. Asimismo, en el marco de la celebracién del Dia Mundial del
Ambiente (5 de junio), conocido como el Dia del Transporte Sostenible para la
UCR, se logré el desarrollo y acompafamiento en 93 actividades a lo largo del
mes de junio con incidencia en todas las sedes de la universidad.

Regencias Ambientales y Compensacion Forestal
de los Procesos Constructivos

Como parte del Proyecto de Mejoramiento Institucional financiado por el Ban-
co Mundial, la Unidad de Gestién Ambiental fungié como Responsable Ambiental y
realizé la regencia ambiental de diez proyectos en la Sede Rodrigo Facio y tres en se-
des regionales para garantizar la prevencién y mitigacion de impactos ambientales
asociados y la seguridad de los trabajadores.

Como parte de las medidas ambientales compensatorias de la Universidad, du-
rante el 2018 la UGA ejecuto la plantacién de drboles consignada ante la Secretaria
Técnica Ambiental (SETENA) y el Banco Mundial como parte de los compromisos por
los procesos de construccion de las nuevas edificaciones. Para ello, se llevaron a cabo
cinco campanas de plantacién en la Sede Rodrigo Facio, logrando colocar un total de
156 nuevos arboles nativos.
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Asimismo, la UGA llevé a cabo campaias de reforestacion por sede regional, en
la que se plantaron: 81 arboles en la Sede del Atlantico, 76 en la Sede de Occidente y
170 en la Sede de Guanacaste. Todos esos arboles, de especies nativas con una altura
superior a 1,5 m o 2 afos de edad para lograr un aporte importante de servicios eco
sistémicos en los campus segun la zona de vida correspondiente.

Es importante sefalar que se logro la participacion de 228 voluntarios en las cam-
panas de las sedes regionales y 100 en la Sede Rodrigo Facio, de forma que se involucra-
ron los estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo de la Institucion.

Reconocimiento Ambiental “Galardon Ambiental UCR”

El Galardén Ambiental UCR tiene como objetivo sensibilizar a la poblacién uni-
versitaria acerca de su compromiso con el ambiente, consolidando una cultura am-
biental en la institucidn. Con este proyecto se busca integrar la gestién ambiental en
el quehacer de la gestién administrativa y que el conocimiento generado desde lo
académico pueda incorporarse en la operacion diaria de la Institucion.

Durante el afo 2018 se ejecutd la Ill Edicion 2016- 2017 y se hizo el lanzamiento
de la IV Edicion 2018-2019. Segun se muestra en el cuadro 40, la participacion en el
reconocimiento de Galardén Ambiental ha incrementado en cada edicion y ha lo-
grado el involucramiento de todas las sedes de la Institucion.

Datos de participacion para las tres ediciones
de Galardon Ambiental UCR

ftem 1 Edicion Il Edicion 111 Edicion IV Edicion
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018 - 2019
Unidades 23 32 50 62
Inscritas

Funcionarios
alcanzados 1264 1731 3000 3521
directamente

Unidades

*
galardonadas 14 2% 38

(*) No disponible.
Fuente:Vicerrectoria de Administracion

En definitiva, el logro mas relevante ha sido la participacion de las unidades
de todas las sedes de la universidad, el programa estd en todo el pais, donde
la universidad tiene presencia; ademas del total de funcionarios impactados di-
rectamente 3521, lo que lleva al fortalecimiento de la cultura ambiental en la
Universidad de Costa Rica.
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Se logré el avance sostenido de la Institucion en materia de gestion ambien-
tal, al otorgar el reconocimiento al 77 % de las unidades participantes y logrando
la inscripcion de 20 nuevas unidades en el proceso, tanto administrativas como de
investigacion, docencia, accion social y vida estudiantil. De esta forma se pudo dar
evidencias de las diversas acciones y proyectos concretos para el ahorro, adecuado
uso y disposicidon del agua, la energia e insumos y el fortalecimiento de la educacién
ambiental de la poblacién universitaria.

Desarrollo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion

Durante el aflo 2018 se pusieron en produccidon una serie de herramientas
informaticas que pretenden, por un lado, mejorar los niveles de eficiencia en
la prestacién de los servicios administrativos, y por otro, la mejora en los me-
canismos de control institucional. Finalmente, contar con informacion robusta
gue pueda coadyuvar a la toma de decisiones. En la lista destaca el Sistema de
Gestion de Compra y Abastecimiento (GECO), un desarrollo que permitird mejo-
rar los tiempos de respuesta y los mecanismos de control y transparencia en los
procesos de compras institucionales.

En esta misma linea, es relevante resaltar la puesta en produccion del Sistema
Automatizado de Informacion de Transportes (SIT), el cual presenta una serie de
modulos que permitirdn mejorar de forma sustancial los mecanismos de control y
transparencia en la Seccién de Transportes. Entre los mds relevantes se encuentran:
la administracion y mantenimiento de permiso de conducir, solicitud de giras, con-
trol de consumo de combustible, control y administracién del expediente de cada
vehiculo, control de mantenimiento preventivo y correctivo del vehiculo, control de
inventario de bodega de repuestos o el de control de horas extras.

No menos importantes una serie de aplicaciones y desarrollos realizados, a saber:

+  Desarrollo e implementacion del sistema de evaluacién presupuestario y aplica-
cién de la norma G-3.4 (sub ejecuciones presupuestarias).

+  Desarrollo de sistema de informacion para registro y seguimiento de criaderos
del mosquito Aedes aegypiti.

+  Desarrollo e implementacién del Médulo de Gestion de Variaciones Presupues-
tarias via web a nivel Institucional.

« Desarrollo de la funcionalidad multimoneda en el Sistema de Informacién de
Administraciéon Financiera (SIAF).

+  Desarrollo de interfaces y migracion del SIAF con otros sistemas institucionales
que ayudan a tener una respuesta integral a las personas usuarias.

«  Aplicacion (app) movil y sitio web “SODA UCR”.

Oficina de Servicios Generales

Durante el 2018, las diversas Secciones que conforman la Oficina de Servicios
Generales: Mantenimiento y Construccion, Seguridad y Transito, Transportes, Ges-
tion de Servicios Contratados, Correo y Maquinaria y Equipo, gestionaron acciones
para brindar respuestas rapidas, con capacidad de accionar de forma preventiva.
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Asi como mejorar las labores de equipo de trabajo,con una visidn de servicio al clien-
te de forma expedita y transparente.

Seccion de Mantenimiento y Construccion

La Seccién de Mantenimiento y Construccion gestioné contratos para apro-
ximadamente 167 proyectos de diferente indole: construccion, remodelacion,
hojalateria, pintura, sustitucion de techo, mobiliario, obras eléctricas, consulto-
rias y otros. De estos proyectos, 40 proyectos pertenecen a Sedes, Recintos y
Estaciones experimentales.

La inversion de estos 167 proyectos que tuvieron alguna gestion durante el 2018
alcanza la suma de ¢ 4 910 865 672,84, misma que se encuentra distribuida entre la
Sede Rodrigo Facio, sedes regionales, recintos y estaciones experimentales.

Inversion de proyectos gestionados segun sede y recinto

enel 2018
Ubicacion d::::;‘:::‘tios Monto invertido % inversion
Ef(?ec:i?rr::rs'ltales y otros 10 € 23216177586 > %
Recinto de Golfito 6 ¢ 320290 103,96 6 %
Sede del Atlantico 7 ¢ 216 654 261,73 4%
Sede del Caribe 1 ¢ 6335591,50 0,5%
Sede Rodrigo Facio 127 ¢ 3676216 213,56 75 %
Sede de Guanacaste 5 ¢ 150 024 091,68 3%
Sede de Occidente 7 ¢ 283 283 634,55 6 %
Sede del Pacifico 2 ¢ 25900 000,00 1,5 %
Total 167 ¢ 4910 865 672,84 100 %

Fuente:Vicerrectoria de Administracion

Proyectos atendidos por la Unidad de Diserio y Supervision de Obras

La Unidad de Disefio y Supervision de Obras (UDSO), tuvo en su cartera de tra-
bajo durante el 2018, 511 solicitudes; sin embargo, 18 de esas solicitudes se traslada-
ron para el 2019; de manera que el total de solicitud que se tomara en cuenta para
este informe sera 493 solicitudes, dentro de los cuales contiene solicitudes de afos
anteriores que se terminaron de atender durante el 2018, aunque en su mayoria la
componen solicitudes del 2018.
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Estado de proyectos UDSO 2018

En atencion | En construccion Finalizado Sin atender Total
141 38 210* 104 493
29 % 8% 2% 21 % 100 %

(*) De los 210 proyectos finalizados, 48 corresponden a:
sedes, recintos y estaciones experimentales.
Fuente:Vicerrectoria de Administracion

Seccion de Correo

Renovacion e instalacién de nuevos buzones de recoleccion de corresponden-
cia. El buzén para sedes regionales, recintos y estaciones experimentales fue
adaptado y confeccionado segun las necesidades de los usuarios responsables
de realizar el trasiego de la correspondencia desde la Seccién de Transportes a
los destinatarios.

Se instalan nuevos buzones en la Sede Rodrigo Facio, logrando aumentar la
frecuencia de recoleccion de correspondencia, evitando que el usuario tenga
que esperar la visita de los mensajeros. Estos cuentan con un reloj marcador
que registra la hora y fecha del depédsito y por medio del SIC los técnicos de
la Seccion de Correo son alertados de que existe correspondencia pendiente
de retirar.

Seccion de Maquinaria y Equipo

Monitoreo de plantas eléctricas de emergencia. En este periodo se instalé el mo-
nitoreo remoto del 75 % de las plantas eléctricas de la institucion, para el 2019 se
pretende realizar el restante 25 %.

Plantas de Tratamiento. Se inicié con la operaciéon y mantenimiento de las plan-
tas de tratamiento de aguas residuales, gestion realizada mediante contrata-
Cién, con supervision y revision de los ingenieros de la seccion.

En total se cuenta con seis plantas en perfecta operacion, ubicadas, dos en
la Sede Rodrigo Facio, una en la Sede del Pacifico, una en la Sede del Caribe,
una en la Sede del Atlantico y una en la Sede de Occidente. Todas cumplen
con el Reglamento N°33601-S de Vertido y Re-uso de Aguas Residuales del
Ministerio de Salud.
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Seccion de Gestion de Servicios Contratados

APP movil y sitio Web “Soda UCR": desarrollada en conjunto con el Centro de
Informatica de la Universidad, en el afo 2018 se realizé el lanzamiento oficial a
la comunidad universitaria. La aplicacion muestra los menus de los servicios de
alimentacién (SA) concesionados en la universidad (12 SA en la Sede Rodrigo
Facio y 10 SA en sedes y recintos). Ademas, esta herramienta facilita a la Seccién
de Servicios Contratados la supervisién del cumplimiento del menu ofertado en
las licitaciones publicas. Beneficiados: 40 000 estudiantes activos, 10 000 funcio-
narios, 22 servicios de alimentacion.

Seccion de Seguridad y Trdnsito

Sistema de Acceso Integrado (SAl): s partir del mes de octubre 2018, se imple-
mentd en los accesos por la Facultad de Derecho y el LanammeUCR, el Sistema
de Acceso Integrado, (SAl) el cual permite el ingreso de visitantes y estudiantes
que no tienen tarjeta de control de acceso tanto a la Sede Rodrigo Facio como a
la Ciudad de Investigacion.

Seguridad electrénica: se logré insertar las nuevas tecnologias de comu-
nicacion e informaciéon a los diferentes sistemas de seguridad electrénica
existentes. Ademads, ampliar la cobertura de los sistemas de seguridad en
dependencias con vulnerabilidad.

Seccion de Transportes

Valoracion y disposicion final de vehiculos. En junio del afo 2017 se inici6 con la
caracterizacion de este proceso, y se ha trabajo continuamente durante el 2018.

Sistema Automatizado de Informacién de Transportes (SIT).

Durante el 2018 se aprob¢ el sistema automatizado de 6rdenes de trabajo, ya
que en el 2017 se traslado el inventario completo de materiales y se incluyeron
en su totalidad todos los edificios, escuelas y unidades de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio.

Durante el 2018 se realizé una inversidon importante en la dotacién de recursos,
que ha posibilitado la modernizacion de la flotilla, mediante la adquisicion de
unidades con tecnologias de motor que permiten mayor eficiencia y menor pér-
dida de energia, disefio de motores mas pequeios (downsizing) con una menor
cilindrada y nimero de cilindros, el uso de inyeccién directa y la sobrealimen-
tacion mediante un turbocompresor, lo que posibilita un menor consumo de
combustible y emisiones.

Para el 2018 se mantienen un total de 525 vehiculos activos, distribuidos en
todas las sedes y recintos universitarios, y se logré la sustitucion, durante el
2017 y 2018, de ocho vehiculos en su mayoria con una antigliedad superior a
los 20-25 afos.

A partir del mes de mayo 2018, la Unidad de Transito cuenta con instalaciones
nuevas, donde se incluy6 el drea de atencidn a usuarios, la sala de reuniones y
las areas comunes para los oficiales de transito.
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+  Se adquirieron dos brazos hidraulicos para atender las instalaciones eléctricas
hasta 18 m. de altura. En el Sector de Zonas Verdes se compré un backhoe que
mejorara el tiempo de atencién de las dreas verdes en sedes y recintos. Asimis-
mo, se compraron herramientas manuales y eléctricas para sectores y talleres.

Gestion de la Calidad

A inicios del afo en curso, el Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTE-
CO) entregé el Certificado del Sistema de Gestion de Calidad basado en la Norma
ISO 9001:2015 en la Oficina de Servicios Generales (OSG) por el periodo 2019- 2022.
Este logro se gesto gracias al esfuerzo del equipo de trabajo de las diferentes seccio-
nes involucradas.

Oficina de Suministros

Gestion de Calidad

En el drea de la Gestién de la Calidad, la Oficina de Suministros comenzé con la
medicion de algunos indicadores que puedan dar una base para la toma de decisio-
nes, estos indicadores fueron trabajados con base a datos tomados de los diferentes
sistemas utilizados como lo son: SIAC, GECO, SICOP. También se establecieron tiem-
pos maximo de tramite para los diversos tipos de contrataciones: licitacién abrevia-
da, licitaciones publicas y contratacion directa.

Objetivos de Calidad e Indicadores

Indicador Meta Resultado

Tiempo promedio de consolidacion

.. 10 dias Habiles 5,6 dias habiles
de solicitudes

Tiempo Promedio de Contratacién Directa

(desde la invitacion hasta la adjudicacion) 15 dias habiles 19,8 dias habiles

Porcentaje de Contrataciones que

cumplen con el tiempo maximo establecido
(desde la invitacion hasta la

adjudicacion)

70 % 35%

Tiempo Promedio de Licitacion Abreviada

(desde la invitacion hasta la adjudicacién) 30 dias habiles 62,4 dias habiles

Tiempo Promedio de Licitacién Publica

(desde la invitacion hasta la adjudicacion) 87 dias habiles 26 dias habiles
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Indicador Meta Resultado

Porcentaje de Licitaciones Abreviadas que
cumplen con el tiempo méximo
establecido

(desde la invitacion hasta la adjudicacion)

50 % 20 %

Porcentaje de Licitaciones Publicas que
cumplen con el tiempo méaximo
establecido

(desde la invitacion hasta la adjudicacién)

100 % 100 %

Satisfaccion de los usuarios 80 % 79,7 %

Fuente:Vicerrectoria de Administracion

Planificacion de las Contrataciones

En el afno 2018 en cumplimiento con lo indicado por la Contraloria General de
la Republica: “Todas las contrataciones generadas durante el afo deben quedar
canceladas al cierre financiero institucional”, aspecto que motivé a la realizacién
de una campana a toda la comunidad universitaria para que las solicitudes de los
diferentes tramites se realizaran antes del 29 de junio, con algunas excepciones,
como las compras por exclusividad, compras de contratos por demanda y conve-
nio marco, vinculo externo entre otras. Lo anterior dio como resultado que el 78
% de las solicitudes de compra se recibieron en los primeros siete meses del afio.
Por otro lado, se registraron en el Sistema Integrado de la Actividad Contractual
(SIAC) 464 tramites de los cuales 409 tenian registrada la adjudicacién al finalizar
el ano 2018.

Se desarrollé una aplicaciéon en el sistema GECO para automatizar las solicitudes
de compra que deben volver a presupuestarse en el siguiente periodo, logrando
mejorar la eficiencia y los controles en el tramite de estas; asi como, evitar un traba-
jo adicional de los usuarios al no tener que elaborar nuevas solicitudes de compra.
También se han desarrollado interfaces con el SIAF para mejorar procesos y reducir
tiempos de trabajo en la OSUM.

Proyecto de Mejoramiento Institucional

Mediante la Ley N°9144, “Aprobacion del contrato de préstamo No 8194-CR
suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento para financiar el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién
Superior” el Gobierno de la Republica suscribié un préstamo con el Banco Mun-
dial para el desarrollo de una serie de iniciativas, segun el articulo 5 de dicha ley
para la ejecucion de estos fondos, la Universidad de Costa Rica debe seguir las
normas, procedimientos, instrucciones y carteles definidos y normalizados por
el Banco Mundial.
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Para la ejecucion de estos fondos la Institucion encomendo a la Oficina de Sumi-
nistros el realizar las contrataciones necesarias para la adjudicacion de las obras y de
los equipos requeridos para estas iniciativas, lo cual significé un proceso importante
de aprendizaje, ya que los procedimientos de compra realizados por medio de fon-
dos del Banco Mundial son distintos a los procesos ordinarios de compra.

Para lograr la ejecucion de estos fondos fue necesario realizar 53 tramites de
compra de equipo, a través de licitaciones publicas nacionales e internacionales y
comparaciones de precios. Para los procesos de obra se tramitaron 23 licitaciones
destacando la contratacion realizada por la institucién de un Ciclotrén por un monto
de casi $ 10 millones, que incluye la construccién del edificio y el equipamiento.

Mejora en Sedes Regionales

Se finaliz6 el levantamiento de requerimientos de un médulo para la adminis-
tracion de las bodegas de las sedes regionales, el cual mejorara los controles en
la administracidon de los inventarios que estas poseen. Este trabajo se elaboré con
sesiones de trabajo participativo de funcionarios de la OSUM y de todas las sedes
regionales. Ademas, se realizaron visitas de diagnéstico que permitieron emitir reco-
mendaciones de mejora.

Oficina de Administracion Financiera

Promoviendo un adecuado uso de los recursos financieros de la Institucion,
mediante una plataforma tecnolégica integrada, el desarrollo del talento humano'y
servicios de calidad, la Oficina de Administracién Financiera ha concretado diversas
gestiones durante el 2018, las de mayor impacto, relevancia y proyeccion a la comu-
nidad universitaria son las siguientes:

Desarrollo e Implementacion del Médulo de Gestion de Variaciones
Presupuestarias via Web a nivel Institucional (MGVP)

El tramite de las variaciones presupuestarias se realizaba de forma manual, lo
cual representaba un tiempo de respuesta mas prolongado, al tramitarse en pro-
medio 300 oficios de variaciones por mes, ademds los mismos presentaban muchos
errores en su confeccién por parte de los encargados de las diferentes unidades,
provocando atrasos alin mayores en el tramite. A partir del 8 de octubre 2018, se im-
plementé el MGVP a todas las unidades ejecutoras tanto de Fondos Corrientes como
de Vinculo Externo para lograr atender de forma mas eficiente las necesidades de
los usuarios que ejecutan los recursos institucionales, esto permite la obtencion de
los saldos presupuestarios en linea, una menor tramitologia para el usuario, y la pre-
sentacién de informacidn presupuestaria oportuna a los usuarios de la informacién
financiera de la universidades.

Desarrollo de la funcionalidad multimoneda
en el Sistema de Informacion de Administracion Financiera (SIAF)

Esta funcionalidad permite la revelacién en el registro auxiliar y contable de
los montos en moneda extranjera (délares, euros u otros) y moneda funcional
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(colones), lo que favorece la calidad de la informacién para el analisis financiero de
la institucién y cumple con tener la informacién en la moneda original para efectos
de reportes a organismos internacionales.

Desarrollo de interfaces y migracion de sistemas propios e
institucionales que ayudan a tener una respuesta integral
a nuestros usuarios

En este logro estan dos casos especificamente como lo son: la integracion del Sis-
tema de Gestidn de Bienes Institucionales , SIGEBI, con Fundacion UCR, GECO, OSG y
Fondos Web (el sistema atin no ha ingresado, sin embargo, las interfaces estan listas) y la
migracion del sistema de vidticos a la plataforma Unica institucional (portal UCR).

Ambos proyectos favorecen al usuario, dado que permiten la generaciéon de in-
formacidn oportuna, simplifica los trdmites y ayuda a una gestién mas eficiente de
los recursos.

Proyecto Comercio Electronico

Durante el afno 2018 se avanzé en el proyecto de comercio electrénico, como lo-
gros se establecen aspectos tales como: requerimientos de servicios, proveedor del
sistema, costos del sistema y operadores de tarjetas. Se decide retomar el proyecto
durante el segundo semestre del 2019, debido a la prioridad del proyecto NICSP.

Firma Digital

A partir de agosto 2018 se indica a las unidades que deben ingresar a las plata-
formas Web bancarias Unicamente con firma digital, por tal motivo se impartieron
66 capacitaciones sobre la utilizacion de las plataformas web de los bancos y se ca-
pacitd a 125 personas en el uso de la firma digital, con esto se moderniza el uso de
plataformas digitales y ademds se mejora la seguridad ante posibles fraudes.

Oficina de Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos cumplié en el mes de setiembre 60 afios de
existencia, lo que implica una larga trayectoria en la cual se han dado grandes tras-
formaciones en sus procesos y en el alcance de sus acciones.

Puesta en marcha de las nuevas disposiciones
de la Convencion Colectiva de Trabajo

En marzo de 2018 se logré concluir el proceso de negociacién de la nueva Con-
vencion Colectiva de Trabajo (CCT) entre la Administracion y el Sindicato (SINDEU).
Ademads de la participacion de representantes de la oficina en todo el proceso de ne-
gociacién, una vez concluido, se trabajé en el proceso de informar a las direcciones
de unidades de trabajo sobre las nuevas disposiciones, lo cual se realizé a través de
presentaciones en los diferentes consejos de facultad.

A su vez, se requirio hacer ajustes en el Sistema de Informacién de Recursos Hu-
manos (SIRH) para aplicar los cambios en el célculo de vacaciones y anualidades.
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Los procesos de Reclutamiento y Seleccion también fueron ajustados a las disposi-
ciones de los articulos respectivos; y se activaron los nuevos motivos de permisos
con goce de salario.

Por otra parte, se creé el Organo del Procedimiento de Instruccién (OPI) como
instancia adscrita a la ORH, se definieron los lineamientos generales para la puesta
en operacién del OPI, los cuales se sometieron a validacién por parte de la Vice-
rrectoria de Administracion, la Junta de Relaciones Laborales y la Oficina Juridica.
El érgano cuenta actualmente con los instrumentos para los actos de apertura, re-
soluciones, oficios, actas de notificacion, asi como los recursos materiales necesa-
rios para su operacion. Desde el mes de octubre del 2018, el érgano esta en pleno
funcionamiento, analizando los expedientes, emitiendo criterios y resolviendo los
asuntos propios de los casos que se les han asignados. Ingresaron para instruccion
28 expedientes, y se han realizado 25 exdmenes de admisibilidad, 15 Resoluciones
Interlocutorias solicitando aclaraciones y ampliacién de los hechos, se han resuelto
5 Recursos de Revocatoria, se han dado respuesta a cuatro oficios de la Junta de
Relaciones Laborales, y emitido 19 oficios varios para diferentes unidades, y se llevd
a cabo cinco audiencias.

Foros Regionales y formacion de mediadores
para la resolucion alternativa de conflictos

En el aho 2017, dentro del marco de la declaratoria de las Universidades Publicas
por la Vida, el Didlogo y la Paz de CONARE, la ORH en conjunto con las otras universi-
dades organizaron un foro universitario cuyo tema fue la “Resolucién Alternativa de
Conflictos como Instrumento de Gestién Institucional”. Este mismo foro se desarrollé
en el 2018 en Guanacaste, Cartago y San Ramdn, reuniendo funcionarias y funciona-
rios de las sedes y recintos de la UCR, UNA, TEC, UNED y la UTN.

La formacion conté con la participacién de 50 funcionarias y funcionarios de dife-
rentes unidades de trabajo de la institucion, asi como funcionarias de la Universidad Na-
cional. Esta formacién tuvo una duracién de 120 horas efectivas para cada grupo, fue
facilitada por los especialistas en esta materia, y se logré la certificacién de casi la totali-
dad de las y los participantes. Con ello la institucion cuenta con personal formado que
podré apoyar las actividades de un Centro de Resolucién Alternativa de Conflictos (RAC),
gue se proyecta crear en la universidad con el objetivo de promover una cultura de paz.

Logros alcanzados con los sistemas de informacion

La automatizacion de procesos administrativos de la ORH ha sido clave para la
mejora de su calidad, trazabilidad y seguridad, por lo que son varios los avances
logrados en esta materia durante el aflo 2018. Uno de los procesos criticos que se
maneja en la Oficina es el célculo para el pago de la liquidacion de derechos labora-
les cuando una o un trabajador universitario cesa sus funciones en la institucién. Este
proceso se realiza de forma manual y, dada su complejidad, se detectan inconsisten-
cias desde el control interno que requieren revision y ajustes, lo que a su vez produce
tiempos de espera prolongados en las personas usuarias.

Por eso el desarrollo del sistema de liquidacion de derechos laborales es esencial
y dado su complejidad, se ha ido desarrollando por etapas desde el 2017. En el afo
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2018 se logro integrar todos los calculos de subprocesos que faltaban, y se inicié un
plan de pruebas integral entre todos los equipos de trabajo involucrados: Seccién
de Gestion de Pago, Unidad de Vacaciones y la Seccion de Control y Calidad. Se
estd a la espera de los resultados que se generen de las respectivas pruebas para
determinar las actividades que harian falta para el inicio en produccion de la herra-
mienta desarrollada.

Por otra parte, el sistema de vacaciones logré avanzar un 60 % del proceso de
traslado de saldos entre dependencias y quedan pendientes los procesos de saldos
proporcionales. El avance no fue el planificado debido a que el equipo de informa-
tica y los encargados del proceso debieron dedicarse a aplicar los cambios que se
definieron en la nueva CCT dentro del sistema.

También se hicieron ajustes en el médulo de incapacidades correspondiente
al pago de subsidios por la CCSS, y la aplicacion del mes completo, asi como para
la licencia de maternidad y otros tipos de licencia contemplados en la CCT, lo que
representa una disminucion de gastos para la universidad que se respalda con el
adecuado ajuste a las disposiciones normativas y su interpretacién validada por la
misma Caja Costarricense de Seguro Social.

También se concluyeron los ajustes requeridos en el sistema para los nombramien-
tos docentes ad honorem, por lo que el proyecto ha logrado un 95 % de avance, se estd a
la espera de la aplicacién del Portal UCR para su aprobacién, asi como la indicacién de la
Vicerrectoria de Docencia para que empiece a producir de manera regular.

Mejoras en la gestion de vacaciones

En el 2018 se tomaron medidas que buscan subsanar el no reporte de vacacio-
nes cuando efectivamente se han disfrutado. Una de ellas fue el rebajo de vacacio-
nes de oficio al personal docente y administrativo correspondiente al receso insti-
tucional de Semana Santa 2018 y del periodo de receso diciembre 2018 enero 2019,
y se reaplicé rebajos de oficios de las vacaciones del receso de fin de afio 2017-2018
y Semana Santa 2017. Con esta medida se garantiza el disfrute del derecho al des-
canso y se ordena la gestion en las unidades de trabajo, quienes ante los casos de
excepcion deben reportar si algun funcionario o funcionaria no tendra vacaciones
por motivos calificados.

Programa para la Empleabilidad de Personas con Discapacidad

A partir de enero del 2018 se puso en marcha el Modelo de Empleabilidad para
Personas con Discapacidad y se hicieron importantes avances en su implementa-
ciéon. Se elaboraron los procedimientos que permiten operacionalizar de manera
efectiva las oportunidades de empleo de personas con discapacidad en el ambito
administrativo desde un enfoque de equidad, de respeto a los derechos humanos
y de desarrollo del talento humano. Para ello se definieron en conjunto con Recto-
ria los lineamientos y mecanismos institucionales para la reserva de plazas vacantes
como accién afirmativa. Esto permitié en el 2018 contratar dos personas funcionarias
con discapacidad a través de un procedimiento que marcé la pauta a seguir para
futuras contrataciones. Para alcanzar esta meta y estandarizar los procedimientos,
se ajustaron los procesos e instrumentos de reclutamiento y seleccion, se incorporé
el apoyo de intérpretes para personas con discapacidad auditiva en los procesos.
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A su vez se adaptaron los puestos de trabajo segun requerimientos y se hicieron
accesibles sin desmedro de la idoneidad y excelencia que busca garantizar la univer-
sidad en el personal contratado, el cual debe responder a necesidades especificas de
personal comprobadas en las unidades de trabajo.

Sistema de Gestion de la Calidad

En el 2018, se implementé el proyecto para el andlisis y aplicacion de una audito-
ria de calidad de acuerdo con la norma ISO 9001:2015, desarrollado por estudiantes
de la Escuela de Ingenieria Industrial. Producto de este proyecto, la oficina cuenta
con un informe diagndstico que establece areas a fortalecer para cumplir la normay
aprobar una futura auditoria de calidad.

Sede del Atlantico

Durante el 2018 se logrd hacer una reorganizacion del almacén de la sede, te-
niendo un inventario mas detallado y actualizado, ademds de ingresar en un plan
piloto que tiene la OSUM sobre un sistema de inventarios para un mejor control.

Los logros de la Oficina Compras Especializadas registro que procedimientos
formales de contratacién significan el 92 % del total de las compras; es un porcen-
taje significativo ya que, por primera vez en ocho afios, se logré aplicar la normativa
institucional, ademas de las directrices emitidas por la VRA y la OSUM en cuanto al
correcto manejo de los tramites de compra por Fondo de Trabajo. Este logro eviden-
cia el esfuerzo realizado por la Oficina de Compras Especializadas de la sede para
evitar el fraccionamiento en los tramites de compra.

La cantidad de presupuesto que se ejecutd en la sede en este afo 2018,
¢ 489775 368,76. En cuanto a ejecucion de presupuesto es importante mencionar que al
mes de junio del 2018 la sede alcanzé cerca del 60 %, porcentaje significativo, ya que se
tenia cerca de tres ainos de no contar con una ejecucién por encima del 50 % para medio
periodo, mientras tanto para todo el periodo el porcentaje de ejecucion fue del 99 %.

Otro aspecto presupuestario importante son los recursos econémicos que se
asignan a la sede en los diferentes proyectos de Accion Social, Vida Estudiantil y de
Investigacion; para este afo la sede conté con 34 proyectos de Accién Social con
contenido presupuestario en sus tres Recintos. El presupuesto asignado fue de
¢ 54 695 254,70, del cual cerca del 90 % se ejecutd por medio de la sede, ya que en
cada uno de los Recintos también realizaron procesos de compra que suman a la
ejecucion total de estos recursos.

El presupuesto 2018 asignado a dos proyectos de Vida Estudiantil fue de
¢ 2350 000,00, logrando como resultado ejecutar un 97,4 %, cerca de ¢ 2 289 101,25.

En cuanto a proyectos de Investigacion la sede conté con uno, al cual le asigna-
ron un presupuesto de ¢ 2 743 991,00, del cual se ejecutd Unicamente un 28,45 %.

Uno de los principales logros de este periodo, es la asignacién de los recursos
para afrontar el proyecto denominado “Remodelacién del ala existente de la biblio-
teca”, el cual se llevard a cabo en el 2019, sin embargo; era necesario buscar los recur-
sos que segun OEPI rondan los $ 420 000,00, para que se contemplara en el plan de
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inversiones de la institucién, de ahi que la administracion realizé los ajustes necesa-
rios y actualmente cuenta con ¢ 243 600 050,29 para este proyecto.

Por medio de la Seccién de Mantenimiento, se tramita las mejoras en infraes-
tructura. Se destaca que para estas mejoras se dispuso de presupuesto de un total
de ¢ 68 665 175,00, en lo que respecta a las partidas 1-08-01-00 y la 1-08-03-00, para
atender las diferentes necesidades de la Sede en cuanto a mantenimiento de edifi-
cios. Ademas, se dispuso de un total de ¢ 21 622 000,00 para la compra de materiales
de construccion en general.

En cuanto a flotilla vehicular, este afo ingresé una buseta de 28 pasajeros para
el Recinto de Guapiles, en el Recinto de Paraiso se gestiond un pick-up y para Turrial-
ba se gestiond una buseta con rampa e ingresé un Toyota RAV4 Hibrido.

Ademas, en el 2018 se logré consolidar una plaza con presupuesto propio, la
cual pertenece al Recinto de Guapiles, en el puesto de Técnico Especializado B Tiem-
po Completo, con cargo en Técnico en Bibliotecologia. Asimismo, para este 2018 la
sede tomo la decision de sacar a concurso 10 plazas administrativas para propiedad.

Durante el ano 2018, la Sede del Atlantico desarrollé una serie de proyectos rela-
cionados con el mantenimiento de las instalaciones fisicas con el apoyo de la Oficina
de Servicios Generales, los cuales se detallan a continuacion:

Proyectos relacionados con el mantenimiento de instalaciones
fisicas en la Sede del Atlantico, 2018

Proyecto

Pintura externa e interna edificio Administracion y Vida Estudiantil y de Accién Social

Remodelacién de cielo raso en Comedor Estudiantil

Construccion de bano en la unidad de Administraciéon

Construccion de planché en sector de garajes

Pintura general y cambio de ventanales en el Centro de Practica

Remodelacién de oficinas en Vida Estudiantil

Remodelacién de cunetas y acera parqueo

Remodelacion de garaje para vehiculos en el Recinto de Paraiso

Remodelacion de bodega, puertas y alero en Comedor Estudiantil de Paraiso

Pintura de Edificios Recinto de Guapiles

Construccion de paso techado hacia la casa en el Recinto de Gudépiles
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Proyecto

Construccion de edificio para recreacién en el Recinto de Guapiles

Pintura Edificios Recinto de Guapiles y construccién interna en casa de huéspedes

Mejoramiento de portén entrada principal

Remodelacién de camerinos y gimnasio

Construccion de cajas de registro Gestiéon Ambiental

Cambio de techos de abetos en aulas

Fuente: Sede del Atlantico

Sede del Caribe

Este afo hubo contratiempos y atrasos ocasionados por la huelga contra el
Plan Fiscal y al cierre de la sede por parte de los estudiantes de la carrera de Ma-
rina Civil. A pesar de eso se adquirieron bienes y servicios por la modalidad de
contrataciones directas y Fondo de Trabajo por la suma de ¢ 274 611 032,37. Se
logré la ejecucion total del presupuesto asignado por la Comisidn Institucional
de Equipamiento.

Durante el afo 2018, la Sede del Caribe desarrollé una serie de proyectos relacio-
nados con el mantenimiento de las instalaciones fisicas y mantenimiento de flotilla
vehicular, los cuales se detallan a continuacion.

Proyectos relacionados con el mantenimiento de instalaciones
fisicas en la Sede del Caribe, 2018

Proyecto

Instalacion de médulos para albergar casa de profesores, sala de reuniones y cubiculo
para docentes

Reacondicionamiento de la piscina y vestidores de la Sede del Caribe

Ampliacién y Reparacion de Aceras

Pintura de Techos y Edificios
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Proyecto

Suministro e instalacién de un sistema de bombas de agua Pabellén A

Reparaciones en Pabellones A, B, 1,2, 3 y Residencias

Reparaciones y acondicionamiento de espacios en el Gimnasio

Sustitucion de emplantillado y cielo raso de la biblioteca

Reparaciones en Centro Infantil y acondicionamiento de parqueo oficial

Reparaciones en Casa de Profesores (bafos, puertas y pintura)

Reparaciones, enderezado y pintura de los vehiculos
299-676, 299-625, 299-892 y 299-588

Fuente: Sede del Caribe

Se realizé la planificacién para llevar a cabo el proceso de levantamiento de in-
ventario en el 2018, se efectuaron las siguientes actividades:

*  “Charla de Induccién para el levantamiento del Inventario 2018”, con el personal
que colaboraria en el proceso para repasar el plan de accién y retomar puntos
clave del proceso de levantamiento.

+  Impresion y numeracion las formulas de levantamiento.
+  Distribucién de equipos de trabajo.
+  Entrega de materiales y formularios.

Se finaliza con el proceso de levantamiento de inventario de activos propiedad
de la sede y se tiene como resultado una base de datos con mas de 8000 activos. Se
hace entrega de un total de 751 formularios, los cuales contienen la informacion de
cada activo incluido en esta base de datos, sean estos capitalizables o no.

En materia de avance tecnoldgico el Centro de Informatica en coordinacién con
el ICE realizé el cambio de fibra 6ptica que va hacia varios cuartos de comunicacio-
nes de la sede. Con esta inversidn se genera mejorar los enlaces e independencia de
algunos cuartos. Estd pendiente de conclusion para su puesta en funcionamiento. Se
reemplazan 18 puntos de acceso por equipos de tecnologia actualizada que brinda
mejor enlace y cobertura, de los cuales 10 se les realizé informe técnico de desecho
y 8 se trasladan al Centro de Informdtica. Ademas se amplia la cobertura con dos
dispositivos mas los cuales son ubicados en el pabellén 1 frente a Odontologia y en
casetilla de guardas nuevo acceso.

Con la construccidn del nuevo acceso y los nuevos edificios de laboratorios y
aulas, adicionalmente se cuenta con dos gabinetes de comunicacién (nuevo acceso
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y segunda planta edificio de aulas) y dos cuartos de comunicaciones en el nuevo
edificio de laboratorios. Este ultimo (edificio laboratorios y aulas) todavia no cuenta
con los equipos de comunicaciones para habilitar el acceso a Internet.

Ademas, se instala un gabinete de comunicacién en la oficina de la Junta de
Ahorro y Préstamo de la sede.

Sede de Guanacaste

Los principales logros en materia administrativa que registra la Sede de Guana-
caste se detallan seguidamente:

+  Remodelacién bateria de servicios sanitarios del segundo pabellén y sector ad-
ministrativo, oficina de Recursos Humanos, Archivo, bodega de conserjeria, es-
pacio para vehiculos institucionales, parqueo de funcionarios, rampa de acceso
a odontologia, consultorios de psicologia, aula de psicologia.

+  Demarcacién y rotulacidon horizontal y vertical de toda la unidad académica.
+  Compra de tractor para el area de zonas verdes y soporte a carreras de agronomia.
+  Compra de cuadraciclo para uso de conserjeria.

+  Desecho de activos mediante tres grandes procesos. El primer desecho tuvo un
costo de cuatro millones de colones aproximadamente. Sin embargo, gracias a
trabajos conjuntos con la carrera de salud ambiental se logro el aporte de una em-
presa que permitio realizar dos procesos mas, con un costo de ¢ 150 000 cada uno.

+  Limpieza de espacios para uso activo. Esto se logro mediante el importante tra-
bajo de limpieza de activos de desecho en el afio 2018.

+  Renovacién de equipo de seguridad de todos los oficiales de seguridad

+ Cambio de material de asbesto en techos y en zona de paso entre pasillos
de aulas.

+  Construccion de zonas de paso, con techo y acera entre la soda y sector de aulas

+ Desalmacenaje y limpieza de Residencias del Rio. Se trasladaron y reubica-
ron todos los activos que aun son Utiles y se desecharon los activos que ya
no funcionan.

« Eliminacion de postes eléctricos ubicados en la calle de acceso del sector
administrativo.

+ Ingreso de una microbus nueva con capacidad de 28 personas y un vehiculo
hibrido con capacidad de 5 personas, en la flotilla de transportes.

+ Instalacion de 10 cdmaras de vigilancia. Se mejor6 el sistema de monitoreo de
las cdmaras de seguridad, con respecto a la visualizacién diaria, en la pantalla
gue se encuentra en la caseta de seguridad.

* Inversion de ¢ 8 000 000 en la compra de ldmparas, para la iluminacién de
pasillos internos de la Sede. Ya se inicid la instalacion; este trabajo finalizara
en enero.

103



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2018 - 2019

Continuacion de la instalacién de la malla perimetral. Se logré cubrir desde las
bodegas de mantenimiento hasta el portén de acceso peatonal del sector este.
Es decir, han quedado cubiertas aulas, laboratorios, centro infantil, colegio cien-
tifico, ingreso principal este y bodegas de mantenimiento.

Recalificacion de la plaza de Suministros. Se ascendié de la categoria de técnico
especializo D a Profesional A.

Se inicio el estudio de cargas de trabajo del personal administrativo de la Sede y
Recinto de Santa Cruz.

Se colabord con la realizacién de espacio dentro del almacén, para el almacena-
miento de equipo de Ingenieria de alimentos e ingenieria civil, evitando gastos
de arrendamiento en bodegas externas.

Luego de una consulta realizada a los y las docentes, se determiné que era ne-
cesario ampliar el horario de atencién de las oficinas, esto por los cursos que
iniciaban a las 7:00 a.m. o incluso a las 7:00 p.m.

Organizacion de primera carrera ciclistica nocturna dentro de la Sede.
Asignacion del Galardén ambiental a la Sede Guanacaste.

Para el mes de agosto el presupuesto 1014 presentaba una ejecucién presu-

puestaria superior al 90 % de la totalidad del presupuesto, lo que evidencia una efi-
ciencia en gestiéon presupuestaria y una alta demanda de recursos presupuestarios.

Sede de Occidente

Durante el 2018 la Sede apoyo la gestion ambiental y la gestién del riesgo, me-

diante importantes inversiones en Infraestructura:

Edificio de Ingenieria Industrial (inversion: $ 1 087 700 Banco Mundial).
Remodelacién conjunto de aula.

Se incluyd el Programa de Inversiones Institucional 2017 “Sistema fijo contra in-
cendio para el médulo de aulas Sede de Occidente.

Remodelacién bodega para almacenamiento de reactivos y sustancias quimicas.
Techado de rampa del conjunto 2 al 3.

Red de alcantarillado sanitario.

lluminacién del campus.

Techado adoquines Soda Comedor.

En materia de gestién ambiental se realizaron las siguientes gestiones:

Control de consumo de agua: hay 15 hidrémetros en el campus, permitiendo
llevar el control de consumo de agua por areas.

Estrategia Carbono Neutro: Se llevan registros digitalizados de consumo de
combustible por vehiculo.
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«  Programa Gestion Integral de Residuos: El documento consta de veinticinco folios
numerados y sellados; ademas de cumplir con los requerimientos establecidos por
la normativa aplicable en cuanto a su contenido y estructura. Este documento fue
presentado al Ministerio de Salud en el mes de noviembre del 2016.

Es importante sefalar que durante el 2018 se contratd un especialista para rea-
lizar el replanteo de las propiedades ubicadas en San Ramodn de Alajuela, planos
numeros A-641404-1986 y A-819244-2002. Se estd a la espera de la reunién técnica
con la Oficina Juridica para analizar el informe.

Otras acciones administrativas desarrolladas por la sede son: se aprobaron 2
plazas de seguridad para el Conservatorio de Musica, se instalé un tanque de agua
potable con una capacidad de 22 000 litros para todo el campus. Se tramita la adqui-
sicién de una buseta para acceso a personas con discapacidad.

Sede del Pacifico

A la jefatura administrativa le corresponde gestionar ante diversas instancias
acciones relacionadas a la ejecucién de proyectos tanto de construcciones nuevas,
remodelaciones de infraestructura para las instalaciones existentes, necesidades de
recurso humano, entre otros. En el recuento los principales logros alcanzados duran-
te el 2018 se detallan seguidamente:

+ Cumpliren un 90 %, de acuerdo al presupuesto asignado en el Plan Operati-
vo Anual, los objetivos planteados en cuanto a la conservacién de la infraes-
tructura de las instalaciones ubicadas en el Cocal, sitio alquilado y en la Finca
de Nances ambas en Esparza. Esto por cuanto no se logré cumplir al 100 %
por falta de presupuesto.

« Cumplir con las tareas encomendadas por la Direccion de la Sede del Paci-
fico, en cuanto a la atencién de las actividades, equipamiento y demas re-
guerimientos de las carreras de Informatica Empresarial y Tecnologia Multi-
media, Informatica Empresarial y Gestién Cultural, tanto en las instalaciones
alquiladas como en las nuevas instalaciones en Nances de Esparza.

« Cumplir en un 99,3 %, con la tramitacién de la ejecucion presupuestaria de
la Coordinaciones Generales y Direccion ante las Oficinas de Suministros y
Financiero.

+  Obtener una eficiente labor por parte de la Oficina de Recursos Humanos, en la
gestioén para el pago oportuno a todo el personal docente y administrativo.

+  Consolidar un equipo de trabajo altamente calificado para la atencidn de las
tareas de ATIC, relacionadas a las Tecnologia de la Informacién y Comunica-
cion en las instalaciones en el Cocal, Sitio Alquilado y Finca Nances Esparza.

+  Consolidar un eficiente sistema de Control de Bienes Institucionales y Admi-
nistracién de las Bodegas.

+ Consolidar una plataforma administrativa en Servicios Generales con las
areas Conserjeria, Vigilancia, Transportes, Mantenimiento, Jardineria y Segu-
ridad para atender los servicios y actividades de la Sede.
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Por tercer aio consecutivo, lograr el reconocimiento de la Sede en materia
de Gestion Ambiental; Galardon de la UCR y la bandera azul en modalidad de
eventos.

En las tres instalaciones de la Sede del Pacifico, ubicadas en el Cocal, local alqui-

lado en Esparza y Edificios en Nances de Esparza, fue necesario ejecutar proyectos
de remodelacién y de mantenimiento a lo largo del afio, con el propésito de acondi-
cionar cada una de las areas para el adecuado desarrollo de la vida estudiantil, aca-
démica y administrativa. Algunos de los proyectos de mayor relevancia ejecutados
en las instalaciones de Nances, Esparza y el Cocal:

Remodelar casa amarilla para oficinas administrativas, Atencién estudiantes y
Biblioteca.

Construccion de duchas.

Construir techo para planta eléctrica.

Construir paso acceso Casa-Edificio.

Remodelar acceso Casa-Soda Comedor (acera-techo-alcantarillas).
Remodelacién de espacios para aulas para Etapa Bésica de Musica.
Reparacién de techo area de jardineras.

Reparacion de monitor de techo principal.

Instalacion de Aires Acondicionados en el Edificio C.

Remodelar Portdn Acceso Vehicular y Verjas Sector Muelle y Edificio C (Portén
corredizo).

Instalacion de unidades de aire acondicionados en aulas.
Reparacion de techo de Soda Comedor.

Concluir trabajos remodelacion de Cancha Multiusos.
Remodelacién de sistema de canoas en Edificio de Accion Social.

Otras acciones que desarroll6 la gestién administrativa en relacién con el presu-

puesto asignado a la sede:

Informes financieros oportunos y veraces para la toma de decisiones de cada
una de las Coordinaciones Generales en el cumplimiento de los objetivos plan-
teados. Para este ano, el presupuesto ordinario operativo fue 763 millones de
colones, el cual se logré ejecutar en un 99,34 %.

Apoyo en la ejecucion presupuesto de otorgado por las diferentes Vicerrectorias, el
cual por un monto de 54 millones de colones y la ejecucion fue de un 93,6 %.

Apoyo sustantivo a cada coordinacion de la sede, en la ejecucién presupuestaria
para el logro de sus objetivos, la facilidad de la poblacién estudiantil de realizar
sus tramites financieros en la sede sin tener que desplazarse a alguna entidad
bancaria y el servicio a la comunidad mediante el cobro de los diferentes cursos
que brinda la Sede mediante los proyectos por la Fundacién UCR.
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Recinto de Golfito

En el drea de la administracién se mencionan lo logros més importantes para

efectos de mejorar las condiciones actuales del recinto o para generar procesos
de mejor organizacién y efectiva gestion de los recursos con que se cuenta. Se
puede citar:

Gestion para la mejora en infraestructura, mantenimiento de bienes, la contra-
tacién y retencion de talento humano, la adquisicién de materiales y equipo, y
la ejecucion presupuestaria, para contribuir al desarrollo de las dreas sustantivas
del recinto.

Mantenimiento de zonas verdes del campus universitario, para el avituallamien-
to de la belleza escénica y su disfrute por la comunidad universitaria y civil.

Se ejecutaron tareas de mantenimiento de infraestructura, equipo y mobiliario,
para que los usuarios internos realizaran sus tareas de forma efectiva y segura.

Se ejecuto el 95,5 % presupuesto destinado para el periodo econémico 2018. Con
esto, se posibilitd a los usuarios internos realizar sus tareas en tiempo y forma.

La Oficina de Servicios Generales (OSG) coordind la realizacién de los siguientes

proyectos en el 2018:

Cambio de luminarias externas (¢ 10 000 000). Con este proyecto se logra au-
mentar la luminosidad del campus en horas de la noche, permitiendo una ma-
yor seguridad para los transeuntes, asi como el embellecimiento del espacio du-
rante las horas de noche. Otro aspecto importante es que se instalaron luces led
con lo cual se disminuye significativamente el consumo de electricidad.

Quinta y sexta etapa de aceras y parqueo (¢ 52 729 250). Con este proyecto se
avanzé en la construccion de aceras accesibles, y se construyeron dos nuevos
parqueos, siendo que se ofrecen mejores condiciones de estacionamiento para
la poblacion del Recinto y para visitantes. Ademas se logra un embellecimiento
del paisaje del Recinto.

Circuito biosaludable (¢ 4 518 410). La construccién de un espacio para el ejerci-
cio fisico promueve estilos de vida saludable en la poblacion tanto interna como
externa al Recinto. Esto es de especial importancia en un espacio en el cual los
recursos para la practica del deporte estdn muy limitados. Este proyecto tam-
bién contribuye al embellecimiento del espacio.

En la gestion estratégica se dieron los siguiente logros:

Actualizacion del plan académico del recinto, con este proceso generd una
guia consensuada sobre la ruta que debe seguir el desarrollo de esta unidad
académica.

Gestiéon ante la Comisiéon de Estatuto Organico del Consejo Universitario,
para presentar estado actual del Recinto como insumo para consulta del
dictamen con el fin de valorar la transformacion del Recinto en sede uni-
versitaria.

Gestion ante Rectoria dos tiempos completos para plazas docente, que confor-
maran la primera asamblea de sede. Esto fue aportado por la Rectoria abriendo,
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de esta manera la posibilidad de estabilizar a los docentes del Recinto, iniciando
con las primeras plazas docentes en propiedad.

Gestion ante la Asamblea de la Sede de Guanacaste el concurso de anteceden-
tes para conformar la primera Asamblea de la sede. Con esto se logra sentar las
bases para que el recinto pueda convertirse en sede, siendo que se genera la
plataforma administrativa necesaria para fungir de acuerdo a la normativa.

Gestion ante diferentes instituciones publicas la donacién de terrenos. Ya se re-
cibieron algunas respuestas con respecto a estas gestiones, sin embargo aun
queda posibilidad de gestionar un terreno que podria ser de utilidad para la
construccion de instalaciones deportivas. En estas gestiones se ha contado con
el apoyo de la Administracion Superior.

Estudio de necesidades del recinto (infraestructura, recurso humano y tiempos
docentes) y se elevd a la Rectoria para su andlisis. En este aspecto la Adminis-
tracion Superior emitié un oficio de apoyo con el fin de que, en el proceso de
transformacién del Recinto a Sede, se pudiera contar con una base solida para el
crecimiento y consolidacion de la UCR en la region.

Conformacion de la Comision Operativa de Emergencias y elaboracién de un
plan de accion en este campo. El 2018 se constituyd en un afo en el cual se avan-
z6 fuertemente en el desarrollo de un plan de accién para que el recinto esté
preparado para la atencion de todo tipo de emergencias. Ademas se consolidé
la comision y de avanzd en el equipamiento para las acciones que correspondan
segun el evento que pudiera presentarse.

Conformacion de la Comision de Gestion Ambiental con miras a alcanzar el
Galardén Ambiental de la Unidad de Gestion Ambiental de la UCR (UGA).
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La Rectoria
y sus Oficinas
Administrativas

La gestién administrativa de la Rectoria esta respalda por seis oficinas que faci-
litan su quehacer:

«  Oficina Juridica.

*  Archivo Universitario Rafael Obregon Loria.

+  Oficina de Planificacion Universitaria.

«  Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.
+  Centro de Informatica.

+  Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa.

Financiamiento de la Educacion
Superior Universitaria Estatal

En julio de 2018 los miembros de la Comisién de Enlace firmaron el acuerdo de
financiamiento de la educacién superior universitaria estatal para el 2019. Las par-
tes acordaron establecer el monto del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES)
para el 2019 en ¢ 511 154 millones y para la Universidad Técnica Nacional (UTN) el presu-
puesto serd de ¢ 34 868 millones. Estos montos corresponden al presupuesto asignado
para el ano 2018, ajustado por la inflacién (estimada en un 3 % para el afio 2019).

No obstante, durante la discusion del proyecto de ley de presupuesto por parte
de la Asamblea Legislativa, los diputados aprobaron un rebajo de diez mil millones
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a la asignacion del monto del FEES, recursos que se direccionaran al rubro de amor-
tizacion de la deuda publica. Este recorte representa un 1,95 % del monto que ha-
bian pactado el Gobierno y los rectores de las universidades publicas, y significa un
0,3 % de total que presupuesté el Gobierno para el pago en amortizaciones de deuda.

Pese a ello, la Procuraduria General de la Republica (PGR) afirmé que el recorte
de diez mil millones de colones aplicado por la Asamblea Legislativa al presupuesto
de las universidades publicas es ilegitimo e inconstitucional. Ello como respuesta a
la accion de inconstitucionalidad interpuesta por el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), que se presento el 22 de enero de 2019, para impugnar el articulo 2° de
la Ley N° 9632 del 28 de noviembre de 2018, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraor-
dinario de la Republica para el Ejercicio Econémico del 2019, argumentando que di-
cho recorte al FEES violenta el articulo 85 de la Constitucidon Politica que dota de
patrimonio y rentas propias a las universidades publicas y dice literalmente que “las
rentas de ese fondo especial no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean,
simultdneamente, otras mejoras que las sustituyan”.

La Sala Constitucional analizard por el fondo la acciéon de inconstitucionalidad
presentada por las universidades publicas y deberd pronunciarse sobre el caso.

La petitoria de las universidades publicas en la accion de inconstitucionalidad
es la siguiente:

Con fundamento en todo lo expuesto, solicitamos a la Sala Constitucional dar
trdmite a la presente accién de inconstitucionalidad y acoger la inconstitucionalidad
acusaday reclamada contra el articulo 2° de la Ley N° 9632 declarando en sentencia:

A.- Lalegitimacion que poseen las instituciones de educacion superior universitaria
estatal para la interposicion de la presente accion de inconstitucionalidad contra
el articulo 2° de la Ley N° 9632 del 28 de noviembre de 2018, Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico del 2019,
publicada en el Alcance 207 a La Gaceta (Diario Oficial) nimero 230 del 11 de
diciembre de 2018.

B.- La inconstitucionalidad de la reduccion (en 10 000 millones de colones) que el
Poder Legislativo ha hecho de la partida incorporada por el Poder Ejecutivo en el
proyecto de presupuesto (por 511 154,72 millones de colones), efectuada duran-
te la tramitacion del proyecto de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econdmico del 2019. Lo anterior como consecuencia
de una intervencion indebida del Poder Legislativo en el ambito de las competen-
cias constitucionales asignadas por el articulo 85 al Poder Ejecutivo, que mediante
acuerdo con las instituciones de educacion superior universitaria estatal suscrito el
pasado 13 de julio de 2018, determinaron la asignacion constitucional para el FEES
correspondiente al ario 2019 en la suma de 511 154,72 millones de colones, monto
que corresponde al presupuesto asignado en el afio 2018, tomando en cuenta la
estimacion del 3 %, prevista como inflacion para el ario 2019.

C.- La inconstitucionalidad del articulo 2° de la Ley N° 9632 del 28 de noviembre
de 2018, por no haber incorporado la partida correspondiente al Fondo Espe-
cial para el Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal (FEES)
en los términos preceptivos y obligatorios contenidos en el articulo 85 de la
Constitucion Politica, esto es, una partida correspondiente al FEES vigente en el
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presente ano, ajustada de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la
moneda, variacion que ha sido fijada en un tres por ciento de inflacion, de con-
formidad con el programa macroecondmico publicado por el Banco Central de
Costa Rica.

D.- Dimensionar los efectos de la sentencia que acoja la presente accion previnien-
do tanto al Poder Ejecutivo como a la Asamblea Legislativa a incluir por medio
de un presupuesto extraordinario del ario 2019 los fondos necesarios para incor-
porar los 10 000 millones de colones que fueron inconstitucionalmente rebaja-
dos de las partidas destinadas a la asignacion que constitucionalmente corres-
ponde para el Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) de conformidad con lo establecido en el articulo 85
de la Constitucion Politica.

E-  Prevenir tanto al Poder Ejecutivo como a la Asamblea Legislativa de abstenerse
de realizar acciones u omisiones que impliquen incumplir durante el proceso de
formulacion, discusion y aprobacion del presupuesto de egresos de la Republi-
ca, el monto del FEES que debe ser incluido segun los términos sefialados por el
articulo 85 de la Constitucion Politica.

Los recursos del FEES han sido el soporte del trabajo que han desarrollado las
universidades publicas en formacién de talento humano, investigacion, apoyo a las
comunidades, a favor del desarrollo nacional y local del pais. La educacién ha sido y
seguira siendo la mejor inversién para garantizar una sociedad mas justa y la movili-
dad social de estudiantes y sus familias.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica es el érgano asesor oficial de la Universidad de Costa Rica en
materia juridica; ejerce el control de legalidad y ostenta la representacién judicial de
la universidad por delegacién del Rector. Depende directamente del Rector y goza
de independencia para emitir sus pronunciamientos de caracter técnico-juridico. La
Oficina Juridica es un drgano asesor juridico que posee también algunas facultades
de control de legalidad. En consecuencia, no es un érgano de administracién activa,
y como tal no estd llamada a ser gestora de estos procesos sino en coadyuvar a la
Administracion en la consecucion de los fines universitarios constitucionales.

Las funciones que la asesoria juridica realiza son similares a las que, dentro
del marco de la Administracion Publica costarricense, desempena la Procuradu-
ria General de la Republica, como abogado del Estado. En el dmbito universitario,
la Oficina Juridica es el abogado de la Universidad de Costa Rica y, en este con-
texto, de las muchas participaciones en los mas variados asuntos juridicos que
conoce y analiza esta asesoria institucional, se destacan tres logros para el afio
2018, citados a continuacion:
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Proyecto de ley denominado “Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas’; que se tramita en la Asamblea Legislativa
bajo el expediente N° 20 580

Dictdmenes 0J-366-2018, 0J-430-2018 y 0J-607-2018

En dichos oficios se analizaron aspectos puntuales del proyecto denominado:
“Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (expediente N° 20 580), especificamente:

Se destacé el posible roce que el titulo I, denominado Adicién a la Ley de sala-
rios publicos, capitulo Ill, del Ordenamiento del sistema remunerativo y del auxilio
de cesantia para el sector publico, pudiera tener con la autonomia universitaria, ya
que uno de los articulos del proyecto de ley detallaba que las disposiciones de ese
capitulo y de los siguientes se aplican a la Administracién Central y a la Administra-
cién Descentralizada y se aclaré que la Universidad de Costa Rica es una instituciéon
con independencia y autonomia, que no es lo mismo que institucion auténoma.

Se advirtié que incluir dentro del 8 % —previsto para la educacion estatal- a la
educacion profesional, técnica y primera infancia, debilitaria presupuestariamente
el patrimonio de las universidades publicas, no solo por la merma financiera que
aconteceria una vez que se redistribuyera el gasto publico, sino porque se violaria la
propia letra del articulo 78 constitucional, por cuanto el gasto publico contenido en
ese 8 % no debe ir en perjuicio de lo establecido por los articulos 84 y 85 de la Cons-
titucién Politica, en los que se prohibe que las rentas del FEES que las universidades
publicas reciban como dotacidn del Estado, sean abolidas y disminuidas, salvo si,
simultdneamente, se crean otras mejores que las sustituyan.

En lo que respecta a derogatoria de la asignacion de los recursos provenientes
de la recaudacion del impuesto sobre la renta, Ley N° 7091 del 21 de abril de 1988
y sus reformas, particularmente, lo establecido en los articulos 3y 3 bis de la Ley N°©
6450, Reforma al Cédigo fiscal, Ley de impuesto sobre la renta, Ley de creacion del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes del 15 de julio de 1980. Se sefalé que
los montos proporcionados a las universidades en virtud de los articulos 3 y 3 bis
de la Ley N° 6450 son rentas propias de las universidades, con naturaleza predistri-
buida, que comparten la misma naturaleza del FEES no por un capricho legislativo,
sino porque el Constituyente asi lo dispuso. También se indicd que articulo 85 de la
Constitucion Politica contempla un mandato de caracter preceptivo, en el que se de-
termina que es obligacién del Estado “mantener” con las rentas actuales y con otras
gue sean necesarias —no hay duda que los montos dotados por la Ley N° 6450 son
rentas en estos términos— un fondo especial para el financiamiento de la Educacion
Superior; de forma tal que, si estas rentas forman parte de dicho fondo, no pueden
ser ni abolidas ni disminuidas si no es porque se crean, simultdneamente, otras me-
jores que las sustituyan. Por lo que se concluydé que la derogatoria a la asignacién
dispuesta a través de estos dos articulos violentaba el Derecho de la Constitucion
y contravenia el mandato del Constituyente en virtud del cual se prohibe disminuir
por decisiones infra-constitucionales toda renta que compone el FEES.

Se sefald que el proyecto autorizaba al Ministerio de Hacienda para fijar un
monto a cada institucion de acuerdo con el estado de las finanzas publicas y la soste-
nibilidad del Estado y se advirtié que la asignacién de esta competencia al Ministerio
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de Hacienda —para el caso universitario— asi como la posibilidad de modificar nega-
tivamente las rentas creadas en beneficio de la Universidad de Costa Rica, otorgadas
por ley e incorporadas en su hacienda universitaria, como parte del FEES, infringia el
texto de la Constitucién Politica, particularmente los articulos 78, 84 y 85.

Por ultimo, se indicd que el proyecto introducia la derogatoria del parrafo final del
articulo 31 de la Ley N° 8114, Ley de simplificacion y eficiencia tributaria (ley que da recur-
sos al LanammeUCR), sobre este particular, no se encontraron mayores objeciones dado
gue los recursos dejados de percibir por las derogaciones tributarias fijadas en el articulo
31 de esta ley no califican como rentas propias creadas en favor de la Universidad, sino
como una medida gubernativa compensatoria de la derogatoria de entonces. También
se informd que en nada se refiere al articulo 5 de la Ley N° 8114 que determina que, del
producto anual de los ingresos provenientes de recaudacién del impuesto Unico sobre
los combustibles, un uno por ciento sera destinado a “...garantizar la maxima eficiencia
de la inversion publica de reconstruccion y conservacion éptima de la red vial costarri-
cense, a favor de la Universidad de Costa Rica”; ya que aunque el destino de este porcen-
taje es especifico y obligatorio por ley para el Ministerio de Hacienda, en beneficio direc-
to ala universidad, no puede obviarse que el traslado de estos montos, o rentas, pasa por
la afectacion positiva que el articulado constitucional realiza, de forma proteccionista, en
favor de las universidades publicas.

Andlisis de la propuesta de decreto que el Ministerio de Salud y
el Ministerio de Educacion Publica planteaban emitir,
denominado“Reglamento para el Examen Nacional de Ingreso
a Programas de Especialidades y Subespecialidades Médicas’
publicado en consulta el 17 de mayo de 2018 en el Alcance al
diario oficial La Gaceta N° 103

Dictamen 0J-483-2018

En dicho dictamen se rindi6 el criterio juridico acerca de la propuesta de decreto
que el Ministerio de Salud y el Ministerio de Educacién Publica planteaban emitir,
denominado “Reglamento para el Examen Nacional de Ingreso a Programas de Es-
pecialidades y Subespecialidades Médicas”, publicado en consulta a la comunidad el
17 de mayo de 2018 en el Alcance al diario oficial La Gaceta N° 103.

Se indicé que el decreto propuesto, en tanto pretende imponer un examen Uni-
co, impuesto por los Ministerios de Salud y Educacién Publica, para evaluar a los can-
didatos y determinar el ingreso a los distintos programas de especialidades médicas
que se imparten en el pais, no solo es violatorio de lo establecido en el “Convenio
entre la Caja Costarricense de Seguro Social y la Universidad de Costa Rica para el
Programa de Posgrado en Especialidades Médicas”, sino también de la autonomia
universitaria. La evaluacion de los aspirantes y estudiantes del Programa de Espe-
cialidades Médicas es una funcién sustantiva de las autoridades académicas y de
los profesores universitarios, que no puede ser sustituida o delegada en entidades
externas. Resulta ilegitimo que el decreto pretenda obligar a la universidad a utilizar
un examen nacional confeccionado por un ente externo indeterminado, para
seleccionar cuales aspirantes podran ingresar al referido programa.
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También se objetaron aspectos especificos del decreto propuesto, entre ellos,
las competencias asignadas a una instancia externa adscrita al Ministerio de Salud
-la denominada Comision de Examen de Ingreso a un Programa de Especialidades
y Subespecialidades Médicas- el traslado del elevado costo del examen a los aspi-
rantes, la invasién de competencias de la Caja Costarricense de Seguro Social y las
universidades en materia de administracién de plazas y cupos clinicos, y la absoluta
improcedencia de que mediante una disposicidn de rango inferior —un decreto eje-
cutivo- se pretenda imponer un sistema centralizado de formacién de especialistas
que abarque a todas las universidades del pais.

Proceso arbitral realizado en el Centro de Resolucion de
Conflictos del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos,
expediente No ARB-00809-2016, interpuesto por la empresa
Loto Ingenieros Constructores, contra la Universidad

de Costa Rica

En este proceso la empresa actora solicité el pago de la diferencia construida de
37,85 metros lineales de mas, a los 16 metros lineales cotizados por esta para la Placa
Corrida PMC-1 y Muro de Placa PCM-1, que no estaban cotizados en la oferta original.
También pretendia que la institucién pagara los costos directos e indirectos y de ad-
ministracién, conforme al precio por metro lineal cotizado y representado en la tabla
de pagos generada en la contratacion administrativa. Adicionalmente, argumenté
que la universidad debia pagar los montos resultantes del diferencial cambiario, al
haberse generando —-supuestamente- un desequilibrio econémico en el contrato
administrativo.

Mediante el laudo de las 11:00 horas, del 22 de marzo de 2018, el Tribunal
Unipersonal acogié la prueba y argumentos de los apoderados de la Universidad de
Costa Rica, declar6 sin lugar la demanda arbitral en todos sus extremos, rechazé to-
das las pretensiones y acogié la excepcion de falta de derecho. El proceso se resolvié
sin especial condenatoria en costas.

Gestion Judicial

Esta seccién es primordialmente responsable de contestar todas las demandas
interpuestas contra la universidad, aunque el resto de los profesionales de la Oficina,
asignados a otras secciones también pueden asumir la representacién de procesos
judiciales. Su tarea es demostrar la improcedencia, total o parcial, de las pretensio-
nes contenidas en dichas demandas y evitar condenatorias contra la Institucién, las
cuales se traducen en indemnizaciones econémicas. También debe asumir la repre-
sentacién de la Institucion, como parte actora, en los procesos que la universidad
interponga. Los datos operativos correspondientes a la labor desplegada por esta
area de la Oficina Juridica se detallan en el cuadro 46.
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Informe comparativo de la gestion judicial de la Oficina Juridica
en el periodo 2014-2018

. Ingresos | Ingresos Ingresos Ingresos | Ingresos
EIESICERIEcEse 2014 2015 2016 2017 2018
Accionesde 0 0 3 3 2
Inconstitucionalidad
Recursos de Amparo 26 44 54 54 29
Ordinarios Laborales 10 15 30 30 21
Contfer?aosc.)s 20 38 50 50 42
Administrativos
Recla.rTTos . 7 3 4 4 2
Administrativos
Penales 3 7 2 2 6
Accién Civil 0 0 1 0 0
Cobratorios 0 0 0 1** 0
Totales (¥) 66 107 103 142 103 (**¥)

(*) Desde el ano 2009 los juicios de transito fueron trasladados a un abogado externo
(Vid. Oficio 0J-701-2009). A partir del afno 2012, los Procesos Cobratorios
son atendidos por un bufete externo (Vid. Oficio R-6941-2011).

(**) El caso se refiere a un Proceso de Cobro Judicial que interpone el Instituto de
Acueductos y Alcantarillados, tramitado bajo el Expediente No. 16-029299-1012-CJ,
por un cobro de un recibo por servicios del afio 2010.

(***) No se reflejan los 11 procesos Agrarios.

Fuente: Oficina Juridica

Como se observa en el cuadro comparativo, los ingresos de procesos en general
disminuyeron en el aflo 2018, situacién que beneficia a la institucién.

En el Grafico 11 se muestra el total, en porcentajes, de la cartera de procesos
judiciales activa, del drea de Gestién Judicial. De estos se mantienen activos 29 pro-
cesos ante la Sala Constitucional, 113 procesos ordinarios laborales, 126 procesos
contenciosos administrativos, 25 procesos penales y 10 procesos de actividad no
contenciosa. Para un total de 303 procesos activos en la cartera judicial.

115



INFORME ANUAL DEL RECTOR - 2018 - 2019

Cartera de procesos judiciales activa

3.30%

41,58%
31.29%

[ Actividad Contenciosa Contenciosos Adminsitrativos i Recursos de Amparo
[ Penales [ Ordinarios Laborales

Fuente: Oficina Juridica

En relacién con los procesos ordinarios laborales resueltos mediante sentencia
firme en el ano 2018 el 13 % fueron declarados con lugar y el 87 % fueron declarados
sin lugar. De los procesos contenciosos administrativos interpuestos contra la Insti-
tucion en el afo 2018 y resueltos mediante sentencia firme, un 22 % fue declarado
con lugar (siendo que varios de esos procesos correspondian a ejecuciones de sen-
tencia constitucional y a procesos de amparo de legalidad) y un 78 % fueron decla-
rados sin lugar. Durante el ano 2018 se advirtié una disminucién de nuevos recursos
de amparo y de procesos contencioso administrativos, con respecto al afo 2017. La
labor de consultoria escrita y las capacitaciones que la Oficina Juridica le brinda a la
comunidad universitaria ha evitado en alguna medida la judicializacién de los pro-
cesos administrativos.

Consultorias

En el aflo 2018, la Oficina Juridica emiti6 un total de 1098 dictamenes (incluidos
los pronunciamientos de las licitaciones electrénicas). De dichos dictdmenes, 790
corresponden a diversos temas juridicos, y el resto se distribuye asi: 151 correspon-
den a a convenios, contratos, cartas de entendimiento y acuerdos, 59 a licitaciones
por escrito y 27 licitaciones electrénicas —el total de licitaciones fue de 86—y 71 fue-
ron proyectos de ley.
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Consultas Juridicas

246% 5 3704
/

71.95%

- Convenios y otros Consultas diversas - Licitaciones Electronicas
- Proyectos de Ley Licitaciones Escritas

Fuente: Oficina Juridica

En el aflo 2018 se da una distribucién de consultas juridicas con algunas variacio-
nes, el porcentaje de consultas sobre temas juridicos diversos aumentd, mientras que
para la subcategoria de convenios y otros —cartas de entendimiento, acuerdos espe-
cificos y contratos— el porcentaje disminuyé, de un 18 % a un 14 %y, de igual forma,
la subcategoria de proyectos de ley mantuvo el mismo porcentaje del afio anterior,
un 7 %. Esto significa que durante el periodo de este informe la institucién suscribié
un menor numero de convenios y otros en comparacion con el afio 2018, ademas de
que a la universidad se le consulté un nimero similar de proyectos de ley. En cuanto
a la verificacién de legalidad de los procesos licitatorios, se constata que durante el
2018, al igual que el afto anterior, se utilizé mas los procedimientos por escrito en for-
ma impresa que las licitaciones electrénicas mediante la plataforma SICOP, aunque en
numeros menores que en el aflo anterior. Asi en el afio 2017 las licitaciones por escrito
en forma impresa fueron 111 y las licitaciones electrénicas fueron 29, mientras que en
el afio 2018, las escritas en forma impresa fueron 59y las electrénicas solamente 27, lo
que evidencia una disminucién de estos procedimientos en comparacién con el afo
anterior, de un 3 % aproximadamente, aunque la totalidad de las licitaciones, tanto
escritas como electrénicas (86) continda siendo significativo.

Comparando la totalidad de consultas (incluyendo todas las categorias) entre el
ano 2018 y el afo 2017, se dio una disminucion de alrededor de 69 consultas, aunque
el nimero de consultas juridicas (1071) sigue siendo considerable, sobre todo si se
toma en cuenta la complejidad de los asuntos y el andlisis que éstos conllevan.

En virtud de la naturaleza del trabajo coordinado de varias instancias institucio-
nales, la Oficina Juridica es requerida para que, por medio de sus profesionales en
derecho, participen asesorando o como miembros integrantes en diversas comisio-
nes institucionales y otras instancias universitarias. Este trabajo requiere el estudio,
investigacion y analisis exhaustivo de las tematicas asignadas a las comisiones, la
asistencia o integracion de las sesiones, y la participacion como miembros o asesores
juridicos en cada una de ellas.
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Durante el 2018 se coordiné con diferentes instancias universitarias seis sesiones
de capacitacién, con una asistencia aproximada de 243 personas.

Archivo Universitario Rafael Obregon Loria

Es indudable la importancia que tienen los archivos para la administracion uni-
versitaria. Los documentos que se producen y reciben diariamente son un activo
sobre el que se sustenta diariamente el quehacer universitario. Una buena gestién
documental, que permita controlar de un modo eficiente la creacién, recepcion, uso
y disposicion de los documentos, agrega valor a los diferentes procesos instituciona-
les y apoya la transparencia y rendicién de cuentas, y esta es una de las principales
funciones del Archivo Universitario Rafael Obregén Loria (AUROL).

Gestion Documental

Regular la gestion documental en la Universidad de Costa Rica es fundamental
para contribuir con el buen desempefio institucional, en tanto los documentos y los
archivos son elementos clave para el sistema de control interno de la institucion y
para cualquier gestidon en general. En este sentido, contar con procedimientos archi-
visticos normalizados que permitan unificar los criterios, actividades y terminologia
utilizada en la organizacién de los archivos, se constituye en una prioridad.

En el 2018 se aprobaron los procedimientos para eliminar documentos, el pro-
cedimiento para la identificacion archivistica y el procedimiento para la valoracién
documental. Adicionalmente se actualizé la directriz para la elaboracion de cartas,
circulares y memorandos. Y se encuentran en proceso de revisién los siguientes pro-
cedimientos: gestion de las fotografias, cuadro de clasificacion de documentos ins-
titucional y directriz de foliacion. Estosy otros lineamientos constituyen la base del
manual de gestion de documentos que esté en desarrollo.

Instrumentos archivisticos y su estado para el aino 2018

Nombre del instrumento Estado
Procedimiento para eliminar
A
documentos de la UCR probado
Procedimiento para identificacion
archivistica de la UCR Aprobado
Procedimiento para la valoracién f sl

documental en la UCR

Se actualiza la informacion de la directriz, de
acuerdo con las observaciones aportadas
por la comunidad universitaria. Se realiza una
adaptacion para los 6rganos estudiantiles, a
solicitud de la FEUCR

Directriz AUROL-2: Elaboracién de
cartas, circulares y memorandos
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Nombre del instrumento Estado

Gestion provisional para el manejo de
documentos creados y recibidos con En revision
firma electrénica en la UCR

Gestion de fotografias En revision
Cuadro de clasificacién de documen-

N En proceso
tos institucional CCDI
Manual de Gestion de Documentos En proceso

Reglamento del Archivo Universitario | En proceso

Fuente: Archivo Universitario Rafael Obregén Loria

Se aprobaron y publicaron en el sitio web del AUROL las tablas de plazos de
conservacion y eliminacion de documentos —base- de unidades académicas y uni-
dades académicas de investigacion, asi como la de series comunes, con el fin de que
puedan ser consultadas y aplicadas por las instancias universitarias

A nivel institucional se eliminaron 200,72 metros lineales de documentos que
cumplieron su vigencia administrativa-legal y 90,52 metros lineales de registros de
control, documentos de referencia y documentos duplicados, lo que permite que la
unidades optimicen el espacio de sus archivos.

Durante el afno 2018, de forma conjunta con el Centro de Informatica, se rea-
lizaron las acciones de planificacién, disefio y creacion del Sistema de Gestidon de
Documentos Institucional, SiGeDl|, a través del cual toda la comunidad universitaria (do-
centes y administrativos) dispondra de una herramienta tecnolégica automatizada, via
web, que asegure una administracion eficiente de la gestion documental que contempla
la aplicacion de normas archivisticas y requerimientos institucionales.

Rescate y custodia del patrimonio documental universitario

Uno de los principales problemas que enfrentamos en la universidad para la re-
cuperaciony valoracién del patrimonio documental histérico, es el desconocimiento
que tienen las propias unidades de sus documentos histéricos, dénde se conservan
y como estan organizados, aunada a la falta de espacio fisico que presentan. Dada
esta circunstancia se han impulsado una serie de estrategias que permitan reorien-
tar las acciones y manejo de estos recursos.
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Estrategias de rescate, conservacion y acceso a la informacion,
2018

Fuente: Archivo Universitario Rafael Obregén Loria

Durante el 2018 se tramitaron 370 consultas (Cuadro 48) de informacién. Asimis-
mo, se atendieron 374 solicitudes de préstamos de documentos en custodia, para un
total 1023 expedientes facilitados.

Tipos de consultas tramitadas durante el afio 2018

Tipo de consulta relacionada Cantidad de consultas tramitadas

Programas de curso 24
Coleccioén fotogréfica 34
Fonoteca 2
Planillas de salarios 18
Gestiéon administrativa 200
Investigacion 86
Tramite estudiantil proveniente del exterior 1
Instancias externas 5

Total de consultas 370

Fuente: Archivo Universitario Rafael Obregén Loria
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Capacitacion en la funcion archivistica

El AUROL ha podido constatar que una capacitaciéon continua constituye un fac-
tor clave para la aplicacion correcta de las directrices en materia archivistica e incide
directamente en una mejora en la gestion documental.

En el 2018 se realizaron siete capacitaciones a funcionarios universitarios so-
bre directrices archivisticas; seis capacitaciones en el protocolo para el traslado
de documentos en casos de mudanzas de edificio; dos talleres orientados a es-
tudiantes que realizan labores de proceso técnico archivistico en las instancias
universitarias; se brindé asesoria para la elaboracién de tablas de plazos a 34 ins-
tancias y acompanamiento técnico en la aplicacidon de instrumentos archivisticos

a 103 unidades (Cuadro 49).

Capacitaciones realizadas por el AUROL durante el afno 2018

documentos, aplicacion de tablas de
plazos

Posgrado de Area

ey Numero de
Nombre de la capacitacion Grupo meta . .
participantes

Procedimiento para la gestion de las
actas y expedientes de sesiones de . S
) A . R Comunidad universitaria 29
6rganos colegiados de la Universidad
de Costa Rica
Gestiodn provisional para el manejo de Personal de la Facultad de
documentos creados y recibidos con Ciencias Agroalimentarias, 21
firma electrénica en la Facultad de sus escuelas, centros, insti-
Ciencias Agroalimentarias tutos y posgrado
Directriz AUROL-2: Elaboracion de

. Personal de la .
cartas, circulares y memorandos -

. Sede del Atlantico
oficiales
Procedimiento para la gestion de las
actas y expedientes de sesiones de Personal Universidad 10
6rganos colegiados de la Universidad Técnica Nacional
de Costa Rica
Procedimiento para la gestion de las
actas y expedientes de sesiones de . L
) yexp . . Comunidad universitaria 2
6rganos colegiados de la Universidad
de Costa Rica
Procedimientos archivisticos de érganos .
. . Personal de Consejos
colegiados, transferencia de )
Asesores y Consejos de 12
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Numero de

Nombre de la capacitacion Grupo meta . .
participantes
Directriz AUROL-2: Elaboracion de
. Personal del
cartas, circulares y memorandos L. 7
. Centro de Informatica
oficiales
Buenas practicas de gestion Personal administrativo 71
documental -Comunidad Universitaria
Talleres: proceso técnico archivistico Estudiantes 28

(*) No disponible.
Fuente: Archivo Universitario Rafael Obregén Loria

Oficina de Planificacion Universitaria

La Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU) trabajé activamente durante el
2018 con las autoridades universitarias, mediante el analisis, elaboracion de estudios
y el desarrollo de procesos capacitacién a autoridades y colaboradores, con el obje-
tivo de facilitar la toma de decisiones. Asimismo, coordind los procesos instituciona-
les referentes a planeamiento, presupuesto, evaluacion, autoevaluacién de control
interno y administracion del riesgo y se fortalecieron los sistemas de informacién, los
cuales dan soporte a la ejecucién de las actividades mencionadas.

Entre los procesos de capacitacion y acompanamiento a las unidades aca-
démicas para fortalecer su gestiéon y por ende la optimizacién de los recursos
institucionales, se dirigié y acompainé a 21 unidades en la elaboracién de su plan
estratégico de mediano plazo, vinculado con el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2020.

Ademas, como resultado del seguimiento y la evaluacién de las metas del
PEl, se trabajé conjuntamente con las autoridades responsables de la ejecucion
de las metas y se definieron las acciones correspondientes para su control y la re-
adaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios. Complemen-
tariamente, se participé en comisiones institucionales e interinstitucionales y se
elaboraron estudios especiales que contribuyeron en la toma de decisiones por
parte de las autoridades.

A nivel internacional se compartié con instituciones de educacion superior, para
conocer los procesos de direccion estratégica y sus experiencias en esta materia;
todo ello con el fin de permanecer a la vanguardia en las tendencias de la planifica-
cién universitaria y fortalecer su liderazgo.

El informe de evaluacion 2017 del PEl sintetiza la recopilacién de informacién,
el célculo de logros y avances y un analisis de los principales logros. Para el periodo
2017, el Plan Estratégico Institucional contaba con un avance global del 89,8 %, al
considerar los niveles de ejecucién registrados en las 71 metas evaluadas. En el
Cuadro 50 se observa el porcentaje de logro por eje estratégico.
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UCR: Metas evaluadas y porcentaje de avance
segun eje estratégico del PEI 2013-2017,2018

Eje Metas Porcentaje
evaluadas de avance (%)
Excelencia académica 21 83,88
Generacién del conocimiento 6 93,40
Transferencia del conocimiento 15 81,47
Internacionalizacion 1" 104,00
Inclusién social y equidad 8 87,50
Gestion institucional 10 88,50

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria

Ampliacion Plan Estratégico Institucional 2013-2017
al periodo 2018-2020

De acuerdo con la solicitud del Consejo Universitario en la sesidon 5885, sobre
la elaboracion de “Los planes estratégicos institucionales correspondientes al quin-
quenio 2016-2020, respondan a las politicas institucionales aprobadas por este Orga-
no Colegiado para ese mismo periodo”, la Oficina de Planificacién coordind la elabo-
racién del documento Ampliacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013-2017
al periodo 2018-2020.

Durante el 2018 se establecieron los objetivos estratégicos, indicadores, metas,
responsables y plazos, en conjunto con los diferentes responsables, con el fin de
asegurar su ejecucion.

En junio de 2018 se presentd el documento Ampliacion del Plan Estratégico Ins-
titucional, al Consejo de Rectoria, con el fin de que fuera avalado. Posteriormente, se
recibe el oficio R-5914-2018 en el cual se aprueba el documento sin observaciones ni
modificaciones por parte del Consejo de Rectoria.

En Circular R-20-2018 la Rectoria comunica a la comunidad universitaria, la apro-
bacién del documento Ampliacidn del Plan Estratégico Institucional 2018-2020 e ins-
ta a todas las dependencias universitarias a utilizar este plan como marco de accién
para orientar el desarrollo y fortalecimiento de la institucion.
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Coordinacion del proceso para la formulacion,
recomendacion, aprobacion y evaluacion del
Plan Anual Operativo Institucional y su Presupuesto

En relacién con el Plan Anual Operativo (PAO) se continuUa trabajando con un
equipo conformado por funcionarios de las diferentes secciones de la OPLAU,
con el fin de visualizar el presupuesto asignado a cada una de las metas incor-
poradas en el PAO 2019, a nivel agregado. Asimismo, se elaboré la matriz para su
evaluacion financiera.

Como parte del documento titulado “Plan Anual Operativo”, que se elabora para
su presentacion y aprobacién por parte de las autoridades correspondientes, se ac-
tualiza y construye, informacién referente a: atencion a leyes especificas, vinculacion
de los objetivos del PAO 2019 con los objetivos del Plan Nacional de la Educacion
Universitaria Estatal (PLANES) 2016-2020, poblacion meta e impacto de los proyec-
tos a ejecutar, programacioén de actividades sustantivas y definicion de indicadores.

La OPLAU, como responsable de la coordinacion del proceso de elaboracién del
PAQ, implementa en cada periodo una serie de acciones que le permite presentar dicho
plan, de manera oportuna, a la Rectoria —para su elevacién al Consejo Universitario, y
posteriormente para su remision a la Contraloria General de la Republica (CGR), por
medio del Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuesto (SIPP) de ese Organo.

Principales acciones desarrolladas en el marco de elaboracion
del Plan Presupuesto, 2018

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria

Asesorias y elaboracion de estudios especiales

La OPLAU tiene una relacién constante con las autoridades universitarias, me-
diante asesorias brindadas en comisiones, equipos de trabajo o en el desarrollo de
estudios especiales, que se requieren para la toma de decisiones en materia de plani-
ficacidon y presupuesto. Los siguientes son los algunos de los trabajos realizados para
satisfacer estos requerimientos:

«  Estudio sobre el impacto financiero, en el presupuesto institucional, al variar
el porcentaje de anualidad reconocido a los funcionarios universitarios en el
periodo 2018.
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«  Andlisis de la sostenibilidad financiera de la institucién. La comparacién de los
ingresos esperados, respecto a los gastos proyectados, permiten obtener un
panorama en el corto plazo, sobre la tendencia o no al déficit presupuestario
institucional.

* Andlisis de la proyeccién de ingresos y egresos 2018-2022. Brinda elementos
para la toma de decisiones respecto a la negociacién del FEES y al comporta-
miento de los egresos e ingresos institucionales. El andlisis se basa principal-
mente en datos histéricos y en informacion del Programa Macroeconémico del
Banco Central.

+ Andlisis del proyecto de ley N° 19 883, Ley de eficiencia salarial en las remunera-
ciones totales de los funcionarios publicos y de los jerarcas de la funcién Publica.
A solicitud del Consejo Universitario.

+  Andlisis del proyecto de ley N° 20 580, Ley de fortalecimiento de las finanzas
publica. A solicitud del Consejo Universitario.

+  Aplicacion de la metodologia para la autogestion de procesos de seguimientoy
autoevaluacion de planes estratégicos” de las instancias universitarias, incluyen-
do el Plan Estratégico Institucional de Tecnologias de Informacién, asi como a la
Unidad de Gestion Ambiental y el Centro de Evaluacién Académica.

+  Realizacion del “Primer Informe Politicas de la Universidad de Costa Rica 2016-
2020, Evaluacién 2016”, el cual fue remitido al Consejo Universitario. Contempla
la recopilacién de datos especificamente en los resultados de los procesos de
evaluacion institucionales.

Acompaiamiento en la formulacion de planes estratégicos

En el 2018 se asesoraron un total de 21 unidades, de las cuales cuatro conclu-
yeron sus planes, cinco de ellas, Unicamente tienen pendiente la presentacion del
informe final a la OPLAU y doce se encuentran en proceso.

Desarrollo y actualizacion de herramientas tecnoldgicas

La Oficina de Planificacion desarrolla —cuando corresponde- los sistemas que
dan apoyo a su labor sustantiva e igualmente realiza las modificaciones tecnolédgicas
necesarias para responder oportunamente a los constantes cambios en la presenta-
cién de la informacién y asi colaborar en la toma de decisiones.

Investigacion y analisis de la solicitud de la Vicerrectoria
de Docencia, referente a las carreras desconcentradas
en las sedes regionales

Con el fin de que la Vicerrectoria de Docencia cuente con la proyeccién presu-
puestaria de lo que implica la desconcentracion de carreras en las sedes regionales,
se desarrollard un estudio que contiene cuatro partes:

1. Laasignacién presupuestaria en el Plan-presupuesto.

2. Rubros que reciben de apoyo de parte de otras dependencias.
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3. Requerimientos futuros de cualquier indole.
4. Proyeccion a cinco afios plazo.

En el 2018 se inicié con el envio de una matriz al Recinto de Golfito, la cual se
debe completar con datos reales para posterior determinar los costos solicitados por
la Vicerrectoria de Docencia.

Capacitacion

De acuerdo con las posibilidades econémicas y relaciones con otras instan-
cias, se promueve la participacion en diferentes actividades de formacion, con el
objetivo de mantener actualizado a sus colaboradores en las diferentes areas de
su competencia.

En atencion a ese objetivo, los colaboradores de la OPLAU participaron en cur-
sos, charlas, foros, conversatorios, conferencias y mesas redondas; dirigidas por la
UCR u otras instituciones de educacién superior en materia de planificaciéon y de
evaluacion de resultados e impactos.

Publicaciones

La OPLAU pone a disposicidn en su pagina web, los documentos base para la
formulacién del Plan-Presupuesto en cada periodo, asi como publicaciones de datos
histéricos, que coadyuvan en su gestion:

+  Panorama Cuantitativo Universitario.

«  Plan Anual Operativo.

+  Evaluacién anual del Plan Anual Operativo.

«  Evaluacion del | semestre del Plan Anual Operativo.
+  Plan Estratégico Institucional.

«  Evaluacion anual del Plan Estratégico Institucional.
+  Relacion de puestos.

+  Régimen becario.

*  Presupuesto ordinario.

+ Indicadores generales de docencia.

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) es una oficina coad-
yuvante de caracter técnico-administrativo, adscrita a la Rectoria, responsable de
planificar, ejecutar, supervisar y administrar todos los proyectos de obras mayores,
incluidos en el programa de inversiones respectivo, referentes al desarrollo, amplia-
cién, remodelacién y acondicionamiento general de la planta fisica de la Universidad
de Costa Rica.
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En este contexto, la OEPI responde de manera organizacional y estratégicamen-
te, para fortalecer la gestion y el desarrollo de planes maestros de la sede Rodrigo
Facio, sedes regionales, recintos, estaciones experimentales y otras propiedades de
la institucion, con el propésito de obtener un crecimiento ordenado, en lo fisico y
espacial, en concordancia con la misién de la Institucién, la comunidad universitaria,
la sociedad como un todo y su contexto ambiental.

El Programa de Inversiones incluye una serie de proyectos los cuales provienen
de diferentes fuentes de financiamiento y que a la fecha se encuentran en diferentes
fases, seguin se detalla a continuacion: Fase 1: Disefio, Fase 2: Contratacién y tramito-
logia permisos de construccién y Fase 3: Construccidon de obra e inspeccién técnica.

De lo anterior, en el presente informe se procedera a detallar el estado general
del Programa de Inversiones al cierre del afio 2018, identificando su ubicacién por
sector en cada una de las fases. Para mayor claridad, la informacién de los proyectos
se dividira por sectores:

+  Sector 1 incluye la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio (Finca 1), y las fincas ane-
xas: Ciudad de la Investigacion (Finca 2), Instalaciones Deportivas (Finca 3).

+  Sector 2 refiere a los proyectos contemplados en las sedes regionales, recin-
tos, estaciones experimentales e Instituto Clodomiro Picado, Jardin Botanico
Lankester.

Proyectos de impacto

En el Cuadro 51, se muestra los principales logros obtenidos por la oficina en el
2018. Se concluy6 con la inspeccidn y supervision de los proyectos del Fideicomiso
suscrito entre el Banco de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica en el 2011.

Se continua y finaliza con la administracién del Proyecto de Mejoramiento
Institucional con el Banco Mundial, manteniendo la vinculacién directa con la
Rectoria. Asimismo, se ejecutan los disefos, las contrataciones y las inspecciones
de los proyectos asignados con financiamiento del presupuesto ordinario y ex-
traordinario — FEES.
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Logros representativos de la OEPl en el 2018

Logros

Entregados

Por entregar

Entrega final de los ulti-
mos cuatro proyectos del
FIDEICOMISO UCR-BCR.

Facultad de Ciencias Basicas,
edificio aulario.

Escuela de Ciencias de la Com-
putacion e Informatica.
Facultad de Ingenieria.

Plaza de la Autonomia.

Ejecucion de 14 proyectos
del Programa de Mejora-
miento Institucional.

Sede del Caribe, edificio de aulas
y laboratorios para ingenieria.
Edificio para Escuela de Tecnolo-
gias en Salud, en sede central.
Edificio anexo para Escuela de
Biologia.

Edificio para el Centro de In-
vestigacion en Contaminacion
Ambiental, CICA.

Edificio para el Centro de diag-
néstico del cancer, simulacion y
cirugia minimamente invasiva.

Sede de Occidente, edifi-
cio de aulas y laboratorios
para ingenieria.

Sede del Atlantico, edifi-
cio de aulas y laboratorios
para ingenieria.

Edificio para el Centro de
Investigaciones en Neuro-
ciencias.

Edificio de laboratorios
para el CICIMA.

Edificio para carreras de
Tecnologias en Salud y
Tecnologia de Alimentos
en la Sede de Guanacaste.
Edificio anexo para el
CITA en sede central.
Edificio anexo para
Escuela de Tecnologia

de Alimentos en sede
central.

Edificio para el Ciclotrén,
CICANUM.

Edificio para la Escuela de
Artes Musicales, carrera
innovadora.
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2019

Logros

Entregados

Por entregar

Ejecucién de 32 proyectos
del Plan de Inversiones
Institucional de fondos
ordinarios y de vinculo
externo

Biblioteca Luis Demetrio Tinoco,
cambio de parasoles.

Centro Infantil Laboratorio

y Casa Infantil Universitaria,
edificios.

Educacién Continua, reparacion
de losa para techo.

Escuela de Salud Publica, muro
de contencion.

Facultad de Ciencias Sociales,
acometida.

Facultad de Ingenieria, conexion
pluvial en el parqueo.

Facultad de Medicina, pintura
exterior.

Instalaciones Deportivas, remo-
delacion.

Instituto de Investigacién en
Educacién (INIE), remodelacion.
Sede del Caribe, planta de trata-
miento

Sede del Pacifico, edificio anexo.
Sede del Pacifico, laboratorio de
redes.

Sede del Pacifico, planta de
tratamiento.

Sistema de Estudios de Posgra-
do, auditorio y salén multiuso.

Escuela de Arquitec-

tura, remodelacion de
espacios administrativos
y docentes.

Escuela de Educacion Fisi-
cay Deportes, ampliacién
de la biblioteca.

Escuela de Educacion Fisi-
cay Deportes, ampliacién
de la bodega.

Escuela de Lenguas Mo-
dernas, anexo y elevador
para la Facultad de Letras.
Escuela de Medicina, ele-
vador para la morgue.
Escuela de Quimica, esca-
lera de emergencia.
Escuela de Quimica, pro-
veeduria.

Facultad de Ciencias
Econdémicas, escalera de
emergencia.

Facultad de Farmacia,
readecuacion eléctrica.
Finca 2, readecuacion de
hidrantes.

Instituto de Investiga-
ciones Farmacéuticas,
edificio

LanammeUCR, Sede de
Guanacaste

Recinto de Guapiles, pa-
bellon de aulas y servicios
sanitarios.

Recinto de Guapiles, resi-
dencias estudiantiles.
Sede de Guanacaste,
planta de tratamiento.
Sede de Occidente, aulas.
Sede del Caribe, auditorio
y parqueo.

Sede del Caribe, aulas.

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
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El Grafico 13 resume los proyectos desarrollados por OEPI durante el 2018 seguin
la fuente de financiamiento.

Proyectos desarrolllados por OEPI

20
15
10
5
0

I Fideicomiso UCR-BCR ™ Banco Mundial  'Plan de Inversiones
Institucional de fondos
ordinarios y de vinculo externo

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

En el afo 2018, la OEPI ejecuté veintitrés proyectos entre los cuales se encuen-
tran nuevas construcciones y remodelaciones de obras existentes, a través de dis-
tintos financiamientos, entre ellos, el Fideicomiso UCR/BCR 2011, Proyecto de Me-
joramiento Institucional (PMI)-Banco Mundial, presupuesto ordinario y de vinculo
externo de la Universidad.

La intervencién de la OEPI para los proyectos del Fideicomiso BCR/UCR 2011 se
efectud, principalmente, a través de un subcontrato con el Fideicomiso UCR/BCR
2011 para fungir como ente inspector. Le correspondid la revision de los planos
constructivos y la inspecciéon de los cuatro proyectos entregados en el 2018, a saber,
el edificio de Aulas y Laboratorios de la Facultad de Ciencias Basicas, el edificio anexo
para la Escuela de Ciencias de la Computacion e Informdtica, la Facultad de Ingenieria
y la Plaza de la Autonomia de la Rectoria.
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Proyectos ejecutados en el 2018, segun fuente de financiamiento
y sector de inversion

Area m? Monto (¢)
Proyectos construidos
FIDEICOMISO UCR-BCR 2011 44 403,21 ¢ 26 150 370 565,62
(Sector 1)

Proyectos construidos

Presupuesto Ordinario y 2217 ¢ 2056 541 514,59
Vinculo Externo (Sector 1)

Proyectos construidos
Presupuesto Ordinario y 3025 ¢ 490902 221,31
Vinculo Externo (Sector 2)

49 645,21 ¢ 28206 912 080,21

Aream? Monto ($)
Proyectos construidos Banco
Mundial (Sector 1) 8623 $12 853 710,21
Proyectos construidos Banco
Mundial (Sector 2) 817 31693553,38
9440 $14 547 263,59

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

El siguiente grafico resume el total de proyectos construidos en el periodo
2012-2018.

Total de proyectos construidos en el periodo 2012-2018

|
2008 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
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Centro de Informatica

El Centro de Informatica (Cl), como unidad asesora y de servicio, busca realizar
una gestion eficiente y efectiva de las tecnologias de la informaciéon y comunicacio-
nes de la institucién aplicadas de modo transversal en las actividades del quehacer
universitario, propiciando el mejoramiento continuo de la tecnologia y los servicios
que brinda a toda la comunidad universitaria, asi como apoyar sus procesos de ac-
tualizacion e innovacién tecnoldgica.

Desarrollo de Sistemas Institucionales

Durante el 2018 el Centro de Informatica, como socio estratégico de diferentes
unidades docentes y administrativas, gestion6 alrededor de 20 proyectos asociados
con el desarrollo de sistemas de informacidon que impactan positivamente el que-
hacer institucional. Ha sido vital en el desarrollo de estos proyectos el uso de herra-
mientas de Ultima generacién, con caracteristicas de multiplataforma, adaptabilidad
a dispositivos moviles; el uso de metodologias dgiles para la gestién del proyecto,
asi como la aplicacién de lineamientos de desarrollo, linea gréfica, usabilidad y
accesibilidad, todo en procura de una mayor calidad acorde con las mejores practi-
cas internacionales, respondiendo a las expectativas y necesidades del usuario final.
Destacan entre estos proyectos:

+  Sistema de Informacién Institucional para la Autoevaluacion y la Gestién de la
Calidad (SHAGQ): sistema unificado de gestion de informacién basado en TIC,
que permite atender agil y eficientemente las demandas de unidades acadé-
micas, oficinas coadyuvantes y del Centro de Evaluacién Académica requeridas
para los procesos de autoevaluacion y gestion de la calidad, ademas del segui-
miento de los compromisos de mejora.

+  Sistema de Gestion de Documentos Institucional (SIGEDI): permite la gestién
integral de todas las necesidades en materia de gestion de documentos en la
Institucion, de acuerdo con los lineamientos del Archivo Universitario.

+  Sistema de Bienes Institucionales: provee a todas las instancias universitarias de
una herramienta tecnolégica que facilite la gestion y control de los bienes ins-
titucionales, mejorando los controles y a la vez simplificando los movimientos
aplicables a los bienes institucionales.

+  Sistema de Informacion de Transportes UCR: permite gestionar todos los pro-
cesos relacionados con el control y uso eficiente de la flota vehicular de la UCR.
Se basa en la creacion de varios médulos que ayudan a sistematizar las labores
operativas de la seccion.

«  Establecimiento del enlace de investigaciéon con un ancho de banda de 1Gbps
hacia RedClara (Internet 2).

Mejoras en la plataforma tecnoldgica de seguridad
de la RedUCR

Como producto de la creciente y alarmante cantidad de ciberataques contra la
Red UCR y sus sistemas, para el afo 2018 se definié la implementacion de una serie
de iniciativas de mejora en la plataforma tecnoldgica de seguridad de dicha Red.

< 1\
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En el “Mes de la Ciberseguridad” como iniciativa educativa y de capacitacién, tanto
de proteccion de datos personales como institucionales y dirigida a toda la comuni-
dad universitaria. Entre las charlas que se impartieron destacan “Seguridad: romper
la cadena de ataque en la capa de acceso”, “Innovacion Digital y Ciberseguridad”,
“Seguridad en el Internet de las Cosas (IoT)”, “Firma Digital y Seguridad”, entre otras.

El Centro de Informatica dispone de una nueva plataforma para videoconferen-
cia en la Universidad de Costa Rica, Zoom, una moderna herramienta para realizar
videoconferencias a nivel institucional, la cual permitird establecer comunicacién
desde espacios como auditorios, salas de reuniones, oficinas o dispositivos moviles.
Es interoperable con los equipos de videoconferencia adquiridos anteriormente por
la universidad, garantiza que la conexién se realice de forma segura, para lo cual se
establece una comunicacién punto a punto durante la sesion, utilizando una cuenta
de correo institucional ligada a unas credenciales de acceso.

Mejoramiento de los Centros de Datos Institucionales

A lo largo del 2018 se aplicaron mejoras civiles y electromecanicas, tanto al Cen-
tro de Datos Institucional (CDI) como al Centro de Datos de Respaldo (CDR). Esto
permite la continuidad eléctrica y seguridad fisica requerida para asegurar la conti-
nuidad de los servicios de comunicaciones, procesamiento y almacenamiento para
toda la comunidad universitaria. Durante el 2018, se desarrollaron contratos de man-
tenimiento preventivo y correctivo para:

+ Dos sistemas de aire acondicionado de precisidon del cuarto electromecanico
del CDI.

+ Unaunidad de potencia ininterrumpida modular del cuarto de comunicaciones
del Edificio de Comedor Estudiantil, donde se realizan procesos de matricula y
procesos de elecciones de miembros del Consejo Universitario y Rectoria.

+  Unsistema electromecdnico del CDI que incluye tableros y disyuntores.

+  Equipos de soporte electromecdnico de los seis cuartos de distribucién de red
(POP) de la Sede Rodrigo Facio.

Apoyo en equipamiento de nuevos edificios de fideicomiso

En el 2018, el Cl realizé diversos trabajos que permitieron dotar de los servicios
de telecomunicaciones a los nuevos edificios bajo el marco de Fideicomiso UCR/
BCR. Entre los trabajos se efectuaron certificaciones de red, supervision de la imple-
mentacion de las redes en los edificios, habilitacion del cableado en los cuartos de
comunicacion mediante la instalacién y organizacidn de patch cords de fibra éptica
y cables UTP. Ademds se efectud la instalacién y configuracién de diversos equipos
que aseguran los servicios de telecomunicaciones en dichos edificios.

Desarrollo de Sistemas y servicios web institucionales

Para facilitarle a la comunidad universitaria el uso de nuevas herramientas de-
sarrolladas por el Cl, se elaboraron ocho videotutoriales para diferentes sistemas o
aplicaciones. A continuacién, una lista de los sistemas desarrollados a lo largo del
ano 2018 con su estado a diciembre.
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Sistemas desarrollados en el 2018 y su grado de avance

Sistema de Informacion Estado 2018
Portal UCR: Fase |
Viaticos al Exterior (etapas 1,2y 3)
Viaticos Locales 60 % Desarrollo
Sistema de Reconocimiento de Materias 50 % Desarrollo ‘

Recuperacion del Sistema de Gestion de Compras

(GECO) de la Oficina de Suministros RS

Tercer Etapa del Sistema de Inscripcién Via Web para

la Admisién Conjunta a las Universidades Estatales Implementado
(SAU)

Sistema de Control y Seguimiento de Ordenes de | Fase: implementada
Trabajo de Mantenimiento Il Fase: 75 % desarrollo

Sistema Integrado de Becas de las Universidades

9 Il
Estatales (SIIBEUNE) 30 % Desarrollo

Sistema para la Automatizacién de Actividades con
Instituciones de Educacién Secundaria y Toma de 100 % Anteproyecto
Decisiones Vocacionales

Mantenimiento del Sistema de Actas y Expedientes

0
Académicos 100 % Proyecto

Sistema de Produccion Editorial (SIPROED) para el

Sistema Editorial y de Difusién de la Investigacion 5 % Desarrollo
(SIEDIN)

Médulo de Rgserva de Comprorﬁlsos 80 % Anteproyecto
Presupuestarios para Nombramientos Docentes

Sistema de Ges'Flc.)n del SEP — Automatizacién de 100 % Anteproyecto
procesos y servicios (SISEP)

Renovacion del Sistema de Padrones Electorales 100 % Anteproyecto
Sistema de Auditoria Continua (SAC) 80 % Desarrollo

Fuente: Centro de Informatica

Migracion a Software Libre

Este proyecto tiene como objetivo impulsar la adopcién del Software Libre y los
Formatos Abiertos en la Universidad de Costa Rica, mediante la gestién del proceso
de migracion a Software Libre con base en la directriz de Rectoria (R-254-2014); la
promocién del uso de distintas herramientas TIC con licenciamiento libre y de cédi-
go abierto en la comunidad universitaria; el impulso de la creacién de conocimiento,
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asi como la transmisién de conocimientos en herramientas y formatos libres y de
codigo abierto en capacitaciones, talleres, investigaciones y asesoria hacia la comu-
nidad universitaria; asi como incentivar y asegurar el acceso a los datos e informa-
cion de la universidad a través de los formatos abiertos de archivos y documentos
electrénicos.

Avances en el proceso de Migracion a Software Libre

durante el 2018
Tema Actividad Cantidad
Soporte Cantidad de unidades que recibieron soporte 108
Talleres abiertos 26
Capacitacion
Cantidad de asistentes a charlas de sensibilizacion 250
Investigacion 10
Documentacion | Modificaciéon y actualizacion de guias 100
Elaboracion de videotutoriales 7
Cantidad de unidades universitarias a las que se dio 75
asesoria
Unidades con mas de un 50 % de avance en el 15
Asesoria proceso
Unidades migradas 11
Cantidad de computadoras migradas 250

Fuente: Centro de Informatica

Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa (OAICE) es la de-
pendencia de la Rectoria a cargo de la planificacidn, gestion, desarrollo y fomento
de las relaciones internacionales de la UCR. Estas acciones se ejecutan en estrecha
relacién con las unidades académicas, instancias universitarias y entes externos, en
estricto apego a la normativa que rige la proyeccion internacional de la Institucion.
La OAICE estd estructurada en secciones ejecutivas para llevar a cabo los distintos
componentes de la politica internacional de la Institucién. El presente informe des-
taca los aspectos sobresalientes de las actividades desarrolladas y logros alcanzados
durante el 2018.
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Cooperacion Internacional

En lo que corresponde a la firma y renovacién de convenios y acuerdos de coo-
peracién académica y cultural con universidades e instituciones del exterior, al 2018,
la UCR suscribio 401 documentos vigentes (258 especificos y 143 generales) con 226
universidades, 14 con corporaciones, seis con entidades gubernamentales, 24 con
institutos y centros, seis con organizaciones multilaterales, y once con redes y asocia-
ciones. De este total cabe destacar que 143 estdn abiertos a todas las areas académi-
cas de la Institucién y 115 atienden dmbitos de colaboracién especificos, tal y como
se detalla en el Gréfico 15.

Convenios especificos vigentes segun area académica

Artesy Letras jmmn 10
(lencias Agroalimentarias s
Ciencias Bésicas. s 12
Ciencias Basicas / Ciencias Sociales
(igncias Econdmicas. jmsssss 9
(iencias Sociales |m— 28
Cncias Sociales / Artes y Letras
Ciencias Sociales / Ciencias Econdmicas fu 2
Ingenierias jmes 6
Sall 13
Sedes Regionles s 9
Sedes Regionales - Ciencias Sociales n 2
Todas las dreas 143
Todas las éreas / Artes y Letras o 2
Todasas dres - Salud s 1
Unidad operativa s 8
Unidad onerativa / Ciencias Basicas

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Sefortalecieron nuevas relaciones interinstitucionales con universidades extran-
jeras mediante la gestién de 82 convenios con instituciones extranjeras: 66 nuevosy
16 con socios con los que anteriormente se tuvieron acuerdos de cooperacion. En el
grafico se muestra la distribucion de convenios de cooperacion académica vigentes
y gestionados, segun area geografica.
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Distribucion de convenios de cooperacion académica vigentes y
gestionados, segun area geografica
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Movilidad Académica-Administrativa

La movilidad desde nuestra institucidn se realiza mediante dos programas es-
pecificos: el de becas de posgrado al exterior y el de becas de corta duracién. Tam-
bién la movilidad académica se puede desarrollar bajo la modalidad de Contratos
de Prestacion Futura de Servicios (CPFS) para personas que desean cursar estudios
de posgrado en el exterior, sin financiamiento institucional, pero con el interés de al
regresar ofrecer sus servicios a la Institucién.

La movilidad académica hacia la UCR se realiza a través del Programa de Aca-
démicos Visitantes (PAV) con el objetivo de favorecer la participaciéon de personal
docente de universidades extranjeras, durante periodos cortos (menores a 15 dias)
en apoyo a los programas académicos, de investigacion, de accién social y gestién
universitaria de todas las unidades universitarias.

Durante el 2018 estuvieron activas 260 personas becarias de todas las areas aca-
démicas, realizando estudios de posgrado en el exterior. La distribucién por drea
académica se comporté de forma similar a la de afos anteriores, con la mayor con-
centracién en las dreas de Ingenieria, Ciencias Sociales y Ciencias Basicas.

La distribucion de la totalidad de las becas de posgrado en el exterior que se
atendieron por area es la siguiente.
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Total de personas becarias activas estudiando,
por area académica

Area Becas al exterior
Ciencias Sociales 51
Ingenierias 47
Ciencias Basicas 47
Sedes 38
Salud 37
Artesy Letras 24
Ciencias Agroalimentarias 16

Total 260

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

De ese total de 260 personas becarias, 46 corresponden a nuevas becas, de to-
das las areas académicas incluyendo las sedes. Cinco de estas becas se otorgaron
como contrapartida del préstamo del Banco Mundial para el Proyecto de Mejora-
miento de la Educacién Superior, para los proyectos: fortalecimiento de la Escuela
de Salud Publica, creacion del Centro de Desarrollo Tecnolégico, fortalecimiento de
los Laboratorios de Hidraulica y Mecatrénica de la Facultad de Ingenieria, descon-
centracion del tercer afo de la carrera de Ingenieria Eléctrica en la Sede del Pacifico
y creacion de una red de investigacion con laboratorios en las distintas sedes.

En el 2018 se adjudicaron cinco becas pertenecientes a la contrapartida insti-
tucional del préstamo del Banco Mundial para el proyecto de Mejoramiento de la
Educacion Superior.

Con estas nuevas becas se cuenta con 35 personas becarias realizando estudios
en el marco de esta contrapartida. El cumplimiento del compromiso institucional
con el Banco Mundial, llega en el 2018 a un 95 % de cumplimiento, pues falta asignar
cuatro nuevas becas para el proyecto de Creacion del Centro de Diagndstico para
Cancer, Simulacién y Cirugia Minimamente Invasiva en la Sede Rodrigo Facio, que
estan por consolidarse en los primeros meses del ano 2019.

De las 46 becas formalizadas en 2018, 34 corresponden a doctorado, cinco a
maestria y doctorado, cinco a maestria y dos a especialidad, segun se muestra en el
siguiente cuadro.
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Total de becas de posgrado al exterior, adjudicadas
por grado académico

Grado académico Becas al exterior
Doctorado 176
Maestria y Doctorado 59
Maestria 21
Especialidad y Maestria 2
Especialidad 2
Total 260

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Reincorporacion del personal becado en el exterior

En este afo se reincorporaron 38 docentes, quienes concluyeron exitosamente
sus estudios de posgrado en el exterior. De ellos, 15 estudiaron en Europa, 15 en
Latinoamérica, seis en Norteamérica y dos en Oceania. El regreso de estas personas
becarias le supone a la UCR contar con 29 nuevos doctores en las diferentes areas
académicas, ya que 27 personas obtuvieron el grado de doctorado, dos los grados
de maestria y doctorado y nueve el grado de maestria.

Programa Académicos Visitantes

Este afo, la OAICE analiz6 252 solicitudes de apoyo para la visita de reconocido
personal académico de prestigiosas universidades e instituciones de diversos
paises. Del total recibido, se aprobaron y consolidaron 226 visitas; 20 la cancela-
ron (o modificaron la solicitud) y seis se denegaron por no apegarse a los linea-
mientos. Estas 226 visitas realizadas significan un aumento de un 14 % respecto
a las visitas en el afo 2017.

Para una mejor distribucion y analisis de las solicitudes, la comisién valoré entre
otras cosas, el impacto de las actividades académicas en las que participaria la per-
sona visitante para la UCR, la actividad académica estuviera abierta a la participacion
de estudiantes de grado y posgrado y la participacion de varias unidades en la orga-
nizacién de la actividad y actividades que involucraran més de una sede.
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Movilidad Estudiantil

En el 2018, la UCR recibi6 un total de 256 solicitudes de admisién como “estudiantes
visitantes”, lo que refleja una tasa de aumento de 66 % con respecto al 2017. Este au-
mento se dio, principalmente, debido a las aplicaciones presentadas por los estudiantes
nicaraglienses, quienes salieron de su pais por la crisis politica y social que enfrentaron
a partir de abril de ese afo, y vieron en la UCR una opcién académica para cursar un
semestre y no suspender sus estudios. De las solicitudes recibidas, se admitieron 210
Estudiantes Visitantes lo que significé una tasa de admision de 82 %.

En esta modalidad, se recibieron 69 pasantes que realizaron actividades de in-
vestigacion por periodos entre dos semanas y ocho meses de duracién, y forma-
lizaron su estancia mediante acuerdos especificos de pasantia, gestionados por la
Seccién de Cooperacion Internacional de la OAICE.

Se logré gestionar la movilidad de 113 estudiantes a intercambios académicos
en el exterior, en el marco de acuerdos especificos de movilidad (se excluyen las
actividades de corta duracién). De esta cantidad, el 75 % recibié financiamiento par-
cial para poder llevar a cabo sus movilidades, lo que permitié beneficiar a la pobla-
cién estudiantil que proviene de diversos contextos familiares y poder brindarles las
mismas oportunidades de vivir experiencias académicas internacionales. Ademas,
mediante vinculo externo, se generaron los recursos necesarios para becar de forma
completa a 12 estudiantes con promedios de excelencia y de condicién socioeco-
némica vulnerable (cinco de la Sede Rodrigo Facio y siete de sedes regionales) para
realizar un intercambio con todos los gastos cubiertos.

Se movilizaron 139 estudiantes de la UCR en el marco de convenios especificos
de intercambio académico para realizar actividades de corta duracién, programas
de verano, estudio de idioma, pasantias de investigacidn, seminarios, congresos, etc.

Otro logro importante de la Seccién fue la capacidad para atender la gran canti-
dad de solicitudes de estudiantes nicaragiienses que buscaron admisién como “es-
tudiantes visitantes” en un periodo extraordinario, que se extendié de mayo a julio.
Se estima la atencidn de al menos 1000 casos, de los cuales solo 33 concretaron sus
intercambios.
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Internacionalizacion en cifras 2015 - 2019

. Grado = - = -
Categoria .. o o o o
Académico N N N N
X Doctorado 25 19 49 72
Exbecarios en
calidad de Maestria 3 7 14 19
profesores Especialidad 0 0 0 0
invitados
Total 28 26 63 91
Doctorado 46 27 41 31
Profesores ex
becarios Maestria 13 10 10 9
reincorporados a Especialidad 0 0 0 0
la Institucién
Total 59 37 51 38
Doctorado 40 48 44 37
Becas de Maestria 13 16 9 5
posgrado al exte- —
rior otorgadas Especialidad 0 0 0 2
Total 53 64 53 44
Doctorado 223 218 234 235
Becarios Maestria 37 41 37 23
en el exterior Especialidad 0 0 0 2
Total 260 259 271 260
Inversidon Académica ¢2017 635 780 ¢2 374767 426 (2729446 441 ¢2782130518
institucional en
RJiamas de Estudiantil ¢93 403 819,0 ¢126 841 625 ¢110724 954 ¢142 168 114
movilidad
Becas de corta
duracién parael
personal docente 40 52 37 34
y administrativo
en servicio
A émi 226
.c?de €os 193 209 198
visitantes
Estudiantes
extranjeros en 224 316 144 356
laUCR
Estudiantes de la
UCR movilizados 107 18 149 139
al exterior
Convenios
vigentes con
mstltuqones 263 284 327 401
extranjerasy
organismos
internacionales

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
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Programas internacionales

Las catedras de la Universidad de Costa Rica constituyen espacios universitarios
abiertos para el desarrollo de actividades académicas, donde participa e interactia
la comunidad universitaria, la sociedad civil, asi como centros e institutos, organiza-
ciones no gubernamentales e instituciones nacionales y extranjeras. Las Catedras
Internacionales constituyen espacio de intercambio académico que permiten desa-
rrollar el eje estratégico de internacionalizacién de la docencia.

Cdtedra de Estudios de Africa y el Caribe

Durante el afio 2018, el equipo de la Cétedra de Estudios de Africa y el Caribe
trabajé en diversos proyectos, los cuales se desarrollaron en distintas zonas del pais,
dentro de los cuales se destacan:

a. Serie documental “Construyendo nuestra nacion: el aporte de las poblaciones
afrocaribefas en Costa Rica”. Se realizaron multiples esfuerzos de divulgacion
institucional y comunitaria de la serie documental, producida en el 2017. La serie
estd compuesta por cuatro episodios donde se abordan los temas de las migra-
ciones, el trabajo, la educacion, la cultura y la participacién politica de la pobla-
cién afrocaribefa en el pais.

La informacién del proyecto fue aportada mayoritariamente por adultos mayo-
res descendientes de las familias que llegaron al pais a partir de 1870 desde diversas
regiones del Caribe. Se incluyeron las experiencias de vida de costarricenses afroca-
ribefios, hijos y nietos de migrantes de las Antillas, quienes establecieron su vida en
Costa Rica en regiones como el Caribe Sur, Limén Centro, Turrialba, Siquirres y San
José. Estas entrevistas, complementadas con documentacion primaria y secundaria,
archivos fotograficos publicos y familiares, periédicos publicados en Limén durante
la primera mitad del siglo XX y otros recursos audiovisuales; sirven para construir
un relato colectivo que pretende retratar una Costa Rica pluriétnica y multicultural.

Los videos son de libre acceso para docentes, organizaciones comunitarias y la
sociedad en general. Para que estos fueran conocidos y divulgados, se presentaron
en diversos espacios dentro y fuera de la Universidad.

Se coordind la difusion de la serie documental por medio de Canal UCR du-
rante el mes de agosto, el cual fue declarado en el afo como “mes histérico de
la afrodescendencia en Costa Rica”, esperando que se vuelva un material de con-
sulta clave en los esfuerzos de visibilizacion de los aportes de esta comunidad en
la historia del pais.

La serie documental también tiene la intencién de ser utilizada en los centros
educativos del pais, siendo una herramienta lidica e informativa. Para ello se plan-
ted la elaboracién de guias pedagdgicas; un trabajo conjunto con el Ministerio de
Educacion Publica y el Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Cien-
ciasy Artes.

b. Produccién de unidades pedagdgicas sobre la historia africana y afro-descen-
diente, que seran incluidas en el sistema educativo de enseflianza media, como
compromiso de la Resolucion de los Ministros de Educacion y Cultura del Siste-
ma de Integracion de Centro América.
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¢. Produccién de infogramas basados en la coleccién “Del Olvido a la memoria”
(UNESCO) sobre la presencia de africanos y afro-descendientes en Costa Rica y
Centroamérica durante el periodo colonial.

d. Co-coordinacién del Proyecto Aulas libres de discriminacién, en su segundo afo
y ultimo afo de trabajo, para la “deteccion, prevencion y resolucion de casos de
discriminacion racial en clases”. En conjunto con el Ministerio de Educacion Pu-
blica, Defensoria de los Habitantes, OIM, Despacho del Comisionado en Asuntos
Afrodescendientes de la Presidencia de la Republica, UNICEF. Se espera que esta
alianza tenga como resultado un Protocolo de Accién para el Ministerio de Edu-
cacion Publica.

e. Inicio de la coordinacién para la Encuesta Nacional sobre Diversidad a nivel de
estudiantes de secundaria, conjuntamente con el Instituto de Investigaciones
Psicoldgicas, UNESCO y MEP. Esta encuesta se ejecutarad durante el 2019.

f.  Elaboracion de informe para el otorgamiento del grado de Doctor Honoris Causa
de la UCR al escritor Quince Duncan, el cual se realizé el 5 de setiembre de 2018
en la Universidad de Costa Rica. En el marco de la entrega del reconocimiento al
Dr. Duncan, la catedra realizd una serie de conversatorios con el escritor.

Cdtedra de Estudios de Corea y el Este Asidtico

La Catedra de Estudios de Corea y el Este Asiatico (CECEA) continud impulsan-
do el desarrollo de cursos de idioma coreano, facilité la apertura de 27 cursos para
brindar oportunidades de aprendizaje en idioma coreano. Este esfuerzo se realiza a
través del apoyo de Korea Foundation, Academy of Korean Studies, el Programa de
Voluntariado de Cooperacion para el Desarrollo de Korea International Cooperation
Agency (KOICA) y diversas Unidades Académicas de la UCR, como, Lenguas Moder-
nas, Ciencias Politicas, Sociologia y Artes Musicales.

Asimismo, académicos reconocidos fueron invitados desde Coreay colaboraron
con la Escuela de Historia, Filosofia, Ciencias Politicas, Sociologia para impartir cursos
en tematicas diversas durante el 2018. Estos cursos fortalecen las mallas académicas
de los estudiantes activos de la UCR y ponen al alcance de la comunidad visiones de
Corea que van mas alla de lo superficial.

Se realizaron conferencias cuyo objetivo fue abordar el éxito econémico, politi-
coy cultural de Corea del Sury cémo ha hecho frente a los problemas sociales que se
han desarrollado como producto de este proceso, estuvieron a cargo del académico
Kang Naeheui.

Mediante la realizacion de talleres especiales “Historia del Este Asiatico”, dirigido
a estudiantes, profesores y editores de libros de texto costarricense sobre historia,
en el marco del proyecto Understanding Korea Project de Academy of Korean Studies,
se fortalece el intercambio de conocimiento sobre cémo se ensefia la historia corea-
na y del este asiatico en Costa Rica. Para la realizacion de estos talleres colaboraron
instituciones como el Ministerio de Educacion, COLYPRO, Museo Nacional de Antro-
pologia de El Salvador y AKS.

En el marco de las actividades de CECEA fueron realizados dos proyectos de in-
vestigacion, citados a continuacion:
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+  Representaciones de la figura materna en la literatura centroamericana y coreana
contemporanea “Larga noche hacia mi madre (2013)” Carlos Cortés y “Por favor cui-
da de mama (2008)” de SHIN, Kyung-Sook (Mauricio Chaves).

+ Analisis |éxico en los colocados de ‘pwulkyo’ en Corea entre 1930 y 2003
(JO Jae-hyun).

Se publicé el volumen 2 de la Revista Internacional de Estudios Coreanos Chakana.

Mediante el proyecto de intercambio estudiantil KU-UCR Global Leadership Pro-
gram, la UCR envi6 ocho estudiantes a Corea en 2017 y recibié 23 estudiantes corea-
nos en febrero de 2018. Los visitantes coreanos aprendieron espafiol en el Programa
de Espafol para Extranjeros y participaron en diversas actividades para conocer la
historia y cultura en América Latina.

Centro de Estudios Mexicanos

El Centro de Estudios Mexicanos de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) durante el 2018 realizé un total de 96 actividades académicas, en
las que participaron 68 académicos de la UNAM en cursos, seminarios, conferencias,
foros a distancia, presentaciones de libros, participacion en examenes profesionales,
proyeccién de peliculas mexicanas y actividades culturales. De manera reciproca 12
académicos y funcionarios de la UCR realizaron visitas académicas a Facultades y
Escuelas de la UNAM.

Se desarrollaron cursos y talleres impartidos por académicos de la UNAM en la
UCR, abordando diversas tematicas, entre las que destacan:Ingenieria de envases
para la industria alimentaria, geomorfologia y analisis morfométrico, sociedades
centroamericanas entre el mundo colonial y la modernidad, simulacién clinica en la
enseflanza media, ecologia y conservacion del bosque seco, entre otros.

Se realizaron aproximadamente 44 conferencias y seminarios para fortalecer el
intercambio de conocimientos. Se particip6 en cuatro ferias y charlas informativas
con la oferta de Movilidad de Posgrado UNAM, a las que asistieron cientos de es-
tudiantes y profesores. Se dio seguimiento a 70 candidatos UCR, de los cuales 10
lograron el ingreso a maestrias y doctorados en la UNAM.

Por otra parte, 15 estudiantes de ambas universidades realizaron movilidad para
tomar cursos universitarios en el extranjero. Ademads, 79 estudiantes de la UNAM
asistieron a cursos universitarios impartidos por Facultades y Escuelas de la UCR.

Las principales actividades culturales de la UNAM en la UCR fueron: presenta-
cién poética del altar de los poetas con motivo de la celebracion de dia de muertos,
exposicidon murales prehispanicos — expresiones de color, exposicién fotogréfica ciu-
dad imaginaria — arquitectura de México, presentacion de teatro conferencia para la
lluvia, funcién de gala del Taller Coreografico UNAM.

Se firmd la renovacién de los convenios general y especifico entre la UNAMy la
UCR, asi como una carta de intencién con la Escuela de Bibliotecologia para coordi-
nar el Acervo Bibliogréfico Alfonso Reyes.
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Centro de Estudios Mexicanos en cifras, 2017
Tipo de actividad 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 Total
ACTIVIDADES
ACADEMICAS
Cursos, seminarios 5 10 7 23 15 60
y mesas redondas
Cursosyforos 8 7 | 13| 8 7 53
por videoconferencias
Conferencias 12 26 29 28 37 132
Presentacion de libros 4 6 3 5 1 19
Participacion en Congresos 3 2 n 12 13 41
Partnapacnon en examenes 0 0 7 4 : 19
profesionales y tutorales
ACTIVIDADES
DIFUSION CULTURAL
Peliculas en Ciclos de Cine 0 2 5 10 7 24
Otras actl.wdades: '.crad.lao- 3 6 4 4 15 3
nes/conciertos/ferias libro
MOVILIDAD ACADEMICA
Y ESTUDIANTIL
Profesores de la UCR
en la UNAM 3 5 1 7 12 38
Profesores de la UNAM 10 33 39 56 68 206
enla UCR
Estudiantes UCR en
UNAM/Apoyo OAICE-UCR / 6 / 6 ? 3
Estudiantes UNAM en
UCR/Apoyo DGCI-UNAM 1 4 17| 6 38
Estudiantes de la UNAM
en UCR/curso especifico 0 = 1 10 9 125
POSGRADO-UNAM
Ferias y sesiones informativas 2 7 7 5 4 25
Ate.nC|on y acompanamiento 0 0 2 27 20 169
de interesados
Apl.|caC|on examenes 1 5 5 0 3 1
de ingreso
Estudiantes UCR 1 3 8 6 10 )8

en Posgrado-UNAM
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Tipo de actividad 2014 2015 2016 2017 2018 Total

GESTION ACADEMICA
Sesiones Consejo Asesor 8 7 9 8 2 34
Reuniones con
autoridades de la UCR 39 24 14 42 13 132
Reuniones con autoridades
de otras universidades de CR 2 4 > n 3 2>
Reuniones con autoridades
de universidadese 1 2 5 18 10 36
instituciones académicas de
Centroamérica
Reunién con Embajadores 1 3 2 3 5 14
Reur.wlon con Instituciones 1 6 5 5 5 19
gobierno CR
PostyIaC{on a Premio Mexnco 0 1 1 1 0 3
en Ciencia y Tecnologia
Firma de Convenios 0 1 2 0 4 7
Donacion o | 200 o | 14 0 215
de libros /ejemplares
ACTIVIDADES
DE PROMOCION
Noticias en medios locales 6 10 3 2 7 28
Noticias en medios
mexicanos y UNAM 0 0 0 26 22 48
Entrevistas y programas

. .o, 2 2 4
en radio y television UCR 3 > 2 2 8
Banners publicitarios 2 77 75 69 97 340
y afiches
Seguidores en pagina 260 | 830 | 1408 | 2374 3336 8208
de Facebook y Twitter

Fuente: Centro de Estudios Mexicanos
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Vicerrectoria de Accion Social

La Vicerrectoria de Accién Social (VAS) tiene como funcion principal afianzar los
lazos universidad - sociedad. A través de los diferentes proyectos de accién social, a
cargo de docentes y estudiantes, la Universidad de Costa Rica esté presente en todas
las regiones del pais, trabajando en conjunto con las comunidades. Las tematicas
prioritarias son el fortalecimiento educativo, la salud, el desarrollo ambiental sos-
tenible, la socio productividad, los derechos humanos, el desarrollo comunitario y
fortalecimiento local, las artes y tradiciones y por Gltimo el apoyo institucional.

Durante el 2018, la VAS se encontré en un proceso de transicion respecto a la es-
tructura y organizacién de los proyectos de accion social. Hasta ese entonces, la mis-
ma se encontraba distribuida por secciones segun la normativa que data de 1980.
Por ello se puso en marcha una nueva estructura congruente con un nuevo estilo de
hacer accién social, acorde a la realidad. Como insumo, se conté con todo lo siste-
matizado durante el Foro de Accion Social y teniendo identificadas las necesidades y
areas de mejora, sirviendo de insumo al nuevo disefio de trabajo a lo interno, la VAS
se estructura en las siguientes unidades: 1) Proyectos y actividades de accion social,
2) Gestion cultural, 3) Comunicacién, 4) Gestién, 5) Administrativa y 6) Programas
y redes institucionales. Adicionalmente se incluyen los érganos adscritos como: la
Oficina de Divulgacion e Informacién y los medios de comunicacién social: Radioe-
misoras, Canal UCR, Semanario Universidad.
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Unidad de proyectos
y actividades de accion social

Es la instancia encargada de dar asesoria y acompafamiento a las personas y las uni-
dades académicas en sus proyectos y actividades. Incluye dos éreas especificas: 1) Pro-
yectos en comunidad, que consiste en proyectos docentes cuyo objetivo principal es el
trabajo en comunidad, el trabajo comunal universitario (TCU) y las Iniciativas Estudianti-
les de Accién Social y 2) Educacién Continua dirigido a proyectos docentes de educacion
permanente y servicios especiales, ademas de la sub unidad de graduados y graduadas.

Con respecto a los proyectos ejecutados durante el 2018, se registra un total
de 768 proyectos distribuidos en las diferentes modalidades, segun se detalla en
el Cuadro 59, mientras que el Grafico 17 se detalla el porcentaje de proyectos de
acuerdo al drea tematica.

Proyectos ejecutados en el 2018, segiin modalidad

Modalidad Cantidad de proyectos
Trabajo Comunal Universitario 184
Servicios Especiales 80
Educacién Permanente 317
Trabajo en Comunidad 106
Culturales en Comunidad 81

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Proyectos de Accion Social por tematica, 2018

Desarrollo ambiental sostenible jm— 12 %
Desarrollo comunitario y fortalecimiento local ——" § %
Socioproductividad s g 9
Tradiciones st 5 9/,
Fortalecimiento educativo 29%
Derechos humanos sess—— 13 %
Salud — 12 %
Artes jm— 10 % ‘
Apoyo institucional s 4 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social
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Proyectos en Comunidad

Trabajo Comunal Universitario

El nuevo reglamento del Trabajo Comunal Universitario (TCU) es resultado de
un amplio proceso de consulta con la comunidad universitaria, en su fase borrador
se realizaron grupos focales tanto con docentes, como con estudiantes. Dicho re-
glamento genera nuevas reglas en cuanto a las funciones y competencias, el TCU se
establece como un proceso pedagdgico cuyos resultados deben garantizar la soste-
nibilidad y autonomia en las comunidades y sectores donde se actua.

La concentracién de proyectos en estas temdticas es una tendencia histérica y
para el 2018 se destaca el aporte de los proyectos en el desarrollo comunitario y
fortalecimiento local y también en el area educativa. En esta linea, se busca que los
proyectos se vinculen con el fortalecimiento de procesos educativos en institucio-
nes publicas principalmente las ubicadas en las zonas rurales del pais con el fin de
promover la inclusién educativa (Grafico 18).

Cantidad de proyectos de Trabajo Comunal Universitario,
en el 2018, segun area académica

Observatorio del Desarrollo &8 1
Area de Ciencias Agroalimentarias
Areas de Ciencias Basica
Avea de Artes y Letras
Area de Ingenieria y Arquitectura
frea de Salud
Sedes Regionales

Area de Ciencias Sociales

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

El Trabajo Comunal Universitario tiene incidencia en todo el pais, a través del
aporte de los distintos proyectos que lo conforman. Sin embargo, se evidencia un
mayor porcentaje de proyectos en San José (26 %), Alajuela (18 %) y Cartago (15 %).
Por tanto, tal como se ha mencionado, es un reto para esta seccién y para los diver-
sos proyectos, ampliar la cobertura a nivel nacional, principalmente en las provincias
con menos proyectos (Guanacaste con solo un 7 %, Heredia y Limén con 11 % y un
10 % respectivamente), tomando como referencia esta informacion y con el propé-
sito de fortalecer el trabajo en estas provincias se plantea para el 2019 la articulacién
de proyectos por regiones.
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Es importante mencionar que, durante el 2018, se contabilizaron 363 docentes
(responsables de proyectos) vinculados a TCU. Lo anterior evidencia la presencia a
nivel universitario con que cuenta esta importante actividad académica. Un mayor
porcentaje de los responsables de los proyectos de TCU cuentan con grado de maes-
tria (54 %) y se ha reducido sustancialmente la cantidad de responsables con grado
de bachiller (3 %); este cambio demuestra el grado de reconocimiento del trabajo
comunal por las unidades académicas.

La participacion estudiantil en los proyectos de Trabajo Comunal Universitario
es una de las caracteristicas fundamentales de esta actividad académica y el aporte
comunitario de la mano del aprendizaje de cada estudiante contintan siendo signi-
ficativos. En el aino 2018, las y los estudiantes de la Universidad de Costa Rica apor-
taron a la sociedad costarricense, desde los distintos proyectos ubicados en todo el
territorio nacional, un total de 1 080 450 horas.

Especificamente, 3652 estudiantes aportaron horas de Trabajo Comunal Universita-
rio. Cabe destacar, que las y los estudiantes que optan por titulos de diplomado o profe-
sorado deben realizar solamente 150 horas de TCU para obtener su titulo, mientras que
las y los estudiantes de carreras con bachillerato o licenciatura deben realizar 300 horas.

Campamentos de Desarrollo Humano

Durante el afo se realizan actividades de trabajo con la comunidad en las di-
ferentes regiones del pais, con un estilo de gestion y trabajo local desde el interés
que tienen las comunidades y los grupos, a ello se denomina los “Campamentos de
Desarrollo Humano”.

El total de participantes durante el 2018 fue de aproximadamente 5000 personas
con un total de 477 actividades. Las sedes y recintos participantes: Atlantico, Caribe,
Occidente, Pacifico, Guanacaste, Guapiles, Grecia, Rodrigo Facio en colaboracién con
el Recinto de Paraiso para las actividades desarrolladas en Cartago.

Actividades y participantes en los
Campamentos de Desarrollo Humano 2018, por Sede o Recinto

N.u r-nero de Actividades Participantes
. actividades en . . .
Sede o Recinto . organizadas inscritos
el Recinto . .
en comunidades aproximadamente
o Sede

Caribe 13 357
Golfito 54 6 500
Grecia 78 5 1240
Guanacaste 24 4 550
Guapiles 10 30 377
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Numero de

. . Actividades Participantes
. actividades en . " .
Sede o Recinto . organizadas inscritos
el Recinto . .
en comunidades aproximadamente
o Sede
Occidente 44 0 330
Pacifico 8 0 315
Turrialba 9 4 55
Rodrigo Facio Central 77
N o En Curridabat: 8;
Cartago se realizé
en conjunto con el 0 ETELER 27
-on) , 1 Alajuelita: 7; 900
Recinto de Paraiso
ue este ano no or- Oreamuno: 12;
q Granadilla: 20;

ganizdé campamentos

debido al traslado Poblaciéon Indigena: 3.

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Iniciativas Estudiantiles de Accién Social

Las Iniciativas Estudiantiles se constituye en un espacio en el cual las y los es-
tudiantes gestionan proyectos de accién social con apoyo de actores académicos,
administrativos, estudiantiles y comunitarios cuyos objetivos principales son: a) el
fomentar el vinculo entre la poblacién estudiantil, la universidad y las comunidades
para la creacién de espacios e intercambios de saberes; b) el de incentivar la cons-
truccion colectiva de procesos de impacto social, participacién y crecimiento en las
capacidades comunales al promover el bienestar, buen vivir de la sociedad, por me-
dio de la accién social.

Como logros principales del 2018 se caracterizan: el fortalecimiento y creacion
de redes comunitarias desarrolladas por los y las estudiantes que buscan la sosteni-
bilidad de los proyectos y la articulacion e incidencia en los gobiernos locales como
la experiencia de los proyectos. Por ejemplo la iniciativa Expresarte Tucurrique, por
medio del impulso la generacién de politicas culturas en el cantén, lo que permite
generar sostenibilidad de las propuestas al ser incorporadas dentro de los planes de
accion de la municipalidad.

De esta manera, Iniciativas Estudiantiles se ha convertido en un espacio que ha
favorecido e impulsado procesos organizativos mas amplios, auténomos, que gene-
ran apropiacion y sostenibilidad en los procesos comunitarios. Asi como procesos
de sensibilizacion y reflexion sobre las realidades socioterritoriales de las diversas
poblaciones con las que se trabaja.

Durante el 2018, siendo el aino de la regionalizacién, se decidié6 ampliar la
cantidad de proyectos en las sedes y recintos universitarios, por tanto, la con-
vocatoria ordinaria y extraordinaria para el 2019 se trabajé en conjunto con las
Comisiones de Accién Social.
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En el afo 2018 se ejecutaron 19 proyectos distribuidos en diferentes ejes
tematicos (Grafico 19), los cuales estuvieron conformados por 45 estudiantes,
distribuidos en 64,4 % mujeresy 35,6 % hombres. El 77,8 % de los estudiantes son
de Rodrigo Facio y el otro 22,2 % estad conformado por estudiantes de las otras
sedes (11,1 % Atlantico; 6,7 % Pacifico y 4,4 % Occidente).

Distribucion de proyectos segun ejes tematicos
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Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Educacion continua y servicios especiales

Virtualizacion

Con el objetivo de promover la realizaciéon de actividades con algun grado de
virtualizacién en las unidades académicas cuya labor en accién social esta relacio-
nado cursos, talleres y otras actividades de educacién permanente y continua se
inicio un plan piloto que consistid en la capacitacion en estrategias de virtualizacion
y seguimiento personalizado a un pequefo grupo de docentes interesados en im-
plementar esta modalidad en sus cursos.

Los resultados del plan piloto, fueron socializados con 46 participantes externos
a la VAS provenientes de 26 unidades académicas. La actividad consistié en compar-
tir la experiencia de cuatro responsables de proyectos de accion social que habian
sido parte de dicho plan. Ademas, se presento el fasciculo disefiado como parte del
plan piloto y que serd utilizado como instructivo en las siguientes etapas de esta
iniciativa de virtualizacién.

Para el cumplimiento de estas metas se cuenta con la colaboracién de la Unidad
de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cién (METICS).
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Vinculo Externo Remunerado

Para fortalecer la gestion académica-administrativa del Vinculo Externo Remu-
nerado (VER) se trabajo en los primeros meses del afio 2018 en la redaccién de la
Resolucion VAS- 5682-2018, cuyo texto definitivo sali6 a disposicién de la comunidad
universitaria meses después en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacién.

Con base en esta informacién se trabajo con la asesoria legal de la VAS en el
desarrollo de una capacitacién que permitira a asesores de las unidades de Proyec-
tos con Comunidad, Gestidon Cultural y Educacion Continua y Servicios Especiales
(ECYSE) contar con las bases necesarias para comprender los principios generales
de la contratacidon administrativa en proyectos y actividades generales con financia-
miento externo.

Ademas, se trabaja en conjunto con la distintas vicerrectorias y oficinas relacio-
nadas (OAF y la Fundacion de la Universidad de Costa Rica) en la Comisién de Vin-
culo Remunerado (CODEVI), antes conocido como Programa para el Fomento de la
Vinculacién Remunerada (PROFOVIR), en la cual la Unidad de Educacién Continua
y Servicios Especiales, ademas de su participacién activa regular tuvo a cargo dos
tareas especificas durante el afio 2018:

+ Eldisefio del procedimiento Unico para la vinculacién remunerada, en conjunto
con la Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de Investigacion.

+  Programa de capacitacién para la mejora de la vinculaciéon remunerada a cargo
de la Asesoria general de la unidad, la subcomisién a cargo de este tema desa-
rrollé durante el 2018 el programa de capacitacién ‘Aprendiendo a Costear’.

Graduados

Con el objetivo de promover la vinculacién de la comunidad graduada con la
UCR y canalizar su aporte desde las areas sustantivas, se realizaron las siguientes
acciones:

+  Sedisend la pagina web Alumni UCR, se definieron contenidos y se implemento.

+  Se formul6 el proyecto Alumni Solidario cuya primera etapa se encuentra en im-
plementacion. Para esta fase se gener6 el inventario de organizaciones y proyectos
de accidn social que abrirdn su espacio para recibir graduados/as voluntarios/as, se
generaron los formularios para inscripcion y las infografias sobre las rutas.

+  Se coordind con el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI)
y el Centro de Informatica el acceso a libros y a bases de texto para personas
graduadas, lo cual quedd plasmado en una carta de entendimiento que debera
ser firmada por las partes interesadas.

«  Se coordind el acceso al nuevo sistema del Centro de Evaluacion Académica
(CEA) desarrollado por el Centro de Informatica, el cual recopilarad y almacenara
informacion sobre graduados y graduadas de todas las unidades académicas,
para diferentes procesos e instancias.

+  Setrabajo en la recuperacion de datos de graduados del Convenio de la Asocia-
cién de Graduados de la UCR (AGUCORI) por considerarse una poblacion poten-
cialmente interesada en la membresia Alumni.
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+  Se tramito el enlace con la Asociacion Academia de Eméritas y Eméritos de la
UCR para generar actividades conjuntas y nutrir la informacion que se pondra
a disposicion de la poblacion graduada, la cual esta siendo formalizada en una
carta de entendimiento.

+ Seinscribio a la Rondalla Mayor de la UCR como un proyecto de accién social.

Unidad de Gestion Cultural

Esta unidad tiene como funcion principal la produccién y la promocién artis-
ticay cultural, a partir de una articulacién de las actividades y los grupos de repre-
sentacién universitaria, dentro y fuera de la Universidad de Costa Rica.

Actividades desarrolladas por la Unidad de Gestion Cultural

enel 2018
Modalidad Proyectos y /o Actividades
Teatro de titeres 6
Titere-Tandas 4

22 Funciones en Alajuela.

22 Funciones en Monteverde.

44 Funciones en Limon.

110 Funciones en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

También se presentaron 12 Funciones de Cine al aire libre

y 5 Funciones de Cine Infantil.

Se realizaron 10 conversatorios mensuales sobre tematicas espe-
cificas que acompanan las peliculas.

Muestra de Cine Latinoamericano, con la colaboracién de 16
embajadas.

Cine Universitario

Se inauguraron y realizaron 28 exposiciones de sendos artistas
en distintas unidades académicas y los vestibulos de los Edificios
Administrativo Ay B. Ademas, se establecieron 11 colaboracio-
Exposiciones de arte | nes con distintas iniciativas de docentes, estudiantes y unidades
académicas. Se realizé el lanzamiento del libro de Grace Herrera
y se coordiné esfuerzos para la creacién del libro del Moderno
Teatro de Mufecos.
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Modalidad

Proyectos y /o Actividades

Bus de las Artes

Este proyecto implica la remodelacién de un autobus institucio-
nal con la finalidad de convertirlo en un espacio de intercambio
artistico con distintas comunidades de todo el pais. Entre otros
objetivos, se pretende que las comunidades reconozcan la
Accién Social que la Universidad ejecuta. Se dio un primer uso en
la participacion conjunta con Danza Universitaria en la Marcha
de la Diversidad.

Participacion
en manifestaciones

Como parte de las necesidades institucionales, y debido a la
vocacion de transformacion de la sociedad de la universidad, la
Unidad de Gestion Cultural ha colaborado con distintas manifes-
taciones.

Apoyo a
comunidades
indigenas

Festival “Vale la pena vivir”: Como apoyo al trabajo de varios
proyectos de Accién Social, la Unidad se integré a la comision
interinstitucional para abordar al tema de la prevencién de suici-
dios en la zona. El festival es uno de los resultados, donde se pre-
sentaron agrupaciones universitarias de varias sedes. También,
como apoyo al TC09 y en coordinacién con la Escuela de Artes
Plasticas y la Escuela de Artes Dramaticas, se realizaron talleres
de teatro, muralismo y funciones de teatro, en los colegios de
Sepecue y Chiroles.

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Unidad de Comunicacion

Tiene como objetivo principal el visibilizar el quehacer de la accién social de la
Universidad de Costa Rica en el ambito universitario y nacional; especificamente su
relacién con la sociedad y a la vez que se potencie la creacion de vinculos y alianzas
con distintos sectores y actores dentro y fuera de nuestro pais. En el 2018, como
grandes logros se mencionan:

+ En el eje de posicionamiento de la imagen UCR Accién Social, se logré estable-
cer la imagen dentro de los diferentes canales de comunicacioén, tales como el
nuevo portal, las diferentes redes sociales, programa piloto de television entre
otros. Este logro ayuda a unificar y afianzar la sinergia entre todas las personas
que hacen accién social de la UCR.

* En el eje de produccién de productos de comunicacion tiene los siguientes lo-
gros: Se publicaron un total de 225 notas periodisticas, de las cuales 58 corres-
ponden a programas institucionales, procesos y actividades de la accién social
o tratan sobre tematicas abordadas por varios proyectos de distintas modali-
dades: 55 son de sedes y recintos universitarios, 47 son acerca de proyectos de
Trabajo Comunal Universitario, 30 de Extensién Docente, 28 de Gestién Cultural
y siete son de Iniciativas Estudiantiles.
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+  Ademads, de este total de notas se realizaron cinco notas para la campana #UCR-
presente que realiza la Oficina de Divulgaciéon e Informacion. También, por se-
mana se escogié una nota para hacerle comunicado de prensa.

+  Serealizaron un total de doce de videos de proyectos de accién social de la Sede
Rodrigo Facio sobre distintos proyectos de TCU, Extension Docente y Gestién
Cultural, con el fin de visibilizar una pequena parte de estos proyectos.

+  Durante este 2018 se realizé la campana de regionalizacion en el cual se han
realizado 37 videos, y un total de 12 en proceso de produccién.

«  Para efectos de presentacién de las principales estadisticas del portal web, se
abarca el periodo que comprende el 1° de enero al 1° de diciembre de 2018.

« En el lapso citado, se contabilizaron 81 707 sesiones iniciadas por un total de
56 721 visitantes, es decir un 16,9 % de los usuarios repitieron sus visitas al portal,
mientras que un 83,1 % de las visitas fueron realizadas por nuevos visitantes.

Unidad de Gestion

Es una instancia de la Vicerrectoria de Accién Social de articulacién y apoyo para
el disefo y desarrollo de procesos y estrategias para facilitar una adecuada gestién
académica de la Accién Social. Particularmente dos aristas resultan fundamentales
para el fortalecimiento de esta actividad sustantiva desde esta unidad: el posiciona-
miento y el fomento de la accién social, y su mejora continua mediante la articula-
cién y la evaluacion. Colabora y canaliza acuerdos de caracter transversal o estraté-
gico de la accidn social a lo interno de la vicerrectoria y con las unidades académicas.

Culminacion del Foro de Accion Social

Con el objetivo de analizar, discutir y reflexionar sobre la accién social de la Uni-
versidad, la Vicerrectoria de Accién Social (VAS) organizé el Foro de Accién Social La
Interaccién Universidad-Sociedad: propuestas y desafios a cien afios de la Reforma
de Cérdoba, bajo el lema Hacia la universidad de los saberes por el bien comun. Las
actividades del foro iniciaron en el segundo ciclo del 2017 y culminaron en abril de
2018 con la visita del profesor Boaventura de Sousa Santos.

Primera convocatoria al “Premio Maria Eugenia Dengo
a la labor destacada en la Accion Social del personal docente”

Este galardén tiene como propdsito reconocer los aportes de la accion social de
la Universidad de Costa Rica, en la contribucién al mejoramiento de las condiciones
de vida de las poblaciones del pais. Particularmente en el afio 2018, ese reconoci-
miento se otorgd en el area de sedes y recintos.

El premio se otorga a aquellas personas que sobresalgan por su “compromiso éti-
co y social, la originalidad e innovacién de sus proyectos y la trascendencia de su labor
como aporte a la Accién Social dentro o fuera del pais, asi como la produccion socioedu-
cativa, la tecnoldgicay la cultural, y el efecto en cualquiera de las esferas de la sociedad”.
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Curso de Accion Social

La demanda de disefar un curso de accién social surge a partir de los encuen-
tros del foro de accién social. Para ello, se diseAd un curso con que incluye como
contenido tres tematicas: la historia de la accion social, su conceptualizacién y la
ética del trabajo en comunidad. Se ejecutaron dos cursos en el 2018 contando con la
participacion de 40 personas entre ellas, personal de la VAS, docentes y estudiantes
vinculados a proyectos de accién social.

Unidad administrativa

La Unidad de Gestion Administrativa brinda apoyo administrativo, logistico, y
acompafnamiento tanto a las unidades que conforman la vicerrectoria, como a los
responsables de proyectos y jefaturas administrativas que cuentan con proyectos
y programas de accién social. Como parte de dicha drea encontramos: la Unidad de
Servicios Administrativos, la Unidad de Apoyo Presupuestario, la Unidad de Tecnolo-
gias de Informacién, la Unidad de Archivo y la Unidad de Asesoria Legal.

Unidad de Programas y Redes Institucionales

Es la encargada de generar y promover articulaciones o enlaces entre proyectos,
unidades académicas, comunidades e instituciones, entre otros. Ademas identifica
aquellos ejes tematicos especificos, poblaciones o territorios, a partir de las politicas
institucionales, las necesidades detectadas por las personas que hacen Accién Social
y las demandas sociales de personas o colectivos.

La articulacién de los programas se realiza en el Consejo de Programas, el cual
estd conformado por un representante de cada programay la persona que coordina
la Unidad de Programas, quien lo preside.

Programa Kioscos Socioambientales
para la Organizacion Comunitaria

Tiene como objetivo el incentivar el fortalecimiento de organizaciones rura-
les comunitarias mediante procesos que permitan la construccion colectiva de
alternativas frente a conflictos socioambientales. Este afio se realizaron 19 Pro-
gramas de Voces y Politica. En la columna mensual del Semanario Universidad se
produjeron 13 articulos la mayoria escrito por docentes, asistentes y un grupo
campesino. En cuanto a la comunicacion se realizaron unas 60 notas y articulos
gue generaron 146 noticias en medios de comunicacién universitarios, nacio-
nales e internacionales. La Vicerrectoria de Docencia aprobé el curso interdisci-
plinario “Disputas territoriales y socioambientales en Costa Rica: el caso de los
monocultivos”. Otras actividades realizadas: Il Encuentro Nacional de Personas
Afectadas por los Agronegocios, y la conformacion, participacién, investigacién
y pronunciamiento de la Comisién Especial de Pifa, del Consejo Universitario.
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Programa de Educacion Abierta

El proyecto de Accion Social ED 1798 “Creando oportunidades para el desarrollo
personal y profesional una experiencia de Educacion Abierta en la Universidad de
Costa Rica” adscrito a la Escuela de Trabajo Social, es una iniciativa que nace en el
ano 2005, a partir de la solicitud de un grupo de personas funcionarias de la UCR
que necesitaban terminar sus estudios de secundaria. Desde sus inicios se amplié su
cobertura tanto a personas familiares de funcionarios como a personas de las comu-
nidades cercanas, en situacion de vulnerabilidad social.

El programa busca crear un espacio de formacion, preparacién y reflexién in-
tegral en educacion de adultos, siendo catalogado por el MEP como uno de los
proyectos Institucional-Empresarial mas grandes y exitosos del pais. El Programa
de Educacion Abierta (PEA) de la Universidad de Costa Rica se posicioné con una
experiencia exitosa al mantenerse entre los centros de Educacion Abierta con mas
alto rendimiento a nivel nacional. Desde la apertura del PEA a la fecha han podido
concluir 258 personas su bachillerato y tener mas de 3224 pruebas aprobadas de
distintas materias y niveles Se logré implementar la réplica del programa en la Sede
del Pacifico y el Recinto de Golfito para el 2018.

Programa de Economia Social Solidaria

Este 2018, resultado de la articulacién de personas y recursos del PROESS y del pro-
yecto de regionalizacion “Acompanamiento al desarrollo de practicas de Economia So-
cial Solidaria, Seguridad Alimentaria y Nutricional y Agricultura Familiar en comunidades
de Upala”, se logré generar procesos de acompanamiento con diversos objetivos en
ambos territorios (diagndsticos, formulacion e inicios de implementacién de proyectos
comunales y productivos, campafa de consumo solidario, talleres de asesoria en temas
especificos) con organizaciones comunales y organizaciones productivas asociativas
Ademds, se estuvo promoviendo la articulacion de organizaciones de ESS y proyectos
agroecolégicos en el cantén de Talamanca, con el fin de empezar a articular esfuerzos en
temas de intercambios solidarios, como parte del objetivo de acompaniar a organizacio-
nes en sus proyectos y procesos de desarrollo de la ESS.

Programa Institucional para la Persona Adulta y Adulta Mayor
(PIAM)

Actualmente por ciclo lectivo, el PIAM recibe cerca de 2600 personas en los cur-
sos regulares y especificos que se brindan en la oferta educativa del programa.

Ademas de las diversas oportunidades educativas desarrolladas en el Area de
Educacion, desde el programa se gestan diversos procesos de trabajo, vinculados
a la poblacién mayor, los cuales se organizan mediante las areas de vinculacion-di-
vulgacién, Accién social e investigacion. Durante el periodo 2018, el Programa Ins-
titucional para la Persona Adulta y Adulta Mayor realizé dos procesos de matricula |
ciclo (20 de febrero al 9 de marzo) y |l ciclo (26 de julio al 10 de agosto), en los cuales
se llevaron a cabo cuatro charlas de orientacién y capacitacion sobre sistema de ma-
tricula, se publicaron dos guias de horarios, y se matricularon 2541 y 2362 personas
adultas y adultas mayores, respectivamente.
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Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social
en Derechos de la Nifiez y Adolescencia (PRIDENA)

Entre los logros obtenidos por el Programa PRIDENA estd el concretar acciones
especificas en materia de derechos humanos, especialmente las relacionadas con
ninas, ninos y adolescentes. De esta manera, es posible afirmar que la Universidad
de Costa Rica incide en la sociedad costarricense, a través del programa, en la mejora
de las condiciones de vida de esta poblacion. Algunas tareas ejecutadas se detallan
seguidamente:

+  Elaboracion de decreto presidencia para la construccion de la base de la Politica
Nacional de Educacién en Derechos Humanos.

+  Realizacién de una actividad de reflexién sobre la Educacién en Derechos Hu-
manos.

+  Realizacion sistematica de curso para la formacion y activaciéon de actores loca-
les relacionados con la intervencion de nifas, nifos y adolescentes en cantones
con bajo indice de desarrollo humano.

+ Disefoy ejecucion de curso que posibilita contar con herramienta para la capa-
citaciéon segun pedido e identificacion de profesionales en esta materia.

*  Realizacion de al menos diez sesiones de trabajo sistematicas con madres, pa-
dres, personas encargadas, nifas, nifos y adolescentes, respecto a sus necesida-
des locales en formacion y exigibilidad de derechos.

*  Proceso de planificacién del simposio convergiendo las principales instituciones
nacionales e internacionales en esta materia.

Programa Institucional Osa-Golfo Dulce (PiOsa)

El Programa Institucional Osa-Golfo Dulce (PiOsa) busca promover el desarrollo in-
tegral y sostenible de la region cercana a la Peninsula de Osa y el Golfo Dulce mediante
la articulacion de iniciativas de universidades publicas, instituciones gubernamentales,
organizaciones no-gubernamentales, asociaciones de desarrollo, cooperativas, lideres
comunales y otros actores sociales, asi como mediante la colaboracién directa con éstos.

+  OsaSensorial 2018: En julio de 2018 el programa colaboré con la asociaciéon local,
Un Mundo Para Todos en el evento Osa Sensorial 2018, celebrado en la comuni-
dad de Rincén de Osa, y que consistia en un espacio de intercambio de saberes
entre especialistas invitados de la asociacién y miembros de la comunidad.

+ Apoyo a iniciativas locales: Todos estos enlaces se realizaron con el apoyo de
los proyectos adscritos al Programa, como TCUs y proyectos de investigacion,
asi como otras iniciativas universitarias como grupos culturales, laboratorios y
centros de investigacion.

+  Desde Palmar Norte hasta Puerto Jiménez en el corazén de la Rodrigo Facio: Se
organizaron pequefios encuentros tematicos regulares entre universitarios para
divulgar y compartir las iniciativas relacionadas con la regién que suceden acti-
vamente. Estos encuentros incluyeron temas como Investigaciones bioldgicas,
trabajos comunales universitarios e Iniciativas locales y algunos se realizaron en
coordinacion con el Recinto de Golfito. En noviembre de 2018 el Programa
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organizé un encuentro mas grande, llamado Desde Palmar Norte hasta Puerto Ji-
ménez en el corazén de la Rodrigo Facio, en el que se invit6 a profesores con pro-
yectos que trabajan en la region, lideres comunales, representantes de institucio-
nes gubernamentales como INDER, MAG y MINAE, miembros de asociaciones de
desarrollo integral, cooperativas de productores locales y otros actores sociales. El
encuentro permitié compartir de forma participativa impresiones e iniciativas entre
los asistentes, asi como actualizar el diagnéstico existente y plantear estrategias y
lineas de accién concretas para el futuro.

Programa Institucional de Atencion Integral Universitaria
para nifnas y ninos menores de seis anos

Articular el quehacer de los Centros Infantiles Universitarios (CIU) para generar
espacios de analisis y reflexién en torno a la nifez, mediante actividades de docen-
Cia, investigacion y accion social, para compartir en el dmbito nacional propuestas
de atencién infantiles desde el enfoque de derechos. Se consideran tres logros im-
portantes del periodos 2017-2018 los siguientes:

«  Laincorporacion de los Centros Infantiles Universitarios en el “Marco curricular para
la educacion de la nifiez desde el nacimiento hasta los seis aflos” aprobado por el
Consejo Superior de Educacion y la elaboracion de las “Normas basicas reguladoras
del proceso educativo en los centros infantiles universitarios” y su reconocimiento
como modalidad oficial por el Ministerio de Educacion Publica, a propésito del cam-
bio en el Reglamento de matricula y de traslados de los estudiantes N° 40529-MEP.

+  Laconsolidacion de un espacio interdisciplinario e interregional, articulado para remi-
rar los desafios de la educacion inicial en un contexto altamente cambiante y globali-
zado, donde el papel de la educacion en estos primeros afnos es fundamental para el
desarrollo integral de las personas, de su identidad cultural, civica e interpersonal.

+ Laatencion integral sostenida de 322 nifias y nifios de las zonas de influencia de
cada Centro Infantil a saber: San Ramon, Turrialba, Limoén, Santa Cruz, Liberia, San
Pedro Montes de Oca. Por medio del servicio que prestan los centros infantiles se
contribuye con el desarrollo integral de las nifias y nifios y sus familias, comunida-
des y del sistema educativo nacional.

Programa Institucional de Discapacidad (PROIDIS)

Su objetivo es articular los programas, proyectos y actividades de la UCR en ma-
teria de discapacidad con el fin de fortalecer el ejercicio pleno de los derechos de
esta poblacidn. Se desarrolla una sesién mensual con un grupo de personas que
tiene proyectos donde el eje central es la discapacidad, y quienes colaboran ademas
en todos los proyectos que desarrolla PROIDIS. Durante el afio 2018 se concretaron
actividades entre las que se encuentran:

+ Catdlogo de Proyectos de Investigacion, Accién Social, Servicios y otras iniciati-
vas sobre discapacidad en la Universidad de Costa Rica.

« |l Encuentro Interuniversitario en Discapacidad.

+ Estado de la Discapacidad en la Poblacién Universitaria. Este afio se inicié la re-
copilacion de la informacién para la elaboracion del Estado de la Discapacidad
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en la poblacién universitaria. Durante el 2018 se realizé el envio del cuestionario
por medio de la Oficina de Recursos Humanos a todas las unidades académicas
para que fuera contestado por docentes y administrativos.

Red Institucional para Pueblos Indigenas (RIPI)

La red constituye una instancia que articula los diferentes proyectos e iniciativas de
la Universidad de Costa Rica que se realizan junto a pueblos y territorios indigenas. El
trabajo durante el 2018, se concentrd en el ambito universitario, llevandose a cabo varias
reuniones con diferentes unidades académicas en las Sedes Rodrigo Facio y Atlantico.

Durante el 2018, se llevaron a cabo dos reuniones con organizaciones indigenas, la
Red Indigena Bribri-Cabécar y la Direccién Regional Suld. La primera retine a diferentes
Asociaciones de Desarrollo Integral de los territorios indigenas de Talamanca Cabécar,
Taij, Bajo Chirripé y Kekoldi; y la segunda corresponde a la representaciéon del Ministerio
de Educacion Publica y es la Unica Sede Regional indigena. La reunién con la Suld dio
como resultado una carta de interés de participacion en las acciones de la RIPl y con la
RIBCA se procedera en el 2019 a formalizar un acuerdo de participacion.

Programa Institucional de Inclusion de Personas con
Discapacidad Cognitiva a la Educacion Superior (PROIN)

El Proyecto de Inclusién de Personas con Discapacidad Cognitiva a la Educacién
Superior (PROIN) se puso en marcha con el apoyo de la Vicerrectoria de Accién Social
en marzo del 2009. A lo largo de estos anos, el proyecto no solo sigue vigente sino
gue su crecimiento y las experiencias exitosas obtenidas, han logrado el crecimiento
de la poblaciéon estudiantil en el PROIN, han permitido la consolidacién de algunas
alianzas estratégicas y vinculaciones inter e intra institucionales para realizar un tra-
bajo en conjunto con PROIN, lo que hizo posible que el pasado 26 de febrero, el
Consejo Asesor de la VAS avalara el estatus de Programa Institucional, con lo cual
PROIN quedd adscrito directamente a la Vicerrectoria de Accién Social. Los principa-
les procesos que se desean resaltar son:

«  Los cursos libres impartidos por docentes voluntarios es la actividad mas impor-
tante del programa y se repite todos los semestres en PROIN, mostrando cons-
tancia al ofrecer nuevos cursos libres acorde a las necesidades y demandas de
la poblacién con discapacidad cognitiva cada semestre (se realizaron 14 cursos
tanto en el primer como segundo semestre).

+  Programa de Cursos Libres para la Capacitacion Laboral (PROCALA): a partir del
ano 2015, PROIN desarrollé el convenio con el Consejo de la Persona Joven, un
nuevo proyecto para ofrecer cursos de capacitacion laboral a la poblacion de
PROIN. Dicho proyecto estuvo conformado por tres cursos libres que les permi-
tieron a los estudiantes adquirir conocimientos y herramientas para insertarse, a
corto plazo en la fuerza laboral del pais. Estos cursos fueron Asistente de Oficina,
Asistente de Biblioteca y Asistentes de Preescolar, los cuales iniciaron en el
Il semestre 2015 y finalizaron en el | semestre 2018, con una poblacién total
de 41 estudiantes, de los cuales los ultimos cinco estudiantes se graduaron el
pasado 25 de junio, tras cumplir todos los requisitos de graduacion para obtener
un certificado de aprovechamiento.
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Organos adscritos

Oficina de Divulgacion e Informacién

Durante el afio 2018, la Oficina de Divulgacién e Informacion (ODI) desarrollé con
éxito una nueva estrategia de comunicacién llamada “UCR Presente”. Este trabajo im-
plico elaborar una serie de productos y producciones comunicativas, nuevas pautas pu-
blicitarias, asi como la divulgacion de la estrategia con distintas instancias universitarias.

En el 2018, también se logré consolidar tres dreas nuevas de trabajo en la ODI: un
area de Produccion Audiovisual, de Mercadeo y Publicidad, y una de Redes Sociales.
La creacion de estos espacios ha implicado generar colectivamente nuevos procesos
y procedimientos internos de trabajo, que han dado muy buenos resultados.

El proyecto Doble Check es una iniciativa de la ODI cuyo objetivo general es pro-
mover la observacion critica de informaciones en Costa Rica, con base en las mejores
practicas del periodismo, a través de un espacio de verificacién, analisis y discusion
en internet en torno a publicaciones falsas. En conjunto con el Semanario Universi-
dady las radioemisoras UCR, esta nueva plataforma de verificaciéon de noticias falsas,
Doble Check es una herramienta social que permite a la sociedad validar publicacio-
nes cuyo contenido genera dudas de credibilidad o es abiertamente falso.

Por su parte, el sitio oficial de la UCR contabilizé el ingreso de 1 millén de per-
sonas mensualmente. En un ano, se formé una comunidad de mas de 3 millones de
usuarios, en la cual destaca la seccion de noticias. Durante el 2018, en esta seccion se
alojaron 950 publicaciones, mismas que se posicionaron en los medios de comuni-
cacion nacional, con un total de 5245 menciones positivas.

En el 2018 se consolidé un equipo especializado en redes sociales. Esta area ha li-
derado una estrategia de generacion de contenido especifico para las distintas redes
sociales y ello permitié optimizar el alcance de las publicaciones, asi como el disefio
de un plan de pauta segmentada por audiencias especificas. Esto generé que mas
de 50 mil nuevos usuarios sigan las redes sociales de la Universidad debido al alto
valor y aporte de su contenido.

Medios de Comunicacion Social de la Universidad

Estos érganos se encuentran adscritos a la Vicerrectoria de Accion Social y con-
forman el Sistema de Medios que estd integrado por: las Radioemisoras de la Univer-
sidad de Costa Rica, el Canal UCR y el Semanario Universidad.

Radioemisoras

Las Radioemisoras se estructuran de acuerdo con una parrilla de programacién
de caracter mixto, donde se ofrecen contenidos culturales, educativos y de reflexion.
A través de Radio Universidad (96.7 FM) , Radio U (101.9 FM) y Radio 870 UCR y sus
respectivos soportes digitales, las radioemisoras de la Universidad de Costa Rica lle-
va a sus diversos publicos: entretenimiento, cultura, informacién y formacion desde
la creacion activa y permanente de producciones originales, frescas y genuinas.
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Canal UCR

Entre los principales procesos desarrollados durante el 2018 se puede mencio-
nar el estreno y promocién de nuevos espacios en la programacion del Canal UCR,
tanto de produccién propia como de coproduccion y series adquiridas. Estos espa-
cios se colocaron segun su publico meta, asi como una opcién para dinamizar la pro-
gramacion diaria. Ademas, se relanzo la promociéon del canal mediante campanas
especificas como “Canal UCR mds presente” y mayor produccién de spots.

En el drea técnica es importante rescatar la gestion efectiva para iniciar el trasla-
do de las Torres de Transmision del Canal UCR y las Radioemisoras a un lote préximo
a adquirir, segun recomendacion de la Comisidon Nacional de Emergencias, y la con-
solidacion de la compra del terreno en el cerro de Vista de Mar en Guanacaste, para
dar cobertura a la zona oeste de Puntarenas y a toda la provincia de Guanacaste.

El drea de produccion del Canal UCR ha sido fortalecida mediante el mejoramiento
de la calidad y contenidos que se emiten por el canal, la mayoria de produccién propia
ademas de la realizacion de programas especiales en el marco de coyunturas politicas y
de actualidad que colocan al Canal UCR, como referente de opinién en tematicas trata-
das, asi como programacion propia y nueva (Minuto 15y Esta Semana en el 15).

Semanario Universidad

El 2018 inici6 con un desafio triple: potenciar el alcance y credibilidad del Sema-
nario Universidad impreso y sostener su alcance en un contexto de contraccion de
las publicaciones impresas, desarrollar el nuevo proyecto de diario digital con cober-
turas de ultima hora, haciendo chequeo de noticias, del discurso politico y potenciar
el alcance e impacto de ambos medios en sus plataformas especificas, el tradicional
impreso semanal, la pagina web y las redes sociales. Las publicaciones en web y re-
des sociales profundizaron intensivamente el uso de elementos multimedia, video,
Facebook Live, galerias de fotos y podcast. Los resultados mas importantes:

+  Puesta en marcha el diario digital, con tres periodistas y un productor audiovi-
sual dedicado cubrir noticias de ultima hora en el ambito de la politica, la econo-
mia, el congreso, el gobierno y las principales instituciones publicas.

+  Desarrollo del proyecto #SoyUCR. Se trata de una pagina semanal dentro de la
seccion ‘Universitarias’ del Semanario que difunde y cubre eventos con acadé-
micos e investigadores destacados de la UCR.

+  Conformacién de un equipo que efectué chequeo de datos politicos y cobertu-
ra de los debates y propuestas de los candidatos y los partidos politicos durante
la campana electoral por la Presidencia de la Republica.

+  Desarrollo proyectos de investigacion periodistica propios que resultaron en cober-
turas de alto impacto en la agenda nacional como: Maniobra en Sala Ill permitié a
magistrados suplentes cobrar dietas y jubilacion a la vez; Miles de ticos cobran varias
pensiones a la vez (y eso es legal); Enfermedad Renal Crénica. Morir al sol.

+  Sedesarrollaron una serie de publicaciones con investigacion y monitoreo de la
opinion publica en conjunto con el Centro de Investigacion y Estudios Politicos
(CIEP) de la Escuela de Ciencias Politicas de la UCR.

+  Se efectud un trabajo de colaboracion, guia y edicion del programa de estu-
diantes de periodismo Punto y Aparte. Este esfuerzo resulté en dos extensos
reportajes que fueron premiados.
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+  Se trabajo en conjunto con el Canal UCR, las Radios UCR y la Rectoria en la organi-
zacion de un debate televisivo entre los dos principales candidatos a la presidencia.
Finalmente, uno de ellos decidié no asistir y el evento se transformé en una entrevis-
ta critica al entonces candidato Carlos Alvarado. El proceso previo permitio visitar las
sedes y recintos de la UCR, entrevistar a sus profesores y dar cuenta del trabajo de
accion social que realiza la universidad en esas comunidades.

Sede del Atlantico

La Coordinacion de Accion Social brindé acompanamiento en diversas activida-
des desarrolladas en el marco de los proyectos, lo que permitié conocer de primera
mano las acciones que se estaban desarrollando. Por mencionar algunas: campa-
mento dirigido a nifos, nifas y jévenes con algun grado de discapacidad visual, ex-
posiciones realizadas en el Museo Omar Salazar, entrega de certificados de Educa-
cién Continua en el Recinto de Paraiso, Entrega del libro en escuelas y colegios con
los poemas ganadores del Concurso de Poesia: Nuevos Talentos, conciertos de la
Rondalla Sede del Atlantico, Coro Zafra, entre otras.

Durante el 2018 se inscribieron y ejecutaron un total de 45 proyectos (Cuadro
62) en las diferentes modalidades, de los cuales cuatro fueron iniciativas nuevas y los
restantes 41 constituyeron renovaciones. Los seis proyectos de educacion continua
tienen una vigencia hasta el 2020.

Distribucion de proyectos de Accidn Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento en el 2018, en la Sede del Atlantico

Modalidad o tipo de financiamiento 2018
Extension Docente 20
Extensién Cultural 8 ‘
Educacion Continua 6
T.CU. 1 |
Total 45

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Respecto a la distribucién de proyectos por recinto en el 2018, en el Recinto de
Turrialba se desarrollaron 25 proyectos, en Guapiles 14 y en Paraiso seis.

Es importante promover las capacitaciones en la tematica de evaluacién y monito-
reo de proyectos entre el personal docente responsable dado que laimplementaciéon de
un disefo de evaluacién puede favorecer el fortalecimiento de las propuestas; asimismo,
al identificarse los criterios de evaluacion, permitiria que se puedan conocer y evaluar
con mayor precision el impacto y los aportes de los proyectos. Ademas continuar con la
publicacion, en el sitio web de la sede y otros medios institucionales y externos, de la in-
formacion general de los proyectos asi como de coberturas periodisticas que se realicen.
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Sede del Caribe

A través de la accién social se continta desarrollado proyectos de gran impor-
tancia para la comunidad estudiantil y del drea de influencia de la sede tanto a nivel
de Extension Docente, Extension Cultural como de Trabajo Comunal Universitario.
Seguidamente se indican los logros relevantes de los proyectos de accién social.

+  Se realizé la divulgacion sobre los cursos cortos y los servicios de capacitacion
por medio del perfil de Facebook, correo electrénico y WhatsApp. Se participd
en el programa radial Sello UCR. La divulgacién tuvo un alcance de 11 444 per-
sonas; en respuesta a este alcance se logra abrir 28 cursos, donde se capacité a
mas de 746 personas en talleres.

»  EI PIAM contd con una poblacion total de 210 participantes.

+  Seimpartieron diez cursos libres y tres Campamentos de Verano 2018, en donde
participaron diez docentes, tres miembros de la comunidad y asistieron mas de
setecientos personas de la comunidad a nivel nacional e internacional.

«  Se desarroll6 un taller dirigido a los nifos del Centro Infantil Universitario Bilin-
gulie, CIUB, pues se busca impactar a poblacién adulta y preescolar con el fin de
lograr cambios en los habitos de alimentacién de las familias. Se atienden 18
ninos entre los dos y tres anos.

+ Sedio laoportunidad a 568 estudiantes de secundaria de participar en jornadas
de mejoramiento académico, incrementando sus posibilidades de ingreso a la
Universidad de Costa Rica; se impartieron 25 diferentes talleres en las zonas de
Guacimo, Siquirres, Batdan, Venecia, Limon, Valle de la Estrella, Bribri, Paraiso y
Guatuso. Se alcanza una cobertura de mds de 15 centros educativos con estu-
diantes matriculados en los diferentes talleres, con participacion de estudiantes
de mas de 17 diferentes distritos de la provincia de Limon.

»  Se realizaron 35 actividades: diez talleres de danza, tres charlas, 23 presentaciones ar-
tisticas, tres intercambios con otras agrupaciones y cuatro intercambios con maestros
extranjeros, un encuentro cultural regional, una gira de danza universitaria. Se obtuvo,
ademas, el Reconocimiento del Certamen al Mejoramiento a la Calidad de Vida.

Distribucion de proyectos de Accion Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento en el 2018, en la Sede del Caribe

Modalidad o tipo de financiamiento 2018
Extension Docente 12
Extension Cultural 6
T.C.U. 6
Total 24

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social
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Sede de Guanacaste

Generar y promover actividades de difusion del conocimiento académico, social
y cultural, es el principal objetivo que plantea la accién social. Con el fin de brindar
respuesta oportuna a las necesidades de la comunidad universitaria y de la sociedad
guanacasteca, la sede promueve y apoya los proyectos de esta naturaleza, para pro-
piciar una interaccion mas directa con la comunidad a través de la capacitacién y el
asesoramiento, que permitan la atencién de necesidades de la provincia guanacaste-
ca. Durante el afno 2018 se desarrollaron proyectos, como se muestra a continuacion:

Distribucion de proyectos de Accién Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento en el 2018, en la Sede de Guanacaste

Modalidad o tipo de financiamiento 2018
Extensiéon Docente 10
Extensién Cultural 7 ‘
T.CU.
Total 25 ‘

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

Otras de las actividades que se gestionaron dese esta linea de trabajo son:

Campamentos de desarrollo humano 2017-2018, la matricula y logistica se reali-
z6 durante 2017, el inicio de los campamentos fue enero 2018.

Se realizaron 28 talleres que abordaron diversas temdticas con impacto positivo
en la formacién cotidiana de las poblaciones, entre ellos: taller juegos tradicio-
nales, técnicas de seguridad personal nifios, inglés de transicién (sexto grado
aprobado, inglés para bachillerato, talleres estimulacién, talles empoderamien-
to de mujeres, taller prevencién y trata de personas entre otros.

Serealizo la Expo UCR-2018 de la Sede de Guanacaste: Ciudad blanca: marcando
huella en tu historia.

Este afo se logré un mayor auge en la divulgacion de varias actividades,
con 382 actividades publicadas Facebook, 200 afiches, y publicaciones con
la ODI, perioédicos nacionales y regionales, un boletin informativo, la pagina
principal de la sede y de la universidad, correos electrénicos, radio y canales
locales de la regién.

Se particip6 en actividades organizadas en Santa Cruz, para dar seguimiento a
los proyectos Centro Infantil y Escuela Laboratorio, y el dia del productor agro-
pecuario, entre otras.

Se coordind con la Vicerrectoria de Accién Social, en sus diversas unidades de
trabajo, para efecto de orientar la labor en la Sede de Guanacaste, para iniciati-
vas estudiantiles, divulgacion, TCU, entre otras.
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Sede de Occidente

En el 2018 la Coordinacién de Accién Social conté con 56 proyectos y programas
inscritos que trabajaron activamente, donde se abordaron saberes muy diversos que
van desde el apoyo a empresarios o empresarias, hasta la actividad artistica musi-
cal o de arte plastico. Los proyectos desarrollan actividades que comprenden tareas
propias de cada uno; sin embargo, se logra establecer ademds un importante vin-
culo entre ellos que genera conocimiento entre distintas dreas produciendo expe-
riencias enriquecedoras, no solo entre los mismos beneficiarios sino también entre
colaboradores y responsables.

Distribucion de proyectos de Accidn Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento en el 2018, en la Sede de Occidente

Modalidad o tipo de financiamiento 2018
Extension Docente 21
Extension Cultural 19
T.C.U. 16
Total 56

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

+ En total se desarrollaron 47 cursos libres durante el periodo de enero a di-
ciembre de 2018.

+  Serealizaron los Campamentos de Desarrollo Humano:
« 45 actividades inscritas, se ofrecieron 42 y se realizaron 40.

+ Cantidad de personas colaboradoras: 28 colaboradores mas un gran nimero
de estudiantes matriculados en diferentes proyectos de TCU.

+  Apartirdel 2018, la Direccion de la sede tom¢ la decisién de que el sitio web
sea administrado por el Centro de Sistemas Informaticos (CESIS), de esta for-
ma la Unica responsabilidad de la Oficina de Comunicacion es la actualiza-
cion de las noticias y de las actividades. Es asi como el proyecto de minisitios
para las carreras pasé a ser un proyecto que esta desarrollando el CESIS en
coordinacion con las carreras que lo han solicitado, asi como la creacion de
una nueva pdgina para la sede.

+  Actividades desarrolladas por la comisién organizadora del 50 aniversario de la
regionalizacion.

Como parte de la labor sustantiva de la Universidad de Costa Rica, la accion so-
cial debe continuar por el sendero de la permanencia constante y el impacto certero
en la sociedad costarricense. El gran reto que este objetivo conlleva se traduce en
creatividad, sacrificio y entrega por parte de los involucrados en esta tarea perenne.
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Sede del Pacifico

La accién social de la Universidad de Costa Rica en la Region Pacifico Central,
mediante el vinculo academia-sociedad, empodera a las poblaciones y comunida-
des vulnerables con el fin de que potencien sus habilidades a través de procesos de
instruccion no formal en los campos de la musica, los idiomas, emprendimiento, y
la informética. Todos estos acercamientos, le permiten aspirar a obtener un mejor
empleo o a establecer su propio negocio, lo cual va a repercutir en el contexto so-
cioecondémico en el que se desenvuelven diariamente.

Al culminar el 2018, en el Cuadro 66 la Sede del Pacifico registra el detalle de
proyectos desarrollados.

De los 40 proyectos, diez de ellos realizan capacitaciones (el Programa del Adul-
to Mayor, Capacitaciones Bilingties en Inglés con Fines Especificos, Etapa Basica de
Artes Integradas, Educacién Continua, Cursos Libres, entre otros). Los cursos abarcan
ramas tales como: inglés, preparacion fisica, artes plasticas, musica, administracion
e informatica.

Distribucion de proyectos de Accidn Social segun la modalidad o
fuente de financiamiento en el 2018, en la Sede del Pacifico

Modalidad o tipo de financiamiento 2018
Extensién Docente 22
Extensién Cultural 1
T.C.U. 7
Total 40

Fuente:Vicerrectoria de Accion Social

La cantidad de personas que participan de estos proyectos proceden de alre-
dedor de diez comunidades, entre ellas: Orotina, Miramar, Esparza, Jaco, Isla Chira,
Islita, Quepos, Cébano y Puntarenas.

Finalmente es importante sefalar que a lo largo del afo 2018 se logré la apertu-
ra de mas de 200 cursos cortos en el marco de dichos proyectos. Al convertirse estas
practicas de accién social en espacios organizados, sistémicos y con fines educati-
VOs, ya sea para abordar contenidos académicos como lo es el aprendizaje de una
segunda lengua o con fines artisticos para incursionar en el mundo de la musica o las
artes plasticas, se crean espacios que enriquecen tanto a nivel tedrico como cultural
a la poblacién. Es vital crear conciencia de la importancia de desarrollar actividades
de educacién no formal a través de los proyectos de accién social no solo para la
poblacion que recibe el curso, sino también para la universidad, ya que es a través de
este didlogo directo en el contexto de cada realidad que se logra tener un verdadero
acercamiento y permite asi nutrir y enriquecer el vinculo universidad-sociedad.
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Recinto de Golfito

La principal meta de la accién social en el Recinto de Golfito ha sido fortalecer
esta area por medio de la formulacién y ejecucion de proyectos, de tal manera que
se propicien espacios para la interaccién entre la comunidad en general y el recinto.
En este sentido se dieron los siguientes logros:

+  Serenovaron cinco proyectos.
«  Se crearon cuatro nuevos proyectos de regionalizacion.

+  Se ganaron fondos concursables, asi que dos nuevos proyectos del recinto se
financiaron con fondos provenientes de concursos para la estimulacion del de-
sarrollo de proyectos de accién social.

*  Durante el 2018 se desarrollaron proyectos en educacion continua, educacién
abierta, casa de idiomas, artes pldasticas, musica, cultura y patrimonio cultural,
agricultura familiar, sistemas alimentarios, educacién ambiental, educacién y sa-
lud, y emprendedurismo.

+  Se hatrabajado con poblaciones de los cinco cantones de la Zona Sur.

+ Se haincentivado el desarrollo de proyectos interdisciplinarios y el trabajo cola-
borativo entre los proyectos que se desarrollan en la zona.

«  Durante el afo 2018, se llevaron a cabo 15 actividades culturales y artisticas
abiertas a las comunidades de la zona.

Foro de Accién Social Recinto de Golfito:
“Compartiendo experiencias de accion social en la Zona Sur”

Con la intencién de que las Jornadas de Acciéon Social del Recinto de Golfito se
constituyan en un espacio de encuentro, reflexién y produccion, sobre practicas y
conceptualizaciones alrededor de la Accién Social Universitaria, los proyectos parti-
cipantes en este evento fueron agrupados en mesas de debate alrededor de varias
tematicas y ademads se integraron en cada una de las mesas algunos miembros de la
comunidad.

Al final del proceso se lograron varias propuestas de accién para el mejorimpac-
to de la accion social en las comunidades del Pacifico Sur. La propuestas pretender
ser integradas a la planificacién del Comisién de Accion Social, de tal manera que se
mantenga una vision de mejora continua en este campo desde el Recinto de Golfito.

Laboratorio Osa-Golfito

Sin duda el principal objetivo de este laboratorio es incentivar y articular el de-
sarrollo de proyectos de investigacion, accion social, asi como actividades docentes
que desarrollan profesores del Recinto de Golfito y de otras unidades académicas,
con el fin de fortalecer la presencia e influencia de la Universidad de Costa Rica en el
Pacifico Sur.

Para el afio 2018 se habia planificado el desarrollo de diez proyectos de accién
social vinculados con el laboratorio, sin embargo se logré la vinculacién con doce
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proyectos: tres TCU, tres de Extensién Cultural y seis de Extension Docente. Gracias
a la coordinacion entre proyectos, se ha trabajado mas articuladamente en las co-
munidades, con ello se ha alcanzado un mayor impacto positivo en la organizacion
y aprovechamiento de las actividades académicas que se realizan en la Peninsula de
Osay el Pacifico Sur en general.
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Acuerdos

Acuerdos de la Asamblea Colegiada
y del Consejo Universitario

De conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica,
articulo 40, corresponde al Rector:

f)  Canalizar hacia los diversos érganos y autoridades universitarias los asuntos que
les competan y servir como medio obligado de comunicacion de todos ellos con
el Consejo Universitario.

j)  Publicar anualmente un informe sobre la marcha de la Universidad de Costa Rica
en el que se indicard, entre otras cosas, como se han ejecutado los acuerdos de
la Asamblea y del Consejo Universitario.

Asamblea Colegiada Representativa

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 del Estatuto Organico, el
Rector preside la Asamblea Colegiada Representativa, y entre sus funciones se des-
taca “Ratificar o rechazar las demds enmiendas del Estatuto Orgénico que acuerde el
Consejo Universitario”.

Durante el 2018 se realizaron tres Asambleas Colegiadas y se comunicaron
acuerdos de Asambleas realizadas en periodos anteriores, cuyo alcance se detalla
en el siguiente cuadro:
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Acuerdos tomados por la Asamblea Colegiada Representativa,

2018
.. Comunicado
Sesion  Fecha Acuerdo
alCU
139 2de |1, Rechazar mocién de orden que objeta el punto 6 de la agenda: “Dar por recibida la Oficio
octubre propuesta de Reforma Integral al Estatuto Organico”. ACR-230-2018
de 2014

2. Aprobar el acta de la Sesién N° 136 de la Asamblea Colegiada Representativa, cel-
ebrada el 21 de marzo del 2013.

3. Aprobar el acta de la Sesion N° 137 de la Asamblea Colegiada Representativa, cel-
ebrada el 10 de abril del 2013.

4. Aprobar el acta de la Sesion N° 138 de la Asamblea Colegiada representativa, cel-

ebrada el 16 de mayo del 2013.

Retirar de la agenda los puntos 4y 5, para que se incorporen las observaciones hechas.

Continuar en sesién una hora mds.

Anular la votacion previa, Acuerdo 5.

Votar los puntos 4y 5 de la agenda en esta misma sesién.

Aprobar el punto 4:“Propuesta de Modificacién al Titulo V, Capitulo |1l del Estatuto

Orgénico, denominado ‘Recursos..

OO U S

Capitulo lll: Gestion de Aclaracion
o Adicién y Recursos Administrativos
. Disposiciones Generales

Articulo 219: Legitimacion para interponer los recursos administrativos.

Estdn legitimadas para interponer los recursos administrativos ordinarios y extraordinar-
ios, las personas que hayan sido parte en el procedimiento administrativo y ostenten un
derecho subjetivo o interés legitimo que puedan resultar directa y personalmente afec-
tadas, lesionadas o satisfechas con la resolucion, decisién o acto administrativo adoptado
por un 6rgano universitario.

También podran interponer recursos administrativos contra disposiciones normativas, las
personas que ostenten respecto de estas, alguin interés legitimo o derechos subjetivos, sin que se
requiera acto de aplicacién individual. Los 6rganos internos universitarios no estén legitimados
para interponer recursos en contra de las decisiones tomadas por otros drganos universitarios.

Articulo 220: Motivacion de las resoluciones que resuelven los recursos administrativos.
Las resoluciones que acogen o rechazan los recursos administrativos deberan estar
debidamente motivadas, con indicacién expresa de los fundamentos juridicos o de otra
naturaleza que la sustenten.

Articulo 221: Agotamiento de la Via Administrativa.

Las resoluciones de los recursos de apelacion, de reposicién o reconsideracién, en contra
del acto final, dardn por agotada la via administrativa en la Institucién. Para emitir estas
resoluciones deberd contarse previamente con el criterio de la Oficina Juridica.

Articulo 222: Gestiones y Recursos. Gestion de Aclaracion o Adicion.

Contra el acto final, la parte interesada podra solicitar aclaracion o adicion en el plazo de tres dias
habiles, después de que se comunique la decision a la persona interesada. El organo que dictd

el acto deberd dar respuesta dentro del plazo de cinco dias habiles, i se tratare de un drgano
unipersonal y de ocho dias habiles tratdndose de los 6rganos colegiados.
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C icad

Sesion  Fecha Acuerdo omunicaco
al cU
139 Bde | Articulo 223: Recursos Ordinarios. Oficio

octubrede | Contra las resoluciones y acuerdos de los Grganos universitarios, la parte interesada podra | ACR-230-2018
2014 interponer los recursos ordinarios de revocatoria, apelacion, reposicion o reconsideracién y
el interno de revisién, segtn corresponda.

Articulo 224: Principio de Unica Instancia de Apelacion.
(abrd un solo recurso de apelacién ante el drgano superior que corresponda.

Articulo 225: Procedencia y Tramitacion de los Recursos de Revocatoria y de Apelacion.
Los recursos de revocatoria y de apelacion podran plantearse tinicamente contra:

a) El acto que inicia el procedimiento administrativo.

b) El acto que acuerde o deniegue una medida cautelar.

¢) El acto que deniegue una comparecencia oral o cualquier medio de prueba.

d) El acto final.

El plazo para presentar estos recursos es de cinco dias habiles. Rechazado el recurso de
revocatoria, podrd apelarse la decision ante el superior, dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la comunicacion respectiva.

En caso de que se hubiera interpuesto revocatoria con apelacién subsidiaria y la revoca-
toria fuese rechazada, el drgano competente remitira el caso al superior en el término de
cinco dias habiles, anexando, para tal fin, el expediente respectivo.

Articulo 225 bis: Plazos para Resolver los casos de Revocatoria y Apelacion.

El plazo para resolver el recurso de revocatoria serd de cinco dias habiles en el caso de
drganos unipersonales y de ocho dias en el caso de drganos colegiados. El plazo para
resolver el recurso de apelacion en los 6rganos unipersonales serd de diez dias habiles y en
el caso de los drganos colegiados el plazo serd de quince dias habiles.

El plazo para resolverse se suspenderd, ante consultas técnicas justificadas, mientras se
obtiene la respuesta correspondiente.

Articulo 226: Recurso Interno de Revisién en Organos Colegiados.

Los miembros de los 6rganos colegiados podran interponer el recurso interno de revision
contra las resoluciones y acuerdos de estos drganos que no se encuentren firmes, siempre
que el recurso se interponga antes de la aprobacion definitiva del acta.

No podrd darse més de un recurso de revision sobre un mismo asunto. El acuerdo que surja
del proceso de revision, necesitara el mismo tipo de mayoria que se requirid, para adoptar
el acuerdo impugnado.

Articulo 227: Recurso de Reposicion o de Reconsideracién

Cuando lo impugnado emanare directamente del Consejo Universitario o del Rector o

la Rectora, segun corresponda, y no tuviere ulterior recurso administrativo, la persona
interesada podrd interponer recurso de reposicion o reconsideracion en el plazo de cinco
dias habiles.

Para su resolucidn, el 6rgano competente contara con un plazo de diez dias habiles.
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Sesion  Fecha Acuerdo omunicaco
al cU
139 2Bde | Articulo 227 bis: Recurso extraordinario para la revision del acto final firme. Oficio
octubre de | Podrd plantearse el recurso para la revision de todo acto final firme ante el Consejo Uni- ACR-230-2018
2014

versitario. Los motivos por los cuales cabrd la revisién y los plazos para su interposicion,
seran definidos por la normativa universitaria respectiva.

Tratandose de materia laboral corresponderad al Rector o a la Rectora el conocimiento del
recurso.

Articulo 228: Conocerdn de las Apelaciones.

a. ElConsejo Universitario, de las decisiones tomadas por el rector o la rectora, salvo en
materia laboral; por la Comision de Régimen Académico; por el Consejo del Sistema
de Educacion General, por el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y por el jefe
0 jefa de la Oficina de Contraloria.

b Elrector o larectora de las decisiones tomadas por los vicerrectores o las vicerrectoras
y los jefes o las jefas de las oficinas administrativas que del o de ella dependan. Tam-
bién conocera de las decisiones de los consejos asesores de las vicerrectorias, cuando
corresponda.

¢.  ElConsejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia, de las decisiones de las asambleas
de facultad, de escuela o de las sedes regionales, asi como de las decisiones de los
directores y de las directoras de escuela y sedes, decanos y decanas de Facultad en
materia de reconocimiento o equiparacion de estudios.

d. ElConsejo Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion, de las decisiones de los Consejos
Cientificos y de los Consejos Asesores de las unidades académicas de investigacion,
adscritas a la vicerrectoria.

e. Para Facultades divididas en escuelas, el Consejo Asesor, de las resoluciones del
Decano o de la Decana y de las decisiones de los consejos cientificos y de los consejos
asesores de los institutos de investigacion que pertenezcan a la Facultad.

f.  Paralas facultades no divididas en escuelas, la Asamblea de Facultad, de las resolu-
ciones del decano o de la decana y de las decisiones de los consejos cientificos y de los
consejos asesores de los institutos de investigacién que pertenezcan a la Facultad.

g. Enelcaso de los consejos asesores de los institutos de investigacion correspondera
atender las apelaciones al Consejo Asesor de Facultad.

h. Los consejos asesores de las unidades académicas, de la investigacion, de las deci-
siones de sus directores o directoras.

i. LaAsamblea de Escuela, de las decisiones del director o de la directora.

j. El Consejo del Sistema de Educacion General, de las decisiones de la Asamblea de la
Escuela de Estudios Generales.

k. Aquellas apelaciones cuyo curso no esté especificado en los incisos anteriores, de-
beran presentarse ante el rector o la rectora, para que resuelva.”

10. Aprobar el punto 5:“Propuesta de Modificacion al Articulo 87, inciso ch) del Estatuto
Orgénico.

Articulo 87:

ch) Conocer los recursos de apelacion contra las resoluciones dictadas por las personas
que ocupan la direccién y por los consejos asesores y cientificos de los institutos de
investigacion adscritos a una Facultad.”
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Sesion

Fecha

Acuerdo

Comunicado
alCU

140

T4demayo | 1, Votar en esta sesién la propuesta de modificacidn a los articulos 4 y 218 del Estatuto

de 2015

Orgdnico.

2. Aprobar lainclusion del inciso h) al Articulo 4, y la inclusion de un nuevo articulo 218
bis, al Estatuto Orgdnico.

Articulo 4.- Son principios orientadores del quehacer de la Universidad:

h. Derecho a la resolucion alterna de conflictos:

Favorecer la solucion de controversias en la vida universitaria, por medio de la mediacion,
la conciliacion y el arbitraje.

Articulo 218 bis:

Las autoridades universitarias en los casos en los que la normativa lo permita, deberdn
proponer la resolucién alterna de conflictos, mediacion, conciliacion y arbitraje, como una
forma de resolver las controversias. Las partes podran solicitar la resolucion alterna, para
dirimir los conflictos cuando as lo deseen.

Oficio
ACR-231-2018

141

26de
octubre de
2016

1. Aprobar la modificacion del articulo 80 inciso d), del Estatuto Organico para cambiar el

nombre de la Escuela de Ingenieria Agricola por Escuela de Ingenieria de Biosistemas.

“Articulo 80.- Las Facultades integradas por Escuelas son las siguientes:
d) Ingenieria: Ingenieria de Biosistemas..."

2. Se aprueba “Que la Asamblea Colegiada Representativa defina como procedimiento
para tramitar las reformas al Estatuto Orgdnico relativas a la integracion y funciones
de la Asamblea Universitaria, el mismo procedimiento establecido por el articulo 236
del Estatuto Orgdnico”.

Oficio
ACR-235-2018

142

4dejulio
de 2018

Aprobar el acta de la sesion N.° 139-2014 de la Asamblea Colegiada Representativa.
Aprobar el acta de la sesion N.© 140-2015 de la Asamblea Colegiada Representativa.
Aprobar el acta de la sesion N.° 141-2016 de la Asamblea Colegiada Representativa.
Aprobar que la Asamblea proceda a la votacién para reformar el Estatuto Orgénico en
lo relativo a la Facultad de Bellas Artes.

5. Modificar los articulos 70 inciso a) y 80 inciso b) del Estatuto Organico de la Univer-
sidad de Costa Rica, para que en lo sucesivo se denomine a la antigua Facultad de
Bellas Artes como Facultad de Artes.

= &9 =

“Articulo 70: Las dreas, integradas por Facultades afines, son las siguientes:
a) Artesy Letras. Integrada por las Facultades de Artes y Letras.

Articulo 80: Las Facultades integradas por Escuelas son las siguientes:
b) Artes: Artes Draméticas, Artes Musicales, Artes Plasticas.”

6. Declarar en firme el acuerdo de Modificar los articulos 70 inciso a) y 80 inciso b) del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, para que en lo sucesivo se
denomine a la antigua Facultad de Bellas Artes como Facultad de Artes.

Oficio
ACR-236-2018
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Sesion

Fecha

Acuerdo

Comunicado
alCU

43

18 de julio
de 2018

—_

Aprobar proceder hoy mismo a la votacion de las mociones contenidas en los puntos
2,3,4,5y6de laagenda de la Asamblea Colegiada Representativa que han sido
propuestas.

2. Seacuerda trasladar a las vicerrectorias correspondientes las resoluciones indicadas
de conformidad con el articulo 154 del Estatuto Orgdnico para que en coordinacion
con las instancias competentes analice e informe a la Asamblea cual es el
procedimiento por sequir en un plazo de seis meses a partir del acuerdo en firme.

3. Declarar firme el acuerdo, de trasladar a las vicerrectorias correspondientes las
resoluciones indicadas de conformidad con el articulo 154 del Estatuto Orgdnico para
que en coordinacién con las instancias competentes analice e informe a la Asamblea
cual es el procedimiento por sequir en un plazo de seis meses a partir del acuerdo en
firme.

4. Proceder hoy mismo a la votacién del punto 7 de la agenda.

5. Encargar al presidente de la Asamblea Colegiada Representativa formar comisiones
con miembros de este drgano colegiado para el andlisis de las propuestas que son
competencia de la Administracion.

6. Declarar el acuerdo firme de encargar al presidente de la Asamblea Colegiada Repre-

sentativa formar comisiones con miembros de este drgano colegiado para el andlisis

de las propuestas que son competencia de la Administracion.

Oficio
ACR-2-2019

5de
setiembre
de 2018

=

Aprobar el acta N.° 142-2018 de la Asamblea Colegiada Representativa.

Aprobar el acta N.° 143-2018 de la Asamblea Colegiada Representativa.

3. Aprobarlainclusién en la proxima agenda de la Asamblea, el Foro Universitario
“La Investigacién en la Universidad de Costa Rica” que incluya al menos los siguientes
temas:

Una mirada al futuro de la investigacién universitaria.

Relacidn de la investigacidn con la docencia de grado y posgrado.

Relacion de la investigacién con la accion social.

Consideracion de las particularidades de las dreas académicas.

Mecanismos para promover la interdisciplinariedad.

Concordancia con el Estatuto Organico en cuanto a organizacion de la investi-

gacion y las funciones de la Vicerrectoria de Investigacion.”

4. Declarar en firme el acuerdo de aprobar la mocidn presentada por la Asamblea de la
Escuela de Economia Agricola, para realizar el foro “La Investigacion en la Universidad
de Costa Rica”.

5. Prolongar la sesién hasta un méximo de una hora més, dado a que se cumplié con las
dos horas reglamentadas.

6. Votar para votar la mocién presentada por un grupo de asambleistas.

7. Aprobar la mocién presentada por un grupo de asambleistas que dice:

N

-~ D o N oo

“Archivar esta propuesta de Reforma Integral al Estatuto Organico, y 2. Sugerir al Consejo
Universitario que utilice este documento como insumo para posibles reformas parciales
en el futuro”.

8. Declarar en firme el acuerdo de la mocion presentada por un grupo de asambleistas,
para que se archive la propuesta de Reforma Integral al Estatuto Orgénico y se sugiera
al Consejo Universitario que utilice este documento como insumo para posibles
reformas parciales en el futuro.

Oficio
ACR-3-2019
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Acuerdos del Consejo Universitario

La Rectoria, en concordancia con la normativa, canaliza los acuerdos tomados
por el Consejo Universitario a los diferentes érganos y autoridades universitarias
para la ejecucidn de acciones especificas, de acuerdo con las dreas de competencia.

En este sentido, se diferencian dos ambitos de accién:

*  Acuerdos internos dirigidos a instancias de la Instituciéon y a miembros de la co-
munidad universitaria.

+  Acuerdos destinados a 6rganos externos.

El Consejo Universitario en el 2018 sesiond 96 veces, en los cuales la Rectoria
recibio 337 acuerdos de 74 sesiones.

De los 337 acuerdos tomados por el Consejo Universitario, se elaboraron 483
comunicados oficiales por parte de la Rectoria, tanto para instancias internas como
externas a la Universidad.

El siguiente gréafico muestra la distribucion absoluta de los 483 acuerdos, segun
la instancia, interna o externa a la que se dirigi6.

Comunicados de acuerdos dirigidos segtin su estado:
proceso o cumplidos, 2018

- Proceso - Cumplidos

Fuente: Rectoria

Todos los acuerdos del Consejo Universitario trasladados a la Rectoria son ana-
lizados y canalizados a las instancias correspondientes, con el propdésito de que se
ejecuten las acciones necesarias para su cumplimiento.

La Rectoria, al ser el canal de comunicacién obligado entre las diferentes ins-
tancias y el Consejo Universitario, emite y recibe de manera permanente informa-
cioén relacionada con los seguimientos de Acuerdos del Consejo Universitario, que
se utilizan para dar seguimiento y/o verificar el grado de cumplimiento y de manera
constantemente comunicar y canalizar la informacién al Consejo Universitario.
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177



INFORME ANUAL DEL RECTOR =+« 20138 2019

La informacion emitida y recibida, en relacién con el cumplimiento de los acuerdos,
alimenta periédicamente la Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria.
Esta herramienta permite verificar los avances y seguimiento de los encargos.

La Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria cuenta con un
campo relacionado con los estados de cumplimiento de los acuerdos (Grafico 20), el
mismo que diferencia entre las siguientes opciones:

Cumplidos: es cuando este despacho cuenta con la informaciéon necesaria que evi-
dencia el cumplimiento del acuerdo, la misma que se envia al Consejo Universitario.

En proceso: acuerdos que se encuentran en proceso de cumplimiento por parte
de la instancia de competencia, las cuales envian informacién para hacer cumplir
dicho encargo.

El Gréfico 21 muestra la distribucidn absoluta de los comunicados de acuerdos
dirigidos a la Rectoria, Vicerrectoria Accién Social (VAS), Vicerrectoria de Adminis-
tracion (VRA), Vicerrectoria de Docencia (VD), Vicerrectoria de Investigacion (V1) y
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), siendo la mayor cantidad de encargos desti-
nados a la Rectoria.

Comunicados de acuerdos dirigidos a la Rectoria
y a las Vicerrectorias, 2018

Wl recoia Blvas B0vea w0y Ve

Fuente: Rectoria

El Grafico 22 muestra la distribucion absoluta de los acuerdos comunicados a
las diferentes instancias de la Administracion, siendo el mayor nimero de encargos
destinados a la Oficina de Planificacion Universitaria, seguida por la Comision de Ré-
gimen Académico.
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Distribucion absoluta de comunicados de acuerdos
dirigidos a instancias internas de la UCR, 2018

a -

I Oficina de Suministros Oficina de Administracion Financiera
[ Contraloria Universitaria [ Comisidn de Regimen Académico Il OPLAU

Fuente:Rectoria

En el Grafico 23 se puede observar que la Rectoria debia realizar acciones para
cumplir con 28 acuerdos, de los cuales 22 de los encargos estan cumplidos y seis en
proceso de cumplimiento.

Distribucion absoluta de los acuerdos comunicados a Rectoria,
en relacion con su estado actual, 2018

- Cumplidos - En proceso

Fuente: Rectoria
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El Grafico 24 muestra que trece acuerdos se comunicaron a sedes y recintos de
la Universidad de Costa Rica.

Distribucion absoluta de los acuerdos comunicados
a sedes regionales y recintos, 2018

- Sede del Pacifico - Sede del Atlantico - Sede de Guanacaste

- Sede del Caribe Sede de Occidente - Recinto de Golfito

Fuente: Rectoria

El Consejo Universitario verifica el cumplimiento de los encargos a través de un
sistema que reporta periddicamente mediante el documento denominado “Informe
de Seguimiento de Acuerdos”, que presenta la Unidad de Seguimientos del Consejo
Universitario al Plenario.

El seguimiento del cumplimiento de los acuerdos por parte de la Rectoria es una
tarea constante, minuciosa, analitica, que depende de muchos actores, por lo cual su
armonizacion es clave para el logro de los objetivos.

La Rectoria no solo vela por el cumplimiento de los encargos dados en ese afo;
también tiene la obligacién de monitorear el cumplimiento de los encargos dados
en los afos anteriores. Sin embargo, dichos acuerdos no forman parte de este in-
forme. Ademas, la Rectoria realiza de manera constante un monitoreo y seguimien-
to estricto de los encargos del Consejo Universitario, para que los acuerdos sean
cumplidos a cabalidad y de manera expedita, siempre vigilantes del bienestar de la
comunidad universitaria.

Administracion del
Fondo del Desarrollo Institucional

En concordancia con el Reglamento para la Administracion del Fondo de Desa-
rrollo Institucional en su articulo 10 sefala: “El Rector deberd presentar anualmente
al Consejo Universitario un informe financiero de la ejecucién de los recursos del
Fondo de Desarrollo Institucional. Este se incluird como un apartado del informe
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anual que debe presentar el Rector al citado Consejo. Adicionalmente, este debe
incluir informacién financiera de los recursos asignados al Fondo de Capitalizacién,
detallando los recursos acumulados y la forma en que estén invertidos”.

En cuanto a la informacioén relacionada con la ejecucion de los recursos del Fon-
do de Desarrollo Institucional, en los cuadros 68 y 69 se muestra un resumen con la
informacién contenida en los estados financieros, donde se refleja la distribucién
global que se realiza seguin cada tercio y un detalle donde se refleja la ejecucion por
unidad al 31 de diciembre de 2018.

En cuanto al Fondo de Capitalizacion Permanente, el monto que se encuentra
invertido a la fecha es por ¢2 001 803 614,12 segun las siguientes condiciones:

+  Banco Nacional de Costa Rica.

+  Certificado de Deposito a Plazo.

»  Plazo: 360 (del 26 de marzo de 2019 al 26 de marzo de 2020).
+  Tasa: 9,95 %.

Ejecucion Unidades Ejecutoras.
Fondo de Desarrollo Institucional, al 31 de diciembre de 2018

UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
5000 FONDO ESPECIAL FD.I. (DOCENCIA FR.)
5001 Escuela de Artes Dramaticas 1627 615,21 500000,00 0,00 1127 615,21
5002 Escuela de Artes Plasticas 10141 289,62 1400000,00 0,00 8 741 289,62
5003 Escuela de Artes Musicales 10521 884,19 774592714 0,00 277595705
soq | EscueladeFillogia 7225166 | 144483855 200021400 | 289519911
Linguistica y Literatura
5005 Escuela de Filosoffa 2902,81 0,00 0,00 2902,81
|
5006 Escuela de Lenguas 2016349709 0,00 000 | 2016349709
Modernas
5007 Escuela de Biologfa 8353334,24 5134025,55 0,00 3219308,69
5008 Escuela de Fisica 491117797 292 201,85 0,00 4618 976,12
Escuel i
5009 scuela Cenfrosrmericans 5.431572,59 0,00 000 | 543157259
de Geologia
5010 Escuela de Matemética 8063 506,71 0,00 0,00 8063 506,71
5011 Escuela de Quimica 5044 223,89 2841122,75 0,00 2203101,14
5012 ES(U?L? e o 5204319 0,00 0,00 5204319
Administracion Publica
5013 Facultad de Derecho 3182184133 19248 932,75 0,00 12572908,58
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
| ——
5014 Fscuela de Admiristraion 6804955 0,00 0,00 6804955
Educativa
5015 Fscuela de Formacion 356575790 89.090,00 0,00 347666790
Docente
Escuela de Orientacion
5016 SR 736954681 4894325 000 | 694060356
y Educacion Especial
5017 Fscula de Fducacion Fsca 4407 171,66 838 345,00 000 | 356882666
y Deportes
5018 Escuela de Bbliotecclogiay 34908850 0,00 0,00 349.088,50
Ciencias de la Informacion
5019 Escuela de Sociologfa 263 955,20 0,00 0,00 263 955,20
5021 Escuela de Historia 427 209,65 0,00 0,00 427 209,65
5022 Escuela de Trabajo Social 101 280,00 0,00 0,00 101 280,00
5023 Escuela de Psicologia 126 605,22 0,00 0,00 126 605,22
5024 Escuela de Medicina 1218 64740 0,00 0,00 1218 64740
5025 Escuela de Enfermeria 18905 712,79 4230965,70 0,00 14674 747,09
5026 Escuela de Salud Piblica 2357323846 | 166206146 000 | 2191117700
507 Escuela de Nutricidn 891199916 716 416,80 000 | 819558236
Escuela de Tecnologi
5028 scuela de Tecnologias 2165719025 | 10909588,80 23310120 | 843450025
en Salud
5029 Facultad de Odontologia 7704342006 | 5240088260 390681147 | 2073572599
5030 Facultad de Microbiologia 34550363,69 0,00 000 | 3455036369
5031 Facultad de Farmacia 23107 704,48 229600,00 360885760 | 19.269246,88
5032 Escuela de Ingenierfa Ciil 10625990780 | 22365716046 | 3947940000 | 4441534734
| —
5033 Escuela de Ingenieria 1140114165 | 265000000 0,00 8751 141,65
Eléctrica
5034 Escuela de Ingeniera 146 707,59 0,00 0,00 146 707,59
Mecanica
5035 Escuelade ngeniera 496435563 | 309513380 115940000 70982183
Industrial
5036 Escuela de Arquitectura 16316 144,03 0,00 9952231,00 6363 913,03
5037 Fscuea de Clendas dela 307772095 0,00 000 | 307772095
Computacién e Informatica
Escuela de Estudi
5038 scuela de Estudios 1146072835 0,00 000 | 1146072835
Generales
Escuela de Economia
5039 , , 138211,58 0,00 0,00 138211,58
Agricolay Agronegocios
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
5040 Escuela de Agronomia 107 252,30 0,00 0,00 107 252,30
5041 Escuela de Zootecnia 604 431,84 0,00 0,00 604 431,84
5042 Fscuela de Ingenieri 1248399411 | 550000000 0,00 6983 99411
Quimica
5083 Fscuela de Admiristracon 756021949 | 2644541735 000 | 2111480214
de Negocios
5044 Escuela de Fconomia 1625183308 | 394764955 000 | 1230418353
5045 Escuela de Estadistica 2373164582 0,00 0,00 23731645,82
5047 Fscucla de Clencias dela 163 080,86 0,00 0,00 163 080,86
Comunicacion Colectiva
5048 Escuela de Geograffa 832502,87 861660,60 0,00 -29157,73
5049 Escuela de Antropologia 643 685,98 0,00 0,00 643 685,98
5050 Fscucl de Tecnologfadelos | o390 0,00 000 | 1263839380
Alimentos
5051 Fscuela de Ingenieria 306391205 | 148700785 000 | 157690440
Agricola
Total 50949539724 | 17646497181 6332201527 | 35970841016
5300 FONDO ESPECIAL FD.. (INVESTIGACION FR.)
5301 Servicosde Apoyo deV 78400002515 | 37357825385 | 6105634459 | 34936542671
Unidades (50 %)
Sistema Editorial de
5302 Difusion Cientifica de la 1067917231 | 974586825 0,00 933 304,06
Investigacion (SIEDIN)
Sistema de Bibliotecas,
5303 Documentacidn 15419258 0,00 0,00 15419258
e Informacion (SIBDI)
5304 Jardin Botdnico Lankester 0,93 0,00 0,00 0,93
5305 Estacion Experimenta 377834292 | 252126450 000 | 125707842
Fabio Baudrit Moreno
Estacion Experimental
5306 AT 1397 565,71 0,00 0,00 1397 565,71
5307 Finca Experimentl 126180871 0,00 000 | 126180871
Santa Ana
Centro de Investigacion
5308 en Ciencias del Mar y 247820762 0,00 0,00 247820762
Limnologia (CIMAR)
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019

Centro de Investigacion en

5309 Electroguimica y Energfa 598 593,56 235953,25 0,00 362 640,31
Quimica (CELEQ)
Centro de Investigacion en

5310 Electroguimica y Energfa 254339733 0,00 0,00 254339733
Quimica (CELEQ)
Centro de Investigacion en

531 Electroguimica y Energia 1740041,87 0,00 0,00 1740 041,87
Quimica,(CELEQ)
Centro de linvestigacién en

5312 Hemoglobinas Anormales y 10529 821,38 0,00 0,00 10529 821,38
Transtornos Afines (CIHATA)
Centro de Investigacion

5313 en Productos Naturales 13550 985,70 1079711,08 0,00 12471 274,62
(CIPRONA)
Centro de Investigacion en

5314 Contaminacion 6264010,39 3555072,80 216 666,70 2492 270,89
Ambiental (CICA)

Investidadis

5315 Centro de Invstigacign 39797 528,25 0,00 000 | 3979752825
Agronémicas (CIA)
Centro de Investigaciones

5316 en Granos y 35345 134,08 0,00 0,00 35345 134,08
Semillas (CIGRAS)
Centro Nacional de Ciencia y

5317 Tecnologfa de 1205328,58 0,00 0,00 1205328,58
Alimentos (CITA)

5318 Instituto delvestigadones |5 46707 759592,20 000 | 1066986577
en Ciencias Economicas (IICE)

5319 nsitutode nvestigaciones 2037695 0,00 0,00 2037695
Psicoldgicas (IIP)

5320 Insttuto e Investigacign 1575316,01 0,00 000 | 157531601
en Educacion (INIE)

531 Insttuto d vestigaciones 585326361 | 288915000 000 | 296411361
Sociales (IIS)
Insti | iro Pi

5322 (Té;')t“m ClodomiroFicado 368731436 | 333640265 0,00 35091171

303 Insttuto d vestigaciones 943978095 0,00 000 | 943978095
en Ingenierfa (INII)

Ivestidacis

535 Centro de Investigacign en 5337 883,68 15289976 000 | 51849839

Nutricion Animal (CINA)
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
Investidacis

5326 Centro de Invstigacign en 642193571 27248005 000 | 614945566
Ciencias Geoldgicas (CICG)
Centro de Investigacion en

5327 1209 132,80 0,00 0,00 1209132,80
Estudios de la Mujer (CIEM)
(entro Investigaciones

5328 en Economia Agriclay N3425152 | 245935570 000 | 888289582
Desarrollo Agroempresarial
(CIEDA)
Centro de Investigacién

5329 en Estructuras 6988 902,94 0,00 0,00 6988 902,94
Microscdpicas (CIEMIC)
Sistema de Estudios

5330 5422 38851 0,00 0,00 5422 38851
de Posgrado (SEP)
Centro de Investigacién en

5331 Biologia Celulary Molecular 2595514,68 2320000,00 0,00 275514,68
(CIBCM)

5333 Observatorio del Desarrollo 6327 633,09 2618787,00 255000,00 3453 846,09
Instituto de Investigaciones

5334 100 102,10 0,00 0,00 100 102,10
en Salud (INISA)
Centro de Investigacién

5335 en Proteccion de Cultivos 35967 366,96 0,00 0,00 35967 366,96
(CIPROC)
Centro de Investigacion

5336 en Ciencias e Ingenierfa de 1150,50 0,00 0,00 1150,50
Materiales (CICIMA)

5338 Insitutode nvestigaciones 24792,85 0,00 0,00 24792,85
Farmacéuticas (INIFAR)
Centro de Investigaciones

5339 8632551 0,00 0,00 8632551
en Comunicacion (CICOM)

5340 nsitutode nvestigaciones 955 28841 0,00 0,00 955 28841
Lingiisticas (INIL)
Centro de Investigacién en

534 Matemética Pura y Aplicada 12645 813,46 0,00 0,00 12645 813,46
(CIMPA)

53 Insttuto d vestigaciones 167153417 | 153012600 0,00 14140817
Juridicas (I1J)

5343 Centro Centroamericano de 580163553 | 514501870 0,00 656.616,83
Poblacion (CCP)

5344 Laboratorio de Ensayos 235737162 39649700 000 | 196087462
Bioldgicos (LEBI)
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
Centro de Investigacién en
5346 Tecnologfas de Informacion 1488095,74 0,00 0,00 1488095,74
y Comunicacién (CITIC)
sag | Centrodelnvestigactny 496673512 520 274,40 299999940 | 144646132
Estudios Politicos (CIEP)
Centro de Investigacion en
5349 Enfermedades Tropicales 192 878,00 54210,00 0,00 138 668,00
(CIET)
Centro de Investigacién
fencias . Atomics,
s | o0 Clencas. Atgmicas 6071586397 | 2501536125 000 | 35700502,72
Nucleares y Moleculares
(CICANUM)
5351 Instituto de Investigaciones #1195404 0,00 0,00 #1195404
Filosoficas (INIF)
Centro de Investigacion y
5353 (apacitacién en Adminis- 195 901,72 195 901,00 0,00 0,72
tracion Publica (CICAP)
Unidad de Gestién y
Transferencia del Conoci-
5355 ) i 7441,24 0,00 0,00 7441,24
miento para la Innovacién
(PROINNOVA)
Centro de Investigaciones
5356 911 062,55 0,00 0,00 911 062,55
Geoffsicas (CIGEFI)
Centro de Investigacién en
5358 dentidad y Cultura Latinoa- 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
mericana (CIICLA)
Centro de Investigaciones
5359 12330,00 0,00 0,00 12330,00
Espaciales (CINESPA)
Total 1121968 953,33 438382 179,44 64528010,69 619058 763,20
5500 FONDO ESPECIALED.I. (ACCION SOCIAL FR.)
5501 Semanario Universidad 15755 566,15 0,00 12398 897,95 3356 668,20
Radio Universi
5502 adlo Uriversidad 364055,54 000 000 364055,54
de Costa Rica
sogy | Sstema Univeritari de 153274078 000 000 | 153274078
Television Canal 15
5504 Centro Infantil Laboratorio 1027 846,03 2396 155,55 0,00 -1368309,52
Servicio de Apoyo Accién
5505 677 605 36741 400333 807,44 124978 234,70 15229332527
Social, Unidades (50 %) ' ' ' '
69628557591 | 402729 962,99 137377 132,65 156 178 480,27
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto | GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019

Servicio de Apoyo,
5601 Vicerrectoria de Vida 642 141 337,06 0,00 0,00 642 141 337,06
Estudiantil
5602 Oficina de Orientacion 1455 881,66 0,00 0,00 1455 881,66
Total 643597 218,72 0,00 0,00 643597 218,72
Unidad de Coordinacin,
5701 Oficina de Servicios 0,00 0,00 0,00 0,00
Generales
Servicios de
5702 o 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoyo de Administracién
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

5801 Vicerrectoria de Docencia 352858797 0,00 0,00 352858797
5802 Vicerrectoria 2649278432 | 307027985 000 | 2342250447
de Accidn Social
5804 Decanato de Bellas Artes 42 211769,25 0,00 0,00 42 211769,25
5805 Decanato de Letras 23405330 | 359549385 500000000 | 1374509945
5806 Decanato Ciencias Bésicas 89705 852,82 28 440 665,74 160 854,00 61104 333,08
5809 Decanato Cendas 1755782301 | 600202633 000 | 111555 79,68
Econdmicas
5810 Decanato de Fducacion V2722959 | 1141009275 000 | 1580220321
5811 Decanato de lencias 388865875 | 267678300 0,00 12187575
Sociales
Decanato de Medicina 5629329834 | 1294077850 000 | 4335251984
Decanato de Cencias 7581083079 | 364237797 335470000 | 6881375282
Agroalimentarias
Decanato de Ingeneria 9869016504 | 4606111422 364664580 | 4898240502
Oficina de Asuntos
5812 Internacionales y 1065 675,46 0,00 0,00 1065 675,46
(ooperacidn Externa
5813 Apoyo Acsdemico 168532210640 | 27269949000 | 1470051000 | 139792210640
Institucional (60 %)
Programa Sociedad
5814 dela Invesgacion 47483168 0,00 0,00 47483168
y Conocimiento (PROSIC)
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UNIDADES COMPROMISOS Disponible
EQUIVALENCIA Presupuesto GASTOS REALES
EJECUTORAS POR DE PRESUPUESTO Inicial
CONTABLE Total 2018 AL 31-12-2018
PROGRAMA AL 31-12-2018 2019
Vi .
5815 cerrectorla 33990300 | 3329903,00 0,00 0,00
de Investigacién
5816 Fondo Permanene de 1746 997 128,77 0,00 000 | 174699712877
(apitalizacion FDI (Capital)
Fondo Permanente de
1815 (apitalizacion FDI 345657 336,81 0,00 0,00 345657 336,81
(Intereses)
5817 (entro de Informatica 2235477927 0,00 0,00 2235477927
5818 Rectorfa (Unidad Operativa) 2206 819,50 0,00 0,00 2206 819,50
o wulaaié
5819 Oficna de Divulgacién & 43342071 0,00 000 | 433420721
Informacion
Total 4375535 447,65 393929 005,21 26862709,80 | 395474373264
5900 FONDO ESPECIAL F.D.I. (DESARROLLO REGIONAL FR.)
Reci :
5902 ST 30185635 | 29895000 0,00 290635
Administracion
Sede Regional
5903 30100310,33 4080925,00 0,00 26019 385,33
de Guanacaste
5904 Recintode santa Crz, 21304 0,00 0,00 21304
Investigacion
5905 Sede Regional del Atléntico 27 489 617,67 0,00 0,00 27 489 617,67
5906 Sede Regional del Caribe 15659 040,96 15335762,25 0,00 323 278,71
5907 Sede Regional del Pacifico 16837 705,76 0,00 0,00 16837 705,76
5908 Sede Regional de Occidente 9586 619,24 3687 600,00 0,00 5899019,24
5910 Recinto de Gudpiles 127145119 0,00 0,00 1271451119
5911 Recinto de Paraiso 3736400,65 2717 280,00 0,00 1019 120,65
5913 Recinto de Golfito 79550,00 0,00 0,00 79550,00
Total 116 505 825,18 26120 517,25 0,00 9038530793
Numeros totales 755338841802 | 1437626636,70 292089 868,41 | 582367191291

Fuente: Oficina de Administracién Financiera
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Cuadro 69.
Fondos intraproyectos. Situacion general
al 31 de diciembre de 2018
SITUACION FINANCIERA
CAJA ANTERIOR INGRESOS CAJATOTAL GASTOREAL | COMPROMISOS DISPONIBLE
204072348284 | 30673746809 | 234746095093 0,00 000 | 234746095093
206354804876 | 654909 535,35 271845758411 | 39101508541 | 9135477912 | 223608771958
160742558550 | 318019.924,79 192544551029 | 27269949000 | 1470051000 | 1638045510,29
93922906535 | 922582000,35 186181106570 | 773912061,29 | 186034 579,29 901864 425,12
6650926 18245 | 2202248 928,58 885317511103 | 1437626636,70 | 29208986841 712345860592
SITUACION PRESUPUESTARIA
UNIDAD DESCRIPCION PRESUPUESTO | GASTOREAL DISPONIBLE
EJECUTORA
1815 Fondo Permante de Capitalizacion ED.l. | 2092 654 465,58 0,00 2092 654 465,58
FD.I. Decanatos-Unidades | 600000000,00 | 39101508541 208984914,59
5815 F.D.I. Programas de Interés Institucional | 1685 322 059,60 272699 490,00 1412622 569,60
5301-5505 | FD.L. Proyectos Prioritarios VAS (5505) VI (5301) | 1461605392,56 | 773912061,29 687693331,27
Totales = 583958191774 | 1437626636,70 4401955 281,04

Fuente: Oficina de Administracién Financiera
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