Rectoria

Acuerdo del Consejo Universitario

5 de diciembre de 2019
Comunicado R-263-2019

Sefioras y sefiores:

Vicerrectoras (es)

Decanas (os) de Facultad

Decano del Sistema de Estudios de Posgrado

Directoras (es) de Escuelas

Directoras (es) de Sedes y Recintos Universitarios

Directoras (es) de Centros e Institutos de Investigacién y Estaciones
Experimentales

Directoras (es) de Programas de Posgrados

Jefaturas de Oficinas Administrativas

Estimadas (os) sefioras (es):

Para su conocimiento, les comunicamos el acuerdo tomado en el Consejo Universitario,
sesion N.° 6338, articulo 3, celebrada el 03 de diciembre de 2019.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 30, inciso a), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica
establece lo siguiente:

ARTICULO 30.- Son funciones del Consejo Universitario:

a) Definir las politicas generales institucionales y fiscalizar la gestion de la
Universidad de Costa Rica.

2. El articulo 40 del Reglamento del Consejo Universitario define que:

ARTICULO 40. Potestades de las comisiones. Para cumplir su cometido, las
comisiones podran recabar informacién, solicitar criterios o asesorarse con las
personas, 6rganos o instancias que crean convenientes, sea por medio de su
coordinador o coordinadora o por medio de la persona asesora. Las instancias o
personas de la Universidad deberan responder en forma oportuna y en el tiempo
solicitado.

3. La Direccién del Organo Colegiado solicitd a la Comisién de Coordinadores
Permanentes del Consejo Universitario preparar el proceso de formulacion de las
Politicas Institucionales de la Universidad de Costa Rica, periodo 2021-2025 (CCCP-
P-18-001, del 5 de febrero de 2018).
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4, La Oficina de Planificacién Universitaria presentd los documentos denominados
Primer Informe de evaluacion Politicas Institucionales: Universidad de Costa Rica,
2016-2021 (R-8314-2018, del 26 de noviembre de 2018, y OPLAU-1101-2018, del 21
de noviembre de 2018) y la propuesta metodolégica Formulacién de las Politicas
Universitarias en la Universidad de Costa Rica (R-8689-2018, del 11 de diciembre de
2018, y OPLAU-1111-2018, del 3 de diciembre de 2018).

5. La Comision de Coordinadores Permanentes del Consejo Universitario definié la
metodologia y el programa de trabajo para la formulacién de las Politicas
Institucionales, periodo 2021-2025, a saber:

® Analisis de resultados de las Politicas Marzo a
Institucionales, periodo 2016-2020. noviembre
2018
® Proceso diagnéstico y consultas a| Enero a agosto
vicerrectorias, Sistema de Estudios de 2019

Posgrado, Consejo de Sedes Regionales,
oficinas administrativas y otras instancias.

® Elaboraciéon de propuesta de enunciados y Agosto a
objetivos de las Politicas Institucionales, 2021- noviembre
2025. 2019

©® Consulta y validacion con la comunidad| Diciembre 2019 a
universitaria de la propuesta de enunciados y enero 2020
objetivos de las Politicas Institucionales, 2021-

2025

©® Consolidacion de los enunciados y objetivos de| Febrero a marzo
las Politicas Institucionales, 2021-2025 2020

® Aprobacion de las Politicas Institucionales, Marzo. 2020
2021-2025

® Definicion de  metas, indicadores  y| Abril a noviembre
responsables de la implementacion de las 2020

Politicas Institucionales, 2021-2025
Fuente: Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes.

6. Las Politicas Institucionales serviran de insumo para la elaboracion del Plan Nacional
Nuestra

limporta|

Teléfono: 2511-1250 - Sitio web: www.rectoria.ucr.ac.cr - Correo: recepcion.rectoria@ucr.ac.cr




| COTARIEA Rectoria

Comunicado R-263-2019
Pagina 3 de 29

de la Educacion Superior (PLANES) para el 2021-2025; ambos instrumentos
constituiran la vision estratégica que guiara las acciones de la Universidad de Costa
Rica en el futuro préximo, a la vez que marcaran el rumbo frente a los desafios de un
contexto nacional y regional de complejidad creciente, en el cual los aportes de las
universidades publicas son esenciales para construir las bases fundamentales para
afrontar el desarrollo cientifico, tecnoldgico, cultural, social, econémico y ambiental
que requiere nuestro pais.

7. La definicion de las lineas de accién que guiaran el quehacer universitario exige un
ejercicio de participacion y compromiso de toda la comunidad universitaria, razon por
la cual es esencial consultar las politicas y objetivos estratégicos formulados, para,
en una etapa posterior, abocarse al proceso de construccién conjunta de metas,
indicadores y responsables de la implementacion, ejecucion y evaluacién de las
Politicas Institucionales, periodo 2021-2025.

ACUERDA

Publicar en consulta la propuesta de Politicas Institucionales 2021-2025 a la
comunidad universitaria, periodo que abarcaria del 4 de diciembre de 2018 al 10 de
febrero de 2020. Los ejes tematicos, enunciados y objetivos de las politicas son los
siguientes:

Eje |
Universidad y sociedad

Eje I. Universidad y sociedad

Politica Objetivos
1.1 Fortalecera la|1.1.1 Promover los principios, propésitos y valores del humanismo
educacion y la autonomia universitaria, tanto a nivel institucional como
humanista, que | nacional, mediante los medios y redes sociales de la Universidad.

contribuya con una
sociedad mas critica
y proactiva con el

1.1.2 Fortalecer el modelo institucional vigente de formacién
humanista para que, como componente esencial y fundamental,

e“t?F“° social, responda con propiedad a la actualidad universitaria y nacional.
politico, cultural,

econémico y

ambiental 1.1.3 Inculcar, en docentes y estudiantes de la Escuela de Estudios

Generales, los principios, propésitos y valores del humanismo vy la
autonomia, a fin de que sean transmitidos a la sociedad.
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Eje I. Universidad y sociedad

Politica

Objetivos

1.1.4 Proponer programas, proyectos y actividades que permitan a
la sociedad incorporar en su vida cultural los valores asociados al
humanismo y a la autonomia.

1.1.5 Respetar la autonomia del movimiento estudiantil.

1.2 Generara 'y
ampliara espacios
dialégicos, que
fomenten la
reflexion y la accién
con diferentes
sectores de la
sociedad,

orientados a
contribuir con el

bienestar nacional e
internacional.

1.2.1 Establecer espacios para la reflexion y la accion, en un marco
dialégico, de la comunidad universitaria con los diferentes sectores
de la sociedad, dirigidos a contribuir a incrementar el bienestar
social, especialmente en los sectores mas vulnerables.

1.2.2 Capacitar a docentes y estudiantes en la gestion de los
espacios de reflexidon-accion, la creacion y manejo de redes, el
liderazgo, la innovacién y el emprendimiento.

1.2.3 Formar redes colaborativas multi e interdisciplinarias, entre
la comunidad universitaria y la sociedad, para el analisis de los
problemas nacionales y la proposicion de acciones correctivas.

1.2.4 Fortalecer el analisis de los problemas nacionales en los
planes de estudios, en la investigacion y la accion social con el
propésito de plantear propuestas que aporten soluciones viables.

1.2.5 Desarrollar, conjuntamente con los sectores y las
comunidades, las capacidades locales que permitan el aporte de
soluciones a los problemas regionales, nacionales y locales.

1.2.6 Reforzar el compromiso de trabajar en conjunto con las
universidades publicas para potenciar el desarrollo de actividades
académicas multi e interdisciplinarias, que contribuyan con el
mejoramiento continuo de la educacién publica, como eje
estratégico del desarrollo nacional.

1.2.7 Impulsar espacios y redes colaborativas de reflexiéon-accion,
que permitan al sector agroalimentario y al sector salud contribuir
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Politica

Eje I. Universidad y sociedad

Objetivos

con la seguridad y la soberania alimentarias, la alimentacién
saludable y una vida sana, de manera amigable con el ambiente.

1.2.8 Desarrollar procesos de educacion continua sistematicos,
permanentes, articulados y regulados institucionalmente, mediante
programas curriculares actualizados y evaluados, periddicamente,
para satisfacer las necesidades de formaciéon de las personas
profesionales.

1.2.9 Velar porque el sistema de medios de comunicacion social
universitarios garantice la libre expresion de ideas y opiniones, y
contribuya a la creacion de opinién publica reflexiva, con
informacion veraz, desde un posicionamiento plural, critico e
independiente sobre la realidad universitaria, nacional e
internacional.

1.3  Asegurara
que todas las
actividades de
vinculacion con el
sector externo
respondan a los
principios,
propésitos y valores
institucionales.

1.3.1 Proponer programas, proyectos y actividades de vinculacion
remunerada y no remunerada, que permitan a la sociedad tener
acceso a la produccion cientifica, artistica y cultural generada en
la Universidad, de forma que se contribuya activamente a la
transformacién social.

1.3.2 Lograr que las actividades de vinculacion remunerada con el
sector externo se originen en las labores universitarias sustantivas
y se desarrollen en armonia con los principios y propositos
institucionales, garantizando que primen los beneficios
académicos y el impacto social sobre los réditos financieros.

1.3.3 Asegurar el uso racional de los recursos financieros de la
Hacienda Universitaria y fortalecer los mecanismos de control y
evaluacion del vinculo externo, para garantizar la pertinencia y
transparencia del manejo de fondos publicos, con especial énfasis
en el vinculo externo remunerado.
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1.3.4 Reforzar la cultura de transparencia y rendicion de cuentas
en el vinculo externo remunerado y no remunerado, en todas las
instancias universitarias, para garantizar que primen los beneficios
académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros.

1.3.5 Estimular y apoyar la participacion de las diferentes
instancias universitarias en la formulaciéon y evaluacién de politicas
publicas a escala local y nacional, especialmente aquellas dirigidas
a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.3.6 Fortalecer la accién social universitaria en beneficio de las
poblaciones y comunidades mas vulnerables del pais.

Eje I
Excelencia académica

2.1 Desarrollara el
personal

académico
para responder a
las necesidades y

idéneo

retos
sociedad,
comprometido con
el mejoramiento
académico y la
integridad personal,
con el fin de formar
profesionales
criticos y
humanistas.

de la

2.1.1 Fortalecer la capacitacion del personal docente en
habilidades pedagdgicas y técnicas, orientadas a mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.1.2 Desarrollar las competencias académico-administrativas de
las autoridades universitarias para mejorar los procesos de
gestion.

2.1.3 Impulsar iniciativas para la actualizacion permanente del
profesorado, dirigidas a garantizar la excelencia y un o6ptimo
desarrollo académico.

2.1.4 Fortalecer el modelo institucional vigente de formacion
humanista orientado a que la comunidad universitaria responda
a los desafios de la sociedad.
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Eje Il. Excelencia académica

Politica

Objetivos

2.1.5 Fortalecer el modelo de evaluacién docente vigente para la
mejora permanente del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.2 Impulsara la
innovacion y la
pertinencia de las
carreras actuales y
futuras -pregrado,
grado y posgrado-—,
mediante un
diagnéstico
sistémico, a partir
de las necesidades
de la sociedad y la
viabilidad de su
implementacion.

2.21 Efectuar diagnésticos, de forma sistematica, para
determinar las necesidades de la sociedad y de las disciplinas,
que retroalimenten los planes de estudio, de manera que estén
actualizados y respondan a los diferentes requerimientos de las
disciplinas y del desarrollo nacional.

2.2.2 Apoyar los procesos de cambio curricular y reformular la
oferta académica, segun las necesidades del desarrollo cientifico
y tecnologico, al igual que con los requerimientos y las
caracteristicas socioecondmicas, laborales, culturales vy las
tendencias globales.

2.2.3 Apoyar los procesos de creacién de nuevas carreras que
sean pertinentes, de acuerdo con la sostenibilidad
presupuestaria a largo plazo.

2.3 Fomentara Ila
vinculacion entre la
docencia, la
investigacion y la
accion social,
desde el pregrado
hasta el posgrado,
liderada por Ilas
unidades

académicas, con la
participacion del
estudiantado y Ila
difusion de sus
proyectos.

2.3.1 Facilitar la articulacion de los programas, proyectos y
actividades de docencia, investigacién y accién social, mediante
el desarrollo de iniciativas integradas, tanto en las unidades
académicas como entre estas.

2.3.2 Fomentar en el estudiantado las habilidades en
investigacion y en accion social en los planes de estudio.

2.3.3 Promover la excelencia en los ftrabajos finales de
graduacién para que con sus resultados contribuyan al desarrollo
socioecondmico del pais.

2.3.4 Fomentar en las actividades de investigacion, docencia y
accién social la honestidad intelectual, el rigor cientifico y los
principios orientadores estatutarios, con una vision de equidad y
justicia social.

2.4 Estimulara la
flexibilidad
curricular

que

2.4.1 Facilitar la formacion integral, mediante la flexibilizacion de
la estructura y gestion de los planes de estudio, tanto de grado
como de posgrado, segun los requerimientos de la sociedad.
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Eje Il. Excelencia académica

Politica

Objetivos

potencie el trabajo
inter-, multi- y
transdisciplinario,
en los ambitos de la
docencia, la
investigacion y la
accion social

2.4.2 Impulsar el desarrollo de las actividades sustantivas desde
una estrategia multi-, inter- y transdisciplinaria, que considere la
complejidad de los problemas y la diversidad de perspectivas de
abordaje.

2.4.3 Evaluar y actualizar, junto con las unidades académicas, el
modelo de cargas académicas para gestionar, de manera
flexible, las labores en docencia, investigacion, accién social y los
cargos docente-administrativos.

2.4.4 Ajustar el modelo de régimen académico para incentivar el
trabajo colaborativo y el abordaje de los problemas, con
perspectiva multi-, inter- y transdisciplinaria en las areas
sustantivas.

2.5 Fortalecera los
procesos de mejora
permanente del
quehacer
universitario en las
unidades
académicas y
posgrados.

los

2.5.1 Definir indicadores institucionales de excelencia académica
y del uso racional de los recursos que permitan el rendimiento de
cuentas ante la sociedad.

2.5.2 Apoyar las acciones de mejora permanente en los sistemas
de gestion académico-administrativa en las unidades
académicas.

2.5.3 Apoyar los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion, reacreditacién, certificacion o mejoramiento, sean
nacionales o internacionales.

2.5.4 Implementar un modelo institucional de evaluacion para el
establecimiento de parametros de excelencia académica y
rendicién de cuentas pertinentes en las actividades sustantivas.

2.5.5 Fomentar la flexibilidad, agilidad y eficiencia de los
procesos del Centro de Evaluacién Académica (CEA), para
procurar una mayor pertinencia y capacidad de respuesta de las
unidades académicas y posgrados ante las necesidades
cambiantes de la sociedad y sus retos globales.
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Eje Il. Excelencia académica

Objetivos

Politica
2.6 Aumentara la
integracion
tecnologica en

todos sus ambitos,
y la actualizacion
constante, para su
aplicabilidad en las
actividades
sustantivas y la
gestion
universitaria.

2.6.1 Optimizar el uso de las herramientas tecnoldégicas como
instrumentos de investigacion.

2.6.2 Impulsar procesos virtuales que faciliten los procesos de
ensefanza-aprendizaje y la toma de decisiones institucionales.

2.6.3 Impulsar procesos de capacitacion en tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC).

2.7 Impulsara la
internacionalizacio
n, sustentada en

principios de
pertinencia,

solidaridad, respeto
mutuo y
reciprocidad para
fortalecer la
docencia, la

investigaciéon y la
accion social.

2.7.1 Fortalecer la movilidad internacional del talento humano
docente, administrativo y de la poblacion estudiantil,
garantizando al respecto equilibrio y equidad entre las distintas
areas académicas y Sedes Regionales.

2.7.2 Favorecer la gestion de vinculaciones estratégicas con
diferentes universidades e instituciones internacionales.

2.7.3 Visibilizar los resultados de la cooperacién internacional
que recibe y brinda la Universidad.

2.7.4 Promover la internacionalizacion en las unidades
académicas y programas de posgrado, mediante la divulgacion
de los programas, la gestién de los proyectos y la asignacion de
recursos econdémicos, en el marco de los convenios suscritos.

2.7.5 Promover mecanismos que permitan integrar la informacion
relacionada con los procesos de internacionalizacion de la
Universidad.

2.8 Fortalecera

la movilidad
internacional del
talento humano

2.8.1 Promover procesos de movilidad reciproca de corta
duracién para el personal docente, administrativo y la poblacion
estudiantil.
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docente,
administrativo y de

la poblacion
estudiantil,
garantizando
equilibrio y equidad
entre las distintas
areas académicas y
sedes
universitarias.

2.8.2 Promover la oferta de cursos regulares de grado y posgrado
en inglés u otros idiomas, que permitan atraer mayor cantidad de
estudiantes y docentes internacionales.

2.8.3 Favorecer la participacion de la comunidad universitaria en
programas de movilidad de interés institucional.

2.8.4 Facilitar los procesos de reconocimiento de créditos
correspondientes a cursos realizados en universidades
contrapartes, en el marco de convenios de movilidad.

2.8.5 Incluir a exbecarios y becarios en la gestidon de politicas y
proyectos universitarios internacionales.

3.1 Fortalecera las
estrategias

institucionales que

favorezcan y
promuevan la
equidad en el
proceso de
admision.

Eje 1lI
Cobertura y equidad

3.1.1 Evaluar sistematicamente e implementar las mejoras
pertinentes en el sistema y el proceso de admision.

3.1.2 Fortalecer los servicios de apoyo para la orientacién
vocacional y de acceso, dirigidos a la poblacion estudiantil de
secundaria.

3.1.3 Articular, desarrollar y evaluar las acciones institucionales
para promover la equidad como mecanismo de movilidad social de
la educacién superior publica.

3.1.4 Proseguir con el proceso de motivacién y acompafiamiento
desarrollado en los colegios ubicados en pueblos y territorios
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Eje lll. Cobertura y equidad
Politica Objetivos
indigenas para favorecer que el estudiantado de secundaria
concluya sus estudios, y asi acceda a mayores oportunidades.
3.1.5 Continuar con las acciones para favorecer una mayor
participacién en el proceso de admision de la poblacion estudiantil
de secundaria en vulnerabilidad social, en especial de los centros
educativos ubicados en pueblos vy territorios indigenas, asi como
en poblaciones afrodescendientes.
3.2 Fortalecera el|3.2.1 Fortalecer los servicios de apoyo para la poblacion
bienestar estudiantil universitaria, que integren las siguientes dimensiones:
estudiantil, la personal-social, la socioecondmica, la vocacional-ocupacional,
mediante el la educativa y la de salud integral, mediante su promocion
desarrollo vy la| (particularmente la salud mental).
formaciéon integral,
la permanencia Yy|3.2.2 Apoyar proyectos provenientes del sector estudiantil, que
avance académico beneficien el fortalecimiento académico y el desarrollo integral,
de la persona | articulados con las actividades sustantivas institucionales.
estudiante.
3.2.3 Fortalecer el desarrollo y la creacion de programas
recreativos, equipos deportivos y grupos culturales o académico-
estudiantiles, como medio de integracion y de permanencia de la
poblacion estudiantil.
3.2.4 Negociar, oportunamente, los convenios necesarios con la
Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones para
permitir que la poblacion estudiantil cuente con los espacios
necesarios para realizar las practicas establecidas en los cursos
que integran la malla curricular de su plan de estudios.
3.2.5 Fomentar el aprendizaje mediado por las tecnologias de
informacién y comunicacion, que procuren el éxito académico.
3.3 Procurara|3.3.1 Planificar y realizar, oportunamente, las gestiones y
condiciones negociaciones pertinentes para la apertura de los espacios
optimas para la necesarios de practicas profesionales (internado, pasantias, entre
obtencion del grado | otros) para la poblacién estudiantil de las areas académicas que
académico de la|asilo requieran.
poblacién
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3.3.2 Favorecer la apertura de proyectos de Trabajo Comunal
Universitario en las diversas areas académicas para garantizar la
existencia de cupos suficientes, de manera que la poblacion
estudiantil pueda cumplir con este requisito de graduacién.

3.3.3 Fortalecer las instancias y mecanismos que permitan y
faciliten a la persona estudiante integrarse al mundo del trabajo.

Eje IV
Regionalizaciéon

41
regionalizacién

universitaria de
educacion superior

Fortalecera |la

la

estatal para
contribuir con el
desarrollo del pais,
bajo una reflexiéon

critica de la realidad
nacional e
institucional.

4.1.1 Promover la actualizaciéon de la normativa institucional,
cuando corresponda, para que la regionalizaciéon sea incorporada
tomando en cuenta el desarrollo histérico y las particularidades
correspondientes.

4.1.2 Apoyar los procesos de autoevaluacion con fines de
mejoramiento, certificacion o acreditacion de las carreras en las
Sedes Regionales.

4.1.3 Incentivar estudios de posgrado para el mejoramiento
académico del cuerpo docente en Sedes Regionales.

4.1.4 Promover planes para la internacionalizacion de Ia

comunidad universitaria en las regiones.

41.5 Promover vy potenciar
interdisciplinario entre
universidades estatales.

el trabajo colaborativo e
las Sedes Regionales y con otras

Nuestra

limporta|
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4.1.6 Fortalecer la conformacion de espacios y redes de reflexion-
accién en las Sedes regionales, que contribuyan a afrontar los
desafios sociales, culturales, econémicos y ambientales de cada
region.

4.2 Fortalecera la
gestion auténoma de
los procesos
académicos y
administrativos para
mejorar la eficiencia
de la labor de las
Sedes Regionales.

4.2.1 Consolidar los presupuestos de apoyo docente vy
administrativo en las Sedes Regionales, de acuerdo con sus
planes de desarrollo.

4.2.2 Mantener el crecimiento presupuestario operativo de las
Sedes Regionales.

4.2.3 Descentralizar
administrativos.

servicios y procesos académicos vy

4.2.4 Dotar de la infraestructura necesaria a las Sedes y readecuar
las existentes, de manera que cuenten con las condiciones
idéneas y equitativas que faciliten el desarrollo de las diferentes
actividades sustantivas de la Universidad en las regiones.

4.3 Generara las
condiciones para
que las Sedes
Regionales amplien
sus programas,
proyectos y
actividades de
investigacion y
accion social para
contribuir,

efectivamente, a la

transformacion de la
sociedad.

4.3.1 Ampliar la oferta académica en docencia las Sedes
Regionales, segun los planes de desarrollo.

4.3.2 Ampliar los tiempos docentes destinados a los programas,
proyectos y actividades de investigacién, accién y docencia.

EjeV
Posgrado
Nuestra
limporta|
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Eje V. Posgrado

Objetivos

Politica

5.1 Fortalecera los
estudios de
posgrado como
componente
esencial del
quehacer
institucional y como
parte integral y
conclusiva del
proceso de

formacion que recibe
el estudiantado.

5.1.1 Gestar e implementar una estrategia de reestructuracion del
Sistema de Estudios de Posgrado, que fortalezca la gestion
académica y administrativa de manera integral y las
interrelaciones entre los programas de posgrado y las unidades
académicas.

5.1.2 Actualizar y flexibilizar los planes de estudios del posgrado,
fomentando al respecto la cultura de la calidad, mediante la
evaluacion y acreditacion para la formacion académica de
excelencia y el mejoramiento continuo.

5.1.3 Robustecer la oferta de estudios de doctorado en aquellas
areas cientificas, tecnoldégicas y humanistas que requiere el
desarrollo integral y sostenible del pais.

5.1.4 Aumentar, sustancial y progresivamente, durante el
quinquenio, el presupuesto de fondos corrientes destinado al
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), de manera que se
fortalezca como eje estratégico del desarrollo institucional.

5.1.5 Desarrollar la oferta de estudios doctorales vinculada con los
campos cientificos, tecnoldgicos, ingenieriles y matematicos.

5.1.6 Desarrollar estrategias que permitan reducir los tiempos de
permanencia y aumentar los porcentajes de graduacion en los
distintos programas de posgrado, especialmente en aquellos
cuyos porcentajes de graduacion sean inferiores al 50% del total
de estudiantes correspondientes a cada promocion.

5.2 Impulsara las
modificaciones en el
ambito normativo,
presupuestario y

5.2.1 Incentivar el desarrollo de proyectos y actividades de trabajo
colaborativo multidisciplinario e interdisciplinario entre los
programas de posgrado, las unidades académicas y las unidades
académicas de investigacion.

Nuestra
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Eje V. Posgrado

Objetivos

Politica
organizativo para
promover la

interdisciplinariedad

en los estudios de
posgrado y lograr
una articulacion
efectiva entre los
programas de
posgrado y las
unidades

académicas y de

investigacion.

5.2.2 Evaluar la pertinencia del modelo de financiamiento
complementario, con el fin de buscar un equilibrio tal que los
planes de estudio de posgrado con financiamiento
complementario no constituyan la mayoria de oferta académica
ofrecida.

5.3. Fortalecera las
acciones que
fomenten el vinculo
Universidad-

Sociedad de los
programas de
posgrado, asi como
los procesos de

internacionalizacion,
de manera que se
estimulen e impulsen

iniciativas de
programas,

proyectos y
actividades de

cooperacion.

5.3.1 Fomentar las interrelaciones de los programas de posgrado
con organizaciones de la sociedad civil, sector privado,
instituciones del Estado, entre otras, de manera que se estimule e
impulse el desarrollo de programas, proyectos y actividades de
accion social, en coordinacion con las unidades académicas base
o de colaboracion.

5.3.2 Incentivar las interrelaciones entre si y con homodlogos de
otras universidades para fomentar el intercambio de
conocimientos, actividades académicas y estudiantiles.

5.3.3 Promover la socializacion y divulgacién de la investigacion
del posgrado, generando condiciones para aumentar Ia
participacién activa en eventos y actividades académicas
nacionales e internacionales, la publicacién en revistas de
reconocido prestigio y la inscripcion de la mayoria de los trabajos
finales de graduacion como parte de la investigacion.

5.3.4 Impulsar espacios y redes colaborativas de reflexidén-accion
en el posgrado, para estimular la relacion de la Universidad con la
sociedad, basada en un conocimiento multi-, inter- vy
transdisciplinario.

5.3.5 Coordinar el desarrollo académico en la formacion de
especialistas en Medicina, mediante un proceso de negociacion
con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de
Médicos y Cirujanos, con la participacion del SEP, el Programa de

Nuestra

limporta|
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Especialidades Médicas y la Escuela de Medicina.

5.4 Impulsara en el
posgrado la creaciéon
de un programa de

becas completas
para la poblaciéon
estudiantil con
excelente
desempeio
académico.

5.4.1 Aumentar el financiamiento del sistema de becas para la
poblaciéon estudiantil de posgrado.

5.4.2 Incrementar los recursos econdémicos destinados al
financiamiento de las actividades de investigacion desarrolladas
por la poblacién estudiantil de posgrado.

5.4.3 Establecer un fondo de becas de estudios doctorales para la
poblacién estudiantil con excelente desempefio académico.

6.1 Contara con el
talento humano de
mas alto nivel y

promovera su
crecimiento
profesional,
permanencia y

desempefio como
fuente principal de
excelencia

institucional, para
el cumplimiento de
sus fines y
propoésitos.

Eje VI
Talento humano

6.1.1 Promover la contratacion de personal docente con estudios
de posgrado.

6.1.2 Promover procesos de capacitacion y de formacion en
docencia, investigacion y accién social para el personal docente.

6.1.3 Establecer requisitos minimos de idoneidad y ponderacién de
las personas profesionales que se nombren para ocupar plazas de
manera interina en docencia, investigacién y accion social.

6.2 Disminuira el
interinazgo

institucional, con
base en criterios
de equidad,

6.2.1 Promover la consolidacion de plazas docentes de apoyo para
disminuir el interinazgo, con base en criterios de equidad entre
areas, las necesidades de las unidades académicas y el grado de
avance de los planes de desarrollo académico, y de acuerdo con
los criterios de disponibilidad de apoyo presupuestario.

Nuestra

limporta|
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Eje VI. Talento humano

Politica

Objetivos

dirigidos a mejorar

las condiciones
del personal
universitario y
contribuir al
desarrollo de las
unidades

académicas y de
las carreras.

6.2.2 Disminuir el interinazgo institucional, mediante la apertura de
concursos de plazas libres disponibles en las unidades
académicas, dando prioridad al personal con amplia trayectoria en
la unidad y reconocidos méritos académicos.

6.2.3 Avanzar en el proceso de mejora de las condiciones laborales
de docentes en condicion de interinazgo, garantizando, en ese
sentido, el nombramiento con continuidad en aquellos casos en que
presupuestariamente sea factible.

6.3 Construira una

cultura inclusiva,
basada en |los
valores y
principios

humanisticos, que
consideren la
diversidad, la no
discriminacién y el
respeto a los
derechos y |la
dignidad de Ilas
personas.

6.3.1 Garantizar condiciones de trabajo inclusivas y accesibles para
personas en condicidon de discapacidad, diversidad sexual y etnia,
mediante procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion,
seguimiento y desarrollo con igualdad y equidad.

6.3.2 Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de estrategias
de concientizacion en la comunidad universitaria en relacion con la
diversidad, la no discriminacion y el respeto a los derechos y la
dignidad de las personas.

6.4 Fortalecera la

adjudicacion  de
becas para
estudios de
posgrado,

especialmente de
estudios

doctorales en
universidades de
reconocido
prestigio.

6.4.1 Otorgar, cada ano, nuevas becas para cursar estudios de
posgrado en el exterior, especialmente de estudios doctorales, en
universidades de reconocido prestigio, de acuerdo con las
necesidades debidamente justificadas y la disponibilidad de plazas
de las unidades académicas, y con miras a reducir la brechas de
género institucionales.

6.4.2 Otorgar, cada afo, nuevas becas para cursar estudios de
posgrado, especialmente de estudios doctorales en el ambito
nacional, de acuerdo con las necesidades debidamente justificadas

Nuestra
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Eje VI. Talento humano

Objetivos

y la disponibilidad de plazas de las unidades académicas, y con
miras a reducir la brechas de género institucionales.

6.5 Fortalecer Ila
vinculaciéon con la

poblacion
graduada de Ia
Institucion por
medio de la
actualizacion
profesional y Ila
participacion en
actividades

universitarias.

6.5.1 Establecer espacios para la reflexidon-accion, en un marco
dialdgico, con las personas graduadas para fortalecer la relacion
entre ambas partes.

6.5.2 Continuar con los procesos de formacion continua para la
poblaciéon graduada universitaria, mediante la coordinacién con
instituciones, colegios profesionales y personas interesadas.

6.6 Reafirmara su
compromiso con la
vinculaciéon y la
participacion de la
poblaciéon
universitaria
jubilada y emérita.

6.6.1 Promover su participacion activa, en tanto sector integrante
de la comunidad institucional, incluyéndola en actividades
académicas, actos oficiales, servicios institucionales y la
conformacion de comisiones especiales, entre otras, de tal forma
que la Universidad se beneficie de sus conocimientos y experiencia
acumuladas y de su contribucion al desarrollo del Aima Mater.

6.7 Reforzara el
vinculo académico
y la identificacion
institucional del
personal docente
que labora a tiempo
parcial en la
Universidad.

6.7.1 Fortalecer los procesos de induccion, capacitacion y
seguimiento en las unidades académicas, de manera que los
propésitos, principios y valores universitarios sean siempre parte
inherente del quehacer institucional del cuerpo docente.

6.7.2 Desarrollar un mecanismo para premiar los aportes al
quehacer académico del personal docente que labora a tiempo
parcial.

Eje VII
Gestion universitaria

Nuestra

limporta|
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Eje VII. Gestion universitaria

Politica

Objetivos

71 Promovera
estrategias para
garantizar que el
Fondo Especial
para la Educacion
Superior (FEES) y

otros recursos
aseguren la
sostenibilidad
financiera de Ia
Institucion.

7.1.1 Negociar los ingresos institucionales para el cumplimiento de
su propésito, de conformidad con los articulos 84 y 85 de la
Constitucién Politica.

7.1.2 Defender los recursos financieros constitucionales a nivel
politico, juridico y técnico, asignados por medio del FEES.

7.1.3 Fortalecer los mecanismos internos de fiscalizacion, control,
monitoreo y ejecucion de los ingresos y egresos de la Universidad
para lograr una sostenibilidad financiera a largo plazo.

7.2. Fortalecera una
planificacion
institucional
acorde con el Plan

Nacional de
Educacion
Superior
(PLANES), que
permita la

distribucion y uso

racional de los
recursos, de
manera que se
garantice el
cumplimiento de

los propésitos y
principios
estatutarios
establecidos.

7.2.1 Distribuir los recursos institucionales de manera justa, en
funcién de las actividades sustantivas de la Universidad, segun los
planes de desarrollo.

7.2.2 Realizar una fiscalizacion adecuada y oportuna de la ejecucién
presupuestaria, asi como de los recursos asignados a las diferentes
instancias universitarias.

7.2.3 Vincular el Plan Anual Operativo institucional (PAO) con los
objetivos del Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES).

7.3 Reforzara una
cultura de
transparencia,

rendicion de

7.3.1 Crear sistemas automatizados que promuevan una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas.

7.3.2 Revisar y mejorar los mecanismos de evaluacion y control,

Nuestra
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Eje VII. Gestion universitaria

Politica Objetivos
cuentas y lorientados a la rendicién publica de cuentas de las autoridades
participacion de la universitarias.
comunidad
umr:;?;::iarla, 7.3.3 Velar porque la gestidon universitaria responda a los objetivos
. propuestos y de acuerdo con los recursos asignados.
mecanismos de
control y | 7.3.4 Fortalecer los mecanismos de acceso al marco normativo y a

evaluacién para un
uso racional de los
recursos.

la informacion de la gestion universitaria.

74 Disehara vy
desarrollara los
mecanismos de

integracion de la
informacion
universitaria,
forma
estandarizada,
segura e
interoperable, que
apoyen la toma de
decisiones
estratégicas
institucionales.

de

7.41 Analizar y automatizar los procesos estratégicos
institucionales que aun se administren de forma manual o
semiautomatica para lograr mayor eficacia y eficiencia.

7.4.2 Propiciar la mejora, seguridad y automatizacion de los
procesos universitarios, que permitan la implementaciéon de
herramientas TIC y apoyen la toma de decisiones estratégicas
institucionales.

7.4.3 Investigar e impulsar la adopcién de herramientas TIC
innovadoras, relacionadas con la infraestructura, los sistemas de
informaciéon y el analisis de datos, que impacten en la docencia,
investigacion, la accion social y la gestion de la Universidad de
Costa Rica.

7.4.4. Disenar espacios para promover y colaborar con la
alfabetizaciéon informacional, con una perspectiva critica, en la
poblacion estudiantil, docente y administrativa.

la
del

7.5. Propiciara
transferencia
conocimiento
generado en
actividades

las
de

7.5.1 Propiciar el acceso abierto a los datos y a la informacién
institucional, mediante los mecanismos de comunicacion oficial, con
el propdsito de poner a disposicion de la comunidad nacional e
internacional la producciéon académica y la gestion universitaria.

Nuestra
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Eje VII. Gestion universitaria

manera que
contribuya con el
desarrollo
cientifico,
tecnoldgico,
cultural, social y

ambiental del pais.

Politica Objetivos
docencia, 7.5.2 Fortalecer y garantizar la proteccion de la imagen y de la
investigacion y |identidad universitarias, mediante el uso adecuado y respetuoso
accion social, de de los simbolos y la linea grafica, su unidad y coherencia

audiovisual, implementando los mecanismos de registro y control
correspondientes.

7.5.3 Proteger el conocimiento generado en las actividades de
docencia, investigacion y accién social cuando sea susceptible de
la aplicacion de las leyes nacionales e internacionales de
propiedad intelectual u otro tipo de instrumentos validos
legalmente.

7.6 Incluira en las
estrategias de
subcontratacion de
servicios de
limpieza, vigilancia,
transporte u otros
similares que
respondan a los
principios y valores
estatutarios y
reglamentarios y
garanticen el
cumplimiento de
los derechos
laborales y la no
discriminaciéon en
el empleo.

7.6.1 Elaborar carteles y contratos que incluyan clausulas relativas
a los principios, propdsitos y valores, tal y como estan establecidos
en la normativa universitaria.

7.6.2 Evaluar los contratos de subcontratacion de los servicios en la
Instituciéon en funcidén de los principios, propdsitos y valores, tal y
como estan establecidos en la normativa universitaria.

7.7 Fortalecera el
proceso de
planificacion,

mantenimiento,
proteccién de
infraestructura
universitaria

y
la

en

7.7.1 Elaboracién de un plan de desarrollo integral de la planta fisica
y el entorno construido en general en todas las instalaciones
universitarias.

7.7.2 Elaboraciéon de un plan maestro de desarrollo de la
infraestructura universitaria con metas de crecimiento para los
proximos cinco afios, diez afios y veinte afos.

7.7.3 Establecimiento de un plan de manejo de las edificaciones

Nuestra
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todas sus sedes,
recintos, fincas y
otros, mediante el

existentes en los aspectos de seguridad ante amenazas naturales y
amenazas antropogénicas.

7.7.4 Elaboracién de un plan de definicion del patrimonio de

una cultura de
proteccion

patrimonial del arte

en los espacios
publicos
universitarios, de
manera que se
conserve,
resguarde y
fomente el valor
cultural de estas
obras.

ieeEiels o i edificaciones y su resguardo como bienes de capital universitarios.
planes estratégicos
orientados a
fomentar una
mayor
coordinacion
institucional en
este ambito.
7.8.1 Propiciar una cultura de resguardo del valor patrimonial del
7.8 Desarrollara|arte en espacios publicos para garantizar su conservacion y disefio

original.

7.8.2 Valuar las obras de arte ubicadas en los espacios publicos
universitarios, con miras a su preservacion, proteccion y
mantenimiento de su valor cultural y simbdlico.

Eje VI
Igualdad e inclusividad

8.1. Propiciara una
cultura y espacios

de convivencia
inclusivos,

8.1.1 Promover programas, proyectos y actividades que fortalezcan
la convivencia de las personas y grupos sociales en igualdad,
armonia, tolerancia y respeto para alcanzar una sociedad mas justa
y solidaria.

Nuestra
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Eje VIIl. Igualdad e inclusividad

derechos humanos

Politica Objetivos
basados en un 8.1.2 Promover programas, proyectos y actividades que estimulen
enfoque de | el reconocimiento del derecho a la identidad y a un desarrollo libre

y autdbnomo para aprender a respetar sus diferencias.

y perspectiva de

8.1.3 Reforzar las estrategias y acciones institucionales que
permitan la mejora continua de los indicadores institucionales con
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género en la
Universidad.

género, para
fortalecer el
respeto hacia las
personas, sin
ningun tipo de

discriminacion.

8.1.4 Adoptar e impulsar, permanentemente, una ética y una
practica institucional y nacional que garantice el reconocimiento,
promocién, defensa y exigibilidad de los derechos de los pueblos
indigenas y de la poblacién afrodescendiente, asi como su
participacion en la toma de decisiones sobre los asuntos que les
conciernan.

8.1.5 Generar condiciones para la articulacién de las acciones
institucionales que fomenten capacidades locales que beneficien a
los grupos sociales diversos, entre ellos, las comunidades indigenas
y la poblacién afrodescendiente, y permitan preservar y desarrollar
sus saberes, su cosmovision, sus formas de organizacién social y,
en general, su patrimonio cultural, en un contexto de justicia social,
equidad, integralidad y autonomia.

8.1.6 Fortalecer la capacidad institucional para contribuir, de manera
sostenida, al desarrollo autbnomo de las comunidades y pueblos
indigenas de Costa Rica, para lo cual propiciara la participacion de
las diferentes instancias universitarias en procesos académico-
administrativos, relacionados con vida estudiantil, docencia,
investigacion y accion social, asi como su incidencia en la
formulacion y evaluacion de politicas publicas, a escalas local y
nacional, dirigidas a mejorar la calidad de vida de la poblacion
indigena.

8.2 Promovera el
desarrollo de un
entorno académico
y laboral libre de

8.21 Fomentar, en los sectores estudiantil, docente vy
administrativo, el desarrollo de habilidades blandas para pensar y
actuar en contextos multiculturales.
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toda de

y

forma
violencia
discriminacién, asi

como
de

estrategias
accion
afirmativa, que
posibilite el
desarrollo pleno de
la comunidad
universitaria,
especialmente del
estudiantado, y un

entorno que
permita nuevas
formas de
resolucion de
conflictos

8.2.2 Inculcar en la comunidad universitaria el respeto a las
diferencias y una cultura de la resolucion de conflictos.

8.2.3 Reforzar las estrategias y acciones institucionales, que
permitan mejorar los resultados de los indicadores institucionales de
igualdad de género.

8.2.4 Continuar promoviendo la utilizacién de un lenguaje inclusivo
de género en todo el quehacer institucional.

8.2.5 Garantizar condiciones de trabajo inclusivas y accesibles para
personas en condicién de discapacidad, diversidad sexual y etnia,
mediante procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion,
seguimiento y desarrollo con igualdad y equidad.

8.2.6 Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de estrategias
de concientizacion en la comunidad universitaria, en relacion con la
diversidad, la no discriminacion y el respeto a los derechos y la
dignidad de las personas.

8.2.7 Propiciar acciones para garantizar espacios universitarios
libres de toda clase de violencia y discriminacion.

Eje IX
Bienestar y vida universitaria

9.1 Fortalecera la 9.1.1 Fomentar acciones de prevencion, vigilancia y proteccion de

cultura de

seguridad

la integridad de las personas, tanto en el desarrollo de las

actividades de docencia, investigacion y accion social como dentro

institucional y de de cualquiera de las instalaciones universitarias.

prevencion de
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Eje IX.

Bienestar y vida universitaria

Politica

Objetivos

riesgos laborales y
naturales, con una
perspectiva
humanista, en
estricto apego a
los principios
institucionales de
respeto a la
libertad, la justicia
y los derechos
humanos.

9.1.2 Fortalecer la cultura de prevencion para proteger la
infraestructura universitaria y salvaguardar del patrimonio
universitario contra todo perjuicio o riesgo.

9.1.3 Desarrollar programas de prevencion y control de riesgos
laborales, mediante un proceso de mejoramiento continuo, que
permita garantizar condiciones de salud y seguridad ocupacional
requeridas por la comunidad universitaria.

9.1.4 Ofrecer condiciones adecuadas del entorno laboral y de
seguridad ocupacional a la comunidad universitaria, en
cumplimiento de la normativa institucional, y de la legislacion
nacional e internacional en materia de salud ocupacional.

9.1.5 Fomentara una cultura de gestion del riesgo, que fortalezca
las acciones orientadas a reducir las vulnerabilidades y la atencion
de emergencias, desde una perspectiva integral, de manera que se
asegure la proteccion de la vida de las personas de la comunidad
universitaria y de los bienes institucionales.

9.2 Fortalecera una

cultura de
promocion de la
salud en la
comunidad

universitaria y
nacional, por

medio de espacios
que promuevan la
realizacion de
actividades
recreativas,
deportivas,
artisticas
culturales,

mediante la

9.2.1 Garantizar a los diferentes sectores de la comunidad
universitaria el acceso a espacios orientados a estimular estilos de
vida saludable.

9.2.2 Continuar con el proceso de promocion integral de la salud
que ha llevado a cabo la Oficina de Bienestar y Salud.

9.2.3 Promover el concepto de responsabilidad compartida de la
salud, en el cual exista un compromiso de la persona y de la
Institucion, en pro de su bienestar y calidad de vida.

9.2.4 Propiciar programas, proyectos y actividades de docencia, de
investigacion, y accion social que fomenten la prevenciéon de la
salud.
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implementacion de
programas,
proyectos
acciones en pro

y

del desarrollo vy
bienestar
humanos, bajo un
concepto de
responsabilidad
compartida.

9.3. Fortalecera una

cultura de
prevencion del
acoso laboral vy
promocion de
relaciones
laborales
saludables.

9.3.1 Divulgar procedimientos institucionales para la atencion y el
abordaje del acoso laboral.

9.3.2 Desarrollar estrategias para la atencion de las personas
victimas de acoso laboral.

9.3.3 Fomentar el trabajo conjunto entre el personal administrativo
y docente, con el fin de prevenir el acoso laboral.

9.3.4 Promover que la Universidad sea un espacio libre de acoso
laboral.

9.4. Fortalecera las
acciones para
prevenir, investigar
y desalentar el
hostigamiento
sexual.

9.4.1 Prevenir el hostigamiento sexual en la Universidad de Costa
Rica.

9.4.2 Investigar la problematica del hostigamiento sexual.

9.4.3 Fortalecer la gestién de la Comision Institucional contra el
Hostigamiento Sexual para el cumplimiento de sus objetivos.

9.4.4 Desarrollar estrategias para erradicar el hostigamiento sexual
en la Universidad de Costa Rica.

Eje X
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Rectoria

9

Compromiso ambiental

Eje X. Compromiso ambiental

Politica Objetivos
10.1 Orientara 10.1.1 Fortalecer la dimension ambiental en las actividades del
todas sus acciones | quehacer universitario, para generar conciencia y transformacion en
hacia la| la comunidad universitaria y la sociedad.
sostenibilidad,
medlant.e . ol 10.1.2 Fomentar iniciativas que contribuyan con investigacion sobre
fortalecimiento de la sostenibilidad de los espacios universitarios
la cultura
institucional en
defensa del|10-1.3 Desarrollar investigaciones para el mejoramiento del
ambiente en el @mbiente, la mitigacion de los efectos del cambio climatico y la
planeta. sostenibilidad en el territorio nacional.

10.1.4 Fortalecer el intercambio de conocimiento y desarrollar
competencias en materia de gestion ambiental.

10.1.5 Ejecutar el plan estratégico ambiental vigente para mejorar la
calidad de vida y el ambiente.

10.1.6 Desarrollar acciones en investigacién, accion social y
docencia para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas.

10.2 Contribuir al
proceso de
descarbonizacion
de Ila sociedad
costarricense

mediante el
fortalecimiento de
los sistemas de
gestion de

10.2.1 Procurar revertir las emisiones de gases efecto invernadero
a partir de proyectos de investigacién y accidn social que incidan en
el territorio nacional.

10.2.2 Fortalecer la estrategia institucional de gestion integral de
residuos solidos.

10.2.3 Sustituir gradualmente la flotilla vehicular institucional hacia

vehiculos cero emisiones, e investigar otros modos de transporte y
movilidad.
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Politica

Eje X. Compromiso ambiental

Objetivos

residuos,

transporte
movilidad,
eficiencia
energética
desarrollo
infraestructura
bajo estandares de
alta eficiencia vy
procesos de bajas
emisiones para la
Institucion y la
sociedad.

y
de

10.2.4 Incorporar criterios ambientales en los procesos de
infraestructura orientados a mantener bajas emisiones y alta
eficiencia energética.

10.3 Fortalecera el
quehacer

universitario que
contribuya con la

Seguridad y
Soberania

Alimentaria y
Nutricional, el

sistema educativo
formal, la salud y el
ambiente del pais.

10.3.1 Proyectar a la UCR como una institucién que potencia
acciones a favor del desarrollo de la seguridad y soberania
alimentaria y nutricional del pais y hacia el logro de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

10.3.2 Promover la vinculacion de la UCR con sectores productivos
vulnerables de la sociedad que requieren de un apoyo efectivo para
mejorar sus practicas de produccion y de comercializacion y su
calidad de vida.

10.3.3 Potenciar la investigacion que fortalezca las economias
locales y nacionales, los sistemas agroalimentarios sostenible, el
desarrollo sostenible y la preservacién de la cultura.

10.3.4 Incidir en las actividades sustantivas y en las decisiones en
el ambito administrativo para contribuir con la seguridad alimentaria
y nutricional del pais.

10.3.5 Favorecer la formacion interdisciplinaria en seguridad y
soberania alimentaria y nutricional.

10.3.6 Desarrollar desde las acciones sustantivas la dignificacion
del ser humano, el fortalecimiento de las economias locales y
nacionales, la mejor distribucion de la riqueza, la salud de las
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personas y del ambiente, el desarrollo sostenible y la preservacién
de los modos de vida y de la cultura.

Atentamente,

Dr. Henning Jensen Pennington
Rector

Este documento esta firmado digitalmente ﬁ
KCM

C. Dra. Teresita Cordero Cordero, Directora, Consejo Universitario
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