COSTARICA Rectoria

Acuerdo del Consejo Universitario

17 de diciembre de 2019
Comunicado R-273-2019

Seforas y sefores:

Vicerrectoras (es)

Decanas (os) de Facultad

Decano del Sistema de Estudios de Posgrado

Directoras (es) de Escuelas

Directoras (es) de Sedes y Recintos Universitarios

Directoras (es) de Centros e Institutos de Investigacion y Estaciones
Experimentales

Directoras (es) de Programas de Posgrados

Jefaturas de Oficinas Administrativas

Estimadas (os) sefioras (es):

Para su informacién, les comunicamos el acuerdo tomado en el Consejo Universitario,
sesién N.° 6340, articulo 2, celebrada el 10 de diciembre de 2019.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en sesion N.° 6326, articulo 5, celebrada el 24 de octubre
de 2019, acuerda: (...) 2. Encargar a la Comisién de Investigacién y Accién social
presentar al plenario una propuesta de reglamento de la figura de programa
institucional.

2. El Estatuto Organico, en el articulo 30, inciso k), sefiala que es funcién del Consejo
Universitario. Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el
funcionamiento de la Universidad de Costa Rica, después de transcurridos al menos
30 dias habiles de la publicacién del proyecto en La Gaceta Universitaria (...).

3. La normativa universitaria que hace referencia al término “programa” es:

* En el Estatuto Organico, el articulo 122, inciso f), se usa el término referido a
la organizacién de los programas de estudio del Sistema de Posgrado.

* Las Normas generales y especificas para la formulacién, ejecucion y
evaluacién del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, con fines de
clasificar y subdividir las partidas presupuestarias.

» El Reglamento de Accién Social, en lo relacionado con programas, sefiala, en
el articulo 3, que constituye el vinculo principal entre la Universidad de Costa
Rica y el pais por medio de sus programas de divulgacién, extension y
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trabajo comunal.

* El Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica regula las
funciones, obligaciones y responsabilidades de las instancias universitarias y
del personal universitario que participe en los programas inscritos en la
Vicerrectoria de Investigacion.

* El Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacién
remunerada con el sector externo lo utiliza para efectos de aplicacion de la
norma en los programas con vinculo externo. De tal forma que se cita a lo
largo del Reglamento y se define en el articulo 11. Ademas, en el articulo 4
hace alusién especifica a la figura de "programa institucional" como unidad
operativa.

4. En la Universidad el término “Programa” tiene un uso amplio y heterogéneo, referido
a distintos tipos de estructuras de trabajo académico; por ejemplo, existen los
programas inscritos en las vicerrectorias, los programas de posgrado; en el plano de
la administracion institucional y de su gestion presupuestaria, existen los programas
de docencia, investigaciéon, accion social, vida estudiantil, administracion,
administracién superior y desarrollo regional.

5. La creacion de las iniciativas denominadas como “programas institucionales”, asi
como su desarrollo, composiciéon, forma de trabajo, presupuesto y apoyo
administrativo, entre otros, no ha respondido a una normativa clara.

6. La figura de “programa institucional” no esta tipificada en la normativa de la
Universidad ni esta incluida en la estructura formal, ya que no es una instancia ni un
6rgano; es una modalidad de trabajo que se ha utilizado como herramienta, a la que
se puede recurrir pues permite un manejo menos rigido y un desempefio mas
funcional.

7. En particular, a los programas denominados como “programas institucionales” se les
han asignado recursos para su funcionamiento, los cuales, en sentido estricto, por
el ambito de accién, podrian estar compitiendo con las unidades académicas y las
unidades académicas de investigacion. Esto, eventualmente, podria generar roces y
conflictos, debido a duplicaciones, competencias por recursos, desigualdades en la
regulacion, entre otros aspectos.

8. Desde el punto de vista de la estructura de gobierno, de la légica administrativa—
académica y la normativa institucional, en el ordenamiento institucional se
contemplan para los programas, en general, los mecanismos y procedimientos, con
los cuales se regulan sus actividades académicas.

9. Las Vvicerrectorias, facultades, escuelas, Sedes Regionales, unidades de
investigacion han sido las instancias operativas que generan y ejecutan las
actividades de docencia, investigacion y accion social, relacionadas con la gestion y
el funcionamiento de programas.
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10.La Comisién considera pertinente optimizar los recursos humanos, monetarios y
materiales (capacidad instalada) que posee la Institucién, y no propiciar la creacién
de estructuras equivalentes a unidades de investigacion, accion social o docente,
que pueden convertirse en cargas académicas, con repercusiones presupuestarias.

11. Los tiempos de los docentes investigadores y personal administrativo colaborador
debe ser autorizado por las unidades académicas respectivas, de modo que la
declaratoria de programa institucional no debe incrementar la masa salarial de la
Institucion y solamente se le asignara el aporte econémico de recursos operativos
para las actividades sustantivas, tal como se dispone en la propuesta reglamentaria.

12. La importancia que reviste el desarrollo de este tipo de iniciativas de “programa
institucional” ha considerado pertinente y propicio presentar una normativa que regule
el funcionamiento de la figura de programa institucional, el cual ni sea ni se convierta
en una unidad ejecutora de presupuesto; por tanto, no se crea como instancia formal
en el Estatuto Orgénico, sino como instancia integradora que fomenta la inter-, multi- y
transdisciplinariedad, para atender una situacién coyuntural, estratégica y de impacto
para el pais, que, por su relevancia, lo requiera en los ambitos docencia, investigacién,
y accion social, nacional e internacional, desde la Rectoria de la Universidad.

13. Un “programa institucional’ debe ser una iniciativa desarrollada por la comunidad
universitaria, cuyo fin sea el investigar, en profundidad, una problematica nacional,
utilizando el recurso humano Yy fisico de la Universidad de Costa Rica de manera inter-,
multi- y transdisciplinaria, el cual genere resultados tangibles, que se conviertan en
referencia nacional y contribuyan al avance y desarrollo del pais.

ACUERDA:

Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto
Organico, el Reglamento de programa institucional en la Universidad de Costa
Rica, del 10 de diciembre de 2019 al 31 de marzo de 2020, tal como aparece a
continuacion:

Reglamento de programa institucional en la Universidad de Costa Rica
Articulo 1. Definicién

Un programa institucional es una iniciativa desarrollada por varias unidades académicas
de docencia e investigacion, que une esfuerzos para coordinar actividades de caracter
multi- e interdisciplinar, que tenga como fin investigar en profundidad y proponer
soluciones a una problematica coyuntural, estratégica y de impacto nacional vy,
eventualmente, internacional, en las tres areas sustantivas de la Universidad, de tal
manera que genere resultados tangibles mediante una propuesta pais que se convierta en
referencia nacional y contribuya a su avance y desarrollo.
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Articulo 2. Caracteristicas del programa institucional

Para su funcionamiento, el programa institucional debe poseer las siguientes
caracteristicas:

a) El nucleo tematico debe responder a desafios contextuales que la sociedad le plantea
a la Universidad y deben ser abordados desde muiltiples perspectivas.

b) Contar con un mecanismo metodolégico de interaccion de los proyectos y actividades
claramente definido, que explicite un marco ético, conceptual y procedimental.

c) Debe responder a las politicas institucionales y nacionales de pertinencia social y
académica.

d) Sera de caracter temporal, con una vigencia minima de cuatro afios, prorrogable hasta
un maximo de ocho afios.

e) Todo programa institucional estara adscrito a la Rectoria.

f) No debe crear estructuras equivalentes o duplicadas de unidades de investigacion, y
las cargas académicas deben ser aportadas por las unidades base de los
desarrolladores, como parte de sus jornadas ordinarias.

g) Debe promover la presencia de la mayor cantidad de participantes con vinculaciéon en
el quehacer institucional en los tres ambitos sustantivos de todas las disciplinas
relacionadas con el tema.

Articulo 3. Convocatoria

La Rectoria harad la convocatoria para la presentacion de propuestas de programa
institucional, en temas previamente definidos por esta instancia o bien propuestos por la
comunidad universitaria, para lo cual la Rectoria mantendra un fondo econdémico
proveniente unicamente del Fondo de Desarrollo Institucional.

La Rectoria dara a conocer las propuestas elegidas y el presupuesto asignado a estas.

Articulo 4. Requisitos de la propuesta

La propuesta debe contener como minimo:

a. La estructura del programa, antecedentes, justificacién, con objetivos, metas,
indicadores y productos propios de la problematica por tratar y sefialar como se
promovera la articulaciéon, coordinacién y reunidbn de personas, procesos Y
actividades.

b. Las acciones en docencia, investigacion y accién social que se llevaran a cabo.
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C. Los proyectos y actividades de investigacion, docencia y accién social, ya aprobados,
que podrian adscribirse al programa institucional cuando corresponda.

d. Las personas funcionarias docentes que participaran y las unidades académicas a
las que pertenecen, las personas participantes externas y la persona que estara a
cargo de la coordinacion.

€. ldentificacion y construccién de los espacios de reflexion periodica y dialogo de la
Universidad de Costa Rica con el resto del pais, que incluya foros y otras actividades
que contribuyan a la difusion del programa institucional.

f. Propuesta de los recursos financieros necesarios para el desarrolio del programa y
fondos internacionales gestionados cuando corresponda.

Articulo 5. Seleccion del programa institucional

El programa institucional por desarrollar sera seleccionado por la Rectoria de la siguiente
forma:

a. La propuesta sera enviada a la Rectoria en formato libre y debera contener los
requisitos sefialados.

b. La Rectoria conformara una comisién asesora ad hoc para analizar todas las
propuestas, constituida por una representacién de cada vicerrectoria y una persona
representante de la Rectoria. Dicha comisién nombrara a un coordinador de entre sus
integrantes.

c. La Comisién solicitard a dos personas expertas, nacionales o internacionales, en la
linea tematica del programa institucional planteada, una evaluacion de cada una de las
propuestas, la cual servira de insumo para su decision.

d. La comisién asesora ad hoc enviara la recomendacion final de todas las propuestas
evaluadas a la Rectoria, para la aprobacion y la declaracién de programa institucional.

e. La persona coordinadora del programa institucional seleccionado sera responsable de
la inscripcion, ejecucion, divulgaciéon de resultados, evaluacion y rendicion de cuentas
mediante el sistema digital institucional que facilitara la Rectoria para estos efectos.

Articulo 6. Evaluacién y seguimiento de los programas institucionales

La persona coordinadora del programa institucional sera responsable de presentar los
informes anuales ante la Rectoria, la que definira los mecanismos de evaluacion.

Al finalizar, el programa institucional debe presentar un informe detallado, que incluya,
entre otros, conclusiones y recomendaciones que ayuden a la comunidad universitaria, y
nacional, al igual que a los encargados de la toma de decisiones, a tratar la problematica
planteada.

La oficina encargada de la comunicacion institucional, en conjunto con la Rectoria, debera
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plantear y ejecutar la estrategia de amplia divulgacion de dicho informe y promover su
discusion a nivel nacional y, en los casos en que corresponda, a nivel internacional.

El Consejo Asesor de Rectoria sera el encargado de establecer los mecanismos de
evaluacién, seguimiento y cumplimiento del programa institucional que se consideren
necesarios.

Transitorio |

Una vez aprobado el Reglamento de programa Institucional en la Universidad de Costa
Rica, la Rectoria debera declarar que las vicerrectorias deberan evaluar, en un plazo de
un anio, la necesidad de la continuidad de los actuales programas institucionales. Aquellos
a los que se les dé continuidad, deben modificar su denominacién, adscribirlos a la
vicerrectoria respectiva, bajo la figura de programas o proyectos desarrollados por
unidades académicas 0 como instancias especiales.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

. Yamileth
ectora a.i.

KCM

C. Dra. Teresita Cordero Cordero, Directora, Consejo Universitario
Archivo
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